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Innehall
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Vi dgs av vara kunder

Lansforsakringar Varmland ar ett
kunddgt bolag dar lokal narvaro &r
en forutsattning for langsiktig hall-
barhet, vilket ar tatt forknippat med
det vi star for. Vi hjélper dig med det
mesta som har med din trygghet att
gora, oavsett nar eller vart i varlden
du befinner dig. Férutom att skydda
dig, de du alskar, ditt foretag eller
dina dgodelar sa hjalper vi dig dven
med allt som har med din ekonomi
att gora. Det forenklar vardagen att
ha allt samlat hos oss. Kanske ar
det en bidragande faktor till varfor
vi har sd manga nojda kunder?
Lansforsakringar har for andra aret
i rad landets mest néjda privat-
kunder inom bank och férsékring,
enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
arliga matningar.

Vi finns till enbart for dig och
jobbar dagligen for ditt basta.

Om lansforsakringsgruppen

v

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt &gda Lansfér-
sakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lansforsakringsbolagen dgs av férsakringskunderna, och kund-
agandets principer utmarker aven bankverksamheten. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna
ett helhetserbjudande inom bank, forsékring och fastighetsformedling. Utgangspunkten &r den lokala nar-
varon och férankringen - erfarenheten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam férvaltning
och affarsutveckling, skapar ett mervarde for kunderna. Grundlaggande &r ocksa en langsiktig omsorg om
kundernas trygghet: Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfor det primara

uppdraget. Lansférsakringsgruppen har mer an 3,7 miljoner kunder och cirka 6 200 medarbetare.

Erbjudande 23 lokala bolag
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Vd har ordet 2016 blev resultatmassigt
det basta aret i Lansforsakringar
Varmlands 174-ariga historia

Verkstiallande direktoren

sammaniattar 2016

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt blev 182 Mkr, efter det att 32 Mkr
dragits av som premierabatt, Lansbonus, till
kunder som har flera engagemang i bolaget.
Av det totala resultatet kommer 120 Mkr
fran finansforvaltningen.

Det ar extra roligt att kunna konstatera
att en mycket stor
del av finansresul-
tatet kommer fran
vardedkning av
aktierna i lansfor-
sakringsgruppens
gemensamma bolag
Lansforsakringar
AB. Att sen konsta-
teraatt av Lans-
forsékringar ABs
resultat pa 2,3 Mdr, kommer 1,5 Mdr fran
banken, vilket ger oss ett tydligt kvitto pa
att gruppens beslut att starta bank for 20 ar
sedan var klokt och riktigt. For Lansforsak-
ringar Varmlands del, bidrar den gemen-
samma banken med 32 Mkr av bolagets
finansiella resultat.
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Stark tillvaxt

2016 var ocksa ett bra ar ur marknads-
synpunkt. Det har varit fortsatt stark till-
vaxt i bade forsakring och bank, men dven

i fastighetsférmedlingen. Banken nadde till
exempel under aret en affarsvolym pa 5 Mdr
i Varmland.

Med god framforhallning och med

ett brett kontaktnat, sa tror jag att
bolaget har stora mojligheter att klara av
det forandringsarbete som kravs.

Men kanske det roligaste och viktigaste

ar att bolaget har en mycket hog kund-
nojdhet i jamforelse med andra forsékrings-
bolag, banker och fastighetsformedlingar.
Att vi har n6jda kunder &r egentligen en
forutsattning for bolagets existens och
berattigande. Darfor lyssnar vi kontinuerligt

pa vad bolagets dgare, det vill sdga de
varmlandska kunderna tycker om oss.
Vivet att det finns ett tydligt samband
mellan néjda kunder och néjda medarbetare.
Darfor lagger bolaget ocksa mycket energi
pa att medarbetarna ska trivas pa jobbet.
Vimater ocksa kontinuerligt hur néjda
medarbetarna ar och vi
kan konstatera att nojd-
heten hos medarbetarna
ligger pa en hog niva.
Bolaget har idag en
stark ekonomi och starka
nyckeltal. Detta i kombi-
nation med mycket néjda
kunder, ger styrelsen
mojlighet att 6ka
ambitionsnivan om till-
vaxt bade i forsakringsverksamheten och
i bankverksamheten. Konkurrenssituationen
inom véra verksamhetsomraden starker
dessutom dessa mojligheter. Ett annat
alternativ som styrelsen har, &r att i stéllet
for Lansbonus, ge kunderna aterbéring fran
det dverskott som forsakringsrorelsen ger.
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Vi vet att det finns ett tydligt
samband mellan nojda
kunder och nojda medarbetare.

Stora generationsvaxlingar

Men det finns ocksa andra stora utmaningar.
De nya regelverken som inforts under de
senaste aren inom bank och férsakring,
staller stora krav pa bade styrelse och led-
ning avseende kompetens och anpassningar
i verksamheten. Mindre férsakringsbolag
och banker kan med beaktande av detta,
komma att fa problem med att rekrytera
l@ampliga personer med erfarenhet och
kompetens samt intresse for den verksam-
het dessa bolag bedriver. I bolaget har det
under de senaste aren genomforts stora
generationsvaxlingar och generations-
vaxlingen kommer att fortsatta under den
narmaste tiden. Med god framférhallning
och med ett brett kontaktnat, sa tror jag att
bolaget har stora méjligheter att klara av
det forandringsarbete som kravs.

Digitala tjanster allt viktigare

En annan stor utmaning och mojlighet
som bolaget har, &r den digitaliseringsvag
som pagar i samhallet. Lansforsakringar
Varmland ska naturligtvis félja med i den
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utvecklingen, utan att fér den skull avsta
fran att utnyttja den stora konkurrensfordel
som vi har genom bolagets fysiska narhet
till kunderna. Aven om mycket kan digitali-
seras s kan det aldrig ersétta fordelen
med att kunna ha ett personligt méte mellan
den som till exempel drabbats av en skada
och den skadereglerare som ska hjalpa till
med skaderegleringen.
Avslutningsvis vill jag ocksa betona
den stora fordelen som Lansforsakringar
Varmland har genom att vara ett regionalt,
sjalvstandigt bolag som verkat i Varmland 'ﬁ
under 174 &r. Att bolaget dessutom sam- —
arbetar med 22 andra lansforsakringsbolag
och att Lansforsakringar Varmland ags av
de varmléndska kunderna, gér att framtiden
trots stora pagaende férandringar, ser ljus ut.

Karlstad den 17 februari 2017
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Samverkan som starker
Lansforsakringar Varmland

Lansforsakringar Varmland ager tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen
Lansforsakringar AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga
stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lans-
forsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala - Lansférsdkringar Varmland har
alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverksamhet
och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank, fond-
forvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och halsaforsakring. Lansforsakringar ABs
uppgift ar att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa

sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Varmland &ger 2,24 procent
av aktiekapitalet i Lansforsékringar AB.
Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB
inraknas i Lansforsakringars Varmlands
konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och vérde-
ringsarbete som varit konsekvent och lang-
siktigt. Varumarket ar ett sétt att leva och
upptrada i kontakt med kunderna och med
det lokala samhallet i 6vrigt. Varumarket &r
fortsatt mycket starkt i relation till konkur-
renternas inom branschen for bank, férsak-
ring och pension. Kantar Sifos anseende-
undersokning 2016 visar att Lansforsakringar
har det femte hogsta anseendet av alla
svenska foretag - en lista som toppas av
Volvo och Ikea. Lansforsakringar har ocksa
under manga ar legat hogt upp nar Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna
ar med sin bank och sitt forsakringsbolag.
Den senaste matningen visade landets
hogsta kundndjdhet inom bade bank,
forsakring och fastighetsférmedling.

3. Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar erbjuder liv- och pensions-
l6sningar till foretag och privatpersoner.
Lansforsakringar Fondliv ar lansforsakrings-
gruppens fondférsakringsbolag och dotter-
bolag till Lansforsékringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom
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tjanstepension. Lansforséakringar Fondlivs
produkter distribueras via lansforsakrings-
bolagen, franchise och oberoende forsak-
ringsférmedlare. Kunderna erbjuds fond-
forvaltning, garantiférvaltning och
riskforsakring inom personriskomradet.
Lansforsakringars fondutbud bestar av 39
fonder med eget varumarke och 49 externa
fonder. Fonderna under eget varumarke
finns inom Lansforsakringars eget fond-
bolag och forvaltas till stora delar av externa
forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 114 mdr
at liv- och pensionsforsakringskunderna.
Lansforsakringar Liv ar lansforsakrings-
gruppens livforsakringsbolag for traditionell
forvaltning. Bolaget ags av Lansforsakringar
AB men drivs enligt msesidiga principer
med vinstutdelningsforbud. I Lansforsak-
ringar Liv sker ingen nyteckning, men har
forvaltas traditionell livférsakring som &ar
tecknad fore stangningen i september 2011.
Under 2016 har arbetet med att erbjuda
kunder mojligheten att villkorsandra for-
sékringar till Nya Trad fortsatt. Mottagandet
fran de som hittills fatt erbjudandet har
varit positivt och villkoren for 41 procent
av kunderna har éndrats.

4. Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten, som
enbart finns i Sverige, har en god tillvaxt i
volymer och lénsamhet och hog kredit-
kvalitet. Banken erbjuder privatpersoner,
lantbrukare och smaféretagare ett brett

utbud av banktjénster. Strategin utgar fran
lansforsakringsgruppens stora kundbas,
Lansforsakringars starka varumarke och
kundégandets principer.

Lansforsakringar Bank ar ett helagt
dotterbolag till Lansférsakringar AB. I bank-
koncernen ingdr férutom moderbolaget
Lansforsakringar Bank ocksa dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek, Lansforsakringar
Fondforvaltning och Wasa Kredit.

Lansférsakringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest nojda kunder
pa privatmarknaden.

5. Djur- och grédaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansférsakringars
specialistbolag for djur- och grédaforséakring
och ar marknadsledande i Sverige. Agria &r
ett renodlat specialistbolag for djurférsakring
och har med stod av kirnvarden som specia-
listkunskap, djurvénlighet och empati byggt
ett mycket starkt dottervarumarke till Lans-
forsakringar. Agria har ett ndra samarbete
med flera djurdgarorganisationer. Verksam-
heten vaxer sig dven allt starkare pa mark-
nader utanfor Sverige - idag Storbritannien,
Norge och Danmark. Under 2016 startade
Agria ocksa verksamhet i Finland.

6. Hilsa

Affédrsomrade Halsa inom Lansférsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och grupp-
forsakringsomradet. Lansférsakringar ar
marknadsledande inom sjukvardsforsakring.

Lansférsakringar Varmland 2016



Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal fore-
byggande halsotjanster. Pa sa satt hoppas vi
kunna bidra till battre hélsa.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till
speciella aterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att forsékra en del
av sina risker. Inom lansforsakringsgruppen
har bolagen en naturlig méjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansfoérsakringar Varmland betalar
arligen in en aterforsakringspremie till
Lansforsakringar Sak. Premien baseras bland
annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall
bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamforas
med den sjalvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeférsakring.
Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den storsta delen
av aterforsakringspremien inom l&nsfor-
sakringsgruppen och kostnaderna fér
externa aterférsakrare blir mindre och
stabilare, ndgot som gynnar Lansforsak-
ringar Varmlands kunder.

8. Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktdger de 23 lans-
forsakringsbolagen, tillsammans med berdrda
affarsenheter inom Lénsforsakringar AB,
aven Lansforsakringar Fastighetsformedling
och Lansforsakringar Maklarservice. I dessa
bada bolag deltar Lansforsakringar Varmland
med dgarandelarna 3,7 respektive 4 procent.
Lansforsakringar Fastighetsférmedling ut-
gor en viktig séljkanal for Lansférsakringar
Véarmland och Lansforsékringar Maklar-
service samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsférmedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar
att driva l@nsforsakringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete for att starka
lansforsékringsbolagens konkurrenskraft
och 6ka vardet for kunderna.

Ett antal fokusomréaden har arbetats
fram tillsammans med lansforsékrings-
bolagen. De finns inom omraden dar stérre
forflyttningar behover genomforas for att
mota lansforsakringsgruppens gemensamma
strategier. Fokusomradena hanterar for-
andringar inom kundmotet, erbjudandet
och beslutsstod.

Lansférsakringar Varmland 2016

Extra fokus pa digitala forflyttningar

och férenklade erbjudanden

Under 2016 levererades gemensam utveck-
ling for cirka 400 Mkr. Mycket av arbetet
har fokuserats pa de digitala kanalerna.
Bade i form av tjanster som direkt kan
anvéandas av kunden, men ocksd i form av
initiativ som forbereder kommande forflytt-
ningar. Exempelvis har produkter forenklats
och informationshanteringen forbattrats.
Har foljer nagra exempel pa leveranser

och arbete:

Lansforsakringars inloggade kundmoéte,
kundens "Mina sidor” pa internet, har fatt
ett helt nytt utseende enligt Lansforsak-
ringars nya visuella intryck. Startsidan har
gjorts tydligare, navigeringen ar enklare
och det finns ocksa mojlighet att publicera
nyheter via sa kallade puffar pa startsidan.
"Mina sidor” ar nu ocksa responsiva; lay-
outen anpassas till den skarm eller enhet
kunden anvander.

Forbattringar pa internet for motor-
forsakringar. Forsakringsinformationen ar
nu mer detaljerad, det ar enklare att géra
en skadeanmalan och kunden far ocksa
erbjudande om att teckna vagnskadefor-
sékring da garantin ar pa véag att upphéra.
Det ar nu mojligt for tjansteforetag att
goraintresseanmalan och att teckna
forsakring pa internet, aven for gravid-
och barnforsakring ar det mojligt att
goraintresseanmalan.

Fondbyten pd internet har forenklats,

de kan goras pa samma satt som i Lans-
forsakringars app. Kunderna kan nu ocksa
via internet forbereda ett radgivnings-
mote avseende tjanstepension.

Appen har forbattrats i flera steg med
bland annat nytt utseende. Med hjalp av
en navigator har hanteringen av sparande
forenklats, via karta kan kunden hitta
vardgivare under resa och meddelade-
hanteringen har utokats och forenklats.
Kunderna kan nu pa "Mina sidor” digitalt
signera ett medgivande foér autogiro.
Gemensamma arbetssatt for skadekund-
motet har levererats, det galler bygg-
respektive inbrottsskador.

Arbetet med ett nytt modernare system-
stod for hantering av forsakringsprodukter
fortsatter intensivt. Omfattningen &r
boende, bét, rese- och olycksfalls-
forsakringar och det ar ett viktigt steg

i arbetet med att forenkla kunderbjudanden
och losningar men ocksa for att kunna
erbjuda fler digitala tjanster for de aktuella
produktomradena. Det nya systemstodet
kommer att borja anvandas i inledningen
av 2017.

= Motsvarande forenklingar av produkter
och erbjudanden gors ocksa for foretags-
och lantbruksforsakringar. Syftet ar att
forbereda en kommande forflyttning till
det nya systemstodet och att mojliggéra
fler digitala tjanster och digital distribution.
En ny tariff for forsékring av tunga last-
bilar &r pa vag att komma pa plats. Arbete
med inférande i systemstoden pagar och
den planeras att tas i bruk i samband med
fornyelser fran och med april 2017. Fér
motorforsakringar pagar ocksa arbetet
med nytt verktyg for bilklassning, leve-
rans i januari 2017. Klassificeringen ar
nédvandig for prissattning och verktyget
ersatter det stéd som tidigare leverera-
des av Trafikforsakringsféreningen.
Informationshanteringen har forbattrats
under aret. Genom det har uppfoljning
och analys ur ett kundperspektiv och av
sakforsakringsaffaren forenklats och
forbattrats. Till exempel ar nu mojligt att
pa évergripande niva géra en samlad upp-
foljning av hela sakforsakringsbestandet,
for motorforsékringsbestandet gar det
att gora pa detaljerad niva. Arbete med
att kunna utnyttja informationen fér
marknadsféring och marknads-
bearbetning pagar, ett nytt verktyg for
kampanjhantering ar anskaffat.

Arbetet med att sakerstalla att lansfor-
sakringsbolagen kan rapportera enligt
Solvens II-kraven har fortsatt, bland
annat med stod for kvartalsrapportering
och med ut6kade rapporter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansforsakringar Varmland
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for 2016, bolagets
174:e verksamhetsar.

Verksamhet Total affarsvolym
Lansforsakringar Varmland har sitt verk- Premieinkomsten uppgick till 646 Mkr (603),
samhetsomrade i Varmlands lan. Bolaget premieinkomst i direkt férsakring okade
erbjuder foretag, skogs- och lantbruk samt med 41 mkr medan mottagen aterforsakring
privatpersoner skade- och livforsakringar 6kade med 1 Mkr.
och banktjanster. Bolaget &r marknads- Liv- och bankverksamheten ar bolagets
ledande pa ett flertal omraden. Bolaget ar férmedlade afférer och redovisas som 6vriga
aven delaktig i olika gemensamma ater- intdkter och kostnader i resultatrakningen
forsakringsaffarer inom lansforsékrings- under rubriken Férmedlad affar. Resultatet
gruppen och i sockenbolagen. for bolagets formedlade affarer uppgick
Forutom verksamhet dar Lansforsak- under verksamhetsaret till -2,6 Mkr (-1,7).
ringar Varmland har egen koncession er- Den totala volymen for bolagets affarer
bjuder bolaget forsakring inom livforsak- fordelar sig enligt nedan tabell.
ringsomradet samt bank- och fondtjanster
genom avtal med Lansforsékringar AB och Marknad privat och lantbruk
dess heldgda dotterbolag. For de formedlade ~ Skadeférsdkring
affarerna har bolaget ansvaret for kund- Antalet privatférsakringar 6kade med
relationerna och kreditkvalitén. 2770 (3 609*) st under 2016. Bestandet upp-
gick vid arsskiftet till 137 354 st forsakringar.
Organisation och struktur Totalt saldes 39 429 (38 477*) st privat-
Lansférsakringar Varmland ingar som ett forsakringar. Antalet helkunder 6kade
av 23 lokala och kundégda lansforsakrings- med 140 (223*) st. Totalt inbetald premie for
Antal kunder: 84 041 st bolagi lénsférsékringsgruppen. Gemen-g privatférsakringar blev 413 (385*)pMkr, vilket
samt ager gruppen Lansforsakringar AB ar en 6kning med 28 Mkr mot tidigare ar.
varav Lansforsakringar Varmlands andel ar Antalet lantbruksforsakringar minskade
2,2 procent. Lansférsakringar Varmland &r med 69 st. Totalt har bolaget 10 511 st lant-
ett dmsesidigt skadeforsékringsbolag, vilket  bruksférsakringar. Antalet helkunder pa
O betyder att dgarna utgérs av bolagets ska- lantbruk okade med 11 (12) st under 2016.
deférsakringstagare. Dessa har inflytande
6ver verksamheten och valjer fullmaktige- Marknad foretag
Premieinkomst 2016: 646 Mkr ledamoter som ska foretrada dem pa bolags-  Skadeférsdkring

med 11 Mkr mot tidigare &r. Okningen &r
framst inom motorforsakring.

stdmman. Bolagsstdmman utser bolagets Antalet foretagsforsakringar har okat under
O styrelse som bestar av sex ledaméter. Dar- aret med 45 st (30) och ar totalt 8 088 st.
utdver ingar verkstéllande direktor och tva Totalt inbetald premie for egendom och
O personalrepresentanter i styrelsen. motor blev 210 (199) Mkr, vilket ar 6kning

Affarsvolym Bank: 5 073 Mkr

Skadeférsakringspremier, Mkr 2016 2015 Livoch bank volym, Mkr 2016 2015
O Direkt forsakring

Premieinkomst 605 564 Premieinkomst 111 115

Mottagen aterforsékring Finansiella tjanster
O Premieinkomst 41 40 Bank, inlaning 1343 1237
Summa 646 603 Bank, utlaning 3299 2863
Fond, inklIPS och ISK 431 365
Summa 5073 4465

*Jamforelsesiffrorna for ar 2015 dr dndrade jamfort med foregdende drs arsredovisning.
Ett nytt uppféliningssystem dr infort med dndrade definitioner.
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Marknadsvarde Marknadsvarde Netto Varde-

Placeringstillgangar 2016-12-31 2015-12-31  placering féréandring Direkt avkastning Totalavkastning

Mkr % Mkr % Mkr Mkr Mkr % Mkr %
Fastigheter 2489 10 2443 11 37 09 78 32 87 36
Aktier
- svenska 2630 11 2333 10 1.3 18.4 15 0.6 199 85
- utlandska 2502 10 1456 6 727 319 0 0 319 219
- Lansforsakringar AB 468,3 19 4177 18 0 50,6 0 0 50,6 121
Rantebérande placeringar 12357 50 12658 55 -423 12,2 45 04 16,7 13
Summa 2466,1 100 2306,7 100 454 114,0 13,8 0.6 127,8 5,5
Liv- och pensionsforsdkring Bolaget har ansvar for kreditforluster upp Driftkostnader

Forsaljningen uppgick till 130 (169) Mkr méatt
i forsaljningsvarde.

Premieinkomsten uppgick till 111 (115) Mkr.
Lansforsakringar Liv Gamla Tradforvaltnings
konsolidering ar vid arets utgang 125 procent
Nya Tradlivforvaltningen 114 procent och
solvensen 130 procent Aterbaringsrantan har
under aret varit 2 (2) procent i Gamla Tradliv
och i snitt 5,5 (10) procent i Nya Tradliv.

Antalet forsakringar ar 28 476 (29 271) st.
Tillsammans fanns ett sammanlagt varde pa
dessa forsakringar med 3 059 Mkr. Marknads-
andelen ar oférandrad pa cirka 10 procent.

Bank

Bankens totala affarsvolym uppgick vid
arsskiftet till 5 073Mkr (4 465) Mkr. Okningen
under aret blev 608 Mkr, +14 procent

(+16 procent). Antalet kunder har under
aret 6kat med 670 och var 13 156 (12 486)
vid arsskiftet.

Marknadsandelar Varmland i procent, %

Sakforsakringsprodukter 2016 2015
Hemférsékring 303" 297
Villa/villahemforsakring 33,0* 330
Fritidshusférsakring 493" 499
Privatmotor 349** 352
Foretagsforsékring 441+ 42
Foretagsmotor 45,0 449
Lantbrukshushall 599 599
Lantbruksmotor 733 731

*Andel av antal forsakringar
***Andel av premie

**Andelav antal personbilar

Lansférsakringar Varmland 2016

till 80 procent av konstaterade forluster,
dock hogst vad som motsvarar bolagets
samtliga framtida provisionsersattningar.

Skadeutveckling

Motorforsdkring

Skadekostnaden brutto fér 2016 ars skade-

argang blev 11,3 Mkr hégre an for 2015.
Kostnaden for storskador (6ver 0,4 Mkr)

var ar 2016 cirka 14,2 (11,3) Mkr. Antalet

storskador 6kade till 18 (14) st. Totalt 6kade

antalet skador (inklusive efteranmalda

skador) med 1 005 st. Ar 2016 anméldes

422 (360) st personskador i foljd av trafik.

Ovuriga skadeférsdkringar

Skadekostnaden brutto for 2016 ars skade-
argang blev 33,4 Mkr hogre an for 2015.
Kostnaden for storskador (6ver 0,5 Mkr)
var 2016 cirka 1234 (104,4) Mkr. Antalet
storskador 6kade till 43 (40) st.

Bolaget har aterforsakrat sig med

ett sjalvbehall pa 7.5 (7,5) Mkr. Under

ar 2016 var det 1 skada som Gversteg
bolagets sjalvbehall.

Totalt

Under 2016 anmaldes totalt 13 881 motor-
skador (12 876) och 10 439 kombinerade
skador (9 293) eller sammanlagt 24 320
(22169) st.

Reseruavveckling

Under 2016 har skador tillhérande ar 2015
och tidigare reglerats med ett utfall pd
netto -4,3 (-14,1) Mkr.

Driftkostnader i direkt forsakring, det vill
saga alla kostnader for framst anskaffning
och administration minskat med omkost-
nadsbidrag for gemensam affar framgar av
not 7. Driftkostnaderna i direkt forsakring
utgjorde 18,9 (18,6) procent av premiein-
tékten for egen rékning. Driftkostnaderna for
direkt forsakring uppgar till 102,4 (92,8) Mkr.
Léner och erséttningar till bolagets med-
arbetare och ombud samt uppgift om
medelantal anstallda och sjukfranvaro
redovisas i not 29.

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgdngar uppgick vid verksamhetsarets
slut till 2 466,1 (2 306,7) Mkr enligt struktur

i diagrammet nedan.

Placeringsstruktur, totalt 2 466,1 (2 306,7) Mkr

Fastigheter 10%

Rantebarande
o
50% Aktier,

svenska 11%

Aktier,
utléndska 10%

Lansforsakringar AB
19%

Férvaltningsberattelse 9



Totalkostnadsprocent
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Konsolideringskapital
; p Mkr
Gamla stenbron i Karlstad. 1500
1200
Resultat Information om icke-finansiella
Arets resultat i koncernen fére dispositioner  resultatindikationer 900
och skatt uppgick till 1819 (70,5) Mkr och Dotterbolag
efter dispositioner och skatt till 139,5 Lansférsakringar Varmland dger samtliga 600
(54,6) Mkr. aktier i Lansforsakringar Varmland Fastig- 200
Forsakringsrorelsens tekniska resultat heter AB samt en procents dgarandeli
uppgick till 64,1 (-5,0) Mkr. Lansforsakringar Varmland Fastigheter HB. 0
Lansférsakringar Varmland Fastigheter AB 2007200820092010 201 2012 2013201 42015 2016
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har 99 procent dgarandel i Lansforsakringar
som bolaget star infor Varmland Fastigheter HB enligt not 15.
Férsdkringsrisker Lansférsakringar Varmland ager samtliga Premieinkomster fer
Bolagets riskportfol; i direkt affar bedoms aktier i Lansforsakringar Varmland Aktie- Mkr
vara val balanserad. Den genomsnittliga forvaltning AB, i bolaget forvaltas dgandet 600
skadeprocenten for egen rakning pa i Fastighetsbolaget Humlegarden. 500 a 1 I
73 (73) procent under senaste 5-arsperiod
aterspeglar forsakringsrisken. Koncernen s TR RIRBOIONN I
Den mottagna affaren innehaller huvud- Koncernen bestar av moderbolaget Lans- 3004 - - - - - - - - - -
sakligen svensk affar. Premieinkomsten forsakringar Varmland (573201-8329) samt
; A . Wk & X 2 B B B B B B B
uppgick under verksamhetsaret till dotterbolagen Lansférsakringar Varmland
415 (40,3) Mkr eller 6,9 (7.2) procent av Fastigheter AB (556230-0292), Lansforsak- 00- - - - - - - - - - -
premieinkomsten i direkt forsakring. ringar Varmland Fastigheter HB (916911-5509) 0
och Lansforsakringar Varmland Aktie- 2007 2009 2011 2013 2015
Finansiella risker forvaltning AB (556763-7250). 2008 2010 2012 2014 2016
I kapitalforvaltningen har vi definierat Koncernredovisningen ar upprattad
placeringsrisker bestdende av fastighets- enligt forvarvsmetoden. Koncernens fria Konsolideringsgrad
risk, aktiekursrisk, valutarisk samt ranterisk. kapital inklusive arets resultat uppgar till o
Totalavkastningstabellen, pa foregdende 753185 tkr. 250
sida, visar 6versiktligt hur placeringstill-
gangarna fordelar sig pa olika tillgdngsslag Forslag till vinstdisposition i moderbolaget 200 TR EEEN
samt deras avkastning. Féregaende ars vinst har i enlighet med
Inot 2 ldmnas en mer ingdende redo- bolagsstammans beslut dverforts till balan- “"EEEERE R
gorelse éver bolagets risker och risk- serade vinstmedel. e 1 1 R R Rl RR
hantering. Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar bolagsstdmman besluta att drets E § X E R B R B R B OB

vinst, kronor 112 047 547 jamte balanserad

i 0
vinst, kronor 539 993 477 total~t kronor 2007 2000 200 2015 208
652 041 024 éverfors i ny rakning. 2008 2010 2012 2014 2016
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Finansiella rapporter

Femarsoversikt koncernen

Mkr

RESULTAT

Premieintaktfer

Kapitalavkastning i forsakringsrorelsen
Forsakringsersattningarfer
Driftkostnaderfer

Tekniskt resultat i skadeforsakringsrorelsen
Ovriga tekniska intakter och kostnader
Finansrorelsens resultat

Formedlad affar

Resultat fore dispositioner och skatt
ARETS RESULTAT

EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde
Premieinkomst fer

Forsakringstekniska avsattningarfer

Konsolideringskapital
Eget kapital
Uppskjuten skatt

Konsolideringsgrad
Kapitalbas

SCR

MCR

NYCKELTAL
Forsakringsrérelsen
Skadeprocentfer
Driftkostnadsprocentfer

Totalkostnadsprocentfer

Direkt affar
Skadeprocentfer
Driftkostnadsprocentfer

Totalkostnadsprocentfer

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning

Totalavkastning

2016

5820
77
-418,7
-102.7
68,3
-4,2
120,2
-24
181,9

1395

24661
5988
11143

1200,2

2675
14677

245%
1443.4*
554,8**
138,7**

72%
18%
90%

70%
19%
89%

0,6%
55%

2015

537.8
75
-456,5
-92.8
-4,0
-09
772
-18
70,5

23066
5537
10772

10587
2353
1294,0
234%
10834

85%
17%
102%

85%
19%
104%

0,6%
3.7%

2014 2013 2012
490.2 4700 4372
76 121 131
-388,6 -3375 -324.6
-93.8 -921 -791
154 52,5 46,6
-2,6 S -04
114 795 57.8
=% -171 -117
115,0 12,4 92,3
88,1 84,7 1013
21550 18256 1676,8
5073 4848 4447
10043 7427 6952
10086 9246 8639
2239 2044 1606
1232,5 1129,0 10245
243% 233% 230%
10443 9498 8739
79% 72% 74%
19% 20% 18%
98% 91% 92%
75% 63% 73%
24% 21% 20%
99% 84% 93%
0.9% 11% 2.5%
6,5% 5.5% 17%

*Redovisas fran och med 2016 enligt Solvens IT
** SCR och MCR inférs forsta gangen 2016

Kapitalbas: Kapitalkrav enligt nya Solvens Il regelverket

SCR: Solvenskapitalkrav
MCR: Minimikapitalkrav

Lansférsakringar Varmland 2016
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Resultatrakning

Koncern Moderbolag
Tkr Not 2016 2015 2016 2015
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintikterfer
Premieinkomst 4 645991 603094 645991 603094
Premier for avgiven aterférsakring -47142 -49 388 -47142 -49 388
Férandring i avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -16 794 -15918 -16 794 -15918
582055 537788 582055 537788

Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 5 7727 7561 7727 7561
Forsakringsersdttningarfer
Utbetalda forsakringsersdttningar

Fére avgiven aterférsakring 6 -469 620 -440849 -469 620 -440 849

Aterforsakrares andel 6 45490 47295 45490 47295
Férdndring i Ausdttning for oreglerade skadorfer

Fore avgiven aterforsakring -48 324 -53057 -48 324 -53057

Aterforsakrares andel 53723 -9951 53723 -9951

-418731 -456562 -418731 -456562

Driftkostnaderfer 7 -102783 -92825 -102783 -92825
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 68268 -4038 68268 -4038
Ovriga tekniska kostnader 8 -4179 -937 -4179 -937
Resultat efter dvriga tekniska kostnader 64089 -4975 64089 -4975
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Finansrorelsen
Kapitalavkastning, intakter 911 29787 29984 6991 7389
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10,11 115159 75407 100 317 47891
Kapitalavkastning, kostnader 9.11 -15919 -15581 -1966 -1762
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10,11 -1114 -5043 -1114 -5043
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 5 -7727 7561 -7727 7561
Finansrorelsens resultat 120186 77206 96501 40914
Férmedlad affar
Intakter 12 27 849 25558 27 849 25558
Kostnader 12 -30248 -27307 -30248 -27307
Resultat formedlad affar -2399 -1749 -2399 -1749
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 181876 70482 158191 34190
Bokslutsdispositioner

Férandring sakerhetsreserv - - -13000 -

Férandring periodiseringsfond = = 1500 13500
Resultat fore skatt 181876 70482 146 691 47690
Skatt pa arets resultat 13 -42 397 -15915 -34 644 -10853
Arets resultat 139 479 54567 112 047 36837
Rapport over totalresultatet for koncernen
Arets resultat 139 479 54567 112 047 36837
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Resultat vid omvardering av rorelsefastigheter 2596 9023 = =
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totaltresultat -571 -1985 - -
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 2025 7038 = =
Totalresultat for aret 141504 61605 112047 36837
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Resultatanalys moderbolag

Totalt
Tkr 2016
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieintaktfer(not1l) 582055
Kapitalavkastning dverford
fran finansrorelsen 7727
Forsakrings-
ersattningar fer (not 2) -418731
Driftkostnadfer -102783
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 68268
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 7686
Aterférsikrares andel 3434
Avvecklingsresultatfer -4252
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Ejintjanade premier och kvardréjande risker 268 888
Oreglerade skador 1124 682
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsékring 1393570
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 308 306
NOTER TILLRESULTATANALYS
NOT1
Premieintiktfer 582055
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 645991
Premier for avgiven aterforsakring -47142
Férandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -16794
NOT2
Forsakringsersattningarfer -418 731
Utbetalda forsakringsersattningarfer -424130
Fére avgiven aterférsakring -469 620
Aterférsakrares andel 45490
Férandring i avsattning for oreglerade skadorfer 5399
Fére avgiven aterférsakring -48 324
Aterforsikrares andel 53723

Direkt forsakring av svenska risker

Sjuk- och
olycksfall

12919

1062

-18 811
-2443
-71273

-4 531
=N 7%
-5824

6620
76269

82889

11595

12919
14 850
-1394

-537

-18 811
-10 341
-10 341

-8470
-9 069
599

Hem,
Villa,
Fritidshus

112140

112

-84153
-20918
7181

5132
914
6046

58 337
48853

107190

220

112140
121267
-3973

-5154

-84153
-95247
-103510
8263
11094
17401
-6307

Lantbruk,
Foretag,
Fastighet

152416

142

-83405
-29 861
39292

-1718
2477
759

72978
139941

212919

85563

152416
185983
-29795

-3772

-83405
-105 686
-129 489

23803
22281
-34 430
56711

Motor-
fordon Trafik

165806 98473

i 5235

-129 318 -64834

-31052 -18 391
5547 20843
1480 -12 614

= 1336
1480 -11278

78944 50725
26 663 496 860

105607 547585

- 207561

165806 98 473
171717 110717
-304 -11676

-5607 -568

-129 318 -64834
-127 613 -56 503
-127 613 -69927

S 13424
-1705 -8 331
-1705 -7684

- -647

Summa
direkt
forsakring

541754

6662

-380521
-102 665
65230

-12251
3434
-8817

267604
788586

1056190

304939

541754
604534
-47142

-15638

-380521
-395390
-440 880
45490
14869
-35487
50356

Mottagen
ater-
forsakring

40301

1065

-38210

-118
3038

4565

4565

1284
336 096

337380

3367

40301
41457

-1156

-38210
-28 740
-28740

-9470
-12 837
3367
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Balansrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastighet 14 106 886 105255 945 314
Roérelsefastigheter 14 142000 139000 = =
Aktier och andelar i koncernforetag 15 - - 35076 10063
Lan till koncernforetag = = 79000 105964
Aktier och andelar 16,17 981500 796 641 921576 747046
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16,17 566281 554713 566281 554713
1796 667 1595609 1602878 1418100
Aterforsikrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 24 308306 254583 308306 254583
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 18 220607 181446 220 607 181446
Fordringar avseende aterforséakring 14505 17561 14505 17561
Ovriga fordringar 19 10444 28008 10419 27 488
245556 227015 245531 226495
Andratillgangar
Materiella tillgangar 20 2061 2229 2040 2192
Kassa och bank 669438 711008 651459 675362
671499 713237 653499 677554
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 21 283 = 283 =
Férutbetalda anskaffningskostnader 22 15650 14983 15650 14983
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6953 6702 6477 6280
22886 21685 22410 21263
Summatillgangar 3044914 2812129 2832624 2597995
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Balansrakning

Koncern Moderbolag
Tkr Not 2016 2015 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Reserver 34242 32217 11371 11371
Balanserad vinst 1026 485 971918 539993 503156
Aretsresultat 139 479 54567 112 047 36837
1200206 1058702 663411 551364
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv - - 480188 467188
Periodiseringsfond = = 18500 20000
498 688 487188
Forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 23 268 888 252094 268 888 252094
Avsattning for oreglerade skador 24 1153746 1079709 1153746 1079709
1422634 1331803 1422634 1331803
Avsittning for andrarisker och kostnader
Avsattning for pension och liknande forpliktelser 25 3600 8900 3600 8900
3600 8900 3600 8900
Skulder
Aktuell skatt 26 1861 1572 498 =
Uppskjuten skatt 26 267 482 235326 110934 85169
Skulder avseende direkt forsakring 297 328 297 328
Skulder avseende aterférsakring 8761 18505 8761 18505
Skulder till kreditinstitut 11750 38450 = =
Ovriga skulder 27 27140 24644 26940 24518
317291 318 825 147 430 128520
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda premier 64 415 66042 64415 66042
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36768 27 857 32445 24178
101183 93899 96860 90220
Summa eget kapital och skulder 3044914 2812129 2832624 2597995

Lansférsakringar Varmland 2016
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Forandring i eget kapital for koncernen

Tkr Reserver Balanserad vinst Aretsresultat  Summa eget kapital
Ingdende balans 2015-01-01 35397 881213 91952 1008 562
Omforing av foregaende ars vinst 91952 -91952 -
Arets resultat 54567 54567
Férandring avomvarderingsreserv -10218 -1247 -11465
Ovrigt totalresultat for aret

Omvardering - Brutto 9023 9023
Omvardering -skatt -1985 -1985
Summa 6vrigt totalresultat for aret 7038 7038
Utgéaende balans 2015-12-31 32217 971918 54567 1058702
Ingaende balans 2016-01-01 32217 971918 54567 1058702
Omféring av foregdende ars vinst 54567 -54 567 =
Arets resultat 139479 139479
Ovrigt totalresultat for aret

Omvérdering - Brutto 2596 2596
Omvardering -skatt -571 -571
Summa 6vrigt totalresultat for aret 2025 2025
Utgéaende balans 2016-12-31 34242 1026 485 139479 1200206
Forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Tkr Reservfond  Balanserat resultat Eget kapital
2015-01-01 11371 503156 514527
Arets resultat 2015 36837 36837
Aretsresultat 2016 112048 112048
Utgaende eget kapital 2016-12-31 11371 652041 663 412
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Kassaflédesanalys (direkt metod)

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Premieinbetalningar 633622 592574 633622 592574
Premieutbetalningar till aterforsakrare -56 886 -40281 -56 886 -40281
Skadeutbetalningar -469 620 -440 849 -469 620 -440 849
Skadeinbetalningar fran aterférsakrare 48 546 37960 48 546 37960
Driftsutgifter -116 441 -78 674 -124 290 -78 375
Ovrigain- och utbetalningar 1676 -4747 1676 -4747
Betald skatt -7377 2114 -1785 8059
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 33520 68097 31263 74341
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Ranteinbetalningar 4470 4923 5174 5805
Erhdllna utdelningar och hyresinbetalningar 25317 25061 1495 1584
Kapitalforvaltningsutgifter -15919 -15581 -1966 -1762
Nettoinvesteringar i:

- finansiella placeringstillgangar -88 698 95012 -86 572 86104
Lan tillkoncernforetag - - 26964 466
Nettoinvestering i materiella tillgangar -260 -1248 -261 -946
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75090 108167 -55166 91251
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade koncernbidrag - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten = = = =
Arets kassafléde -41570 176 264 -23903 165592
Likvida medelvid arets bérjan 711008 534744 675362 509770
Arets kassafléde -41570 176 264 -23903 165592
Likvida medelvid arets slut 669438 711008 651459 675362

Skadeforebyggare Anders Hagman och
Lars-Johan Sahlin pad Bomdssan i Karlstad.
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Noter till finansiella rapporter

Notl | Redovisningsprinciper

Denna drsredouisning auges per 31 december 2016 och auvser Lénsforsékringar
Virmland, 6msedigt forsdkringsbolag med organisationsnummer 573201-8329
och med sdte i Karlstad. Adressen till huvudkontoret dr Kopmannagatan 2 A

i Karlstad. Arsredovisningen har godkéints au styrelsen och verksttllande direktor
den 10 mars 2017 och kommer bli foremal for faststdllande pa bolagets drs-
stdmma den 28 april 2017. Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs

i forualtningsberdttelsen.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.
Vid upprattande har ocksa svensk Lag om arsredovisning i férsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12 samt Radet for finansiell
rapportering, RFR, rekommendation RFR 1 kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

(@) Nya och dndrade standarder som tilldmpas av féretaget/koncernen

Inga av de standarder som tratt ikraft och som ska tillampas forsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2016 har haft nagon vésentlig inverkan
pa koncernens redovisningsprinciper eller upplysningar for det aktuella
rakenskapsaret eller féregaende rakenskapsar och forvantas inte heller ha
nagon vasentlig inverkan pa kommande perioder.

(b) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som
dnnu inte har trdtt i kraft och som inte har tilldmpats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2017 och har inte tillampats vid uppréattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och &r antagen av EU. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats
i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier for finan-
siella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver 6vrigt
totalresultat och verkligt varde ver resultatrakningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde dver resultatrakningen men det finns &ven en méjlighet att
vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde
dver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny
modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran férvantade
kreditforluster. For finansiella skulder andras inte klassificeringen och
varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet.

Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tillaten. Forsékringsféretag har méjlighet att upp-
skjuta tillampningen av standarden till dess att IFRS 17, Insurance Contracts,
borjar tilldmpas, dock senast 2021. Koncernen har annu inte utvarderat vid
vilken tidpunkt standarden kommer att tilldmpas. Utvardering av effekter
pagar och den initiala bedémningen &r att inférandet inte kommer att ha
nagon vasentlig effekt pa vardering eller resultatredovisning.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intékter, fran andra avtal an forsakringsavtal, ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om foretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldigheten
innebdr att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska l@mnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjdnsten och har méjlighet att
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anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS
18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018 och &r antagen av EU. Fortida
tilldmpning ar tillaten. For narvarande kan koncernen inte uppskatta de nya
reglernas kvantitativa inverkan pa de finansiella rapporterna. Koncernen
kommer att gora en detaljerad utvérdering under det kommande aret.
IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och ersétter IAS 17 Leasing-
avtal och dar till hérande tolkningar. Den stérsta effekten fran de nya
reglerna dr att en leasetagare ska redovisa en leasingtillgang (ratten att
anvanda en tillgang) och en finansiell skuld i balansrakningen. I resultat-
rakningen ersatts den linjara operationella leasingkostnaden av en kostnad
for avskrivning av den leasade tillgangen och en rantekostnad fér den finan-
siella skulden. I nuldget redovisar inte leasetagaren operationella leasar
i balansrakningen. Koncernens bedomning ar att denna standard inte
kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.
Standarden ska tillampas fran 1 januari 2019 och ar inte antagen av EU.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som d@nnu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tvd huvuddelar. Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som omfattar den del av
kapitalavkastningen som aterstar efter dverférd avkastning till forsakrings-
rorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade véardeférandringar.

Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna, fordrar att féretagsledningen gor
ett antal bedomningar och uppskattningar, samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och bedom-
ningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet anvénds
sedan bland annat for att bedéma de redovisade vardena pa sadana till-
gangar och skulder vars varde inte tydligt framgar fran externa kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran de bedémningar och uppskattningar som
gjorts. De antaganden som ligger till grund for uppskattningar och bedém-
ningar ses 6ver regelbundet. Forandringar i gallande bedémningar och
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period.

Bedomningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning och
vérdering av byggnader och mark samt forsakringstekniska avsattningar har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna. Upplysningar om varde-
ringsmetod avseende byggnader och mark framgar av not 14. Vardering av
avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av forsak-
ringsavtal samt i not 2 dér upplysningar om risker i verksamheten lamnas.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att fa
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande fore-
ligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras. Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Intakter for formedling av bank- och fondtjénster

Bolaget formed|ar ett brett utbud av férsakring inom livomradet samt
bank- och fondtjénster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess
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heldgda dotterbolag. Fér de formedlade afférerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna och far ersattning for detta. Intakterna redovisas i det
icke-tekniska resultatet under Ovriga intakter.

Driftkostnader

Driftkostnader i forsékringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade som
anskaffningskostnader, administrationskostnader samt skadereglerings-
kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas som en del av
resultatrakningens forsakringsersattningar. Driftkostnader for kapital-
avkastning redovisas under icke tekniskt resultat som Kapitalavkastning
kostnader. Under Icke tekniskt resultat redovisas aven driftkostnader for
férmedlad affar som Ovriga kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde med
vdrdeférdndringarna redovisade 6uer resultatrdkningen

Lansforsakringar Varmland férvaltar och utvarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgangar (aktier, obligationer och fastigheter) pa basis
av verkligt varde foérutom nér verkligt varde inte kan faststallas pa ett till-
forlitligt satt. I uppféljningen av kapitalforvaltningens resultat ar fokus
framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas saval
realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal fall nar verkligt
vérde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar att &ven
placeringar i onoterade aktier sasom t.ex. Lansforsékringar AB ingar i denna
utvardering. Med grund i ovan redovisas darfor aktier som identifieras till
verkligt varde med vardeférandringarna redovisade éver resultatrakningen.

b) Lane- och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektiv-
ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar. I koncernen utgors dessa av fordringar och likvida medel.

¢) Redovisning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (ven om
faktura annu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelser i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for delar av finansiella skulder.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrékningen om
det inte finns en legal ratt och en avsikt att reglera mellanhavanden netto.

For alla rantebarande instrument (aven de som vérderas till verkligt varde)
redovisas ranteintakter och rantekostnader med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplupen rénta pa rantebérande tillgangar och skulder
redovisas pa sérskild rad i balansrakningen som upplupen ranteintakt eller
rantekostnad, separat fran tillgangen eller skulden som rantan beléper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde for finansiella instrument som klassificeras som finansiella till-
gangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av verkligt
vérde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (till exempel
courtage) for dessa instrument kostnadsférs direkt som kapitalforvaltnings-
kostnader. Fér 6vriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvardet
instrumentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vérdering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. Fér redovisade véarden
med uppdelning pa vardekategori se not 17.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En
del av den totala kapitalavkastningen fors till tekniskt resultat for forsak-
ringsrorelsen baserat pa forsakringsrorelsens genomsnittliga forsakrings-
tekniska avséttningar for egen rakning. Den 6verforda kapitalavkastningen
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har beraknats pa halva premieintakten f e r och pa medelvérdet av in- och
utgdende avsattningar for oreglerade skador f e r under aret.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

redovisade till upplupet anskaffningsvarde

En bedémning gérs per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar forlorat i vérde. Om en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar har forlorat i varde gors nedskrivning
bara om det finns objektiva beldgg att de forlorat i varde som resultat av en
eller flera handelser som intréffat.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder varderas till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader och i efterfoljande perioder upplupet anskaffningsvarde bestams.

Varderingsprinciper

Verkligt varde definieras enligt IFRS 13 till det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhallits vid forséljning av en tillgang eller betalats vid en dver-
[atelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar, som &r noterade pé en aktiv mark-
nad, motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag
for framtida transaktionskostnader. Sadana instrument aterfinns pa balans-
posterna Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande varde-
papper. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden, se not 17.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt
varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall, enligt vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas de
6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substans-
vérdet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. I det fall aktiernas verkliga
varde, beréknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar till ett lagre belopp an
substansvardet, sa redovisas aktierna till detta varde.

Motsvarande varderingsprincip tilldmpas ocksa for innehav i Lansforsak-
ringar Fastighetsférmedling AB och i Lansforsakringar Maklarservice AB
och Humlegardens Fastigheter AB.

Den samlade resultateffekten fran finansiella tillgdngar och skulder, varde-
rade med hjélp av varderingstekniker uppgick till +64,7 (34.9) Mkr i koncernen.

Byggnader och mark
Byggnader och mark delas upp i forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter.

Rérelsefastighet
Rorelsefastigheter definieras som byggnader och mark som anvénds i den
egna verksamheten till mer &n en obetydlig del.

Enligt IFRS skall reglerna i IAS 16 tillampas for rorelsefastigheter i koncernen.
Lansforsakringar Varmland har valt att redovisa dessa enligt omvarderings-
metoden. Omvarderingsmetoden innebar att vardeférandringar till verkligt
vérde redovisas i 6vrigt totalresultat mot omvarderingsreserven i eget kapital
istallet for som tidigare i resultatrékningen. Vid overgangen har marknads-
vardet per 1 januari 2009 satts som antaget anskaffningsvérde, vilket innebar
att tidigare ars vardeforandringar aterfinns i balanserade vinstmedel. Av-
skrivningar pa det omvarderade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Férualtningsfastighet

Forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 40 Férvaltnings-
fastigheter, da syftet med innehavet &r att generera hyresintakter och/eller
vardestegring.

Forvaltningsfastigheter vérderas till verkligt varde, dar vardeforandringen
redovisas i resultatrakningen. For fastigheterna, som externvarderas en
gang per ar, har verkligt varde berdknats enligt kassaflodesmetoden.
Fastigheternas faktiska drifts- och underhallskostnader redovisas bolagets
kapitalférvaltningskostnader.

FORSAKRINGSAVTAL

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk mellan forsakrings-
givare och forsakringstagare redovisas som férsakring. Kontrakt som inte
overfor tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lén)
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eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lénsférsakringar

Véarmland tecknat utgar olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa
skadans omfattning och kontraktstyp. Aven i de fall ersittningen &r liten
i absoluta tal, ar beloppet betydande i relation till det belopp som utbetalas
om den forsakrade handelsen inte intraffar (da ingen ersattning utgar).
Samtliga Lansforsakringar Varmlands forsakringskontrakt har darfor
bedomts dverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som for-
sakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet in-
tratt, det vill sdga nér forsakringsperioden borjat l6pa eller premien forfallit
till betalning.

Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till Avsattning
for ej intjanad premie och kvardréjande risker i balansrakningen. Berakning
av avsattning sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras
strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets l6ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader for
intraffande skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller inte. I de totala
forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsékrings-
ersattningar och férandringar i avsattningar for oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Férséakringstekniska avsattningar utgdrs av avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar
forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal. Avsattningen for skadelivrantor
berdknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder, och diskonteras
med samma rantekurva fran EIOPA som anvénds vid solvensberakningen.

Ausdittning for ef intjdnade premier och kuardréjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
tacka den forvéantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
|6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedéms vara otillracklig for att
tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna for skadereglering,
forstarks de med ett tillagg for kvardrojande risker.

Ausdittning fér oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida ut-
betalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu
inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR - avsattning. Avsattningen
inkluderar aven kostnader for skadereglering. Uppskattningen av avsatt-
ningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska metoder. Det mest
vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa metoder ar att histo-
riska utfall kan anvandas for berakning av framtida skadekostnader. For de
storre skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden
gors en individuell bedémning. Avséttningarna for oreglerade skador ar
vasentliga for en beddmning av bolagets redovisade resultat och stallning,
eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i av-
vecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogorelse for bolagets
avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kost-
nadsposten Premier for avgiven aterforsakring. Den del av risken for vilken
aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsékrares
andel av férsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors l6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det beddms som
sannolikt att aterférsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsakringsavtalen.
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Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sékringsavtal och som bedoms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller
fornyandet av forsakringsavtal sdsom provisioner, marknadsféringskostnader
samt [6ner och omkostnader for séljpersonalen. Anskaffningskostnader
avskrivs pa 12 manader.

Rabatter

Lansbonus far de kunder som har sin boendeforsakring hos Lansférsakringar
Varmland samt minst en privat forsakring eller vardagsekonomipaketet

i Lansférsakringar Bank AB eller en pensionsprodukt i Lansforsékringar

Liv AB. Lansbonus redovisas som en minskning av premieinkomsten.

ANDRA PRINCIPER

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt totalresultat da &ven den
tillhérande skatteeffekten redovisas direkt mot eget kapital respektive
ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas avseende aktuellt ar, med tilldampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas pa orealiserade vinster i placeringstillgangar
samt skillnaden mellan redovisade och skatteméassiga varden pa fastig-
heter. I koncernen tillkommer uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Ersdttningar till anstallda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer for erséttningar
efter avslutad anstallning redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar
de uppstar.

Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanste-
pensioner som tryggats genom forsakring, en sérskild ratt for vissa anstallda
(fodda 1955 eller tidigare), att den anstallde kan avsluta sin tjanstgoring
tidigast fran och med 62 ars alder. Pensionen mellan 62 ar och 65 ar ar for-
mansbestdmd. Pensionen berdknas utgd med cirka 65 procent av den pen-
sionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande l6n menas den fasta 6nen.
Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF/Saco-forbunden.
Kostnader for eventuella ersattningar i samband med att personal slutar
fore den normala tidpunkten redovisas nar kostnaden uppstar. For ytter-
ligare upplysningar se not 25.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning det &r
mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget féljer Lag om arsredovisning i Forsakrings-
féretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12 med tvingande tillagg
i FFFS 2009:12 som galler fran och med 1 januari 2010 samt Radet for finan-
siell rapportering, RFR 2.3 redovisning for juridiska personer. Da koncernen
foljer full IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa
delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen.
Nedan anges de skillnader som &r vasentliga fér moderbolaget.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forut-
séttning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas dédremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not2 | Risker ochriskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels pa forsakringsverksamheten och de forsak-
ringsrisker som hanteras dar, dels placeringsverksamheten och finansiella
risker. Denna not omfattar en beskrivning av Lansforsakringar Varmlands
riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar
om forsakringsrisker och finansiella risker.

For att skapa en tydlighet och enhetlighet i arbetet med att identifiera,
vardera, hantera och rapportera risk arbetar Lansforsakringar Varmland
med nedanstaende klassificering av risk.

Bolagets skall forhalla sig till risk efter hur den &r nédvandig eller inte
onskvard. Vilket skall visa pa bolagets attityd till risk och hdnga samman
med 6vergripande strategier.

Onskvard risk ar de risker bolaget ar villigt att exponera sig for med
syfte att uppna strategiska mal. Dessa ska dock hallas pa en medveten
och kontrollerad niva sa att bolaget maximerar vardeskapandet utan att
riskera insolvens eller bristande méjlighet att uppfylla ataganden till
forsakringstagarna.

Nodvandiga risker ar de risker som inte bidrar direkt till bolagets av-
kastning, men existerar nar verksamheten bedrivs. De skall i méjligaste man
begransas. Rantebarande placeringar(tillgangssidan) och diskonterade
avsattningar(skuldsidan) ar bada beroende av rénteutvecklingen. Dessa
hanteras enligt bolagets riktlinjer och regler.

Icke 6nskvérda risker ar risker vars negativa paverkan pa bolagets

mojligheter till maluppfylinad dverskrider riskens potentiella vardeskapande.

Dessa ska reduceras och om majligt elimineras. Exempelvis skall alla
vasentliga processer arligen ses Gver avseende operativ risk.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering
Syftet med Lansforsakringar Varmlands riskhanteringsorganisation ar
att identifiera, mata och styra samtliga risker som foretaget ar exponerat
for, bade forsakringsrisker och finansiella risker. Ett viktigt syfte ar ocksa
att tillse att Lansforsékringar Varmland har en betryggande solvens i for-
hallande till de risker foretaget &r exponerade for.

Bolagets sétt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade
ansvarsomraden och val fungerande processer och kan beskrivas pa
foljande satt.

Lansforsakringar Varmland riskkarta

Riskorganisation och arbetssitt

Ansvaret for Lansforsakringar Varmlands riskarbete ligger hos styrelsen
som arligen beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument, exempelvis
affarsplan, policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen. Styrelsen far [6pande
rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika rapporter.
Styrelsen har dven ett utskott till sitt forfogande, finansutskottet.

I finansutskottet ingar tva styrelseledaméter och vd. Finansutskottet har
till uppgift att [6pande félja utvecklingen av bolagets tillgangar och ta be-
slut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Finansutskottet
har protokollforda méten.

Bolagets riskhanteringssystem syftar till att ge ledningen, och verksam-
heten som helhet, en méjlighet att pa ett effektivt satt hantera risker och
mojligheter. Riskhanteringen ar en naturlig del av verksamheten och det ar
hela organisationens ansvar att bidra till riskhanteringssystemet. En forut-
séttning for detta ar att riskhanteringssystemet ar val integrerat med bola-
gets system for foretagsstyrning.

Bolagets riskhanteringssystem beskrivs i bolagets Riskpolicy som &r
faststalld av styrelsen. Mer detaljerade ramar och limiter for hur stora
exponeringar bolaget ar beredd att ta pa sig anges framst i Riktlinje for
teckning av forsakring, Riktlinje for aterférsakring, Riktlinje for forsakrings-
tekniska avsattningar och Placeringsriktlinje.

Riskorganisation

Finansutskott Internrevisor

Lokal bankstyrelse

Riskcontroller Compliance

oY% oY%
» Skadeférsakringsrisk = Marknadsrisk
= Premierisk = Rénterisk
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Lansférsakringar Varmland 2016

Noter 2] =e————




Rapportering av risk

Styrelsen foljer genom rapportering fran ansvariga for affarsverksam-
heten, kapitalforvaltningen, aktuariefunktionen, riskkontrollfunktionen,
compliancefunktionen och funktionen for internrevision upp bolagets ris-
ker och att riskhantering fungerar val.

Den externa rapportering avseende risk ar till stor del styrd av legala
krav. I Sverige &r det Finansinspektionen som ar tillsynsmyndighet fér de
finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter om bland
annat kapitalbas och kapitalkrav till Finansinspektionen.

Per 1 januari 2016 har tidigare regler avseende trafikljus och skuldtack-
ning ersatts i och med att Solvens 2-regelverket tratt i kraft. Bolaget mater
och kvantifierar risk i enlighet med Solvens 2 standardformel. I standard-
formeln mats risk for foljande riskkategorier; forsakringsrisk, marknads-
risk, motpartsrisk och operativ risk. Det totala kapitalkravet stélls sedan
i relation till bolagets kapitalbas.

Bolagets styrelse far en intern riskrapport en gang per kvartal dar det
framgar hur de olika riskerna utvecklats éver tiden, samt hur relationen
mellan kapitalbasen och kapitalkravet har utvecklats.

Berdkning av kapitalkrav per riskkategori och analys av riskernas utveckling
over tid samt hur riskerna samvarierar genomférs och rapporteras, av risk-
kontrollfunktionen, kvartalsvis till styrelsen i form av en intern riskrapport.

Infor vasentlig forandring analyseras férandringens paverkan pa bolagets
riskprofil. Eventuella vasentliga forandringar och en analys av dess paverkan
pa bolagets riskprofilingar i den kvartalsvisa interna riskrapporten.

En central och arligen aterkommande aktivitet, inom ramen for risk-
hanteringssystemet, ar bolagets Egen risk och solvensanalys (ERSA). Hur
arbetet bedrivs beskrivs i bolagets Riktlinje avseende ERSA som ar fast-
stélld av styrelsen. Analysen tar utgangspunkt i bolagets riskprofil och en
genomgang av bolagets samtliga vésentliga risker. Analysen &r framat-
blickande och innehaller en bedémning av om bolagets kapitalresurser ar,
och kommer att vara, tillréckliga i forhallande till de risker bolaget ska bara
om dess affarsplan realiseras.

Foretagets riskkontrollfunktion &r sjélvstandig och ansvarar for att be-
vaka, analysera och avrapportera bolagets riskexponeringar samt bidra till
att utveckla foretagets riskhanteringssystem. Riskcontroller rapporterar
till styrelse och vd. Bland annat hur den l6pande riskhanteringen 6ver-
gripande fungerar.

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget ska arbeta enligt gal-
lande regler och har bla. till uppgift att bista organisationen vid utformning
av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och félja
upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar till
styrelse och vd.

Aktuariefunktionen ansvarar for berdkning av forsakringstekniska avsatt-
ningar, bistar vid premieberakningar och bidrar till bolagets ERSA-process.
Aven denna funktion rapporterar till styrelse och vd.

Bolagets internrevisionsfunktion ska medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med

Skadekostnad fore aterférsakring, brutto (Tkr)

styrelsens intentioner och riktlinjer genom att underséka och utvérdera
den interna styrningen. Internrevisionsfunktionen rapporterar till styrelse
och vd.

Risker i forsakringsverksamheten

Forsakringsrisker bestar av premierisk, reservséttningsrisk och katastrof-
risk. Innebdrden i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att
hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Teckningsrisk (premierisk)

Teckningsrisken &r risken att skade- och driftskostnaderna inte tacks av
premieintdkten. Det vill sdga risken for forlust pa grund av ogynnsamt ska-
deutfall. Teckningsrisken innehaller naturligt en genuin osékerhet om det
faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal och dérmed en osékerhet
om det totala utfallet inom respektive affarsgren.

Reservsittningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for att de forsakringstekniska avsattningarna
inte racker for att reglera intraffande skador. Den hanteras framst genom
utvecklade aktuariella metoder och noggrann kontinuerlig uppfoljning av
anmalda skador.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade ar i huvudsak begransat till Varmlands lan,
vilket innebar att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en for-
hallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera enskilda
forsakringar blir skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en
brand- eller naturskada. Framst ar det olika typer av egendomsforsakring
(exempelvis fastighets- lantbruk/skogs- och villaférsakring) som ar sarskilt
kénslig fér denna geografiska koncentration. Aterforsakring &r det viktigaste
instrumentet for reducering av katastrofrisk.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skadeaterfor-
sékring inom sjukdom- och olycksfallsférsakring, egendom, ansvar, motor-
fordon samt trafikforséakring.

Bolaget har livrisker i skadelivrantorna och livférsakringsrisk avser risken
for forluster av enskilda personers liv och hélsa, med de relevanta under-
kategorierna livfallsrisk, kostnadsrisk och omprovningsrisk. Bolaget expone-
ras for dessa risker dels via bolagets egna skadelivrantor, dels via mottagen
aterforsakring dar bolaget tar emot motsvarande risker i skadelivrantor
tillhérande LF Sak. Via skadelivrantorna har bolaget &ven en ranterisk.

Riskhantering i forsékringsverksamheten &r grundldggande i alla forsak-
ringsbolag. En i grunden korrekt riskanpassad prissattning ar nédvandig for
att trygga bolagets [6nsamhet pa lang sikt. Precis som korrekta avsattningar
for framtida skadeutbetalningar (skadereserver) vilka ocksa har en direkt
paverkan pa resultatet.

Skadear 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Totalt
Uppskattad skadekostnad:

- I'slutet av skadedret 294448 330016 278120 302948 350510 406831 425350 507860

- ett&r senare 279621 337752 280408 303548 366365 435863 436917

-tvaarsenare 270409 332003 267277 303118 364458 431625

- tre &r senare 270467 322309 262194 306320 342801

- fyraarsenare 261497 320036 263505 306289

- fem arsenare 267212 320501 269784

- sexar senare 267212 318962

- sjuarsenare 271318

Nuvarande skattning av total skadekostnad 271318 318962 269784 306289 342801 431625 436917 507860

Ack utbetalda skadeersattningar 233672 292983 236714 263955 289017 369785 352957 224655

Summa kvarstaende skadekostnad 37646 25979 33070 42335 53784 61840 83960 283205 621819
Avséttning avseende skadear 2009 och tidigare 322333
Avséttning skadelivrantor 180530
Total avsittning i balansrikningen brutto (exklusive skadebehandlingsreserv) 1124 682
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Reflexutdelning

For att begransa riskerna i férsakringsrorelsen deltar bolaget i ett risk-
utbyte, aterférsakring, tillsammans med de 22 6vriga lansbolagen i lans-
bolagsgruppen. Hantering av riskutbytet administreras inom det gemensamt
agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de deltagande
bolagen begransar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av
styrelsen - per riskslag - faststallda belopp (sjalvbehall), per skada, per
handelse och totalt per skadedr. Aterférsakringen tar alltsé sikte pa att
begréansa bolagets kostnad for egen rakning i forsta hand per enskild skada,
i andra hand per handelse och i tredje hand for det totala arsresultatet. Den
del av skadekostnaden som 6verstiger sjalvbehallet, netto efter dtervinning
fran de skydd som Lansforsakringar AB i sin tur upphandlat pa den externa
aterforsakringsmarknaden for skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids
ut 6ver lansbolagen och Lansforsakringar AB, med faststallda andelar, som
beror pé affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterfér-
sakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt
skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsbegransningar
(teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaci-
teten aterforsakras pa marknaden for fakultativ aterforsakring. Programmen
galler kalenderarsvis. De fornyas och omforhandlas varje ar.

Skyddet for trafikskador dr anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intraffat utomlands i lander med obegransat ansvar
finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begrénsat till 8 miljarder
for de 23 lansbolagen och Lansforsékringar Sak tillsammans.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet eller till en
del inte tacks av bolagets aterforsékringsprogram, ar en processrisk och ar
ett exempel pa risk som definitionsmassigt hér hemma under rubriken
"Operativa risker”.

Premie- och reservrisken &r storst i skadeportféljer med lang avvecklings-
tid, det vill sdga dér en stor andel av utbetalningarna tenderar att komma
forst manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt markbart inom trafik-, sjuk-
och olycksfallsférsakring, vilka tillsammans utgér en relativt stor andel av
bolagets avséttning for oreglerade skador.

For bade trafik och sjuk- och olycksfallsaffaren tillkommer en osékerhet
om den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning
och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur dessa affarer belastas
med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill séga en uppfdljning
av hur val foregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for
intréffade skador.

Lansférsakringar Varmland 2016

Bolaget har en s3 kallad stoploss aterférsékring som begréansar riskarets totala
skadekostnad i direkt affar, exklusive olycksfall- och trafikaffar, till 90 procent
av motsvarande forsakringsgrenarnas premieintakt for egen rékning.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar
i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa vinst fore skatt och eget kapital av
rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och
utan nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys
Inverkan pa Inverkan pa

vinst fore skatt eget kapital
Teckningsrisken, Tkr 2016 2015 2016 2015
1% 6kning i totalkostnadsprocent -5800 -5400 -4254 -4212
1% minskning i premienivan -3876 -3619 -3023 -2821
1% 6kning i skadefrekvens -3762 -1466 -2934 -1143
10% 6kning i premier for
avgiven aterférsékring -4714 -4939 -3677 -3852

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och
eget kapital paverkas av forandringen i olika parametrar.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Utéver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars prognoser éver skade-
kostnaden for enskilda ar ett matt pa bolagets férmaga att férutse den
slutliga skadekostnaden. Som for vissa affarsgrenar kan ta manga ar innan
alla skador &r slutreglerade.

Tabellen pa sidan 22 visar uppskattad skadekostnad for respektive ar
och nuvarande skattning av skadekostnaden. Av den 6vre delen av tabellen
framgar skattningen av den totala skadekostnaden per kalenderar. Den
nedre delen visar hur stor del av detta som finns i balansrakningen.

Marknadsrisk (finansiell risk)

Férandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser och fastighetspriser
paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar, skulder samt det redo-
visade vardet pa diskonterade forsakringstekniska avsattningar. Marknads-
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risken ar risken for forlust da verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i dessa
marknadspriser.

For Lansforsakringar Varmlands del ar det aktiekurs-, fastighets- och
ranterisk som &r de mest patagliga riskerna.

Bolaget har en kapitalplacerings- konsoliderings och skuldtacknings-
policy, som beskriver hur bolaget skall placera sina tillgangar och till vilken
risk detta far ske. Policys revideras minst en gang per ar och beslutas av
styrelsen. I detta regelverk har bolaget aven tagit hansyn till de legala krav
som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Lansforsakringar Varmland placeringssammansattning och avkastningar
per placeringstillgang framgar av totalavkastningstabellen i forvaltnings-
beréttelsen.

Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att langsiktigt generera en sa
hoég avkastning som mojligt med hansyn tagen till risk och tillganglighet.

Forsakringstekniska avsattningar tacks i huvudsak av rantebarande
placeringar.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar koncernens enskilt stérsta marknadsrisk. Totalt har kon-
cernen en aktieexponering pa cirka 981,5 (797) Mkr, i detta innehav ingar
Lansforsakringar AB. Aktieportfdljen, utover innehavet i Lansforsakringar
AB, uppgar till 450 Mkr.

Bolaget forsoker minska risken i aktieportfoljen genom att sprida risken
pa flera olika branscher och geografiska regioner. Aktiernas samman-
sattning framgar av totalavkastningstabellen i forvaltningsberattelsen
samt i not 16.

Kanslighetsanalys, aktiekursrisk

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2016 2015
Kursnedgang pa aktier med 10% -98.1 -80
Kursuppgang pa aktier med 10% 981 80
Inverkan pa eget kapital, Mkr

Kursnedgang pa aktier med 10% 765 -624
Kursuppgang pa aktier med 10% 76,5 624
Valutakursrisk

Bolaget har placeringstillgangar i fonder som i sin tur placerar i utlandet.
Vardet pa dessa uppgar till 250,2 (145,6) Mkr. Den stérsta delen av expo-
neringen finns i USA och Euroldnderna. Maximalt 7 procent av de totala
placeringstillgangarna far vara placerade i annan valuta an svenska kronor.
Valutasakring for att minska valutarisken &r tillaten. En normalportfolj ar
bestamd och sammansattning beskrivs i bolagets riktlinje for placeringar.
Ingen valutasakring har skett och valutarisk ar inte en vasentlig del av
marknadsrisken i bolaget.

Rénterisk
Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 566,3
(554,7) Mkr. Dessa tillgangar bestar av Kort rénta foretag, LF Lang Rénte-
fond, LF Kort Réntefond, Global strategisk ranta, Forlagslén samt Realrénte-
obligationer, vilket motsvarar bolagets policy.

Koncernen har rantebarande finansiella skulder i form av [an till externa
langivare med fastigheterna som sakerhet som uppgar pa balansdagen till
11,8 (38,5) Mkr.

Kanslighetsanalys, ranterisk

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2016 2015
Rénteuppgang med 1 % 8,6 21
Rantenedgang med 1% -12.2 -48
Inverkan pa eget kapital, Mkr

Rénteuppgang med 1 % 67 16
Réntenedgang med 1% =5 -37

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafik-
och i olycksfallsforsakring. Detta innebar att bolaget dven har en réanterisk
inbyggd i de férsakringstekniska avsattningarna. Totalt uppgar de diskonterade
avsattningarna for oreglerade skador (netto) i trafik- och olycksfallsaffaren
till 208,5 (189) Mkr. Den ackumulerade diskonteringseffekten, det vill sdga
skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade reserver (brutto), uppgar
till 27,7 (48) Mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For
att begransa motpartsrisken i placeringar i rantebarande vardepapper har
bolaget faststallt vilken den l&gsta kreditvardering en emittent ska ha.
Motpartsrisken i avgiven aterférsakring &r risken att betalning inte erhalls
fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavtalen. For att
begransa denna risk har l@nsforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for
vilka externa aterférsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att
aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor's nar det
galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa dvrig affar.

I detta avseende &r affar med lang avvecklingstid affar som berdknas ha en
langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett
flertal olika aterférsakrare. Bolaget har pa balansdagen 308,3 (254,6) Mkr

i aterforsakrares andel av oreglerade skador. Bolaget har inte nagon pant,
annan sékerhet eller garantier utstéllda av tredje part for de finansiella till-
gangarna.

Maximal kreditexponering

Tkr 2016 2015
o ) Obligationer och andra vardepapper 1496893 1300413
Kanslighetsanalys, valutakursrisk -
Ovriga finansiella tillgangar 299776 295141
Inverkan paresultat fore skatt, Mkr 2016 2015 Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avséttningar 308306 254583
10% nedgang i valutakurser 52510 -146 Fordringar 245556 277015
Kreditexponeringar fordelade pa kreditbetyg
Exponering 2016 (2015) AAA AA A BBB BB Ingenrating

Obligationer och andra réantebarande vardepapper
- Svenska staten 208 661 (199 551)
- Svenska bostadsinstitut 218125 (215 955)
- Ovriga svenska emittenter

Ovrigafinansiellatillgéngar

Aterforsakrares andel av férsikringstekniska avséttningar

Fordringar
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513132 (378912)
248886 (244 200)

468370 (417729)
50890 (50941)
308306 (254583)

88 605 (88 266)

245556 (227 015)
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Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar

Redovisat virde Kassafloden
Varav utan Varav med
Tkr Totalt  kontraktsenligaférfall ~ kontraktsenliga forfall <3man JImén-lar lar-5ar >5ar
Finansiella tillgangar 1547783 1358 949 188 834 63151 28735 96948
Forsakringstekniska avsattningarfer 1114328 1114 328 349883 354 844 409 601

Tabellen visar en analys av kassaflodet dér de finansiella tillgangarna delas in i kontrakt med kanda kassafloden och kontrakt dar floden inte &r kanda.
Dessutom visar tabellen dven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra atag-
anden som ar forenade med finansiella och forsakringstekniska skulder.
For bolaget ar likviditet normalt inget problem, eftersom premiernai for-
sakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar
kanda langt innan de forfaller.

Fastighetsrisk

Bolaget har en exponering i fastigheter som uppgar till totalt 2489

(244,2) Mkr. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena
gar ned till foljd av olika omvarldsférandringar. Fastigheterna ar i en funge-
rande marknad i centrala Karlstad och en arlig marknadsvardering sker av
extern part.

Kanslighetsanalys, fastighetsrisk

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2016 2015
Avkastningskravet 6kar med 0,5% S12% -119
Avkastningskravet minskas med 0,5% +14.4 +13.8

Operativa risker
En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En val styrd pro-
cess tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verk-

samheten skall bedrivas. Processerna ar dven utgangspunkten for bolagets
riskanalys, vilket aterspeglas i organisation och handlingsplaner. En central
deli processutvecklingen ar att arbeta med standiga forbattringar.

Bolagets funktioner for riskkontroll, compliance och internrevision har
som namnts bland annat till uppgift att pa olika sétt hjalpa till att identifiera
och granska bolagets operativa risker.

Risker i 6vrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten séljer bolaget livfoérsékringar
och bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Liv respektive
Lansforsakringar Banks rakning. Som erséttning for detta erhaller bolaget
en provision. Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar
Liv ar till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att
bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina
premier. Denna risk &r relativt begransad eftersom annullationsansvar
bara ar tredrigt.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor
ersattning bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar dven att bolaget skall sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lans-
forsakringar Bank.

Risker i 6vrig verksamhet i forhallande till avsattningar och eventual-
forpliktelser bedoms inte foreligga.

Knut Lillienau och Christina Jonsson frdn Grén Ko tog emot priset Arets matentreprendr i Viirmland 2016.

¥ ., B
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Not3 | Koncern-ochmoderbolag

Not5 | Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Om inget annat anges avser uppgifternai noterna bade koncernen och moderbolaget. Tkr 2016 2015
Overférd kapitalavkastning 7727 7561
Not 4 Premicinkomst Réntesats, Sjuk och olycksfall samt Trafik 150% 150%
Réntesats, Skadelivranteaffaren 0.75% 150%
Direkt férsakring, Tk 2016 2015 pantesats, Mottagen Aterforsakring 0.40% 010%
Direkt forsakring, Sverige 604534 562765 Rantesats, Ovrig affar 010% 0.10%
Mottagen aterférsékring 41457 40329
Inot1redogors hur “6verford kapitalavkastning” har beraknats
Totalt 645991 603094
Not6 | Utbetalda forsakringsersattningar
Féreavgiven Aterforsakrares Forsakrings-
aterforsakring andel skador erséttningar, fer
Thkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Utbetalda forsakringersattningar -439 275 -408 146 45490 47295 -393785 -360 851
Driftkostnader for skadereglering -30345 -32703 0 0 -30345 -32703
Utbetalda forsakringsersattningar -469620  -440849 45490 47295 -424130 -393554
Not7 | Driftkostnader Not9 | Kapitalavkastning
Tkr 2016 2015 Koncernen Moderbolaget
Anskaffningskostnader -70 869 -65829 Tkr 2016 2015 2016 2015
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 668 908 Kapitalavkastning, intikter
Administrationskostnader -32582 -27904 Hyresintakter 23782 23477 _ R
Summa driftkostnader fer -102783  -92825  |jidelning paaktier och andelar 1494 1584 1494 1584
Tillkommer Ranteintaktermm
Driftkostnad for finans -1889 -1762 - obligationerochandra
ard 4510 4849 5497 5734
Driftkostnad for skadereglering -30345 -32703 RISk
. . - 6vrigaréanteintakter 0 74 0 71
Férmedlad affar, netto -2399 -1749
- S kapitalavkastning,
Summa driftkostnader -137 416 -129 039 e 29787 29984 6991 7389
Totala driftkostnader fore funktionsdelning Kapitalavkastning, kostnader
Personalkostnader 13897 /1493 Kapitalférvaltningskostnader -1961 -1758 -1961 -1758
Lokalkostnader -8936 -7770 Fastighetsskatt 5 iy 5 »
»fwsknvnmgar w476 i Driftkostnader fastigheter -13779 -13 390 = =
iga ki -8201 -74939
Ovriga kostnader 82010 495 Rantekostnader, fastighetslan -174 -429 0 0
Omkostnadsbidrag fér gemensam affar 27903 25572 5 .
Summa kapitalavkastning,
Summa -137 416 -129 039 kostnader -15919 -15581 -1966 -1762
Not8 | TFF

Trafikforsakringsforeningen, TFF, ar ett samarbetsorgan for de férsakringsbolag som
har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag
skyldiga att varamedlemmar i TFF. Driftskostnaderna och skaderegleringskostnaderna
hos TFF dverstiger regelméssigt intékter och det uppkommer arligen ett nettounder-
skott. Avregler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar
att finansiera nettounderskottet. Lansforsakringsgruppens andel ar cirka 40 procent av
totalt belopp att finansiera. For Lansforsakringar Varmlands del beraknas kostnaderna

2016 till 4,2 Mkr. Se aven text under Ansvarsforbindelser.
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Not10 | Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Orealiserade Orealiserade Orealiserade Orealiserade
vinster forluster vinster forluster
Tkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Orealiserade resultat
- byggnader och mark 870 2938 0 0 0 0 0 0
- aktier och andelar 100516 72389 -889 -1482 86544 47811 -889 -1482
- réntebarande vardepapper 13773 80 -225 -3561 13773 80 -225 -3561
Summa orealiserade vinster och forluster 115159 75407 -1114 -5043 100317 47891 -1114 -5043
Not1l | Aretsnettoresultat per kategori av finansiella instrument Not14 | Byggnader ochmark
Koncernen Moderbolaget Rorelse- Forvaltnings-

Finansiella tillgangar, Tkr 2016 2015 2016 2015 fastigheter fastigheter
Aktier och andelar 100497 84630 85655 48091 T 2016 2015 2016 2015
Obligationer och andra Ingaende marknadsvarde 139000 133000 105255 102 255
rantepapper 13548 -3481 13548 -2596  Arets vardeforandring 3000 6000 1631 3000
Summa 114045 81149 99203 45495 Redovisat vérde vid &rets

utgang 142000 139000 106 886 105255

n " Specifikation avrorelsefastighet
Not12 | Férmedlad affar Bokfort virde i dotterbolaget

Thr 2016 2015 Ingéende anskaffningsvérde 112951
Provision m m for Liv, Bank och Fond samt Agria 27 849 25558  Ackumuleradavskrivning 20822
Driftkostnad for Liv, Bank och Fond samt Agria -30248 -27307 Arets avskrivning -2319
Summa 6vriga intakter och kostnader -2399 1749 ~ Utgdendebokfdrtvérde 89810

Avskrivningar i koncernen har gjorts med 2 %.

oo Marknadsvardei k
Not13 | Skattpaarets resultat arimadsvardeioncernen

Ingéende balans 139000
Koncernen Moderbolaget Arets férandring 3000
Tkr 2016 2015 2016 2015 Utgaende balans 142000
Periodens skattekostnad -10 810 -3268 -8880 -1338 .
Stallda panter och
Summa aktuell skatt -10810 -3268 -8880 -1338  jamforliga sdkerheter 11750
Uppskjuten skattekostnad (-)/intakt (*) Geografisk fordelning
Uppskjuten skattefordran Fa;?igheterna& férutom fritid§h uset, liggeri centrala Karlstad.
avseende pensionsskuld 1166 -88 1166 -88 Fritidshuset for personalen ligger i Torsby kommun.
Uppskjuten skatt pa Vérderingsmetoder
orealiserade vinster -27 825 -15480 24598 -9427  siffermaterialet avser budgeterade virden fér &r 2017.
Uppskjuten skatt pa Vid Yérderingeq beakﬁas nuvérdgsberéknade érliga kassaﬂéd:n samt ett nuvarde-
obeskattade reserver 22596 29721 _ _ b?raknlat restvéarde \(|d kalkylperlodens Sll:lt Varfier!ng har utfortsav oberoende
véarderingsman. Anvant avkastningskrav vid berakningarna ar 6,40-6,60 procent.
Totalt redovisad skattekostnad -42397 -15915 -34 644 -10853 Imoderbolaget redovisas fastigheter som forvaltningsfastighet.
Avstamning av effektiv skatt Tkr Koncernen
Resultat fore skatt 181876 70482 146 692 47 690 . .
Loptider for hyreskontrakt
Skatt enligt gallande skatte- per 2016-12-31 Kontrakterad arshyra Andel
sats for moderbolaget 22% -40013 -15506 -32272 -10 492 . .
Forfallotidpunkter
ERalteclieiay Inomettar 1811 8%
- ¢j avdragsgilla kostnader -1263 -409 -1251 -361 . X
Senare én ett ar
- ej skattepliktiga intakter 8 - 8 : men inom fem &r 21139 89%
- ej bokforda avdragsgilla Senare &n fem ar 0 0%
kostnader i i i i Bostéder, garage/parkeringmm 700 3%
- j bokforda skattepliktiga "
intakter _ _ _ i Summa 23650 100%
Schablonskatt fonder -580 - -580 -
Justering féregaende ar -549 o -549 S
Redovisad skattekostnad -42397 -15915 -34 644 -10853
Effektiv skattesats 233% 22.6% 23,6% 22.8%

Lansférséakringar Varmland 2016 Noter 27 ——



Not15 | Aktier och andelarikoncernbolag

Resultat
B senast
Agar- Bokfort Eget upprittade
Antal andel % varde kapital Site bokslut
Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB 83500 100 9961 66941 Karlstad 6652
Lansférsakringar Varmland Fastigheter HB 2 1 2 200 Karlstad -
Lansforsakringar Varmland Aktieforvaltning AB 1000 100 25113 25022 Karlstad .
Summa 35076
2016 2015
Eventualforpliktelse som bolagsman i Lansférsakringar Varmland Fastigheter HB 2387 2284
Not 16 | Andrafinansiella placeringstillgangar
Anskaffningsvarde Verkligt virde
Anskaffningsvirden och marknadsvérden, Moderbolaget 2016 2015 2016 2015
Aktier och andelar 425170 349512 921576 747046
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 555474 555753 566281 554713
Summa 980 644 905265 1487857 1301759
Anskaffningsvirden och verkliga virden pa aktier och andelar i moderbolaget/koncernen
Noterade svenska aktier 19011 45490
Onoterade aktier och andelar
Lansforsakringar AB 166743 468370
Ovriga onoterade aktier och andelar 2244 3258
Summa onoterade svenska aktier och andelar 168 987 471628
Noterade andelar i aktiefonder
LF Sverigefond Index 75864 154 289
LF Europafond Indexnéra 35762 43717
LF USAfond Index 35705 59359
LF Global Hallbar 20554 43355
LF Europafond 30156 47374
LF Tillvaxtmarknadsfond index 15052 17325
LF Globalfonden 11078 23406
LF Japanfonden 13000 15633
Summa noterade andelar i aktiefonder 237171 404458
Totalt aktier och andelari moderbolaget 425169 921576
Tiltkommer aktier i koncernen
Humlegarden ABI 25016 59926
Totalt aktier och andelar i koncernen 450185 981502
Upplupet anskaffningsvérde och verkliga varden pa obligationer och andra rantebarande vardepapper i moderbolaget/koncernen.
Anskaffningsvarde Verkligt virde
Obligationer och andra riantebarande papper 2016 2015 2016 2015
LF Lang rantefond 103613 103613 112129 109 363
LF Kort rantefond 165454 165454 160599 160427
LF Global strategisk ranta 25000 25000 24791 24577
LF Kort ranta foretag 80000 80000 79928 79 665
Statens Realranteobligationer 131408 131408 137944 129740
Forlagslan Lansférsakringar Bank 50000 50000 50890 50941
S kavérd 555475 555475 566281 554713

(M
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Not17 | Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

KONCERNEN 2016 - finansiella tillgangar véirderade till verkligt varde Gver resultatrékningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar redovisastl\l/';:;: Summa
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 981502 981502 981502
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 566281 566281 566281
Lan
Fordringar
Ovriga fordringar 10444 10444 10444
Andratillgangar
Kassa och bank 669 438 669 438 669 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupnarante- och hyresintakter 283 283 283
Summa 1547783 680165 2227948 2227948
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 27140 27140
Summa 27140 27140
MODERBOLAGET 2016 - finansiella tillgangar virderade till verkligt varde 6ver resultatrikningen

Summa
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar redovisat virde Summa
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 956 652 956 652 956 652
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 566281 566281 566281
Lan 79000 79000 79000
Fordringar
Ovriga fordringar 10419 10419 10419
Andratillgangar
Kassa och bank 651459 651459 651459
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupnarante- och hyresintakter 283 283 283
Summa 1522933 741161 2264094 2264094
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 26940 26940
Summa 26940 26940
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Fortsdttning fran foregdende sida (Not 17)

KONCERNEN 2015 - finansiella tillgangar virderade till verkligt virde dver resultatrékningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar redovisj:l:/';::: Summa
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 796 641 796 641 796 641
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 554713 554713 554713
Lan
Fordringar
Ovriga fordringar 28008 28008 28008
Andra tillgangar
Kassa och bank 711008 711008 711008
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rénte- och hyresintékter - - -
Summa 1351354 739016 2090370 2090370
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 24 644 24 644
Summa 24 644 24644
MODERBOLAGET 2015 - finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver resultatrakningen

Summa
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar redovisat virde Summa
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 757109 757109 757109
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 554713 554713 554713
Lan 105964 105964 105964
Fordringar
Ovriga fordringar 27488 27488 27488
Andra tillgangar
Kassa och bank 675362 675362 675362
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupnarante- och hyresintakter -
Summa 1311822 808 814 2120636 2120636
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 24518 24518
Summa 24518 24518
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Fortsdttning fran foregaende sida (Not 17)

Inedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt vérde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas inival
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbar pa marknaden varderas aktier och andelar enligt nedanstéende:

Lansforsakringar AB-aktien virderas till substansvérde. Substansvérdet for Lansforsékringar AB-aktien ar det samma som LFAB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i substansvardet pa aktien ar saledes arets totalresultat i Lansférséakringar AB-koncernen. Tillgangarna i
Lansforsakringar AB bestar huvudsakligen av vardet pa aktiernai dotterbolagen och det &r i dotterbolagen som koncernens resultat huvudsakligen uppstar.

Lansférsakringar Varmlands Aktieférvaltning AB dger aktier i Humlegarden Fastigheter AB. Dessa aktier berdknas som ett substansvarde vilket bestar av
respektive koncerns egna kapital plus dvervardet i fastigheter. Overvirdet ar lika med fastigheternas marknadsvirde minus koncernmassigt bokfort varde
korrigerat for latent skatt, vilket &r den varderingsmetod som bést avspeglar vardet pa Lansférsékringar Varmland Aktieforvaltning AB. Fastigheterna varderas av
externa vérderingsforetag och dessa gérs med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerar
normalt har det medfért att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvandas. Den stérsta negativa paverkan pa varderingen av fastigheterna ar en 6kning av
avkastningskravet.

Ovriga fastigheter har varderats av ett externt virderingsforetag som har tagit hénsyn till marknadsinformation och fastigheternas kassaflde. De parametrar
som framst paverkar vardet pa fastigheterna ar férandring i avkastningskravet och eventuella uppkomster av vakanser. Direktavkastningskravet ligger i spannet
6,3-6,5 procent.

Lansforsakringar Varmland gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten i vérdet och tar in underliggande varden i de innehav déar sa ar mojligt. Dar detta

inte ar mojligt finns en [6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sékerstélla riktigheten i varderingen av tillgangarna. Om misstankar finns att vardena

inagot avinnehaven skulle vara inkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare till respektive bolag.

KONCERNEN 2016

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 449948 - 531554 981502
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 566281 = 566281
Summa 1016229 - 531554 1547783
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 27140 27140
Summa 27140 - - 27140
MODERBOLAGET 2016

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde

Aktier och andelar 449948 - 506704 956 652
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 566281 = 566281
Summa 1016229 - 506704 1522933
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 26940 26940
Summa 26940 - - 26940
KONCERNEN 2015

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 326247 - 470394 796 641
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 554713 = 554713
Summa 880960 - 470394 1351354
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 24 644 24 644
Summa 24 644 - - 24 644
MODERBOLAGET 2015

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 326247 - 420800 747047
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 554713 = 554713
Summa 880960 - 420800 1301760
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 24518 24518
Summa 24518 o o 24518
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Not 18 | Fordringar avseende direkt forsikring

Thr 2016 2015
Fordringar hos forsakringstagare 183404 172712
Fordringar hos forsakringsforetag 37203 8734
Summa fordringar avseende dir forsakring 220607 181446

Not19 | Ovrigafordringar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Skattefordran S 6597 = 6597
Avrékning LFAB 9922 20551 9922 20551
Ovriga fordringar 522 860 497 340
Summa dvriga fordringar 10444 28008 10419 27488

Not 20 | Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 32242 31294 32042 31092
Investeringar 360 948 360 950
Forsaljningar/utrangeringar -100 - -100 :
Utgaend kaffningsvarde 32502 32242 32302 32042
Ingaende avskrivningar 30013 29589 29848 29439
Arets avskrivningar 492 424 476 409
Forséljningar/utrangeringar -64 - -62 :
Utgaende avskrivningar 30441 30013 30262 29848
Redovisat virde 2061 2229 2040 2194

Inventarier skrivs av linjért dver berdknad nyttjandperiod pa 5 ar.

Not 21 | Upplupnarinte- och hyresintakter

Thr 2016 2015
Upplupnaranteintakter 283 363

Not 22 | Forutbetalda anskaffningskostnader

Tkr 2016 2015
Ingaende vérde 14983 14075
Arets anskaffning 15650 14983
Arets avskrivning -14983 -14075
Utgaende virde 15650 14983 ; :
Anskaffningskostnader med avskrivningstid inom ett ar 15650 14983 Picassoskulpturen i Kristinehamn.

Not 23 | Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

2016 2015

Tkr Brutto AF-andel Netto Brutto AF-andel Netto
Avsittning for ej intjanade premier

Ingéende balans 252094 - 252094 236176 - 236176
Premieinkomst 645991 -47142 598 849 603094 -49 388 553706
Intjanade premier under perioden -629197 47142 -582 055 -587176 49388 -537788
Utgéende balans 268 888 = 268 888 252094 = 252094
Avsittning for kvardréjande risk

Ingaende balans o o o o o s
Premieinkomst - - - - - -
Intjanade premier under perioden = = = = = .
Utgaende balans - - - - - -
Summa avsittning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk 268888 2246 271134 252094 o 252094
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Not24 | Avsittning for oreglerade skador
2016 2015
Tkr Brutto AF-andel Netto Brutto AF-andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 544900 -116 912 427988 678177 -129 380 548797
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 503735 -137 671 366064 334540 -139 370 195170
Avsattning for skaderegleringskostnad 31074 - 31074 24170 - 24170
Ingaende balans 1079709 -254583 825126 1036887 -268750 768137
Férvantad kostnad for skador som intréffat under den innevarande perioden 491346 -89 647 401699 422592 -21640 400952
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -438 687 32489 -406198 -384530 23560 -360970
Forandring av férvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) 7686 3435 -4 251 -26 314 12247 -14 067
Utgéende balans 1124 682 -308 306 816376 1048635 -254 583 794052
Intraffade och rapporterade skador 580382 -164 539 415843 544900 -116 912 427988
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 544300 -143767 400533 503735 -137 671 366064
Avséttning skaderegleringskostnad 29064 - 29064 31074 - 31074
Utgaende balans totalt 1153746 -308 306 845440 1079709 -254583 825126
Avsittningen fore diskontering av olycksfalls- och trafikaffarens reserv for oreglerade skador uppgar till 455 368 (456 028) tkr.
Motsvarande belopp efter diskontering ar 427 650 (407 925) tkr.
For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen
for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt
antagande om en langsiktig ranta pa 4,20 procent.
For ovrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har [6ptid narmast atagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring
och mottagen proportionell trafikaterférsakring anvands rantesatsen 0,60 procent, baserad pa de senaste fem arens 7-ariga statsobligation. For mottagen icke-
proportionell trafikaterférsakring samt for sjuk- och olycksfallsférsakring, saval direktforsakring som mottagen aterférsakring, anvands rantesatsen 1,00 procent,
baserad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.
Not25 | Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Not26 | Skatter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015 Tkr 2016 2015 2016 2015
Avséttning for personal fodda Aktuell skatt 1861 1572 498 9
[keetn tlc_i.l.g.are som er:llgt Uppskjuten skattefordran
T 1S avseende pensionsskuld =792 -1958 =792 -1958
i pension fran 62 ars alder 3600 8900 3600 8900
3600 8900 3600 8900  Uppekiutenskattavseende
skattemassiga avskrivningar
Ovanstaende pensionsavséattningar ar inte tryggade enligt tryggandelagen. pafastigheter 17987 18026 ) i
Bolagets dvriga forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom férsakringar. Uppskjuten skatteskuld pa
Pensionsavsattning inklusive loneskatt ovan, enligt 62-ars regeln, &r gjord utifran orealiserade vinster 137870 109 437 111726 87127
en"t'x_edémning av b‘lltst(_)r del av_den berdrda personalen kommer att utnyttja Uppskjuten skatteskuld pa
mojligheten att gai fortida pension. obeskattade reserver 112 417 109 821 = .
Under rakenskapsaret har, till de som valt enligt ovan, utbetalats 3 866 tkr (597 tkr) Avsittning for skatter 269343 236898 111432 85169
exklusive 6neskatt, pensionskostnaden ingar i belopp tjanstemén, se not 29.
Not27 | Ovriga skulder Not28 | Arvoden och kostnadserséttningar till revisorer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Thr 2016 2015 2016 2015 Thkr 2016 2015 2016 2015
Ovriga skulder 5740 3155 5540 3009 PWC
Trafikpremieskatt 21400 21509 21400 21509 Revisionsuppdraget 647 343 647 321
Summa 27140 24 664 26940 24518  Ovrigatjanster - - - -
647 343 647 321
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Not29 | Personaloch ombud

Loner,erséttningar och sociala kostnader Styrelse och

har utgatt enligt fljande: verkstillande direktor Tjdnstemén Ombud Totalt

Tkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Léner och erséttningar 2857 2818 45168 42459 1653 1979 49678 47256
Sociala avgifter 1847 1789 22807 21474 402 537 25056 23800
varav pensionsavgifter 764 728 8155 8309 - - 8919 9037
Summa 4704 4607 67975 63933 2055 2516 74734 71056
Erséttningar till ledande befattningshavare

Ienlighet med FFFS 2011:2 offentliggors bolagets ersattningspolicy pa foretagets hemsida.

Till styrelsens ordforande och fem av bolagsstdmman valda ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Till styrelsens ordforande utgar ett arsarvode pa 220 000 kr, till vice ordférande utgar ett arsarvode pa 110 000 kr, darutéver inget arvode som exvis dagarvode.

Tillordinarie styrelseledamot utgar ett arsarvode pa 40 000 kr samt sammantrédesarvode.

Sammantradesarvodet uppgar till 3 000 kr/sammantréde. De tva arbetstagarrepresentanterna erhaller inte styrelsearvode.

Erséttning till verkstallande direktoren utgérs av grundlon samt pension. Tillandra ledande befattningshavare utgors erséttningen av grundlon.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér féretagsledning.

Erséttningar Grundlon/arvode Pensionskostnad Summa

Tkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Verkstallande direktor 2208 2207 764 728 2972 2935
Styrelsens ordférande Patrik Sandin 243 223 - - 243 223
Styrelsens vice ordférande Eva Julin Dombrowe 123 65 = o 123 65
Styrelseledamot Anders Folkesson 95 85 - - 95 85
Styrelseledamot Erik Eriksson 91 13 = = 91 113
Styrelseledamot Christina Lundqvist-Viklund 49 57 - - 49 57
Styrelseledamot Victoria Svanberg 22 68 22 68
Styrelseledamot Jakob Larsson 48 - - - 48 -
Andra ledande befattningshavare (5 st) 4136 3999 1915 1940 6051 5939
Summa 7015 6817 2679 2668 9694 9485

Rorlig ersittning

For viss saljande personal som arbetar med sak- och livférséakring utgar prestationsbaserad rorlig ersattning. Ingen rérlig ersattning utgar till vriga anstallda.

Pension

Pensionsaldern for verkstallande direktor ar 65 ar. Pensionen ér i sin helhet avgiftsbestdmd, pensionspremien skall uppga till 35 procent av bruttolénen.
Direktpension utgar till verkstallande direktér om verkstallande direktor arbetar kvar till 65 ars alder med 5 000 kr per manad mellan 65-70 ars alder (60 manader).
Forutsattningarna ar da att verkstallande direktor kvarstar i tjanst till sin 65-ars dag, eller datum som senare 6verenskommes mellan styrelse och verkstallande direktér.
For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar och foljer pensionsavtalet mellan FAO och FTF. For fyra befattningshavare ar pensionen férmansbestamd
och for en befattningshavare ar pensionen avgiftsbestamd. Den avgiftsbestdmda premien &r motsvarande den frilagda premien som skulle gélla vid en formansbestamd

forsakring och ar sadeles kostnadsneutral for bolaget.

Avgéngsvederlag

Thandelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstallande direkt6r forutom l6n under uppsagningstiden ett ar, tva arsléner som
avgangsvederlag. Vid uppséagning fran bolagets sida efter 60 ar utgar dessutom pension till fyllda 65 ar enligt normala pensionsvillkor. For andra ledande

befattningshavare utgar inget avgangsvederlag utan anstallningsavtalet foljer kollektivavtalet.

Styrelse och
verkstillande direktor Anstillda

Medeltalanstallda 2016 2015 2016 2015
Mén 6 5 50 49
Kvinnor 3 4 47 49
Totalt 9 9 97 98
Medeltalombud 2016 2015
Fritidssaljare 6 6
Specialombud 139 135
Langtidsfriska (mindre dn 5 sjukdagar) 2016 2015

75% 64%
Sjukfranvaro 2016 2015
Total sjukfranvaro av budgeterad tid 2% 29%
Sjukfranvaro mer an 15 dagar 16% 12%
Sjukfranvaro fordelad efter kén 2016 2015
Kvinnor 3.7% 25%
Man 18% 32%
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Not 30 | Narstaende

Narstaende relationer

Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS 24.
Samtligaav Lansférsakringar Varmlands dotterbolag bedéms dérav som narstaende,
se not 15. Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelseledaméter som néarstaende

(fér narmare upplysning om transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledamoter,
se not 29). Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all
annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna med narstaende har till sin
karaktar, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanlig eller pa annat satt inte varit

affarsmassigt genomford.

Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB och

Lansforsakringar Varmland Fastigheter HB 2016 2015
Férsaljning av varor och tjanster till narstaende 1064 1064
Inkdp av varor och tjanster fran narstaende 5705 5703
Ovrigt (réntor och utdelning) 988 885
Fordringar pa narstaende per 31 december 79000 105964
Tillaggsupplysningar angaende forsakringsrorelsen
FORSAKRINGSKLASSER
Motorfordon Motorfordon  Brand-och Summa Mottagen
Totalt Olycksfall ~ ansvarmot 6vriga annanegen- Allméan Ratts- direkt ater-
Tkr 2016 och sjukdom tredje man klasser =~ domsskada ansvarighet skydd forsakring forsakring
Premieinkomst, brutto 645991 15235 110717 171718 275974 16073 14 817 604534 41457
Premieintékt, brutto 629197 14788 110150 166109 267 867 15601 14381 588 896 40301
Forsakringsersattningar, brutto 517944 11613 77 610 129318 237780 11828 8218 476 367 41577
Driftkostnader, brutto 102783 2490 18 857 31155 45112 2627 2423 102 664 119
Resultat av avgiven aterforsékring 52070 2577 1100 -304 46682 2719 2506 55280 -3210
Skadeprocent brutto, % 823 785 70,5 779 888 758 571 809 103,2

Lars-Johan Sahlin delar ut dekaler.
BV -

LY
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Karlstad den 10 mars 2017

Patrik Sandin Eva Julin Dombrowe Anders Folkesson
Ordférande Vice ordférande
Erik Eriksson Christina Lundqvist Viklund Jakob Larsson
Jan Ingman ULf W Eriksson Sara Johnson
Personalrepresentant Verkstdllande direktor Personalrepresentant

Min revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2017

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Varmland
Organisationsnummer 573201-8329

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for Lans-
forsakringar Varmland for ar 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 8-36 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsféretag och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning for forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-

rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn drsredouisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an drsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa

Lansférsakringar Varmland 2016

sidorna 3-7 och 39-50. Det &r styrelsen
och den verkstallande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.
Mitt uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar det mitt ansvar att l&sa den information
som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag aven den kunskap jag i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag
skyldiga att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande
direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och den verkstéllande direk-
téren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upp-
ratta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och den verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och

den verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ an att gora ndgot av detta.

Revisorns ansuar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA an-
vander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att ut-
gora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
skaffar mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har bety-
delse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar l@mpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
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rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen. Mina slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den Gvergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning for
Lansférsakringar Varmland for ar 2016 samt
av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.
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Jag tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i overensstémmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvalt-

ningen, och dérmed mitt uttalande om an-

svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller

den verkstallande direktéren i ndgot

vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
tillndgon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget

= pandgot annat sétt handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het bedéma om férslaget &r forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgér-
der eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander jag profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dévertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som é&r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Stockholm den 16 mars 2017

Eva Fillén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Varmland foljer i tillampli-
ga delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Av-
vikelser och forklaring till dessa anges ned-
an. Bolagsstyrningsrapporten har inte gran-
skats av bolagets revisor.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Lansforsakringar Varm-
lands hogsta beslutande organ med ett an-
tal formella uppgifter som regleras i lag och
bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga
uppgifter ar att besluta om bolagsordning
for Lansforsakringar Varmland, utse styrel-
se, revisorer och valberedning samt besluta
om ersattning till dessa, besluta om arsre-
dovisning samt om ansvarsfrihet for styrel-
sen och verkstallande direktoren. Den fasta
ersdttningen till de stammovalda styrelse-
ledaméterna delas upp mellan ordféranden,
vice ordforanden och 6vriga ledamoter och
inkluderar ersattning for extra styrelsesam-
mantraden och utskottsarbete med mera.
De stdmmovalda ledaméterna férutom ord-
féranden och vice ordférande erhaller ock-
sd ett dagsarvode for varje mote som de
deltar i. Ordinarie bolagsstamma 2016 fast-
stallde principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for foretagsledningen (se
under avsnittet Ersattning till foretagsled-
ningen nedan).

Bolagsstdmman utgors av fullmaktige
som ar valda av forsdkringstagarna. Antalet
fullmaktige uppgar till 60 ordinarie ledamo-
ter. Bolagets fullméaktigeorganisation finns
beskriven under bolagsstyrningsfragor pa
bolagets hemsida. Kallelse till bolagsstamman
sker genom brev med posten, tidigast fyra
och senast tva veckor fére bolagsstamman.
Plats och tidpunkt for bolagsstamman pub-
liceras aven pa bolagets hemsida. Av bolags-
ordningen framgar det att fullmaktige har
ratt att fa ett rende hanskjutet till prévning
pa stdmman, om denne hos styrelsen skrift-
ligen framstaller yrkande darom i s god tid
att rendet kan tas med i kallelsen till stam-
man. Nagon exakt tid for detta finns inte
angiven i bolagsordningen.

For deltagande pa bolagsstdmman krévs
att fullmaktige narvarar fysiskt. Bestam-
melserna i Koden om deltagande pa distans
tilldmpas inte av bolaget. Med hansyn till det
begransade antalet fullméktige ar bedém-
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ningen att det ldmpligaste sattet att ge-
nomféra bolagsstémma pa &r genom fysisk
narvaro av samtliga fullmaktige. Kodens 6v-
riga bestammelser om bolagsstémma, bland
annat om styrelsens, ledningens och revi-
sorernas narvaro samt om bolagsstammans
genomforande, tillampas av bolaget. Proto-
koll fran bolagsstamma publiceras pa bola-
gets hemsida. Strax fére bolagsstdmman far
de fullméktigeledamoter som sa onskar, en
fordjupad information om arsredovisningen.

Valberedning
Bolaget har en av bolagsstdamman utsedd
valberedning med huvudsaklig uppgift att
utarbeta forslag till val av styrelse och revi-
sorer samt erséttning till dessa. Valbered-
ningens ledaméter valjs for en mandattid
om 4 ar. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for
valberedningen, faststalld av ordinarie
bolagsstamma 2006 efter anpassning till
bestammelserna i Koden. Den nu gallande
instruktionen justerades 2016 och finns
publicerad pa bolagets hemsida.
Valberedningen presenterar sina forslag
for fullmaktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstdmma. Vid bolagsstamman ska val-
beredningen presentera och motivera sina
forslag och lamna en redogorelse for hur
dess arbete bedrivits. Kodens regler om att
valberedningens forslag ska presenteras pa
bolagets hemsida tillampas inte. Eftersom
det endast ar fullmaktige som kallas till
bolagsstamman saknas det skél att g ut
med allman information.

Valberedningen bestar av foljande ledaméter:
= Stig Lofgren, fodd 1951, civilekonom,
invald 2008, mandattid utgar 2020
Anders Andersson, fodd 1959,

aukt. redovisningskonsult, invald 2011,
mandattid utgar 2018

Lena Larsson, fodd 1957, VD AB Byggbeslag,
invald 2015, mandattid utgar 2019
Margareta Friberg, fodd 1960, under-
skoterska, invald 2008, mandattid

utgar 2018

Nils-Erik Nilsson, fodd 1950, lantbrukare,
invald 2013, mandattid utgar 2017

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar
Varmland ha en ordinarie revisor och en
revisorssuppleant. Revisorerna utses for en

mandattid om ett ar. Vid ordinarie bolags-

stamma 2016 utsags:

= Eva Fallén, fodd 1960, PwC,
PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
ordinarie revisor.

= Morgan Sandstrém, fodd 1976, PwC,
PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
revisorsuppleant

Styrelsen i sin helhet traffar revisorn

normalt en gang per ar.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning. I detta ansvar ingar
bland annat att faststalla organisation, mal
och strategier samt riktlinjer for kontroll
och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst sju och hégst nio ledaméter.
Styrelsen bestar av sex ordinarie stam-
movalda ledaméter. Darutéver finns tva
ordinarie arbetstagarledamoter med tva
suppleanter. Vd ingar i styrelsen.

Mandattiden fér de bolagsstammovalda
ledaméterna uppgar till tre ar. Skalen till
avvikelse fran Kodens bestammelse om
mandattid om hogst ett ar ar bedémningen
att intresset av att styrelsens ledamoter
genom ettdrig mandattid stéller sina platser
till forfogande varje ar, inte pa samma satt
gor sig gallande i bolag vars bolagsstémma
utgors av ett begransat antal ledamoter
som vid en bolagsstammaii ett aktiemark-
nadsbolag med manga deltagare. Intresset
av kontinuitet i styrelsearbetet och att ge
nyvald ledamot rimlig tid att komma in
i styrelsearbetet vager darmed tyngre.

Bolagets styrelse bestar av féljande
ledaméter: Se arsredovisningen sidan 44-45.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete. Oversyn av arbetsordningen
har genomforts for anpassning till Kodens
bestammelser. Arbetsordningen finns publ-
icerad pa bolagets hemsida.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska dar-
vid bland annat tillse att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfalle
att delta i sammantraden och erhaller till-
fredsstéllande informations- och besluts-
underlag samt tilldmpar ett &ndamalsenligt
arbetssatt. Ordféranden ska genom [Gpande

Lansférsakringar Varmland 2016



kontakt med vd dven mellan styrelsemotena
halla sig informerad om vasentliga handelser
och bolagets utveckling samt stodja vd

i dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende gransknings-
funktion, Internrevision, med huvudsaklig
uppgift att stodja styrelsen med uppfoljning
av att verksamhetens omfattning och in-
riktning Gverensstammer med av styrelsen
utfardade riktlinjer och fattade beslut samt
att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven gran-
ska och utvérdera bolagets organisation,
rutiner, styrning och kontroll av verksam-
heten. Styrelsen har faststallt en sérskild
instruktion for internrevision. Lansférsak-
ringar AB's internrevision har sedan 2007
haft styrelsens uppdrag att vara bolagets
internrevision.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har inom sig utsett arbetsutskott,
finansutskott, ersattningsutskott, lokal
bankstyrelse och styrelse for Lansforsak-
ringar Varmland Fastigheter AB och HB,

(i fastighetsbolagens styrelse ingar dven
fem ledamoéter ur foretagsledningen).

Nagot revisionsutskott har inte utsetts.
Styrelsen har funnit det mest andamals-
enligt att fullgora de aktuella uppgifterna
i styrelsen som helhet.

I arbetsutskottet beslutas drenden som
ar av mycket bradskande natur och arenden
som hanskjutits till arbetsutskottet av
styrelsen.

Arbetsutskottet sammanséttning:

= Patrik Sandin, ordférande

= Eva Julin Dombrowe

s ULf W Eriksson

= Sara Johnson, arbetstagarledamot

Ersdttningsutskottet har till uppgift att
ansvara for att bereda vasentliga ersatt-
ningsbeslut samt beslut om &tgérder for
att folja upp tillampningen av erséttnings-
policyn. Ersattningspolicyn finns tillgénglig
pa bolagets hemsida.

Utgangspunkten for erséattningsmodellen
ar att den ska bidra till att skapa goda for-
utsattningar for Lansférsakringar Varmland
att pa ett tillfredsstallande satt utféra sitt
uppdrag fran agarna.

Ersattningsmodellen ska stimulera till
goda prestationer och bidra till att géra
Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som
kan konkurrera om rétt kompetens pa
markanden. Ersattningsmodellen ska vara
forenlig med och framja en sund och
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effektiv riskhantering och inte uppmuntra
till ett dverdrivet risktagande eller mot-
verka bolagets [angsiktiga intressen.
Anstallda inom bolaget ska ha marknads-
massiga anstallningsvillkor. Erséttningarna
ska darigenom vara i nivd med branschen
pa den geografiska marknad dér bolaget ar
verksamt. Utformning och niva pa ersatt-
ningar ska harmoniera med bolagets vérde-
ringar, det vill sdga vara rimliga, praglade
av mattfullhet och val avvéagda, bidra till
en god etik och organisationskultur samt
praglas av 6ppenhet och transparens.
Bolagets styrelse ska besluta om ersatt-
ning och 6vriga anstallningsvillkor for vd
och 6vriga anstallda som ingar i foretags-
ledningen. Beslut om erséttning till 6vriga
anstallda som rapporterar direkt till vd kan
av styrelsen delegeras till vd. Om delegering
sker till vd ska denna halla styrelsen infor-
merad om innehallet i sddana beslut

Erséttningsutskottets sammanséttning:
= Patrik Sandin, ordférande

= Eva Julin Dombrowe

= Erik Eriksson

I finansutskottet beslutas om kapitalplace-
ringar i enlighet med av styrelsen beslutad
kapitalplaceringspolicy.

Finansutskottets sammanséttning:
= Patrik Sandin, ordférande

= Erik Eriksson

s ULf W Eriksson

Lokalbankstyrelsens uppgift ar att sarskilt
félja bankens utveckling och ge stéd och
rad i bankverksamheten. Storre kredit-
beslut fattas av lokalbankstyrelsen.

Lokalbankstyrelsens sammanséttning:
s Erik Eriksson, ordférande

= Patrik Sandin

= Eva Julin Dombrowe

s ULf W Eriksson

= Anders Folkesson

= Sven Norell

= Anders Olsson

Fastighetsbolagen ar helagda dotterbolag

till Lansforsakringar Varmland.
Lansforsakringar Varmland Fastigheter

AB's och HB's styrelse:

= Patrik Sandin, ordférande

= Eva Julin Dombrowe

« ULf W Eriksson

= Louise Bardén Miint

« Stefan Nordéen

= Sven Norell

= Anders Olsson

Lansférsdkringar Varmland Aktiefor-
valtning AB ar ett heldgt dotterbolag till
Lansforsakringar Varmland. Bolaget har som
andamal att forvalta aktier i Humlegarden
Fastigheter AB.

Styrelsens sammansattning i Lansforsak-
ringar Varmland Aktieférvaltning AB:

= Ulf W Eriksson

= Anette Hedbern

= Louise Bardén Miint

Méten och narvaro

Tabellen visar antalet méten inom respek-
tive organ som hallits under perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2016 till bolags-
stdmma 2017, liksom de enskilda leda-
méternas narvaro.

Styrelsen i Lansforsakringar Varmland
har genomfort nio sammantréden under
perioden.

= Patrik Sandin har deltagit atta av nio
sammantraden.

Eva Julin Dombrowe har deltagit nio av
nio sammantraden.

ULf W Eriksson har deltagit sju av nio
sammantraden da han inte deltog i métena
angaende rekrytering av ny vd.

Anders Folkesson har deltagit nio av nio
sammantraden.

Erik Eriksson har deltagit atta av nio
sammantraden.

Christina Lundqvist Viklund har deltagit
fem av nio sammantraden.

Jakob Larsson har deltagit atta av nio
sammantraden.

Jan Ingman har deltagit sju av nio
sammantraden.

Sara Johnson har deltagit atta av nio
sammantraden.

Néarvaro Arbetsutskottet
Arbetsutskottet har inte genomfort
nagot sammantrade under perioden.

Nérvaro Finansutskottet
Finansutskottet har genomfort ett
sammantrade under perioden.

Narvaro Ersdttningsutskottet
Ersdttningsutskottet har genomfért ett
sammantrade under perioden.
s Patrik Sandin har deltagit

ett av ett sammantrade.
= Eva Julin Dombrowe har deltagit

ett av ett sammantrade.
s Erik Eriksson har deltagit

ett av ett sammantrade.
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Narvaro Lokalbankstyrelsen

Lokalbankstyrelsen har genomfort fyra

sammantraden under perioden.

= Erik Eriksson har deltagit fyra av fyra

sammantraden.

Patrik Sandin har deltagit tre av fyra

sammantraden.

Eva Julin Dombrowe har deltagit i tva

av fyra sammantraden.

ULf W Eriksson har deltagit fyra av fyra

sammantraden.

Anders Folkesson har deltagit fyra av

fyra sammantraden.

= Sven Norell har deltagit fyra av fyra
sammantraden.

= Anders Olsson har deltagit fyra av fyra
sammantraden.

Narvaro Lansforsakringar Varmland

Fastigheter AB's och HB's styrelse

Styrelsen for Lansférsakringar Varmland

Fastigheter AB och HB har genomfort fyra

sammantraden under perioden fran ordinarie

bolagsstamma 2016 till bolagsstamma 2017.

= Patrik Sandin har deltagit tre av fyra
sammantraden.

= Eva Julin Dombrowe har deltagit tva av
fyra sammantraden.

s ULf W Eriksson har deltagit fyra av fyra
sammantraden.

= Louise Bardén Munt har deltagit tre av
fyra sammantraden.

= Sven Norell har deltagit fyra av fyra
sammantraden.

= Anders Olsson har deltagit fyra av fyra
sammantraden.

= Stefan Nordéen har deltagit fyra av fyra
sammantraden.

Narvaro Lansforsakringar Varmland
Aktieforvaltning AB
Styrelsen for Lansférsakringar Varmland
Aktieférvaltning har enbart genomfort
bolagsstamma och ett konstituerande méte
under 2016.

Bolaget har som andamal att forvalta
aktier i Humlegarden AB.

Verkstallande direktdren

ULf W Eriksson ar vd i Lansforséakringar
Varmland och Lansférséakringar Varmland
Fastigheter AB och HB samt i Lansforsak-
ringar Varmland Aktieférvaltning AB. Han ar
aven styrelseledamot i dessa bolag. I 6vrigt
se sid 44 i Arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern

kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2016

Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2016 har upp-
rattats i enlighet med Koden och i enlighet
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med vagledning till Koden som tagits fram
av arbetsgrupper fran Svenskt Naringsliv
och FAR. Rapporten &r inte en del av den
formella arsredovisningen och rapporten ar
inte granskad av bolagets revisorer.
Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljén och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med den organisation, be-
slutsordning samt férdelning av befogen-
heter och ansvar mellan de olika organ sty-
relsen och verkstallande direktéren inréttat
for bolaget. Denna ordning dokumenteras
och kommuniceras i styrdokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempel pa sddana styrdokument &r rapport-
instruktion och attestinstruktion. Vidare

har styrelsen bland annat fér beredning av
den finansiella rapporteringen inrattat en
funktion for internrevision i syfte att stodja
styrelsen i uppfoljningen av att verksam-
heten bedrivs i enlighet med styrelsens
beslut. Denna funktions tjanster upphand-
las externt.

Riskbedémning

Riskbedémning omfattar att identifiera och
kartlagga vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessa risker kartlaggs
och identifieras pa bolagsniva och avdel-
ningsniva.

Bolaget har sedan varen 2012 inréttat
en sarskild tjanst som Riskcontroller. Risk-
rapport ldmnas till styrelsen och vd per
varje kvartal.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen
begransas genom noggrant forberedda
bokslut, standardiserade arbetsrutiner
med inbyggda kontrollfunktioner samt ut-
vardering av arbetet med kontinuerliga for-
battringar. Den finansiella informationen
analyseras och granskas pa olika nivaer
i organisationen innan den blir offentligt
publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med
att eliminera och reducera identifierade
vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Arbetet inkluderar utveckling och
forbattring av kontrollaktiviteter samt
insatser for att medarbetarna ska ha ratt
kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for
éversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
interna hemsida. Varje chef ska se till att
bestdammelserna kommuniceras till under-
stalld personal.

Uppfdljning

En oberoende granskningsfunktion, Intern-
revision, har inrattats i syfte stodja styrelsen
i uppfoljningen av att verksamheten bedrivs
i enlighet med styrelsens beslut. Intern-
revision ska genom granskning och rapporter
utvardera om verksamheten bedrivs pa ett
effektivt sétt, om rapporteringen till styrel-
sen ger en korrekt bild av verksamheten
och om verksamheten bedrivs enligt gal-
lande interna och externa regelverk. Intern-
revisionen upphandlas externt och den
rapporterar till bolagets styrelse. Vidare ska
varje chef se till att styrdokument efterlevs
inom sitt ansvarsomrade.

Compliance/Regelefterlevnad

Funktionen Compliance har till uppgift att
fortlopande identifiera, beddma, 6vervaka
och rapportera compliancerisker, det vill
saga risk for sanktioner enligt lag eller fore-
skrift och risk for finansiell forlust. Rappor-
tering sker till vd och styrelsen. Bolaget
har sedan hésten 2016 lagt ut Compliance-
funktionen till Lansforsékringar AB.
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Fullmaktige

Bolagets fullmaktige valjs i 6ppna val, dér alla forsakringstagare har ratt att rosta.

Under hosten 2016 holls vali kretsarna Arvika/Eda och Sunne. Genom fullmaktigeledamoterna
ar forsakringstagarna, som ar det 6msesidiga forsakringsbolagets dgare, representerade vid

bolagets stdmma. Har nedan aterfinnes fullmaktigeledamoterna for respektive krets.

Henry Sjélund

Vastra Amtervik

4
Distrikt Distrikt
Arvika - Eda Karlstad - Hammaré - Kil - Forshaga
Bengt Persson Arvika Anders Kortfalt Karlstad
Christian Albinsson Arvika Bertil Nilsson Karlstad
Jan Réose Arvika Birgitta Mattsson Molkom
Kjell Sjoberg Amotsfors Birgitta Olsson Karlstad
Margareta Engstrom-Friberg Grasmark Britt Palmius Karlstad
Solveig Nilsson Arvika Christina op de Weegh Lundstrom Karlstad
Séren Palm Arvika Christer Cassésen Karlstad
Hagfors - Munkfors - Torsby Emma Rienas Sandin Karlstad
Alf Danielsson, Hoje Fred-Inge Johansson Molkom
Bert Andersson Munkfors Gunnar Ordell Karlstad
Britt-Marie Nordqvist Ekshérad Gunvor Hardne Deje
Lisbeth Svensson Eksharad Hans Olsson Kil
Stig Lofgren Hagfors Ingvar Borjesson Karlstad
Vidar Asemark Ekshérad Kenneth Johansson Deje
Ake Lindh Torsby Lage Tedenby Karlstad
Sffle - Grums - Arjing Lena Larsson Karlstad
Jorgen Andersson Saffle Lena Wrinell Karlstad
Kjell Grimberg Segmon Martin Sandin Karlstad
Lars Lundgren Amal OlaJonsson Hammaré
Lars-Erik Langs Saffle Roland Olsson Kil
Nils-Erik Nilsson Varmlands Nyséter Rolf Helander Karlstad
Sven Jansson Varmlands Nysater Stefan Bergstrom Karlstad
Sven-Erik Carlsson Varmlands Nyséter Steve Olsson Forshaga
Filipstad - Storfors - Kristinehamn Stig Nickolausson Karlstad
Ingrid Lind Kristinehamn Sven-Ake Loberg Karlstad
Leif Larsson Storfors Torbjérn Nilsson Karlstad
Maria Hiertner Kristinehamn Tore Olsson Kil
Rolf Christoffersson Filipstad Ulf Nordentjell Karlstad
Sten-Olof Olsson Kristinehamn
Thomas Dickson Lesjofors
Torbjorn Jensen Kristinehamn
Sunne
Bengt Soderberg Ostra Amtervik
Birgitta Broman Ostra Amtervik
Borje Persson Grasmark
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Styrelse

1 Patrik Sandin

Styrelsens ordférande Fédd: 1948 Invald: 1992

Titel/styrelsefunktion: Egenforetagare och vd/styrelsens ordforande

Utbildning: Realexamen, Ottumwa High School Iowa

Ovriga styrelseuppdrag: Farjestads travsallskap, ordforande Lansférsakringar Varmland Fastigheter AB,
ordforande Varmlands Idrottshistoriska Sallskap, Agria

Tidigare erfarenhet: Ordférande Forshaga Handbollsklubb, styrelseledamot Foreningen Svensk Dentalhandel,
ordforande Svenska Travsportens Centralforbund, ordforande UET - Europeiska Travunionen,

Hastnaringens nationella stiftelse, vice ordférande AB Trav och Galopp, styrelseledamot Nordiska Travmuseet
Mandattid: Utgar vid bolagsstamman 2019

2 EvaJulin Dombrowe

Fodd: 1958 Invald: 2014

Titel/styrelsefunktion: Egenféretagare inom processutveckling/styrelsens vice ordférande

Utbildning: Kemiingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsikringar Varmland Fastigheter AB, ordférande i FP Lib. Kristinehamn,
Naringslivssamverkan i Kristinehamn, kommunstyrelsen Kristinehamn, Ordférande Wermlands Brygghus AB,
vice ordférande Kristinehamns Energi AB

Tidigare erfarenhet: Ordforande i Brogruppen Kristinehamn, director operations & HSE WFA Europé,
platschef och produktionschef Casco Adhesives AB Kristinehamn, styrelseledamot Casco Adhesives AB,
Handelskammaren i Varmland, Inova, Nyféretagarcentrum Kristinehamn, St. Lukas stiftelsen

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2017

3 ULFW Eriksson

Fédd: 1952 Anstalld: 1994

Titel/styrelsefunktion: Vd Lansforsakringar Varmland/ledamot

Utbildning: Jur. kand med foretagsekonomi

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB, Lansforsakringar Varmland
Aktieforvaltning AB, Klassbols Linnevéveri AB, Eko Vast Invest AB

Tidigare erfarenhet: Tingsnotarie, byradirektor Forsvarets Civilforvaltning, bankjurist och chefsjurist i Mellersta
Sveriges Foreningsbank, bankchef och bankdirektér Féreningsbanken Karlstad

4 Erik Eriksson

Fodd: 1951 Invald: 1994

Titel/styrelsefunktion: Lantbrukare/ledamot

Utbildning: Studentexamen och studier i statskunskap

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Varmlands landstings Patientnamnd

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Lansférsakringar Varmlands Fastigheter AB, styrelseledamot Skogsakarna
i Mellansverige AB, ordférande Foreningsbanken Karlstad, namndeman Karlstads Tingsratt, namndeman
Hovratten i Vastra Sverige.

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2018
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5 Anders Folkesson

Fodd: 1951 Invald: 2003

Titel/styrelsefunktion: Lantbrukare/ledamot

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Vice ordférande Miljé- och Bygglovsnamnden i Sunne Kommun, ledamot Slakteriféretaget
Farmek, ledamot LRF l&nsforbund, ordférande Swedish Meats Forvaltningsrad och centrala valberedningen,
ledamot distriktsstyrelsen Lantmannen Varmland

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2018

6 Christina Lundqvist Viklund

Fédd: 1970 Invald: 2005

Titel/styrelsefunktion: Sportchef & tavlingsledare Svenska Rallyt AB/ledamot

Utbildning: Fil. kand. media- och kommunikationsvetskap

Ovriga styrelseuppdrag: domar- och observatérsuppdrag gm FIA Internationella Bilsportforbundet,
FIA organisers’ Working Group, Varmlands idrottsforbund, Visit Varmland, FIA WRC Commission
Tidigare erfarenhet: Revenue & Project Manager Karlstad CCC, naringslivsutvecklare och foretagslots
Karlstad kommun, tavlingschef och vd Svenska Rallyt AB, sport- och marknadschef Svenska Rallyt AB
Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2017

7 Jakob Larsson

Fodd: 1961 Invald: 2016

Titel/styrelsefunktion: Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Coach & Capital, Bergslagens Arbetsmiljc.

Tidigare erfarenhet: Vd och deldgare i Permec Group, CFO Provobiskoncernen.
Mandattid: Utgar 2019

8 SaraJohnson

Fodd: 1983 Invald: 2014 suppleant, 2015 ordinarie ledamot

Titel/styrelsefunktion: Bank och forsakringsradgivare/personalrepresentant

Utbildning: Personal och Arbetslivs programmet pa Karlstad Universitet samt kurser i internationell ekonomi
och marknadsforing i Milano. Diplomerad séljare privat sak, intern bankutbildning och fackliga kurser,
swedsec bolanelicens

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Medarbetare i receptionen Lansforsékringar Varmland, forsakringsradgivare privat
Lansforsakringar Varmland, ledamot Kontorseliten Sverige AB

9 Jan Ingman

Fédd: 1961 Invald: 2010

Titel/styrelsefunktion: Skadereglerare/personalrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning, IFU diplom motor, sakskadeutbildning, interna utbildningar,
facklig utbildning

Ovriga styrelseuppdrag: Varmlands Ishockeyforbund, suppleant Sakstyrelsen LFAB

Revisor Ordinarie: Eva Fallén, Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
Suppleant: Morgan Sandstrém, Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
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Foretagsledning

1 Louise Bardén Miint

Fodd: 1966 Anstalld: 2016

Titel: Ekonomichef

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Lansforsékringar Varmland Fastigheter AB,
Lansforsakringar Varmland Aktieforvaltning AB

Tidigare erfarenhet: Revisionsdirektor Riksrevisionen,
administrativ chef Sadev

2 Mats-Ove Mattsson

Fodd: 1966 Anstilld: 2016

Titel: Bankchef

Utbildning: Handelshogskolan, London Business School
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Bankdirektor Handelsbanken, Regionchef Nordea,
Senior Advisor ARD Corprate Finance

3 ULfW Eriksson

Fodd: 1952 Anstilld: 1994

Titel: Vd

Utbildning: Jur. kand med foretagsekonomi

Styrelseuppdrag: Lansforsékringar Varmland Fastigheter AB,
Lansforsakringar Varmland Aktieférvaltning AB, Kléssbols Linnevaveri AB,
Eko Vast Invest AB

Tidigare erfarenhet: Tingsnotarie, byradirektor Forsvarets Civilforvaltning,
bankjurist och chefsjurist i Mellersta Sveriges Féreningsbank, bankchef
och bankdirektor Féreningsbanken Karlstad

4 Anders Olsson

Fodd: 1955 Anstalld: 2000

Titel: Marknadschef Foretag

Utbildning: Ekonomiskt gymnasium, hogre bankexamen
Styrelseuppdrag: Lansforsékringar Varmland Fastigheter AB,
AGO Fastigheter AB samt fortroendeuppdrag

Tidigare erfarenhet: Kontorschef Nordea, bankdirektor Nordea

5 Sven Norell

Fodd: 1959 Anstalld: 1999

Titel: Marknaschef Privat/Lantbruk

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB
Tidigare erfarenhet: Kontorschef Nordea, bankdirektor Nordea

6 Stefan Nordéen

Fodd: 1956 Anstalld: 1986

Titel: Skadechef

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Lansforsékringar Varmland Fastigheter AB

Tidigare erfarenhet: Revisor LR Revision, ekonomiansvarig Lansforsakringar
Varmland, administrativ chef Lansforsakringar Varmland
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NoOjda och engagerade
medarbetare

Det ar vara drygt 100 medarbetare och deras engagemang
som gor att Lansforsakringar Varmland ar en attraktiv arbets-

givare och har ett starkt varumarke.

Nojda och engagerade medarbetare
Lansforséakringar Varmland har néjda
medarbetare! Det visar den medarbetar-
undersokning som genomférdes under
2016. Faktorerna som méts ar engagemang,
generell ndjdhet, kunskap, ledarskap,
prestation, support & processer och upp-
skattning. Alla faktorer nar nastan snittet
fyra pa en femgradig skala pa bolagsniva.
Hogst snittbetyg fick medarbetarnas enga-
gemang, som mattes med fragan "jag tycker
det ar roligt att hjalpa kunderna”.

Halsa och vilbefinnande
Vi har under aret bedrivit ett aktivt frisk-
vardsarbete for att framja halsa och val-

befinnande. Alla medarbetare har en sjuk-
vardsforsakring, som ger snabb tillgang

till specialistvard, bolaget subventionerar
egna motions- och friskvardsaktiviteter.
Motionstavlingar arrangeras och vart tredje
ar erbjuds en friskprofil via foretagshalso-
varden. Dessa aktiviteter har bland annat
lett till att vi kan ha ett lagt sjuktal och ett
hogt frisktal. Vi stravar efter att vara med-
arbetare ska ha en god balans mellan arbete
och fritid.

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna rekrytera och behalla kompe-
tenta och engagerade medarbetare vill vi
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gor vi

Nya medarbetare under 2016

4 Henrik Jonasson

5 Tom-Erik
Engebrethsen

6 Sara Timstahl Holtet

1 Louise Bardén
Miint

2 Robert Elf

3 Azra Rovcanin

Lansférsakringar Varmland 2016

10 Sofie Claesson
11 Anna-Maria Eng
12 Viktor Olsén

13 Joachim Falk

7 Mats-Ove
Mattsson

8 Hakan Bergstrém

9 Joakim Skyman

genom att erbjuda en bra arbetsmiljo, enga-
gerande arbetsuppgifter och goda utveck-
lingsmojligheter. Vi genomfor dven aktiviter
mot studenter for att na detta mal. Vi med-
verkar pa arbetsmarknadsdagar, tar emot
praktikanter, sommararbetare och hjalper
till med uppsatser.

Nya medarbetare

Under 2016 har bolaget tillsvidareanstallt
ett gang nya medarbetare. Bland annat for
att ersétta pensionsavgangar och for att
stdrka vara olika marknadsomraden.
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ALLMANT

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for
den del av affaren som aterforsak-
ras hos andra bolag.

Direkt forsakring
Forsakringsaffar som avser avtal
direkt mellan férsakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget
ar - till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring - direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forséakringsbolag inte kan
eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsak-
ringstagare, aterférsakrar bolaget
de tecknade forsakringarna - helt
eller delvis - hos andra bolag. Man
talar harvid om avgiven aterforsak-
ring hos det férstnamnda och mot-
tagen aterforsakring (indirekt for-
sakring) hos de sistnémnda bolagen.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring
forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsakrings-
foretag. Mottagande bolag har

i detta fall inget direkt ansvar
gentemot forsakringstagarna.

Affar for egen rakning, fer
Den del av forsakringsaffaren
som ett forsakringsbolag sjélvt
star risken for och som alltsé inte
aterforsakras hos andra bolag.
Affar for egen rakning ar med
andra ord bruttoaffar minskat
med avgiven aterforsakring.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN
OCH RESULTATANALYSEN
Premieinkomst

Under aret influtna premier med
forfallodag under det aktuella aret
samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premie-
inkomst som beléper pa raken-
skapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och
avser som regel en forsakringstid
av ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget saledes erhallit pre-
mier som till storre eller mindre
del avser narmast foljande ar.
Denna del av premieinkomsten
redovisas i bokslutet som en
skuldpost, som kallas avséttning
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for gj intjanade premier. Motsva-
rande skuldpost vid rékenskaps-
arets borjan frigérs och ar en intakt
for det aktuella aret. Se dven
kvardréjande risker nedan. Premie-
intakten for aret bestar saledes av
foljande poster: avsattning for ej
intjanade premier vid arets borjan
plus premieinkomst under aret
minus avsdttning for ej intjanade
premier vid arets slut.

Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar
plus avséttning for oreglerade
skador vid drets slut minus av-
sattning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsékrings-
ersattningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat.

Driftskostnader i
forsakringsrorelsen
Driftskostnader ar en samman-
fattande bendmning pa kostnaderna
for anskaffning, forséljning och
administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutregle-
rade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel, i bokslutet,

i avsdttning for oreglerade skador.
Den bedémning av kommande ut-
betalningar som gjorts kan av olika
skal visa sig felaktig. Inflations-
takten kan bli en annan &n den
som férutsattes nar skadan varde-
rades. Lagstiftning och/eller praxis
betraffande personskador kan for-
andras. Vidare &r det rent allmént
svart att bedéma utbetalningarna
for en komplicerad skada, vars slut-
reglering kan ligga flera ar framat

i tiden. Om det beréknade ersatt-
ningsbeloppet for en skada visar
sig vara dvervarderat, uppstar en
vinst nar ersattningsbeloppet
beddms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet under-
vérderats blir det pa motsvarande
satt en avvecklingsforlust.

Resultat av avgiven
aterforsakring

Provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring plus ater-
forsakrares andel i forsékrings-
ersdttningar minus depotrantor
minus premiekostnad for avgiven
aterforsakring bildar ett saldo for
avgiven aterforsakring.

Kapitalavkastning 6verford
fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan
drift och skadekostnader betalas

i efterskott. De medel som inte har
betalats ut placerar bolaget under
tiden sa det ger en avkastning.
Den beréknade rantan, kalkyl-
rantan, pa dessa placeringar fors
fran kapitalférvaltningen till for-
sékringsrorelsen.

TERMER I BALANSRAKNINGEN
Forsakringstekniska
avsdttningar

Sammanfattande bendmning pa
gjorda avsattningar for €] intjanade
premier och kvardrojande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsittning for ej

intjanade premier

En skuldpost som i princip mot-
svarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Kvardrdjande risker

Om avsattning for e] intjanade
premier bedéms otillracklig for
att tacka férvantade skade- och
driftskostnader for det gamla for-
sakringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna 6kas med
avsattning for kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador
De skador som intraffar under
rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar med
mera) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avséttning goras for be-
raknade, annu inte utbetalda for-
sakringsersattningar. Det ar denna
skuldpost som kallas avsattning
for oreglerade skador.

Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbéring som till-
delats men vid bokslutstillfallet
annu inte forfallit till betalning.

Obeskattade reserver
Sdkerhetsreserv

Kollektiv sékerhetsbetingad for-
starkning till de forsakringstekniska
avsattningarna i skadeforsakring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger
under vissa férutsattningar av-
sattning till periodiseringsfond.
Avsittning far ske med hogst

25 procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska ater-
foras till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom
avsattning till periodiseringsfond
kan en skattemadssig resultatut-
jamning ske mellan olika ar.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade
vinster samt pa skillnaden mellan
bokfort och skattemassigt véarde
pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placerings-
tillgangars verkliga varde och
anskaffningsvérde efter avdrag
for uppskjuten skatt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL
Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning pa
summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver och upp-
skjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsoliderings-
kapital och premieinkomst fér egen
rakning. Uttrycks i procent och
anvands inom skadeférsakring.

Skadeprocent
Forsakringsersattningarna
dividerade med premieintékten.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnaderna dividerade
med premieintakten.

Totalkostnadsprocent

Summan av forsakringsersatt-
ningar och driftskostnader divide-
rad med premieintakten.

Direktavkastningsprocent
Nettot av ranteintakter, rénte-
kostnader, utdelning pa aktier och
andelar och 6verskott/underskott
pa egna fastigheter i procent av
tillgdngarnas utgaende marknads-
varden inklusive upplupen rénta
plus manadsvis viktning av forsak-
ringsrorelsens under aret upp-
komna kassaflédesnetto.
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Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning, rea-
liserade vinster och forluster samt
orealiserade vardeférandringar
under aret satts i relation till un-
der aret genomsnittligt forvaltat
kapital, det vill sdga ingdende
marknadsvarde plus manadsvis
viktning av forsakringsrérelsens
under aret uppkomna kassa-
flodesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt
det tillgangliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa granser rakna
in ocksa forlagslan som tagits upp.
Forlagslan &r lan dér langivarens
fordran i handelse av féretagets
konkurs inte kommer att bli betald
forran alla vanliga skulder ar till
fullo betalda. Forlagslan ger alltsa
en extra buffert for 6vriga ford-
ringsagare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett
matt pa hur stort kapital ett fore-
tag behover. Berdkningen av den
gors dels utifran bolagets premie-
inkomster, dels utifran dess skade-
ersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta
av de tva beréknade vardena. Det
krdvs att kapitalbasen skall vara
minst s& stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa
minst sa stor som det sa kallade
garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets afférs-
volym, ddremot av vilken typ av
affar bolaget sysslar med).

Diskontering

Trafik- och olycksfallsforsakring
ar en affar med lang avvecklings-
tid. Det innebar att det kan ta flera
ar innan en skada ar slutbetald.
Under tiden forréntas den avsétt-
ning som avsatts som reserv for
skadan. Det innebér att ett lagre
belopp &n det nominella kan av-
séttas som reserv, det vill sdga
avsattning for oreglerade skador.

Solvenskapitalkravet (SCR)
SCR ska berdknas utifran alla
kvantifierbara risker i verksam-
heten och ska med 99,5 procent
sannolikhet garantera att bolaget
inte blir insolvent under en ettars-
period. Kapitalkravet ska berdknas
utifran foljande risker:

Skadeforsakringsrisk (premie-
och reservrisk, katastrofrisk)
Livforsakringsrisk
Marknadsrisk (aktie-, rante-,
fastighets-, kreditspread-,
valuta- och koncentrationsrisk)
Motpartsrisk (aterforsakrare,
motparter i finansiella derivat)
Operativ risk

Minimikapitalkravet (MCR)

MCR berdknas till en summa som
med 85 procent sannolikhet ska
tacka det varsta tankbara scenariot,
till exempel en bérskrasch. MCR
ska ligga inom ett intervall mellan
25 och 45 procent av SCR.
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Ett aktivt arbete

med

jofragor

Lansforsakringar Varmland tar ett aktivt ansvar for miljon.
Vi efterstravar att minska miljopaverkan i alla delar av
verksamheten. Var miljopolicy och vara konkreta insatser
bidrar till en hallbar utveckling i samhallet.

Minskade skador

En villa som totalforstors genom brand

medfor ett utslapp av cirka 25 ton koldioxid.

En vattenskada i bostaden innebar cirka

300 kg i utslapp av koldioxid. Darfor ar vart

arbete med att forsoka undvika skador

vardefullt. Nagra exempel pa atgarder som

vi genomfor:

= Vigenomfor elbesiktningar och andra
besiktningar pa lantbruk for att minska
risken for brand och andra olyckor.

= Vihar skadeforebyggande produkter till
kunder till formanliga priser.

= Viinstallerar vattenlarm i samband med
vattenskador i kok.

= Vibidrar med kunskap i skadefére-
byggande arbete kopplat till klimat-
relaterade naturskador.

Utbildning och paverkan

Vi paverkar vara anlitade avtalsentreprendrer
genom utbildning och kravstallande sa att
de uppfyller vara krav pa miljoprestanda.

Vi ger aktiv information genom media och

Klardlven.
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hemsida om skadeforebyggande atgarder
riktade till allmanheten. Genom var hem-
sida, nyhetsbrev och sociala medier infor-
meras kunden ocksa om vilka atgarder
som kunden kan gora sjalv for att minska
skaderisker.

Systematiskt miljoarbete

Sedan 2003 ar bolaget miljocertifierat en-
ligt ISO 14001 vilket innebar att vi hela tiden
arbetar for att forbattra vart miljéarbete.

Sedan dess har vi kraftigt minskat vart
koldioxidutslapp kopplat till tjansteresor.
Det har skett bland annat genom att vi
anvander videokonferensutrustning och
telefonmaten. Nar vi behdver resa styr vi mot
att anvanda tg i forsta hand. Nar vi behover
anvanda bil i tjansten anvander vi bilar som
ar klassade som miljofordon.

Vi arbetar ocksa med vara arbets-
processer for att arbeta smartare, exempel-
vis genom att digitalisera vara handlingar
och darmed minska bade pappers-
forbrukning och transporter.

o (] LXXJ °
Var miljopolicy
Lansforsakringar Varmland ar ett
av 23 lokala, kundagda och sjalv-
standiga lansforsakringsbolag som
gemensamt ager Lansforsakringar
AB. Tillsammans erbjuder vi ett
heltackande utbud av forsakrings-
l6sningar och finansiella tjanster.

Miljéarbetet ar integrerat i verk-
samheten och ska leda till positiv
miljéutveckling for oss, vara kunder
och var omvarld. Att forebygga
skador och att minska véra koldi-
oxidutslépp &r en viktig del av detta.

Vi gor det genom att hela tiden
forbattra vart eget agerande for att
verka for ett hallbart samhélle. Det
innebar att vi foljer de miljlagar
och andra krav som stélls pa oss.

Viminimerar vara egna utslapp
av miljéféroreningar och vi ser till
att medarbetare inom Lansférsak-
ringar Varmland hela tiden okar sin
kunskap och forstaelse om den miljo-
paverkan som Lénsforsakringars
Varmlands verksamhet har pa
manniska och natur.

Vi paverkar och vagleder vara
kunder, leverantérer och andra
intressenter sa att de tar storsta
mojliga miljohansyn for att inte pa-
verka miljon negativt. Vi samverkar
med andra aktorer for att vi vill
driva miljéfragan framat.

Genom att vi tar vart miljo-
ansvar och att vi ar en ansvarsfull
samhallsaktor okar vi
var konkurrenskraft.

'
N
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