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Innehall

Nirhet skapar trygghet

Vi finns dar du finns. Lansférsak-
ringar Vasterbotten ar ett lokalt
och kundagt bolag med Vaster-
botten som enda marknad. Vi er-
bjuder vara kunder komplett eko-
nomisk service, med tjanster kring
bank, férsakring och fastighetsfor-
medling under ett och samma tak.

Vi har kontor i Umea, Skelleftea
och Lycksele. Antalet anstéllda &r
177 (omréaknat till heltid). I saval be-
slut som utférande arbetar vi néra
véra kunder som fér ta del av dver-
skott i verksamheten i form av ater-
baring eller sankta premier.

Som kund i Lansférsakringar
Vasterbotten ar du namligen del-
agare. Det innebar att du har infly-
tande i foretaget genom fullmaktige
som bestdr av valda representanter
for forsakringstagarna. Fullmaktige
valjer i sin tur styrelsen som till-
satter vd.

Om lansforsakringsgruppen
V

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansfoérsakringsbolag och det gemensamt &gda Lansfér-
sakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen dgs av forsakringskunderna, och kund-
agandets principer utmarker aven bankverksamheten. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna
ett helhetserbjudande inom bank, forsékring och fastighetsformedling. Utgdngspunkten &r den lokala nar-
varon och férankringen - erfarenheten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam férvaltning
och affarsutveckling, skapar ett mervarde for kunderna. Grundlaggande &r ocksa en langsiktig omsorg om
kundernas trygghet: Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfor det primara
uppdraget. Lansférsakringsgruppen har mer an 3,8 miljoner kunder och cirka 6 400 medarbetare.

Erbjudande 23 lokala bolag 3,8 miljoner kunder
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Det finansiella aret 2017

Viktiga handelser

V

= Under aret har det sista steget av 6verlatelsen av Sjuk- och olycksfallsférsakring
for vuxna fran Lansforsakringar Sak genomforts.

= Banken ligger nu pa tredje plats i lanet, sett till marknadsandelar pa privat-
marknad.

= Trygga Maklarna i Umed AB ar ny franchisetagare for Lansforsakringar Fastig-
hetsformedling i Umea. Lansforsékringar Véasterbotten &ger 76 procent av aktier-
nai detta bolag per 2017-12-31.

= Lansforsakringar Vasterbottens styrelse har under aret beslutat att investera
100 Mkr i fastighetsbolaget Lansa. Lansa ags av Lansforsakringar Vasterbotten
och fem andra l&nsforsédkringsbolag.

= P3 bolagsstamman i april valdes Maria Wallin Wallberg till ny styrelseordférande
i Lansforsakringar Vasterbotten.

= Under &ret har bolagets vd bestamt sig for att ga i pension under 2018. Arbetet
med att rekrytera en eftertradare har paborijats.
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Nyckeltal 2017

Koncernen Forsakringsrorelsen

Resultat fore skatt, Mkr 2691  Skadeprocentfer., % 753
Balansomslutning, Mkr 51291  Driftskostnadsprocent fer., % 16,2
Konsolideringsgrad, % 353  Totalkostnadsprocent, % 915
Antal anstéllda 177 Antal kunder 141646

4 Aretikorthet 2016

Affarsvolym bank:
14,7 mdr

+19%

Antal Pluskunder:
16 952

+99%

Antal forsdkrade personbilar:
94 065

+43%
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Tillsammans skapar

vi en trygg framtid
1 Vasterbotten

Vd har ordet: Ett riktigt bra ar med positiva resultat

inom samtliga verksamhetsgrenar, och dessutom en
fortsatt stark marknadstillvaxt inom bade bank och

forsakring. Sa sammanfattar jag 2017.

Arets resultat hamnar pa 269 Mkr och fér
forsta gangen i bolagets historia visar bola-
get positiva resultat inom samtliga affars-
grenar: sakforsakring, bank och liv. Trots ett
antal storskador under ret, framfér allt inom
segmenten Lantbruk och Foretag, har skade-
utfallet varit i niva med budget. Inom finans
ar resultatet ett av de basta pa se-

nare ar, trots ett ganska svajigt ar

pa borsen. Sammantaget &r vart fi-
nansiella resultat 240 Mkr.

Stabil tillvéxt och fler helkunder
Vi véxer inom samtliga verksam-
hetsgrenar och 6kar ocksa vara
marknadsandelar inom bank och
forsakring. Sarskilt gladjande ar
tillvéxten av Pluskunder, vart helkundskon-
cept. Under aret &r nettookningen

1531 nya pluskunder och sammantaget

ar det nara 17 000 kunder som véljer att
samla bade sitt bank- och forsakrings-
engagemang hos oss.

Reviderad affarsidé och uppdaterad vision
Under aret har vi arbetat fram en ny vision
for bolaget, samt reviderat affarsidén. Vi
ska ga i takt med vart omgivande samhalle
och framfor allt den digitala utvecklingen
staller delvis nya krav pa oss som foretag.
I ett 6msesidigt agt bolag som vart ar det
en sjalvklarhet att vi finns till for vara kun-
der - och &gare. Men vi sétter hgre mal an
sd, i savél leverans som upplevelse. Det
visar sig inte minst i var uppdaterade
afférsidé; "Vi dr ett kunddgt och lokalt bolag
som med engagemang skapar trygghet och
merudrden for vdsterbottningarna.”

Som lokalt bolag, med Vésterbotten som
enda marknad, ar det viktigt for oss att verka
for ett tryggare och mer hallbart samhélle.
Inom l&nsforsakringsgruppen finns en uttalad
malsattning att arbeta efter FN:s 17 Globala
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mal for hallbar utveckling, och vi i Vaster-
botten har redan flera av dessa mal pa var
agenda. Vi har bestamt oss for att ta en an
mer aktiv roll i samhéllet vad galler trygghet
och héllbarhetsfragor, och var uppdaterade
vision belyser just detta;"Tillsammans skapar
vi en trygg framtid i Vésterbotten’.

Viar ett kundagt och lokalt

bolag som med engagemang
skapar trygghet och mervarden for
vasterbottningarna.

Skadeforebyggande verksamhet och
samhallsengagemang

Under aret har vi genomfort flera aktiviteter
med fokus pa trygghet. Vi har delat ut reflex-
vastar i lanets samtliga femton kommuner
under en manadslang turné i september/
oktober. Under turnén Vi syns i Védsterbotten
fick vi tillfalle att traffa vara kunder pa deras
hemmaplan och prata om vikten av att synas
i trafiken. Vi har ocksa inlett ett samarbete
med Vasterbottens Fotbollsférbund - Gront
kort for fair play - med syftet att uppmuntra
ett schysst spel pa fotbollsplanerna runt
om i ldnet. I maj invigdes ocksa Hjaltarnas
Hus, ett projekt vi engagerat oss i under
fleraar.

Nytt huvudkontor

Vart nya huvudkontor har fardigstallts
under ret. Redan 2011 pdborjades plane-
ringen av ett nytt kontor da vi kunde se att
vi inom en snar framtid skulle bli valdigt
trangbodda i befintliga lokaler. Startskottet
for det nya kontoret gick hésten 2015 och
nu nar vi kan se det fardiga kontoret maste
jag saga att det dvertraffat mina hogt stall-

da férvantningar. Det ar ett modernt kontor
som satter kunden i centrum. Det under-
lattar och stodjer vara kundméten, med en
inbjudande atmosfar och miljo for saval
kunder som medarbetare. Att kontoret upp-
fyller de hogt stallda kraven pa god arbets-
miljo &r en sjalvklarhet. Sjilva byggnaden &r
miljocertifierad enligt
BREEAM, med ett tydligt
hallbarhetsfokus. Konto-
rets tema Frdn kust till
fjéll speglar var koppling
till lanet och dess miljoer.
Vi kan nu samla vara
155 medarbetare i Umea,
samt Lansforsakringar
Fastighetsformedling
och vart finansbolag Wasa Kredit, under ett
och samma tak - vilket ytterligare starker
vart koncept som helhetsleverantor.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack
till styrelsen som stéttat mig under mina ar
som bolagets vd, da jag i november medde-
lade att jag kommer att ga i pension under
2018. Jag vill ocksa tacka medarbetare och
kollegor runt om i l&nsforsakringsgruppen
efter mina ndstan 40 ar inom bolaget. Jag
vill ocksa rikta ett tack till vara fantastiska
medarbetare, som med sin kompetens och
kundkannedom starkt bidragit till var fina
marknadstillvéxt.

Umeaimars 2018

(s
Goran Spetz

Vd Lansférsdkringar Vésterbotten
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Samverkan som starker
Lansforsikringar
Vasterbotten

Lansforsakringar Vasterbotten dger tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen
Lansforsakringar AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsdkring finns patagliga
stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lansfor-
sakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala - Lansforsakringar Vasterbotten har
alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverksamhet
och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank, fond-
forvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och halsaforsakring. Lansforsakringar ABs
uppgift ar att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa

sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Vasterbotten ager 3,72 pro-
cent av aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.
Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB in-
raknas i Lansforsakringars Vasterbottens
konsolideringskapital.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och vérde-
ringsarbete som varit konsekvent och lang-
siktigt. Varumarket ar ett sétt att leva och
upptrada i kontakt med kunderna och med
det lokala samhallet i dvrigt. Varumarket

ar fortsatt mycket starkt i relation till kon-
kurrenternas inom branschen fér bank,
forsékring och pension. Kantar Sifos anse-
endeundersokning 2017 visar att Lansfor-
sakringar har det sjatte hogsta anseendet
av alla svenska féretag - en lista som top-
pas av Volvo och Ikea. Lansforsakringar har
ocksa under manga ar legat hogt upp nér
Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur néjda
kunderna ar med sin bank och sitt forsak-
ringsbolag - den senaste méatningen visade
landets hogsta kundndjdhet inom bade
bank, forsakring och fastighetsférmedling.

Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar Fondliv ar [ansférsakrings-
gruppens fondférsakringsbolag och dotter-
bolag till Lansforsékringar AB. Bolaget er-
bjuder pensionssparande framst inom
tjdnstepension. Lansforsakringar Fondlivs
produkter distribueras via [&nsforsakrings-
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bolagen, franchise och oberoende forsak-
ringsférmedlare. Kunderna erbjuds fond-
forvaltning, garantiforvaltning och
riskforsakring inom personriskomradet.
Lansforsakringars fondutbud bestar av
39 fonder med eget varumarke och 49 externa
fonder. Fonderna under eget varumarke
finns inom Lansforsakringars eget fondbolag
och forvaltas till stora delar av externa for-
valtare. Fondlivbolaget forvaltar 128 mdr &t
liv- och pensionsforsakringskunderna.
Lansforsakringar Liv, som ar stangt for
nyteckning, forvaltar traditionell livforsak-
ring som &r tecknad fére stangningen 2011
Lansférsakringar Liv forvaltar traditionell
livférsakring at sina kunder i fyra bestand;
Nya Trad, Gamla Trad, Nya Varlden och
Forsakrad Pension. Kunder med forsakringar
i Gamla Trad har sedan 2013 mdjlighet att vill-
korsandra befintliga forsakringar till Nya Trad.

Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsatter att star-
kas kontinuerligt. Strategin ar att erbjuda
banktjanster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansférsakringars
starka varumérke och den lokala férank-
ringen. Malet ar att med en [ag risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och lénsam-
het, de mest ndjda kunderna och fler kun-
der som har bade bank och férsakring hos
Lansférsakringar.

Lansforsakringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest ndjda bank-
kunder pa privatmarknaden, en utmérkelse
Lansforsakringar har fatt tolv ganger de
senaste fjorton aren. Lansférsakringar Bank
har ocksa de mest nojda foretagskunderna,
bolanekunderna och foretagskunderna for
fastighetslan.

Djur- och grédaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars
specialistbolag for djur- och grédaforsék-
ring och ar marknadsledande i Sverige.
Agria dr ett renodlat specialistbolag for
djurforsakring och har med stéd av
karnvarden som specialistkunskap, djur-
vanlighet och empati byggt ett mycket
starkt dottervarumarke till Lansforsak-
ringar. Agria har ett ndra samarbete med
flera djurdgarorganisationer. Verksamheten
vaxer sig aven allt starkare pd marknader
utanfor Sverige. Under 2017 inleddes ett
samarbete med franska kennelklubben.
Verksamheten startar under varen 2018
med kontor i Paris.

Hilsa

Affarsomrade Hélsa inom Lansférsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppfor-
sakringsomradet, mot saval foretags- som
privatsegmentet. Bland erbjudandena som
utvecklas finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar Vasterbotten 2017



Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande halsotjanster. Pa sa satt
hoppas vi kunna bidra till battre hélsa. Bo-
l[aneskyddet ar ett viktigt satt att bidra till
vara strategiska bolanekunders ekonomiska
trygghet.

Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsékringsbolag till
speciella aterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att férsakra en
del av sina risker. Inom lansforsakrings-
gruppen har bolagen en naturlig mojlighet
att dela riskerna mellan sig.
Lansforsékringar Vasterbotten betalar
arligen in en aterforsakringspremie till
Lansforsakringar Sak. Premien baseras
bland annat pa exponering och skadehisto-
rik, men ocksa pa hur stort sa kallat sjalv-
behall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jam-
foras med den sjélvrisk som privatpersoner
och féretag betalar inom skadeforsékring.
Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den storsta delen av
aterforsakringspremien inom l&nsforsak-
ringsgruppen och kostnaderna for externa
aterforsakrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar Lansforsékringar Véster-
bottens kunder.

Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom
Lansforsékringar AB sa direktager de 23
lansforsékringsbolagen, tillsammans med
berorda afférsenheter inom Lansférsak-
ringar AB, dven Lansforsékringar Fastig-
hetsformedling och Lansférsakringar
Maklarservice. I dessa bada bolag deltar
Lansforsékringar Vasterbotten med agar-
andelarna 5,6 respektive 4,0 procent. Lans-
forsakringar Fastighetsférmedling utgdr en
viktig saljkanal for Lansforsakringar Vaster-
botten och Lansférsakringar Méklarservice
samordnar erbjudandet gentemot forsak-
ringsféormedlarna.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att
driva l@nsforsakringsgruppens gemensamma
utvecklingsarbete i syfte att starka lansfor-
sakringsbolagens konkurrenskraft och 6ka
vérdet for kunderna.

Utveckling au kundmdtesplatserna

Arbetet med att utveckla kundmotesplat-
serna fokuserades under 2017 pa fyra om-
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rdden; kundbearbetning och paketering,
effektivisering och forenkling av processer,
arbetssatt och bemétande i skadekundmo-
tet samt digitalisering och kanalsamverkan.
Forflyttningsarbetet sker genom kunddialog
och syftar till att genom kundens hela livs-
cykel erbjuda paketerade l6sningar.

= Under 2017 har ett verktyg for proaktiv
och automatiserad kundbearbetning eta-
blerats som gor det méjligt att ge rele-
vanta erbjudanden i ratt kanal vid ratt till-
falle. Marknadsbearbetningen har ocksa
underlattats genom aktivt arbete med
kundvardsprogram och genom att Lans-
forsakringars webbplats forbattrats vad
galler stod for lokala marknadskampanijer.
Hanteringen av aterbaring till kunderna
har ocksa effektiviserats.

Processer har forenklats och effektivise-
rats genom 6kad automatisering och ge-
nom férbattrade kundméten. En 6sning
for att kund och radgivare ska kunna dela
information éver internet har utvecklats
och bérjar anvandas under 2018. Behovs-
guider har vidareutvecklats for att identi-
fiera kundens behov och ge relevanta
erbjudanden. Arbetssatt och verktyg som
anvands i kundmatet utvecklas for att
sakra att nya lagstiftnings- och regel-
verkskrav uppfylls.

Skadekundméten som utgar fran kundens
situation och behov med en smidig och
snabb hantering ar ett fokusomrade. In-
formationen pa webbplatsen har forbatt-
rats under aret och nu finns skadeguider
for hantering och flode av volymskador
finns, bland annat for att géra det enklare
for kunderna att anvanda sjalvbetjanings-
tjansterna. Det &r nu ocksa mojligt att
anmala en motorskada i appen. For att
underlatta hantering av ett skadearende
pagar forsok med att anvanda den med-
delandefunktion som finns pa Mina sidor
for att kommunicera med kunden pa ett
sakert och effektivt satt. Utifran kunder-
nas upplevelser av hanteringen kommer
arbetet att drivas vidare under 2018.
Digitalisering och kanalsamverkan ska
gora det mojligt for kunderna att alltid
kunna komma i kontakt med Lansférsak-
ringar, pa den motesplats kunden sjalv
valjer. Ett [6sningsforslag har tagits fram
och arbetet med den samlade forflytt-
ningen ska nu inledas. Under 2017 har
flera forbattringar inforts, till exempel
mojligheten att chatta med Lansforsak-
ringar.

Utvecklingen av Mina sidor och appen har
fortsatt under 2017 med manga nya funk-
tioner for kunderna. Exempel ar férbattrat
betalningsflode, tydligare kontohistorik
och forbattrad hantering av bankkort.

= Envasentlig forflyttning har skett inom
motorférsékringsomradet, det ar nu moj-
ligt att hantera forsakringen i de digitala
kanalerna vad géller teckning, skadean-
malan, &ndring av betalningssatt och kor-
stracka samt kop av tillaggsforsakringar.
Arbetet med ett modernare systemstod
for hantering av forsakringsprodukter fort-
satter intensivt. Det berér boende, bat,
rese- och olycksfallsférsékringar och ar
ett viktigt steg for att férenkla kunderbju-
dandet, men ocksa for att kunna erbjuda
fler digitala tjanster. Det nya systemstédet
borjar anvandas under 2018. Motsvarande
forenklingar av produkter och erbjudanden
gors ocksa for foretags- och lantbruks-
forsékringar. Syftet ar att forbereda en
kommande forflyttning till det nya sys-
temstddet och att moéjliggéra fler digitala
tjanster och digital distribution.

= Inom Motor sker mycket utvecklings-
arbete. En ny tariff for férsakring av
tunga lastbilar har inforts. For motor-
forsékringar har en éversyn av prissétt-
ning av personbil genomforts.

Tva projekt har drivits under aret for att
forbattra mojligheterna till analys av sak-
forsakringsaffaren.

Under aret har en ny produkt som vander
sig till nystartade foretag lanserats;
Startaforetagsforsakring som ar en
prova-pa-forsakring med brett skydd
som galler i 6 manader och tecknas pa
internet.

Under 2017 bedrevs arbete for anpassning
till de nya regelverken Dataskyddsforord-
ningen (GDPR) och Forsakringsdistribu-
tionsdirektivet (IDD).

Samverkan som starker 7



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Vasterbotten
(org nr 594001-3161) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for 2017, bolagets etthundrasextiotredje verksamhetsar.

Antal kunder: 141 646

+3%

Inlaning bank: 4,1 mdr

+8%

Utlaning bank: 8,8 mdr

+16%
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Forvaltningsberéattelse

Verksamhetsbeskrivning
Lansforsakringar Vasterbotten har sitt
verksamhetsomrade i Véasterbottens lan.
Vi erbjuder ekonomisk trygghet for privat-
personer, foretag och lantbruk. Detta gor vi
genom att erbjuda kunderna heltackande
forsékringsskydd i form av sak- och person-
forsakringar samt spar- och l@neprodukter.
For merparten av sakforsakringsproduk-
terna har bolaget egen koncession. Ovriga
produkter formedlas till Lansférsakringar
AB (som &gs av lansforsakringsbolagen) och
dess dotterbolag (Lansforsakringar Liv AB,
Lansférsakringar Fonder AB, Agria Djurfor-
sakring AB och Lansférsakringar Bank AB).
Verksamheten innefattar ocksa delaktig-
het i olika gemensamma aterforsakrings-
affarer inom lansforsékringsgruppen.

Total affarsvolym
Den totala volymen for ovanstaende affarer
fordelar sig enligt nedanstaende:

Mkr 2017 2016
Sakforsakring, premieinkomst

Egen affar

Direkt egen affar 841 790
Mottagen aterférsakring 48 44
Livférsakring

Livférsakring, premieinkomst 186 175
Livférsakring, forvaltat kapital 4502 4346
Finansiella tjanster

Bank (inlaning 31/12) 4054 3773
Bank (utlaning 31/12) 8769 7564
Spara (marknadsvarde 31/12)* 1864 1473

*Fonder, ISK och IPS

Organisation och struktur
Lansforsakringar Vasterbotten ingar som ett
av 23 lokala och kundagda lansforsakrings-
bolag i lansforsakringsgruppen. Gemen-
samt dger gruppen Lansforsakringar AB
med dotterbolag.

Bolaget &r sjalvstandigt och bolagsfor-
men ar 6msesidig, vilket betyder att 4garna
utgors av bolagets sakforsakringstagare.
Dessa har inflytande pa verksamheten och

valjer de fullméktigeledaméter som ska
foretrada dem pa bolagsstamman.
Bolagsstamman utser sju ledamoéter till
bolagets styrelse. Darutdver ingar vd och tva
personalrepresentanter i styrelsen. Antalet
anstallda, l6ner, ersattningar och sociala
kostnader framgar av notupplysning i slutet
av arsredovisningen. Lansforsakringar Vas-
terbotten ager tillsammans med de 6vriga
lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar
Sak AB det fristaende bolaget Lansforsak-
ringar Méklarservice AB. Lansforsékringar
Méaklarservice AB har till uppgift att fungera
som en servicekanal mellan forsakringsméak-
lare och lansforsékringsbolagen.
Lansforsakringar Vasterbotten ager till-
sammans med de 6vriga lansforsakrings-
bolagen, Lansforséakringar AB och Lansfor-
sakringar Bank AB det fristdende bolaget
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB.
Lansforsakringar Vasterbotten ager Léns-
skruven Fastigheter i Umed AB, Fastighets-
bolaget Fabriken AB samt det nystartade
dotterbolaget Lansforsékringar Véaster-
botten Invest AB. Lansforsakringar Vaster-
botten ager dven 76 procent av aktierna i det
nystartade maklarbolaget Trygga Maklarna AB.

Resultat och ekonomisk stallning
Koncernens resultat fore skatt uppgick till
2691 (205,7) Mkr och arets resultat till 208,5
(158,6) Mkr. Forsakringsrorelsens tekniska
resultat uppgick till 21,1 (-22,4) Mkr efter av-
dragen aterbaring och rabatter med 66,4
(61.2) Mkr. Av femarsoversikten langre fram
i arsredovisningen framgar resultat, ekono-
misk stéllning och nyckeltal.

Skadeutfall
Arets forsakringsersattningar i direkt for-
sakring f e r (inklusive skaderegleringskost-
nader) uppgick fér moderbolaget till 605,0
(598,5) Mkr, vilket &r i nivd med vad som
kalkylerats.

Aret inleddes med flera storskador. Redan
i januari hade vi en stor brand i centrala Umed,
da Druidgarden brann. Under andra halvaret
hade vi farre stora skador vilket gor att vi sam-
mataget har ett skadeutfall i nivd med budget.
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Inom lantbruksférsakring har vi drabbats
av manga totalbrander i bostadshus och
antalet stora brander har varit betydligt fler
an foregaende ar. Det gor att forsékringser-
sattningar inom lantbruksférsakring avviker
negativt mot budget. Inom dvriga verksam-
hetsgrenar ligger utfallet pa kalkylerad niva.

Antalsmassigt foljer skadeutvecklingen
bestandsutvecklingen vilket innebér att
antalet skador 6kar inom bade motor- och
kombinerad forsékring. Skadefrekvensen
inom reseskador har stabiliserats under
aret efter att ha 6kat under flera ars tid.

Det skadeférebyggande arbetet ar lang-
siktigt och vara fokusomraden ér, liksom
tidigare, trafik-, vatten-, brand- och natur-
skador. Inom trafiksékerhetsomradet har vi

genomfort ett stort projekt, reflexprojektet,

nar vi under hosten besokte lanets samtliga
femton kommuner och informerade om vik-
ten av att synas i trafiken.

Kapitalforvaltning

Vérdet pa placeringstillgangarna uppgick
vid verksamhetsarets slut till 4 314,6
(3930,0) Mkr enligt foljande struktur:

Placeringar Mkr 2017 2016

Egen affér % %
Obligationer,

réntebarande

ochlan 12041 279 12748 324

Aktier, andelar
och derivat 26848 622 23557 60,0

Fastigheter 4258 99 2995 76

Summa 43146 100 39300 100

Lansforsakringar Vasterbotten 2017

Vasentliga handelser

= Under aret har det sista steget av 6verlatel-

sen av Sjuk- och olycksfallsforséakring for

vuxna fran Lansforsakringar Sak genom-
forts. Overlatelsen har skett i foljande steg:

- I februari 2016 bérjade lansforsakrings-
bolagen nyteckna Sjuk- och olycksfalls-
forsakring for vuxna, samtidigt upp-
horde Lansforsakringar Sak med
nyteckning av affaren.

- Fran januari 2017 férnyas forsakrings-
avtal forfallomanadsvis hos lansfor-
sékringsbolagen, samtidigt annulleras
forsakringen hos Lansforsakringar Sak.

- I december 2017 sker bestandsover-
[atelse av samtliga 6ppna skador.

Banken ligger nu pé tredje plats i lanet,

sett till marknadsandelar pa privat-

marknad.

Trygga Maklarna i Umea AB &r ny franchise-

tagare for Lansforsakringar Fastighets-

formedling i Umea. Lansforsakringar

Vasterbotten dger 76 procent av aktierna

i detta bolag per 2017-12-31.

Lansforséakringar Vasterbottens styrelse

har under aret beslutat att investera

100 Mkr i fastighetsbolaget Lansa. Lansa

ags av Lansforsakringar Vasterbotten och

fem andra lansforsakringsbolag. En teck-
ningskurs pa ca 1 Mkr har betalats och
resterande 99 Mkr ska betalas nar Lansa
har identifierat lampliga investeringar.

Innehavet har placerats i det nystartade

dotterbolaget Lansforsakringar Vaster-

botten Invest AB. I dotterbolaget har en

skuld till Lansa bokats upp pa 99 Mkr. I mo-
derbolaget finns en ansvarsférbindelse pa
motsvarande belopp. Marknadsvardering
av innehavet sker i koncernen.

= P& bolagsstdmman i april valdes Maria
Wallin Wallberg till ny styrelseordférande
i Lansforsakringar Vasterbotten.

= Under dret har bolagets vd bestamt sig
for att ga i pension under 2018. Arbetet
med att rekrytera en eftertrédare har pa-
borjats.

Héandelser efter balansdagen
Lansforsakringar AB:s styrelse foreslar en
utdelning om 300 Mkr till aktiedgarna, vilket
for Lansforsakringar Vasterbotten skulle
motsvara ca 11 Mkr. I 6vrigt har bolaget inte
fatt kdnnedom om négra vasentliga handelser
efter balansdagen som péverkar det finan-
siella resultatet och den ekonomiska stall-
ningen per 2017-12-31.

Risker i verksamheten

Lansforsakringar Véasterbotten omfattas av
regelverket Solvens II vars syfte ar att ytter-
ligare sékerstalla att forsakringsbolagen har
ett sunt risktagande i den l6pande verk-
samheten. Solvens II och motsvarigheten
inom bank - Basel III - kraver en stark kon-
solidering for forsakringsbolag och banker.

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedéms
vara val balanserad. Skadeprocenten for
egen rakning (f e r) har under den senaste
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femarsperioden varit stabil. Den mottagna
affaren innehaller i huvudsak svensk affar.
For att reducera risktagandet har forsak-
ringsriskerna under ar 2017 ocksa varit be-
gransade med hjalp av aterforsakring.

Den hégsta kostnad som kan ha belastat
bolaget vid skada for en enskild risk eller vid
en handelse, till exempel storm, har uppgatt
till 10 Mkr (1,5 Mkr for ansvar och réattsskydd
samt 1 Mkr fér motorfordon). Dessutom har
resultatrédkningen varit aterférsakrad pa ett
sadant satt att om den sammanlagda skade-
kostnaden efter ovan ndmnda aterforsékring
dverstiger 90 procent av premieintakten fer
(exklusive trafik) betalar aterforsakraren
100 procent hérav. Skyddet &r beloppsbe-
gréansat till 20 procent av premieintaktenfer
(exklusive trafik). Trafikafféren har ett separat
aterforsakringsskydd dar den hogsta kostnad
som kan ha belastat bolaget vid skada pa en-
skild risk eller handelse har uppgatt till 2,5 Mkr.

Marknadsrisk

I var kapitalforvaltning har vi identifierat
marknadsrisk bestaende av i huvudsak aktie-
kursrisk, valutarisk, motpartsrisk samt rante-
risk. I Not 2 ldmnas en mer ingadende red-
gorelse Gver bolagets risker och riskhantering.

Hallbarhet
For Lansforsakringar Vasterbotten &r hall-
barhet en naturlig och integrerad del i var
verksamhet. Vi stravar hela tiden efter att
vara beslut och vart agerande skall vila pa
en medvetenhet om betydelsen av ekono-
misk, etisk, miljomassig och social hallbar-
het. Med ekonomisk hallbarhet menar vi att
vi omsorgsfullt och langsiktigt ska varda
och bedriva var affarsverksamhet sé att vi
nar upp till uppstallda avkastningskrav. Med
etiskt hallbarhet menar vi att vi ska sta upp
for den verksamhet vi bedriver och de be-
slut vi fattar. Vi skall aktivt motverka varje
form av korruption och i 6vrigt f6lja svensk
lagstiftning.

Med miljomassigt hallbarhet menar vi att
vi ska bedriva var verksamhet pa sa vis att
jorden och dess naturresurser inte paver-
kas negativt 6ver tid. Med social hallbarhet
menar vi att vi ska vara aktiva i vart lokala
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samhélle och bidra till ett tryggare Véster-
botten, och stotta organisationer och for-
eningar som verkar for Vasterbottens, och
vasterbottningarnas, basta.

Till var hjalp for att astadkomma detta
har vi matetal som regelbundet féljs upp.
allt i syfte att bli lite battre &n vad vi var
foregdende ar. Det kan handla om allt ifran
koldioxidutsl&pp, aktivt arbete med skade-
forebyggande atgarder till fordelning av
sponsorpengar,

Aven om vi har kommit langt i vart arbete
ar vi 6dmjuka infor den uppgift som stér infor
oss. Vi dr med detta sagt stolta dver det
som vi tillsammans har astadkommit men
samtidigt medvetna om att vi ar langt ifrén
fardiga. Hallbarhet, i alla delar, ar ett stan-
digt pagaende arbete och vi behover till-
sammans ta ett an storre ansvar for vart lan
och varainvanare. Fér 2017 har bolaget
sammanstallt en sarskild Hallbarhetsrapport
som finns tillganglig pa bolagets hemsida.
www.lansforsakringar.se/vasterbotten/
om-oss/hallbarhet

Medarbetare

Arbetsmiljé och hdlsa

For att uppnd malet att skapa en god balans
mellan arbete och fritid har det langsiktiga
och férebyggande arbetet for att erbjuda en
sund och saker arbetsplats fortgatt under
aret. Fokus har legat pd att sékerstalla att vi
lever upp till de krav som stélls pa den orga-
nisatoriska och psykosociala miljon och en
rad processer har implementerats.

Under dret har en medarbetarundersok-
ning genomforts med resultat som visar att
medarbetarna tillsammans arbetar for att
na de évergripande malen och att man kén-
ner en stark tilltro till foretagets varderingar.
Utifran undersckningens resultat har vi
identifierat och implementerat ett halsoindex
for att pa lang sikt mata och félja upp halso-
aspekter pa saval grupp- som individniva.

Ledar- och medarbetarutveckling
Kompetenta och tydliga ledare &r en férut-
sattning for att fa engagerade medarbetare
och de ar viktiga kulturbérare. Under dret
har det pagatt ett arbete med att tydliggora

och utveckla feedback och aterkoppling for
saval chefer som medarbetare. Bolagets
ledare har dven utbildats i ett forebyggande
arbete mot droger och alkohol.

Arbetsgivarvarumdrket

T arbetet med att starka och utveckla vart
arbetsgivarvarumarke har vi ett fortsatt fo-
kus pa samarbetet med saval studentféren-
ingarna som Umea universitet. Undersok-
ningen KarriarBarometern har for tionde
aret i rad utsett Lansfoérsakringar till bran-
schens attraktivaste arbetsgivare bland
unga yrkesverksamma ekonomer.

Krisledningséuning

Bolagets krisledningsgrupp, tillika lednings-
grupp, har under hosten haft en krisled-
ningsovning i seminarieformat, dar man
med féretagsanpassade och realistiska sce-
narios erholl utbildning och évning samt
tréning pa det strategiska beslutsfattandet.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansfor-
sakringar Vasterbotten (594001-3161) samt
de heldgda dotterbolagen Lansskruven Fastig-
heter i Umed AB (556937-0843), Fastighets-
bolaget Fabriken AB (556934-3956) samt
Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB
(559123-9271). Moderbolaget ager dven

76 procent av aktierna i maklarbolaget Trygga
Maklarna AB (559127-1324). Koncernredovis-
ning &r upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernens fria kapital inklusive arets
resultat uppgar till 1 876,5 (1 700,2) Mkr.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star

foljande vinstmedel:

Arets resultat

i moderbolaget 147 321 394 kr
Balanserat resultat 1664 605 676 kr
Summa 1811827 070 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att 2 000 000 kr av vinstmedlen
satts av till bolagets samhallssatsning.
Resterande del balanseras i ny rakning.
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Finansiella rapporter

Femarsoversikt for Koncernen

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTAT

Premieintakter, f.er. 8039 750,5 6975 6298 596,5
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 237 36,0 250 261 289
Forsakringserséttningar, fer. -605,5 -5991 -4719 -4493 -4663
Driftskostnader, f.er. -130,1 -1418 -122.5 -112,0 -110.2
Ovriga tekniska kostnader -45 -69 =27 -4,6 -
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen fore aterbaring och rabatter 875 38,8 119.4 90,0 48,9
Aterbaring och rabatter -66,4 -612 -559 -515 -454
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 211 -22,4 63,5 38,5 3,5
Finansrorelsens resultat 2397 232 1190 2017 2348
Ovriga intékter och kostnader 83 -40 -11 =% -16,2
Resultat fore dispositioner och skatt 269.1 2057 181,4 2343 2221
ARETS RESULTAT 208,5 158,6 1391 180,2 176,8
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 43146 3930,0 3592.8 33243 28819
Premieinkomst, f.er. (P) 8292 7731 7193 6518 624,5
Forsakringstekniska avsattningar, f.e.r. 16089 15082 13944 13464 10147
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 25100 23015 21429 20038 18236
Uppskjuten skatt 4134 3673 3305 316,8 2639
Konsolideringskapital (K) 29234 26687 24734 23206 20875
Konsolideringsgrad (K/P) 353% 345% 344% 356% 334%
Kapitalbas* 2855 25367 24797 23252 2086,8
Erforderlig solvensmarginal - 1425 136,7 1145
Solvenskapitalkravet 11504 11412 = = =
Minimikapitalkravet 2876 2853 - - -
NYCKELTAL

Forsakringsrérelsen

Skadeprocent, f.er. 75,3% 79.8% 68,5% 71.3% 78.2%
Driftskostnadsprocent, fer. 16,2% 189% 17.6% 17.8% 18.5%
Totalkostnadsprocent, f.e.r. 91,5% 98.7% 86,1% 89.1% 96,7%
Kapitalférvaltning

Direktavkastning 13% 12% 15% 19% 21%
Totalavkastning 6.4% 6,5% 4,3% 6.7% 9.6%

* Frén och med 2016 berdknas kapitalbasen enligt Solvens Il regelverket.
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Resultatrakning Koncernen

Tkr Noter 2017 2016
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter, fer.

Premieinkomst 3 888636 833068
Premier for avgiven aterférsékring -59483 -59 946
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -25295 -22601

803858 750521
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 23678 36014

Forsakringsersattningar, f.er.

Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fére avgiven aterférsakring 5 -552376 -538 370
Aterférsakrares andel 17555 30518
Fordndring i Ausdttning for oreglerade skador, fe.r.
Fére avgiven aterférsakring -69709 -41987
Aterférsakrares andel -953 -49227
-605 483 -599 066
Driftskostnader 6 -130 076 -141769
Ovriga tekniska kostnader 7 -4518 -6 867
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 87459 38833
Aterbiring och rabatter -66 362 -61232
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 21097 -22399

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 21097 -22399
Finansrorelsen
Kapitalavkastning, intdkter 8,11 141965 193589
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 911 167155 130 067
Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -27053 -54115
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 911 -18733 -1500
Finansrorelsens resultat fore 6verforing av kapitalavkastning till forsakringsrérelsen 263333 268 041
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -23678 -36014
Finansrorelsens resultat 239 655 232027
Ovriga intakter 12 97709 82222
Ovriga kostnader 12 -89 409 -86175
8300 -3953
Resultat fore skatt 269 052 205675
Skatt pa arets resultat 13 -60553 -47074
ARETS RESULTAT 208 499 158 601

Rapport 6ver totalresultatet

Tkr 2017 2016
Aretsresultat 208 499 158 601
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 208499 158 601
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Resultatrakning Moderbolaget
Tkr Noter 2017 2016
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintékter, f.e.r.
Premieinkomst 3 888 636 833068
Premier for avgiven aterforsékring -59483 -59 946
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -25295 -22601
803858 750521
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 4 23678 36014
Forsakringsersattningar, f.e.r.
Utbetalda forsakringsersattningar
Fére avgiven aterférsakring 5 -551844 -537838
Aterférsakrares andel 17555 30518
Férdndring i Ausdttning for oreglerade skador, fe.r.
Fére avgiven aterférsakring -69709 -41987
Aterférsakrares andel -953 -49 227
-604 951 -598 534
Driftskostnader 6 -129 338 -141031
Ovriga tekniska kostnader 7 -4518 -6 867
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 88729 40103
Aterbiring och rabatter -66 362 -61232
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 22367 -21129
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 22367 -21129
Finansrorelsen
Kapitalavkastning, intakter 8,11 140 671 192183
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 911 150979 125867
Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -27041 -54103
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 911 -16733 =
Finansrorelsens resultat fore 6verforing av kapitalavkastning till férsakringsrérelsen 247876 263947
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -23 678 -36014
Finansrorelsens resultat 224198 227933
Ovrigaintakter 12 97709 82222
Ovriga kostnader 12 -88 869 -85635
8840 -3413
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 255405 203391
Bokslutsdispositioner
Avséttning till sakerhetsreserv -48 000 -41500
Avséttning till periodiseringsfond 26 -16200 1000
-64200 -40500
Resultat fore skatt 191205 162891
Skatt pa arets resultat 13 -43 883 -37389
ARETS RESULTAT 147 321 125502
Rapport 6ver totalresultatet
Tkr 2017 2016
Aretsresultat 147321 125502
Ovrigt totalresultat - -
SUMMATOTALRESULTAT FOR ARET 147 321 125502
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Resultatanalys Moderbolaget
Direkt forsakring av svenska risker
Hem, Lantbruk, Summa  Mottagen
Sjuk-och  Villaoch Foretag, Motor- direkt ater-
Tkr Totalt olycksfall Fritidshus Fastighet fordon Trafik forsdkring forsakring
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieintakt, f.er. (not1och not 4) 803858 34767 180996 158 898 239168 143186 757015 46843
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 23678 1945 2247 2266 2150 8107 16715 6963
Forsakringsersattningar, f.e.r. (not 2 och not 4) -604 951 -25282 -134 692 -134 484 -161649 -116 166 -572275 -32676
Aterbaring och rabatter (not 3) -66 362 -5583 -24 621 -4 823 -19930 -11405 -66 362 =
Driftskostnader, f.er. -129 338 -7837 -33248 -33162 -29166 -25508 -128 921 -417
Ovriga tekniska kostnader -4518 = = = = -4518 -4518 =
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 22367 -1990 -9321 -11306 30573 -6304 1652 20713
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat foregaende ar -21129 -6110 -37 866 -4254 12993 -4409 -39 646 18514
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 23295 303 -265 10249 -1987 8395 16 695 6600
Aterférsakrares andel -4757 -12 -159 -4151 -394 -41 -4757 -
Avvecklingsresultat, f.e.r. 18538 291 -424 6098 -2381 8354 11938 6600
Forsakringstekniska avséttningar,
fore avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 382315 18503 94774 77945 114 857 73920 379999 2316
Avsittning for oreglerade skador 1484505 120434 78125 104 661 44384 671958 1019562 464943
Avséttning for aterbaring och rabatter 764 = 151 962 = = 1113 -349
Summa forsékringstekniska avsittningar
fore avgiven aterforsakring 1867584 138937 173050 183568 159241 745878 1400674 466910
Aterforsikrares andelav forsikringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 258 664 118 - 5243 5060 248243 258 664 -
NOT1
Premieintikt, f.e.r. 803858 34767 180996 158 898 239168 143186 757015 46 843
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 888 636 40291 194757 192 065 254 050 159953 841116 47520
Premier for avgiven aterforsékring -59483 -1009 -8517 29994 -2048 -17915 -59483 -
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -25295 -4 515 -5244 -3173 12834 1148 -24 618 -677
NOT2
Forsakringsersattningar, f.e.r. -604 951 -25282  -134694  -134484  -161649 -116166  -572275 -32676
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -551844 -14719  -139005  -122230 -161250 -90776  -527980 -23864
Aterférsikrares andel 17555 - 80 3285 456 13734 17555 -
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador, fe.r.
Fore avgiven aterforsakring -69709 -10579 4494 -10209 -4 862 -39741 -60 897 -8812
Aterférsikrares andel =953 16 -263 -5330 4007 617 =953 =
NOT3
Aterbiring och rabatter -66362 -5583 -24 621 -4823 -19930 -11405 -66 362 =
Aterbaring - - - - - - - -
Rabatter -66 362 -5583 -24 621 -4 823 -19930 -11405 -66 362 S

s 14 Finansiella rapporter | Resultatanalys Moderbolaget Lansforsakringar Vasterbotten 2017



Rapport dver finansiell stillning for Koncernen

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 14 5190 =
5190
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastighet 15 357959 229852
Rorelsefastighet 15 67799 69643
Aktier och andelar i intresseforetag 18 5700 7530
Aktier och andelar 19.21 2679060 2348201
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20,21 1204100 1274830
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 442 481
4315060 3930537
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 28 258 664 259 617
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 22 253189 235938
Fordringar avseende aterforsakring 22244 21366
Ovriga fordringar 74313 45584
349745 302888
Andratillgangar
Materiellatillgangar 23 16 345 1479
Likvidamedel 142256 122751
158 601 124230
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupnarante- och hyresintakter 24 = 20
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 7156 5816
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34719 33147
41875 38983
SUMMATILLGANGAR 5129135 4656255
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Reserver 633526 601320
Balanserande vinstmedel 1667952 1541558
Aretsresultat 208 499 158 601
2509977 2301479
Forséakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 27 382315 357021
Oreglerade skador 28 1484505 1410057
Aterbéring och rabatter 29 764 764
1867584 1767 842
Avsittning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 30 14057 13251
Skatter 3l 413361 370213
Ovriga avséttningar 1243 1839
428 661 385303
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 34986 31892
Skulder avseende aterforsakring 3333 3444
Ovriga skulder 32 159 445 53214
197764 88550
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 125149 113081
125149 113081
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5129135 4656 255
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Balansrakning for Moderbolaget

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgdngar 14 5190 =
5190
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 385960 268152
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 16 29126 29038
Lan till koncernféretag 17 19400 18 000
Aktier och andelar i intresseforetag 18 5700 7530
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19.21 2575183 2348201
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20,21 1204100 1274830
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 442 481
4219911 3946232
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 28 258 664 259 617
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 22 253189 235938
Fordringar avseende aterforséakring 22244 21366
Ovriga fordringar 74109 45575
349 542 302879
Andratillgangar
Materiella tillgangar 23 16187 1479
Kassa och bank 135090 117144
151277 118 623
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupnarante- och hyresintakter 24 - 20
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 7156 5816
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 686 33115
41842 38951
SUMMATILLGANGAR 5026426 4666302

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Reservfond 8175 8175

Balanserat resultat 1664606 1539104

Aretsresultat 147 321 125502
1820102 1672781

Obeskattade reserver

Utjamningsfond 23413 23413

Sakerhetsreserv 782736 734736

Periodiseringsfond 26 75000 58800

881149 816 949

Forsakringstekniska avséttningar

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 27 382315 357021

Oreglerade skador 28 1484505 1410057

Aterbéring och rabatter 29 764 764
1867585 1767 842

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida.
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Balansrakning for Moderbolaget

Fortsdttning frdn foregdende sida.

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

Avsittning for andra risker och kostnader

Pensioner och liknande forpliktelser 30 14057 13251

Skatter 3l 219491 192721

Ovriga avsattningar 1243 1839
234791 207811

Skulder

Skulder avseende direkt férsakring 34986 31892

Skulder avseende aterférsakring 3333 3444

Ovriga skulder 32 60140 53014

98 459 88350

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 124 341 112569
124 341 112569

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5026426 4666302
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital, Koncernen
Summa eget kapital

Balanserad Arets
Tkr Reserver vinst/forlust resultat
Ingaende balans 2016-01-01 630620 1373194 139063 2142877
Omforing foregaende ars resultat - 139063 -139 063 -
Férandring av reserver* -29300 29300 =
Totalt resultat
Aretsresultat 158 601 158 601
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat = 158 601 158 601
Utgaende balans 2016-12-31 601320 1541558 158 601 2301478
Ingaende balans 2017-01-01 601320 1541558 158 601 2301478
Omféring foregaende ars resultat - 158 601 -158 601 -
Forandring av reserver* 32206 -32206 =
Totalt resultat
Arets resultat* 208499 208 499
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat = 208 499 208 499
Vinstdisposition 206499
Anslag till samhallsansvar 2000
Utgaende balans 2017-12-31 633526 1667952 208499 2509977

*Forandring av obeskattade reserver, bokslutsdispositioner i Modern och justeringar for Fabriken 7,9 och 10.
**Det finns ett minoritetsintresse i Trygga Maklarna AB:s forslust pa -9 000 kr.

Rapport 6ver forandringar i eget kapital, Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

Balanserad Arets

Tkr Reservfond vinst/forlust resultat
Ingaende balans 2016-01-01 8175 1372258 166 846 1547279
Omforing foregaende ars resultat - 166 846 -166 846 -
Totalt resultat
Aretsresultat 125502 125502
Ovrigt totalresultat = = -
Summa totalresultat - 125502 125502
Transaktioner med &gare = = = =
Utgaende balans 2016-12-31 8175 1539104 125502 1672781
Ingaende balans 2017-01-01 8175 1539104 125502 1672781
Omféring foregaende ars resultat - 125502 -125502 -
Totalt resultat
Aretsresultat 147321 147321
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - 147321 147 321
Vinstdisposition 145321
Anslag till samhallsansvar 2000
Utgaende balans 2017-12-31 8175 1664 606 147 321 1820102
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN Koncernen Moderbolaget

Tkr 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Forsakringsverksamheten

Inbetalda premier 876988 824050 876988 824050
Utbetalda skador -545271 -549580 -545271 -549580
Utbetalningar avseende driftskostnader -148150 -130 332 -148150 -130 332
Rabatter -69121 -63 688 -69121 -63688

Aterforsikrares andel av

Inbetalda premier -59483 -59 946 -59 483 -59 946
Utbetalda skador 16 616 40049 16 616 40049
Placeringsverksamheten
Erhallna utdelningar pa aktier och liknande vardepapper 39716 41135 39716 41135
Erhallna rantebetalningar pa rantebarande vérdepapper 15950 14 640 16490 15180
Realiserade vinster pa placeringstillgangar (netto) 88706 81873 88706 81873
Nettoinvesteringar i placeringsverksamheten
Aktier -98 038 -201051 -98 038 -201051
Rantebarande 52755 99411 52755 99411
Derivat = 10 000 = 10000
Fastigheter -120794 -109 406 -120794 -109 406
Kassaflode fran fastighetsforvaltning (netto) -1679 -303 -2732 -1781
Ovrigt kassafléde fran den l6pande verksamheten* 1091 -15704 1091 -15704
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter 49286 -18 852 48773 -19790
Betaldarantor - -27 - -27
Betalda skatter -29781 -26 595 -29 339 -26 317
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 19505 -45 474 19434 -46134
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnat lan - - -1400 -
Aktier och andelar i koncernforetag = = -88 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - - -1488 -
Arets kassaflode 19505 -45474 17946 -46 134
Kassa och bank
Kassa och bank vid arets borjan 122751 168 225 117144 163278
Kassa och bank vid érets slut 142256 122751 135090 117144
Forandring kassa och bank 19505 -45474 17946 -46134

*Har ingar kassaflodet fran Bank och Liv se Not 12
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Noter till finansiella rapporter

Arsredouisningen auges per den 31 december 2017 och auser Lénsférsdkringar Vésterbotten,
org.nr. 594001-3161, med sdte i Umea. Adressen till huvudkontoret dr Nygatan 19, 901 04 Umea.

Not1 Redovisningsprinciper

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med
de avvikelser som anges i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Om inte annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen
och moderbolaget. Redovisningen presenteras i svenska kronor och samtliga
beloppsuppgifter anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges.

Overensstammelse med normgivning och lag

De finansiella rapporterna och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med av EU antagna internationella redovisningsstandarder Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av
IFRS Interpretations Committee IFRIC), sdsom de antagits av EU. Darut-
over tillampas ocksa Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2015:12
inklusive &ndringsforeskrifter samt rekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rapportering.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattande av redovisning i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden

som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intakter, kostnader, tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.
Ledningens uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska er-
farenheter och grundar sig pa den basta information som fanns tillganglig
pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om den endast
paverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning och
vardering av forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna. Véarderingen av avsattningarna behandlas
i nedanstaende avsnitt om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2,
dar upplysningar om risker i verksamheten ldmnas.

Nya och dndrade standarder och tolkningar
Finansinspektionen har infért andringar (FFFS 2017:17) i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2015:12) om arsredovisning i forsakrings-
foretag. Andringen har inte inneburit ndgon forandring i sak fér bolaget.
Enligt ARFL ska en hallbarhetsredovisning uppréttas, antingen som en
del av forvaltningsberéttelsen, eller som en separat rapport. Lansforsak-
ringar Vésterbotten har valt att uppratta redovisningen som en separat
rapport.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tritt i kraft
Vid upprattandet av Bolagets finansiella rapporter per 31 december 2017
finns det standarder och tolkningar som publicerats av International
Accounting Standards Board (IASB) men annu inte tratt i kraft. Nedan
beskrivs de nya och dndrade standarder och tolkningar som beddms fa
paverkan pa Bolagets finansiella rapporter den period de tilldmpas for
forsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument innehaller nya regler for kategorisering,
redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder. Dessutom
innehéller standarden regler om nedskrivning och sakringsredovisning.

IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsaret som pabérjas 1 januari 2018
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men i september 2016 publicerade IASB ett tillagg till IFRS 4 som ger ett
forsakringsbolag som uppfyller kriterierna for tilldmpning méjligheten att
skjuta pa tillampningen av IFRS 9. Tilldmpningen av IFRS 9 far i enlighet
med tillagget skjutas upp till dess att férsakringsbolaget borjar tillampa
IFRS 17 Insurance Contracts eller senast 1 januari 2021. Lansforsékringar
Vasterbotten har valt att nyttja mojligheten att skjuta pa tilldmpningen av
IFRS 9 fran och med 1 januari 2018 da IFRS 9 annars skulle ha tratt i kraft.

IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018 och galler for samtliga féretag som
upprattar koncernredovisning enligt IFRS och bolag som tillampar RFR 2 och
Finansinspektionens foreskrift 2015:12. Utgangspunkten i standarden ar avtal
om forséljning av en vara eller tjdnst mellan tva parter. Standarden ska tillam-
pas pa samtliga kundavtal i féretagets affarsverksamhet samt pa forsaljning
av icke-finansiella tillgdngar som inte sker inom den ordinarie verksamheten.
Standarden tillampas &j pa:
= Leasing (IAS17)
= Forsakringsavtal (IFRS 4)
= Finansiella instrument inkL. réntor och utdelningar (IAS 39/IFRS 9)
= Icke-monetdra utbyten.

Bolaget har analyserat sina 6vriga intéktsfloden och inte funnit nagon
skillnad i redovisning jamfort med nuvarande hantering enligt IAS 18. Saledes
kommer nuvarande redovisning att kvarsta.

Standarden IFRS 17 Forsakringsavtal publicerades i maj 2017 och trader
i kraft den 1 januari 2021, men &r annu inte antagen av EU. Den syftar till att
skapa en enhetlig metod for redovisning av alla typer av forsakringsavtal, en
hogre grad av transparens over forsakringsforetagens intjaning och 6kad
jamforbarhet mellan féretag och lé@nder. Definitionen av ett forsakringsavtal
ldmnas i princip oférandrad jamfort med IFRS 4, medan reglerna for separa-
tion av investerings- och tjdnstekomponenter justeras nagot.

Den grundlaggande vérderingsmodellen i IFRS 17 kallas byggstens-
modellen (Building Block Approach, BBA) ska tillampas pa samtliga forsak-
ringsavtal, dven aterforsakringsavtal. Modellen bygger pa en uppskattning
av diskonterade férvantade kassafloden med tillagg for en riskmarginal och
en vinstmarginal, medan de nuvarande reglerna utgar ifran periodisering
av premieinbetalningar och skadeutbetalningar.

Vissa forsakringsavtal far dock redovisas enligt en férenklad metod
(Premium Allocation Approach, PAA) under forutsattning att forsakrings-
skyddet inte stracker sig mer an ett ar efter ikrafttradandet och om tillamp-
ningen av metoden kan anses ge en god approximation pa en motsvarande
vérdering enligt huvudmetoden.

IFRS 17 féreskriver tva metoder for hur vinstmarginalen ska upplosas 6ver
forsakringsavtalens optid; huvudmetoden och den rérliga avgiftsmetoden.
Huvudmetoden anvands pa forsakringsavtal dar storleken pa kassaflodena ar
direkt avtalad i forsakringsavtalen, vilket normalt &r fallet i skadeférsakrings-
avtal och livforsakringsavtal utan ratt till eventuella Gverskott. Vinstmargina-
len tjénas in over forsakringsavtalets (Gptid i takt med att ett forsékrings-
skydd tillhandahalls.

Ett IFRS 17 projekt har startats upp i gemenskapen och Lansférsakringar
Vasterbotten deltar i detta projekt.

Transaktioner i utlindsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer som bolagen bedriver sin
verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som upp star vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
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Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ett icketekniskt resultat som omfattar den del av kapitalav-
kastningen som aterstar efter dverférd avkastning till forsékringsrorelsen
samt formedlad liv och bankaffar. Kapitalavkastningen inkluderar orealise-
rade vardeférandringar. Orealiserade vardeforandringar redovisas dver
resultatrakningen.

Den 6verforda kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintakten
f.er. samt pa medelvardet av in och utgdende avséttningar for oreglerade
skador f.er. under aret. Anvanda rantesatser utgors av medelvérdet for en
femarig statsobligation de senaste fem aren +1 procentenhet for olycks-
falls- och trafikaffar samt av medelvardet for 90-dagars statsskuldsvaxlar
under aret +2 procentenheter for vrig affar.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdammande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvérvsanalys i anslutning till férvarvet. I analysen faststélls
dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt over-
tagna skulder och ansvarsforbindelser. Anskaffningsvardet for dotterbolags-
aktierna respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder och
for emitterade eget kapitalinstrument som l@mnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgdngarna. Forvarvsrelaterade kostnader vid
rorelseférvary redovisas enligt IFRS 3 som kostnader i resultatrakningen
i de perioder da de uppkommer och tjansterna erhalls. Vid rorelseférvary
dar anskaffningskostnaden Gverstiger nettovardet av forvéarvade tillgangar
och dvertagna skulder samt ansvarsférbindelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultatrékningen.
Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvérvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen. Vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vérdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andeli intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga over- och under-
varden. I koncernens resultatrakning redovisas som "Andeli intressefére-
tags resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter
skatt och innehav utan bestdmmande inflytande justerat for avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av forvéarvade 6ver respektive undervar-
den. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehav-
et och dgarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféreta-
gets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarvy.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget Gver-
stiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har l@mnat garantier for att tacka
forluster uppkomna i intresseforetaget.

Lansforsakringar Vasterbotten 2017

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, samt koncernbidrag elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den ut-
strackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

INTAKTER
Intékter hanforliga fran forsakringsavtal
Dessa intdkter behandlas under avsnittet Redovisning av férsakringsavtal.

Intdkter for formedling av liv-, bank- och fondtjanster
Lansforsakringar Vasterbotten erbjuder och férmedlar ett brett utbud av
forsakring inom livomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med
Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade
affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller ersattning
for detta. Intékterna redovisas i det icke-tekniska resultatet under Ovriga
intakter och kostnader. Intékterna redovisas i den takt de tjanas in, det vill
séga nar tjansten utforts.

Réanteintdkter
For alla rantebarande finansiella instrument (aven de som varderats till verk-
ligt varde) redovisas ranteintakter med tilldampning av effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen nar Lansforsak-
ringar Vasterbotten blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger. Detta galler
aven da faktura annu inte mottagits. Finansiella tillgéngar tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av finansiell tillgang.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av finansiella
skulder.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen
om det inte finns en ratt och en avsikt att reglera mellanhavandena netto.

I dessa fall presenteras posterna netto. For alla rantebéarande finansiella
instrument, dven de som vérderas till verkligt varde, redovisas faktiska
ranteintdkter och réntekostnader.

Anskaffningsvérde for finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde via resultatrakningen,
bestar av verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Transaktions-
kostnader, till exempel courtage for dessa instrument, kostnadsfors
saledes direkt som kapitalférvaltningskostnader. For 6vriga finansiella
instrument motsvarar anskaffningsvardet instrumentets verkliga varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstillfallet beror redo-
visning och vardering av finansiella instrument av hur de har klassificerats
enligt nedan. For redovisade varden med uppdelning pa varderingskategori,
se not 20.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde med

vdrdeférdndringarna redovisade 6ver resultatrdkningen.

Lansforsakringar Vasterbotten forvaltar och utvarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgdngar (alla aktier, obligationer, derivat och fastig-
heter) pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde inte kan fast-
stallas pa ett tillforlitligt satt. I uppfdljningen av kapitalforvaltningens
resultat ar fokus framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt
inkluderas saval realiserade som orealiserade resultat (férutom i de fatal
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fall nar verkligt vérde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta
innebdr att dven placeringar i onoterade aktier, sdsom till exempel Lansfor-
sakringar AB, ingar i denna utvardering. Det ar déarfor bolagets bedomning
att en redovisning till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade
over resultatrakningen ger mer relevant redovisningsinformation for lasarna
av arsredovisningen. Av detta skal véljer Lansforsakringar Véasterbotten all-
tid att kategorisera sina finansiella tillgangar sasom finansiella tillgdngar
som identifierats som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med
véardeférandringarna redovisade 6ver resultatrakningen forutom nér redo-
visningslagstiftningen inte medger detta. Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade 6ver resultatrak-
ningen utgors i balansrakningen av aktier i andra foretag &n koncern- och
intresseforetag samt av obligationer och rantebarande véardepapper.
Finansiella tillgangar som innehas for handelsandamal ingar i kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med vérdeférandringarna
redovisade Gver resultatrakningen.

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag varderas i moder-
bolagets balansrakning till anskaffningsvardet.

Redovisning av affarshandelser

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Kép och férsaljning av finansiella till-
gangar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen. Ej likviderade affarer
per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld till motparten
under 6vriga fordringar eller dvriga skulder. Kép och forséljningar av
byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa tilltradesdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva indika-
tioner att lan eller fordringar &r i behov av nedskrivningar.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde med
vardeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen

Denna kategori instrument utgérs av derivat med negativa marknads-
vérden. Alla derivat med negativa marknadsvérden klassificeras (i enlighet
med IAS 39) som innehav fér handelséndamal oavsett syftet med inne-
havet. Finansiella skulder som innehas for handelsandamél ingar i kategorin
finansiella skulder varderade till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade Gver resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till kredit-
institut och 6vriga skulder. Finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den
effektiva ranta som beraknades nar skulden togs upp.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, och som ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Vérderingsprinciper
Verkligt vérde &r det belopp till vilket en tillgang skulle kunna éverlatas
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som &r noterade pa en aktiv marknad motsvaras av
tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa
en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en
bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation, foretag som tillhanda-
haller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet forekommande marknadstransak-
tioner pa affarsmassiga villkor. Sadana instrument aterfinns pa balans-
posterna Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebérande varde-
papper. Verkligt varde pa finansiella instrument som inte &r noterade pa en
aktiv marknad faststalls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskon-
terade kassafloden. Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv
marknad utgors i balansrakningen av derivat och onoterade aktieinnehav.
Lansforsakringar Vasterbottens innehav i Lansforsakringar AB har
vérderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom
aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet,
sa utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. I det fall
aktiernas verkliga varde, beraknat enligt en kassaflédesmetod, uppgar till
ett lagre belopp an substansvardet, sa redovisas aktierna till detta lagre varde.
Verkligt varde pa derivat som inte ar noterade pa en aktiv marknad fast-
stélls genom en anvéndning av varderingsmodeller som &r etablerade pa
marknaden. Vardena tillhandahlls i allmanhet av motparten till derivatet,
som ar hogt ratade svenska finansiella institut.

Redovisning i resultatrikningen av realiserade

och orealiserade vardeférandringar

For finansiella instrument, som vérderas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen, redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandringar i den
icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning intakter eller kapitalav-
kastning kostnader beroende pa om vérdeférandringen ar positiv eller negativ.

OVRIGA TILLGANGAR
Rorelsefastigheter
Lansforsékringar Vésterbotten redovisar rérelsefastigheter till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Léansforsakringar
Vasterbotten har valt att vardera rorelsefastigheten till dess verkliga varde
vid 6vergangstidpunkten (2013-01-01) och att anvanda detta verkliga varde
som antaget anskaffningsvarde per denna tidpunkt. Det antagna anskaff-
ningsvardet &r fordelat pa komponenter vid 6vergangstidpunkten och
kvarvarande avskrivningstider for respektive komponent &r faststallt.
Rorelsefastigheter redovisas i balansrakningen for koncernen och av-
skrivningar redovisas i resultatrakningen under posten Driftkostnader.
Rorelsefastigheterna skrivs av enligt reglerna for komponentavskrivning.
Detta innebar att fastigheternas anskaffningsvarde delas upp i ett antal
komponenter som skrivs av under olika férvantade nyttjandeperioder.
Rorelsefastigheternas uppdelning i komponenter har huvudindelningen
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nyttjandeperioderna
har bedémts variera mellan 20-100 ar for dessa komponenter.
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Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats som ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

= Markanlaggning 20ar
= Stomme 100 ar
= Yttertak 40ar
= Fasad 50ar
= Fonster 50ar
= Badrum/Vatrum 40 ar
= Lagenheter 254ar
= Stammar 50 ar
= Hissar 40ar

Tilldmpad avskrivningsmetod och bedémd nyttjandeperiod omprévas vid
varje ars slut. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgérande for beddmningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sédana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter,utrangeras och kostnadsférs i samband med utbyte. Repara-
tioner kostnadsfors lopande.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intakter och/ eller avkastning genom vardestegring. Forvaltningsfastigheter
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Det verkliga vardet baseras
pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsméan med erkanda
kvalifikationer och med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av
den typ och med de ldgen som ar aktuella. Extern vardering sker normalt
var tredje ar. Aren dar emellan vérderas fastigheterna internt enligt samma
metod som externa varderare anvander i sina kassaflodesanalyser, se not 14.
Om det under l6pande ar foreligger indikationer pa vasentliga varde-
férandringar pa fastigheterna sker en omvardering av de aktuella fastig-
heterna i samband med kvartalsrapporteringen till Finansinspektionen.

Verkligt vérde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
forvaltningsfastigheterna har faststallts med en kombinerad tilldampning av
ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekop. Saval orealiserade som
realiserade vardeféréndringar redovisas i resultatrékningen.

Tillkommande utgifter for férvaltningsfastigheter laggs till det redovisade
vardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med utgiften kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Kostnader som avser utbyten av hela eller delar av identifierade kompo-
nenter av fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt nya komponenter.
Reparationer av forvaltningsfastigheter kostnadsfors i samband med att
kostnaden uppkommer.

Materiella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
Lansforsakringar Vasterbotten till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

I anskaffningsvardet ingar inkdpspriser samt kostnader direkt hanfor-
baratill tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsult- och juristtjanster.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
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nomiska fordelar véantas fran anvandning av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivning sker linjart éver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder pa inventarier och installationer &r fem ar.
Tilldmpade avskrivningsmetoder samt tillgdngarnas restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas vid slutet av varje rakenskapsar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar (med undantag fér tillgdngar for
forsaljning och avyttringsgrupper samt férvaltningsfastigheter) prévas for
nedskrivning enligt IAS 36. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde
(med avdrag for férséljningskostnader) och tillgangens nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknip-
pad med den specifika tillgangen. Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden (en kassagenererande enhet).

Foér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period eller som &nnu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinnings-
vérdet arligen. For andra tillgangar gors en berakning om det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagene-
rerande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de an-
taganden som [3g till grund for berakningen av atervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstréckning som tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte Gver-
stiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for av-
skrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Under réken-
skapsaret har ingen nedskrivning av materiella tillgdngar skett.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL

Foérsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som 6verfor betydande férsakringsrisk mellan forsakrings-
givare och férsakringstagare redovisas som forséakring. Kontrakt som inte
overfor tillrécklig risk redovisas som antingen finansiella instrument eller
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lansférsakringar Vasterbotten tecknat
utgar olika belopp vid férsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och
kontraktstyp. Samtliga Lansforsakringar Vasterbottens forsakringskontrakt
har bedémts 6verféra tillréckligt mycket risk for att de ska klassas som
forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet in-
tratt, det vill sdga nér forsakringsperioden borjat [6pa eller premien forfallit
till betalning.

Premieintékt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till premiereserv
i balansrakningen. Berakning av avséttning till premiereserv sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande
forsakringskontraktets l6ptid samt att korrigering gors utifran ett anta-
gande om viss annullation i terminspremierna.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader for
intraffande skador vare sig de ar anmalda eller inte. I de totala forsakrings-
ersdttningarna ingar under perioden utbetalda férsakringsersattningar,
skaderegleringskostnader och férandringar i avsattningar for oreglerade
skador. Atervinning avseende redan kostnadsforda skador redovisas som
en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsékringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker, avsattning for oreglerade skador och av-
sattning for aterbaring och rabatter. Alla férandringar i forsakringstekniska
avsattningar redovisas over resultatrakningen.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risk
Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
tacka den forvéantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
|6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporis-berakning. Om premie-
nivan beddms vara otillracklig for att técka de férvantade skade- och
driftskostnaderna for skadereglering, forstarks de med ett tillagg for kvar-
drdjande risker, nivatilldgg. Denna bedémning innefattar bland annat upp-
skattningar av framtida skadefrekvenser och andra faktorer som paverkar
behovet av nivatillagg.

Avsittning for oreglerade skador
Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida ut-
betalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som &nnu
inte rapporterats, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inkluderar dven
kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsckning. Uppskatt-
ningen av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska
metoder. Det mest vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa
metoder ar att historiska utfall kan anvandas for berdkning av framtida
skadekostnader. For de storre skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhallanden gérs en individuell beddmning.

Fran och med 2016-01-01 sa diskonterar bolaget sina avsattningar
for oreglerade skador inkl skadelivrantor. Avséttningen for skadeliv-
rantor berdknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder, och
diskonteras till marknadsranta. Avsattningarna for oreglerade skador &r
vasentliga for en beddmning av redovisat resultat och stéllning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avveck-
lingsresultat som redovisas kommande ar. En redogérelse for bolagets
avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig
avsattning kommenteras vidare i not 2. Dar askadliggérs ocksa nuvarande
avséttning for oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostna-
dernas utveckling 6ver tiden.

Aterbiiring och rabatter

Aterbaring avser alltid pengar och [amnas &r da resultatet medger detta.
Bolagets styrelse beslutar vid varje enskilt tillfalle om forutsattningarna for
aterbaring. Utbetalning sker alltid period efter bokslutstillféllet och redo-
visas i balansrékningen som skuld under rubriken férsakringstekniska
avsattningar. Rabatter som inte ar riskrelaterade och aterbéring redovisas

i resultatrakningen under rubriken "Aterbaring och rabatter”. I noten 3 till
resultatanalysen framgar fordelning mellan aterbaring och rabatter.

Forlustprdvning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas [6pande
och per varje balansdag. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador
och gj intjanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oregle-
rade skador grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Prog-
noserna over avsattningsbehovet gors med vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldagesbeddmningar av alla avtalsenliga kassafloden
och av andra hanférliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader.
De framtida kassaflodena har beraknats med diskontering. Om prévningen
visar att de redovisade avsattningarna minskat med det redovisade vardet
pa forutbetalda anskaffningskostnader inte ar adekvat redovisas férand-
ringen i resultatrakningen. Tillrdckligheten i avsattningen for e] intjanade
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premier testas per verksamhetsgren och forsékringsklass. Eventuell otill-
racklighet som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att bokféra en
avsattning for kvardréjande risker. Forandringen i avsattningen for kvar-
drojande risk redovisas éver resultatrakningen.

Avgiven aterforsakring

Kostnader for avgiven aterférsakring redovisas i resultatrékningen under
kostnadsposten Premier for avgiven aterférsakring. Premier for mottagen
aterforsakring redovisas under intéktsposten Premieinkomst. Den del av
risken for vilken aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for
att faststalla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genom-
fors l6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det
bedéms som sannolikt att terforsakraren inte kommer att infria sina
ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsékringsavtal och som beddms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller
fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, marknadsféringskostnader
samt l6ner och omkostnader for séljpersonalen. Avskrivningstiden for
aktiverade anskaffningskostnader ar tolv manader.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV BETYDELSE

Avsittningar och ansvarsforbindelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad handelse och det
ocksd ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.
Om effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det for-
vantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar, och om det &r lampligt, de risker som ar
forknippade med forpliktelsen.

En ansvarsforbindelse redovisas i not nar det finns ett méjligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser, eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor erséttning
bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att Lansforsékringar Vésterbotten ska sta for 80 procent av de kredit-
forluster som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till
Lansforsakringar Bank. Bolaget intaktsfor darfor ej ersattning motsvarande
80 procent av befarade kreditforluster.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen, sdvida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital da dven den tillhérande
skatteeffekten redovisas direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning

av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.
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Ersittningar till anstallda

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryg-
gade genom forsakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstéllda har
beddmts vara en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretaget har dock gjort beddmningen att UFR 10 Pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare ar tillamplig dven for foretagets pensionsplan.
Féretaget saknar tillrécklig information for att mojliggéra en redovisning

i enlighet med IAS 19, och redovisar darfér i enlighet med UFR 10 dessa
pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
foretaget under en period.

En avséttning for férvantade kostnader for vinstandels- och bonus-
betalningar redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till fljd av att tjanster erhallits fran anstallda foreligger
och denna forpliktelse kan beraknas tillforlitligt.

Anstallda i Lansforsakringar Vasterbotten fodda 1955 eller tidigare, har
enligt kollektivavtal rétt att ga i pension vid 62-65 ars alder. De som valjer
att utnyttja denna majlighet far for tiden mellan vald och ordinarie pensions-
alder en ersattning fran arbetsgivaren med maximalt 65 procent av slut-
[6nen. For ytterligare upplysningar se not 29.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer som huvudregel IFRS och de redovisningsprinciper som
tilldmpas i koncernredovisningen. Moderbolaget behéver dérutéver beakta
och uppratta arsredovisning i enlighet med Lag (1995:1560) om arsredo-
visning i férsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och
allmanna rad FFFS 2015:12 med andringsféreskrifter samt rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. Moderbolagets arsredovisning ar darfor upprattad enligt IFRS
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sa langt det ar férenligt med ARFL, RFR 2 och Finansinspektionens fére-
skrifter. De mest vasentliga principiella avvikelserna mellan moderbolagets
redovisning och koncernens redovisningsprinciper redovisas nedan.

Fastigheter
Samtliga fastigheter redovisas till verkligt varde och inga avskrivningar sker
i redovisningen.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forut-
sattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som Gverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.
Provning for nedskrivning av andelarnas vérde gérs nar en indikation finns
pa att vardet minskat.

Obeskattade reserver

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de
obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet

i balansrakningen och resultatrakningen.

Koncernbidrag

Redovisning sker i enlighet med huvudregeln i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas
som utdelning i resultatrédkningen. Limnade koncernbidrag som ar att
jamstalla med aktiedgartillskott redovisas som investering i aktier i dotter-
foretag och erhallna koncernbidrag som utdelning.
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Not2 | Riskerochriskhantering

Bolagets resultat beror dels av forsdkringsuerksamheten och de forsdkrings-
risker som hanteras ddr, dels au placeringsuerksamheten och finansiella
risker. Risk och riskhantering dr dérfor en central del av verksamheten

i Lansférsdkringar Vésterbotten. Denna not omfattar en beskriuning av
forsdkringsféretagets riskhanteringsorganisation samt kuantitativa och
kualitativa upplysningar om férsakringsrisker och finansiella risker.

MAL, PRINCIPER OCH METODER FOR BOLAGETS RISKHANTERING
Syftet med Lansforsakringar Vasterbottens riskhanteringsarbete ar att
identifiera, mata och styra vasentliga risker som foretaget ar exponerat for
bade forsakringsrisker och finansiella risker. Ett viktigt syfte ar ocksa att
tillse att det finns en betryggande solvens i forhéllande till riskerna. Lans-
forsakringar Vasterbottens stt att hantera risktagandet bygger pa tydligt
definierade ansvarsomraden och vél fungerande processer.

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen be-
slutar om de 6vergripande styrdokumenten, exempelvis affarsplan, forsak-
ringstekniska riktlinjer, riskpolicy och riktlinjer fér kapitalférvaltningen.
Styrelsen far [6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett
flertal olika rapporter.

Arbetsordningen for styrelsen finns beskrivet i ett sarskilt styrdokument.
Styrelsen i Lansforsakringar Vasterbotten har beslutat att ej infora ett
separat revisionsutskott utan valt att i stallet hantera detta ansvarsomrade
i styrelsen som helhet.

Styrelsen granskar och kvalitetssékrar bolagets interna styrning vad
galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefter-
levnad och dvrig intern styrning.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande. Intern-
revisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom bola-
get bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner
och riktlinjer genom att underséka och utvérdera den interna styrningen.

I bolagets operativa riskorganisation finns férutom vd, en riskkontroll-
ansvarig, en complianceansvarig och en kreditkommitté. Bolagets risk-
kontrollansvarige ansvarar for att identifiera och beskriva bolagets olika risk-
omraden. I detta ansvar ligger dven att tillsammans med foretagsledningen
och bolagets complianceansvarig, ta fram styrdokument som beskriver hur
de olika riskerna ska hanteras. Riskkontrollansvarig har &ven till uppgift att
regelbundet rapportera om den [6pande riskhanteringen till vd, styrelse
och Finansinspektionen.

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget ska arbeta enligt gal-
lande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid ut-
formning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken
och félja upp regelefterlevanden i bolaget. Compliancefunktionen rappor-
terar regelbundet till vd och styrelse. Bolagets kreditkommitté har till upp-
gift att bedéma risker i kreditverksamheten for den férmedlade bankaffaren.

Bolaget har darutéver en sakerhetsansvarig som har till uppgift att [opande
arbeta med operativa sakerhetsfragor, samt ett val fungerande miljéled-
ningssystem, vars syften ar att hantera och begransa bolagets risktagande
inom dessa omraden.

Sékerhets- och riskarbetet ar dven samordnat med motsvarande funk-
tioner inom Lansforsakringar AB samt andra bolag i lansforsakringsgruppen.

Rapportering av risk

Bolaget méter risk utifrén en Solvens 2 baserad riskmodell. I berékningen
ingdr att mata risk for foljande risktyper: forsakringsrisk, marknadsrisk, liv-
forsakringsrisk, operativ risk och motpartsrisk, risken att en motpart inte
kan fullgora sina forpliktelser. Bolagets styrelse far en riskrapport fyra
ganger per ar dér det framgar hur de olika riskerna utvecklats éver tiden,
samt hur relationen mellan totalrisk och kapital har utvecklats.

Bolaget ar styrt av en mangd legala krav. Finansinspektionen &r tillsyns-
myndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget till
Finansinspektionen uppgifter om bland annat kapitalbas och kapitalkvot.
Rapporteringen for 2017-12-31 visade en kapitalbas pa 2 855 MSEK och
en kapitalkvot pa 248 procent. Till Finansinspektionen rapporterar bolaget
aven utfallet av ERSA, som &r en framatblickande analys av bolagets
egna risker.
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Forsakringsrisker

Forsakringsrisker bestar av premierisk, reservrisk, katastrofrisk och livfor-
sékringsrisk. Innebdrden i dessa begrepp och bolagets generella metoder
for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Premierisk

Premierisken ar risken for forluster pa grund av att det kommande arets
skador blir stérre &n forvantat, dvs skade- och driftskostnaderna tacks inte
av premieintékten. Premierisken innehaller dels en genuin osakerhet om
det faktiska utfallet av varje enskilt férsakringsavtal, dels osakerhet om

den ingdende totala avsattningen for annu ej intraffade skador pa redan
ingangna forsakringsavtal tillsammans med den under nasta ar intjanade
premien pa arets forsaljning kommer att visa sig vara tillrécklig for att tacka
skade- och driftskostnader som kommer att [6pa pa nasta rakenskapsar.

Reservsittningsrisk

Reservsattningsrisk &r risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Det totala atagande
for pagaende forsakringar samt for oreglerade skador uppgar till 1 609
(1508) Mkr. Uppskattningen av de férséakringstekniska avsattningarna ar
forknippad med osékerhet om vad skadorna, kanske flera &r framat i tiden,
kan komma att kosta. Osékerheten ar storst i skadeportféljer med lang av-
vecklingstid. Detta ar sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallforsékring,
vilket &r en relativt stor del av bolagets avsattning for oreglerade skador,
44,6 (44,7) procent netto. Fran och med 2016 diskonterar bolaget avsatt-
ningar for oreglerade skador i bade trafik- och olycksfallsaffaren. Detta
innebar att bolaget dven har en ranterisk inbyggd i de férsakringstekniska
avsattningarna.

Katastrofrisk

Lansforsakringar Vasterbottens verksamhetsomrade &r Vasterbottens lan,
vilket innebar att de risker bolaget tecknat &r koncentrerade till en férhallan-
devis liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda for-
sékringar blir skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en brand
eller stormskada. Genom det i avsnittet nedan beskrivna interna riskutbytet
ar Lansforsakringar Vasterbotten bade skyddat mot och exponerat for
katastrofskador som intréffar i de 6vriga lansférsikringsbolagen. Atagandet
ar bolagets enskilt storsta risk och utgor ett belopp om hdgst 15 procent
av bolagets konsolideringskapital minskat med vardet pa aktier i Lansfor-
sékringar AB. Det intrader da gruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Livforsakringsrisk

I samband med 6verlatelsen av avvecklingsaffaren inom trafik mottog dven
Lansforsakringar Vasterbotten livranterdrelse. Livranterdrelse &r klassifi-
cerad som 6vrig livaffar och livrantor betalas i normalfallet ut livsvarigt
varfor bolaget exponeras mot langlevnadsrisk.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skadeater-
forsakring inom omradena sjukdom och olycksfallsférsakring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafik.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskning
med avseende pa osdkerheten i enskilda forsakringsavtal dstadkommes
dels genom diversifiering, det vill siga genom att utoka portfoljen med
avtal som ar oberoende av varandra, dels genom att sdkerstalla en i organi-
sationen val forankrad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt
avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstélla detta
gors inom ramen for prissattningsprocessen l6pande uppfoljning av tariffer
och vid behov gérs dven justeringar av dessa. Léansforsakringar Vésterbotten
upprattar aven detaljerade interna riktlinjer, riskurvalsregler, for att saker-
stélla en riktig bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas. Risk-
urvalsreglerna revideras minst en gang per ar och faststalls av bolagets
ledning. Ett viktigt led i detta &r dven besiktning av nya och befintliga risker.
Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur stor expone-
ringen maximalt far vara inom olika riskomréden. I riktlinjerna faststalls det
inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer
dar bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sakerstélls en
l@mplig fordelning inom portféljen. Alla sakférsakringskontrakt [Gper pa
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hogst ett &r med en inbyggd rattighet for férsakringsforetaget att avboja
forlangning, eller att andra villkor och férutsattningar vid férlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget
i ett riskutbyte tillsammans med de 22 6vriga lansférsakringsbolagen i
lansforsakringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom
det gemensamt agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar att
de deltagande bolagen begrénsar sina ataganden i férsakringsavtalen upp
till vissa, av styrelsen - per riskslag - faststallda sjalvbehall, per skada, per
handelse och totalt per skadedar. Aterférsikringen tar alltsa sikte pa att
begransa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta hand per enskild skada,
i andra hand per handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som overstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsakringar AB i sin tur upphandlat pé
den externa dterforsakringsmarknaden for skadorna som omfattas av risk-
utbytet, sprids ut over lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar AB. De
faststallda andelar som fordelas ut beror pa affarsvolym, valda sjalvbehall
och historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen ger, med undantag
for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp
till vissa beloppsgranser. Risker som inte omfattas av den automatiska
kapaciteten aterforsakras pa marknaden for fakultativ aterforsakring.
Programmen galler kalenderarsvis. De férnyas eller omforhandlas varje ar.

Det externa katastrofskyddet har under aret begransats till 8 mdr totalt
for de 23 lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak tillsammans.
Katastrofskydd for verksamhetsaret 2017 kommer att vara oféréndrat. For
katastrofskador som éverstiger 8 mdr kronor har det under verksamhets-
aret funnits ett internt aterforsakringsskydd inom lansférsakringsgruppen
som omfattar ytterligare cirka 4 mdr kronor. Risken att bolaget av misstag
tecknar en risk som i sin helhet, eller till en del, inte tacks av bolagets ater-
forsakringsprogram, ar en processrisk och ett exempel pa risk som defini-
tionsmassigt hor hemma under rubriken "Operativa risker".

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportféljer med lang avveck-
lingstid, det vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att komma
forst manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk-

och olycksfallférsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av

intraffade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandlédggare
gdr igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande
reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan. Detta gors minst tva
ganger per ar.

Trafikforsakringsforeningen, TFF

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen foljer att forsak-
ringsbolag som meddelar trafikférsakring i Sverige ar skyldiga att vara
medlemmar i Trafikforsékringsforeningen. Av reglerna foljer att medlems-
bolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i Trafikforsak-
ringsféreningen. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet
for Trafikférsakringsforeningen fordelas mellan medlemsbolagen pa basis
av bolagens premievolym for trafikforsékring genom en drlig avrakning som
faststalls av Trafikforsékringsféreningens stémma. Av det solidariska an-
svaret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkom-
mande forpliktelse gentemot Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot
annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina egna forpliktelser eller i det fall
de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikforsékringsféreningen
visar sig otillrackliga.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avséttningarna for skadeforsakringar &r kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar
i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa vinst fore skatt och eget kapital av
rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och
utan nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys, teckningsrisken (Tkr)

. N : . . . Inverkan Inverkan
bolagets avsattning for oreglerade skador. Nar det galler trafikskador till- pavirnst paeget
kommer aven osdkerhet om den framtida kostnadsutvecklingen pa grund fore skatt kapital
av att férandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka 1% féréndring i totalkostnadsprocent +/- 7356 5737
hur trafikférsakringen belastas med kostnader. 1% frandring i premienivan +/- 8886 6931

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp 1% férandring i skadefrekvens e 6055 4723
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en uppféljning s Y o 5948 1640
av hur val foregdende ars skadereserver racker till att tdcka kostnaden for
Skadekostnad fore aterforsakring (Mkr)

Skadear 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

- Islutet av skadearet 3300 3756 3614 3783 4267 3933 4792 4697 4883 556,7 5804

- ettdr senare 3241 376,6 3569 380,0 4374 3985 4755 4568 4896 570,5

-tvaarsenare 3218 3689 3457 382,5 4312 3878 4616 4414 4893

-trearsenare 3128 3652 3424 3789 4258 3795 4584 4426

- fyraarsenare 308.8 359.8 3445 3782 4257 3762 4556

-femar senare 310,2 356,8 3449 3677 4236 3770

- sex ar senare 300,2 350,0 3395 3604 4222

- sjuarsenare 2952 346,8 3349 3614

- 3ttadrsenare 299.4 3373 3344

- nio ar senare 2953 3386

- tio ar senare 2983

Nuvarande skattning av total skadekostnad 2983 338,6 3344 3614 4222 3770 455,6 4426 4893 5705 5804

Totalt utbetalt 2553 2998 2908 316,4 3684 3223 3955 3728 3996 4290 258.8

Summa kvarstaende skadekostnad 400 375 441 440 552 539 629 68,6 90,0 1277 3216 945,5
Avsattning avseende skadear 2005 och tidigare 2777
Avsattning for skadelivrantor 2158
Avséttning skadebehandlingsreserv 455
Totalavsattning upptageni balansrékningen 14845
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Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Utdver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av skade-
kostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets formaga att forutse
den slutliga skadekostnaden. Tabellen pa sidan 27 visar kostnadsutveck-
lingen for skadedren 2007-2017 fore aterférsakring.

Av den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadedr. Den nedre delen visar hur stor del av detta
som finns i balansrakningen. Den nedre delen av tabellen visar uppskattad
skadekostnad respektive ar och nuvarande skattning av skadekostnaden.

Finansiell risk

Lansforsakringar Vasterbotten ar exponerat mot en rad olika finansiella
risker genom sina finansiella tillgangar, aterforsakringstillgangar och
forsakringsskulder. Den huvudsakliga finansiella risken ar framst att inves-
teringarna inte uppgar till samma summa som ataganden for forsakrings-
avtal. De viktigaste riskkomponenterna &r marknadsrisk, motpartsrisk
(kreditrisk) och likviditetsrisk. I detta avsnitt kommer kansligheten att
presenteras genom olika kanslighetsanalyser.

Marknadsrisk

Férandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighetspriser och
ravarupriser paverkar marknadsvardena for finansiella tillgdngar och
skulder. Marknadsrisken &r risken for att verkligt vérde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
i dessa marknadspriser. Lansforsakringar Vasterbotten har ett regelverk,
en policy for kapitalforvaltning och en placeringsriktlinje, for hur bolaget
ska placera tillgangarna och till vilken risk detta far géras. Dokumenten
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk
har bolaget &ven tagit hansyn till legala krav som kan paverka hur bolaget
far placera kapitalet. Malet for bolagets kapitalférvaltning ar att lang-
siktigt generera sa hog avkastning som mojligt med hansyn tagen till risk
och likviditet.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har bolaget
en aktieexponering pa 2 5809 Mkr, exklusive aktier i helagda dotterbolag.
Aktieplaceringarna sker i huvudsak i Lansférsakringar AB, svenska notera-
de aktier, utlandska noterade aktier och aktie- och indexfonder. Genom att
placerai flera olika geografiska regioner, samt pa flera olika forvaltare
minskar den totala aktiekursrisken.

Kinslighetsanalys aktiekursrisk

Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent nedgang i aktiekurser ar
minus 258,1 Mkr.

Aktieplaceringar, geografisk indelning

W

@ Nordamerika 8,6%
Sverige 74.6%
@ Europal07%

@ Emerging Markets 2,6%
Asien exkl Japan 2.9%
@ Japan 0.6%

@ USD 38,8%
EUR 24.8%

Diagrammet ovan visar hur bolagets aktieplaceringar

fordelar sig pa olika geografiska regioner. fordelad per valuta.
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Valutaexpontering, geografisk indelning

@ NOK19,3%
@ DKK171%

Diagrammet ovan visar bolagets valutaexponering

Valutakursrisk

Exponeringen mot utléndsk valuta forekommer i utléndska aktier och

fonder, till ett sammanlagt netto vérde av 365,0 Mkr.

Kanslighetsanalys valutakursrisk

Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent nedgang i valutakurser ar
minus 36,5 Mkr.

Ranterisk
Placeringar i rantebérande vardepapper uppgar totalt till 1 204,1 Mkr. Bolagets
ranteportfolj bestar huvudsakligen av foretagsobligationer, bostadsobliga-

tioner, realranteobligationer och fastranteplaceringar. Vardepapperens

emittenter kommer fran Sverige, Europa och Nordamerika.

Kinslighetsanalys rdnterisk

Frén och med 2016 diskonterar LF Vasterbotten sina férsakringstekniska
avsattningar.. Det har medfér att det finns en rénterisk bade i de férsak-
ringstekniska avsattningarna och i rantebarande tillgdngar. Vid en procent-
enhets ranteuppgang av diskonteringsréantan (se not 40) skulle avsatt-
ningsbehovet minska med 81 Mkr. Vid en procentenhets ranteuppgang ar
inverkan pa resultat for rantebarande tillgangar fore skatt minus 20 Mkr
(enligt prognosverktyget LISA).

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar
inte ar val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en valdiversifierad
placeringsportfélj och faststaller genom normalportféljens limitnivaer

for respektive tillgdngsslag en god diversifiering mellan tillgangsslag,

geografisk marknad och enskilda emittenter. Innehavet i LFAB utgér det
storsta bidraget till bolagets koncentrationsrisk. Innehavet ar att betrakta
som en strategisk placering.

Operativa risker

En viktig del av Lansforsakringar Vasterbottens riskhantering ar process-
arbetet. En val styrd process tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom
vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Processerna ar aven utgangs-
punkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i organisation och hand-
lingsplaner. En central deli processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga

forbattringar dar badde medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

Funktioner for riskkontroll, compliance och internrevision, samt sékerhets-
ansvarig har, som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika
satt identifiera, hantera och granska bolagets operativa risker.

Réntebarande placeringar, sektorindelat

@ Stat och kommun 30,3%
Bank 40,6%
@ Foretag 29.1%

Diagrammet visar hur bolagets rantebarande
placeringar férdelar sig pa olika typer av emittenter.
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Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For
att begransa motpartsrisken i placeringar i rantebéarande vardepapper har
bolaget faststallt vilken den lagsta kreditvardering en emittent ska ha.
Dessutom finns begransningar om hur mycket man kan placera hos olika
emittenter, dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran gallande
skuldtéckningsregler.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavtalen.
For att begransa denna risk har lansférsakringsgruppen ett sérskilt regel-
verk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet
ar att aterforsékringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s
nar det galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa dvrig
affar. I detta avseende ar affar med [ang avvecklingstid affar som beraknas
ha en l&ngre avvecklingstid &n fem &r. Dessutom efterstravas en spridning
pa ett flertal olika aterforsakrare.

Lansférsakringar Vasterbotten har pa balansdagen 258,7 Mkr (259.6 Mkr)
i aterforsakrares andel av oreglerade skador. Bolaget har inte nagon pant,
annan sakerhet eller garantier utstéllda av tredje part for de finansiella
tillgangarna.

Kapitalrisker

Lansforsakringar Vasterbottens mal ndr man forvaltar kapital ar att upp-
fylla de krav som stalls pa bolaget fran tillsynsmyndigheterna.

Finansinspektionen specificerar solvenskapitalkravet och vilka tillgangar
som far finnas i den kapitalbas som ska técka kraven. Darutover skall det
finnas tillgangar som tacker de forsakringstekniska avsattningarna (skuld-
tackningstillgangar). Minsta kapitalbas far inte nagon gang under aret un-
derskridas. Se femarsoversikten for kapitalbas, SCR och MCR.

Risker i 6vrig verksamhet

Férutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Livs respektive Lansfor-
sakringar Banks rakning. Som erséttning for detta erhaller Lansforsakringar
Vasterbotten en provision.

I avtalet med Lansforsakringar Bank regleras hur stor erséttning bolaget
ska ha for den formedlade bankafféaren. I detta avtal framgar dven att
Lansforsakringar Vasterbotten ska sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget férmedlat till Léns-
forsakringar Bank.

Likviditetsrisk Kassa utflode FTA
Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra ataganden Skadear 2017 2016
som ar forenade med finansiella och forsakringstekniska skulder. For Lans- Samman- Samman-
forsakringar Vasterbotten ar likviditet normalt inget problem, eftersom lagdaavsitt- Duration, lagdaavsitt- Duration,
premierna i férsakringsrérelsen betalas in i forskott och stora skadeutbe- Forsakringsgren ningar, fer. ar  ningar,fer. ar
talningar ofta ar kinda langt innan de forfaller. Sjuk & olycksfall 138819 97 119 003 118
Lansférsakringar Vasterbottens strategi for att hantera likviditetsrisker Hem, Villa och fritidshus 172 899 09 171886 09
syftar till att i storsta méjliga utstrackning matcha férvantade in- och ut- Lantbruk, Féretag Fastighet 177363 11 158 650 10
betalningar med varandra.
Vad avser forsakringsskulder (avsattningar) framgar den berdknade tiden MRS 154181 06 140490 06
for kassautflodet for skulderna av nedanstaende tabell: Trafik? 497635 108 459659 107
Lansférsakringar Vasterbottens likviditetsexponering med avseende pa Mottagen aterférsakring 467259 130 457771 133
aterstdende loptider pa finansiella tillgdngar och skulder framgar av nedan- 1608156 82 1507 459 8.4
staende tabell for moderbolaget. Kassaflodesanalysen ger ocksa en viss Den sammanlagda forsakringstekniska avsattningen innehaller dven premiereserven
illustration av foretagets likviditetssituation. samt har samma indelning som resultatanalysen.
*inkl skadelivrantor direkt affar
Likviditetsexponering av tillgangar och skulder
Mkr Pa anmodan <3man I man-lar 1-5ar >5ar Utan l6ptid Summa
Tillgdngar
Kassa och Bank 1351 1351
Byggnader och mark 386,0 386,0
Aktier och andelar? 16919 16919
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 681 1851 9122 387 12041
Depaer hos féretag som avgivit aterforsékring 04 04
Fordringar avseende direkt férsakring 376 2156 2532
Fordringar avseende aterforsakring 222 222
Ovrigafordringar 741 00 741
337.1 786,7 912,2 39.1 16919 37670
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 350 350
Skulder avseende aterforsakring 33 &3
Ovriga skulder 351 251 601
73,4 251 98.4

Yavser endast aktier och andelar som kan klassificeras som omséttningsbara

Lansforsakringar Vasterbotten 2017

Noter

29 ——



Not 3 Premieintéakt

Direkt forsakring Mottagen aterforsékring Totalt

Tkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Premieinkomst (fére avgiven &terforsakring) 841116 789783 47520 43285 888 636 833068
Ingaende avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 355381 332836 1639 1584 357021 334420
Utgéende avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker 379999 355381 2316 1639 382 315 357021
Férdndring i avsdttning enligt ovan -24 618 -22545 -677 -56 -25295 -22601
Premieintakt (fore avgiven aterforsakring) 816498 767238 46843 43229 863341 810467

Not4 | Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Tkr 2017 2016
Overférd kapitalavkastning 18975 19396
Overférd kapitalavkastning - livranta 4703 16618
Overford kapitalavkastning 23678 36014
Genomsnittlig rantesats % 14% 16%

Not5 | Utbetaldaforsakringsersittningar

Fére avgiven Aterforsakrares Forsakrings-
aterforsakring andel ersittningar, f.er.

Tkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Koncernen
Utbetalda forsakringsersattningar 493648 480 456 -17 555 -30518 476093 449938
Driftskostnader for skadereglering 58728 57914 - - 58728 57914
Utbetalda forsékringsersattningar 552376 538370 -17555 -30518 534 821 507 852
Moderbolaget
Utbetalda forsakringsersattningar 493648 480 456 -17 555 -30518 476093 449938
Driftskostnader for skadereglering 58196 57382 - - 58196 57382
Utbetalda forsékringsersattningar 551844 537838 -17 555 -30518 534289 507320

Noté | Funktionsindelade driftskostnader Not7 | Ovrigatekniskakostnader

Koncernen Moderbolaget Tkr 2017 2016
Tkr 2017 2016 2017 2016 TFF (Trafikforséakringsforeningen) 4518 6867
Anskaffningskostnader 90838 102 632 90838 102 632 Beloppet utgar fran TFFs senaste prognos 2017. Lansforsakringars totala andel av TFFs underskott
. . utgor 39.2 % och baseras pa under 2016 intjanade premier for direkttecknade trafikforsakringar.

Forandrn_\g avforutbetalda Lansforsakringars andel fordelas sedan mellan lansférsakringsbolagen och LF SAK AB med hjalp av
anskaffningskostnader 1340 692 1340 692 samma premienyckel. Lansforsakringar Vasterbottens andel for 2016 ar 4,61%.
Administrationskostnader 37898 38445 37160 37707
Provisioner i avgiven
aterforsakring - - - -
Summa driftskostnader 130076 141769 129338 141031
Totala driftskostnader fore
funktionsindelning
Personalkostnader 145339 151550 145 339 151550
Lokalkostnader 6283 6667 6283 6667
Avskrivningar 3047 2352 1203 508
Ovriga kostnader 139155 131383 139155 131383
Omkostnadsbidrag for
férmedlad affar -97 458 -82002 -97 458 -82002
Summa totala driftskostnader 196 366 209950 194522 208106
Finans- och
fastighetsférvaltning -10 045 -6 315 -10011 -6281
Skadereglering -64 402 -57914 -63 870 -57382
Férmedlad affar: liv, bank och
fond, netto 8157 -3952 8697 -3412
Summa driftskostnader 130076 141769 129338 141031
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Not8 | Kapitalavkastning, intakter Not9 | Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2017 2016 2017 2016 Tkr 2017 2016 2017 2016
Dri;tsneﬁtl;) ibyggnader 103 o713 478 1136 Orealiserade vinster
el : i i } Byggnader och mark 12300 14666 - 10466
Utdelning pa aktier och andelar 41400 42753 41400 42753 Aktier och andelar 154 855 101714 150979 101714
i i Obligationer och andra
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper - 13 687 - 13 687
rantebarande vardepapper 11675 14899 u7s7 14916 Summa orealiserade vinster 167155 130067 150979 125 867
Kassa och bank 1 = = =
. i o
Ovriga ranteintakter 505 566 505 sep ~ Orealiseradeforluster
Valutakursvinster, netto - 20358 - 20358 Byggnader ochmark w4987 1500 2987 .
P Aktier och andelar - -
Realisationsvinster
Obligationer och andra
Byggnader och mark - - - - rantebarande vardepapper -13746 - -13746 -
Aktier och andelar 81379 121121 81379 121121 Summa orealiserade forluster -18733 -1500 -16733 -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 7108 3605 7108 3605
Summa kapitalavkastning, Not 10 | Kapitalavkastning, kostnader
intakter 141965 193589 140671 192183
Koncernen Moderbolaget
DLgptider for hyreskontrakt Tkr 2017 2016 2017 2016
per 2017-12-31 Koncernen Moderbolaget Kapitalfrvaltningskostnader 4996 5764 4984 5752
Forfallotidpunkter: Andel, % Andel, % Réntekostnader mm
Inomett ar 25,0% 23,5% Fastighetslan o = = =
Senare &n ett ar men Ovriga réntekostnader mm 63 -8 63 -8
inom fem ar 700% 706% Valutakursférluster, netto 2116 = 2116 =
Senare &n fem ar 5.0% 59% Av -och nedskriningar
Nedskrivningar av aktier
i koncernféretag = = = =
Nedskrivningar av aktier
iintresseféretag 1830 1382 1830 1382
Realisationsforluster
Byggnader och mark - -
Aktier och andelar 16967 41400 16967 41400
Obligationer och andra
rantebarande vérdepapper 1080 5577 1080 5577
Summa kapitalavkastning,
kostnader 27053 54115 27041 54103
Not1l | Aretsnettovinst eller arets nettofsrlust per kategori av finansiella instrument
KONCERNEN - tillgangar och skulder virderade till verkligt varde via resultatrékningen
Innehavfor Lanefordringar
Viaidentifiering handelsandamal och kundfordringar Summa
Thkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 260 667 223021 260 667 223021
Aktier i intresseféretag -1830 -1382 -1830 -1382
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 3957 26613 3957 26613
Andra tillgangar
Kassa och bank = = o =
Summa 262793 248252 - - - - 262793 248252

Tabellen fortsdtter pd ndsta sida.
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Fortsdttning frdn foregdende sida.

MODERBOLAGET - tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Innehav for Lanefordringar
Viaidentifiering handelsandamal och kundfordringar Summa
Tkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 256791 224188 256791 224188
Aktier i koncernféretag - - -
Aktieriintresseféretag -1830 -1382 -1830 -1382
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 4039 26630 4039 26630
Summa 259000 249436 - - - - 259000 249436
Not12 | Ovrigaintikter och kostnader Not13 | Skatter, redovisatiresultatrdkningen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2017 2016 2017 2016 Tkr 2017 2016 2017 2016
Ovriga intikter Aktuell skattekostnad
Provision mm for liv 17063 15741 17063 15741  C)/slatteintiie ()]
Provision mm fér bank Periodens skattekostnad -14 043 -9940 -14203 -10089
och fond 80646 66481 80 646 66481 Uppskjuten skattekostnad
97709 8222 97709 sazz;y  ()l/skatteintdke ()]
. Obeskattade reserver -14124 -8910
S¥tigakostnaner Avseende temporara
Driftskostnader for liv -15797 -20718 -15 645 -20566 skillnader -32062 -28 856 -29 356 27932
Driftskostnader for bank Skattemassigt gjordaavdrag
och fond 73612 -65457 -73224 -65069 f6r vardeminskning pa
89409 86175 88869 85635 fastigheter (i deklaration) -324 632 -324 632
Redovisad skattekostnad -60553 -47074 -43883 -37389
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 269053 205675 191205 162 891
Skatt enligt gallande
skattesats 22% -59191 -45253 -42 065 -35836
Effekt av permanenta
skillnader
Not14 | Andraimmateriella tillgangar Ej avdragsgilla kostnader -963 1399 1419 -1130
Koncernen Moderbolaget Ej skattepliktiga intakter = 13 = 13
Ackumulerade Schablonranta pa
anskaffningsvirden 2017 2016 2017 2016  Investeringsfonder -374 -375 -374 -375
i1 - Schablonranta pa
Vid arets b = = = P
R periodiseringsfond 225 -61 -25 -61
Forvéarv 6488 6488 -
-60553 -47074 -43 883 -37389
Ack avskrivningar -1298 = -1298 =
Utgaende balans 31d b 5190 - 5190 -
R . . . Gallande skattesats, % 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Avser kopeskilling for sjuk- och olycksfallsaffaren for vuxna.
Den skrivs av pé femar enligt ARL4 kap 84. Effektivt skattesats, % 229% 22.9% 231% 23.0%
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Not15 | Byggnader och mark
Rérelsefastigheter Forvaltningsfastigheter Totalt
Tkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Verkligt varde (=bokfort véarde) i koncernen 67799 69 643 357959 229 852 425758 299 495
Koncernen Moderbolaget
Vérdering 2017 2016 2017 2016
Ingéende verkligt varde 299 495 187134 268152 156 647
Pagaende nybyggnationer 121107 104400 121107 104 400
Forvarv av fastighet ° 5006 o 5006
Avyttring av fastighet -313 -8366 -313 -8366
Andrad vérdering 7313 13165 -2987 10 466
Planmassiga avskrivningar -1844 -1844 - -
Utgaende verkligt varde 425758 299 495 385960 268152
Summa hyresintékter under aret 9370 9394 6298 6223
Direkta kostnader for fastigheter
som genererat hyresintakter under perioden -3258 -6 964 -2445 -6 094
Direkta kostnader for fastigheter som inte genererat hyresintakter under perioden - -2900 - -2900
Vérderingsmetod
Vardering av fastigheter har gjorts av extern varderingsman och varderingen har skett individuellt per fastighet. Varderingen har skett med en kassaflédesmetod med
nuvardesberaknade arliga betalnetton samt ett nuvérdesberaknat bedémt restvérde vid kalkylperiodens slut. Avkastningskrav vid berakningen varierar mellan 5.9 %-7.65 %.
Semesterbostader for personalen vilka &r beldgna i Nice (Frankrike) och Alicante (Spanien) har endast véarderats internt.
Rorelsefastigheter i koncernen 2017 2016
Ingaende bokfért varde 69643 71487
Arets planméssiga avskrivning -1844 -1844
Utgaende bokfort virde 67799 69 643
Not16 | Aktier och andelarikoncernféretag Not17 | Lantillkoncernféretag
Moderbolaget Moderbolag

Innehavidotterforetag, Tkr 2017 2016 Dotterbolag 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvirden Reverslan
Vid arets bérjan 38338 38338 Fastighetsbolaget Fabriken AB, org nr 556934-3956 18 000 18 000
Inkop 88 = Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB, 559123-9271 1020 o
Utgéende balans 31 december 38426 38338 Trygga Méaklarnai Umea AB, 559127-1324 380 -
Ackumulerade nedskrivningar LY LY
Vid &rets borjan -9300 -9300
gtz belas i desanloer 008 =Y Not18 | Aktier ochandelariintresseféretag
Redovisat varde den 31 december 29126 29038 =

Innehavi Intresse- Agar- Eget

) . . intresseféretag, Tkr foretagetssite,land  Resultat andel, % kapital
Redovisat virde Verkligt virde
Lansforsakringar
Antal  Andel i Norr Holding AB, Vasterbottens lan,

Dotterfﬁretag andelar i% 2017 2016 2017 2016 orgnr 556764-1435 Umea kommun, Sverige - 375 5700
Lansskruven
Fastigheteri Umea AB, Tkr 2017 2016
org nr 556937-0843 1000 100 100 100 230 230 Ackumulerade anskaffningsvirden
Fastighetsbolaget Vid arets bérjan 11935 11935
Fabriken AB, .
orgnr556934-3956 500 100 28938 28938 28128 28128 Utgaende balans 31 december 11935 11935
Lansforsakringar Ackumulerade nedskrivningar
Vasterbotten Invest AB, . L
559123-9271 500 100 50 -39 - Vidaretsborjan 4405 3023
Trygga Maklarna i Umea Arets nedskrivningar 1830 1382
AB, 559127-1324 380 76 38 h 38 h Utgaende balans 31 december 6235 4405

Redovisat virde den 31 december 5700 7530
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Not19 | Aktier ochandelar
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvérde Marknadsvarde Anskaffningsvérde Marknadsvarde
Noterade svenska aktier 822215 1016103 822215 1016103
Onoterade svenska aktier och andelar? 435195 1005633 335195 901756
Noterade andelar i utlandska aktiefonder 365246 483011 365246 483011
Noterade utlandska aktier 153 631 174 313 153 631 174 313
S aktier och andel 1776287 2679060 1676287 2575183
Varav aktier i Lansforsakringar AB, Lansforsakringar Méaklarservice AB,
Lansfoérsakringar Fastighetsférmedling AB och Lansférséakringar Franchisesupport AB.
Ikoncernen ingar dven innehav i Lansa Fastighet. 416 816 987133 316 816 883257
Not 20 | Obligationer och rantebarande vardepapper
Koncernen Moderbolaget
Nominellt Upplupet an- Marknads- Nominellt Upplupet an- Marknads-
Noterade, Tkr belopp skaffningsvérde varde belopp  skaffningsvérde virde
Emittent
Ovriga svenska emittenter 774000 800496 813286 774000 800496 813286
Utlandska emittenter 369710 384 656 390814 369710 384 656 390814
Summa obligationer och réntebarande vardepapper 1143710 1185152 1204100 1143710 1185152 1204100
varav efterstillt = = = = = =
Forfallotidpunkt
Mindre n1ar 251219 253193 251219 253193
1-5ar 895256 912162 895256 912162
5-104ar 38677 38745 38677 38745
Meré&nl0ar - - - -
Not2l | Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori
KONCERNEN - tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Innehav for Lanefordringar
Viaidentifiering handelsandamal och kundfordringar Summa
Tkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 2679060 2348201 2679060 2348201
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1204100 1274830 1204100 1274830
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 442 481 442 481
Andra tillgangar
Kassa och bank 142 256 122751 142 256 122751
Summa 3883160 3623031 - - 142698 123232 4025858 3746263
Inedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestéms for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt vérde bestdms gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nival
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden
Féljande tabell visar tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2017.
Thkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Aktier 1673427 - 1005633 2679060
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1204100 = - 1204100
Summa tillgdngar 2877527 1005633 3883160
Féljande tabell visar férandringarna for instrument pa niva 3 under 2017.
Aktier virderade till verkligt
Tkr vidrde viaresultatrdkningen Summa
Ingéende balans 812490 812490
Inkép 100000 100000
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 93144 93144
Utgéende balans 1005633 1005633
Summa vinster och férluster under perioden redovisade i resultatrakningen, for tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut 93144
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Fortsdttning frdn féregdende sida.

MODERBOLAGET - tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen

Innehav for Lanefordringar
Viaidentifiering handelséndamal och kundfordringar Summa

Thr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 2575183 2348201 2575183 2348201

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1204100 1274830 1204100 1274830
Depaer hos foretag som avgivit aterférséakring 442 481 442 481
Andra tillgangar

Kassa och bank 135090 117144 135090 117144
Summa 3779283 3623031 - - 135531 117625 3914814 3740656

Inedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestdms for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt vérde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva L: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nival

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Féljande tabell visar tillgangar och skulder virderade till verkligt varde per 31 december 2017.

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa

Tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Aktier 1673427 - 901756 2575183
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1204100 = 1204100
Summatillgangar 2877527 - 901756 3779283

Féljande tabell visar forandringarna fér instrument pa niva 3 under 2017.

Aktier varderade till verkligt

Tkr vérde viaresultatrakningen Summa
Ingaende balans 812490 812490
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 89266 89266
Utgéende balans 901756 901756
Summa vinster och forluster under perioden redovisade i resultatrakningen, for tillgangar som innehas vid rapportperiodens slut 89266
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Not22 | Fordringaridirekt forsikring Not24 | Upplupnarénte- och hyresintikter
Tkr 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Fordringar hos forsakringsforetag 37650 35476 Tkr 2017 2016 2017 2016
Fordran pé forsakringstagare 215539 200462 Upplupna rénteintskter - - - -
253189 235938 Upplupna hyresintakter - 20 - 20
Summa upplupna rénte-
N . och hyresintakter = 20 o 20
Not 23 | Materiellatillgangar
Koncernen Moderbolaget Not25 | Férutbetalda anskaffningskostnader
Tkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 9679 10910 9679 10910 Thr 2017 2016
. Féregéende ars aktivering av forutbetalda
Inkop 16069 B 1591 - anskaffningskostnader 5816 6509
Forsaljningar/ utrangeringar -1754 -1231 -1754 -1231 Arets avskrivning 5816 -6509
Utgaende ackumulerade [ — 7156 5816
anskaffningsvarden 23994 9679 23836 9679 rets axtivering
Férutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 7156 5816
Ingaende avskrivningar -8200 -8024 -8200 -8024
Forséljningar/ utrangeringar 1754 1063 1754 1063 .
- Not 26 | Periodiseringsfond
Arets avskrivningar -1203 -1239 -1203 -1239
Utgaende ackumulerade Tkr 2017 2016
avskrivningar 7649 -8200 7649 -8200 Avsittning att aterforas till beskattning
Kvarvarande virde 16345 1479 16187 1479 senast taxeringsar 2018 - 3800
Maskiner och inventarier skrivs planmassigt av pa 5 ar. Avsittning att aterforas till beskattning
senast taxeringsar 2022 41000 41000
Avséttning att aterforas till beskattning
senast taxeringsar 2023 14000 14000
Avsattning att aterforas till beskattning
senast taxeringsar 2024 20000 -
Periodiseringsfond 75000 58800
Not 27 | Avsattning for e intjanade premier och kvardréjande risker
Avsittning for ejintjanade Avsiittning for
premier kvardréjande risker Totalt
Thr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 357021 334420 = = 357021 334420
Arets avsittning 25294 22601 - - 25294 22601
Utgaende balans 382315 357021 = o 382315 357021
Not 28 | Avsittning for oreglerade skador
2017 2016
Tkr Brutto  AF-andel Netto Brutto  AF-andel Netto
1B Rapporterade skador 397961 -63898 334063 419 605 -88623 330982
IB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 762807 195719 567088 721077 -220220 500857
1B Skadelivrantor 209 443 = 209 443 188212 = 188212
IB Avsattning for skaderegleringskostnader 39846 - 39846 39175 - 39175
Ingéende balans 1410057 -259617 1150440 1368069  -308843 1059226
Kostnad for skador som intréffat under innevarande ar 644 848 -21359 623489 631182 -26168 600147
Utbetalt/ overfort till férsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -551845 17555 -534290 -537725 30518 -507207
Forandring av forvantad kostnad for skador som intréffat under tidigare ar (avvecklingsresultat) -23295 4757 -18 538 -51469 44876 -1727
Effekt av bestandsoverlatelse*
Sjuk- och olycksfallsforsakring foér vuxna 4740 - 4740 - - -
Utgaende balans 1484505 -258 664 1225841 1410057 -259617 1150439
Utgdende balans bestar au:
UB Rapporterade skador 407 354 -61364 345990 397962 -63898 334062
UB Intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 815853 -197 300 618 553 762807 195719 567088
UB Skadelivréntor 215778 o 215778 209443 = 209443
UB skaderegleringskostnader 45520 - 45520 39846 - 39846
Utgaende balans 1484505 -258 664 1225841 1410057 -259617 1150439

*I december 2017 6vertog Lansférsakringar Vasterbotten de forsakringstekniska avsattningarna for sjuk- och olycksfallsférsakring for vuxna.
Avséttningen for oreglerade skador i trafik och olycksfall har diskonterats. For information om diskonteringsrantan, se not 40. Avsattningen for rapporterade skador (kdnda skador)
uppgar till 345 990 tkr. I denna reserv ingar en diskonterad reserv med 154 830 tkr. (156 091 tkr). Denna reserv uppgick, fore diskontering, till 162 477 tkr (172 631 tkr). Avsattningen for
intréffade, men &nnu ej rapporterade skador (okanda skador) uppgar till 618 553 tkr. I denna reserv ingar en diskonterad reserv med 563 137 tkr (513 917 tkr). Dennareserv uppgick

fore diskontering till 590 689 tkr (531 241 tkr).

s 36 Noter

Lansforsakringar Vasterbotten 2017



Not29 | Avsittning for aterbaring ochrabatter Not32 | Ovrigaskulder
Tkr 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Fran tidigare ar 764 764 Thr 2017 2016 2017 2016
Utbetalt under aret -420 -420 .
. Premieskatt 33380 33509 33380 33509
Arets avsittning 420 420 .
Avsittning for aterbaring och rabatter 764 764 I:everantorsskulder 23065 14084 23065 13964
Ovriga skulder 103000 5621 3695 5541
159 445 53214 60140 53014
Not 30 | Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Thkr 2017 2016 -
Avsattning for personal som enligt avtal har mojlighet Not 33 | Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter
att gai pension fran 62 ars alder 14 057 13251
Koncernen Moderbolaget
14057 13251
Ovanstaende pensionsavsattning ar inte tryggad enligt Tryggandelagen. Bolagets dvriga Tkr 2017 2016 2017 2016
forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsékringar. Pensionsavsattningen Semesterléneskuld 8393 7123 8393 7123
ovan, enligt 62-arsregeln, &r gjord utifran en béasta skattning av vad som kommer att )
betalas ut. Pensionsavsattningens storlek har berdknats med utgangspunkt fran att Sociala kostnader 2494 5849 2494 5849
samtliga personer som omfattas av avtalet kommer att ga i pension vid 62 ars alder. Resultatbonus 7385 4461 7385 4461
Ovriga upplupna kostnader 15106 3371 15106 3371
Not31 | Avsittning for skatter Forskottsbetalda premier 88844 85406 88844 85406
Koncernen Moderbolaget Ovriga férutbetaldaintékter 2927 6871 2119 6359
Tkr 2017 2016 2017 2016 125149 113081 124341 112569
Inkomstskatteskuld = 2956 = 2911
Uppskjutna skatteskulder
o — Not 34 | Arvode och kostnadsersittningar till revisorer
Auseende temporidra skillnader
Skatt pa obeskattade reserver 193853 179729 Koncernen Moderbolaget
Skatt pa orealiserade vinster 215229 182989 213139 183605 Thr 2017 2016 2017 2016
Skatt avseende avsattning Deloi
for pensioner -3093 -2915 -3093 2915 alelliEz
405989 359 803 210046 180 690 Revisionsuppdrag 461 334 420 316
Skatt avseende ej bokférda Andra uppdrag 45 78 45 53
skattemassiga avskrivningar 506 412 465 369
pa fastigheter 7371 7454 9444 9120
Summa uppskjutna
skatteskulder 413361 367257 219491 189 810
Avsittning for skatter 413361 370213 219491 192721
Allaférandringar av uppskjutna skatteskulder redovisas 6ver resultatrakningen (se not 13)
Not 35 | Narstaenden
Transaktioner och mellanhavanden med nérstaende
Bolaget har en narstaende relation till sina koncern- och intressebolag, se not 16-17.
Férsiljning av Inkép avvaror Fordran pa Skuld till
varor och tjanster och tjénster fran narstaende nérstaende
Sammanstallning 6ver narstaende transaktioner tillnarstaende narstaende per31/12 per 31/12
Thr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Lansforsakringari Norr Holding AB = = = = o = o =
Fastighetsbolaget Fabriken AB 857 857 - - 18 000 18 000 - -
Lansskruven AB = = o = = = = =
Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB - - - - 1020 - - -
Trygga Méaklarnai Umea AB = o o = 380 - - -
For upplysningar om ersattningar till nérstaende nyckelpersoner sasom styrelseledamoter och ledande befattningshavare hanvisas till not 38, Ersattningar och antal anstallda.
Not36 | Ataganden
Bolaget hari avtal forbundit sig att tillskjuta kapital till intressebolaget Lansforsakringar i Norr Holding AB org nr 556764-1435 med ett maximalt belopp om 3 214 tkr samt till
dotterbolaget Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB org nr 559123-9271 med ett maximalt belopp om 98 991 tkr.
Not 37 | Tilliggsupplysningar angaende forsdkringsrorelsen for moderbolaget
FORSAKRINGSKLASSER
Motorfordon Motorfordon  Brand-och Summa Mottagen
Totalt Olycksfall  ansvarmot 6vriga annan egen- Allmén Ritts- direkt ater-
Tkr 2017 ochsjukdom  tredjeman klasser =~ domsskada ansvarighet skydd forsdkring  forsdkring
Premieinkomst, brutto 888636 60322 159953 254050 331090 18284 17418 841117 47520
Premieintékt, brutto 863 341 55289 161101 241216 323908 17953 17031 816498 46843
Forsékringsersattningar, brutto -621388 -38852 -130 467 -166 090 -234140 -11149 -8015 -588713 -32676
Driftskostnader, brutto -129338 -11261 -25508 -29166 -56 847 -3151 -2989 -128922 -417
Resultat av avgiven aterforsakring 42882 -1132 -3565 2414 -38 071 -1009 -1518 -42 881 =
Skadeprocent brutto, % -72,0% -70,3% -81,0% -689% -72,3% -62,1% -471% -72,1% -69.8%
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Not 38 | Ersattningar och antalanstallda

Lansforséakringar Vasterbotten har endast fasta ersattningar till ledande befattningshavare. Rorliga erséttningar finns endast i vissa avtal for saljande personal och utgor mindre an
en procent av foretagets totala [6nekostnader. Det vinstandelssystem som finns i foretaget omfattar alla anstéllda utom Vd. I det fall vinstandel utgar innebar det att erséttningen
ar lika oavsett befattning. Grunden i vinstandelssystemet &r att prestationer under aret ska vara battre an kalkylerat och baseras pa det faktiska ekonomiska utfallet. Faststallda

riktlinjer for erséttning finns publicerade pé bolagets webbplats.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut. Erséttning till Vd och andra ledande befattningshavare utgérs av fast grundlon, 6vriga for-
maner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de sex enhetscheferna. Ersattningar for verksamhetsaret 2017 till Vd och andra ledande befattningshavare har
beslutats av styrelsen. Vd och andra ledande befattningshavare omfattas inte av nagot avtal om rérlig lon. Daremot omfattas de ledande befattningshavarnaav bolagets
vinstandelssystem pa samma villkor som 6vrig personal. I foretagets driftskostnader ingar avsattning for vinstandel, inklusive sarskild l6neskatt, med 7 385 mkr.

Grundl6n/ Ovriga Sociala Varav
Tkr styrelsearvode forméaner kostnader  pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande
Conny Sandstrom 102 17 19
Maria Wallin-Wallberg 341 107 448
Styrelsens vice ordférande
Maria Hoglander 181 5 58 244
Ovriga styrelseledaméter
Agneta Gustafsson 140 2 45 187
Par Larkeryd 136 43 179
Anders Nilsson 142 23 165
Peter Persson 149 3 48 200
Joacim Nordin 117 37
vd 2486 26 2638 1670 5102
Ovriga ledande befattningshavare (6st) 6405 120 7010 4303 13535
Ovriga tjansteman 72526 2729 35314 9480 110569
Fritidsombud 78 18 96
Summa 82755 2885 45358 15453 130844

Igrundlnen till Vd ingér arvode for styrelsearbete inom LF Sak och LFAB:s valberedning. Ovriga férmaner till Vd avser rikskort,
parkeringsforman och ranteférman. Sociala kostnader avser arbetsgivaravgifter, avtalspensioner samt [6neskatt.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat. Bolagets forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom forsakringar i FPK, Skandikon och Lansférsakringar
Liv. For Vd galler forsakringsbranschens normala pensionsvillkor dven innefattande en ratt att pa egen begaran avga vid 62 ars alder. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar utover
uppsagningslénen ett avgangsvederlag med 18 manadsloner. Betraffande 6vriga befattningshavare i bolagets ledning har dessa 18 manaders uppségningstid vid uppségning fran

bolaget. I 6vrigt géller for férsakringsbranschen normala anstéllningsvillkor.

2017 2016
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Styrelseledaméter 3 9 5 3 8
Vd och andra ledande befattningshavare 2 8 6 2 8
2017 2016
Antalanstillda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
vd 1 0 1 1 0 1
Tjansteman 97 79 176 89 81 170
177 171
Not 39 | Stillda sakerheter, eventualforpliktelser och ataganden Not 40 | Rantesats for diskontering av forsakringstekniska avsattningar

Panter och darmed jamforliga sakerheter stillda for egna
skulder och for sasom avsittningar redovisade forpliktelser

Thr 2017 2016
For forsakringstekniska avsattningar (f.er.) registerforda tillgangar

Byggnader och mark 164 433 -
Aktier och andelar - 110567
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1204100 1274829
Fordringar avseende direkt forsakring - 122828
Summa 1368533 1508224
Fastighetsinteckningar o o
Ovriga stéllda panter och jamférliga sakerheter - -
Ataganden* 102205 3214
*Not 36
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Den &r framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och
baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makro-
ekonomiskt antagande om en [angsiktig rénta pd 4,20 %. For évrig férsakring anvénds
en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har [6ptid narmast atagandenas
genomsnittliga duration. For direkt trafikférsakring och mottagen proportionell
trafikaterforsakring anvands rantesatsen 0,40 %, baserad pa de senaste fem arens
7-ariga statsobligation. For mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring samt for
sjuk- och olycksfallsforsakring, saval direktférsakring som mottagen aterforsakring,
anvands rantesatsen 0,60 %, baserad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.

Not 4l | Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel: 2017
Arets resultatimoderbolaget 147 321 394
Balanserat resultat 1664605 676
Summa 1811927070

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att 2000 000 kr
avvinstmedlen satts av till bolagets samhéllssatsning.
Resterande balanseras i ny rékning.
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Umea den 15 mars 2018

Maria Wallin Wallberg Maria Hoglander Par Larkeryd
Ordférande Vice ordférande
Anders Nilsson Peter Persson Joachim Nordin
Agneta Gustafsson Jari Saarela Jon Lindgren
Personalrepresentant Personalrepresentant

Goran Spetz
Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 15 mars 2018.
Koncernens resultatrakning samt rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansréakning blir féremal for faststallelse pa bolagsstémman den 13 april 2018.

Min revisionsberattelse har l[dmnats 15 mars 2018

Anders Linné
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Vasterbotten
Organisationsnummer 594001-3161

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for Lans-
forsakringar Vasterbotten for rakenskaps-
aret 2017-01-01-2017- 12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 8-39 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om &rsredovisning i forsak-
ringsforetag.

Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och lagen om ars-
redovisning i férsakringsforetag.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Mina uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen &r
forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa min
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bésta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revi-
sionen ar de omraden som enligt min pro-
fessionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i mitt
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men jag
gor inga separata uttalanden om dessa om-
raden.

Forsakringstekniska avsattningar -
oreglerade skador
I enlighet med not 28 uppgar per 31 decem-
ber 2017 Lansforsakringar Vasterbotten for-
sakringstekniska avséttningar for oreglerade
skador brutto, fore aterforsakrares andel,
till 1 484 505 TSEK och netto, efter aterfor-
sakrares andel till 1 225 841 TSEK. Av totala
avsattningar for oreglerade skador utgors
avsattningar for intréffade men annu ej rap-
porterade skador till brutto 815 853 TSEK
och netto till 618 553 TSEK.
Lansforsakringar Vasterbottens avsatt-
ningar for annu ej rapporterade skador &r en
véasentlig post i balansrakningen som base-
ras pa komplexa aktuariella berakningar och
antaganden. Resultatet av bolagets basta
beddmning avseende avsattningsbehovet
for intréffade men ej rapporterade skador
ar beroende av historik och datakvalité. De
mest centrala antagandena med stérst pa-
verkan av posternas storlek &r bedomningar
av framtida ersattningsutflédden och diskon-
teringsfaktorer for hanforliga kassafloden.
Inot1framgar de vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar som berakningarna
av de intréffade men ej rapporterade skad-
orna bygger pa och not 2 behandlar Lans-

forsékringar Vasterbottens risker och risk-
hantering kopplat till beddmningar av
intraffade men ej rapporterade skador. Fel-
aktiga bedémningar av ovanstaende para-
metrar kan paverka varderingen av de for-
sakringstekniska avsattningarna vasentligt
och dérfor bedéms detta vara ett omrade
av sarskild betydelse i min revision.
Lansforsakringar Vasterbotten har im-
plementerat interna kontroller i anslutning
till varderingen av de intraffade men ej rap-
porterade skadorna.
Mina revisionsatgarder har omfattat
men inte uteslutande bestatt av:
= Jag har granskat utformningen och effek-
tiviteten av de kontroller som vi bedomt
vara mest relevanta sdsom kontroller
kopplat till férsakringssystemens data-
kvalité, val av berdkningsmodell, bedom-
ning av antaganden samt utvardering och
analys av rimligheten i utfallen.
Jag har involverat aktuariespecialister
for att utfora kontrollberdkningar och ut-
mana Lénsforsakringar Vasterbottens
modeller for berdkning av okdnda men ej
rapporterade skador.
= Jag har aven utvarderat om notupplys-
ningarna kopplat till de férsakringstekniska
avsattningarna ar rattvisande och full-
standiga baserat pa koncernens redo-
visningsprinciper.

Vardering av finansiella placeringstill-
gangar dar noterade priser saknas (niva 3)
Lansforsakringar Vasterbottens placerings-
tillgdngar uppgar till 4 219 911 TSEK per

31 december 2017 och tillgdngarna varderas
till verkligt varde i balansrakningen. I not 21
framgar det redovisade vérdet av place-
ringstillgdngar som klassificeras som niva 3
utifrdn IFRS 13. Vérdet av totala finansiella
placeringstillgangar dar noterade priser
saknas uppgar till 901 756 TSEK. Klassifice-
ringen av aktier och andelar inom niva

3 avser i huvudsak innehav i LFAB och andra
onoterade innehav.

Risken i samband med vardering av
finansiella placeringstillgdngar till verkligt
varde ar i huvudsak relaterade till tillgdngar
som ej handlas pa en aktiv marknad och
som darmed kréver bedémning av verkligt

Lansforsakringar Vasterbotten 2017



varde. Dessa tillgangar klassificeras som
niva 3 enligt IFRS 13 och vérderas med hjalp
av modeller som i h6g utstrackning bygger
pa icke observerbara marknadspriser.
Inot1och 21iarsredovisningen framgar
det en redogorelse av tilldmpade redovis-
ningsprinciper vid vardering av Lansforsak-
ringar Vasterbottens placeringstillgangar
inom niva 3. Not 2 behandlar Lansférsak-
ringar Vasterbottens aktiekursrisk.

De antaganden och modeller som an-
vands vid berdkningen av varderingen av
dessa tillgangar ar foremal for uppskatt-
ningar och bedémningar och omradet ar
darmed av sérskild betydelse i min revision.

Mina revisionsatgarder har omfattat
men inte uteslutande bestatt av:
= Forinnehavet i LFAB har jag granskat var-
deringen mot externa varderingsintyg
som Lansforsakringar Vasterbotten har
erhallit.

Jag har utvarderat rimligheten i de externa
varderingskallornas resultat baserat pa
publik tillgénglig information om mot-
partens finansiella rapportering. I tillagg
har jag dven kontrollerat att anvand var-
deringsmetod &r i enlighet med norm-
givning och branschpraxis.

Jag har &ven utvarderat om notupplys-
ningarna kopplat till placeringstillgangar
dar noterade priser saknas ar rattvisande
och fullstandiga.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan in-
formation &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-7 och 43-47. Det ar styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
mitt ansvar att &sa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar jag
aven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
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innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en réttvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer jag riskerna for

vasentliga felaktigheter i rsredovisningen

och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har bety-
delse fér min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
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= inhdmtar jag tillrackliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Jag ansvarar for styrning,
6vervakning och utforande av koncern-
revisionen. Jag ar ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Jag maste ocksa forse styrelsen med
ett uttalande om att jag har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka mitt oberoende,
samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller jag vilka av dessa om-
raden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Jag be-
skriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtSver min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for
Lansforsakringar Vésterbotten for raken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansuar.
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Jag ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga
som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pd storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed mitt uttalande om an-

svarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vésentligt

avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

= panagot annat satt handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om ars-
redovisning i férsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med for-
sakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller
férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med forsak-
ringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander jag profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r re-
levanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med for-
sakringsrorelselagen.

Anders Linné, utsgs till Lansforsakringar
Vasterbottens revisor av bolagsstamman
2017-04-07 och Deloitte har varit bolagets
revisor sedan 2013-04-12.

Umea den 15 mars 2018

Anders Linné
Auktoriserad revisor
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Styrelse

1 Maria Wallin Wallberg

Ordférande. Umea. Vd Likvor AB.
Tilltrade 2010. Mandattid utgar 2018.

2 Maria Hoglander

Vice ordférande. Lycksele. Vd Norrtag AB.
Tilltrade 2010. Mandattid utgar 2018.

3 Par Larkeryd

Umea. Vd Norra Skogsagarna.
Tilltrade 2014. Mandattid utgar 2018.

4 Anders Nilsson

Sandfors. Pensionar.
Tilltrade 2007. Mandattid utgar 2019.

5 Peter Persson

Storuman. Koncernchef Storumans kommun.
Tilltrade 2015. Mandattid utgar 2019.

6 Agneta Gustafsson

Umea. Advokat och Vd, Advokatfirman Nywa.
Tilltrade 2013. Mandattid utgar 2019.

7 Joachim Nordin

Skelleftea. CFO Skellefted Kraft AB.
Tilltrade 2017. Mandattid utgar 2019.

8 Goran Spetz

Holmsund. Vd Lansforsakringar Vasterbotten.

9 Malin Hahn

Umea. Vd-assistent och styrelsens sekreterare.

Arbetstagarrepresentanter

10 Jari Saarela

Umea. TM-ansvarig. Personalrepresentant SACO.

11 Jon Lindgren
Umea. Placeringsradgivare. Personalrepresentant FTF.
Suppleanter: Mats Sundling. Umea. Férsakringsjurist. Personal-

representant SACO. Erik Janze. Umed. Forsakringsradgivare foretag.
Personalrepresentant FTF.

Revisor Ordinarie: Anders Linné, Auktoriserad revisor, Deloitte
Suppleant: Jan Palmqvist, Auktoriserad revisor, Deloitte
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Fullméktige 2017-01-01 till 2017-12-31

Vv
Distrikt Distrikt
Vénnés Bjurholm
Hans Lindberg Sunnana 2, 911 93 Vannas Bengt-Olof Johansson Kyrkogatan 23, 916 31 Bjurholm
Curt Edlund Vannfors 135, 91192 Vannas Umea
Lévanger Christoffer Lundstrom Jéarnvéagsgatan 16 A, 903 32 Umea
Desereé Olofsson Lovsele 55,930 10 Lovanger Kristina Esberg Kungsgardsvagen 54, 903 55 Umea
Burtrask Anita Forsgren Smargelgatan 6, 903 60 Umea
Mikael Olofsson S. Renbergsvattnet 211, 937 92 Burtrask Elisabet Isaksson Brogatan 44, 903 23 Umea
Burea Richard Bostrém Smargelgatan 4, 903 60 Umea

Jon Forsberg

Yttervik 320, 931 91 Skelleftea

Byske

Kurt Hedlund

Backliden 12, 930 47 Byske

Norsjo

Robert Bostrom

Batfors 55, 936 92 Boliden

Mala

Inge Naslund

Falkvagen 23,930 70 Mala

Storuman

Jessica Bergfors

Pia Kristiansson

Lassovégen 2, 920 66 Hemavan

Plankvagen 5, 923 32 Storuman

Erica Lidgren

Jenny Carlsson
Christoffer Berg
SaraFlygare

Marie Naslund
Robert Ackemo
Jessica Sundin
Emanuel Wiklund
Lennart Salomonsson

Hugo Bérjesson

Murarvagen 64, 903 60 Umea
Gyllengripsgatan 47,903 55 Umed
Fogdevagen 29, 903 55 Umea
Hartvigsgatan 11, 903 55 Umea
Glaségervagen 114, 913 42 Obbola
Sandasbergsvagen 1, 905 86 Umea
Ostra Strandgatan 50 E, 903 33 Umea
Himlastigen 14, 906 41 Umea

Hossjo 47,905 86 Umea

Sandasvagen 3 B, 903 54 Umed

Sorsele Fredrika/Asele

Ragnvi Sorsén Braskafors 263 A, 924 94 Sorsele Lars Enfeldt Bofinksvigen 19, 910 60 Asele
Lycksele Jorn/Boliden

Elisabeth Sjdin Ogren Bratten 190, 921 93 Lycksele ULf Ahlund Stavatrask 67,934 94 Kage
Jan Lundmark Barrvagen 14, 921 46 Lycksele Skelleftea

Vilhelmina

Nils-Erik Sjéstrom

L Annevare 3, 912 93 Vilhelmina

Malin Eriksson

Marie Lidén Hedstrom

Soldatvagen 8, 931 95 Skelleftehamn
Aldergatan 22, 932 31 Skelleftea

Jorgen Karlsson Nastansjo 38, 912 92 Vilhelmina Johanna Larsen Spisen 107, 934 32 Kage

Dorotea Leena Grenvall Bladgatan 150, 931 58 Skelleftea
Britt-Inger Mohlin Grahn ~ Storgatan 5 A, 917 31 Dorotea Nils Vesterberg Villagatan 2 E, 931 62 Skelleftea
Hornefors Christer Norde Aldergatan 11gh 1401, 931 35 Skelleftea
Hakan Jonsson Norrbyn 13, 905 71 Hornefors Johan Soderberg Folkparksgatan 14, 93170 Skelleftea
Savar/Holmén Dick Hellman Myntgatan 7 B, 93148 Skelleftea
Fredrik Sehlstedt Johannesfors 44, 918 32 Savar Bygdea/Robertsfors/Nysétra

Mattias Bjornstig Taftebole 23, 905 95 Umea Helén G Béackstrom Pellboda 25, 915 96 Flarken
Nordmaling Mats Gustafsson Klintsjon 246, 915 94 Anaset

Maj Forsberg Backnaset 55, 914 90 Nordmaling Vindeln

May-Liss Abrahamsson Utakersvagen 10, 914 33 Nordmaling Christer Lundgren Storv 103,922 94 Tvaralund
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Ordlista

ALLMANT

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for
den del av affaren som aterforsak-
ras hos andra bolag.

Direkt forsakring
Forsakringsaffar som avser avtal
direkt mellan férsakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget
ar - till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring - direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan
eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsak-
ringstagare, aterforsékrar bolaget
de tecknade férsakringarna - helt
eller delvis - hos andra bolag. Man
talar harvid om avgiven aterforsak-
ring hos det férstnamnda och mot-
tagen aterforsakring (indirekt for-
sakring) hos de sistnémnda bolagen.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring
forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsakrings-
foretag. Mottagande bolag har

i detta fall inget direkt ansvar
gentemot forsakringstagarna.

Affar for egen rakning, f.er.
Den del av forsakringsaffaren
som ett forsakringsbolag sjélvt
stér risken for och som alltsé inte
aterforsakras hos andra bolag.
Affar for egen rakning ar med
andra ord bruttoaffar minskat
med avgiven aterforsakring.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN
OCH RESULTATANALYSEN
Premieinkomst

Under aret influtna premier med
forfallodag under det aktuella aret
samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintékt

Avser, kort uttryckt, den premie-
inkomst som beléper pa raken-
skapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och
avser som regel en forsakringstid
av ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget saledes erhallit pre-
mier som till storre eller mindre
del avser narmast foljande ar.
Denna del av premieinkomsten
redovisas i bokslutet som en
skuldpost, som kallas avséttning
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for gj intjanade premier. Motsva-
rande skuldpost vid rékenskaps-
arets borjan frigérs och ar en intakt
for det aktuella aret. Se dven
kvardréjande risker nedan. Premie-
intakten for aret bestar saledes av
foljande poster: avsattning for ej
intjanade premier vid arets borjan
plus premieinkomst under aret
minus avsattning for ej intjanade
premier vid arets slut.

Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar
plus avséttning for oreglerade
skador vid arets slut minus av-
sattning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forséakrings-
ersattningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat.

Driftskostnader i
forsakringsrorelsen
Driftskostnader ar en samman-
fattande bendmning pa kostnaderna
for anskaffning, forséljning och
administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutregle-
rade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel, i bokslutet,

i avsdttning for oreglerade skador.
Den bedémning av kommande ut-
betalningar som gjorts kan av olika
skal visa sig felaktig. Inflations-
takten kan bli en annan &n den
som férutsattes nar skadan varde-
rades. Lagstiftning och/eller praxis
betraffande personskador kan for-
andras. Vidare &r det rent allméant
svart att bedéma utbetalningarna
for en komplicerad skada, vars slut-
reglering kan ligga flera ar framat

i tiden. Om det beréknade ersatt-
ningsbeloppet for en skada visar
sig vara dvervarderat, uppstar en
vinst ndr ersattningsbeloppet
beddms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet under-
vérderats blir det pd motsvarande
satt en avvecklingsforlust.

Resultat av avgiven
aterforsakring

Provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring plus ater-
forsakrares andel i forsékrings-
ersdttningar minus depotrantor
minus premiekostnad for avgiven
aterforsakring bildar ett saldo for
avgiven aterforsakring.

Kapitalavkastning 6verford
fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan
drift och skadekostnader betalas

i efterskott. De medel som inte har
betalats ut placerar bolaget under
tiden sa det ger en avkastning.
Den beréknade rantan, kalkyl-
rantan, pa dessa placeringar fors
fran kapitalférvaltningen till for-
sékringsrorelsen.

TERMER I BALANSRAKNINGEN
Forsakringstekniska
avsattningar

Sammanfattande bendmning pa
gjorda avsattningar for €] intjanade
premier och kvardrdjande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsittning for ej

intjanade premier

En skuldpost som i princip mot-
svarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Kvardrdjande risker

Om avsattning for e] intjanade
premier bedéms otillracklig for
att tacka férvantade skade- och
driftskostnader for det gamla for-
sakringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna 6kas med
avsattning for kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador
De skador som intréffar under
rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar med
mera) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avséttning goras for be-
raknade, annu inte utbetalda for-
sakringsersattningar. Det ar denna
skuldpost som kallas avsattning
for oreglerade skador.

Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbaring som tillde-
lats men vid bokslutstillféllet &nnu
inte forfallit till betalning.

Obeskattade reserver
Sdkerhetsreserv

Kollektiv sékerhetsbetingad for-
starkning till de forsakringstekniska
avsattningarna i skadeforsakring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger
under vissa férutsattningar av-
sattning till periodiseringsfond.
Avsattning far ske med hogst

25 procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska ater-
foras till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom
avsattning till periodiseringsfond
kan en skattemassig resultatut-
jamning ske mellan olika ar.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade
vinster samt pa skillnaden mellan
bokfort och skattemassigt varde
pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placerings-
tillgangars verkliga vérde och
anskaffningsvarde efter avdrag
for uppskjuten skatt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL
Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning pa
summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver och upp-
skjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsoliderings-
kapital och premieinkomst fér egen
rakning. Uttrycks i procent och
anvands inom skadeférsakring.

Skadeprocent
Forsakringsersattningarna
dividerade med premieintékten.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnaderna dividerade
med premieintakten.

Totalkostnadsprocent

Summan av forsakringsersatt-
ningar och driftskostnader divide-
rad med premieintakten.

Direktavkastningsprocent
Nettot av ranteintakter, rénte-
kostnader, utdelning pa aktier

och andelar och éverskott/under-
skott pa egna fastigheter i procent
av tillgdngarnas utgaende mark-
nadsvarden inklusive upplupen
ranta plus manadsvis viktning av
forsakringsrorelsens under aret
uppkomna kassaflodesnetto.
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Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning, rea-
liserade vinster och forluster samt
orealiserade vardeforandringar
under aret satts i relation till un-
der aret genomsnittligt forvaltat
kapital, det vill sdga ingaende
marknadsvarde plus manadsvis
viktning av forsakringsrorelsens
under aret uppkomna kassa-
flodesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen &r enkelt uttryckt
det tillgangliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa grénser rakna
in ocksa forlagslén som tagits upp.
Forlagslan &r lan dér langivarens
fordran i handelse av foretagets
konkurs inte kommer att bli betald
forran alla vanliga skulder ar till
fullo betalda. Forlagslan ger alltsa
en extra buffert for 6vriga ford-
ringsagare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett
matt pa hur stort kapital ett fére-
tag behover. Berdkningen av den
gors dels utifran bolagets premie-
inkomster, dels utifran dess skade-
ersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta
av de tva beréknade vardena. Det
krdvs att kapitalbasen skall vara
minst sd stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa
minst sa stor som det sa kallade
garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets afférs-
volym, daremot av vilken typ av
affar bolaget sysslar med).

Diskontering

Trafik- och olycksfallsférséakring
ar en affar med lang avvecklings-
tid. Det innebar att det kan ta flera
ar innan en skada ar slutbetald.
Under tiden forréntas den avsétt-
ning som avsatts som reserv for
skadan. Det innebér att ett lagre
belopp &n det nominella kan av-
séttas som reserv, det vill sga
avsattning for oreglerade skador.

Solvenskapitalkravet (SCR)
SCR ska berdknas utifran alla
kvantifierbara risker i verksam-
heten och ska med 99,5 procent
sannolikhet garantera att bolaget
inte blir insolvent under en ettars-
period. Kapitalkravet ska berdknas
utifran foljande risker:

Skadeférsakringsrisk (premie-
och reservrisk, katastrofrisk)
Livforsakringsrisk
Marknadsrisk (aktie-, rante-,
fastighets-, kreditspread-,
valuta- och koncentrationsrisk)
Motpartsrisk (aterforsakrare,
motparter i finansiella derivat)
Operativ risk

Minimikapitalkravet (MCR)

MCR beraknas till en summa som
med 85 procent sannolikhet ska
técka det vérsta ténkbara scenariot,
till exempel en bérskrasch. MCR
ska ligga inom ett intervall mellan
25 och 45 procent av SCR.

AN
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