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KORT OM

Lansforsdakringar Vasterbotten

Vasterbottens ldns brandstodsbolag grundades for 160 ar sedan av lands-
hovding G A Montgomery och vi ar darmed ett av Vasterbottens allra dldsta
foretag. 1969 bytte bolaget namn till Lansforsdkringar Vasterbotten.

Lansforsakringar Visterbotten dr ett lokalt
och kunddgt bank-och forsdkringsbolag
med verksambhet i Vidsterbottens ldn. Vi
erbjuder komplett ekonomisk service, med
tjénster kring bade bank, forsikring och
fastighetsformedling under ett och samma
tak. Vi har kontor i Umea, Skelleftea och
Lycksele, samt ombud &ver hela Vister-
botten. Antalet anstéillda dr 164 (omridknat
till heltid). Lansforsédkringar Vésterbotten
ar marknadsledande och tva av tre villa-
dgare, mer dn 40 procent av foretagen och
90 procent av alla lantbrukare har sina
forsékringar hos oss. I savil beslut som
utférande arbetar vi néra vara kunder som
far ta del av 6verskott i verksamheten i form
av dterbdring eller sdnkta premier. Som
kund i Lansforsdkringar Vésterbotten dr du
namligen deldgare. Det innebdr att du har
inflytande i foretaget genom fullméktige
som bestér av valda representanter for
forsdkringstagarna. Fullméktige véljer i
sin tur styrelsen som tillsétter vd.

Bolaget samarbetar med dvriga 22 léns-
forsdkringsbolag i lansforsakringsgruppen,
som tillsammans dger Lansforsdakringar AB
med dotterbolag. Vi erbjuder kunderna en
helhet av bank- och forsdkringstjdnster.
Genom Agria Djurforsikring erbjuds

djur- och grodaforsikring och genom
Lansforsakringar fastighetsformedling
helhetslosningar for en trygg bostadsaftar.
Bolagsgruppen ér rikstickande och storst
pa den svenska forsékringsmarknaden.

NYCKELTAL KONCERNEN 2014
Resultat fore skatt, Mkr 234,3
Balansomslutning, Mkr 4228,8
Konsolideringsgrad, % 356
Antal anstallda* 164

*Omraknat till heltid och exklusive fritidsombud.

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent, fer 71,3
Driftskostnadsprocent, fe r 17,8
Totalkostnadsprocent 89,1
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V1 lagger aterigen
ett fantastiskt ar
bakom oss

Vd har ordet. Lansforsakringar Vasterbotten uppvisar
annu ett mycket bra ar. For koncernen nar vi ett resultat pa
180 Mkr. Resultatet ligger helt i linje med var langsiktiga
strategi som kan sammanfattas med 6kad kundnytta och
l6nsam tillvaxt, inom samtliga omraden.

Var marknadstillvaxt fortsétter inom sé-
vél bank- som forsidkringsverksamheten,
och vi dr klart marknadsledande inom
sakforsdkring — inom vissa segment med
mer dn 60 procent av marknadsandelar-
na. Vi kommer att ha ett fortsatt fokus pa
vara Pluskunder, de kunder som forutom
att samla sina forsdkringar hos oss dven
ar kund i var bank. Banken uppvisar fina
resultat och vi har ett gynnsamt tillvéixt-
lage. Med motiveringen ”Den minsta
storbanken vixer utan vaxtvirk och later
vinster ga tillbaka till ndjda kunder” har
vi ocksa utsetts till Arets Bank 2014 av
tidningen Privata Afférer. En fin motive-
ring som jag ar mycket stolt ver.

For Liv har 2014 varit ett omtumlan-
de ar. Vi har arbetat hart med att erbjuda
befintliga kunder inom traditionell for-
valtning att flytta sitt sparande till Nya
Trad. Det ser allt ljusare ut men mycket
arbete aterstdr. En hel del arbete har ock-
sé lagts ned internt med bland annat en
ny Livmodell. Nu hoppas jag pa en ny-
start och att all kraft skall koncentreras
till kund.

Bank- och Livverksamheten utveck-
las mycket bra och sammantaget Bank &
Liv gor vi ett underskott pa 6 Mkr, men
7 Mkr béttre 4n budgeterat.

Resultatet i sakforsdkringsrorelsen
landar pa 39 Mkr, ocksa det béttre dn
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forvantat. Premieintikter for egen
rakning har dkat med 33 Mkr samtidigt
som skadekostnader for egen rikning
minskat med 17 Mkr. Den 30 december
2014 dverfordes den trafikaffar som legat
kvar i LF Sak till 1ansforsakringsbola-
gen, se vidare under Visentliga hdndel-
ser i Forvaltningsberittelsen. I och med
detta overtar vi ocksa allt ansvar for att
slutreglera de personskador som LF Sak
tidigare ansvarat for.

Var fastighetsformedling, Lans-
forsékringar Fastighetsformedling,
fortsitter sin fina utveckling och vara
bobutiker i Umea och Skelleftea intar
tdtpositionen inom sina respektive
marknader. Bobutiken i Umea tilldelades
dessutom tva fina utmérkelser for bésta
sdljarprestation samt hogsta kundngjdhet
inom var rikstdckande kedja.

For att ge forutsattningar for att
fa &nnu ndjdare kunder och med dnnu
battre kvalitet har vi ocksa pabdrjat ett
projekt for att effektivisera vara kund-
mdten. Ett arbete vi tar med oss in i vart
nya fastighetsprojekt. Under dret kom-
mer vi att sdtta spaden i jorden for ett
nytt huvudkontor i centrala Umea.

Vi bygger for framtiden, ett modernt
kontor for vara medarbetare och kunder,
dir kundmétet star i centrum. Med den
digitala utveckling vi ser inom fram-

forallt banken behover vi anpassa vara
lokaler och dven vart arbetssétt for att
mota kommande generationers behov.
Nar nu dret ska summeras i kronor
och 6ren kan jag aterigen konstatera att
vi gjort ett fantastiskt &r och jag kén-
ner mig fylld av tillforsikt i var fortsatta
vig framat. Bolaget fyller 160 ar, men vi
ar piggare dn nagonsin. Jag vill avslut-
ningsvis rikta ett stort tack till samtliga
medarbetare, som med sin kompetens
och sitt engagemang bidragit till var
starka marknadsutveckling och den
goda foretagsanda som rader i bolaget.

Umea i mars 2015

N

Goran Spetz




Samverkan
som starker

Lansforsakringar
Vasterbotten

Lansférsakringar Vasterbotten dger tillsammans med de

ovriga lansférsakringsbolagen Lansférsakringar AB, med kontor

i Stockholm. Inom bank och férsakring finns patagliga stordrifts-
fordelar och lansforsékringsbolagen har valt att samla dessa
resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika
lokala — Lansférsakringar Vasterbotten har alltid kundkontakterna
har i lanet, men i Lansférsakringar AB bedrivs affarsverksamhet
och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fond-
forsakring, bank, fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurférsakring
och halsaftrsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa
forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika

pa sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsdkringar Vésterbotten dger 3,69
procent av aktiekapitalet i Linsforsak-
ringar AB. Aktieinnehavet i Lansforsik-
ringar AB inrdknas i Lansforsidkringars
Visterbottens konsolideringskapital.

Styrkan i varumarket
Lansforsdkringars gemensamma va-
rumarke dr mycket starkt i relation till
konkurrenternas inom branschen for
bank, forsdkring och pension. Under
2014 visade aterigen Anseendebarome-
tern, som gors 1 30 lander, att Lansfor-
sdkringar har det hogsta anseendet bland
finansiella varumérken i Sverige. Lans-
forsdkringar har ocksa linge legat hogt
upp ndr Svenskt Kvalitetsindex redovisar
hur ndjda kunderna dr med sin bank och
sitt forsakringsbolag.

Léansforsdkringar arbetar i alla ka-
naler och i alla kundmé&ten med ett va-
rumirkeslofte som bygger pa nérhet.
Upplevelsen av en 6kad nirhet och ett
minskat avstand i relationen med Léns-

forsakringar ska vara vigledande for allt
som gors — fran produktutvecklingen till
det personliga kundmdtet.

Liv- och pensionsforsakring
Léansforsékringar erbjuder liv- och pen-
sionslosningar till féretag och privatper-
soner. Genom dotterbolaget Lansforsak-
ringar Fondliv erbjuds fondférvaltning,
garantiforvaltning och riskforsakring
inom personriskomradet. Lansforsak-
ringars fondutbud bestar av 30 fonder
med eget varumérke och cirka 45 ex-
terna fonder. Fonderna under eget varu-
mairke finns inom Lansforsékringars
eget fondbolag och forvaltas av externa
forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 93
mdr at liv- och pensionsférsdkringskun-
derna. I Lansforsdkringar Liv sker ingen
nyteckning, men har forvaltas traditio-
nell livforsdkring som dr tecknad fore
stdngningen i september 2011. Under
2014 har arbetet med att erbjuda kunder
mdojligheten att villkorsdndra forsak-
ringar till Nya Trad fortsatt. Mottagan-

det frdn de som hittills fatt erbjudandet
har varit positivt och villkoren fér 20
procent av kunderna har dndrats.

Bankverksamhet

Léansforsékringar Bank dr Sveriges fem-
te storsta retailbank. Bankverksamheten,
som enbart finns i Sverige, har en god
tillvdxt i volymer och 16nsamhet och hog
kreditkvalitet. Banken erbjuder privat-
personer, lantbrukare och smaforetagare
ett brett utbud av banktjanster. Strategin
utgar fran lansforsakringsgruppens stora
kundbas, Lansforsdkringars starka varu-
mirke och kundédgandets principer.

Lansforsdkringar Bank ar ett heldgt
dotterbolag till Lansforsdkringar AB.

I bankkoncernen ingér férutom moder-
bolaget Lansforsikringar Bank ocksa
dotterbolagen Lansforsdkringar Hypo-
tek, Lansforsakringar Fondforvaltning
och Wasa Kredit.

Lanstorsdkringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest ndjda kun-
der pé privatmarknaden och fick under
aret utmirkelsen Arets Bank av tidning-
en Privata Afférer.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsékring dr Lansforsdkring-
ars specialistbolag for djur- och gréda-
forsikring. Agria 4r marknadsledande

i Sverige med en marknadsandel pa 59
procent. Agria dr ett renodlat specialist-
bolag for djurforsédkring och har med
stod av kdrnvédrden som specialistkun-
skap, djurvénlighet och empati byggt ett
mycket starkt dottervarumairke till Léns-
forsakringar. Agria har ett ndra samar-
bete med flera djurdgarorganisationer.
Verksamheten véxer sig dven allt starka-
re pa marknader utanfér Sverige — idag
Storbritannien, Norge och Danmark.

Hélsa
Affarsomrade Hélsa inom Lansforsik-
ringar AB driver produkt- och affars-
utvecklingen inom det vixande sjuk-
vards- och gruppforsikringsomradet.
Lansforsékringar dr marknadsledande
inom sjukvardsforsdkring.
Lansforsdkringar forsdkrar mer dn
vart tredje foretag i Sverige och erbjuder
nu en sjukvardsforsikring som ger fore-
tagen och deras medarbetare tillgang till
ett antal forebyggande hilsotjdnster. Pa
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} sé sitt hoppas vi kunna bidra till béttre
hilsa.

Stabil aterforsékring till ldgre kostnad

Alla forsdkringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader
for stora enskilda skador och naturkata-

strofer. Oftast vinder sig ett forsdkrings-

bolag till speciella aterforsdkringsbolag
pa den internationella marknaden for
att forsékra en del av sina risker. Inom
lansforsédkringsgruppen har bolagen en
naturlig mojlighet att dela riskerna
mellan sig.

Lansforsdkringar Visterbotten
betalar arligen in en aterforsiakrings-
premie till Lansforsdkringar Sak.
Premien baseras bland annat pa expone-
ring och skadehistorik, men ocksé pa
hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget
viljer. Sjélvbehéllet kan jimforas med
den sjilvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeforsékring.
Genom gemensam upphandling och
intern aterforsékring behélls den storsta
delen av aterforsékringspremien inom

lansforsdkringsgruppen och kostnaderna

for externa aterforsdkrare blir mindre
och stabilare, ndgot som gynnar Lans-
forsdkringar Visterbottens kunder.

Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom

Lansforsékringar AB sa direktdger de
23 lansforsdkringsbolagen, tillsammans
med berorda affarsenheter inom Léns-

forsakringar AB, dven Lansforsékringar

Fastighetsformedling och Lansforsak-
ringar Méklarservice. Lansforsakringar
Fastighetsformedling utgdr en viktig

sdljkanal for Lansforsdkringar Vister-

%

botten och Lansforsdkringar Maklar-
service samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsformedlarna.

Gemensam utveckling
En av Lansforsikringar ABs uppgifter
dr att driva lansforsdkringsgruppens
gemensamma utvecklingsarbete for att
stirka ldnsforsdkringsbolagens konkur-
renskraft och 6ka vérde for kunderna.
Arbetet bedrivs utifrdn kundernas be-
hov. Ett antal fokusomraden har arbetats
fram tillsammans med lansforsakrings-
bolagen. De finns inom omraden dar
storre forflyttningar behéver genomforas
for att mota lansforsdakringsgruppens ge-
mensamma marknadsstrategi. Fokusom-
radena hanterar fordndringar inom
kundmétet, erbjudandet och beslutsstdd.

Extra fokus péa digitala forflyttningar

i kundmotet

Under 2014 levererades gemensam ut-

veckling for cirka 450 Mkr. Under aret

skedde en kraftsamling inom det digitala

omradet. Cirka 160 MKkr, investerades i

forflyttningar for att forbattra lansfor-

sikringsbolagens kundméten och kund-
motesplatser, med syfte att forstarka
kundupplevelsen.

2014 kunde lansforsdkringsbolagen
ta emot leveranser fran ett 30-tal projekt.
Har foljer nagra exempel:

* Under aret fattade lansforsidkrings-
bolagen ett gemensamt beslut om att
investera i ett modernare systemstod
for sakforsdkring. Arbetet startades
under dret och kommer att paga under
flera ar framat.

* Bo kvar-forsdkringen lanserades
under varen. Den ger kunder som har
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boldn hos oss mojlighet att forsikra
sig om ekonomisk trygghet vid sjuk-
dom, arbetsloshet och dodsfall —
enkelt och prisvirt.

Lansforsdkringars 6ppna sidor pa
internet flyttades till en ny plattform.
Samtidigt lanserades ett nytt utseende
och fler forenklingar for kunderna.
Ytterligare en nyhet var att tjdnsten ar
responsiv, vilket innebdr att tjdnsterna
anpassar sig storleksmaissigt efter den
enhet kunden surfar med pa sidorna.
Under éret startade ocksa arbetet

med att flytta det inloggade moétet pa
internet till en ny plattform. Arbetet
kommer att paga under ett par ar.
Lansforsdkringsbolagens privatkun-
der fick tillgang till sin forsdkrings-
information och pensionssparande via
mobila tjénster.

Lantbrukskunder och skogsédgare

fick en ny app som Okar tryggheten.
”Knappen” lanserades fore sommaren
och kan laddas ner gratis till smart-
phone fran Appstore och Google Play.
Arbetet med att mojliggora for Lans-
forsdkringars privatkunder att minska
sin papperspost och i stéllet f4 kund-
dokument distribuerade digitalt till
Léansforsdkringars inloggade webb-
tjanst eller som e-faktura till sin inter-
netbank fortsatte under 2014. For-
utséttningar for digitalisering finns
nu for cirka 80 procent av volymen
dokument vi skickar till vara kunder.
Foréndringar har bland att genomforts
for vissa produkter sa att den digitala
distributionen dr vald som ett forsta-
handsval.

Digitala vdgledningar inom spara och
placera har forbéttrats under éret.
Dessa ska vara ett bra stod i radgiv-
ningen for bade kund och radgivare.
Mot bakgrund av den 6kade konkur-
rensen pd pensionsmarknaden och
mojligheten for kunderna att flytta sitt
kapital levererades ett nytt koncept
under namnet ”Bevara pension”.
Inom ramen for det gemensamma ar-
betet med att effektivisera kundmote-
na levererades bland annat mdjlighe-
ter till att folja upp kundmotena béttre
samt en ny sdjlstodsapplikation till
foretags- och lantbrukssdljare. Lans-
forsdkringsbolagens gemensamma
projekt for Solvens II-forberedelser
har under aret slutfért merparten av
leveranserna. M



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktdren for Lansforsak-
ringar Vasterbotten (org nr
594001-3161) avger harmed
arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2014, bolagets
etthundrasextionde verksam-
hetsar.

Verksamhetsbeskrivning
Lansforsdkringar Visterbotten har sitt
verksamhetsomrdde i Visterbottens lan.
Vi erbjuder ekonomisk trygghet for pri-
vatpersoner, foretag och lantbruk. Detta
g0r vi genom att erbjuda kunderna hel-
tackande forsakringsskydd i form av
sak- och personforsdkringar samt spar-
och laneprodukter.

For merparten av sakforsakringspro-
dukterna har bolaget egen koncession.
Ovriga produkter formedlas till Lins-
forsakringar AB (som dgs av 1ansfor-
sikringsbolagen) och dess dotterbolag
(Léansforsdkringar Liv AB, Lansforsak-
ringar Fonder AB, Agria Djurforsakring
AB och Lansforsakringar Bank AB).

Verksamheten innefattar ocksa del-
aktighet 1 olika gemensamma aterfor-
sakringsaffarer inom lansforsakrings-
gruppen.

Total affarsvolym
Den totala volymen for ovanstaende af-
farer fordelar sig enligt nedanstaende:

Mkr 2014 2013
SAKFORSAKRING, PREMIEINKOMST

Egen affér

Direkt egen affar 690 645
Mottagen aterforsakring 141 37
LIVFORSAKRING

Livforsakring, premieinkomst 214 225
Livforsakring, forvaltat kapital 4203 3982
FINANSIELLA TJANSTER

Bank (inlaning 31/12) 3171 2894
Bank (utlaning 31/12) 5550 4934
Fonder (marknadsvarde 31/12) 703 561

Organisation och struktur
Lansforsdkringar Visterbotten ingar
som ett av 23 lokala och kundégda lans-
forsékringsbolag i lansforsakringsgrup-
pen. Gemensamt dger gruppen Lansfor-
sikringar AB med dotterbolag.

Bolaget ér sjdlvstiandigt och bolags-
formen &r dmsesidig, vilket betyder att
dgarna utgors av bolagets sakforsak-
ringstagare. Dessa har inflytande pa
verksamheten och viljer de fullméktige-
ledamoéter som ska foretrada dem pa bo-
lagsstdmman.

Bolagsstimman utser sju ledaméter
till bolagets styrelse. Darutéver ingar vd
och tva personalrepresentanter i styrel-
sen. Antalet anstéllda, loner, ersittning-
ar och sociala kostnader framgar av not-
upplysning i slutet av arsredovisningen.

Lansforsakringar Visterbotten dger
tillsammans med de dvriga ldnsforsak-
ringsbolagen och Lansforsdkringar Sak
AB det fristaende bolaget Lansforsak-
ringar Méklarservice AB. Lansforsak-
ringar Méklarservice AB har till uppgift
att fungera som en servicekanal mellan
forsakringsméklare och ldnsforsakrings-
bolagen.

Lansforsakringar Vidsterbotten dger
tillsammans med de 6vriga ldnsforsak-
ringsbolagen, Lansforsdakringar AB och
Léansforsakringar Bank AB det fristaen-
de bolaget Lansforsékringar Fastighets-
formedling AB.

Lansforsakringar Visterbotten dger
Lansskruven Fastigheter i Umea AB och
Fastighetsbolaget Fabriken AB.

Resultat och ekonomisk stallning
Koncernens resultat fore skatt uppgick
till 234,3 (222,1) Mkr och érets resultat
till 180,2 (176,8) MKkr.

Forsékringsrorelsens tekniska resul-
tat uppgick till 38,5 (3,5) Mkr efter av-
dragen aterbéring och rabatter med 51,5
(45,4) Mkr.

Av femarsoversikten langre fram i
arsredovisningen framgar resultat, eko-
nomisk stéllning och nyckeltal.

Skadeutfall

Arets forsikringsersittningar f'e r (in-
klusive skaderegleringskostnader), upp-
gick for moderbolaget till 448,8 (465,6)
Mk, vilket ar i niva med vad som kal-
kylerats. Utmarkande under aret &r att
vi haft ovanligt manga askskador under
sommaren. Vi drabbades ocksa av flera
stora briander inom produktionslantbruk,
vilket gor att kostnaderna for brand 6kat
jamfort med foregaende ar. Antalet in-
brott har dkat i lanet och det méarks ocksa
i var skadeutveckling.

Vi har haft en kraftig 6kning av
antalet skador inom bade motorfordons-
forsiakring och kombinerad forsékring.
Det ér en foljd av bestdndsokningen och
paketeringen av boendeprodukten som
genomfordes 2013.

I vart skadeforebyggande arbete har
vi ett langsiktigt perspektiv for att oka
medvetenheten och fordndra beteenden.
Vara fokusomraden ér, precis som tidi-
gare, trafik, vatten och brand. Inom tra-
fikomradet planerar vi for en storre sats-
ning pa temat attityder och beteenden i
trafiken, en kampanj som kommer att sy-
nas under en lingre tid.

Kapitalfdrvaltning

Virdet pa placeringstillgdngarna
uppgick vid verksamhetsarets slut till
3 298,3 (2 858,0) Mkr enligt foljande
struktur:

2014 2013

Placeringar Mkr % %
Obligationer, rante-

barandeochlan 1360,8 41,3 | 1067,3 37,3
Aktier, andelar

och optioner 1772,0 53,7| 1612,8 56,4
Fastigheter? 165,5 5,0 177,9 6,3
Summa 3298,3 100,0 | 2 858,0 100,0

b Skillnad mellan redovisat véarde och fastighetslan.

Likvida medel uppgick vid verksamhets-
arets slut till 220,8 (138,7) Mkr. Virdet
pa aktieinnehav i Lansforsdakringar AB
uppgick till 619,0 Mkr och baserades pa
aktievirdet per 2014-09-30. Den totala
avkastningen pa placeringar och likvida
medel uppgick till 210,3 (274,6) Mkr,
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} medan direktavkastningen uppgick till

58,4 (58,8) Mkr.

Vasentlig hdndelse

Overlatelse av trafikforsakring under
avveckling

Lansforsdkringar Sak har per 2014-12-30
overlatit ett bestand av trafikforsakringar
under avveckling till Linsforsdkringar
Visterbotten. Overltelsen innefattar
forsékringsbestdnd som tecknats av
Lansforsakringar Sak i Vésterbotten
fram till och med 2004 och innehaller
trafikskador som dnnu ar oreglerade samt
de skadelivrantor som hor till trafik-
forsakringsbestandet. De skadereserver
som Overlatits till Lansforsakringar
Visterbotten aterforsikras i sin helhet i
Lansforsakringar Sak, for att i nésta led
kvotaterforsakras till lansforsdkrings-
bolaget. Syftet dr att utjimna resultatet i
hela lansforsakringsgruppen.

Totalt overldts och aterforsédkrades
ataganden motsvarande 285 Mkr till
Lansforsakringar Visterbotten, varav
182 Mkr avser skadelivrantor

Nyteckning av trafikforsidkring, med
undantag for viss foretagsmotoraffar,
overgick till Lansforsdkringar Vasterbot-
ten forfallomanadsvis 2004 och det nu
overlatna bestandet avser skador for for-
sdkringar med huvudforfallodag 2004 el-
ler tidigare.

Den overlatna affaren ger upphov till
en resultateffekt om -17 Mkr vid dver-
tagandet, da bolaget omvérderar reser-
verna till de redovisningsprinciper som
bolaget tillimpar.

Héndelser efter balansdagen

Bolaget har inte fatt kinnedom om nagra
vasentliga hdndelser efter balansdagen
som paverkar det finansiella resultatet
och den ekonomiska stéllningen per
2014-12-31.

Risker i verksamheten

I januari 2016 kommer ett nytt regelverk,
Solvens II, att inforas for forsakrings-
bolag inom Europa. Solvens II syftar till
att ytterligare sdkerstilla att bolagen har
ett sunt risktagande i den l6pande verk-
samheten. Regelverket kommer att inne-
bira fordndringar bade i framridknandet
av solvenskapital, samt bolagets interna
kontroll och styrning. Syftet med regel-
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verket dr att ka tryggheten for kunder-
na och &r skapat i ljuset av den globala
finanskrisen. Inférandet av Solvens II
innebar att det behdvs patagligt storre
resurser for kontroll och rapportering i
ett bolag som vart. Solvens II och mot-
svarigheten inom bank — Basel III —
kommer att kréva starkare konsolidering
for forsakringsbolag och banker. Finans-
inspektionen har beslutat att folja de for-
beredande riktlinjerna infor Solvens II.
De forberedande riktlinjerna tillimpas
fran och med 1 januari 2014 till Solvens
II regelverket borjar tillimpas. Bolaget
har rapporterat en FLAOR rapport, For-
ward Looking Assessment of own Risks,
for 2014 till Finansinspektionen.

Lansforsdkringar Visterbotten har
under 2014 fortsatt arbetet med att for-
bereda bolaget for det kommande regel-
verket.

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar
beddms vara vil balanserad. Skade-
procenten for egen rakning (f e r) har
under den senaste femarsperioden varit
stabil. Den mottagna affdaren innehaller
i huvudsak svensk affar.

For att reducera risktagandet har for-
sdkringsriskerna under ar 2014 ocksa
varit begransade med hjélp av aterfor-
sikring. Den hogsta kostnad som kan ha
belastat bolaget vid skada for en enskild
risk eller vid en héndelse, till exempel
storm, har uppgatt till 10 Mkr (1,5 Mkr
for ansvar och réttsskydd samt 1 Mkr for
motorfordon). Dessutom har resultatrak-
ningen varit aterforsakrad pa ett sadant
sdtt att om den sammanlagda skadekost-
naden efter ovan ndimnda aterforsikring
overstiger 90 procent av premieintékten
f e r (exklusive trafik) betalar aterfor-
sikraren 100 procent hdrav. Skyddet ar
beloppsbegrinsat till 20 procent av pre-
mieintékten f e r (exklusive trafik). Tra-
fikaffaren har ett separat aterforsékrings-
skydd dar den hogsta kostnad som faller
pa bolaget vid skada pa enskild risk eller
héndelse uppgar till 2 Mkr.

Marknadsrisk

I var kapitalforvaltning har vi identifierat
marknadsrisk bestaende av aktiekurs-
risk, valutarisk, fastighetsrisk, motparts-
risk samt ranterisk. I not 2 lamnas en

mer ingaende redogdrelse dver bolagets
risker och riskhantering.

Miljo

I allt som Lansforsdkringar Visterbot-
ten arbetar med star hallbarhetsfragan i
fokus. Fragorna dr vil integrerade i den
dagliga verksamheten. Hallbarhet be-
tyder for oss ett ldngsiktigt ansvarsta-
gande inom en méingd fragor som berdr
oss alla; miljoansvar, ekonomiskt, socialt
och etiskt ansvar. Malet dr att var verk-
samhet ska bedrivas pa ett sddant sitt att
kommande generationers majligheter till
ett gott liv inte dventyras.

Arbetet med att minska antalet
skador samt minska effekterna av redan
intriffade skador ger en stor positiv
miljoeffekt. En viktig del i vart miljo-
arbete dr darfor att sprida den kunskapen
till kunder och leverantorer. Med ett
lokalt engagemang och med ménga sma
atgérder bidrar vi till ett mer ekologiskt
och hallbart samhalle.

Miljoarbetet kan delas in i foljande
omraden:

e [nternt miljoarbete

Vi ér certifierade enligt ISO 14001
sedan manga ar tillbaka. I miljosyste-
met malsitter vi bland annat energi-
forbrukningen i vara fastigheter och
koldioxidutslédppen vid tjdnsteresor. Vi
har mycket goda resultat pa dessa mal,
med en minskad energianvindning
och minskade koldioxidutslépp varje
ar fran det vi blev certifierade.

e Forebygga skador

Varje skada innebér miljopaverkan i
form av energiforbrukning, sanering,
transporter, materialanvdndning och
avfall. Vi forsoker att i sa manga
moten som mojligt informera vara
kunder var de storsta riskerna finns
och hur man enkelt kan undvika dem.

e Reparation och underhall

Vatten-, brand- och motorskador ar det
som paverkar miljon allra mest. Nir
oturen har varit framme sa behover
skadan repareras. Vara verkstader har
individuella mal pa att minska anvén-
dandet av nya delar i bilskaderepara-
tioner.



e Produkter och tjanster
I vara fastigheter anvénder vi 100 %
fornybar el.

o (Okad kunskap

Vi arbetar pa manga olika sdtt med att
oka kunskapen kring miljofragor som
har koppling till var verksamhet. Bland
annat utbildar vi byggentreprenorer-
na i hur skadan ska atgirdas for att det
ska bli sa liten miljopaverkan som
mojligt, och att atgérden ska vara hall-
bar i framtiden.

e Investeringar
Som kund hos Lansforsdakringar kan
man vélja att investera i miljoinriktade
fonder.

Medarbetare

Ett gott ledarskap och ett bra arbetskli-
mat, tillsammans med engagerade med-
arbetare, dr viktiga delar for att attrahera

och behélla kompetens i bolaget. Vi har
under aret genomfort en medarbetarun-
dersokning med goda resultat, och med
en svarsfrekvens pa 99 procent ger un-
dersokningen ett bra underlag att anvén-
da i det fortsatta forbattringsarbetet.

Efter manga ar av laga sjuktal ser
vi under 2014 ett nagot hogre vérde
an tidigare. Ett fortsatt fokus pa att
minska sjukfranvaron kommer att ske
via ett strukturerat arbete i bolagets
arbetsmilj6ledningssystem.

Under aret har samtliga chefer i bola-
get genomgitt en fortbildning inom ra-
men for vart ledarutvecklingsarbete.

For sjunde aret i rad dr Lansforsak-

ringar rankade som den populéraste ar-
betsgivaren i forsakringsbranschen. For
att stdrka vart arbetsgivarvarumarke har
Lansforsdkringar Visterbotten under
aret fortsatt arbetet med aktiviteter pa
Umead universitet.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lans-
forsakringar Visterbotten (594001-3161)
samt de heldgda dotterbolagen Léns-
skruven Fastigheter i Umea AB (556937-
0843) och Fastighetsbolaget Fabriken AB
(596934-3956). Koncernredovisning ar
uppréttad enligt férvarvsmetoden. Kon-
cernens fria kapital inklusive arets resul-
tat uppgar till 1 458,9 (1 326,7) Mkr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar bolagsstimman besluta att:

Arets resultat

i moderbolaget 94 363 230 kr
1277 895 218 kr

1372 258 448 kr

Balanserat resultat

Summa

Balanseras i ny rakning.
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Finansiella rapporter

Femarsoversikt for Koncernen

Fran och med ar 2013 redovisas koncernens siffror. Tidigare ar har inte riknats om da inga visentliga skillnader har bedomts foreligga

och avser ddirmed moderbolagets siffror.

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTAT

Premieintakter, fer 629,8 596,5 558,1 530,5 519,4
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 26,1 28,9 30,7 33,8 16,0
Forsakringsersattningar, fer -449,3 -466,3 -414,5 -416,1 -356,2
Driftskostnader, fe r -112,0 -110,2 -100,5 -96,3 -99,3
Ovriga tekniska kostnader -4.6 - -8,8 - -
Tekniskt resultat i forsdkringsrorelsen fore aterbéring och rabatter 90,0 48,9 65,0 51,9 79,9
Aterbaring och rabatter -51,5 -45,4 -41,2 -38,0 -41,5
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 38,5 3,5 23,8 13,9 38,4
Finansrorelsens resultat 201,7 234,8 164,4 -163,3 169,7
Ovriga intakter och kostnader -59 -16,2 -12,4 -3,9 -12,8
Resultat fore dispositioner och skatt 234,3 222,1 175,8 -153,3 195,3
ARETS RESULTAT 180,2 176,8 131,5 -132,7 125,9
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 3324,3 28819 2549,2 2 354,6 2 456,0
Premieinkomst, fe r (P) 651,8 624,5 571,4 545,9 520,7
Forsakringstekniska avsattningar, fe r 1346,4 1014,7 9239 885,0 817,9
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 2003,8 18236 1158,1 1026,6 1159,2
Uppskjuten skatt 316,8 263,9 81,9 55,6 105,1
Obeskattade reserver - - 626,5 609,5 583,8
Konsolideringskapital (K) 2320,6 20875 1866,5 1691,7 1848,1
Konsolideringsgrad (K/P) 356% 334% 327% 310% 355%
Kapitalbas 2325,2 2086,8 1861,3 1686,2 1843,3
Erforderlig solvensmarginal 136,7 114,5 105,2 100,5 96,6
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent, fer 71,3% 78,2% 74,3% 78,4% 68,6%
Driftskostnadsprocent, fe r 17,8% 18,5% 18,0% 18,2% 19,1%
Totalkostnadsprocent, f e r 89,1% 96,7% 92,3% 96,6% 87,7%
Kapitalférvaltning

Direktavkastning 1,9% 2,1% 2,4% 2,6% 2,1%
Totalavkastning 6,7% 9,6% 8,1% -4,9% 9,6%
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Resultatrakning Koncernen

Tkr Not 2014 2013
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter, fe r
Premieinkomst 3 831073 681 183
Premier for avgiven aterforséakring -179 310 -56 717
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -21914 -27 981
629 849 596 485
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 26 115 28912
Forsakringsersattningar, fe r
Utbetalda forsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsékring 5 -480 121 -414 969
Aterforsakrares andel 39044 11 542
Foréndring i Avséttning for oreglerade skador, fe r
Fore avgiven aterforsakring -118 635 -91 338
Aterforsakrares andel 110 378 28504
-449 334 -466 261
Driftskostnader 6 -111 998 -110 191
Ovriga tekniska kostnader 7 _4 583 _
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbdring och rabatter 90 049 48 945
Aterbiring och rabatter -51 517 -45413
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 38532 3532
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 38532 3532
Finansrorelsen
Kapitalavkastning, intakter 8,11 142 598 155 281
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 124 227 168 249
Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -29 440 -50 828
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 -9 529 -9030
Finansrorelsens resultat fore dverforing av kapitalavkastning till forsakringsrorelsen 227 856 263672
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrérelsen -26 115 -28912
Finansrorelsens resultat 201 741 234760
Ovriga intakter 12 70 760 60929
Ovriga kostnader 12 -76 734 -77 116
-5974 -16 187
Resultat fore skatt 234 299 222 105
Skatt pa arets resultat 13 -54 070 -45 270
ARETS RESULTAT 180 229 176 835
Rapport dver totalresultatet
Tkr 2014 2013
Arets resultat 180 229 176 835
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 180 229 176 835
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Resultatrakning Moderbolaget

Tkr Not 2014 2013

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter, fer

Premieinkomst 3 831073 681 183
Premier for avgiven aterforsakring -179 310 -56 717
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -21914 -27 981

629 849 596 485
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 26 115 28912

Forsakringsersattningar, fe r

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 —479 589 -414 303
Aterforsakrares andel 39 044 11542
Féréndring i Avséttning for oreglerade skador, fe r
Fore avgiven aterforsakring -118 635 -91 338
Aterforsakrares andel 110 378 28 504
-448 802 -465 595
Driftskostnader 6 -111 260 -109 252
Ovriga tekniska kostnader 7 -4 583 -
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat fére aterbéring och rabatter 91 319 50 550
i\terbéiring och rabatter -51 517 -45413
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 39 802 5137

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 39802 5137

Finansrorelsen

Kapitalavkastning, intakter 8,11 142 192 135358
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 127 427 168 249
Kapitalavkastning, kostnader 10, 11 -29 428 -50 808
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 -8229 -6 530
Finansrorelsens resultat fore overforing av kapitalavkastning till forsakringsrorelsen 231962 246 269
Kapitalavkastning overford till skadeforsékringsrorelsen -26 115 -28912
Finansrorelsens resultat 205 847 217 357
Ovriga intakter 12 70 760 60929
Ovriga kostnader 12 -76 195 -76 424

-5435 -15 495
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 240 214 206 999

Bokslutsdispositioner

Avsattning till sakerhetsreserv -116 000 —-41 900
Avsattning till periodiseringsfond - -
-116 000 -41 900
Resultat fore skatt 124 214 165 099
Skatt pa arets resultat 13 -29 851 -37071
ARETS RESULTAT 94 363 128 028
Rapport dver totalresultatet
Tkr 2014 2013
Arets resultat 94 363 128028
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret 94 363 128 028
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Resultatanalys Moderbolaget

Direkt forsakring av svenska risker

Hem, Lantbruk, Summa Mottagen
Sjuk- och Villa och Foretag, Motor— direkt ater—
Tkr Totalt olycksfall Fritidshus Fastighet fordon Trafik  forsdkring  forsakring
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieintékt, f e r (not 1 och not 4) 629 849 20 868 151 599 127 741 181 582 8129 489919 139930
Kapitalavkastning dverférd fran finansrorelsen 26 115 2739 3538 3686 3008 6421 19 392 6723
Forsakringsersattningar, f e r (not 2 och not 4) -448 802 -12 471 -114 013 -99711  -121 289 46551 -300933  -147 869
Aterbaring och rabatter (not 3) -51 517 -3181 -19692 -4 391 -14 476 -9777 -51 517 -
Driftskostnader, fe r -111 260 -4 226 -27 634 -26 389 -28 394 -24 507  -111 150 -110
Ovriga tekniska kostnader -4 583 - - - - -4 583 -4 583 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 39 802 3729 -6 202 936 20431 22234 41 128 -1326
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat foregaende ar 5137 -9 556 -12 891 -14 982 8668 17 544 -11 217 16 354
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 43219 6487 6 059 1983 -925 22757 36 361 6858
Aterforsakrares andel -1900 705 -656 2257 -57 -4 149 -1900 -
Avvecklingsresultat, f e r 41 319 7 192 5403 4240 -982 18 608 34 461 6 858
Forsakringstekniska avsittningar, fore avgiven aterforsdkring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 312633 10239 78 453 67 253 87 249 67 493 310 687 1946
Avséattning for oreglerade skador 1381667 103723 70 884 104 698 30604 627 308 937 217 444 450
Avséattning for aterbaring och rabatter 764 - 152 612 - - 764 -
Summa forsékringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring 1695 064 113 962 149 489 172 563 117 853 694 801 1248668 446 396
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 348 647 11 142 1117 16 823 415 319 150 348 647 -
NOT 1
Premieintékt, fer 629 849 20 868 151 599 127 741 181 582 8129 489 919 139 930
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 831073 22 301 162 313 166 857 191 827 146 801 690 099 140 974
Premier for avgiven aterforsakring -179 310 -125 -7 908 -34 969 -1815 -134493 -179 310 -
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -21914 -1308 -2 806 -4 147 -8430 -4179 -20 870 -1044
NOT 2
Forsakringsersattningar, fer -448 802 -12 471 -114 013 -99711 -121289 46 551 -300933 -147 869
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring —-479 589 -13332 -115711 -119237 -124183 -81784  -454 247 -25 342
Aterforsakrares andel 39044 1504 3221 22535 4714 7070 39044 -
Forandring i avséttning for oreglerade skador, fe r
Fore avgiven aterforsékring -118 635 156 2424 6900 -517 -5071 3892 -122527
Aterforsakrares andel 110378 -799 -3947 -9909 -1303 126 336 110378 -
NOT 3
Aterbiring och rabatter -51 517 -3181 -19 692 -4 391 -14 476 -9777 -51 517 -
Aterbaring - - - - - - - -
Rabatter -51 517 -3181 -19692 -4 391 -14 476 -9777 -51 517 -
NOT 4
Effekter av 6verlatelse av trafikforsakring under avveckling 2014-12-30 i
resultatanalysen. (Se vésentliga héndelser i forvaltningsberattelse).
Premieintékt f.e.r 629 849 20 868 151 599 127 741 181 582 8129 489919 139930
Premieintékt f.e.r — exkl. bestandséverlatelse 646 579 20 868 151 599 127 741 181 582 127 811 609 601 36978
Forsakringsersattningar f.e.r -448 802 -12471 -114 013 -99711 -121 289 46 551 -300933 -147 869
Forsakringsersattningar f.e.r — exkl. bestandséverlatelse -448 190 -12471 -114 013 -99711 -121 289 -73 131 -420 615 -27 575
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Rapport dver finansiell stallning Koncernen

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgangar Eget kapital
Forvaltningsfastighet 14 117 700 125800 Reserver 544 875 496 883
Rorelsefastighet 14 73 33 75175 Balanserande vinstmedel 1278710 1149867
Aktier och andelar i intresseforetag 17 9703 9703 Arets resultat 180 229 176 835
Aktier och andelar 18, 22 1751735 1589879 2003814 1823585
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19, 22 1290834 982 521
Utlaning till kreditinstitut 20, 22 70 000 84 744 Forsakringstekniska avsattningar
Derivat 21,22 10 520 13304 Ej intjanade premier och kvardrojande risker 28 312633 290720
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 484 739 Oreglerade skador 29 1381 667 961 562
3324307 2881865 Aterbaring och rabatter 30 764 725
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar 1695 064 1253 007
Avsattning for oreglerade skador 29 348 647 238 268 Avsittning for andra risker och kostnader
i Pensioner och liknande forpliktelser 31 12 864 15131
Fordringar
) ) ) Skatter 32 316 800 264 196
Fordringar avseende direkt forsakring 23 209 021 191 696 —
- . Ovriga avsattningar 3332 3493
Fordringar avseende aterforsakring 20821 17 747
. - 332996 282 820
Ovriga fordringar 61 852 29426
Skulder
291 694 238 869
. Skulder avseende direkt forsékring 26 410 26 040
Andra tillgangar
. . Skulder avseende aterférsékring 2719 2398
Materiella tillgdngar och varulager 24 4079 4972
— Skulder till kreditinstitut 33 25504 23072
Likvida medel 220842 138725 —
Ovriga skulder 34 45278 38 689
224921 143 697
) 99 911 90 199
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
N o Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna rénte— och hyresintakter 25 4778 6885
- - Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 97 024 90515
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 6 447 6161
P - 97 024 90 515
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 015 24 381
39 240 37 427 SUN_I'MA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4228809 3540126
SUMMA TILLGANGAR 4228809 3540126
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Balansrdkning Moderbolaget

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgangar Eget kapital
Byggnader och mark 14 154 000 150 800 Reservfond 8175 8175
Placeringar i koncern— och intresseféretag Balanserat resultat 1277 895 1149867
Aktier och andelar i koncernféretag 15 31538 38338 Arets resultat 94 363 128 028
Lan till koncernféretag 16 18 000 18 084 1380433 1286 070
Aktier och andelar i intresseféretag 17 9703 9703 Obeskattade reserver
Andra finansiella placeringstillgangar Utjamningsfond 23413 23413
Aktier och andelar 18, 22 1751 735 1589879 Séakerhetsreserv 719 236 603 236
Obligationer och andra rantebarande Periodiseringsfond 27 41 800 41 800
vardepapper 19, 22 1290834 982 521 784 449 668 449
Utlaning till kreditinstitut 20,22 70 000 65000 Férsikringstekniska avsittningar
Derivat 21,22 195200 13304 gjintjanade premier och kvardrajande risker 28 312633 290720
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 484 739 Oreglerade skador 29 1381 667 961 562
. 3336814 2868368 Aterbéring och rabatter 30 764 725
Aterforsékrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1 695 064 1253 007
Avsattning for oreglerade skador 29 348 647 238 268 Avsittning for andra risker och kostnader
Fordringar Pensioner och liknande forpliktelser 31 12 864 15131
Fordringar avseende direkt forsakring 23 209021 191 696 Skatter 32 146 578 117961
Fordringar avseende aterforsakring 20821 17 747 Ovriga avsattningar 3332 3493
Ovriga fordringar 63553 29 304 162774 136 585
293 395 238 747 Skulder
Andra tillgéngar Skulder avseende direkt férsakring 26 410 26 040
Materiella tillgéngar och varulager 24 4079 4972 Skulder avseende éterforsakring 2719 2398
Kassa och bank 216 354 136 807 Skulder till kreditinstitut 33 25504 23072
220433 141 779 Ovriga skulder 34 65 074 38 591
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 119707 90 101
Upplupna rante- och hyresintakter 25 4778 6898 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 6 447 6161 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 986 24 353 Intakter 3 96073 90362
39211 37 412 96 073 90 362
N SUMMA EGET KAPITAL,
SUMMATILLGANGAR 4238500 3524574 ZySATTNINGAR OCH SKULDER 4238500 3524574

POSTER INOM LINJEN

Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for

egna skulder och fér sdsom avséttningar redovisade forpliktelser
For forsékringstekniska avsattningar (f e r)

registerférda tillgangar

Byggnader och mark - _

Aktier och andelar 37011 3079
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 1284 241 972 497
Fordringar avseende direkt forsakring 105 950 100 047

Fordringar avseende aterforsakring - -

Kassa och bank - _

Summa 1427 202 1075623
Fastighetsinteckningar 31512 31512
Ovriga stillda panter och jamférliga

sakerheter - -
Ansvarsforbindelse TFF 2 - -
Ataganden 38 3214 3214
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Summa
Koncernen eget kapital Tkr Koncernen Moderbolaget
Balanserad Rrets 2014 2013 2014 2013
Tkr Reserver  vinst/forlust resultat DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Ingdende balans 2013-01-01 8175 1018375 131492 1158042 Forsakringsverksamheten
Omforing foregéende &rs resultat - 131 492 -131 492 - Inbetalda premier SIALL] 676 865 RETRTARY 676 865
Utbetalda skad -470 369 -417 420 -470 369 -417 420
Férandring av reserver 488 708 488 708 elalda skador
Utbetalningar avseende driftskostnader -114 938 -109 093 -114 938 -109 093
Totalt resultat o X
- Aterbéring -1 -1 -1 -1
Arets resultat 176 835 176 835 Rabatter 53552 47999 -53552 -47 999
Ovrigt totalresultat - - e
Aterforsakrares andel av
Summa totalresultat 176835 176835 Inbetalda premier 1179310 -56717 -179310 -56 717
Utgaende balans 2013-12-31 496 883 1149 867 176 835 1823585 Utbetalda skador 33736 17065 33736 17 065
Placeringsverksamheten
Ingéende balans 2014-01-01 496 883 1149 867 176 835 1823585 Erhalina utdelningar pa aktier och liknande
Omféring foregiende &rs resultat 496883 176835  -176835 _ vardepapper SAls| 26915 EEleRE) 26 915
. Erhéallna rantebetalningar pa rantebarande
Férandring av reserver 47 992 -47 992 - vardepapper 28 881 38517 28581 38517
Totalt resultat Realiserade vinster pa placeringstillgangar
o (netto) 35064 44085 35064 24341
Arets resultat - 180 229 180 229
Ovrigt totalresultat B B B Nettoinvesteringar i placeringsverksamheten
Aktier -23765 127075 -23765 127075
Summa totalresultat 180 229 180 229
Réntebérande -142 236 -178412 -142 236 -178 412
Utgaende balans 2014-12-31 544 875 1278710 180 229 2003814 Buriga lan 6468 B 6468 B
Utlaning till kreditinstitut -5000 -84744 -5000 -65000
Bundet Fritt eget < Derivat 1355 16363 1355 16363
Moderbolaget eget kapital kapital eget kapital Fastigheter - -53318 - 1682
Balanserad Arets Kassaflode fran fastighetsférvaltning (netto) 6713 5978 4 359 4659
Tkr Reservfond  vinst/férlust resultat Ovrigt kassaflode fran den I6pande
verksamheten 7634 -18502 7634 -17 800
Ingaende balans 2013-01-01 8175 1018 375 131 492 1158 042 Kassaflode frn den lspande verksamheten
Omféring féregaende ars resultat - 131 492 —-131 492 - fore betalda rantor och inkomstskatter -19828 -13343 -22482 41040
Totalt resultat Betalda réantor -166 -292 -166 -171
Arets resultat 128 028 128 028 Betalda skatter 7 046 -505 7 046 -505
. Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12948 -14140 -15602 40364
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 128 028 128 028 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utgaende balans 2013-12-31 8175 1149867 128028 1286070 Lamnat 1an - - 84 -18084
Aktier och andelar i koncernféretag - - - -38338
Ingende balans 2014-01-01 8175 1149867 128028 1286070  Aktieroch andelariintresseforetag - - - -
Omforing foregaende ars resultat B 128028 _128028 B Kassaflode fran investeringsverksamheten - - 84 -56422
Kassafléde i samband med
Totalt resultat bestandséverlatelse 2014-12-30 95 065 - 95065 -
Arets resultat 94 363 94 363 .
Arets kassaflode 82117 -14140 79547 -16058
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 94363 94363  Kassaochbank
K h bank vid arets borj 138725 152865 136807 152865
Utgdende balans 2013-12-31 8175 1277895 94363 1380433 oo OCN DANKVIC Arets boran
Kassa och bank vid arets slut 220842 138725 216354 136807
Forandring kassa och bank 82117 -14140 79547 -16058
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Noter till finansiella rapporter

Arsredovisningen avges per den 31 december 2014 och avser Lansforsakringar
Vasterbotten, org.nr. 594001-3161, med sate i Umea. Adressen till huvudkon-

toret ar Nygatan 19, 901 04 Umea

REDOVISNINGSPRINCIPER

T denna not beskrivs inledningsvis koncernens
redovisningsprinciper. Moderbolaget tillimpar
samma redovisningsprinciper som koncernen,
med de avvikelser som anges i avsnittet Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

Om inte annat anges, avser uppgifterna i
notforteckningen bade koncernen och moder-
bolaget. Redovisningen presenteras i svenska
kronor och samtliga beloppsuppgifter anges i
tusental kronor (tkr) om inget annat anges.

Overensstammelse med normgivning och
lag

De finansiella rapporterna och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med av

EU antagna internationella redovisningsstan-
darder International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar av dessa utgivna av IFRS Interpre-
tations Committee, sasom de antagits av EU.
Dirutover tillimpas ocksa Lag (1995:1560)
om arsredovisning i forsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rad FFFS 2008:26 inklusive dndrings-
foreskrifter samt rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner fran Radet for finansiell rapportering.

Bedomningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Upprittande av redovisning i enlighet med
IFRS kréver att foretagsledningen gér bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen
av intdkter, kostnader, tillgangar, skulder och
ansvarsférbindelser. Ledningens uppskatt-
ningar och bedémningar dr baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den
bista information som fanns tillgédnglig pa
balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningar och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om den
endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dnd-
ringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar och uppskattningar som lig-
ger till grund for redovisning och vérdering av
forsakringstekniska avsattningar har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna.
Virderingen av avsittningarna behandlas i

nedanstaende avsnitt om redovisning av for-
sakringsavtal samt inot 2, dar upplysningar
om risker i verksamheten limnas.

Nya och dndrade standarder och tolkningar
Ett antal nya och dndrade standarder och tolk-
ningar har trétt i kraft och géller for raken-
skapsaret 2014.

IFRS 10 Koncernredovisning ersétter de
delar av IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter som inriktar
sig pa ndr och hur ett dgarforetag ska uppritta
koncernredovisning. Syftet med IFRS 10 ar
att det endast ska finnas en grundférutséttning
for konsolidering av samtliga foretag oavsett
karaktdren pé investeringsobjektet. Den grund-
forutsittningen ar bestimmande inflytande.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag ska tillimpas for foretag som innehar
andelar i dotterforetag, samarbetsarrange-
mang, intresseforetag eller strukturerade fore-
tag som inte konsolideras. IFRS 12 faststdller
mal for upplysningar och specificerar de upp-
lysningar som ett foretag maste limna som
minimum for att uppfylla dessa mal. Féretag
ska lamna information som hjdlper anvindare
av dess finansiella rapporter att bedoma karak-
téren av och risker hanforliga till innehav i
andra enheter, samt den paverkan som dessa
innehav har pa foretagets finansiella rapporter.

Ovriga nya och dndrade standarder och
tolkningar som tritt ikraft bedoms inte haft
nagon visentlig inverkan pa Bolagets finan-
siella rapporter 2014.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt i kraft

Vid upprittandet av Bolagets finansiella
rapporter per 31 december 2014 finns det
standarder och tolkningar som publicerats av
International Accounting Standards Board
(IASB) men dnnu ej tritt i kraft. Nedan
beskrivs de nya och dndrade standarder och
tolkningar som bedoms fa paverkan pa
Bolagets finansiella rapporter den period

de tillampas for forsta gdngen.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades
den 24 juli 2014 och ska ersitta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och virdering.
Standarden dr utgiven i faser ddr den version
som gavs utijuli 2014 ersitter alla de tidigare
versionerna. Standarden innehéller nya krav
for klassificering och virdering av finansiella
instrument, for bortbokning, nedskrivning
och generella regler for sékringsredovisning.
Den sa kallade makrohedging-delen har lyfts
ut till ett eget projekt. Standarden dr obligato-

risk for perioder som borjar 1 januari 2018 och
den dr dnnu inte antagen av EU.

IFRS 15 Revenue from contracts with
costumer utfardades den 28 maj 2014 och ska
ersdtta IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal. Tillimpning av IFRS 15 ér obligato-
risk for samtliga IFRS rapporterande foretag
fran och med rakenskapséar som paborjas den
1 januari 2017 eller senare. IFRS 15 innebir en
modell for intdktsredovisning for nistan alla
inkomster som uppkommer genom avtal med
kunder, med undantag for leasingavtal, finan-
siella instrument och férsakringsavtal. Dare-
mot om delar i ett forsdkringskontrakt maste
sérskiljas eller bedoms vara ett investerings-
kontrakt i sin helhet dr den tillamplig for delar
som bedoms utgdra en tjanst.

IASB har i flera ar arbetat med en ny redo-
visningsstandard for férsakringskontrakt,
IFRS 4 fas II. Ett nytt Exposure Draft (ED)
gavs utijuni 2013. Prognosen dr att standar-
den ska vara klar den 1 januari 2015 med en
implementeringsperiod om tre ar pa grund av
att man raknar med att foretagen behéver god
tid pa sig for implementering.

Dessa nya standarder kommer att paverka
Bolagets finansiella rapportering men omfatt-
ningen av paverkan har dnnu inte analyserats
och kvantifierats.

Transaktioner i utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska
kronor som dven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Funktionell
valuta dr valutan i de primédra ekonomiska
miljoer som bolagen bedriver sin verksamhet.
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arnaredovisas i resultatrakningen.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skade-
forsakringsrorelsens tekniska resultat samt ett
icke-tekniskt resultat som omfattar den del av
kapitalavkastningen som éterstar efter ver-
ford avkastning till forsdkringsrorelsen samt
formedlad liv- och bankaffar. Kapitalavkast-
ningen inkluderar orealiserade vardeforand-
ringar. Orealiserade virdeférandringar med
avdrag for uppskjuten skatt redovisas inom
Eget fritt kapital under rubriken Balanserade
vinstmedel.
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Den 6verforda kapitalavkastningen har
beriknats pa halva premieintikten fe r samt pa
medelvirdet av in- och utgaende avséttningar
for oreglerade skador fe runder aret. Anvinda
rdntesatser utgors av medelvirdet for en fem-
arig statsobligation de senaste fem aren + 1
%-enhet for olycksfalls- och trafikaffar samt
av medelvirdet for 90-dagars statsskuldsvix-
lar under aret + 2 %-enheter for 6vrig affér.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag dr foretag som star under ett
bestimmande inflytande fran moderbolaget.
Bestimmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en rétt att utforma ett féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett
bestiammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmeto-
den. Metoden innebdr att férvérv av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgangar och overtar dess skulder och
ansvarsforbindelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvirdet faststills genom en for-
vérvsanalys i anslutning till forvarvet. I analy-
sen faststélls dels anskaffningsvirdet for ande-
larna eller rérelsen, dels det verkliga véirdet pa
forvarvsdagen av forvirvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder och ansvars-
forbindelser. Anskaffningsvirdet for dotter-
bolagsaktierna respektive rorelsen utgors av
summan av de verkliga virdena per forvirvs-
dagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
overtagna skulder och for emitterade egetkapi-
talinstrument som limnats som vederlag i
utbyte mot de forvirvade nettotillgdngarna.
Forvirvsrelaterade kostnader vid rorelsefor-
virv redovisas enligt IFRS 3 som kostnader i
resultatrdkningen i de perioder da de uppkom-
mer och tjdnsterna erhalls. Vid rorelseforvarv
dér anskaffningskostnaden dverstiger netto-
vérdet av forvirvade tillgangar och dvertagna
skulder samt ansvarsforbindelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nir skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt i resultatrak-
ningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med foérvarvs-
tidpunkten till det datum dé det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag dr foretag i vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett
bestimmande inflytande, 6ver den driftsmés-
siga och finansiella styrningen. Vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhélls redovi-
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sas andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapita-
landelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vdrdet pd aktierna i intresseforeta-
gen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital samt koncernméssig
goodwill och andra eventuella kvarvarande
virden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervér-
den. I koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” kon-
cernens andel i intresseféretagens nettoresul-
tat efter skatt och innehav utan bestimmande
inflytande justerat for avskrivningar, ned-
skrivningar eller uppldsningar av forvarvade
over- respektive undervirden.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgarfo-
retagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forlus-
ter i intresseforetaget Gverstiger det redovisade
vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for for-
luster sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sidkerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgor del av dgarforeta-
gets nettoinvestering i intresseféretaget. Fort-
satta forluster redovisas inte sdvida inte kon-
cernen har limnat garantier for att ticka for-
luster uppkomna i intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nér det betydande inflytandet
upphdor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdk-
ter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer frén koncer-
ninterna transaktioner mellan koncernforetag,
samt koncernbidrag elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med intresseforetag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dga-
randel i foretaget. Orealiserade forluster eli-
mineras pa samma sitt som orealiserade vin-
ster, men endast i den utstriackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

INTAKTER

Intikter hanférliga fran férsdkringsavtal
Dessa intakter behandlas under avsnittet Redo-
visning av forsakringsavtal.

Intakter for formedling av liv-, bank- och
fondtjanster

Lénsforsdkringar Visterbotten erbjuder och
formedlar ett brett utbud av forsakring inom
livomradet samt bank- och fondtjénster genom
avtal med Lansforsdkringar AB och dess hel-

dgda dotterbolag. For de formedlade affdrerna
har bolaget ansvaret for kundrelationerna och
erhaller ersdttning for detta. Intdkterna redo-
visas i det icke-tekniska resultatet under
Ovriga intikter och kostnader. Intikterna
redovisas i den takt de tjdnas in, det vill sédga
ndr tjénsten utforts.

Intékter fran fastighetsforsaljning

Intdkt av fastighetsforsédljningar redovisas
normalt pé tilltradesdagen, savida inte risker
och forméner overgétt till kdparen vid ett tidi-
gare tillfdlle. Om risker och formaner forknip-
pade med tillgdngen (det vill siga kontrollen
over den) har 6vergatt till képaren vid ett tidi-
gare tillfille dn tilltradestidpunkten, intdktsre-
dovisas fastighetsforséljningen vid denna tidi-
gare tidpunkt. Vid beddmningen av redovis-
ningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och formaner samt
engagemang i den 16pande forvaltningen. Dér-
utover beaktas omstiandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor
séljarens och/eller koparens kontroll.

Ranteintakter

For alla rantebdrande finansiella instrument
(aven de som virderats till verkligt varde)
redovisas ranteintdkter med tillimpning av
effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning i balansrakningen
Finansiella tillgangar och skulder tas upp i
balansridkningen ndr Lansforsdkringar Vister-
botten blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér de faktureras. Leveran-
torsskulder tas upp nér faktura mottagits.
Andra skulder tas upp nér motparten har pre-
sterat och en avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger. Detta géller dven da faktura dnnu
inte mottagits. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nér rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del
av finansiell tillgang. Finansiella skulder tas
bort fran balansrikningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldcks.
Detsamma giller for del av finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder presen-
teras brutto i balansrikningen om det inte
finns en ritt och en avsikt att reglera mellan-
havandena netto. I dessa fall presenteras pos-
terna netto. For alla rantebarande finansiella
instrument, dven de som varderas till verkligt
virde, redovisas faktiska rianteintidkter och
rantekostnader. Upplupen rénta pa ridnteba-
rande tillgdngar och skulder redovisas, sepa-
rat fran tillgangen eller skulden som rdntan
beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde. Anskaffningsvirde for



finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt
virde via resultatrakningen, bestar av verkligt
virde exklusive transaktionskostnader. Trans-
aktionskostnader, till exempel courtage for
dessa instrument, kostnadsfors siledes direkt
som kapitalfoérvaltningskostnader. For 6vriga
finansiella instrument motsvarar anskaff-
ningsvirdet instrumentets verkliga virde
inklusive transaktionskostnader. Efter
anskaffningstillféllet beror redovisning och
vérdering av finansiella instrument av hur de
har klassificerats enligt nedan. For redovisade
virden med uppdelning pa varderingskategori
se not 22.

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar viirderade till verkligt
virde med virdefordndringarna redovisade
over resultatrikningen

Lansforsdkringar Vasterbotten forvaltar och
utvérderar alltid resultatet av samtliga place-
ringstillgangar (alla aktier, obligationer, deri-
vat och fastigheter) pa basis av verkligt virde
forutom nér verkligt virde inte kan faststillas
pa ett tillforlitligt stt. [ uppfoljningen av kapi-
talfoérvaltningens resultat dr fokus framst rik-
tat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt
inkluderas savél realiserade som orealiserade
resultat (forutom i de fatal fall nér verkligt
virde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
sdtt). Detta innebdr att dven placeringar i ono-
terade aktier, sdsom till exempel Lansforsak-
ringar AB, ingar i denna utvardering. Det dr
dérfor bolagets bedémning att en redovisning
till verkligt virde med vérdefoérdndringarna
redovisade 6ver resultatrikningen ger mer
relevant redovisningsinformation for lasarna
av arsredovisningen. Av detta skél viljer
Liansforsdakringar Visterbotten alltid att kate-
gorisera sina finansiella tillgangar sdsom
finansiella tillgangar som identifierats som
finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde med virdeforidndringarna redovisade
over resultatrakningen férutom ndr redovis-
ningslagstiftningen inte medger detta. Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt virde
med vardeforandringarna redovisade 6ver
resultatrakningen utgdrs i balansrakningen av
aktier i andra foretag dn koncern- och intres-
seforetag samt av obligationer och ranteba-
rande viardepapper.

Alla derivat klassificeras som innehav for
handelséndamal oavsett syftet med innehavet
(ienlighet med IAS 39). Finansiella tillgdngar
som innehas for handelsdndamal ingér i kate-
gorin finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt virde med virdefordndringarna redovi-
sade over resultatrakningen. Aktier och ande-
lar i koncern- och intresseforetag vérderas i
moderbolagets balansrikning till anskaff-
ningsvérdet. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas regelbundet.

Redovisning av affarshandelser

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
virde redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. Anskaffningsvérdet for pla-
ceringstillgdngar ar exklusive transaktions-
kostnader avseende finansiella instrument.
Ko6p och forsdljning av finansiella tillgangar
redovisas i balansrakningen pa affirsdagen. Ej
likviderade afférer per balansdagen redovisas
som fordran respektive skuld till motparten
under ovriga fordringar eller 6vriga skulder.
Kop och forsiljningar av byggnader och mark
redovisas i balansrakningen pa tilltradesda-
gen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lénefordringar och kundfordringar virderas
till upplupet anskaffningsvirde. Vid varje rap-
porttillfélle utvarderas om det finns objektiva
indikationer att 1n eller fordringar &r i behov
av nedskrivningar.

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde med vardeforandringarna redovisade
over resultatrakningen

Denna kategori instrument utgors av derivat
med negativa marknadsvérden. Alla derivat
med negativa marknadsvérden klassificeras (i
enlighet med IAS 39) som innehav for han-
delsindamal oavsett syftet med innehavet.
Finansiella skulder som innehas for handels-
dndamal ingér i kategorin finansiella skulder
virderade till verkligt virde med virdeforénd-
ringarna redovisade 6ver resultatrikningen

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrak-
ningen av skulder till kreditinstitut och dvriga
skulder. Finansiella skulder vérderas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaff-
ningsvérde bestams utifran den effektiva ranta
som berdknades nar skulden togs upp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, och som &r utsatta fér endast en obe-
tydlig risk for vérdefluktuationer.

Véarderingsprinciper

Verkligt varde ar det belopp till vilket en till-
gang skulle kunna dverlatas eller en skuld reg-
leras, mellan kunniga parter som dr oberoende
av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors. Verkligt virde pa
finansiella tillgangar som ar noterade pa en
aktiv marknad motsvaras av tillgangens note-
rade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for
framtida transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument betraktas som noterat pa en aktiv

marknad om noterade priser med ldtthet finns
tillgéngliga pa en bors, hos en handlare, mék-
lare, branschorganisation, foretag som tillhan-
dahaller aktuell prisinformation eller tillsyns-
myndighet och dessa priser representerar fak-
tiska och regelbundet forekommande mark-
nadstransaktioner pa affirsmissiga villkor.
Sadana instrument aterfinns pa balanspos-
terna Aktier och andelar, Obligationer och
andra rdntebdrande viardepapper samt Derivat.
Verkligt virde pa finansiella instrument som
inte dr noterade pa en aktiv marknad faststélls
genom att anvinda véirderingstekniker, till
exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Finansiella instrument som inte
dr noterade pa en aktiv marknad utgérs i
balansrikningen av onoterade aktieinnehav.

Lansforsdakringar Vésterbottens innehav i
Lénsforsdkringar AB har virderats till verk-
ligt virde pa basis av aktiernas substansvérde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsfor-
behall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de dvriga dgarna till ett pris
som motsvarar substansvirdet, sa utgor sub-
stansvirdet i de flesta fall aktiernas verkliga
varde. I det fall aktiernas verkliga vérde,
berdknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar
till ett lagre belopp dn substansvirdet, sa redo-
visas aktierna till detta ldgre vérde.

Verkligt virde pa derivat som inte dr note-
rade pa en aktiv marknad faststills genom en
anvindning av varderingsmodeller som ar eta-
blerade pd marknaden. Vérdena tillhandahalls
iallménhet av motparten till derivatet, som dr
hogt ratade svenska finansiella institut.

Redovisning i resultatrakningen av
realiserade och orealiserade
vardeférandringar

For finansiella instrument, som virderas till
verkligt virde over resultatrikningen, redovi-
sas savil realiserade som orealiserade virde-
forandringar i den icke-tekniska redovis-
ningen som kapitalavkastning intékter eller
kapitalavkastning kostnader beroende pa om
virdeforandringen dr positiv eller negativ.

OVRIGA TILLGANGAR

Rorelsefastigheter

Liansforsdkringar Visterbotten redovisar
rorelsefastigheter till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Lans-
forsakringar Visterbotten har valt att virdera
rorelsefastigheten till dess verkliga virde vid
overgangstidpunkten (2013-01-01) och att
anvinda detta verkliga virde som antaget
anskaffningsvirde per denna tidpunkt. Det
antagna anskaffningsvirdet ar fordelat pa
komponenter vid 6vergdngstidpunkten och
kvarvarande avskrivningstider for respektive
komponent dr faststillt. Rorelsefastigheter
redovisas i balansrakningen for koncernen
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och avskrivningar redovisas i resultatrik-
ningen under posten Driftkostnader.
Rorelsefastigheterna skrivs av enligt reg-
lerna f6r komponentavskrivning. Detta inne-
bér att fastigheternas anskaffningsvirde delas
upp i ett antal komponenter som skrivs av
under olika forvintade nyttjandeperioder.
Rorelsefastigheternas uppdelning i kompo-
nenter har huvudindelningen byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obe-
griansad. Byggnaderna bestéar emellertid av
flera komponenter vars nyttjandeperiod varie-
rar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera
mellan 20-100 ar for dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats som ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

- Markanldggning 20 ar
- Stomme 100 ar
- Yttertak 40 ar
- Fasad 50 ar
- Fonster 50 ar
- Badrum/Vatrum 40 ar
- Lagenheter 25 ar
- Stammar 50 ar
- Hissar 40 ar

Tillimpad avskrivningsmetod och bedomd
nyttjandeperiod omprovas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter laggs till anskaff-
ningsvirdet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska foérdelar som ér forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma fore-
taget till del och anskaffningsvardet kan
beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgoérande for bedomningen nér en tillkom-
mande utgift 1aggs till anskaffningsvérdet &r om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar ddrav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillska-
pats ldggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponen-
ter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbyte. Reparationer kostnadsfors
I16pande.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som
innehas i syfte att erhélla hyresintikter och/
eller avkastning genom vérdestegring. For-
valtningsfastigheter redovisas i balansrak-
ningen till verkligt virde. Det verkliga vardet
baseras pa virderingar av utomstaende obero-
ende virderingsmén med erkdnda kvalifikatio-
ner och med adekvata kunskaper i virdering
av fastigheter av den typ och med de ldgen som
ar aktuella. Extern virdering sker normalt var
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tredje 4r. Aren dir emellan virderas fastighe-
terna internt enligt samma metod som externa
virderare anvander i sina kassaflodesanalyser,
se not 14. Om det under l6pande ar foreligger
indikationer pa visentliga virdefordndringar
pa fastigheterna sker en omvérdering av de
aktuella fastigheterna i samband med kvar-
talsrapporteringen till Finansinspektionen.

Verkligt vérde ér det belopp till vilket en
tillgang skulle kunna dverlatas eller en skuld
regleras, mellan kunniga parter som &r obero-
ende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors. Verkligt virde pa
forvaltningsfastigheterna har faststallts med
en kombinerad tillimpning av ortsprismetod,
utifran redovisade jamforelsekop. Savil orea-
liserade som realiserade vardeforiandringar
redovisas i resultatrdkningen.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfas-
tigheter laggs till det redovisade virdet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som r forknippade med utgif-
ten kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Kostnader som avser utbyten av hela
eller delar av identifierade komponenter av
fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt
nya komponenter. Reparationer av forvalt-
ningsfastigheter kostnadsfors i samband med
att kostnaden uppkommer.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas
som tillgdng i balansrdkningen om det dr san-
nolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att komma Léansforsikringar Visterbotten
till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hinforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingér i anskaffningsvérdet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsult- och juristtjanster.

Det redovisade virdet f6r en materiell
anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran
anvindning av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade
virde med avdrag for direkta forsédljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Beréknade nytt-
jandeperioder pa inventarier och installationer
ar 5 ar. Tillampade avskrivningsmetoder samt

tillgangarnas restvirden och nyttjandeperio-
der omprévas vid slutet av varje rdkenskapsar.

Nedskrivning av materiella och immateriella
tiligdngar

Materiella och immateriella tillgdngar (med
undantag for tillgangar for forsiljning och
avyttringsgrupper samt forvaltningsfastighe-
ter) provas for nedskrivning enligt IAS 36. En
nedskrivning redovisas nér en tillgang eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade virde dverstiger atervinningsvar-
det. Atervinningsvirdet ir det hogsta av verk-
ligt virde (med avdrag for forsiljningskostna-
der) och tillgangens nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som dr forknippad med den specifika till-
gangen. Om det inte gar att faststilla visentli-
gen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den lagsta niva
dir det gar att identifiera vésentligen obero-
ende kassafloden (en kassagenererande enhet).

For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod eller
som dnnu ej ar fardiga for anvdandning berak-
nas atervinningsvardet arligen. For andra till-
gangar gors en berdkning om det finns en indi-
kation pa att nedskrivningsbehov foreligger.
En nedskrivning belastar resultatrdkningen.
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas 1 forsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en for-
dndring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade virde efter dterforing
inte 6verstiger det redovisade virde som skulle
haredovisats, med avdrag for avskrivning dér
s dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Under rikenskapsaret har ingen nedskrivning
av materiella tillgdngar skett.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL
Forsdakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kon-
trakt som overfor betydande forsdkringsrisk
mellan forsdkringsgivare och forsiakringsta-
gare redovisas som forsakring. Kontrakt som
inte overfor tillracklig risk redovisas som
antigen finansiella instrument eller service-
avtal. Enligt de kontrakt som Lansforsak-
ringar Visterbotten tecknat utgar olika
belopp vid forsikringsfall, beroende pé ska-



dans omfattning och kontraktstyp. Samtliga
Lansforsdkringar Visterbottens forsakrings-
kontrakt har bedomts 6verfora tillrackligt
mycket risk for att de ska klassas som forsék-
ring enligt definitionen i IFRS 4. Detta inne-
bér inte ndgon fordndring jamfort med tidi-
gare redovisning.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga pre-
mier for vilka ansvarighet intrdtt, det vill siga
nér forsdkringsperioden borjat 16pa eller pre-
mien forfallit till betalning.

Premieintdkt

Som premieintikt redovisas den del av pre-
mieinkomsten som dr hanforlig till redovis-
ningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsdkringskontrakt som avser tidsperio-
der efter balansdagen avsiitts till premiereserv
ibalansrdkningen. Berdkning av avsittning
till premiereserv sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras utifrdn det
underliggande forsakringskontraktets 16ptid
samt att korrigering gors utifrdn ett antagande
om viss annullation i terminspremierna.

Foérsakringsersattningar
Forsdkringsersittningar utgors av redovis-
ningsperiodens kostnader for intréffande ska-
dor vare sig de dr anmilda eller inte. I de totala
forsakringsersattningarna ingar under perio-
den utbetalda forsdkringsersittningar, skade-
regleringskostnader och forandringar i avsitt-
ningar for oreglerade skador. Atervinning
avseende redan kostnadsforda skador redovi-
sas som en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsittningar utgors av
avsdttning for ej intjdnade premier och kvar-
drojande risker, avsittning for oreglerade ska-
dor och avsittning for dterbaring och rabatter.
Alla forandringar i forsdkringstekniska
avsittningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrdjande risk

Avsittningen for ej intjdnade premier och
kvardréjande risker avser att tacka den for-
vantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende 10ptiden pa ingangna forsiakrings-
kontrakt. Avsittningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata
temporis-beridkning. Om premienivan bedéms
vara otillracklig for att ticka de forvintade
skade- och driftskostnaderna for skaderegle-
ring, forstiarks de med ett tilldgg for kvardro-
jande risker, nivatilligg. Denna bedomning
innefattar bland annat uppskattningar av
framtida skadefrekvenser och andra faktorer
som péaverkar behovet av nivatillagg.

Avsattning for oreglerade skador
Avsittningen for oreglerade skador ska ticka
de forvantade framtida utbetalningarna for
samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som dnnu inte rapporterats, sa kallad IBNR-
avsittning. Avsattningen inkluderar dven
kostnader for skadereglering samt férvintad
kostnadsokning. Uppskattningen av avsitt-
ningsbehovet gors for de flesta skador med
statistiska metoder. Det mest visentliga anta-
gandet som ligger till grund for dessa metoder
ar att historiska utfall kan anviandas for berdk-
ning av framtida skadekostnader. For de storre
skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhéllanden gors en individuell
beddémning.

Med undantag for skadelivrantor sa diskon-
teras inte avsdttning for oreglerade skador.
Avsittningen for skadelivrantor berdknas
enligt vedertagna livforsdkringstekniska
metoder, och diskonteras till marknadsrinta
enligt FFFS 2013:23. Avsittningarna for oreg-
lerade skador dr vdsentliga for en bedémning
av redovisat resultat och stéillning, eftersom en
avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar
resulterar i ett avvecklingsresultat som redovi-
sas kommande ér. En redogorelse for bolagets
avvecklingsresultat aterfinns i resultatanaly-
sen. Risken for en felaktig avséttning kom-
menteras vidare i not 2. Dér askadliggors
ocksa nuvarande avsittning for oreglerade
skador genom en beskrivning av skadekostna-
dernas utveckling ver tiden.

i\terbéring och rabatter

Aterbiring limnas ar da resultatet medger
detta. Bolagets styrelse beslutar vid varje
enskilt tillfdlle om forutsédttningarna for ater-
baring. Utbetalning sker alltid period efter
bokslutstillfallet och redovisas i balansrék-
ningen som skuld under rubriken férsakrings-
tekniska avsattningar. Rabatter som inte 4r
riskrelaterade och dterbéring redovisas i resul-
tatrikningen under rubriken “Aterbéring och
rabatter”. I noten 3 till resultatanalysen fram-
gér fordelning mellan aterbiring och rabatter.

Forlustprovning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska
avsédttningarna provas lopande och per varje
balansdag. De avsittningar som gjorts for
oreglerade skador och ¢j intjinade premier
undersoks da var for sig. Avsattningen for
oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersdttningsutfloden. Prognoserna
over avsittningsbehovet gors med vedertagna
aktuariella metoder. Metoderna beaktar nuld-
gesbedomningar av alla avtalsenliga kassaflo-
den och av andra hanforliga kassafloden,
exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflodena har berdknats med dis-
kontering. Om prévningen visar att de redovi-
sade avséttningarna minskat med det redovi-

sade virdet pa forutbetalda anskaffningskost-
nader inte ar adekvat redovisas fordndringen i
resultatrakningen. Tillrackligheten i avsatt-
ningen for ej intjdnade premier testas per
verksamhetsgren och forsikringsklass. Even-
tuell otillracklighet som iakttas i premiean-
svaret, korrigeras genom att bokféra en avsitt-
ning for kvardréjande risker. Fordndringen i
avsdttningen for kvardrojande risk redovisas
over resultatrakningen.

If\terfiirsiikring

Kostnader for aterforsikring redovisas i resul-
tatrakningen under kostnadsposten Premier
for avgiven aterforsakring. Premier fér motta-
gen aterforsiakring redovisas under intakts-
posten Premieinkomst. Den del av risken for
vilken aterforsikring tecknats redovisas i
balansrikningen som Aterférsikrares andel
av forsakringstekniska avsittningar. Kontrol-
ler for att faststdlla eventuella nedskrivnings-
behov avseende denna post genomfors
16pande och per balansdagen. Nedskrivnings-
behov foreligger ndr det bedoms som sanno-
likt att aterforsakraren inte kommer att infria
sina ataganden enligt aterforsikringsavtalen.

Foérutbetalda anskaffningskostnader
Forséljningskostnader som har ett klart sam-
band med tecknande av forsdkringsavtal och
som bedoms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna har aktive-
rats. Anskaffningskostnader innefattar drifts-
kostnader som direkt eller indirekt kan hanfo-
ras till tecknandet eller fornyandet av forsik-
ringsavtal sdsom provisioner, marknadsfo-
ringskostnader samt 16ner och omkostnader
for séljpersonalen. Avskrivningstiden for akti-
verade anskaffningskostnader ér tolv mana-
der.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV
BETYDELSE

Avséattningar och ansvarsforbindelser

En avsittning redovisas i balansrakningen nir
en befintlig legal eller informell forpliktelse
foreligger som en f6ljd av en intrédffad han-
delse och det ocksa ér troligt att regleringen av
denna forpliktelse kommer att kriva ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek
kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av
nér i tiden betalning sker &r visentlig, diskon-
teras det férvintade framtida kassaflodet till
en rintesats fore skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbeddmningar, och om det ar
lampligt, de risker som ér forknippade med
forpliktelsen.

En ansvarsforbindelse redovisas nér det
finns ett mojligt atagande som hérror fran
intraffade handelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida hindelser, eller ndr det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
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ning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas.

Den ersittning som bolaget erhaller fran
Lansforsdkringar Liv ar till viss del forenad
med ett annullationsansvar, vilket innebér att
bolaget kan bli dterbetalningsskyldig om en
kund slutar att betala in sina premier. Denna
risk dr relativt begriansad dels for att annulla-
tionsansvaret bara dr tredrigt och dels for att
denna del av ersdttningen enbart uppgar till
cirka 1 mkr per ar. Bolaget sitter dock av till
en annullationsreserv som uppgér till cirka 25
procent av de tre senaste arens annullationsan-
svarspliktiga ersittning.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank
regleras hur stor ersittning bolaget ska ha for
den féormedlade bankaftéren. I detta avtal
framgér dven att Lansforsdkringar Vésterbot-
ten ska sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pé de lan som bola-
get formedlat till Lansforsakringar Bank.
Bolaget intaktsfor darfor ej ersattning motsva-
rande 80 procent av befarade kreditforluster.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen, savida inte den underlig-
gande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital dé dven den tillhorande skatteeffekten
redovisas direkt mot eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdk-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga virden pa tillgangar och skulder. Virde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade virden pa tillgangar eller skulder
forvintas bli realiserade eller reglerade. Upp-
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skjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Foretagets pensionsplaner for kollektivavta-
lade tjdnstepensioner ar tryggade genom for-
sakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets
anstillda har bedomts vara en férmansbe-
stdimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretaget har dock gjort bedomningen att UFR
10 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgi-
vare dr tillamplig dven for foretagets pensions-
plan. Foretaget saknar tillracklig information
for att mojliggéra en redovisning i enlighet
med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet
med UFR 10 dessa pensionsplaner som
avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i
den takt de intjanas genom att de anstéllda
utfort tjénster at foretaget under en period.

En avsittning for forvantade kostnader for
vinstandels- och bonusbetalningar redovisas
nér en réttslig eller informell forpliktelse att
gora sddana betalningar till f6ljd av att tjdnster
erhallits fran anstéllda foreligger och denna
forpliktelse kan beréknas tillforlitligt.

Anstéllda i Lansforsdkringar Visterbotten
fodda 1955 eller tidigare, har enligt kollektiv-
avtal rétt att gd i pension vid 62—65 ars alder.
De som viljer att utnyttja denna majlighet far
for tiden mellan vald och ordinarie pensionsal-
der en ersdttning fran arbetsgivaren med max-
imalt 65 procent av slutlonen. For ytterligare
upplysningar se not 31.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolaget foljer som huvudregel IFRS och
de redovisningsprinciper som tillimpas i kon-
cernredovisningen. Moderbolaget behover dar-
utdver beakta och uppritta arsredovisning i
enlighet med Lag (1995:1560) om drsredovis-
ning i forsikringsforetag (ARFL), Finansin-
spektionens foreskrifter och allménna rad
FFFS 2008:26 samt rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av
Radet for finansiell rapportering. Moderbola-
gets drsredovisning dr darfor uppréttad enligt
IFRS sé langt det &r forenligt med ARFL, RFR
2 och Finansinspektionens foreskrifter. De
mest vésentliga principiella avvikelserna mel-
lan moderbolagets redovisning och koncernens
redovisningsprinciper redovisas nedan.

Andrade redovisningsprinciper

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom forsikring i Alecta
ersitter de tidigare uttalandena UFR 3 Klassi-
ficering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta och UFR 6 Pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare. Uttalandet
innebdr inte ndgon redovisningsmassig for-
andring for foretag som tillimpar RFR 2 var-
med uttalandet tillimpas omedelbart.

Fastigheter
Samtliga fastigheter redovisas till verkligt virde
och inga avskrivningar sker i redovisningen.

Dotterforetag och intressefdoretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intdkt
redovisas endast erhallna utdelningar under
forutséttning att dessa hérror fran vinstmedel
som intjénats efter forvirvet. Utdelningar som
Overstiger dessa intjanade vinstmedel betrak-
tas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade virde. Provning
for nedskrivning av andelarnas vérde gors ndr
en indikation finns pa att virdet minskat.

Obeskattade reserver

Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sdrredovisas i moderbolaget
inte den uppskjutna skatteskuld som ér hanfor-
lig till de obeskattade reserverna. Dessa redo-
visas sdledes med bruttobeloppet i balansrik-
ningen och resultatrikningen.

Koncernbidrag

Redovisning sker i enlighet med RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Koncernbidrag
som dr att jamstélla med en utdelning redovi-
sas som utdelning i resultatrakningen. Lam-
nade koncernbidrag som ér att jimstilla med
aktiedgartillskott redovisas som investering i
aktier i dotterforetag och erhallna koncern-
bidrag som utdelning. W



H RISKER OCH RISKHANTERING

Bolagets resultat beror dels av forsdkrings-
verksamheten och de forsdkringsrisker som
hanteras dir, dels av placeringsverksamheten
och finansiella risker. Risk och riskhantering
dar ddrfor en central del av verksamheten i
Linsforsdkringar Viisterbotten. Denna not
omfattar en beskrivning av forsdkringsforeta-
gets riskhanteringsorganisation samt kvanti-
tativa och kvalitativa upplysningar om
forsdkringsrisker och finansiella risker.

MAL, PRINCIPER OCH METODER FOR
BOLAGETS RISKHANTERING

Syftet med Lansforsakringar Vésterbottens
riskhanteringsarbete dr att identifiera, mita
och styra vésentliga risker som foretaget dr
exponerat for bade forsakringsrisker och
finansiella risker. Ett viktigt syfte dr ocksa att
tillse att det finns en betryggande solvens i
forhallande till riskerna. Lansforsakringar
Visterbottens sitt att hantera risktagandet
bygger pa tydligt definierade ansvarsomraden
och vil fungerande processer.

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos
styrelsen som arligen beslutar om de 6ver-
gripande styrdokumenten, exempelvis affars-
plan, forsdakringstekniska riktlinjer, risk-
policy, riktlinjer for kapitalforvaltningen och
skuldtdckningspolicy. Styrelsen far 16pande
rapportering av hur bolagets risker utvecklas
via ett flertal olika rapporter.

Arbetsordningen for styrelsen finns beskri-
vet i ett sdrskilt styrdokument. Styrelsen i
Léansforsdkringar Vésterbotten har beslutat att
ej infora ett separat revisionsutskott utan valt
att i stillet hantera detta ansvarsomrade i sty-
relsen som helhet.

Styrelsen granskar och kvalitetssakrar
bolagets interna styrning vad géller finansiell
rapportering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och 6vrig intern styrning.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunk-
tion till sitt forfogande. Internrevisorerna ska
medverka till och kontrollera att verksam-
heten inom bolaget bedrivs mot faststéllda mal
och i enlighet med styrelsens intentioner och
riktlinjer genom att undersdka och utvirdera
den interna styrningen.

I bolagets operativa riskorganisation finns
forutom vd, en riskkontrollansvarig, en
complianceansvarig och en kreditkommitté.
Bolagets riskkontrollansvarige ansvarar for
att identifiera och beskriva bolagets olika
riskomraden. I detta ansvar ligger dven att till-
sammans med foretagsledningen och bolagets
complianceansvarig, ta fram styrdokument
som beskriver hur de olika riskerna ska hante-
ras. Riskkontrollansvarig har dven till uppgift
att regelbundet rapportera om den 16pande
riskhanteringen till vd, styrelse och Finans-
inspektionen.

Compliancefunktionen &r ett stod for att
bolaget ska arbeta enligt géllande regler och
har bland annat till uppgift att bista organisa-
tionen vid utformning av interna regelverk,
bevaka forandringar i de externa regelverken
och folja upp regelefterlevanden i bolaget.
Compliancefunktionen rapporterar regelbun-
det till vd och styrelse. Bolagets kreditkom-
mitté har till uppgift att bedéma risker i kre-
ditverksamheten for den formedlade bankaf-
féren.

Bolaget har ddrutdver en sdkerhetsansvarig
som har till uppgift att 16pande arbeta med
operativa siakerhetsfragor, samt ett vil funge-
rande miljoledningssystem, vars syften dr att
hantera och begrinsa bolagets risktagande
inom dessa omraden.

Sékerhets- och riskarbetet 4r dven samord-
nat med motsvarande funktioner inom Léans-
forsakringar AB samt andra bolag i lansfor-
sakringsgruppen.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berdkningsmodell for
att mdta totalrisk. Modellen ér ett led i anpass-
ningen till de s kallade riskbaserade solvens-
regler som forvéntas inforas. I berdkningen
ingar att méta risk for foljande risktyper:
forsdakringsrisk, marknadsrisk, livforsak-
ringsrisk, operativ risk och motpartsrisk,
risken att en motpart inte kan fullgora sina
forpliktelser. Bolagets styrelse far en risk-
rapport fyra ganger per ar dir det framgér hur
de olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt
hur relationen mellan totalrisk och kapital har
utvecklats.

Bolaget dr styrt av en méngd legala krav.
Finansinspektionen dr tillsynsmyndighet for
de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporte-
rar bolaget till Finansinspektionen uppgifter
om bland annat kapitalbas och solvensmargi-
nal. Fran och med 2007 rapporterar bolaget
dven in uppgifter enligt det sd kallade trafik-
ljussystemet. Trafikljussystemet ar ett stress-
test som gors for att kontrollera att bolaget
klarar av sina ataganden dven i perioder med
kraftiga rorelser pa de finansiella markna-
derna. Lansforsdkringar Visterbotten har
sedan testets inforande klarat av kraven med
god marginal. Rapporteringen for 2014-12-31
visade en kvot pa 3,6. Kapitalbufferten var 2
582 Mkr och kapitalkrav netto 722 Mkr. Mot-
svarande kvot for 2013-12-31 var 3,7.

Risker i skadeforsakringsrorelsen
Forsakringsrisker bestar av premierisk,
reservrisk, katastrofrisk och livforsikrings-
risk. Inneborden i dessa begrepp och bolagets
generella metoder for att hantera dessa typer
av risker beskrivs nedan. Per 2014-12-30 &ver-
lat Lansforsikringar Sak AB avvecklingsaffiar
inom trafik till bolaget. Samtidigt Gvertog
bolaget den skadelivranterdrelse som finns

kopplad till trafikaffaren. Den sammantagna
Overlatelsen paverkar i huvudsak reserv- och
livforsakringsrisk inom skadeforsakringsrisk,
men dven ranterisk inom marknadsrisk.

Premierisk

Premierisken ér risken for forluster pa grund
av att det kommande arets skador blir storre dn
forvintat, det vill sdga skade- och driftskost-
naderna tdcks inte av premieintékten. Premie-
risken innehaller dels en genuin osékerhet om
det faktiska utfallet av varje enskilt forsik-
ringsavtal, dels osdkerhet om den ingdende
totala avséttningen for dnnu ej intréffade ska-
dor pa redan ingangna forsiakringsavtal till-
sammans med den under nésta ar intjinade
premien pa arets forsaljning kommer att visa
sig vara tillriacklig for att ticka skade- och
driftskostnader som kommer att 16pa pa nista
rakenskapsar.

Reservsattningsrisk

Reservsittningsrisk dr risken for att avsétt-
ningen for oreglerade skador inte racker for att
reglera intraffade skador. Den hanteras fraimst
genom utvecklade aktuariella metoder och en
noggrann kontinuerlig uppfoljning av anmalda
skador.

Lansforsdkringar Visterbotten gor inte ndgon
diskontering av oreglerade skador i trafikaffaren.
Det innebdr att bolaget inte har nagon rénterisk
inbyggd i de forsakringstekniska avséttningarna
iredovisningen. For berdkning av kapitalkrav for
risk i den interna riskmodellen samt i Trafikljuset
diskonteras forsakringstekniska avséttningarna
ochrinterisk berdknas.

Katastrofrisk

Lansforsdakringar Vasterbottens verksamhets-
omrdde dr Visterbottens ldn, vilket innebér att
de risker bolaget tecknat dr koncentrerade till
en forhallandevis liten region. Detta medfor en
relativt stor risk att flera enskilda forsakringar
blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en brand eller stormskada. Genom
det i avsnittet nedan beskrivna interna riskut-
bytet &r Lansforsiakringar Visterbotten bade
skyddat mot och exponerat for katastrofskador
som intréffar i de 6vriga lansforsikringsbola-
gen. Atagandet ir bolagets enskilt storsta risk
och utgor ett belopp om hogst 15 procent av
bolagets konsolideringskapital minskat med
virdet pa aktier i Lansforsdkringar AB. Det
intrdder da gruppens externa katastrofskydd ar
uttomt.

Livforsakringsrisk

I samband med 6verlatelsen av avvecklings-
affdren inom trafik mottog dven Lansforsak-
ringar Vésterbotten livranterorelse. Livrante-
rorelse dr klassificerad som 6vrig livaffar och
livrdntor betalas i normalfallet ut livsvarigt
varfor bolaget exponeras mot langlevnadsrisk.
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Riskhantering i skadefdorsakringsrorelsen
Bolaget tecknar savél direkt skadeforsdkring
som mottagen skadeaterforsdkring inom
omréadena sjukdom och olycksfallsforsikring,
egendom, ansvar, motorfordon och trafik.

For att reducera forsakringsrisken finns
olika metoder. Riskminskning med avseende
pa osdkerheten i enskilda forsdakringsavtal
astadkommes dels genom diversifiering, det
vill sdga genom att utoka portfoljen med avtal
som dr oberoende av varandra, dels genom att
sakerstilla en i organisationen val férankrad
prisséttningsprocess, s att premien i varje
enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexpo-
neringen. For att sikerstélla detta gors inom
ramen for prisséttningsprocessen lopande
uppfoljning av tariffer och vid behov gors dven
justeringar av dessa. Lansforsdkringar Vaster-
botten upprittar dven detaljerade interna rikt-
linjer, riskurvalsregler, for att sdkerstilla en
riktig bedomning och kvantifiering av den risk
som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras
minst en gang per ar och faststélls av bolagets
ledning. Ett viktigt led i detta dr dven besikt-
ning av nya och befintliga risker. Riskurvals-
reglerna anger ocksa kvantitativa granser for
hur stor exponeringen maximalt far vara inom
olika riskomraden. I riktlinjerna faststélls det
inom vilka forsikringsklasser, storlekar, geo-
grafiska omraden och sektorer dar bolaget dr
villigt att exponera sig for risk. P4 sa sétt siker-
stélls en ldmplig fordelning inom portfoljen.
Alla sakforsdkringskontrakt I6per pa hogst ett
ar med en inbyggd rittighet for forsdkrings-
foretaget att avboja forlangning, eller att dndra
villkor och férutsattningar vid férlingning.

For att ytterligare begrinsa riskerna i for-
sdkringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 vriga lansforsak-
ringsbolagen i ldnsforsdkringsgruppen. Han-
teringen av riskutbytet administreras inom det
gemensamt dgda bolaget Lansforsdkringar
AB. Riskutbytet innebér att de deltagande
bolagen begrédnsar sina ataganden i forsék-
ringsavtalen upp till vissa, av styrelsen — per
riskslag — faststillda sjalvbehaill, per skada,
per hiindelse och totalt per skadear. Aterfor-
sakringen tar alltsa sikte pa att begrinsa bola-
gets kostnad for egen rakning, i forsta hand
per enskild skada, i andra hand per hdndelse,
och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som dverstiger
sjalvbehallet, netto efter atervinning fran de
skydd som Léansforsdkringar AB i sin tur upp-
handlat pa den externa aterforsakringsmark-
naden for skadorna som omfattas av riskutby-
tet, sprids ut dver 1dnsforsékringsbolagen och
Lénsforsdkringar AB. De faststillda andelar
som fordelas ut beror pa affarsvolym, valda
sjilvbehall och historiskt skadeutfall. Aterfor-
sikringsprogrammen ger, med undantag for
vissa risker, ett automatiskt skydd och kapaci-
tet att teckna risker upp till vissa beloppsgrén-
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ser. Risker som inte omfattas av den automa-
tiska kapaciteten dterforsiakras pa marknaden
for fakultativ aterforsdakring. Programmen
giller kalenderarsvis. De fornyas eller omfor-
handlas varje ar.

Det externa katastrofskyddet har under aret
begrénsats till 8 mdr totalt for de 23 lansfor-
sakringsbolagen och Lansforsdkringar Sak
tillsammans. Katastrofskydd for verksamhets-
aret 2015 kommer att vara of6randrat. For
katastrofskador som 6verstiger 8 mdr kronor
har det under verksamhetsaret funnits ett
internt aterforsikringsskydd inom lansforsak-
ringsgruppen som omfattar ytterligare cirka
4 mdr kronor. Risken att bolaget av misstag
tecknar en risk som i sin helhet, eller till en del,
inte tdcks av bolagets aterforsakringsprogram,
dr en processrisk och ett exempel pé risk som
definitionsmassigt hor hemma under rubriken
”Operativa risker”.

Premie- och reservrisken ér storst i skade-
portfdljer med lang avvecklingstid, det vill
sdga avtal ddr de stora utbetalningarna tende-
rar att komma forst manga ar framat i tiden.
Detta ér sarskilt markbart inom trafik-, sjuk-
och olycksfallforsikring, vilka tillsammans
utgor en relativt stor andel av bolagets avsitt-
ning for oreglerade skador. Nar det géller tra-
fikskador tillkommer dven osdkerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att
forandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i
efterhand kan paverka hur trafikférsakringen
belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsittning for
oreglerade skador f6ljs upp l16pande genom
analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga
en uppfoljning av hur vil foregaende ars ska-
dereserver riacker till att tacka kostnaden for
intraffade skador. Dessa genomgéngar innebdr
att alla skadehandlaggare gar igenom sina
oreglerade skador och kontrollerar att den
kvarvarande reserven ér tillracklig for att slut-
reglera skadan. Detta gors minst tva ganger
perar.

Trafikforsakringsforeningen, TFF

Av trafikskadelagen och trafikforsikrings-
forordningen foljer att forsékringsbolag som
meddelar trafikforsikring i Sverige ar skyl-
diga att vara medlemmar i Trafikforsékrings-
foreningen.

Av reglerna foljer att medlemsbolagen har
ett solidariskt ansvar att finansiera verksamhe-
ten i Trafikforsdkringsféreningen. Detta han-
teras genom att det drliga nettounderskottet for
Trafikforsakringsforeningen fordelas mellan
medlemsbolagen pé basis av bolagens premie-
volym for trafikforsidkring genom en arlig
avrakning som faststélls av Trafikforsdkrings-
foreningens stimma. Av det solidariska ansva-
ret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan
ha en eventuell tillkommande forpliktelse
gentemot Trafikforsakringsforeningen i det

fall ndgot annat medlemsbolag inte kan full-
gora sina egna forpliktelser eller i det fall de
reserver for oreglerade skador som hélls av
Trafikforsakringsforeningen visar sig otill-
rackliga.

Kanslighet for risker hanforliga till
forsakringsavtal

Avsittningarna for skadeforsékringar ar
kénsliga for forandringar i de vdsentliga anta-
ganden som antytts ovan. Kinsligheten for
fordndringar av nagra av dessa antaganden dr
svér att kvantifiera, exempelvis fordndringar i
regleringen av trafikférsikringen. Nedansta-
ende kénslighetsanalyser har genomforts
genom att méita effekten pa vinst fore skatt och
eget kapital av rimligt sannolika férandringar
inagra centrala antaganden. Effekterna har
mitts antagande for antagande, med dvriga
antaganden konstanta och utan nagon hinsyn
till eventuella diversifieringseffekter.

Inverkan Inverkan
Kénslighetsanalys, pavinst paeget
teckningsrisken, (Tkr) fore skatt kapital
1% forandring i
totalkostnadsprocent +/— 5608 4 374
1% forandring i premienivan +/— 8311 6482
1% forandring i skadefrekvens — +/— 4488 3501
10% férandring i premier for
avgiven aterforsakring +/- 17931 13986

Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare
uppskattningar

Utover kénslighetsanalysen utgor ocksa tidi-
gare ars skattningar av skadekostnaden for
enskilda skadear ett matt pa bolagets formaga
att forutse den slutliga skadekostnaden. Tabel-
len pa nista sida visar kostnadsutvecklingen
for skadearen 20042014 fore aterforsikring.
Av den 6vre delen av tabellen framgér hur
skattningen av den totala skadekostnaden per
skadeér. Den nedre delen visar hur stor del av
detta som finns i balansrakningen. Tabellen
nedan visar uppskattad skadekostnad respek-
tive ar och nuvarande skattning av skadekost-
naden.

Finansiell risk

Lénsforsdkringar Vésterbotten dr exponerat
mot en rad olika finansiella risker genom sina
finansiella tillgangar, aterforsakringstill-
gangar och forsakringsskulder. Den huvud-
sakliga finansiella risken &r frimst att investe-
ringarna inte uppgar till samma summa som
ataganden for forsdkringsavtal. De viktigaste
riskkomponenterna dr marknadsrisk, mot-
partsrisk (kreditrisk) och likviditetsrisk. I
detta avsnitt kommer kénsligheten att presen-
teras genom olika kénslighetsanalyser.

Marknadsrisk
Forandringar i réntesatser, valutakurser, aktie-
kurser, fastighetspriser och ravarupriser



Kénslighetsanalys valutakursrisk
Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent

Skadekostnad fore aterforsdkring (Mkr)

Skadear 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Totalt

nedgéng i valutakurser &r minus 40,2 Mkr.
Uppskattad skadekostnad:

302,8 341,7 331,6 330,0 3756 361,4 378,3 426,7 393,3 479,2 469,7
290,7 336,2 3355 324,1 376,6 356,9 380,0 4374 398,56 4755
281,4 324,7 332,6 321,8 368,9 345,77 3825 431,2 3878

278,6 320,4 320,0 312,8 365,2 342,4 3789 4258

280,0 310,9 314,8 308,8 359,8 344,5 378,2

276,6 306,1 312,8 310,2 356,8 344,9

269,6 298,2 307,3 300,2 350,0

| slutet av skadeéret Rénterisk

Placeringar i rintebdrande vardepapper samt

Ett &r senare

Tva ér senare utlaning till kreditinstitut uppgér totalt till
1 360,8 Mkr. Bolagets ranteportfolj bestar
huvudsakligen av foretagsobligationer,

bostadsobligationer, realrinteobligationer och

Tre ar senare

Fyra ar senare

Fem ar senare

Sex &r senare fastranteplaceringar. Virdepapperens emit-

Sju ar senare 270,1 297,8 302,7 295,2

Atta &r senare 270,3 2959 301,6

Nio &r senare 270,6 293,1

Tio ar senare 265,1

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 265,1 293,1 301,6 295,2

350,0 344,9 378,2 4258 3878 4755 469,7

Totalt utbetalt 236,9 238,7 251,1 245,1 292,8 284,2 311,0 362,4 310,6 369,4 208,7
Summa kvarstaende

skadekostnad 28,2 544 505 501 572 607 672 634 772 1061 261,0 876,0
Avsattning avseende skadear 2003 och tidigare 38,3
Avséattning avseende bestandséverlatelse 2014-12-30 241,9
Avsattning for skadelivrantor 181,8
Avsattning skadebehandlingsreserv 43,6
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1381,6

paverkar marknadsvardena for finansiella till-
gangar och skulder. Marknadsrisken &r risken
for att verkligt virde pa eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i dessa marknadspri-
ser. Lansforsakringar Visterbotten har ett
regelverk, en placerings- och skuldtidcknings-
policy, for hur bolaget ska placera tillgdngarna
och till vilken risk detta far goras. Placerings-
och skuldtickningspolicyn for kapitalforvalt-
ningen revideras minst en gang per ar och
beslutas av styrelsen. I detta regelverk har
bolaget dven tagit hansyn till legala krav som
kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.
Mialet for bolagets kapitalforvaltning dr att
langsiktigt generera sa hog avkastning som
mdjligt med hdnsyn tagen till risk och likvidi-
tet.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt storsta mark-
nadsrisk. Totalt har bolaget en aktieexpone-
ring pa 1761,4 Mkr, exklusive aktier i heldgda
dotterbolag. Aktieplaceringarna sker i huvud-
sak i Lansforsdkringar AB, svenska noterade
aktier, utlindska noterade aktier och aktie-
och indexfonder. Genom att placera i flera
olika geografiska regioner, samt pa flera olika
forvaltare minskar den totala aktiekursrisken.

Kanslighetsanalys aktiekursrisk
Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent
nedgéng i aktiekurser dr minus 176,1 Mkr.

Aktieplaceringar, geografisk indelning

L/

B Nordamerika 10,3%

W Sverige 73,9%

W Europa 12,2%
Emerging Markets 0,6%

W Asien exkl Japan 0,2%
M Japan 0,9%
Alt investeringar 1,9%

Diagrammet visar hur bolagets aktieplaceringar
fordelar sig pa olika geografiska regioner.

Valutakursrisk

Exponeringen mot utldndsk valuta férekommer
iutldndska aktier, fonder samt i utlaindska lén,
till ett ssmmanlagt netto virde av 401,8 Mkr.

Valutaexponering, geografisk indelning

W USD 30,6%
W EUR 45.1%

m NOK 15,6%
DKK 8.7%

Diagrammet ovan visar bolagets valutaexponering
fordelad per valuta.

tenter kommer fran Sverige och Europa.

Ranteplaceringar, sektorindelat

B Stat och kommun 29,2%
B Bank 32,2%
B Foretag (har ingar aven statliga bolag) 38,6%

Diagrammet visar hur bolagets réntebdrande
placeringar fordelar sig pa olika typer av emittenter.

Kanslighetsanalys rénterisk

Ingen diskontering sker av forsakringstek-
niska avséttningar, med undantag skadeliv-
rintor, vilket innebdr att rdnterisken i huvud-
sak relateras till rintebédrande tillgdngar. Vid
en procentenhets ranteuppgéang ar inverkan pa
resultat for rantebarande tillgdngar fore skatt
minus 13,2 MKkr.

Operativa risker

En viktig del av Lansforsidkringar Vésterbot-
tens riskhantering dr processarbetet. En vil
styrd process tydliggor for medarbetare pa
alla nivaer inom vilka ramar som verksamhe-
ten ska bedrivas. Processerna dr dven utgangs-
punkten for bolagets riskanalys, vilket dter-
speglas i organisation och handlingsplaner. En
central del i processutvecklingen ér att arbeta
med stdndiga forbattringar dar bade medarbe-
tares och kunders synpunkter tas tillvara.
Léansforsdkringar Vésterbotten dr sedan flera
ar tillbaka miljocertifierat enligt ISO 14 001.
Funktioner for riskkontroll, compliance och
internrevision, samt siakerhetsansvarig har,
som tidigare beskrivits, bland annat till upp-
gift att pa olika satt identifiera, hantera och
granska bolagets operativa risker.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som
uppstar om en utgivare eller motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sina
forpliktelser. For att begrdnsa motpartsrisken
iplaceringar i réntebdrande virdepapper har
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bolaget faststillt vilken den ldgsta kreditvér-
dering en emittent ska ha. Dessutom finns
begransningar om hur mycket man kan placera
hos olika emittenter, dessa begriansningar
styrs med utgangspunkt fran gillande skuld-
tdckningsregler.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar
risken att betalning inte erhélls fran aterforsak-
ringsgivare i enlighet med aterforsakringsav-
talen. For att begridnsa denna risk har 1ansfor-
sakringsgruppen ett sdrskilt regelverk for vilka
externa aterforsakringsgivare som far anvin-
das. Minimikravet ar att aterforsékringsgivare
ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s
nér det gdller affdr med lang avvecklingstid och
minst BBB-rating pa 6vrig affr. I detta avse-
ende ér affdr med lang avvecklingstid affar som
beréknas ha en langre avvecklingstid &n fem ar.
Dessutom efterstrévas en spridning pé ett flertal
olika aterforsdkrare.

Lénsforsdkringar Vasterbotten har pa
balansdagen 348,6 Mkr i aterforsikrares andel
av oreglerade skador. Bolaget har inte nagon
pant, annan sdkerhet eller garantier utstallda
av tredje part for de finansiella tillgangarna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far
svarigheter att fullgora dtaganden som &r for-
enade med finansiella och forsdkringstekniska
skulder. For Lansforsdkringar Vésterbotten dr
likviditet normalt inget problem, eftersom
premierna i forsakringsrorelsen betalas in i

forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar
kénda langt innan de forfaller.
Léansforsdakringar Vasterbottens strategi for att
hantera likviditetsrisker syftar till att i storsta
mojliga utstrackning matcha forvéntade in-
och utbetalningar med varandra.

Vad avser forsékringsskulder (avséttningar)
framgar den berdknade tiden for kassautflodet
for skulderna av nedanstaende tabell.

Sammanlagda
avsattningar,

Forsakringsgren fer Duration,ar
Sjuk & olycksfall 92,6 6,2
Hem, Villa och Fritidshus 69,8 0,8
Lantbruk, Foretag Fastighet 87,9 1,5
Motorfordon 30,2 0,3
Trafik 308,1 10,4
Mottagen aterforsakring 4444 12,0

1033,0 9,0

Lansforsdkringar Vasterbottens likviditets-
exponering med avseende pé aterstdende
16ptider pa finansiella tillgdngar och skulder
framgér av nedanstaende tabell for moder-
bolaget. Kassaflodesanalysen ger ocksé en viss
illustration av foretagets likviditetssituation.

Kapitalrisker

Lansforsakringar Visterbottens méal ndr man
forvaltar kapital dr att uppfylla de krav som
stills pa bolaget fran tillsynsmyndigheterna.

LIKVIDITETSEXPONERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER (Mkr)

Tillgangar P& anmodan <3 man 3 man-1 ar 1-5ar > 5 ar Utan loptid Summa

Kassa och Bank 216,4 216,4

Utlaning till kreditinstitut 70,0 70,0

Byggnader och mark 154,0 154,0

Aktier och andelar! 1129,9 11299

Obligationer och andra

rantebarande véardepapper 44,1 234,8 760,9 251,0 1290,8

Derivat 10,5 10,5

Depaer hos foretag som

avgivit aterforsakring 0,5 0,5

Fordringar avseende direkt

forsakring 33,8 175,2 209,0

Fordringar avseende

aterforsakring 20,8 20,8

Ovriga fordringar 57,5 6,1 63,6
442,6 570,1 771,4 251,5 1129,9 3165,5

Skulder P& anmodan <3 man 3 man-1ar 1-5 ar >5ar Utan loptid Summa

Skulder avseende direkt

forsakring 26,4 26,4

Skulder avseende

aterforsakring 2,7 2,7

Skulder till kreditinstitut 25,5 25,5

Ovriga skulder 42,5 23,1 65,6

71,6 48,6 120,2

D Avser endast aktier och andelar som kan klassificeras som omsattningsbara.
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Finansinspektionen specificerar solvens-
marginalkapitalkraven och vilka tillgdngar
som far finnas i den kapitalbas som ska tacka
kraven. Ddrutover skall det finnas tillgangar
som técker de forsakringstekniska avsittning-
arna (skuldtickningstillgdngar). Minsta kapi-
talbas far inte ndgon géng under aret under-
skridas. Se femarsoversikten for kapitalbas
och erforderlig solvensmarginal.

Risker i 6vrig verksamhet

Foérutom sakforsdkringsverksamheten séljer
bolaget livforsdakringar och bankprodukter till
kunderna for Lansforsikringar Livs respek-
tive Lansforsakringar Banks rdkning. Som
ersittning for detta erhaller Lansforsdkringar
Visterbotten en provision.

Den erséttning som bolaget erhaller fran
Lansforsdkringar Liv ér till viss del forenad
med ett annullationsansvar, vilket innebér att
bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en
kund slutar att betala in sina premier. Denna
risk dr relativt begransad eftersom annulla-
tionsansvaret bara dr tredrigt. For annulations-
ansvaret har cirka 1,7 Mkr reservats for i
balansrikningen. Arligen sker en genomgang
dér reservsittningen uppdateras utifran det
annullationsansvar som foretaget har.

Iavtalet med Lansforsikringar Bank
regleras hur stor erséttning bolaget ska ha
for den formedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar dven att Lansforsakringar Viésterbot-
ten ska std for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de 1an som bola-
get formedlat till Lansforsdkringar Bank. Wl



Om inget annat anges avser uppgifter i not bade koncernen och moderbolaget.

PREMIEINTAKT

KAPITALAVKASTNING OVERFORD
FRAN FINANSRORELSEN

Mottagen
Direkt forsakring aterforsakring Totalt Tkr 2014 2013
The 2014 2013 2014 2013 2014 2013 Overférd kapitalavkastning 26 115 28912
Premieinkomst Genomsnittlig rantesats, % 2,5% 3,0%
(fore avgiven aterforsakring) 690099 644605 140 974 36 578 831073 681 183
Ingéende avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker 289818 262597 902 142 290720 262 739
Valutakursférandring - - - -
Utgéende avsattning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker 310687 289818 1946 902 312633 290720
Forandring i avsattning enligt ovan -20 870 -27 221 -1044 -760 -21914 -27 981
Premieintakt
(fére avgiven aterforsakring) 669229 617 384 139 930 35818 809 159 653 202
B UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Fore avgiven Aterférsikrares Forsakrings-
Koncernen aterforsakring andel ersattningar, fer
Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utbetalda forsékringsersattningar 432748 371660 -39 044 -11 542 393 704 360118
Driftskostnader for skadereglering 47 373 43309 - - 47 373 43309
Utbetalda forsakringsersattningar 480121 414969 -39044 -11542 441 077 403 427
Moderbolaget
Utbetalda forsakringsersattningar 432748 371660 -39 044 -11 542 393704 360118
Driftskostnader for skadereglering 46 841 42 643 - - 46 841 42 643
Utbetalda forsakringsersattningar 479 589 414 303 -39 044 -11 542 440 545 402 761
n FUNKTIONSINDELADE DRIFTSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Anskaffningskostnader 76677 77750 76677 77750
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader —286 -311 -286 -311
Administrationskostnader 35607 32752 34869 31813
Provisioner i avgiven aterférsakring - - - -
Summa driftskostnader 111998 110191 111260 109 252
Totala driftskostnader fore funktionsindelning B KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
Personalkostnader 132390 128259 132390 128259 Koncernen Moderbolaget
Lokalkostnader 6488 6576 6488 6576 Tkr 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 2543 3602 699 1277 pyiftsnetto i byggnader och mark? 3586 4316 1842 4163
Ovriga kostnader 109406 114383 109406 114383 46ining pa aktier och andelar 30719 27038 32419 27038
Omkostnadsbidrag for formedlad affér -71538 -60774 -71538 -60774 Rénteintékter m m
Summa totala driftskostnader 1791289))192 046 [177/345| 189 721 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 23 118 25450 22756 25421
Finans- och fastighetsforvaltning -11351 -5477 -11317 -5449 Kassa och bank 387 1119 387 1119
Skadereglering -49965 -60191 -49433 -59525 Ovriga ranteintakter 582 842 580 842
Formedlad affar: liv, bank och fond, netto -5975 -16187 -5435 -15495 Valutakursvinster, netto 28200 _ 28200 ~
Summa driftskostnader 111998 110191 111260 109 252 Realisationsvinster
Byggnader och mark > - - -
Aktier och andelar 54878 95408 54878 75667
GVRIGA TEKNISKA KOSTNADER Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 1128 176 1128 176
Derivat - 933 - 933
Summa kapitalavkastning, intikter 142 598 155821 142 192 135358
Tkr 2014 2013
D Loptider for hyreskontrakt per 2014-12-31: Koncernen Moderbolaget
TFF (Trafikforsakringsforeni 4583 -

(Trafikforsakringsforeningen) Forfallotidpunkter Andel, % Andel, %
Beloppet utgar fran TFFs senaste prognos 2014. Lansforsakringars totala andel av TFFs " . N
underskott utgér 36,7 % och baseras pa under 2013 intjanade premier fér direkttecknade Inom ett &r 40,0% 40,7%
trafikforsakringar. Lansforsakringars andel fordelas sedan mellan lansforsakringsbolagen Senare &n ett & men inom fem &r 60.0% 59 3%
och LF SAK AB med hjalp avsamma premienyckel. Lansférsakringar Vasterbottens andel . :
for 2014 ar 4%. Senare &n fem ar 0,0% 0,0%
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n OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

m KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013 Tkr 2014 2013 2014 2013
Orealiserade vinster Kapitalférvaltningskostnader 10434 5796 10422 5776
Byggnader och mark - - 3200 - Réntekostnader m m
Aktier och andelar 107 768 154 284 107 768 154 284 Fastighetslan 149 171 149 171
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 9 991 - 9991 - Ovriga rantekostnader mm 38 44 38 44
Ovriga lan 6468 - 6468 - Valutakursférluster, netto - 4 957 - 4 957
Derivat - 13965 - 13965 Realisationsférluster
Summa orealiserade vinster 124 227 168 249 127 427 168 249 Byggnader och mark - - - -
Orealiserade férluster Aktier och andelar 16476 24697 16476 24697
Byggnader och mark o0 A _ e \(I)ébrl(;iationer och andra rantebérande ”s
papper 43 3045 2343 3045
Aktier och andelar - - - - Derivat - 12118 - 12118
Aktier i koncernforetag molctl Summa kapitalavkastning, kostnader 29440 50828 29428 50808
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - -1212 - -1212
Ovriga lan - - - -
Derivat -1429 - -1429 -
Summa orealiserade férluster -9529 -9030 -8229 -6530
m ARETS NETTOVINST ELLER ARETS NETTOFORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
KONCERNEN - Tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Innehav for Lénefordringar och
Via identifiering handelsédndamal kundfordringar Summa
Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 176 889 252032 176 889 252032
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 31894 21368 31894 21368
Ovriga lan 6468 - 6 468 -
Derivat -1429 2781 -1429 2781
Andra tillgdngar
Kassa och bank 387 1119 387 1119
Summa 208 783 273 400 -1429 2781 6 855 1119 214 209 277 300
Finansiella skulder
Skulder
Skulder till kreditinstitut -149 -171 -149 -171
Derivat 0 0
Summa 0 0 0 0 -149 -171 -149 -171
MODERBOLAGET - Tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrikningen
Innehav for Lénefordringar och
Via identifiering handelsédndamal kundfordringar Summa
Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 178 589 232291 178 589 232291
Aktier i koncernféretag -6 800 -6 800 -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 31532 21339 31532 21339
Ovriga lan 6468 - 6468 -
Derivat -1429 2781 -1429 2781
Andra tillgdngar
Kassa och bank 387 1119 387 1119
Summa 203 321 253 630 -1429 2781 6 855 1119 208 747 257 530
Finansiella skulder
Skulder
Skulder till kreditinstitut -149 -171 -149 -171
Derivat 0 0
Summa 0 0 0 0 -149 -171 -149 -171
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m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

m BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget Rérelse- Férvaltnings-
fastigheter fastigheter Totalt
Tkr 2014 2013 2014 2013
- 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ovriga intakter
P . o 1 16534 BRI 16534 Verkligt vérde (=bokfért
rovision m m for liv SlIC0) 16 5 Elcy 53 varde) i koncernen 73331 75175 117700 125800 191031 200975
Provision m m fér bank och fond 52700 44395 52700 44395
70760 60929 70760 60929
Ovriga kostnader Koncernen Moderbolaget
Driftskostnader for liv 20060 -19357 -19908 -19156  vardering 2014 2013 2014 2013
Driftskostnader fér bank och fond -56 674 -57 759 -56 287 -57 268 Ingéende bokfort varde 200975 157800 150800 157800
76734 -77 116 -76 195 -76424 Fastighetsforvarv - 55000 - -
Avyttring av fastighet - -13500 - -13500
Andrad vardering -8 100 4 000 3200 6500
SKATTER, REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN Planmassiga avskrivningar maciid 2325 - -
Utgaende bokfort virde 191 031 200975 154 000 150 800
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad (=) [skatteintakt (+)] Summa hyresintakter under aret 11690 10353 7 920 8530
Periodens skattekostnad 923 498 -1234 967 Direkta kostnader for fastigheter som genererat
- — " hyresintékter under perioden -7542 -4842 -6080 -4 368
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -20 - -20
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] B kostnad.er for fastigheter som inte
genererat hyresintakter under perioden - - - -
Obeskattade reserver -25520 -9218
Avseende temporéra skillnader -27 231 -35135 -28221 -35685 Virderi i
Skattemassigt gjorda avdrag for . . . . . o
vardeminskning pé fastigheter (i deklaration) _396 _399 _396 _399 Vardering av fastigheter har endast gjorts internt och varderingen har skett individuellt per
- fastighet. Vid den interna vérderingen anvénds en kassaflédesmetod med nuvardesberakna-
Redovisad skattekostnad -54070 -45270 -29851 -37071 de arliga betalnetton samt ett nuvardesberaknat bedémt restvarde vid kalkylperiodens slut,
L i det vill séga i princip samma metod som externa varderare anvander i sina kassaflédesanaly-
Avstdmning av effektiv skatt ser. Avkastningskrav vid berakningen varierar mellan 6,7% -8.1%. Semesterbostader
Resultat fore skatt 234299 222105 124214 165099 for personalen vilka ar belagna i Hemavan och Nice (Frankrike) har endast varderats internt.
Skatt enligt gallande skattesats 22% -51 546 -48863 -27 327 -36322
Ej avdragsgilla kostnader -2 201 -643 -2201 -643 Rorelsefastighet i koncernen (Fabriken 7) 2014 2013
Ej skattepliktiga intakter 88 4 655 88 313 Ing&ende bokfért varde 75175 77 500
Skatt hanforlig fill tidigare ar — —20 - —20 Arets planmassiga avskrivning -1 844 -2 325
Schablonrénta péa investeringsfonder -273 -300 -273 -300
Utgaende bokfort virde 73331 75175
Schablonrénta pa periodiseringsfond -138 -99 -138 -99 i Tt ver
-54 070 -45270 -29851 -37071
Gallande skattesats, % 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Effektivt skattesats, % 23,1% 20,4% 24,0% 22,5%
. AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
Innehav i dotterforetag
Moderbolag Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
Tkr 2014 2013 Redovisat varde Verkligt varde
Ackumulerade anskaffningsvarden . Antal An.del
Dotterforetag andelar i% 2014 2013 2014 2013
Vid arets borjan 38338 - - -
Lansskruven Fastigheter
Inkop - 38338 i Umea AB,
Aktieagartiliskott _ _ org nr 556937-0843 1000 100 100 100 19912 19864
Férsaljningar _ _ Fastighetsbolaget Fabriken
AB, org nr 556934-3956 500 100 31438 38238 31910 38363
Omklassificeringar - -
Utgéende balans 31 december 38338 38338
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Forsaljningar - -
Omklassificeringar - -
Under aret aterforda nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -6 800 -
Utgaende balans 31 december -6 800 -
Redovisat vérde den 31 december 31538 38338
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m LAN TILL KONCERNFORETAG m OBLIGATIONER OCH RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Moderbolag Upplupet
Nominellt anskaffnings- Marknads—
Noterade, Tkr belopp varde vérde
Dotterbolag 2014 2013
| Emittent:
Reverslan: Ovriga svenska emittenter 817 600 878225 893 564
Fastighetsbolaget Fabriken AB, org nr 556934-3956 18 000 18 084
e & £ Utlandska emittenter 382000 387 980 397 270

varav obligationsdel i sammansatt instrument - - -

1 7 Summa obligationer
AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG och rantebirande virdepapper 1199600 1266205 1290834

varav efterstallt - -

Tkr Intresseféretagets site, land Resultat Agarandel, % Eget kapital
Innehav i intresseforetag Forfallotidpunkt

PP Mindre an 1 &r 272137 278915
Lansforsakringar
i Norr Holding AB, Vasterbottens lan, Umeé 1-5 ar 750 965 760 960
org nr 556764-1435 kommun, Sverige - 37,5 9703 510 & 133615 141 471
Tkr 2014 2013 Mer an 10 &r 109 488 109 488
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11 935 11 935
Inkép - -
Aktieagartillskott _ _ UTLANING TILL KREDITINSTITUT
Forsaljningar - - Tkr Anskaffningsvarde Verkligt varde
Omklassificeringar Fastranteplaceringar Lansforsakringar Bank 70000 70000
Utgaende balans 31 december 11 935 11935

70000 70 000

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 2232 2232
Forsaljningar - - 2 1
Omeklassificeringar = - DERIVAT
Under aret &terftrda nedskrivningar - - Tkr Anskaffningsvarde Marknadsvirde

Arets nedskrivningar - -

Typ av derivat/utgivna av

Utgéende balans 31 december 2232 2232
Derivatdel i sammansatt instrument 10 000 10520
Redovisat vérde den 31 december 9703 9703
Summa derivat 10 000 10 520
AKTIER OCH ANDELAR
Tkr Anskaffningsvarde Marknadsvarde
Noterade svenska aktier 503 476 654 734
Onoterade svenska aktier och andelar” 307 809 636 892
Noterade andelar i utlandska aktiefonder 242 554 345715
Noterade utlandska aktier 129 991 114 394
Summa aktier och andelar 1183 830 1751735

DVarav aktier i Lansforsékringar AB, Lansforsakringar
Maklarservice AB och Lansforsékringar
Fastighetsformedling AB 289430 621792
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E REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

KONCERNEN. Tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Innehav for Lanefordringar
Via identifiering handelsdndamal och kundfordringar Summa

Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 1751735 1589879 1751735 1589879

Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 1290834 982 521 1290834 982 521

Utlaning till kreditinstitut 70000 84 744 70000 84744

Derivat 10 520 13304 10 520 13304
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 484 739 484 739
Andra tillgangar

Kassa och bank 220842 138725 220842 138725
Forutbetalda réante— och hyresintékter

Upplupen rénteintakt 4741 6869 4741 6 869
Summa 3047 310 2579 269 10 520 13 304 291 326 224 208 3349 156 2816 781

Innehav for
handelsdndamal Ovriga skulder Summa

Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 25504 23072 25504 23072
Derivat - - - -
Summa - - 25504 23072 25 504 23072

| nedanstaende tabeller Iimnas upplysningar om hur verkligt virde bestdms fér de finansiella instrument som vérderas till verkligt véirde i balansrdkningen.
Uppdelningen av hur verkligt virde bestdms gérs utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Féljande tabell visar tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde per 31 december 2014

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument som innehas fér handel 10 520 - 10 520
Aktier 1114843 - 636 892 1751735
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1290834 - 1290834
Summa tillgdngar 2405677 10 520 636 892 3053089

Skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Derivatinstrument som innehas fér handel -

Summa skulder - - - -

Fdljande tabell visar fordndringarna for instrument pa niva 3 under 2014
Aktier varderade till verkligt

Tkr vérde via Itatrak S

Ingadende balans 566 811 566 811
Overféringar till nivé 3 - -
Inkop 29 386 29 386
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen 40 695 40 695
Utgéende balans 636 892 636 892

Skuldinstrument varderade
Tkr till verkligt varde via Itatrakni S

Ingaende balans - -

Overféringar till nivéa 3 - -

Arets forandring _ _

Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen - -

Utgaende balans - -

Summa vinster och forluster under perioden redovisade i resultatrakningen, for tillgangar som innehas vid rapportperiodens slut 40 695
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MODERBOLAGET. Tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Innehav for Lanefordringar
Via identifiering handelsdndamal och kundfordringar Summa

Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 1751735 1589879 1751735 1589879

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1290834 982 521 1290834 982 521

Utlaning till kreditinstitut 70000 65000 70000 65000

Derivat 10 520 13304 10 520 13304
Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 484 739 484 739
Andra tillgéngar

Kassa och bank 216 354 136 807 216 354 136 807
Férutbetalda réante— och hyresintakter

Upplupen rénteintakt 4741 6882 4741 6882
Summa 3047 310 2579 282 10 520 13 304 286 838 202 546 3344668 2795132

Innehav for
handelsdndamal Ovriga skulder Summa

Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 25504 23072 25504 23072
Derivat = - = -
Summa - - 25504 23072 25 504 23072

| nedanstaende tabeller Iimnas upplysningar om hur verkligt virde bestidms fér de finansiella instrument som vérderas till verkligt véirde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt virde bestams gérs utifran féljande tre nivéer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Fdljande tabell visar tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde per 31 december 2014

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgéngar
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivatinstrument som innehas foér handel 10 520 - 10 520
Aktier 1114 843 - 636 892 1751735
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1290834 - 1290834
Summa tillgangar 2405677 10 520 636 892 3053089

Skulder
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivatinstrument som innehas fér handel - - _ _

Summa skulder - - - -

Féljande tabell visar fordndringarna for instrument pa niva 3 under 2014
Aktier varderade till verkligt

Tkr varde via Itatrak S

Ingéende balans 566 811 566 811
Overféringar till niva 3 - -
Inkop 29386 29386
Vinster och forluster redovisade i resultatrékningen 40695 40 695
Utgaende balans 636 892 636 892

Skuldinstrument varderade

Tkr till verkligt vérde via Itatrakni S

Ingadende balans - -
Overféringar till nivé 3 - -
Arets forandring - -
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen - -
Utgéende balans - -
Summa vinster och forluster under perioden redovisade i resultatrakningen, for tillgangar som innehas vid rapportperiodens slut 40 695

32 NOTER




. FORDRINGAR | DIREKT FORSAKRING E UPPLUPNA RANTE- OCH HYRESINTAKTER

Tkr 2014 2013 Koncernen Moderbolaget

Fordringar hos férsakringsféretag 33787 26777 Tkr 2014 2013 2014 2013

Fordran pé forsakringstagare 175 234 164919 Upplupna rénteintakter 4741 6 869 4741 6 882
209 021 191 696 Upplupna hyresintakter 37 16 37 16

| a h hyresintak 477 477
Av fordringar pa forsékringstagare forvantas O tkr (0) bli atervunna mer an tolv méanader Summa upplupna rénte- och hyresintakter < 6885 g 6898

efter balansdagen.

E FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER

Tkr 2014 2013
Tkr 2014 2013 Foregaende ars aktivering av férutbetalda
Materiella tillgangar anskaffningskostnader 6161 5850
Ingdende anskaffningsvarden 18 474 21427 Arets avskrivning -6 161 -5850
Inksp 538 1917 Arets aktivering 6 447 6161
Férsaljningar/utrangeringar 4222 4870 Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 6 447 6161
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 14 790 18 474
Ingaende avskrivningar -13 502 -16 365 .
Forsaljningar/utrangeringar 4222 4870 PERIODISERINGSFOND
Arets avskrivningar -1431 -2 007 Tkr 2014 2013
Utgdende ackumulerade avskrivningar -lo7i ~13 502 Avséttning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2016 23 000 23 000
Kvarvarande vérde 4079 4972
Maskiner och inventarier skrivs planméssigt av pa 5 ar. Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2017 15000 15000
Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2018 3800 3800
Periodiseringsfond 41 800 41 800
E AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Avsattning for
Avséttning for e kvardrdjande
intjanade premier risker Totalt
Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 290720 262739 - - 290720 262739
Arets avsattning 21913 27 981 - - 21913 27 981
Utgaende balans 312633 290720 - - 312633 290720
E AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
2014 2013
Tkr Brutto  AF-andel Netto Brutto  AF-andel Netto
IB Rapporterade skador 370653 -65628 305025 335396 -38170 297 226
IB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 549876 -172640 377 236 510677 -171595 339082
IB Avsattning for skaderegleringskostnader 41 033 - 41 033 24 151 - 24 151
Ingaende balans 961 562 -238268 723294 870224 -209 765 660 459
Kostnad fér skador som intraffat under innevarande ar 472387 -29719 442668 496 104 -48990 447 114
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -432 748 39043 -393705 -371 660 11542 -360118
Forandring av férvantad kostnad fér skador som intraffat under tidigare ar (avvecklingsresultat) -43 219 1900 -41 319 -33 106 8945 -24 161
Effekt av bestandséverlatelse
Verkligt véarde av dvertaget bestand (redovisat i balansrakningen) 224555 -121603 102 952 - - -
Anpassning till bolagets redovisningsprinciper (redovisat i resultatrakningen) 17 342 - 17 342 - - -
Livranterorelse 181 788 - 181788 - - -
Utgaende balans 1381667 -348647 1033020 961 562 -238 268 723 294
Utgaende balans bestar av:
UB Rapporterade skador 473184 -112 244 360 940 370653 -65628 305025
UB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 683070 -236403 446667 549876 -172 640 377 236
UB Skadelivrantor 181 788 - 181788 - - -
UB skaderegleringskostnader 43625 - 43 625 41 033 - 41 033
Utgaende balans 1381667 -348647 1033020 961562 -238 268 723 294
NOTER 33




. AVSATTNING FOR ATERBARING OCH RABATTER

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Tkr 2014 2013 Tkr 2014 2013
Fran tidigare ar 725 726 Banklan (s&kerhet har stallts i form av pantbrev
Utbetalt under &ret _410 _412 i Fabriken 7 pa 28 012 tkr och i Fabriken 8 pa 3 500 tkr). 25504 23072
Arets avsattning 449 411
Avséttning for aterbaring och rabatter 764 725 3 4
OVRIGA SKULDER
. . . Koncernen Moderbolaget
AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Tkr 2014 2013 2014 2013
Thr 2014 2013 premieskatt 30779 28965 30779 28965
Avséattning for personal som enligt avtal har Skuld koncernforetag 20013 -
mojlighet att ga i pension fran 62 ars alder 12 864 15131 Leverantorsskulder 8026 5721 7897 5623
L2568 15131 5 riga skulder 6473 4003 6385 4003
Ovanstaende pensionsavsattning ar inte tryggad enligt Tryggandelagen. Bolagets 6vriga 45278 38689 65074 38591
forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom férsakringar. Pensionsavsattningen ovan,
enligt 62-arsregeln, ar gjord utifran en bedémning av hur stor del (uppskattad andel = 70%)
av den ber6rda personalen som kommer att utnyttja méjligheten att ga i fértida pension.
Pensionsavsattningens storlek har berdknats med utgangspunkt fran tidigare utbetalningar OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
enligt 62-arsregeln. Om samtlig personal som omfattas av avtalet skulle g& i pension vid
62 ars alder har bolaget ett ansvar att dven tacka den tillkommande kostnaden. Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Semesterléneskuld 6792 5924 6792 5924
AVSATTNING FOR SKATTER Sociala kostnader 2091 2115 2091 2115
Koncernen Moderbolaget lf’esultatbonus 9415 8036 9415 8036
T 2014 2013 2014 2013 Ovriga upplupna kostnader 1016 1590 1007 1437
Forskottsbetalda premier 74107 71158 74107 71158
Inkomstskatteskuld 39 237 - - L -
Ovriga forskottsbetalda intakter 3603 1692 2661 1692
Uppskjutna skatteskulder
Summa 97024 90515 96073 90362
Avseende temporéra skillnader
Skatt pa obeskattade reserver 172 579 147 059
Skatt pa orealiserade vinster 138518 111786 140058 112336
Skatt avseende avséattning for pensioner -2830 -3329 -2830 -3329 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
) 308 267 255516 137228 109 007 Koncernen Moderbolaget
Skatt avseende ej bokforda
skattemassiga avskrivningar pa fastigheter 8494 8443 9350 8954 Tkr 2014 2013 2014 2013
Summa uppskjutna skatteskulder 316 761 263 959 146 578 117961 Deloitte
Avsattning for skatter 316 800 264 196 146578 117 961 Revisionsuppdrag 383 315 375 310
. . . . Andra uppdrag 88 39 88 39
Alla férandringar av uppskjutna skatteskulder redovisas over resultatrakningen (se not 13).
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag - - - -
Andra uppdrag - 73 - 73
Summa 471 427 463 422

NARSTAENDEN

Nérstaende relationer

Bolaget har en narstaende relation till sina koncern- och intressebolag, se not 15-17. For upplysningar om ersattningar till narstaende
nyckelpersoner sdsom styrelseledamoter och ledande befattningshavare hanvisas till not 40 — Ersattningar och antal anstallda.

Sammanstéllning éver narstiende transaktioner

Forséljning av varor och Inkdp av varor och Fordran pa Skuld till
tjanster till ndrstdende tjdnster fran nirstdende  nirstaende per 31/12 narstaende per 31/12
Tkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Léansforsékringar i Norr Holding AB - - - - - - - -
Fastighetsbolaget Fabriken AB 841 28 - - 19400 18 084 - -
Lansskruven AB - - 13 - 300 - 20013 -

. ATAGANDEN

Bolaget har i avtal férbundit sig att tillskjuta kapital till intressebolaget Lansforsakringar i
Norr Holding AB org nr 556764-1435 med ett maximalt belopp om 3 214 tkr.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN — MODERBOLAGET

FORSAKRINGSKLASSER

Motorfordon, Brand och

Olycksfall ansvar mot  Motorfordon,  annan egen- Allméan Summa direkt Mottagen
Tkr Totalt 2014  och sjukdom tredje man  ovriga klasser domsskada ansvarighet Rattsskydd forsdkring  aterforsikring
Premieinkomst, brutto 831073 35485 146 801 191 827 290342 15300 10 344 690 099 140974
Premieintakt, brutto 809 159 33939 142 622 183 397 284 205 14 934 10132 669 229 139930
Forsakringsersattningar, brutto -598 224 -22 004 -86 855 -124 700 -192 941 -19 107 -4748 -450 355 -147 869
Driftskostnader, brutto -111 260 -6 454 -24 507 -28 394 -47 645 -2 442 -1708 -111 150 -110
Resultat av avgiven aterférsakring -29 888 450 -1087 1596 -29 324 -607 -916 -29 888 -
Skadeprocent brutto, % -73,9% -64,8% -60,9% -68,0% -67,9% -127,9% -46,9% -67,3% -105,7%

m ERSATTNINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA

Lansforsakringar Véasterbotten har endast fasta ersattningar till ledande befattningshavare. Rérliga ersattningar finns endast i vissa avtal for séljande personal och utgér mindre &n en procent
av foretagets totala Ionekostnader. Det resultatbonussystem som finns i foretaget omfattar alla anstallda utom Vd. | det fall resultatbonus utgar innebéar det att ersattningen ar lika oavsett
befattning. Grunden i resultatbonussystemet r att prestationer under aret ska vara battre &n kalkylerat och baseras pa det faktiska ekonomiska utfallet. Faststallda riktlinjer for ersattning

finns publicerade pa bolagets webbplats.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersattning till Vd och andra ledande befattningshavare utgérs av fast grundlén, 6évriga formaner samt

pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fem enhetscheferna. Ersattningar for verksamhetsaret 2014 till Vd och andra ledande befattningshavare har beslutats av styrelsen.
Vd och andra ledande befattningshavare omfattas inte av nagot avtal om rérlig 16n. Daremot omfattas de ledande befattningshavarna av bolagets resultatbonussystem pa samma villkor som
6vrig personal. | foretagets driftskostnader ingér avsattning for resultatbonus, inklusive sarskild I6neskatt, med 9,4 Mkr.

. varav
Grundlon/ Ovriga Sociala pensions-

Tkr styrelsearvode formaner kostnader kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Conny Sandstrém 306 31 337
Styrelsens vice ordférande
Maria Wallin Wallberg 144 45 189
Ovriga styrelseledaméter
Hans Eliasson 32 2 3 37
Agneta Gustafsson 128 2 41 171
Maria Hoglander 134 42 176
Par Larkeryd 91 29 120
Anders Nilsson 126 2 40 168
Bertil Westerlund 133 42 175
vd 1902 93 1801 964 3796
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 5222 125 5329 2988 10676
Ovriga tjinsteman 64 739 2490 32 250 10 120 99 479
Fritidsombud 2137 262 2399
Summa 75 094 2714 39915 14 072 117 723

Ovriga formaner till Vd avser tjanstebil och rikskort.

Sociala kostnader avser arbetsgivaravgifter, avtalspensioner samt |6neskatt.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat. Bolagets forpliktelser avseende pensioner dr tackta genom forsékringar i FPK, Skandikon och Lansforsékringar Liv.

For Vd galler forsakringsbranschens normala pensionsvillkor dven innefattande en ratt att pa egen begéran avga vid 62 ars alder. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar utéver

uppségningslénen ett avgangsvederlag med 18 manadsléner. Betraffande 6vriga befattningshavare i bolagets ledning har dessa 18 manaders uppsagningstid vid uppségning fran bolaget.

| 6vrigt galler for forsakringsbranschen normala anstallningsvillkor.

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare 2014 2013 Antal anstéllda 2014 2013
man kvinnor  totalt  man kvinnor totalt man kvinnor  totalt  man kvinnor  totalt
Styrelseledaméter 6 3 9 6 3 9 vd 1 0 1 1 0 1
Vd och andra ledande befattningshavare 5 1 6 5 1 6 Tjansteman 86 77 163 88 76 164
164 165
Fritidsombud 88 84
NOTER 35



Umead den 5 mars 2015

Conny Sandstrom Maria Wallin Wallberg Pér Larkeryd
Ordforande Vice ordférande
Anders Nilsson Bertil Westerlund Maria Hoglander
Agneta Gustafsson Jon Lindgren Jari Saarela
Personalrepresentant Personalrepresentant

Goran Spetz
Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 5 mars 2015.
Koncernens resultatrikning samt rapport ver finansiell stdllning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststéllelse pa bolagsstimman den 17 april 2015.

Min revisionsberittelse har limnats 5 mars 2015

Anders Linné
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Vasterbotten
Organisationsnummer 594001-3161

Rapport om arsredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lansforsak-
ringar Visterbotten for ar 2014. Bolagets
arsredovisning ingér i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 7-37.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag,
och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr
nodvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredo-
visningen och koncernredovisningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att jag foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika
atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild i syfte att utforma gransknings-

atgérder som dr dndamalsenliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av &ndamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvérdering av
den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har in-
hamtat &r tillrickliga och dandamélsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har &rsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med lagen
om drsredovisning i forsakringsforetag
och ger en i alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassaflden
for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisning-
en har upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning 1 forsékringsforetag och ger
en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2014 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden enligt Inter-
national Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. For-
valtningsberéttelsen dr forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman
faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har jag dven
utfort en revision av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Lansforsak-
ringar Visterbotten for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betrdffande bo-
lagets vinst eller forlust, och det dr styrel-
sen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen och forsékringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet
uttala mig om forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller for-
lust och om forvaltningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolags-
lagen och forsdkringsrorelselagen.

Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag utéver min revi-
sion av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen granskat vésentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren &r
ersédttningsskyldig mot bolaget. Jag har
dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktdren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, forsdkringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsdkringsforetag eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag
inhdmtat ar tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att bolagsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umed den 5 mars 2015

Anders Linné
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE 37



Styrelse 2014

Conny Sandstrom Maria Wallin Wallberg Pér Larkeryd Anders Nilsson

Ordftrande. Burtrask. Egen foretagare. Vice ordférande. Umea. Vd Likvor AB. Umed. Vd Norra Skogsédgarna. Sandfors. Afférs- och teknikutvecklare
Tilltrade 1999. Mandattid utgar 2015. Tilltrade 2010. Mandattid utgar 2016. Tilltrade 2014. Mandattid utgar 2016. Alimak Hek AB. Tilltrade 2007.
Mandattid utgar 2015.

P P | LN
Bertil Westerlund Maria Hoglander Agneta Gustafsson Goran Spetz

Dorotea. Konsult. Lycksele. Vd Norrtag AB. Umead. Advokat Ahlgrens Advokatbyré. Holmsund. Vd Lansforsédkringar
Tilltrade 2007. Mandattid utgar 2015. Tilltrade 2010. Mandattid utgar 2016. Tilltrade 2013. Mandattid utgar 2015. Vésterbotten.

Suppleanter

Mats Sundling

Umed. Forséakringsjurist.
Personalrepresentant SACO.
Zakarias Pante

Skellefted. Forsakringsradgivare.
Personalrepresentant FTF.

/4 . = Revisor
Malin Hahn Jari Saarela Jon Lindgren Revisor, ordinarie,
Umea. Vd-assistent och styrelsens Umea. TM-ansvarig. Umea. Placeringsradgivare. Anders Linné,
sekreterare. Personalrepresentant SACO. Personalrepresentant FTF. Auktoriserad revisor, Deloitte
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Bolagsstyrningsrapport

Fastslagen i styrelsen 5 mars 2015.

Lansforsakringar Visterbotten foljer i
tillimpliga delar, bland annat med
beaktande av att bolaget inte ar ett aktie-
marknadsbolag, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Anpassning till
Koden skedde under 2006. Darefter har
anpassningar gjorts utifran férdndringar
i Koden. Huvudsakliga avvikelser avser
Kodens bestimmelser om kallelse och
genomforande av bolagsstimma, man-
dattiden for styrelsens ledamdéter, revi-
sionsutskott och ersittningsutskott. Bo-
laget dr inte en sddan institutionell dgare
som medfor att behov av dgarpolicy fore-
ligger. Forklaringar till avvikelserna ang-
es nedan. Pa bolagets webbplats finns in-
formation som berdr styrningen i bolaget.

Lansforsakringar Vasterbottens
bolagsstimma

Bolagsstimman &r Lansforsdkringar
Visterbottens hogsta beslutande organ
med ett antal formella uppgifter som reg-
leras i lag och bolagsordning. Stimmans
huvudsakliga uppgifter dr att besluta om
bolagsordning for Lansforsakringar Vis-
terbotten, utse styrelse, revisorer och val-
beredning samt besluta om ersittning till
dessa, besluta om arsredovisning samt
om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stdllande direktoren. Vid bolagsstimman
delas forslaget till ersittning till styrel-
seledaméterna upp mellan ordféranden,
vice ordforanden och 6vriga ledamdoter.
Ordinarie bolagsstimma 2006 faststillde
principer for ersittning och andra an-
stéllningsvillkor for foretagsledningen
(se under avsnittet Erséttning till fore-
tagsledningen nedan).

Bolagsstimman utgérs av fullmak-
tige, valda av forsdkringstagarna. An-
talet fullméktige framgér av bilagd
forteckning. Bolagets fullméktigeorga-
nisation finns beskriven under bolags-
styrningsfragor pa bolagets webbplats.

Kallelse till bolagsstimman sker genom
brev med posten, tidigast fyra och senast
tva veckor fore bolagsstimman. Plats
och tidpunkt for bolagsstimman publi-
ceras dven pa bolagets webbplats. For
deltagande pa bolagsstimman krévs att
fullmidktige ndrvarar fysiskt. Bestam-
melserna i Koden om kallelse till bolags-
stimma pa bolagets webbplats samt om
deltagande pa distans tillimpas inte av
bolaget. Med hénsyn till det begriansade
antalet fullméktige d4r bedomningen att
det lampligaste séttet att genomfora
bolagsstimma pé dr genom fysisk nér-
varo av samtliga fullméktige. Kodens
ovriga bestimmelser om bolagsstimma,
bland annat om styrelsens, ledningens
och revisorernas nirvaro samt om
bolagsstimmans genomférande tillam-
pas av bolaget. Protokoll fran bolags-
stimma publiceras pa bolagets webb-
plats.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstimman utsedd
valberedning med huvudsaklig uppgift
att utarbeta forslag till val av styrelse
och revisorer samt erséttning till dessa.
Valberedningens ledamoéter viljs for en
mandattid om tva ar. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen, faststilld
av ordinarie bolagsstimma 8 april 2011
efter anpassning till bestimmelserna i
Koden. Den nu géllande instruktionen
finns publicerad pa bolagets webbplats.
Valberedningen kommer att presentera
sina forslag for fullméktige i kallelsen
till ordinarie bolagsstimma 2015. Vid
bolagsstimman kommer valberedningen
att presentera och motivera sina forslag
till nya ledaméter samt lamna en redo-
gorelse for hur arbetet bedrivits. Av-
vikelse mot Koden ir att forslaget inte
publiceras pa bolagets webbplats.

Valberedningen bestod under 2014 av

féljande ledamdter:

e Christer Lundgren, fodd 1945, lant-
brukare, Vindeln, ordférande, mandattid
utgar 2016.

e Marie Lidén Hedstrom, fodd 1957,
godsmottagare, Skellefted, mandattid
utgar 2015.

e Helén G Béackstrom, fodd 1960, personal-
samordnare, Flarken, mandattid utgar
2016.

e Jorgen Karlsson, fodd 1966, butikschef,
Vilhelmina, mandattid utgar 2016.

e Anita Forsgren, fodd 1951, leg psykolog,
Umea, mandattiden utgar 2015.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar Visterbotten ha en ordinarie revi-
sor och en revisorssuppleant. Revisorerna
utses arligen for tiden intill nista bolags-
stimma. Vid ordinarie bolagsstimma
2014 utsags for en tid av ett ar auktorise-
rade revisorn Goéran Engquist f6dd 1965,
Deloitte. Géran Engquist har under juli
ménad 2014 slutat pa Deloitte och i hans
stdlle som ordinarie revisor har revisors-
suppleanten Anders Linné intrétt. Anders
Linné eller Géran Engquist har inte anli-
tats for tjanster utdver revisionsuppdraget.
Styrelsen i Lansforsdakringar Visterbotten
har triffat revisorn i samband med presen-
tation av revisionsplanen i november, vid
avrapportering av iakttagelser fran den 16-
pande granskningen i december samt vid
avrapportering av iakttagelser fran revi-

sionen i mars.

Lansforsdkringar Vasterbottens
styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning. I detta ansvar ingar
bland annat att faststélla organisation,
mal och strategier samt riktlinjer for
kontroll och styrning.
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Styrelsen ska enligt bolagsordningen be-
sta av lagst fem och hdgst nio ledamoter.
Inga suppleanter utses. Styrelsen bestar
for ndrvarande av sju ordinarie stimmo-
valda ledamoter. Dérutdver finns vd och
tva ordinarie arbetstagarledaméter med
tva suppleanter.

Mandattiden for de bolagsstimmo-
valda ledamoterna uppgér till tva ar.
Skilen till avvikelse frdn Kodens be-
stimmelse om mandattid om hogst ett ar
ar beddmningen att intresset av att sty-
relsens ledaméter genom ettarig mandat-
tid stéller sina platser till forfogande var-
je ar, inte pa samma sitt gor sig géllande
i bolag vars bolagsstimma utgors av ett
begrinsat antal ledaméter som vid en
bolagsstimma i ett aktiemarknadsbolag
med manga deltagare. Intresset av konti-
nuitet i styrelsearbetet och att ge nyvald
ledamot rimlig tid att komma in i styrel-
searbetet viger ddrmed tyngre.

Styrelsens ledamdter och vd presen-
teras kortfattat i arsredovisningen samt
pa bolagets webbplats. Koden forskriver
att ledamoterna ska presenteras utforligt
i bolagstyrningsrapporten. Avvikelsen
motiveras med att ledaméoterna vid nyval
presenteras utforligt pa stimman.

Styrelsen har faststillt en arbets-
ordning for sitt arbete. Oversyn av ar-
betsordningen har genomforts for an-
passning till Kodens bestdmmelser.
Arbetsordningen finns publicerad pé bo-
lagets webbplats.

Ordfdéranden

Enligt arbetsordningen ska ordféran-
den leda styrelsens arbete och tillse att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Ord-
foranden ska dérvid bland annat tillse
att styrelsen sammantréder vid behov,
att styrelsen ges tillfille att delta i sam-
mantrdden och erhaller tillfredsstédllande
informations- och beslutsunderlag samt
tillimpar ett andaméalsenligt arbetssétt.
Ordféranden ska genom 16pande kontakt
med vd dven mellan styrelsemétena halla
sig informerad om vésentliga héndelser
och bolagets utveckling samt stodja vd i
dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende gransknings-
funktion, Internrevision, med huvudsak-
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lig uppgift att stodja styrelsen med upp-
foljning av att verksamhetens omfattning
och inriktning dverensstimmer med av
styrelsen utfardade riktlinjer och fattade
beslut samt att verksamheten bedrivs
mot av styrelsen uppsatta mal. Internre-
vision ska dven granska och utvirdera
bolagets organisation, rutiner, styrning
och kontroll av verksamheten. Styrelsen
har faststéllt en sérskild instruktion for
Internrevision.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Styrelsen har méjlighet att inrétta revi-
sionsutskott och ersittningsutskott. Av-
vikelsen fran Koden forklaras av att sty-
relsen funnit det mest &ndamalsenligt att
fullgora de aktuella uppgifterna i styrel-
sen som helhet.

Maéten och nérvaro
Styrelsen har under rdkenskapsaret 2014
genomfort 8§ sammantraden.

Tabellen utvisar antal méten som hal-
lits verksamhetsaret 2014 liksom de en-
skilda ledaméternas franvaro.

ANTAL
STYBELSE- )
NAMN MOTEN FRANVARO
Conny Sandstrom 8 0
Hans Eliasson? 1 0
Agneta Gustafsson 7 1
Anders Nilsson 7 1
Bertil Westerlund 7 1
Maria Wallin Wallberg 7 1
Maria Hoglander 8 0
Par Larkeryd 2 6 1
Goran Spetz 8 0
Jari Saarela, SACO 8 0
Jon Lindgren, FTF 8 0

1) Avgick vid bolagsstamman 4 april 2014
2) Tilltradde vid bolagsstamman 4 april 2014

Ersattning till foretagsledningen
Ordinarie bolagsstimma 2006 faststillde
principer for ersittning och andra an-
stillningsvillkor for foretagsledningen
enligt foljande:

Utgangspunkten vid all 16nesétt-
ning ska vara bolagets l6nepolicy. Vid
I6neséttning ska dven hdnsyn tas till vad
som utgdr marknadsméssiga villkor for
tjdnster pa motsvarande niva. Endast fast
ersittning ska utga. Inga incitaments-
program, tantiem eller annan rorlig er-

sdttning far forekomma. Resultatbonus
utgar i enlighet med beslut som avser
samtliga anstéllda i bolaget. Nuvarande
regler om resultatbonus géller till och
med 2016. Vd omfattas inte av resultat-
bonus. Tjdnstepensionen ska i huvudsak
utga fran det vid varje tidpunkt géllande
pensionsavtalet for forsédkringsbran-
schen. Vid sidan av 16n och pension far
andra anstéllningsforméner utga i be-
griansad omfattning.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets finan-
siella rapportering upprittas i enlighet
med tillimpliga lagar, foreskrifter och
enligt god redovisningssed. Omfattning
och innehall i den finansiella rapporte-
ringen bestdms av Forsakringsrorelse-
lagen (FRL), Arsredovisningslagen for
forsikringsbolag (ARFL) och Finansin-
spektionens foreskrifter.

Négon officiell delarsrapport upprét-
tas inte men en sdrskild rapport per den
30 juni skickas till Finansinspektionen.
Den publiceras inte och &r inte foremal
for revisorernas granskning. Detta avvi-
ker fran Koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapportering
ar 2014

Rapporten om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2014 har
upprittats i enlighet med Koden och i
enlighet med den végledning till Koden
som tagits fram av arbetsgrupper fran
Svenskt Néringsliv och FAR (Féreningen
for auktoriserade revisorer).

Processen for intern kontroll och
riskhantering baseras pa kontrollmiljén
och omfattar fyra huvudaktiviteter: risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppf6lj-
ning. En mera detaljerad beskrivning
av risker och riskhantering finns i not 2,
Risker och riskhantering.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ut-
gors av kontrollmiljon med den organisa-
tion, beslutsordning samt férdelning av
befogenheter och ansvar mellan de olika
organ styrelsen och verkstillande direk-
toren inrdttat for bolaget. Denna ord-



ning dokumenteras och kommuniceras i
styrdokument i form av interna policys,
riktlinjer och instruktioner. Exempel pa
saddana styrdokument ar delegeringsbe-
stimmelser och attestinstruktion. Styrel-
sen har for beredning av den finansiella
rapporteringen en funktion for internre-
vision i syfte att stodja styrelsen i upp-
foljningen av att verksamheten bedrivs i
enlighet med styrelsens beslut.

Riskbedomning

Riskbeddomning omfattar att identifiera
och kartldgga visentliga risker som pa-
verkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Dessa
risker kartldggs och identifieras pa bo-
lagsniva och enhetsniva. I enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter finns
en funktion inréttad for riskkontroll som
enligt faststéllda instruktioner arbetar
med identifiering och virdering av de
risker som bolaget utsitts for.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrinsas genom noggrant forberedda
bokslut, standardiserade arbetsrutiner

med inbyggda kontrollfunktioner samt
utvirdering av arbetet med kontinuerliga
forbattringar. Den finansiella informa-
tionen analyseras och granskas pa olika
nivéer i organisationen innan den blir of-
fentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
eliminera och reducera identifierade vi-
sentliga risker som péverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet inkluderar utveck-
ling och forbéttring av kontrollaktiviteter
samt insatser for att medarbetarna ska ha
ritt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten &r féremal
for 6versyn och beslut minst en gang per
ar. Styrdokumenten publiceras pa bola-
gets interna webbplats. Varje chef ska se
till att bestimmelserna kommuniceras
till understélld personal.

Uppfoljning

En oberoende granskningsfunktion,
Internrevision, stodjer styrelsen i upp-
féljningen av att verksamheten bedrivs

i enlighet med styrelsens beslut. In-

ternrevision ska genom granskning och
rapporter utviardera om verksamheten
bedrivs pa ett effektivt sitt, om rappor-
teringen till styrelsen ger en korrekt bild
av verksamheten och om verksamheten
bedrivs enligt géllande interna och ex-
terna regelverk. Internrevision rapporte-
rar till bolagets styrelse. Vidare ska varje
chef se till att styrdokument efterlevs
inom sitt ansvarsomrade.

I enlighet med Finansinspektionens
riktlinjer rapporterar bolaget in uppgifter
till den sa kallade trafikljusmodellen, dar
bolagets balanser utsétts for simulerade
risker. Resultatet under 2014 visar att bo-
laget har god sdkerhetsmarginal utifran
de krav som Finansinspektionen stiller.
Funktionen Compliance har till uppgift
att fortlpande identifiera, bedéma, Sver-
vaka och rapportera compliancerisker,
det vill sdga risk for sanktioner enligt
lag eller foreskrift och risk for finansiell
forlust. Rapportering sker till vd och
styrelsen.

Umea den 5 mars 2015
Styrelsen
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Fullmdktige

2014-01-01 till 2014-12-31

VANNAS distrikt t o m 2014

Gosta Fonzen
Vegagatan 30, 911 31 Vannas

LYCKSELE distrikt t o m 2015

Tommy Berglund
Gronsakstigen 32, 921 42 Lycksele

Maud Lindstrom Elisabeth Sjodin Ogren
Pengsjo 17, 911 94 Vannas Bratten 190, 921 93 Lycksele
Bo-Erik Karlsson Jan Lundmark

Fallforsvagen 44, 911 34 Vannas

Barrvagen 14, 921 46 Lycksele

LOVANGER distrikt t o m 2014

Mats-Olof Lofroth
Stromvéagen 6 D, 930 10 Lovanger

Inger Gustafsson
Uttersjon 6812, 930 10 Lovanger

AnnChristine Sandstrom
Kvarnvagen 7, 921 42 Lycksele

VILHELMINA distrikt t o m 2015

Hakan Persson
Lovasen 26, 912 90 Vilhelmina

BURTRASK distrikt t o m 2014

Karl-Axel Sundqvist
Fredriksbergsv 13, 937 32 Burtrask

Gun Marie Lundgren
Hogliden 56, 937 96 Bygdsiljum

BUREA distrikt t o m 2014

Lennart Antonsson
Ovre Back 253, 930 15 Bured

Ulla Wiklund
Alvagen 6, 932 51 Burea

BYSKE distrikt t o m 2014

Kurt Hedlund
Backliden 12, 930 47 Byske

Kjell Jonsson
Bjorklund 9, 930 47 Byske

NORSJO distrikt t o m 2014

Mikael Westermark
Bodberg 10, 935 91 Norsjod

Ake Eriksson
Risliden 3, 93591 Norsjo

MALA distrikt t o m 2014

Inge Néslund
Falkvagen 23,930 70 Mala

Pernilla Lundmark
Mala-Vannas 105, 930 70 Mala

STORUMAN distrikt t o m 2014

Jessica Bergfors
Byavagen 9, 923 97 Slussfors

Pia Kristiansson
Plankvéagen 5, 923 32 Storuman

Karl-Ake Bjuhr
Strandvagen 29, 923 31 Storuman

SORSELE distrikt t om 2014

Ragnvi Sorsén
Braskafors 263 A, 920 70 Sorsele

Arthur Hjukstrom
Karlsten 126, 920 70 Sorsele
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Runo Figaro
Dalagatan 17 E, 91231 Vilhelmina

Jorgen Karlsson
Néstansjo 38, 912 92 Vilhelmina

DOROTEA distrikt t o m 2015

Staffan Ostman
Klévervagen 4, 917 32 Dorotea

Britt-Inger Mohlin Grahn
Storgatan 5 A, 917 31 Dorotea

HORNEFORS distrikt t o m 2015

Allan Lindblom
Poststigen 17, 905 83 Umed

Curt Séfstrom
Kempegatan 22, 910 20 Hornefors

SAVAR/HOLMON distrikt t o m 2015

Beda-Marie Widerstedt
Gravmark 45, 918 91 Savar

Lars Arne Ivert
Lovstigen 6, 918 31 Sévar

NORDMALING distrikt t o m 2016

Maj Forsberg
Backnéaset 55, 914 90 Nordmaling

Sture Sjolund
Drivan 406, 914 92 Logdea

May-Liss Abrahamsson
Utakersvagen 10, 914 33 Nord-
maling

BJURHOLM distrikt t o m 2016

Bengt-Olof Johansson
Kyrkogatan 23, 916 31 Bjurholm

Ingrid Nygren
Mellantjarn 20, 916 93 Bjurholm

UMEA distrikt t o m 2016

Gottner Holmberg
Nipvagen 20, 904 34 Umea

Christoffer Lundstrom
Jarnvagsgatan 16 A, 903 32 Umea

Anna Bréandstrom
Jamtbolevagen 8, 903 37 Umea

Barbro Isaksson
Vitmossevagen 12, 903 60 Umed

Ann-Catrin Jonsson
Larkvagen 10, 910 60 Asele

Berndt-Ola Lundstrom
Magnusdalsvigen 12, 903 39 Umed

UIf Johansson
Svidjevagen 3, 904 40 Roback

Gote Lindstrom
Klaverstréket 54, 903 53 Umeéd

Curt Blixt
Kattfotsvagen 24, 903 65 Umed

Erik Agren
Skiftesviagen 41 A, 903 54 Umeéd

Kristina Esberg
Kungsgardsvagen 54, 903 55 Umed

Anita Forsgren
Smargelgatan 6, 903 60 Umed

Marie Sandstrdm-Ohberg
Slagvagen 13, 905 82 Umed

Eva Edvinsson
Kasamark 132, 905 86 Umeé

Elisabet Isaksson
Brogatan 44, 903 23 Umed&

Richard Bostrom
Smargelgatan 4, 903 60 Umed

Bernt-Olof Bjorklund
Hissjo 544, 905 91 Umea

Erica Lidgren
Murarvagen 64, 903 60 Umed

Jenny Carlsson
Gyllengripsgatan 47, 903 55 Umea

Marie Dahlberg
Vargvéagen 152, 906 42 Umed

Christoffer Berg
Fogdevagen 29, 903 55 Umea

Henrik Sundberg
Torparvagen 5 A, 913 42 Obbola

Sara Flygare
Hartvigsgatan 11, 903 55 Umed&

David Tornberg
Régangen 4b, 903 37 Umea

Herman Steen
Gamla Landsvagen 4, 906 37 Umea

Kristina Isaksson
Korpralsvagen 34, 904 32 Umed

Nikolina Bjorklund
Régangen 1 B, 903 37 Umeé

Helen Andersson
Sagstallarvagen 15, 907 42 Umeéd

Marie Néslund
Glasogervagen 114, 913 42 Obbola

FREDRIKA/ASELE distrikt t o m 2016

Lars Enfeldt
Bofinksvéagen 19, 910 60 Asele

JORN/BOLIDEN distrikt t o m 2016

Rolf Enqvist
Granberg 33, 930 55 Jorn

UlIf Ahlund
Stavatrask 67, 934 94 Kage

SKELLEFTEA distrikt t o m 2016

Ann-Sofie Forsell
Storkagevagen 27, 934 32 Kage

Anita Widmark
Grundnas 20, 936 91 Boliden

Erik Hellgren
Skramtrask 56, 931 94 Skellefted

Malin Eriksson
Soldatvéagen 8, 931 95 Skelleftehamn

Hakan Fahlgren
Ragvaldstrask 417, 931 95
Skellefted

Randi Grehn
Langviken 61, 931 92 Skellefted

Marie Lidén Hedstrom
Aldergatan 22, 931 35 Skellefted

Tobias Andersson
Jornsvagen 15, 934 41 Ersmark

Karin Edenteg
Saltmatargrand 15, 932 36 Ursviken

Mats Lundberg
Medlevagen 74, 931 98 Skellefted

Desiree Abrahamsson
Géardesmark 59, 931 95 Skellefted

Mats Marklund
Klutmark 231, 931 97 Skellefted

Johanna Larsen
Lavgatan 19, 931 70 Skellefted

Johan Andersson
Timotejvagen 7, 931 45 Skellefted

Tobias Holmstrom
Nyponvagen 67, 931 49 Skelleftea

BYGDEA/ROBERTSFORS/NYSATRA
distrikt t o m 2016

Helén G Béckstrom
Pellboda 25, 915 96 Flarken

Harry Jonsson
Gullmark 44, 915 98 Bygdea

VINDELN distrikt t o m 2016

Christer Lundgren
Storv 103, 922 94 Tvarélund

Ewa Jacobsson
Ottontrask 9, 922 32 Vindeln




Ordlista

ALLMANT

Bruttoaffir

Forsakringsaffar utan avdrag for den del
av affaren som &terforsékras hos andra
bolag.

Direkt forsiakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt
mellan forsakringsgivare (forsakrings-
bolag) och férsakringstagare. Forsakrings-
bolaget ar - till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring — direkt ansvarig gentemot
forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill
bara hela den ansvarighet som det iklatt
sig gentemot forsakringstagare, aterforsak-
rar bolaget de tecknade forsakringarna

— helt eller delvis — hos andra bolag.

Man talar harvid om avgiven aterforsak-
ring hos det férstnamnda och mottagen
aterforsakring (indirekt forsakring) hos de
sistnamnda bolagen.

Mottagen aterforsdkring

Med mottagen &terforsakring forstas ater-
forsakringsaffar som mottages fran andra
forsakringsforetag. Mottagande bolag har
i detta fall inget direkt ansvar gentemot
forsakringstagarna.

Affér for egen rikning, fer

Den del av forsakringsaffaren som ett
forsakringsbolag sjalvt star risken for och
som alltsa inte &terforsékras hos andra
bolag. Affar for egen rékning & med andra
ord bruttoaffar minskat med avgiven
aterforsakring.

TERMER | RESULTATRAKNINGEN
OCH RESULTATANALYSEN

Premieinkomst

Under aret influtna premier med
forfallodag under det aktuella aret samt
forskottsbetalda premier med forfallodag
under det aktuella aret.

Premieintikt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst
som bel6per pa rakenskapsaret.
Premierna inbetalas vid skilda férfal-
lodagar under aret och avser som regel en
forsakringstid av ett ar. Vid rakenskaps-
arets slut har bolaget saledes erhallit
premier som till storre eller mindre del
avser narmast foljande ar. Denna del av
premieinkomsten redovisas i bokslutet
som en skuldpost, som kallas avsattning
for ej intjanade premier. Motsvarande
skuldpost vid rakenskapsarets bérjan
frigérs och &r en intakt for det aktuella
aret. Se aven kvardrojande risker nedan.
Premieintakten for aret bestar saledes av
foljande poster: avsattning for ej intjanade
premier vid arets bérjan plus premiein-
komst under aret minus avsattning for ej
intjanade premier vid arets slut.

Forsdkringsersittningar

Utbetalda forsakringserséttningar plus
avsattning for oreglerade skador vid arets
slut minus avsattning for oreglerade
skador vid arets bérjan. En del av forséak-
ringsersattningarna utgérs av reservav-
vecklingsresultat.

Driftskostnader i forsékrings-
rorelsen

Driftskostnader ar en sammanfattande be-
namning pa kostnaderna fér anskaffning,
forsaljning och administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang reserveras medel,
i bokslutet, i avsattning for oreglerade
skador. Den bedémning av kommande
utbetalningar som gjorts kan av olika

skal visa sig felaktig. Inflationstakten

kan bli en annan an den som férutsattes
nar skadan vérderades. Lagstiftning och/
eller praxis betréffande personskador kan
férandras. Vidare &r det rent allmant svart
att bedéma utbetalningarna fér en kompli-
cerad skada, vars slutreglering kan ligga
flera ar framat i tiden. Om det beraknade
ersattningsbeloppet for en skada visar sig
vara 6vervarderat, uppstar en vinst nar
ersattningsbeloppet beddéms pa nytt eller
nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande
satt en avvecklingsforlust.

Resultat av avgiven aterforsikring
Provisioner och vinstandelar i avgiven
aterforsakring plus aterforsakrares andel i
forsakringsersattningar minus depotrantor
minus premiekostnad for avgiven
aterforsakring bildar ett saldo for avgiven
aterforsakring.

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drift och
skadekostnader betalas i efterskott. De
medel som inte har betalats ut placerar
bolaget under tiden sa det ger en avkast-
ning. Den beréknade rantan, kalkylrantan,
pa dessa placeringar fors fran kapitalfor-
valtningen till forsakringsrorelsen.

TERMER | BALANSRAKNINGEN

Forsakringstekniska avsittningar
Sammanfattande bendmning pa gjorda
avsattningar for ej intjanade premier och
kvardréjande risker, oreglerade skador och
aterbaring.

Avsittning for ej intjanade
premier

En skuldpost som i princip motsvarar den
del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande ar.

Kvardrdjande risker

Om avséattning for ej intjanade premier be-
doms otillracklig for att tacka forvantade
skade- och driftskostnader fér det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfal-
lodag, ska denna 6kas med avsattning for
kvardrdjande risker.

Avsittning for oreglerade skador
De skador som intraffar under rakenskaps-
aret hinner av olika skal (tidskravande
utredningar med mera) inte alltid slutreg-
leras fore arets utgang. | bokslutet maste
darfor en avsattning goras for beraknade,
annu inte utbetalda forsakringsersatt-
ningar. Det &r denna skuldpost som kallas
avsattning for oreglerade skador.

Avsittning for aterbaring

Reserv for aterbaring som tilldelats men
vid bokslutstillfallet &nnu inte forfallit till
betalning.

Obeskattade reserver
Sdkerhetsreserv

Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning
till de forsakringstekniska avsattningarna i
skadeforsakring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under
vissa forutsattningar avsattning till pe-
riodiseringsfond. Avsattning far ske med
hégst 25 procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska aterforas
till beskattning senast sjatte aret efter
avsattningen. Genom avséattning till
periodiseringsfond kan en skattemassig
resultatutjamning ske mellan olika ar.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade vinster samt
pa skillnaden mellan bokfort och skat-
teméassigt varde pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placeringstillgangars
verkliga varde och anskaffningsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt.

OVRIGA TERMER
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Konsolideringskapital
Sammanfattande bendmning p& summan
av beskattat eget kapital, obeskattade
reserver och uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapital
och premieinkomst fér egen rékning.
Uttrycks i procent och anvands inom
skadeforsakring.

Skadeprocent
Forsakringsersattningarna dividerade
med premieintakten.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnaderna dividerade med
premieintakten.

Totalkostnadsprocent

Summan av forsakringsersattningar och
driftskostnader dividerad med premie-
intakten.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintéakter, rantekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och
Gverskott/underskott pa egna fastigheter
i procent av tillgangarnas utgaende
marknadsvarden inklusive upplupen
ranta plus manadsvis viktning av for-
sakringsrorelsens under aret uppkomna
kassaflodesnetto.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och férluster samt orealiserade
vardeférandringar under aret séatts i
relation till under aret genomsnittligt
foérvaltat kapital, det vill sdga ingdende
marknadsvarde plus manadsvis viktning
av forsakringsrorelsens under aret upp-
komna kassaflédesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det
tillgangliga kapitalet. Ett féretags
kapitalbas innehaller i forsta hand eget
kapital, men dessutom far man inom
vissa granser rakna in ocksa forlagslan
som tagits upp. Forlagslan ar lan dar
langivarens fordran i handelse av foreta-
gets konkurs inte kommer att bli betald
forran alla vanliga skulder ar till fullo
betalda. Forlagslan ger alltsa en extra
buffert for 6vriga fordringsagare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt
pa hur stort kapital ett foretag behover.
Berakningen av den gors dels utifran
bolagets premieinkomster, dels utifran
dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta av de
tva beraknade vardena. Det krévs att
kapitalbasen skall vara minst sa stor
som den erforderliga solvensmarginalen,
men ocksa minst sa stor som det s&
kallade garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets affarsvolym,
daremot av vilken typ av affar bolaget
sysslar med).
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