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Riktlinje for ersattning

1. Om dokumentet

1.1. Bakgrund och syfte

Enligt kommissionens delegerade forordning 2015/35 av den 10 oktober 2014 (EU-
forordningen) ska forsakringsforetag faststalla styrdokument for ersattningar.
Bestammelser om ersattningar foljer aven av Eiopas riktlinjer for
foretagsstyrningssystem och Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag.

Syftet med denna riktlinje ar att for Lansforsakringar Varmland (Bolaget) ange principer
for hur ersattningar ska faststallas, hur riktlinjen ska tillampas och féljas upp samt hur
anstallda som kan paverka foretagets riskniva definieras.

Intressekonflikter som kan uppkomma i samband med ersattningsfragor ska identifieras
och hanteras. For identifiering och hantering av intressekonflikter galler bolagets
Riktlinje for hantering av intressekonflikter.

1.2. Omfattning och avgransningar

Riktlinjen galler for alla anstallda inom Bolaget och omfattar alla ersattningar och
férmaner inom ramen for anstallningen.

1.3. Dokumentets beslutsordning

Denna riktlinje faststalls av styrelsen och trader i kraft dagen for beslut. Riktlinjen ska
faststallas och godkannas minst en gang per ar aven om inga andringar beslutas.
Ersattningsutskottet ansvarar for dversynen av riktlinjen. Ansvarig for uppdateringen ar
HR-Chef.

1.4. Efterlevnad

Varje anstalld i chefsbefattning ska se till att riktlinjen foljs och att det finns kontroller i
verksamheten som sakerstaller efterlevnaden. Ansvarig for att granska verksamhetens
efterlevnad ar Compliance. Uppféljning av efterlevnaden av dessa riktlinjer och att
bolagets ersattningar 6verensstammer med riktlinjen ska ske vartannat ar genom
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internrevision. Resultatet av uppfdljningen ska rapporteras till styrelsen i samband med
att arsredovisningen behandlas samt omgaende vid bristande efterlevnad.

2. Ersattningsmodell

2.1. Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda
forutsattningar for Lansforsakringar Varmland att pa ett langsiktigt och tillfredsstallande
satt utféra sitt uppdrag fran agarna. Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet risktagande samt
overensstamma med bolagets langsiktiga intressen. Ersattningarna far inte begransa
bolagets formaga att uppratthalla en lamplig kapitalbas.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till
en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.
Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor och ersattningarna
ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar bolaget ar
verksamt.

Med ersattning menas det som féretaget betalar ut direkt eller indirekt till en person
inom ramen for en anstallning (kontant I0n, andra kontanta ersattningar, ersattningar i
form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag,
bilférmaner mm).

Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar, d v s
vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Principerna for ersattning till anstallda inom Lansforsakringar Varmland ska inte
diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, alder, funktionshinder eller nagon annan
faktor.

Enligt lagen om forsakringsdistribution samt dartill hdrande foreskrifter ska bolaget ha
interna regler for anstallda sysselsatta inom forsakringsdistribution, inklusive anstallda
som direkt leder eller ansvarar for sadant arbete. | Bilaga 1 preciseras vilka delar av
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Bolagets personal som ar sysselsatta inom forsakringsdistributionen inklusive de som
direkt leder eller ansvarar for detta arbete.

Ersattningssystemet far inte motverka att den anstallde agerar i enlighet med de
grundlaggande kraven for forsakringsdistribution. Det innebar att ersattningssystemet
ska stddja att distributionsverksamheten bedrivs genom ett hederligt, rattvist och
professionellt handlande, enligt god férsakringsdistributionssed och med tillborlig
omsorg till kundens intressen samt vid distribution till konsument, avrader konsumenten
fran att vidta atgarder som inte kan anses lampliga med hansyn till personens behov,
ekonomiska férhallanden eller andra omstandigheter

2.2. Fast ersattning

Basen i ersattningsmodellen ska utgdras av fast ersattning, det vill saga fast kontant
manadslon. Den fasta ersattningen ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla
ratt kompetens och ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till den
anstalldas arbete, kunskap, kompetens, erfarenhet och prestation samt folja gallande
kollektivavtal

2.3. Malrelaterad ersattning
Bolaget har ingen malrelaterad ersattning till medarbetarna.

2.4. Provisionsbaserad ersattning
Bolaget har ingen provisionsbaserad ersattning till medarbetarna.

2.5. Ovriga ersattningar och formaner

Bolaget kan, utdver kontant ersattning, erbjuda anstallda férmaner t ex i form av
rabatter pa bolagets produkter, bilférman, lunchférman samt i form av halsa och
friskvard. Sadana formaner ska sammanstallas i ett sarskilt formanserbjudande till de
anstallda ("Férmanserbjudande”).  Se bilaga 2.

Pensions- och avgangsvillkor féljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen for av
bolagsstamman faststallda principer for ersattning till ledande befattningshavare, avtala
om sarskilda pensions- och avgangsvillkor.
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2.6. Uppskjuten betalning
Om bolaget skulle infora malrelaterad ersattning ska foljande galla:

For anstallda som i tjansten utdvar eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa
foretagets riskniva utbetalas 60 % (enligt regelverket "substantiell del”) av malrelaterad
ersattning forst efter tre ar. Denna kategori omfattar anstallda som ingar i Bolagets
foretagsledning samt personalkategorier enligt avsnitt 8.

3. Ersattningsutskott/beredning av ersattningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett Ersattningsutskott med uppgift att ansvara for att
bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att félja upp tilldampningen
av denna riktlinje. Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i
Arbetsordning for Ersattningsutskottet.

4. Beslut om ersattningar

| arbetsordning for erséttningsutskottet star beskrivet hur beslut om ersattningar fattas.

Beslut om Férmanserbjudande fattas av styrelsen.

5. Riskpersoner

Bolaget ska arligen gora en analys i syfte att identifiera sa kallade Riskpersoner.
Riskpersoner utgdrs av personer som i tjansten kan utdva ett inte ovasentligt inflytande
pa bolagets riskniva. Riskpersoner utgoérs normalt av anstallda i ledande positioner,
centrala funktioner och ledande strategiska befattningshavare (t.ex.
affarsomradeschefer) samt handlare och maklare inom kapitalmarknaden. Anstallda i
ledande positioner utgors av vd, vice vd eller annan i bolagets ledning som ar ansvarig
direkt infor styrelsen, vd eller vice vd.

6. Information till anstallda

Alla anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och om hur
deras resultat beddms. Sadan information liksom information om riktlinjens innehall i
ovrigt ska publiceras pa bolagets intranat.



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sékerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsakringar Riktlinje Personal B32:2013:0:236 Publik
Vérmland 5
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Rosengren Caroline Rosengren Caroline Styrelsen 2019-01-25 12.0

Vd ska informera varje anstalld i chefsbefattning om bestammelserna i denna riktlinje.

Varje anstalld i chefsbefattning ska darefter se till att bestdmmelserna efterlevs inom sitt

ansvarsomrade.

7. Offentliggorande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststalls av bolagsstdmman ska en
redogorelse for foretagets ersattningar offentliggéras. Redogdrelsen ska tas in i

arsredovisningen, laggas som bilaga till arsredovisningen eller publiceras pa Bolagets

webbplats och finnas tillganglig minst ett ar efter offentliggérandet.

8. Information till kontrollfunktioner m.m.

Ansvarig chef ska informera internrevisionsfunktionen om eventuella omstandigheter
som ar relevanta for funktionens uppagifter.
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Bilaga 1

Anstallda sysselsatta inom férsakringsdistributionen, inklusive anstéallda som direkt leder eller

ansvarar for sadant arbete

Anstillda som arbetar inom:

Forsakringsradgivare Privat

Saéljstod Privat

Chef Privat forsakring

Chef Lantbruksférsakring & Saljstod

Chef Foretag & Livforsakring

Forsakringsradgivare Bank & Forsakring

Affarsomradeschef Forsakring

Saljare Lantbruk

Riskingenjor/UW

Administratérer Foretag

Forsakringsradgivare Foretag

Forsakringsradgivare Liv & Pension
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Bilaga 2 Personalformaner Lansforsakringar Varmland 2019
1. Bankformaner

Hypotekslan och topplan beviljas enligt gallande regler, till aktuell rantesats motsvarande
finansieringskostnad for Bolaget (internrantan+0,24 %).

Lanen omfattas av gallande amorteringskrav.

2. Billan

Lanebeloppet ar begransat till 75 % av bilens marknadsvarde enligt Motorbranschens
riktprislista. Hogsta lanebelopp ar 7,5 basbelopp.

Bilen skall vara helférsakrad i Lansférsakringar Varmland.

Amorteringstid maximalt 7 ar. Ranta ar aktuell réntesats motsvarande finansieringskostnad for
Bolaget.

3. Lan till oférutsedda utgifter

Bankens kontokredit, beviljad kredit &r maximalt 10 % av bruttoinkomsten per ar, maximalt 50
000 kr. Rantan pa kontokrediten ar aktuell rantesats motsvarande finansieringskostnad for
Bolaget.

Ranta tas enbart ut pa utnyttjad del av krediten.

4. Ovriga bank- och forsakringsférmaner

Utover laneférmaner har tillsvidareanstallda och de som har gatt i pension fran bolaget,
inklusive familjemedlemmar (maka, make, sambo eller registrerad partner samt hemmavarande
barn) i samma hushall, hos Lansférsakringar Varmland féljande férmaner, och méjlighet att fa
personalrabatt pa nedanstaende produkter om blanketten erbjudande om personarabatter har
undertecknats.

o Kortavgift. Utgar ingen avgift, normalt kostar det 275: -/ar
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Privatgiro. Utgar ingen avgift, normalt kostar det 300: -/ar
Internetbank. Avgiftsfri

Lonekonto. Aktuell ranta + 0,5%

Sparkonto. Aktuell ranta + 0,5%

Rabatt Iamnas pa forsakringar tecknade i lansforsakringsbolagen, LFAB och Agria,
endast pa privatférsakringar.

For lantbruk 1amnas rabatt endast pa den privata delen.

SAK — Bolagets egen affar — 25 % rabatt. Agria, person djur — 20 % rabatt

Ovrigt
Foretaget subventionerar motionsaktiviteter upp till 1 500 kr/ar och anstalld.
Foretaget erbjuder lunchférman med subvention 1274 kr i 11 manader/ar = 14
014 kr per ar. Beskattningsbart.
Gratis sjukvardsforsakring inkl. sjukskrivningstjanst for alla tillsvidareanstallda
och styrelsemedlemmar. Fran 1 juli-2018 formansbeskattas medarbetare med 70
% av premien.
Bolaget uppvaktar personal som fyller 25 ar i tjansten med en minnesgava till ett
varde av for narvarande 6000 kr.
Bolaget uppvaktar personal som fyller 50 ar med en gava till ett varde av for
narvarande 2000 kr.
Personal med anstallningstid éverstigande tva ar som slutar sin anstallning i
bolaget avtackas med en minnesgava till ett varde av for narvarande 1000 kr
samt en blombukett. Anstalld med kortare anstallningstid an tva ar mottar endast
blombukett.
Personal som gar i pension avtackas med en minnesgava till ett varde av 200 kr
per anstallningsar, max 6000 kr.
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