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1.Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Lansfoérsakringar Varmland ("Bolaget”) ska ha en valberedning bestaende av minst tre och
hogst fem ledaméter. Ledamdéterna valjs pa ordinarie bolagsstamma for tiden till och med den
ordinarie bolagsstamma som halls fjarde aret efter att ledamoten blivit vald. Val ska ske sa att
mandattiden varje ar utgar for hogst tva ledaméter. Ledamot av valberedningen kan valjas for
hogst tre fyradriga mandatperioder i foljd. Avgar ledamot under pagaende mandatperiod ska
fyllnadsval ske vid ndstkommande bolagsstamma.

1.2 Omfattning och ikrafttradande

Denna instruktion trader i kraft pa dagen for bolagsstammans beslut 2021-04-28.

1.3 Kommunikation och inférande

Valberedningens ordférande ansvarar for att arbetsordningen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter i valberedningen far del av
arbetsordningen.

2.Valberedningens sammansattning

Styrelseledamoter far inte vara ledamot i valberedningen. Nomineringskommittén foreslar
ledamoter samt ordférande i valberedningen i enlighet med Instruktion for
nomineringskommitté. Avgar valberedningens ordférande under pagaende mandatperiod utser
valberedningen inom sig en ordférande fram till n&sta bolagsstamma.

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta god kunskap om Bolagets verksamhet
och om regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledamdter samt god kompetens och
erfarenhet av styrelsearbete, och rekryteringsfragor. Valberedningens ledaméter bor ha ett gott
natverk inom Bolagets verksamhetsomrade.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska i enlighet med vad som framgar av denna instruktion till bolagsstamman
lamna forslag till:
¢ val av ordférande, vice ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen,

e arvode och dvriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete, samt

e val av revisorer samt arvode till dessa, samt

o efter framstéllan fran Bolagets styrelse, lamna forslag till kandidater till andra funktioner.

e Valberedningen ska vidare ansvara for lamplighetsbedémning av ledamdter som
foreslas till styrelsen.
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¢ Valberedningen ska forbereda och lamna forslag till val av fullméktige samt arvode for
dessa.

e Valberedningen ska sakerstalla att det senast fyra veckor fore kretsmote offentliggors att
delagare har mdjlighet att nominera kandidater till fullméaktige

e Fullméktigeledamot skall, av valberedningen, tillfrdgas senast tre veckor innan kretsméte
om hen ar tillganglig for omval. Har ledamot [dAmnat besked att hen stéller upp fér omval
ar ledamot valbar a&ven om hen inte &r nominerad i valberedningens forslag, férutsatt att
hen i 6vrigt ar valbar enligt bolagsordningen.

3.1 Valberedningens arbetsformer

Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende t ex namnférslag,
beddmningar och interna diskussioner.

Valberedningens ordforande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska darvid bland annat se till att valberedningen sammantrader vid
behov. Ordféranden ska vidare se till att ledamd&terna ges tillfalle att delta vid sammantradena
och far tillfredsstéllande information och underlag i de arenden som ska behandlas.

Ordfoéranden ska se till att valberedningen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att arbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter ska fa erforderlig genomgang av valberedningens
rutiner och erinras om den tystnadsplikt som galler for valberedningens arbete.

Vid valberedningens sammantraden ska protokoll foras. Protokollet ska undertecknas av
ordféranden och minst en justeringsperson. Valberedningen valjer inom sig en sekreterare.

Bolaget ska tillhandahalla administrativ resurs som stod for valberedningens utférande av sina
uppgifter enligt denna instruktion.

Valberedningen &r beslutsfor om mer &n hélften av hela antalet ledamoter ar narvarande. Vid
bedémningen om valberedningen ar beslutsfor ska ledamoter som ar javiga anses som inte
narvarande.

Om valberedningen inte &r beslutsfor kan beslut &nda fattas under forutsattning att beslutet
godkanns i efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte narvarat vid beslutet.
Godkannande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av valberedningsprotokoll i
original fran det sammantrade da beslutet fattades.

Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse i nara samrad
med styrelsens ordférande.

Valberedningen ska i god tid informera fullmaktige om vilka val som ska forekomma vid
bolagsstdmma och bereda fullmaktige tillfalle att framfora synpunkter.
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Infor kretsmote ska valberedningens forslag till fullmaktige ligga pa Lansforsakringar Varmlands
hemsida senast en vecka fore motet. Valberedningen har dock mdjlighet att 1agga forslag
darefter om det skulle behovas.

3.2 Forslag till val av styrelse

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
Ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen
ska efterstravas.

Styrelsens ledamoter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som ér tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet. Valberedningen ska beakta
eventuella intressekonflikter.

Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer kan tillampas.

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Kontinuitet i styrelsearbetet ska sakerstallas. Styrelseledamot ska utses for tre ar i taget. Val bor
ske sd att mandattiden varje ar utgar for hogst tre av totalt antal ledamaoter.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen, i samrad med styrelsens ordférande

o beddma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inriktning, bland annat genom att ta
del av resultatet av styrelsens utvardering av sitt arbete,

o faststélla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras, samt

e genomfora en strukturerad process for att soka kandidater till de styrelseposter som
skall fyllas, varvid synpunkter och forslag som inkommit fran fullmaktige skall beaktas.

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter ska presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt ska anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e andra vasentliga uppdrag samt eventuella uppdrag inom lansférsakringsgruppen,

e om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullmaktige vid bedémningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende
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Valberedningen ska pa bolagsstamma:
e informera om de kompetenskrav som Finansinspektionen stéller pa styrelsen och dess
ledamoter
e presentera och motivera sina férslag och lamna en redogérelse for hur dess arbete
bedrivits, samt
e lamna sarskild motivering om ingen férandring av styrelsen foreslas

Valberedningen ska se till att person féreslagen for inval i styrelsen och person féreslagen for
val till revisor savitt mojligt narvarar pa bolagsstamman.

3.3 Forslag till arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgdras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan férenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfor inom ramen for styrelseuppdraget utbver
styrelsesammantréade samt ersattning for resor och logi. Bolagsstamman ska besluta om arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag i Bolaget till var och en av styrelseledaméterna.

3.4 Forslag till val av fullmaktige

Fullmaktige ska ha en utifran lanets demografiska utseende andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet, alder och
bakgrund i 6vrigt. En jAmn kdnsfordelning i fullmaktige ska efterstravas. Valberedningen ska
beakta inkomna nomineringar.

Antal ledaméter i kretsarna férdelas enligt bolagsordningen och det ar ledamotens
folkbokféringsadress som styr vilken krets hen ar valbar till.

4. Lamplighet

4.1 Lamplighetsbeddmning

En lamplighetsbedémning av personer som ska foreslas som styrelseledaméter, ska
genomfdras innan forslag om styrelseledamoéter lamnas till bolagsstdmman. Vidare ska en
lamplighetsbeddmning genomféras arligen av valda styrelseledamoter for att sékerstalla att
kraven pa lamplighet vid var tid ar uppfyllda. Harutéver ska en ny lamplighetsbedémning goras
om nagot intraffar, som medfor att det finns skél att anta att en vald styrelseledamot inte
kommer att utféra sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt sétt och det skulle kunna
medfdra en &ndrad beddmning av lAmpligheten hos styrelseledamoten. Det kan exempelvis
vara om det finns skal att anta att styrelseledamotens agerande Okar risken for att bolaget
brister i sin regelefterlevnad, tkar risken for bolagets medverkan till finansiell brottslighet eller
pa annat satt 6kar risken for att bolagets verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt
satt. Valberedningen ansvarar for att genomféra lamplighetsbedémningen. Bolagets styrelse
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ska uppratta en intressekonfliktsmatris dar samtliga ledamoter |6pande uppdaterar uppdrag
utdver styrelseuppdraget i bolaget. Valberedningen har I6pande tillgang till matrisen. Styrelsens
ordférande ansvarar for uppdateringen.

Lamplighetsbedémningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Bedémningen
ska aven ske med tillborlig aktsamhet, for att inte riskera att Finansinspektionen, vid sin senare
granskning, finner att Bolaget inte har sett till att styrelseledamoten i fraga ar lamplig for sin
uppgift och darfor har att ingripa mot Bolaget.

Valberedningen ska tillampa av valberedningen faststallda och dokumenterade rutiner och
processer for [Amplighetsbedémning av styrelseledaméter och resultatet av de genomférda
lamplighetsbedémningarna ska dokumenteras.

Valberedningens ordférande ansvarar for att det utarbetas skriftliga processer och rutiner,
inklusive frageformular, for hur lamplighetsbedémningar av styrelseledamoter ska genomforas,
bade vid nyrekrytering och lopande. Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av
valberedningen. Process- och rutinbeskrivningarna ska samordnas med Bolagets
arbetsinstruktion avseende lamplighetsbedémningar.

Om lamplighetsbeddmningen av en styrelseledamot leder till att styrelseledamoten inte langre
bedoms lamplig for sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga
atgarder.

4.2 Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledamdéterna i Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrackliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt
arbete.

Personens kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom forsakring- och banksektorn och
ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedémningen ska hansyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhamtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort. Styrelsen som helhet
ska minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende

Forsakrings- och finansmarknaden

Affarsstrategi och affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell analys

Aktuariell analys

Regelverk som galler for den tillstandspliktiga verksamheten.

Bedomningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och sarskilda uppdrag som ska
tilldelas personen i fraga.

Utover personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbedémningen, ska aven planerad utbildning for personen i fraga beaktas. Hansyn
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ska aven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamoter i syfte att sékerstélla att den samlade kompetensen ar tillfredsstallande i Bolagets
styrelse.

Foreslagna kandidater till bolagets styrelse bor vara boende i Varmland och kund i bolaget.

4.3 Gott anseende och integritet

Styrelseledamoterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedomningen
ska baseras pa de omstandigheter som bedéms vara relevanta samt pa den information som
finns att tillga med beaktande av begransningar i lagstiftningen. Utdrag ur polisens
belastningsregister, kreditupplysning eller motsvarande information genom bakgrundskontroller
ska inhamtas.

Personen i fraga ska anses ha gott anseende om det inte pa grundval av fakta finns skal att
gora en annan bedémning. Personen i fraga ska inte anses ha gott anseende om dennes
upptradande privat eller i yrket ger upphov till vasentliga tvivel om dennes formaga att utfora sitt
uppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Uppgifter om lagdévertradelser och begangna brott ska tas i beaktande. Relevanta brott kan
exempelvis vara brott mot gallande regler inom den finansiella sektorn, bedrageri, skattebrott
eller annan ekonomisk brottslighet. Detta ska dock inte automatiskt leda till bedémningen att
personen i fraga ar olamplig utan en bedémning maste goras i det enskilda fallet. Vidare ska i
bedémningen véagas in om personen i fraga har betalningsproblem eller tidigare
betalningsanmarkningar eller har gjort stora investeringar eller exponerat sig for stora
ekonomiska risker som kan ha en vasentlig paverkan pa personens ekonomiska stallning. Av
betydelse vid bedomningen ar exempelvis dven om personen i fraga varit styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i ett foretag som, forsatts i konkurs, varit foremal for en sanktion fran
myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion och hur personen i fraga har bidragit till
situationen.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa anda
beaktas om de sammantaget innebar att personens anseende kan ifrigasattas.

| beddmningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget.

En beddmning ska aven ske av om personen i fraga, med hansyn till antalet 6vriga uppdrag
som personen innehar, kan forvantas lagga ner tillrackligt med tid pa att fullgéra sina
skyldigheter enligt styrelseuppdraget. En bedémning ska aven ske av om personens uppdrag i
andra foretag eller organisationer kan medféra intressekonflikter.

Valberedningens bedémning av gott anseende och integritet ska dven omfatta
arbetstagarledamoter.
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5.Forslag till val av revisor

Valberedningens forslag till val av revisor i Bolaget ska presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt ska informeras om foérhallanden som kan vara av betydelse for
fullméktige vid bedémningen av den féreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och
sjalvstandighet eller jav. Informationen ska innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns
tjanster till Bolaget, utover revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget.

Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomfora upphandling av revisorer till
grund for valberedningens forslag till bolagsstamman.

6. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar for att anmalan utan oskaligt drojsmal sker till Finansinspektionen vid
férandring av ordinarie styrelseledamot eller suppleant i enlighet med av Finansinspektionen
foreskriven ordning.

Vid anmaélan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som ar nédvéandiga for att kunna bedéma
de berdrda personernas lamplighet lamnas.

7. Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

8. Andringar

Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse som efter samrad med
valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering av instruktionen foér bolagsstammans
beslut.



