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Sammanfattning
Verksamhet och resultat

Lansforsékringar Stockholm (Bolaget) &r ett kundégt sakforsakringsbolag med verksamhet i
Stockholms l&n. Bolaget &r ett av 23 lansforsakringsbolag och en del av lansforsakringsgruppen.

Bolaget tillhandahaller direkt forsakring i form av olycksfalls- och sjukférsékring,
motorfordonsforséakring, sparfordonsforsakring, fartygsforsakring, godstransportforsakring,
forsakring mot brand och annan skada pa egendom, fartygsansvarsforsakring, allman
ansvarighetsforsékring, annan formogenhetsskada samt rattsskyddsforsékring.

Bolaget tar dven emot aterforsékring fran andra forsakringsforetag avseende samtliga
skadeforsakringsklasser och tillaggsforsakring samt lang olycksfalls- och sjukférséakring.

For att kunna erbjuda kunderna ett komplett sortiment av forsékrings-, fond- och bankprodukter
formedlar foretaget livforsakring, banktjanster, fondforvaltning samt djur- och grodaforsakring

fran Lansforsakringar AB och dess dotterforetag. Det redovisade resultatet for ar 2016 uppgick

till 268 692 ksek.

Foretagsstyrningssystemet

Bolaget har ett val genomarbetat foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker Bolaget har,
hur Bolaget arbetar med riskhantering och hur den interna kontrollen foljer upp Bolagets
riskatagande. Vilka ersattningssystem som finns, hur lamplighetsprévning genomférs, hur och pa
vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur Bolaget genomfor och
foljer upp utlagd verksamhet ar aven viktiga delar av Bolagets foretagsstyrning. For uppféljning
av foretagstyrningssystemet finns internrevisor, compliance och riskhanteringsfunktion. Utover
dessa finns det en aktuariefunktion som gor forsakringstekniska bedémningar.

Riskprofil

Kundégda bolag har begransade mojligheter till kapitalanskaffning varfor Bolaget arbetar med
olika riskreduceringstekniker. Marknadsriskerna utgor bolagets storsta riskomrade inom detta
star aktiekursrisken for den storsta exponeringen. Savél skulder som tillgangar &r exponerade
mot ranterisker, men bolaget skyddas av forhallandevis kort duration

Forsékringsriskerna reduceras forutom med forsiktigt riskurval och balanserad prissattning
genom aterforsakring. Lansforsakringsgruppen har en gemensam aterforsakringspool. Bolaget
aterforséakrar sina olika affarer i poolen och far ocksa del av poolens gemensamma resultat.
Poolen aterforsakrar sig externt for mer betydande skadeutfall.

Riskerna i den formedlade afféren inskrénker sig till uteblivna intdkter om produkterna skulle
tappa i attraktivitet i marknaden. Vid kreditfoérluster i den férmedlade bankafféren kan del av
Bolaget intakt for affaren tas i ansprak av Lansforsakringar Bank.



Den 6vergripande risktoleransen bestams arligen av styrelsen som har beslutat att kapitalkvoten
ska Overstiga 175 procent. Bolaget berdknar kapitalkvoten i enlighet med standardformeln, i
enlighet med den delegerade férodningen.

Vardering for solvensandamal

LS har inga tillgangar utanfor balansrakningen, tillgangar och skulder vérderas till
marknadsvérde. Forsakringstekniska avsattningar vérderas per affarsgren. En stor del av bolaget
skador blir snabbt slutreglerade och lamnar inga kvardréjande risker. De delar av affaren dar
skador kan ha langa avvecklingstider ar framst inom trafik och olycksfallsforsakring.

Skulder ska varderas till det belopp for vilket de skulle kunna 6verlatas eller regleras i en
transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfars, enligt Solvens Il-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1b.

Pa tillgangssidan varderas aktier inom Léansforsakringsgruppen till verkligt varde baserat pa
substans vérdet. Den fastighet som rymmer huvudkontoret forvarvades 2016-11-30 och varderas
till anskaffningsvérdet.

Kapitalhantering

Bolaget har inte férandrats pa nagot patagligt satt under 2016. Bolaget har en stark finansiell
stallning med en kapitalkvot pa 208 % procent och god lénsamhet i den egna sak affaren och i de
formedlade affarerna. Den ERSA (Egen Risk och Solvens Analys) som genomférdes under
hosten 2016 visar pa att kapitalbasen forvantas fortsatta att véxa i och med att prognostiserade
resultat adderas till det egna kapitalet i balansrékningen. Alternativa scenarier och stresstester
visar att det finns forutsattningar att hantera mindre gynnsamma utfall. Kapitalbasen i Bolaget
bestar endast av priméarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1.1 Om Lansforsakringar Stockholm

Agarstyrning och operativ organisation

Lansforsékringar Stockholm &r ett 6msesidigt forsékringsbolag. Det innebdr att Bolaget &gs av
forsakringstagarna. Agarnas inflytande utévas av minst 50 fullmaktigeledaméter som skall vara
forsakringstagare, valda av forsakringstagarna. Bolagsstamman utser Bolagets styrelse som for
narvarande bestar av 6 ledamoter. Utdver dessa ingar 2 personalrepresentanter i Bolagets
styrelse.

Bolagets verksamhetsomrade ar Stockholms lan. Lansforsékringar Stockholm ar ett av
Lansforsékringsgruppens 23 émsesidigt dgda lansbolag, vilka samverkar genom det gemensamt
agda Bolaget Léansforsakringar AB (LFAB). Lansforsakringar Stockholms dgarandel av kapitalet
i Lansforsakringar AB var 8,9 % vid utgangen av 2016. Lansférsakringar Stockholm har
dessutom ett heldgt dotterbolag for fastighetsinnehav.

Lansforsakringar
Stockholm

Telegrafgatan RE AB
Sate: Stockholm
Agarandel: 100%

Figur Al: Lansforsakringar Stockholms dotterbolag och anknutna féretag 31 december 2016.

Extern revisor och finansiell tillsyn
Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se. Bolagets revisionsbyra ar
Deloitte och paskrivande revisor ar Jan Palmquvist https://www?2.deloitte.com/se/sv.html.

Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden

Resultatet i forsakringsrorelsen och i kapitalforvaltningen har ett fortsatt positivt resultat.
Forsakringsrorelsen nadde en totalkostnadsprocent pa 94 procent och kapitalforvaltningen en
totalavkastning pa 6,1 procent.

Forsakringsrorelsen har ett fortsatt positivt resultat inom de flesta omraden. Premieinkomsten for
egen rakning dkar med 4,6 procent jamfort med foregaende ar. Skadekostnaderna for egen
rékning okar dock med 19,6 %. Antalet skador 6kar fortsatt samt att medelskadekostnaden okat
jamfort med foregaende ar. Gladjande ar att Bolaget bara haft en sa kallad storskada som


http://www.fi.se/
https://www2.deloitte.com/se/sv.html

overstiger Bolagets sjalvbehall. Av Bolagets 5 forsakringstyper inom privat- och
foretagssakforsakring ar 3 Ionsamma.

Resultatet i kapitalforvaltningen blev ndgot hogre dn foregaende ar da totalavkastningen under
aret blev 6,1 procent. Mot bakgrund av att inflationen, matt i KPI, varit 1ag blev den reala
avkastningen vasentlig vilket far betraktas som ett mycket bra resultat for ett
sakforsakringsbolag.

Den férmedlade Bankverksamheten har fortsatt utvecklats mycket positivt vad géller
affarsvolym saval som antalet nya kunder. Resultatet i den lokala bankaffaren forbattrades
vasentligt och kan for andra aret i rad redovisa ett positivt resultat.

Forsaljningen av formedlade liv- och pensionsprodukter paverkas av den 6kande flyttratten samt
Okad konkurrens. Trots detta har vi i den lokala livaffaren ett fortsatt positivt resultat.

Lansforsakringar Stockholm har ett fortsatt positivt kundinflode da antal kunder 6kade med
10 396 st. jamfort med foregaende ar, och 6kningen marks inom samtliga affarer.



A.2 Forsakringsresultat

Forsakringsresultat per affarsgren

2016
(tkr)
Skadeforsakringsforpliktelser
Forsékring avseende inkomstskydd 11110
Ansvarsforsakring for motorfordon -23 827
Ovrig motorfordonsférsakring 55801
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 63 275
Totalt forsakringsresultat skadeforsakringsforpliktelser 106 359
Icke-proportionella skadeéterforsakringsforpliktelser
Icke-proportionell sjukaterforsakring 17 091
Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring -36 950
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 30010
Totalt forsakringsresultat icke-proportionella skadeaterforsakringsforpliktelser 10151
Livforsékringsforpliktelser
Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser -1 148
andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser
Totalt forsakringsresultat livforsakringsforpliktelser -1148
Totalt forsakringsresultat 115 362

Tabell A2(1): Forsékringsresultat per affarsgren 31 december 2016

Premieintékt efter avgiven aterforsakring 6kade med 99 272 tkr och totala kostnader 6kade med
249 833 tkr jamfort med foregaende ar. Antalet registrerade skador har under aret dkat jamfort
med foregaende ar. Direkt forsakring exklusive motor ar den del som har 6kat mest. Fa skador
har varit av den storleken att aterforsakringsskyddet trétt in. Driftskostnaderna 6kade under aret

med 1 procent. Bolaget har under aret paborjat en malmedveten investering i

marknadskommunikation och hallbarhet.



A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultat per tillgangsslag, netto (tkr) Inkomster
Aktier och andelar 268 648
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 33984
Summa 302 632

Tabell A.3(1): Nettovinst per tillg&ngsslag 31 december 2016 fran Arsredovisningen 2016..

Resultatet i kapitalforvaltningen blev hogre dn forvantat da Bolaget under aret har haft en
gynnsam tillgangsfordelning. Storsta delen av investeringsresultatet kommer ifran vardeuppgang
pa aktier i svenska och globala bolag men ocksa fran fastighetsaktier. Pa rantesidan ar det framst
foretagsobligationer som har bidragit positivt till resultatet. Avkastningen for totala portfoljen
blev 6,1 procent.

Vinster och forluster som paverkar eget kapital

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for ~ Ovrigt eget Balanserat Arets Totalt
moderbolaget kapital resultat resultat kapital
Ingaende balans 160101 10 557 280 847
Vinstdisposition 280 -280 0
Arets resultat 269 269
Utgaende balans 161231 10 837 269 1116

Tabell A3(2): Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december 2016

Alla vinster och forluster i Lansforsakringar Stockholm redovisas i arets resultat och paverkar pa
sa satt det egna kapitalet. Bolaget har inget Gvrigt totalresultat.

Investeringar i vardepapperisering
Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.
A.4 Resultat fran évriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv- samt bank- och fondtjanster genom avtal
med Lansforsékringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har Bolaget
ansvaret for kundrelationerna och erhaller ersattning for detta.

Inkomster och utgifter fran évrig verksamhet (tkr) 2016




Ovriga intakter 413 557

Ovriga kostnader - 372 860

Summa 40 697

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter fran 6vrig verksamhet per 31 december 2016

Den férmedlade bankaffaren har utvecklats mycket positivt vad galler saval affarsvolym som
antalet nya kunder. Resultatet i den formedlade bankaffaren forbattrades vasentligt och kan for
andra aret i rad redovisa ett positivt resultat. Forséljningen av formedlade liv- och
pensionsprodukter paverkas fortfarande av att Lansforsakringar Liv AB stangts for nyteckning.
Trots detta har vi lyckats 6ka forséljningen jamfort med foregaende ar.

Leasingavtal

Lansforsékringar Stockholm har operationella leasingavtal avseende kopiatorer och kaffemaskiner,
beloppet som belastat driftskostnaderna under 2016 &ar 911 tkr.

A5 Ovrig information

Ingen 6vrig information.



B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Lansforsékringar Stockholms foretagsstyrningssystem syftar till att sékerstélla en effektiv och
andamalsenlig styrning och ledning av Bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och mal inom
ramen for beslutad risktolerans och uppsatta regelverk.

B.1.1 Strukturen hos férvaltnings- och ledningsorganen samt delegeringsordningen

‘ Extern revisor Valberedning J

Styrelse

Revisionsutskott Kapitalforv. utskott Ersattningsutskott

VD och
" Compliance |<_ foretagsledning [ Affirsomride Foretag
—

-‘ Riskhantering |‘_ [ Affirsomrade Privat

Viljer/utser

Aktuariefunktionen Informerar > Ekonomi & Finans J
Rapporterar

Kundklago}nﬁls- - |, | Affarsutveckling/HR/
ansvarig Kommunikation
N . .
4_Strateg1 och planering

|

Fullméaktige
Bolagsstamman i Lansforsakringar Stockholm ar hogsta beslutande organ. Bolagsstdimman utser
styrelse, véljer ordférande och vice ordforande.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter och
ska behandla och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av évergripande natur, som ror
Bolagets verksamhet.

= Styrelsen utser, utvarderar och entledigar VD.

= Styrelsen ska bl a faststalla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att na malen.

= Styrelsen ska se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststéllda malen samt utvéardera hur Bolagets



system for intern kontroll fungerar. Sarskilt ska styrelsen se till att organisationen betraffande
bokfdringen och medelsforvaltningen dven innefattar en tillfredsstallande kontroll.

Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig underrattad om Bolagets utveckling for att fortlépande kunna
bedéma Bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta gors bl a genom
ekonomisk rapportering enligt faststalld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner.

Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av Vd eller annan fran bolagsledningen, traffa
Bolagets revisorer.

Styrelsen ska se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som géller for Bolagets verksamhet. I sitt arbete ska styrelsen sarskilt beakta
eventuella intressekonflikter som kan uppsta mellan Bolagets intressenter.

Styrelsen ansvarar &ven for verksamhet som lagts ut och for att sékerstélla att Bolaget har en god
kontroll Gver den utlagda verksamheten.

Styrelsen ska se till att det finns en funktion i Bolaget for sjalvstandig riskhantering.

Styrelsen ska tillse att det i Bolaget finns en funktion for regelefterlevnad (compliance).

Styrelsen ska utse en fran den operativa verksamheten oberoende granskningsfunktion,
internrevision, med huvudsaklig uppgift att folja upp att verksamhetens omfattning och inriktning
6verensstammer med av styrelsen utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot av
styrelsen uppsatta mal. Internrevision ska dven granska och utvardera Bolagets organisation,
rutiner, styrning och kontroll av verksamheten.

Styrelsen ska tillse att det i Bolaget finns en aktuariefunktion som ska samordna och svara for
kvaliteten i de forsakringstekniska berakningarna och utredningarna, bista styrelsen och den
verkstéllande direktoren i fragor som rér metoder, berdkningar och bedémningar av de
forsakringstekniska avsattningarna, varderingen av forsakringsriskerna, aterforsakringsskydd och
andra riskreduceringstekniker. Funktionen ska dven bidra till Bolagets riskhanteringssystem.
Styrelsen faststaller en andamalsenlig operativ organisation for Bolaget, verksamhetens mal och

strategier samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.
Styrelsen sakerstaller uppfylinad av lamplighetskrav av Bolagets centrala funktioner och ledande
befattningshavare.

styrelsens ansvarar for att bolaget har en val fungerande kontinuitetsplanering

Styrelsen séakerstéller och beslutar arets ERSA (Egen risk- och solvensanalys).

Styrelsen sakerstaller och beslutar SFCR (Rapport om solvens och finansiell stallning) och RSR
(Regelbunden tillsynsrapport)

Styrelsen ansvarar for Bolagets riktlinje for erséattningar

Styrelsen behandlar och utvérderar Bolagets riskutveckling och riskhantering.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterar till VD i Bolaget. Chefen ansvarar
for att bedriva arbetet enligt de styrande dokument, processer och arbetsinstruktioner som finns
foreskrivna samt sékerstalla efterlevnaden av dessa. Saledes ansvarar denne for den interna
styrningen och kontrollen och riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Styrelsen ansvarar for Bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen
inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. De fyra centrala funktionerna



rapporterar minst en gang per ar till styrelsen, och funktionerna internrevision, compliance och
riskhantering rapporterar kvartalsvis till styrelsen via Revisionsutskottet.

Utskott som stddjer styrelsen
Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete enligt féljande:

- Overvaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och forslag
for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet;

- med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering;

- halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll:

- informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket satt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har
haft;

- granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolagets andra tjanster &n revision;
- bitréda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval,

- kvalitetssékra Bolagets interna styrning avseende riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad samt 6vrig intern styrning, vilket bland annat innebadr att revisions-
utskottet ska Gvervaka foretagsstyrningssystemet och riskhanteringssystemet och arligen
utvardera lampligheten av systemen; och

- for de drenden som styrelsen hanskjuter till revisionsutskottet

Utskottet granskar och bereder riskrapporten i syfte att sakerstalla dess &ndamalsenlighet och
omfattning, darutdver bidrar utskottet till ERSA bland annat genom att stddja i framtagande av
scenarier och stresstester.

Revisionsutskottet ska ta del av information fran och fora dialog med foretagsledning, extern och
intern revisor, riskhanteringsfunktionen och compliance.

Styrelsen ska utse ett kapitalforvaltningsutskott med uppgift att infér behandling i styrelsen
bereda drenden inom kapitalférvaltningen. Till utskottets uppgifter hor att

- vara informerad om det makroekonomiska laget och situationen pa de finansiella
marknaderna samt dven bilda sig en uppfattning om marknadsutvecklingen pa kort och
lang sikt

- analysera balansrakningen, Bolagets finansiella stallning samt formagan till
skuldt&ckning

- identifiera relevanta risker, véardera dessa risker och foresla atgarder om behov av
forandrad riskexponering foreligger

- folja upp den strategiska allokeringen och vid behov lamna forslag pa ny
normalportfolj



- l&dmna rekommendation till styrelsen infor beslut om storre kapitalplacering hos enskild
forvaltare (véarde dverstigande 10 % av placeringsportféljen antingen som diskretionéart
uppdrag eller som fondplacering)

- folja upp resultatet for kapitalforvaltningen och kontrollera att den drivs i enlighet med
fattade beslut, riktlinjer och policys

- for storre och medelstora externa forvaltningsuppdrag (vérde dverstigande 2 % av
placeringsportféljen) som ett led i uppfoljningen genomfora ett mote med forvaltaren
under ett tidigt skede av uppdraget. For storre uppdrag (vérde 6ver 5 % av
placeringsportféljen) bor darefter ett arligt moéte med forvaltaren dga rum. Utskottet kan
avsta fran forvaltarmaten om det bedéms onddigt (t ex vid index- eller indexnéra
uppdrag) eller vid behov utoka motesfrekvensen.

- bereda agarfragor

Kapitalforvaltningsutskottet far besluta om atgarder som ligger inom utskottets angivna
kompetensomrade om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for Bolagets
verksamhet. Sadana beslut ska alltid avrapporteras pa nastkommande styrelsemote.

Styrelsen ska inom sig utse ett Ersattningsutskott. Ledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. | Ersattningsutskottet ska inga ordféranden och
vice ordforanden.

Beslut om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen fattas av
bolagsstamman pa forslag fran styrelsen. Ersattningsutskottet ska infor behandling av styrelsen
bereda fragor om ersattning och évriga anstallningsvillkor till Vd och évriga ledande
befattningshavare. Beslut om ersattning och dvriga anstallningsvillkor till VVd och 6vriga ledande
befattningshavare fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska bereda Bolagets Riktlinje for
ersattning, pension och 6vriga formaner infor beslut i styrelsen.

B.1.2 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Lansforsakringar Stockholm ar ett dmsesidigt &gt bolag, vars andamal och uppdrag &r att framja
forsakringstagarnas (dgarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och
konkurrenskraftiga produkter som moter kundernas behov av ekonomisk trygghet. For att
erbjuda ett komplett forsakringsutbud erbjuder Lansforsakringar Stockholm bade egna produkter
samt formedlar produkter at Lansforsékringar ABs (LFAB) dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med Iénsamhet inom samtliga affarer, de
mest ndjda kunderna inom bank och férsékring samt 6kad helkundsandel inom ramen for
Bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams genom att Bolaget pa ett strukturerat och
disciplinerat satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understtdja strategiska
mal samt undvika forluster.



Bolaget genomfor arliga Verksamhetsgenomgangar for att sékerstalla att
foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, & kompletta och efterlevs inom
organisationen. Verksamhetsgenomgangarna ska besvara ett stort antal fragor, vilka
sammanstalls i ett dokument och som analyseras i samverkan mellan compliance och
riskhanteringsfunktionen.

| samband med ERSA-processen utvarderas dven Bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.
Utvarderingen beddmer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller
som finns inom Bolaget for att hantera och kontrollera Bolagets riskexponering. Styrelsen
ansvarar for utvarderingen.

Syftet med Lansforsékringar Stockholms riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understddja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.
Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa Bolagets mojlighet att uppfylla sina mal

= Ldpande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna innebér.

= Egen risk och solvens analys (ERSA) som &r integrerad med Bolagets kapitalplanering och som
har sin utgangspunkt i Bolagets affarsplan.

For att sékerstélla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med
strategiskt viktiga beslut.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Lansforsékringar Stockholms kapitalforvaltning styrs av Bolagets Policy for kapitalforvaltningen
och av Bolagets Placeringsriktlinjer. Syftet med dessa ar bland annat att sékerstélla aktsamhet i
kapitalforvaltningen.

Aktsamhetsprincipen ar tillamplig pa portfoljen som helhet sdval som pa enskilda investeringar i
portféljen. Bolaget ska darfor genomfdra en beddmning om huruvida portféljen och dess
investeringars lamplighet stallt mot Bolagets avkastningskrav, dnskat risktagande, ataganden
samt Bolagets mojligheter till att operativt hantera investeringen (processer, system och
kompetens) ar uppfyllt. Kraven utifran aktsamhetsprincipen ar tillampliga pa bade existerande
investeringar samt kommande investeringar. Innan placeringar sker i en ny tillgang ska Bolaget
gora en bedémning av foljande kriterier kopplat till investeringstillgangen:

= sakerhet: vilka faktorer som paverkar och motiverar en tillgangs varde, avkastningsprofil och risk,

= lonsamhet: tillgangens avkastningsprofil stallt mot dess risk samt Bolagets avkastningskrav,

= likviditet: tillgangens omsattningsbarhet, eventuella begransningar eller avvecklingskostnader,

= tillganglighet: var finns tillgdngen lokaliserad samt eventuella begransningar och
skattekonsekvenser vid forsaljning, speciellt for investeringar som sker utanfér EEA (Europeiska
medlemslanderna),



= intressekonflikter: att investeringen sker i forsakringstagarnas intresse.

En bedémning ska dven goras gallande Bolagets operativa formaga att genomfora, forvalta,
Overvaka samt administrera placeringen, i synnerhet gallande investeringar som kan anses vara
av mer komplex natur, till exempel onoterade innehav, alternativa investeringar och vissa
strukturerade produkter, men &ven enklare investeringar som kan anses ligga utanfor rutinmassig
placeringsverksamhet.

Aktsamhetsprincipen &r dven ett satt att sékerstélla att Bolaget och dess formanstagare inte
exponeras mot potentiella investeringsbedrégerier genom att bolagen kritiskt bedomer
investeringen utifran aktsamhetens principer.

Den aktuella placeringsportfoljen utvérderas regelbundet for att sakerstélla att dess totala
marknadsrisk, kombinerat med Bolagets ¢vriga risker, ger en kapitalkvot 6verensstdmmande
med det uppsatta malintervallet.

B.1.3 Ersattningsprinciper

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutséttningar
for Bolaget att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen
ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en attraktiv arbetsgivare.
Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och frdmja en sund och effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller motverka Bolagets langsiktiga intressen.
Ersattningsmodellen ska inte riskera Bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas.

Medarbetare inom Bolaget ska ha marknadsmaéssiga anstéllningsvillkor. Ersattningarna ska vara i
niva med branschen pa den geografiska marknad dar Bolaget &r verksamt. Utformning och niva
pa erséttningar ska harmoniera med Bolagets vardegrund, vara rimliga, praglade av mattfullhet
och val avvégda, bidra till en god etik och organisationskultur samt préglas av 6ppenhet och
transparens.

B.2 Lamplighetskrav

| syfte att sékerstélla att de personer som &r ledande befattningshavare och personer som ansvarar
for eller utfor arbetsuppgifter i centrala funktioner vid varje tidpunkt ar lampliga har Bolaget
antagit en riktlinje som beskriver hur lamplighetsprovning ska ga till. Riktlinjen omfattar
lamplighetsprévning for styrelse inklusive arbetstagarrepresentanter, verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor, foretagsledning och personer som ansvarar for eller utfér arbetsuppgifter i
centrala funktioner. Riktlinjen omfattar dven lamplighetsprovning for ansvariga personer for av
foretagsledningen identifierade nyckelroller.



Malet &r att personer i dessa befattningar vid var tid ska vara lampliga for de uppgifter de ar
avsedda att utfora. Lamplighetsprovning ska utforas vid rekrytering samt arligen, vid
bemanningsforandringar eller vid oforutsedd omstandighet med inverkan pa efterlevnad av
stéllda krav, exempelvis vid misstanke om brottslighet.

Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kravs for
verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av lamplighet tas
hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av dessa
funktioner eller ansvar darinom ldggs ut till annan part genomfors lamplighetsprovning av
ansvarig inom den utlagda verksamheten.

Vad géller styrelsen ansvarar Lansforsakringar Stockholms valberedning for att 1amna forslag till
bland annat styrelseledamoter. Valberedningen ska beddma om styrelsen har en lamplig
sammansattning som sakerstaller en for bolaget erforderlig samlad kompetens och om var och en
av de bolagsstammovalda styrelseledamdoterna ar lampliga for styrelseuppdraget. Med
utgangspunkt fran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt beaktas vid
bedémningen bland annat relevant utbildning och erfarenhet samt yrkesméssig erfarenhet fran
ledande positioner. Utdver de enskilda styrelseledaméternas kunskap och erfarenhet bedéms
aven om styrelsen som helhet har den kompetens som kravs for att leda och styra bolaget.
Kraven pa kompetens omfattar, utdver yrkesmassig erfarenhet fran ledande positioner, dven
kompetens avseende finansiella marknader, regulatoriska krav, strategisk planering och
forstaelse for affarsstrategi, affarsmodell och affarsplan, riskhantering, féretagsstyrning,
finansiella analyser och aktuariella analyser. L&mplighetsprévningen av styrelsen beskrivs i
valberedningsinstruktionen.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Syftet med Lansforsékringar Stockholms riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understddja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

- Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hdjd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa Bolagets majlighet att uppfylla sina mal.

- Lo6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

- Egen risk och solvens analys (ERSA) som &r integrerad med Bolagets kapitalplanering
och som tar sin utgangspunkt i Bolagets affarsplan.



For att sékerstélla att risker beaktas i affarsbeslut, genomfors riskanalyser i samband med
strategiskt viktiga beslut, da dven en ny egen risk och solvensanalys (ERSA) vid behov
genomfors.

B.3.2 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Bolagets riskfilosofi innebér att Bolaget arbetar strukturerat och disciplinerat med riskhantering
for att fatta medvetna beslut, understddja strategiska mal samt undvika forluster. Infor varje
beslutsfattande sdsom vid utarbetande och faststallande av planer, forandringar av organisation,
produkt- och konceptutveckling och andra beslut av materiell omfattning ska Bolagets funktion
for riskhantering och compliancefunktion ta stéllning innan beslut fattas.

Lansforsakringar Stockholm klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r
onskvarda i form av dnskade, nodvandiga eller icke 6nskvérda risker. Onskade risker ar de risker
Bolaget medvetet tar i forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga ar de risker som
inte skapar direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och icke dnskvarda ar slutligen de
risker som innebéar en negativ inverkan pa Bolagets majlighet till maluppfylinad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for Bolagets attityd till dess risker och
som ar samstammig med Bolagets 6vergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten
agera for ratt riskexponering och for att maximera véardeskapande utan att riskera insolvens. For
mer information om respektive risk se stycke C,

Bolagets 6vergripande risktolerans

For Lansforsakringar Stockholm bestams den Gvergripande risktoleransen arligen av styrelsen.
Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken Bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till
kapitalkrav) aldrig far ga under. Den Gvergripande risktoleransen beslutades i december 2016 till
en kapitalkvot om l&gst 175 procent.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier. Med
utgangspunkt fran ramverket beaktas och hanteras samtliga av ovanstaende riskkategorier.
Genom att analysera riskerna utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell och
aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt Bolagets tolerans mot
riskerna.

Styrelsen ansvarar for Bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen
inom den operativa verksamheten enligt styrelsens féreskrifter. Det operativa ansvaret for
I6pande riskhanteringen fordelas mellan verksamhet, kontrollfunktioner och intern revision.

Overvakning och efterlevnad av krav

Compliancefunktionen &ar organisatoriskt direkt understélld verkstéllande direktor och har en
sjalvstandig stéllning gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten och ska inte kombineras
med andra ansvarsomraden som kan innebdra intressekonflikter.



Compliancefunktionen ska inte delta i beslutsfattande, ansvara for, eller delta i utférandet av
tjanster i verksamheten. Funktionens 6vergripande mal &r att utfora sitt uppdrag sa att
affarsdrivande verksamheten kan sékerstélla att Bolaget bedrivs i enlighet med externa och
interna regelverk och darigenom bidrar till ett effektivt system for intern styrning och kontroll.
Compliance har bade en radgivande och kontrollerande roll.

Compliancefunktionen ska l6pande rapportera och ge rad till styrelsen och verkstéllande
direktoren, samt informera ledningen i fragor om regelefterlevnad samt I6pande se till att den
personal som berdrs far information om nya eller &ndrade regler samt eventuell utbildning.

Riskhanteringsfunktionen &r organisatoriskt direkt understéalld verkstéallande direkttr. Funktionen
ar objektiv, star oberoende gentemot Bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra funktioner
inom Bolaget.

Funktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av Bolagets risker och
analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor.

Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

- Overgripande stod for VD och styrelse i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten
med god riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska
verksamhetsforandringar sasom bolagsforvarv, storre investering eller forandrat
tjansteutbud.

- Overgripande stod till verksamheten i att identifiera, vardera, styra och rapportera risker
sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

- Uppratta planer for riskhantering och 6vervaka Bolagets risker, aktiviteter for
riskhantering och riskhanteringssystem.

- Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa Gver tid.

- Overgripande ansvar for korrekt inférande av riskpolicy.

Funktionen rapporterar till VD och vVVD minst 8 ganger per ar avseende pagaende och
kommande aktiviteter enligt arlig plan, iakttagelser och rekommendationer. Om allvarligare
brister upptéacks tas de direkt upp med VD.

Riskhanteringsfunktionen utvarderar regelbundet utformning och effektivitet av
riskhanteringssystemet, systemet for intern styrning och kontroll samt foretagsstyrningssystemet
och rapporterar vid revisionsutskottets mote (4 ggr per ar) samt arligen till styrelsen via
Riskseminarie.

B.3.3 Information om den egna risk- och solvensbeddémningen

Huvudsyftet med ERSA:n dr att verifiera att Bolaget har det kapital som &r och forblir tillrackligt
for att bara de risker som foljer av realiserandet av Bolagets strategiska plan/affarsplan for
planeringshorisonten (3 ar), inklusive tillfalliga, extrema lagen.



ERSA:n ska ocksa ge information om hur den strategiska planen/affarsplanen ska genomforas.
Analysen ska dven tjana till att skapa beredskap for mojligheter att reducera risk och/eller
anskaffa kapital, om utvecklingen blir en annan &n enligt de huvudsakliga
planeringsforutsattningarna.

Analyser av Bolagets mojligheter att béara de risker som realiserande av affarsplanen innebéar gors
utifran den aktuella riskprofilen. Baserat pa utfallet av analysen tas handlingsplaner fram for hur
risker kan reduceras alternativt kapital kan inforskaffas, i de fall analysen visar att tillgangligt
kapital inte &r tillrackligt. ERSA:n utgor en vésentlig komponent i styrningen av Bolaget och ar
till delar integrerad med affarsplaneringsprocessen.

ERSA processen:

e Styrelsen och foretagsledningen genomfor strategiovning.

e Workshop i syfte att behandla affarsrisker, operativa risker och regelverksférandring.

e Tva omvarldsscenarier tas fram. Ett scenario som utgar fran en forvantad utveckling
(basscenariot) och ett scenario som utgar fran att en for Bolaget negativ
omvaérldsutveckling intréffar (alternativscenariot). Omvarldsscenarierna beskriver
utvecklingen dels kvalitativt och dels i form av makroekonomiska variabler. Scenarierna
har tagits fram av Lansforsakringsgruppens gemensamma ekonomiska sekretariat pa
Lansforsakringar AB.

e Styrelsen beslutar scenarios och stresstester.

e Berakningar genomfors av tva olika scenarios och stresstest.

e Styrelsen delges resultatet for scenarios och stressens paverkan pa affaren vilka sedan
diskuteras tillsammans i styrelsen pa styrelsens Riskseminarium.

e Lopande och mer detaljerad affarsplanering genomfors i hela Bolaget.
Berakningsunderlagen avseende scenarios/stresser uppdateras utifran affarsplan 2017 och
kvalitetssakring av data sker.

e Formell ERSA-rapport och bilagor fardigstélls.

e Rapporten behandlas i foretagsledningen, bereds i Revisionsutskottet och beslutades sedan
av styrelsen.

Som en del i ERSA-processen ska styrelse och ledningsgrupp géra en bedémning om de
antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med Bolagets riskprofil. Om
riskprofilen bedéms avvika signifikant fran standardformelns antaganden ska atgarder analyseras
och genomforas.

B.3.4 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berakning sker utifran standardformeln i enlighet
med den delegerade férodningen.



B.4 Internkontrollsystem

For att sékerstélla den interna kontrollen har styrelsen antagit riktlinjer hur intern rapportering
och uppfdljning ska ske. Forutom riskrapporten, sker en redovisning fran compliance och
riskhanteringsfunktionen till styrelsen av foretagsovergripande kontroller sa att Bolagets styrelse
kan uttala sig om att Bolaget har en samlad bild av Bolagets risker och att risknivan haller sig
inom de ramar som styrelsen satt upp.

Bolaget gér manatliga bokslut som redovisas for styrelsen. Kapitalférvaltningen lamnar
manatligen en rapport dver avkastning, rapportens riktighet sakerstalls dels genom egna
kontroller och dels genom en avstdmning av riskhanteringsfunktionen kvartalsvis. For
myndighetsrapportering finns en Riktlinje som beskriver vem som &r ansvarig for rapporten och
vem som kontrollerar rapporten innan den avges.

Interna kontroller

Bolaget genomfor arliga Verksamhetsgenomgangar for att sékerstalla att
foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, & kompletta och efterlevs inom
organisationen. Verksamhetsgenomgangarna ska besvara ett stort antal fragor, vilka
sammanstalls i ett dokument och som analyseras i samverkan mellan compliance och
riskhanteringsfunktionen.

| samband med ERSA-processen utvédrderas Bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.
Utvarderingen beddmer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller
som finns inom Bolaget for att hantera och kontrollera Bolagets riskexponering. Styrelsen
ansvarar for utvarderingen.

Incidentrapportering

Medarbetare i Lansforsékringar Stockholm rapporterar och dokumenterar alla intraffade
incidenter. Syftet dr dels att sékerstalla att incidenter hanteras nar de intréffar men &ven att samla
kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner.
Handelsetyper som kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i Bolagets
riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i Bolagets
incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till angiven mottagare och
riskhanteringsfunktionen.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av riskhanteringsfunktionen
direkt till VD och styrelse. Riskhanteringsfunktionen rapporterar dven arligen en
sammanfattande rapport till VD och styrelse.

Compliancefunktionen

For att sakerstalla att Bolaget foljer gallande regelverk avseende den tillstandspliktiga
verksamheten finns en compliancefunktion i Bolaget och en riktlinje géllande funktionen som
faststélls av styrelsen.



Compliancefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld VD och har en sjalvstandig stéllning
gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Funktionens 6vergripande mal ar att
sékerstélla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk.
Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

= Compliance ska i ett tidigt skede radfragas vid framtagande av interna regler och
kvalitetssakra vasentliga styrdokument.

= Radgivning och stéd till styrelse, vd och affarsverksamheten samt 6vriga centrala
funktioner om férebyggande av bristande regelefterlevnad.

= Analys genom att identifiera, dokumentera och vérdera compliancerisker som kan uppsta
i daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter, forandring av verksamheten,
processer eller kundrelationer.

= Utbilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance-relaterade fragor sasom lagar,
forordningar, myndighetsriktlinjer.

= Lopande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och genomfdrande av foretagsovergripande kontroller som underlag for
styrelsens utvardering av foretagsstyrningssystemet i syfte att sdkerstélla att systemet och
dess bestandsdelar existerar, a&r kompletta och efterlevs inom organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar till VD och Vice VD minst 6 ganger per kalenderar avseende
pagaende och kommande aktiviteter enligt arlig plan, iakttagelser och rekommendationer,
omvérldsbevakning kring regelverk samt praxisbeslut och beddmning av compliancerisker. Om
allvarligare brister upptécks tas de direkt upp med VD.

Compliancefunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till styrelsen vilken omfattar bland annat
omvarldsbevakning och information om allvarligare brister i regelefterlevnad samt utvardering
av regelefterlevnaden utifran foregaende rapport. Rapporten foredras i revisionsutskottet for
beredning innan den behandlas av styrelsen.

B.5 Internrevisionsfunktion

Styrelsen for Lansforsakringar Stockholm har inréttat en funktion for oberoende granskning,
internrevisionsfunktionen for Bolaget. Internrevision foljer gallande lagar och regler som
reglerar Bolagets verksamhet. Internrevision foljer &ven god internrevisorsed enligt
internationellt ramverk for internrevision (IPPF) fran Institute of Internal Auditors (11A).

Internrevision ar en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och
utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och
kontrollen, med uppgift att tillfora varde och forbattra verksamheten i olika organisationer.
Funktionen hjalper darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat
vardera och Oka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevision kan, efter styrelsens beslut, &ven genomfora radgivningstjanster for Bolaget om
dessa inte paverkar Internrevisions oberoende eller objektivitet. Internrevision ar direkt



understalld styrelsen i Bolaget och instruktionen for internrevisionsfunktionen sékerstéller
oberoendet och objektiviteteten fran den verksamhet man granskar.

De aktiviteter som ingdr i internrevisionsfunktionens uppdrag &r att bland annat:

Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, andamalsenligt och effektivt systemet
for intern styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av
foretagsstyrningssystemet, som till exempel kvaliteten pa arbetet som utfors inom
Bolagets 6vriga kontrollfunktioner.

Granska och regelbundet utvardera Bolagets riskhantering utifran den beslutade
riskstrategin och riskaptiten.

Granska och regelbundet utvérdera om Bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-
system, modeller och rutiner ar andamalsenliga och effektiva.

Granska och regelbundet utvérdera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler
sdsom interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.
Granska och utvardera om Bolagets interna regler &r lampliga och férenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa Internrevisions
iakttagelser.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden lamnas I6pande till revisionsutskott.
Rapporter dér den dvergripande bedémningen visar ett storre utvecklingsbehov eller ar
otillfredsstallande samt rapporter som innehaller kritiska rekommendationer, oavsett
overgripande beddmning, rapporteras I6pande till styrelsen. Styrelsen eller revisionsutskottet
bestammer vilka atgarder som ska genomfaras med hansyn till resultat och rekommendationer
samt sakerstaller att dtgarderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstéller och rapporterar observationer i en arsrapport till
styrelsen. Rapporten utgar ifran faststalld plan och innehaller exempelvis:

Identifierade vésentliga eller betydande brister géallande &ndamalsenligheten och
lampligheten i systemet for intern styrning och kontroll.

Identifierade vasentliga eller betydande brister gallande efterlevnad av styrande
dokument, processer och rutiner.

Rekommendationer om hur bristerna bor atgardas samt specifikt adressera aktuell status
for tidigare avlamnade rekommendationer.

Internrevision ansvarar for att granska och regelbundet utvardera om det finns en process for att
folja upp om verksamheten atgardat Internrevisions lamnade rekommendationer.



B.6 Aktuariefunktion

Lansforsakringar Stockholm har genom uppdragsavtal lagt ut aktuariefunktionen pa
Lansforsakringar AB (LFAB) som utfor samtliga de uppgifter som ankommer pa funktionen.
Uppdraget utfors i enlighet med vid var tid gallande riktlinjer, sdsom Riktlinje for
aktuariefunktionen, Forsékringstekniska riktlinjer och riktlinje for utlagd verksamhet.

Den som ansvarar for uppdraget pa LFAB ska uppfylla de villkor som uppstélls pa en person
som ansvarar for aktuariefunktionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Det
yttersta ansvaret for Lansforsakringsholagets aktuariefunktion dvergar inte pa LFAB i och med
uppdraget utan kvarstar.

Vice VD inom Bolaget ansvarar for funktionen och har anmalts till Finansinspektionen som
bestallaransvarig.

B.7 Uppdragsavtal

Lansforsakringar Stockholm kan uppdra at annan juridisk person att utfora verksamhet som har
ett naturligt samband med forsakringsrorelsen. Uppdrag kan ges till ett annat bolag inom
Lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett vem som utfor uppdraget ansvarar
Lansforsakringar Stockholm for den utlagda verksamheten och ska 6vervaka att leverantoren
uppfyller sina ataganden.

Bolaget har faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet — som reglerar hanteringen av utlagd
verksamhet. Av riktlinjen framgar:

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

= Krav pa bestallarkompetens.

= Krav pa lamplighetsprévning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad.
= Beslutsordning samt hur utvérdering av leverantor ska goras.

Styrelsen faststéller vilken typ av verksamhet som &r lamplig att uppdra at annan part att utfora.
Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for Bolaget och de risker
som ar forenade med uppdraget med hansyn till Bolagets totala outsourcing och riktlinjer.
Omfattningen och lampligheten av outsourcingen rapporteras till och ska arligen utvarderas av
styrelsen.

C. Riskprofil
Foretagets resultat beror dels av forsédkringsverksamheten och de forsékringsrisker som hanteras
dar, dels av placeringsverksamheten och finansiella risker. Risk och riskhantering ar darfor en
central del av verksamheten i Lansforsakringar Stockholm.



Att bedriva affarsverksamhet innebér ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en
kérnkompetens inom forsékringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell
marknad, och mer detaljerade offentliga regelverk, staller standigt 6kade krav inte minst pa
foretagets riskhantering. Lansforsakringar Stockholms arbete med styrning, hantering och
kontroll av affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for kunder, styrelse, ledning och
verksamheten.

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Stockholms verksamhetsmilj6 och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden
tillsammans med ett starkt engagemang for riskhanteringsprocessen. Foljande karakteriserar
Bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsakring.

= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansférsakringar Liv samt
Lansforsékringar Bank.

= Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot féretag. Prioriterade malgrupper inom
foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

= Aterforsakringslésningar hanteras av det gemensaméagda servicebolaget, Lansforsakringar AB.

= Marknadsrisken &r en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed &r risktagandet anda begransat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av Lansforsakringar AB aktier vilket &r att betrakta som en strategisk
placering.

= Verksamheten bedrivs i Sverige.

Bolagets risker delas in efter huruvida de &r eftertraktade i form av dnskade, nodvandiga eller
icke 6nskvérda. Indelningen ger uttryck for Bolagets attityd till risk och &r samstdammig med
Bolagets 6vergripande strategi.

Klassificering:

Hantering:

Onskvérda risker

Forsékringsrisker inom skade-, sjuk- och
livforsakringsrisker inkl. katastrofrisk.

Beslut om &tagande ska folja affarsstrategi och
Bolagets regelverk. Aterforsakringsskydd anvands
for att begrénsa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och
fastighetsrisk, relaterat till kapitalférvaltningen i
syfte att skapa meravkastning.

Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgangar
allokerade pa olika marknader.

Nodvéndiga risker

Begransas genom

Marknadsrisk i form av valutarisk.

Begrénsa placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsrisk i form av ranterisk som uppstar déa
forsakringstekniska avsattningar (FTA)
diskonteras.

Tillampa durationsmatchning.




Motpartsrisk kopplat till aterforsakringsavtal. Diversifiering genom gemensamma aterforsakrings-
program samt val av motpart utifran rating.

Koncentrationsrisk i forsakringsportfélj och Efterstévar diversifiering.
placeringstillgangar.

Afférsrisk i form av strategisk risk och Underbygga strategiska beslut genom I6pande
intjaningsrisk. uppféljning samt omvarldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte Efterlevnad av Bolagets principer om
gar att fullfolja pa grund av brist pa likvida medel | likviditetshantering.

eller fullgéras endast genom upplaning som
innebar hogre kostnad.

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat. Motparter skall ha en god rating.

Icke 6nskvérda risker Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom forlorad Interna strukturer for att undvika atgarder som kan
tilltro till Bolagets verksamhet och/eller innebdra forsamrat varumarke och minskad tillit.
produkter.

Operativa risker (mer omfattande) i form av Efterlevnad av interna regelverk, processer, rutiner
bristande efterlevnad av riktlinjer, fel i finansiell | och arbetsbeskrivningar.

rapportering, intern brottslighet etc.

LF Stockholm &r ett émsesidigt bolag som dgs av | Reflekteras i Bolagets mal for kapitalkvot
sina kunder. Denna bolagsform begransar
mojligheten att vid behov ta in externt kapital
genom t ex nyemission.

Bolaget har pa en évergripande niva bestamt en risktolerans som uttrycks som en lagsta niva pa
kvoten mellan kapitalbas och kapitalkrav (bendmns kapitalkvot), for 2016 175 %.

Riskexponering
| nedanstaende diagram beskrivs Bolagets riskexponering uttryckt i kapitalkrav, per 2016-12-31.



B Marknadsrisk B Motpartsrisk Livforsakringsrisk

B Sjukforsakringsrisk  m Skadeférsakringsrisk

C.1 Teckningsrisk

Teckningsrisken ar risken att skade- och driftskostnaderna for annu ej intréffade skador inte
tacks av premieintékten. Teckningsrisken innehaller dels en osdkerhet om det faktiska utfallet av
varje enskilt forsakringsavtal, dels osakerhet om den ingaende totala avsattningen for annu ej
intraffade skador pa redan ingangna férsakringsavtal som tillsammans med den under

nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning kommer att visa sig vara tillracklig for att tacka
skade- och driftskostnader som kommer att belopa pa nasta rakenskapsar.

Reservsattningsrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for att reglera
intraffade skador. Foretaget tillampar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i
trafikforsakring och olycksfallsforsékring Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att
extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga
aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1)
nedan. Néar det galler mottagen aterforsakring ar Bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de
for lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna dr av samma
natur som Bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget &r genom det interna riskutbytet exponerat
for katastrofskador som intraffar i de dvriga lansbolagen, samtidigt minskar detta den egna
katastrofrisken. Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Stockholm bestar av den livfallsrisk
(langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor som &r kopplade till trafikaffaren och utgor en
begrénsad andel av Bolagets risker.



Tabellen nedan visar Bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk.

Voymmadtt premierisk Volymmatt reservrisk

Affirsgrenar (LOB) (premieintdkter fér 12 (Bdsta skattning av

mdnader) ersdttningsreserv)
Sjukdom och olycksfall 87 889 219 455
Trafik 235 497 289 678
Ovrig motor 440 967 61 110
Egendom (hem och villa, féretag och fastighet) 1041 367 470 142
Icke-proportionell sjukdterférsékring 3380 8 564
Icke-proportionell trafikaterférsdkring 19503 213 557
Icke-proportionell egendomsaterférsékring 53 765 61171
Totalt 1882 367 1323677

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberakning, per forsakringsgren per 31 december 2016

Premierisken for egendom utgdr cirka 50 procent av totala premierisken och trafikférsakring
cirka 20 procent. Ersattningsrisken for trafikaffaren, direkt och aterforsakring, utgor cirka 52
procent av totala reservrisken.

Vasentliga forandringar under perioden

Inga vasentliga fordndringar har skett under perioden.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla féretags- och privatkunder forsakringslosningar pa lokal
marknad, vilket saledes innebéar en viss form av geografisk koncentration. | den uppféljning av
forsakringsbestandet som sker finns inte nagra indikationer pa att Bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher. Koncentrationsrisker till enskilda
kunder och risker hanteras genom deltagandet i Lansholagens aterforsakringslosning.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsakring sker via deltagande i aterforsakringsprogram inom lansforsikringsgruppen inom
kapaciteten for respektive sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt
konsortialavtal mellan lansforsékringsbolagen med LFAB genom dess heldgda dotterbolag
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ). Aterforsakringsprogrammen ger automatiskt
skydd 6ver valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. Fér EML (Estimated Maximum Loss)



over kapaciteten sker avtackning genom fakultativ aterforsakring vilket innebér att specifika
risker som faller utanfor kapaciteten aterforsékras separat.

C.1.4 Riskkanslighet

En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultatet och det egna kapitalet
av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for
antagande med Ovriga antaganden konstanta.

Kénslighetsanalys, teckningsrisk i tkr Paverkan pa
resultat fore skatt

1 procents forandring i totalkostnadsprocent +/- 17 656
1 procents forandring i premienivan +/- 18 899
1 procents foréndring i forsakringsersattning +/-12 795
1 procents forandring i premier for avgiven aterforsakring +/- 962

Tabell C1 (3): Kéanslighetsanalyser

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser
pa finansiella tillgangar och valutakurser. Bolagets kapitalférvaltning innebar exponering mot
olika typer av marknadsrisk. | foljande avsnitt beskrivs Bolagets riskexponeringar, styrning och
kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat Bolagets riskprofil under 2016.

C.2.1 Riskexponering

Den 6vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalférvaltningens mal att
efterstréva en jdmn och stabil avkastning over tid, det vill s&ga att avkastningen inte ska variera i
for hog utstrackning over tid. | placeringsriktlinjerna faststalls Bolagets normalportfolj av
Bolagets styrelse. Normalportfdljen utgor Bolagets strategiska allokering och dess
sammansattning ska sakerstalla en val diversifierad tillgangsportfolj, att aktsamhet i
kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan fullféljas.

Utifran normalportféljen faststélls sedan, av styrelsen, avvikelsenivaer (limiter) i forhallande till
den strategiska inriktningen for Bolagets kapitalforvaltning att forhalla sig till.

Bolagets aktieexponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lansforsakringar AB,
noterade och onoterade svenska aktier och aktiefonder. Aktiekursrisken ar Bolagets enskilt
storsta marknadsrisk och star for storsta delen av kapitalkravet for marknadsrisker.
Fastighetsinnehavet ar koncentrerat till fastighetsfonder samt innehav av egen fastighet i vilken
Bolagets verksamhet bland annat bedrivs.



Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i aktiefonder. Valutarisk begransas av
limit for maximal tillaten placering i utlandsk valuta.

Ranterisk uppstar bade pa skuld- och tillgangssidan. Pa tillgangssidan &r ranteexponeringen
koncentrerad till rantefonder med idag relativt kort rantebindningstid (duration). Skuldsidan har
en nagot hogre duration och matchas inte fullt ut av bolaget med tillgangar. Dock har bolaget en
relativt kort duration dven pa skuldsidan vilket gor att den totala ranterisken anses vara
begransad for bolaget.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk exponeras Bolaget mot risken for att férandrade
kreditspreadar paverkar Bolaget negativt. Exponeringen finns indirekt via de rantefonder Bolaget
investerat i.

Per 2016-12-31 fordelade sig tillgangarna i Bolagets tillgangsportfélj enligt tabell nedan.

Kapitaloversikt innevarande ar tkr Marknadsvarde
2016-12-31

Rantebarande placeringar 2 052 048
Svenska aktier & fonder 402 859
Utléndska aktier & fonder 389 273
Alternativa investeringar 210 479
Fastigheter 353 322

Aktiv portfolj 3407 982
Organisationsaktier 1908 850

Total portfolj 5361 741

Tabell C2 (1): Kapitaldversikt

*Bolaget placeringstillgangar (tkr) per 2016-12-31

Vasentliga forandringar under perioden
Bolaget forvarvade under aret Bolaget Telegrafgatan RE AB som &ger fastigheten Hilton 6 i
Solna. Bolaget har ocksa sitt huvudkontor i fastigheten.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att Bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshandelse kan hota Bolagets solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisken i
marknadsrisker bedéms i relation till 6vriga marknadsrisker vara lag. Dock kommer det, fran
gang till annan, att finnas enskilda investeringar som kan komma att utgéra en viss koncentration



av marknadsrisken. Lansforsakringar Stockholm hade per 2016-12-31 sin storsta exponering i
LFAB-aktien som ocksa ar ett strategiskt innehav.

Exponeringar 6verstigande 100 000 tkr mot enskilda emittenter inklusive koncerner, enligt
foljande:

Placering*

Véarde av exponeringar (tkr) Andel av total tillgangsportfoljen (%6)
Enskilt storsta placering 1908 840 36
2-3 storsta placering 579 008 11
4-6 storsta placering 298 099 6
Totalt 2785947 100

Tabell C2(2): Aktie- och rantetillganger exklusive svensk eller motsvarande utlandsk stat. **Kapitalkrav for koncentrationsrisk enligt
standardmodellen

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen
Lansforsékringar Stockholms placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill sdga kunders
intresse och uppfylla Bolagets ataganden mot forsakringstagarna.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebér att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker Bolaget anser sig kunna identifiera, méta,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna ar
rantebarande vérdepapper, aktier, alternativa investeringar och fastigheter. Placeringar och
tillgangar som inte handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer.
Tillgangarna ska vara val diversifierade pa ett sadant sétt att man undviker 6verdrivet beroende
av en viss tillgang, emittent eller grupp av foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor
riskackumulering i portféljen som helhet.

Bolaget har i sin kapitalforvaltning mojlighet att anvanda derivatinstrument. N&r
derivatinstrument anvénds i forvaltningen ska syftet vara antingen att reducera risker i den
ordinarie kapitalforvaltningen eller for att underlétta ett effektivt forvaltningsarbete.

C.2.4 Riskkéanslighet

Bolaget genomfor I6pande olika typer av kanslighetsanalyser och stresstester i syfte att beddma
riskkansligheten i tillgangsportfoljen.

ressniva - paverkandegr .
Stressniva - paverkandegrad Inverkan pa resultat




Nedgang i aktier 10 % - 288690

Sek valuta starks med 10 % - 41349

Parallell forskjutning pa rantekurvan 1% - 31635

Tabell C2(3): Riskkénslighet ksek

C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor sina ataganden och att eventuella sakerheter inte
tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk dels genom finansiella placeringar, likvida medel hos
bank samt genom aterforsakring. Aterforsakring hanteras framfor allt genom den gemensamma
medlemsbolagspoolen. Detta innebar att bolagen aterforsakrar varandra for de skador som
overstiger det enskilda Bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av externa
aterforsakrare.

Motpartsrisken i placeringstillgangar bedoms vara relativt liten genom att risken begransas av
krav pa motpartens rating samt limiter for maximal exponering. | den avgivna aterforsakringen ar
risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt liten. |
Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare
som far anvandas for att begransa risken.

Motpartsrisk i likvida medel begransas genom krav pa vilka bolag som far hantera Bolagets
likvida medel.

Vasentliga forandringar under perioden

Ej aktuellt under perioden.

C.3.2 Riskkoncentration

Namn

Rating Exponering Loss Prob
Given of
Default Default
LF Bank A 42 091 553 42 091553 0,05 %
SEB A 9239 040 9239040 0,056%

Didner & Gerge Aktiefond BB 8 320 669 8320669 1,2%




Ohman Foretagsobligationsfond A BB 5658 478 5658478 12%
Stewart Investors Asia Pacific Leaders B GBP Acc BB 4 290 969 4290969 1,2%
Tabell C3(1): Placeringstillgdngar motpartsrisk

Namn Rating Recoverables Loss Given Prob

Default of
Default

LF SKANE Medlemsbolagspoolen 19 105 240 116 208 003 0,5%
LF OSTGOTA Medlemsbolagspoolen 12 848 694 78 135 666 0,5%
LF DALARNA Medlemsbolagspoolen 12 636 430 76 844 305 0,5%
LF JONKOPING Medlemsbolagspoolen 9434175 57 364 904 0,5%
LF ALVSBORG Medlemsbolagspoolen 8914 837 54 206 156 0,5%

Tabell C3(2): Aterférsakring

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Motpartsrisken, avseende de som hanterar Bolagets likvida medel, begransas genom att endast
banker med kreditrating BBB+ eller hogre far hantera Bolagets likvida medel. En limit &r
dessutom satt per bank. Nedan redovisas de banker som far hantera Bolagets likvida medel:

Bank

Lansforsékringar Bank

Skandinaviska Enskilda Banken

Alandsbanken

Danske Bank

Svenska Handelsbanken

Nordea

Bolaget sakerstaller genom aterforsakring att skadeforsakringsrisken ar inom givna ramar via
beslutat sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen &r ett satt att reducera motpartsrisken i
aterforsakringen.



C.3.4 Riskkanslighet

Stresstest av riskkanslighet for kreditrisk ingar som en komponent i stresstestet av marknadsrisk som vid
behov genomfdrs i den arliga ERSA-processen.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel
eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart higre kostnad an normalt eller genom
avyttring av tillgangar till underpris.

C.4.1 Riskexponering

Lansforsakringar Stockholms strategi for att hantera likviditetsrisker &r att sakerstélla att likvida
medel snabbt kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt stérre omfattning an vad som
normalt krévs i verksamheten och &n vad som har krévts historiskt i Bolaget.

Likviditetrisk foljs I6pande inom ramen for ekonomisk uppféljning. Det forvantade kassaflodes-
monstret och majligheten att realisera placeringstillgangar innebér en lag riskexponering. Vid ett
negativt scenario kan Bolaget avyttra omséattningsbara tillgangar i form av fonder, obligationer
och noterade aktier som mojliggor likviditet inom nagra dagar.

C.4.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar Stockholm beddmer inte att Bolaget ar exponerat mot riskkoncentrationer
kopplad till likviditet. Bolagets skadeutbetalningar sker normalt sett inte under en kort tidsperiod.
Uppstar en katastrofriskhandelse som innebar stora likviditetsutfloden under kort tidsperiod kan
Bolaget avyttra likvida rantetillgangar alternativt aktietillgangar. Bolaget har en val diversifierad
tillgangsportfolj.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

| syfte att begrénsa Bolagets likviditetsrisk beaktas det i utformningen av placeringsstrategi. |
placeringsriktlinjerna har styrelsen faststallt att minst 80 % av aktier respektive ranteplaceringar
ska vara noterad pa en likvid marknad.

| det fall Bolagets likviditetsbehov 6verstiger tillgangliga likvida medel kan foljande aktiviteter
initieras pa kort och lang sikt i syfte att 6ka Bolagets likviditet:

o Nyttja uppréattad bankkredit
e Awvyttra likvida tillgangar

C.4.4 Riskkéanslighet

Da Bolaget har en stark balansrakning, och minst 80 % av aktie och rantebarande tillgangar
maste vara likvida, bedoms Bolaget ha en god motstandskraft att méta en icke forvantad negativ
héndelseutveckling.



C.5 Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsakringar Stockholms arbete med operativa risker ar att sakerstalla att de
operativa riskerna inte ska begransa majligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal. Strategin for
hantering av operativa risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av Bolagets
verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas,
elimineras eller transfereras till annan part.

Operativa risker identifieras arligen utifran Bolagets affarskritiska processer av respektive
processagare med stod av riskhanteringsfunktionen. Varje processéagare ager samtliga risker i den
egna processen samt risker utanfor processen med naturlig koppling till respektive process (till
exempel sdkerhetsrisker). Intraffade incidenter hanteras och rapporteras Iépande. Aterkoppling
till verksamheten betréaffande riskreducerande atgérder, dess utfall, effektivitet och nddvandiga
justeringar ska ske av respektive chef eller processagare. Aterrapportering till styrelsen och
ledning sker enligt faststélld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen féljs upp I6pande och genom sarskilda utvarderingar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av
riskhanteringsfunktionen exempelvis som foljd av intréffad incident eller proaktivt for att
utvardera risken inom sarskilt omrade.

C.5.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar Stockholm anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbedomning Gverstiger
beslutad risktolerans. Riskvérdet utgér en sammanvagd beddémning av riskens potentiella
konsekvens for verksamheten och sannolikheten att risken intréffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som féljd av riskernas
olikartade karaktar. Foreskrivna generella atgarder enligt Bolagets riktlinje for riskhantering och
intern styrning och kontroll &r foljande:

= Styrande dokument,

= FQretagsovergripande kontroll,
= Nyckelkontroll,

= Utbildning,

= Process- och rutinférandring,



Bolaget har en process for godkénnande av nya eller véasentligt férandrade produkter, tjanster,
marknader, processer, 1T-system samt vid storre foérandringar i verksamhet och organisation.
Syftet med godkannandeprocessen &r att uppna en effektiv och &ndamalsenlig hantering av risker
som kan uppsta i samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk efterlevs samt
att kundnytta uppnas.

Lansforsékringar Stockholms kontinuitetshantering handlar om att uppratta beredskaps- och
kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet 6vningar for att sédkerstélla
att Bolaget har en god formaga att hantera krissituationer.

C.5.4 Riskkanslighet

| Bolaget genomfors regelbundna évningar for att sakerstalla att verksamheten har en god
formaga att hantera krissituationer.

C.6 Ovriga materiella risker

Risken for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en sémre intjaning och rykten.

C.6.1 Riskexponering
Utover ovan namnda risker ar Lansforsakringar Stockholm aven exponerad mot afférsrisker.

Affarsrisker ar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut som visar sig vara
missriktade, konkurrenters atgarder, omvarldsforandringar och negativa rykten om foretaget,
liksom en ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisk inkluderar
aven Conduct risk, det vill sdga risken for otillborligt uppférande och ryktesrisk, det vill séga
risken att intakterna minskar pa grund av negativa rykten om antingen Léansforséakringar eller
branschen i allménhet.

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut dels infor
strategiska vagval om inriktning av verksamhet, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pa marknaden sa kraver. De specifika affarsrisker som vid var tid bedoms som
viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Till foljd av andrade omvarldsforutsattningar eller interna omstandigheter kan ocksa nya risker
uppsta over tid. Nya risker identifieras och hanteras i det I6pande riskhanteringsarbetet och i
bolagets ERSA.

For den férmedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk
i form av minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintakter finns bland
annat till foljd av kreditforluster upp till 80 procent i den férmedlade Bank affaren och kan uppga
till 100 procent av kreditforlusten om Bolaget till exempel 6verskridit befogenheterna.
Kreditforlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter tills kreditforlusten &r
reglerad.

C.7 Ovrig information

Det finns inte nagon annan information som har bedomts lamplig att lamna i detta kapitel.



D. Virdering for solvensindamal
Enligt Solvens Il-regelverket ska tillgangar och skulder vérderas till marknadsvarde i Solvens I1-
balansrakningen. Placeringstillgangarnas marknadsvarden kan ofta avlasas pa de finansiella
marknaderna medan marknadsvarden for exempelvis forsakringstekniska avsattningar, som inte
kops och séljs i nagon storre omfattning, maste berdknas med en approximativ metod.

Bolaget vérderar tillgangar och skulder i solvensbalansrakningen enligt féljande dverordnade
varderingsprinciper,;

e Tillgangarna varderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion
mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfars, enligt Solvens Il-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1a.

e Skulder ska varderas till det belopp for vilket de skulle kunna 6verlatas eller regleras i en
transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfars, enligt Solvens Il-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1b.

e Tillgangar och skulder vérderas utifran antagandet att foretaget kommer att fortsatta att
bedriva sin verksamhet, dvs enligt fortlevnadsprincipen enligt Kommissionens
delegerade forordning 2015/35 artikel 7.

Bolaget vérderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt IFRS. Tillgangar
och skulder ska omvérderas i de fall Solvens I1-regelverket foreskriver andra varderingsregler &n
IFRS. | flertalet fall Gverensstammer vérderingen mellan IFRS- och solvensbalansrédkningarna.
Under avsnitt D.1och D.3 nedan beskrivs Solvens l1-omvérderingar.

D.1 Tillgangar
D.1.1 Varderingen i samband med solvensberdkningen

Foljande balansrakning visar varden pa tillgangar och skulder i solvensbalansrakningen jamfort
med den finansiella redovisningen per 31 december 2016.

Tillgdngs- och skuldposterna for Linsférsdkringar Stockholm (belopp i tkr)

Tillgangar Finansiell Solvens
redovisning  2-varde
Forutbetalda anskaffningskostnader 27 400 0
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk 35 497 35 497
Innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag 319 669 319 699
Aktier — icke borsnoterade 1911 826 1911826
Investeringsfonder 3084 462 3084 462
AF-andel av FTA avseende skadeférsakring exklusive sjukférsakring 264 300 221242
AF-andel av FTA avseende sjukférsékring som liknar skadefrsakring 420 322

Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 449 449




Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 586 590 586 590
Aterforsakringsfordringar 26 716 26 716
Fordringar (Kundfordringar, ej forsakring) 109 350 109 350
Kontanter och andra likvida medel 44 905 44 905
Ovriga tillgangar som inte visas ndgon annanstans 6 883 6 883
Totala tillgdngar 6 418 466 6 347 910
Tabell D1 (1): Lansforsakringar Stockholms tillgdngar
Skulder Finansiell Solvens
redovisning  2-vérde
Forsakringstekniska avsattningar 2 891 624 2 377 490
Pensionsataganden 15 454 15 454
Uppskjutna skatteskulder 363 717 460 104
Forsékringsskulder och skulder till férmedlare 29933 29933
Aterférsakringsskulder 7516 7516
Leverantdrsskulder 112 983 112 983
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 257 564 257 564
Totala skulder 3668 791 3261044

Tabell D1 (2): Lansforsakringar Stockholms skulder

| balansrakningen redovisas belopp vérderade enligt IFRS-regelverket men klassificerade enligt
Solvens Il regelverket i kolumnen Finansiell redovisning. Skillnaden i klassificeringen bestar av

att placeringar férdelas pa andra tillgangsposter.

D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberdkningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip vérderas Bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvérde, det
vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. For den
finansiella redovisningen tillampar Bolaget for sin vardering sa kallad lagbegréansad IFRS. Nedan
foljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje tillgangskategori
tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berakningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den

finansiella redovisningen.



Forutbetalda anskaffningskostnader

Forutbetalda anskaffningskostnader har vérderats
till noll enligt Solvens 2.

Forsaljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som forutbetalda
anskaffningskostnader i den finansiella
redovisningen.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar har beréknats for
temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Den omvardering som sker mellan Solvens 2 och
den finansiella redovisningen medfor dven en
berdkning av uppskjuten skattefordran for
tillampliga poster. Posten uppskjuten
skattefordran redovisas netto mot beréknad
uppskjuten skatteskuld i solvensbalansrakningen.

Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skattefordran har redovisats netto mot
uppskjuten skatteskuld i Solvens 2.
Vérderingsmassigt (undantaget
omvérderingsbeloppen enligt Solvens 2) &r
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Materiella anlaggningstillgdngar som
innehas for eget bruk

Materiella tillgangar vérderas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov provas arligen.

Inga materiella skillnader.

Innehav i anknutna foretag, inklusive
dotterbolag

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB
varderas till verkligt varde baserat pa aktiernas
substansvérde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall vilket betyder att aktierna i
forsta hand maste erbjudas de dvriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvérdet i de flesta fall aktiernas verkliga
vérde. Substansvardet for aktien &r det samma
som Lénsforsékringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i dvriga anknutna bolag
vérderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket ar Lansforsakringar
Stockholms andel av den positiva skillnaden
mellan innehavets tillgdngar och skulder,
vérderad enligt varderingsprinciper under Solvens
2.

Inga materiella skillnader.

Aktier — icke borsnoterade

De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog
utstrackning som mojligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifika uppgifter anvands i sa
13g grad som mojligt. Huvudprincipen &r att
onoterade aktier vérderas till senast betalt om det
finns uppgifter som &r relevanta. Ett alternativ till
detta &r vardering till senaste emissionskurs om
denna inte ligger allt for 1angt tillbaka i tiden. For
négra aktier tar Lansforsakring Stockholm in
externa varderingar eller varden som tagits fram
av aktiebolagen.

Inga materiella skillnader.

Investeringsfonder

De flesta obligationer och andra réntebérande
papper &r noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och varderas dérmed till noterad
kopkurs pa balansdagen. Om marknaden for ett
finansiellt instrument inte ar aktiv, s anvands en
varderingsteknik som i s& hog utstrackning som
moéjligt bygger p& marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i s 1ag grad
som mojligt. For sddana varderingar anvéands
véletablerade varderingsmodeller eller
varderingar fran utgivaren av instrumentet.

Inga materiella skillnader.




AF-andel av FTA avseende
skadefdrsakring exklusive sjukfdrsikring Se D.2 Forsakringstekniska avséttningar. Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.
AF-andel av FTA avseende sjukférsakring
som liknar skadefdrsékring

Depaer hos foretag som avgivit
aterforsakring

Kontanter och andra likvida medel

Fordringar (kundfordringar, inte Vérderas enligt dess nominella varde. Inga materiella skillnader.
forsékring)

Aterforsakringsfordringar

Forsakringsfordringar och fordringar p&
formedlare

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intékter vérderas till nominellt varde pa grund av
deras korta duration, detta anses vara en bra
uppskattning av marknadsvarde.

Ovriga tillgngar som inte visas nagon Inga materiella skillnader.

annanstans

D.2 FoOrsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) véarderas till det aktuella belopp som Lansforsakringar
Stockholm skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle 6verfora sina forsakrings-
och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde berdknas
genomgaende som summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen
motsvarar det férvantade nuvardet av framtida kassafloden. Riskmarginalen ska motsvara
kostnaden for att halla det kapital som kravs for att klara Bolagets ataganden tills dessa ar
slutavvecklade. Den beréknas med cost-of-capital-metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen ar satt
till 6 procent enligt regelverket.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har féljande forenkling anvénts vid
berakningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for
riskmarginalen berdknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas
utvecklas dver de framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling. Nedanstaende
tabell ger en dversikt 6ver Bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar. Kolumnen LoB
anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade férordningen. Namnen pa
affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som mojligt, snarare an enligt namnda
bilaga.



LoB Affarsgren Bésta Bésta skattning Riskmarginal Forsékringstekniska
skattning Ersattningsreserv avsattningar
Premiereserv

Direkt skadeforsakring

2 Sjuk och olycksfall 24 407 219 777 48 363 292 547
4 Trafik 100912 483 747 24 517 609 177
I 130 328 61 457 2728 194 514
5 Ovrig motor
375411 496 953 13314 885 677
7 Egendom
Proportionell
aterforsakring
17 Gurig motor 2388 14 34 2436
Icke-proportionell
aterforsakring
25 Sjuk och olycksfall 0 8564 2631 11195
2 Trafik 0 213 557 78 915 292 472
28 Egendom 4281 61171 6 446 71899
Livforsakring och
aterforsakring
34 Skadelivrantor, direkt 0 17021 552 17573
637 728 1562 262 177 500 2377490

Summa

Tabell D2 (1): Forsakringstekniska avsattningar Lansforsékringar Stockholm

En beskrivning av graden av osakerhet i basta skattningen ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 2 Forséakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar
av Bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsékring. For berdkning av framtida kassafloden
anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebér att kostnaden for ok&nda skador (IBNR)
antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av kanda skador antas proportionell mot
den ké&nda skadekostnaden (RBNS).

Aterforsakrares andel bestdms genom att tillampa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad
vid den excesspunkt Bolaget valt i sin excess-of-loss-aterforsakring. Summan av alla sadana
andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen



aterforsakring for Sjuk och olycksfall i Lansforsakringar Stockholm utgor Bolagets kvotandel av
denna summa.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar lang
(6ver 30 ar kan forekomma). Denna osékerhet begransas dock av att de storsta kostnaderna, som
avser invaliditetsersattning, &r maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsakring, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsékring) bestar av de
forsakringar som tecknats sedan Bolaget fick egen koncession 2004. Hér har Bolaget ett relativt
lagt sjalvbehall i den interna aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen béttre
precision trunkeras skadorna forst vid detta sjalvbehall. Skadorna delas in i

= skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel
= skador utan personskada — rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedomda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och ar relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvands en
triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okéand
skadekostnad ar proportionell mot kand skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada
per bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data
och Bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa
data fran gruppens . Dessa tre informationskéallor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebér ett antagande om att den
procentuella andelen okand skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan dess storlek bestdms
av antalet skador i det enskilda Bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsiakrares andel bestims genom fordelning av hela gruppens okénda skadekostnad (IBNR,
som da kan beraknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien
for avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berékningen under
sjalvbehallet (for egen rakning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestar av Bolagets andel av den sa
kallade Trafikpoolen. | den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad
over sjalvbehallet, berdknad som ovan.

Vérderingen maste anses som valdigt oséker for storskadorna, eftersom vi har lang avvecklings-
tid och i det narmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar mottagen
aterforsékring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt mindre osékra,
tack vare konstruktionen ovan.



Ovrig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorforsakring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
véldigt kort avvecklingstid. Den metod som anvénds &r darfor en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skadekostnad antas proportionell mot
ké&nd skadekostnad (som dr summan av skadereglerarnas individuellt bestdimda skadekostnader).
FOr okad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebér att fér skadekostnaden Gver
1 000 tkr anvéands skadereglerarnas bedémning utan uppréakning. Detta bygger pa ett antagande
om att stora skador ar kanda vid berdkningstillfallet och att skadereglerarnas bedomning i detta
fall ar den basta skattning vi kan fa.

For Kasko &r sadana skador mindre vanliga. | den man de dverskrider Bolagets sjalvbehall i
excess-of-loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforsékring
hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan.
Varderingen far anses forhallandevis saker da avvecklingstiden ar kort.

Egendom, inklusive mottagen aterforsakring
Affarsgren nummer 7 Forsékring mot brand och annan skada pa egendom bestar av forsakrings-
grenarna "Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och “Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skade-
kostnad antas proportionell mot kénd skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt
bestdmda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. For delen
dardver géller den k&nda skadekostnaden utan upprakning, &ven om expertbaserad justering kan
forekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel
stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador och
katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de
séllan efteranmals. De ar till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare
gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfor anses som basta tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad
over sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av
alla sddana aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam
aterforsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell aterforsékring av egendom utgors till storsta delen
av Bolagets kvotandel av denna summa.

Vérderingen &r for Hem och villa relativt saker, tack vare kort avvecklingstid och begrénsad
omfattning av storskador. For Foretag och fastighet finns en del osakerhet i storskadornas
utveckling och &ven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.



Premiereserv

For att bestamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex 111 till EIOPA:s
”Riktlinjer for viardering av forsékringstekniska avséttningar”. Déarvid berdknas forst pa arsbasis
en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intakter forhaller sig till
premieintakten. Darefter berdknas ej intjanade premier i férhallande till aterstaende I6ptid for
avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrakningen ar produkten av denna
totalkostnadsprocent och ej intjanade premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedomningen av skadekostnaden. Da reserven avser skador
som annu ej intraffat, och som vi inte vet nagot om, kommer utfallet att variera kraftigt.

Skadelivrantor

Detta avsnitt omfattar Affarsgren 34 Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som
avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser. FOr denna affarsgren gors
antaganden om dddlighet, driftskostnader och vardesakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor foljs den rekommendation som togs fram av
en arbetsgrupp under davarande Svenska Forsdkringsforbundet. Rekommendationen heter 1999
ar kapitaliseringstabeller rdntenivd och dodlighet” och dess riktlinjer dr idag branschstandard.
Antagandena har under 2015-16 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk
Forsakring och Trafikforsakringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker
nagot fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna inte &r tillrackligt stora for att
modellen ska behova justeras. Driftskostnaderna antas vara ett vardesékrat medelvarde per
livranta av hela gruppens driftskostnader de senaste fem aren, den framtida vardesakringen
uppskattas med break even inflation.

Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.1 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

| den finansiella redovisningen vérderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Skadeforsakring, premiereserv

Avsattningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till
aterstaende l6ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gors en bedémning av
framtida kostnader for I6pande avtal och, om dessa éverstiger pro rata temporis-berdkningen,
gors ett tillagg med mellanskillnaden (avséttning for kvardrdjande risk).

| solvensbalansrakningen berdknas hur stor del av ej intjanade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. | praktiken innebar detta for Ilonsam affér att den del av den
finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvéantad vinst lyfts ut, liksom



forutbetalda anskaffningskostnader. FOr olénsam affar bor avsattningen bli ungefér densamma i
bada fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i solvensbalansrékningen. | den
sistndmnda tillkommer &ven en riskmarginal, fér premiereserv och ersattningsreserv
sammantaget.

Skadeforsakring, ersattningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. I den finansiella
redovisningen ar diskontering bara tillaten for skadeforsarking med lang avvecklingstid, i vart
fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsékring. For dessa ar det valfritt att diskontera
eller inte.

| den finansiella redovisningen diskonterar Lansforsakringar Stockholm all trafikaffar samt
direktforsakring av Sjuk och olycksfall. Harvid anvéands en forsiktig diskonteringsranta i enlighet
med gallande foreskrifter.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsrénta. Dessutom
finns i solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal beraknad med cost-of-capital-metoden. |
den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande
reserv som uppfyller gallande regelverk.

Skadelivrantor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalans-
rékningen med marknadsranta. | solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal berdknad
med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella redovisningen ar mer
forsiktig an sa.

Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett
totalt omvarderingsbelopp pa 490 125 tkr harror 144 261 tkr fran omvarderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 798 299 tkr och i
solvensbalansrakningen till 654 037 tkr. Merparten av omvarderingen, 345 863 tkr, kommer fran
ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och marginal. Detta beskrivs
kvantitativt i nedanstaende tabell.



Omvardering FTA, Sjuk och  Trafik Ovrig Egendo  Skade- Mottagen  Totalt
Ersattningsreserv (tkr) olycksfall motor m livrantor aterfor-
sakring

Enligt finansiell 354605 650236 62692 507 006 18723 476054 2069 316
redovisning
Avgar redovisningens 115051 110204  -1234  -11398 1702 -157249  -396929
marginal
Skillnad i diskontering -19 777 -56 195 -0,1 1344 0,0 -35 498 -110 125
Tillkommer
solvensbalansrakninge 43 797 20 745 876 7648 552 87 573 161191
ns riskmarginal
Enligt

263 574 504 492 62 333 504 600 17 573 370 880 1723452

solvensbalansrakning

Tabell D2 (2): Omvarderingen av forsékringstekniska avsattningar

D.2.2  Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt aterforsékringsavtal och fran specialforetag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 221 242 tkr for skadeférsakring
exklusive sjukforsakring och 322 tkr for sjukforsékring som liknar skadeforsakring. Hur dessa
varderas beskrivs i foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.

D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av vérderingen i solvensbalansrakningen for varje
skuldpost utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella
redovisningen. Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt

skillnader mot den finansiella redovisningen

Tillgangsklass

Beréakningsgrunder, metoder och

huvudsakliga antaganden i Solvens 2

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen




Pensionsataganden

Det nominella vardet beddms vara en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Inga.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatter har beréknats for
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdassiga vérden pa tillgdngar och
skulder.

Den omvérdering som sker mellan Solvens
2 och den finansiella redovisningen medftr
&ven en berdkning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot
beréknad uppskjuten skattefordran.

Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens 2.
Varderingsmassigt, undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2, ar
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Forsékringsskulder och
skulder till formedlare

Pa grund av den korta durationen av dessa

skulder anses deras nominella vérde somen | Inga.
Aterforsakringsskulder bra approximation till ett marknadsvérde.
Leverantdrsskulder

Utgors av forutbetalda premier samt
) I6nerelaterade forutbetalda intékter. P& |
Ovriga skulder som inte nga.

visas ndgon annanstans

grund av deras korta duration anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde.

| nedanstaende tabell askadliggors uppskjuten skatteskuld i solvenshalansrakningen. Uppskijutna

skatter har beraknats for temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgangar och skulder. Den omvardering som sker mellan den finansiella redovisningen och
Solvens Il medfor dven en berakning av uppskjuten skatteskuld for tillampliga poster.

Skillnaderna mellan den finansiella redovisningen och Solvens Il hanfor sig till uppskjuten skatt

pa omvarderingsbeloppen och vissa obeskattade reserver, samt att uppskjuten skatteskuld har

redovisats netto mot uppskjuten skattefordran i Solvens I1.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara Finansiell Solvens 2-  Forfaller
skillnader: redovisning vérde

Skuld avseende placeringstillgangar 359 665 359 665 <lar
Fordan avseende 6vriga temporara skillnader -5 947 -5 947

Totalt 353718 353718

Tabell D3 (1): Lansforsakringar Stockholms uppskjutna skatteskulder brutto avseende temporéara skillnader



Uppskjuten skatteskuld avseende omvarderingsbelopp: Solvens 2-  Forfaller

varde
Forutbetalda anskaffningskostnader -6 028 N/A
Periodiseringsfond (avsattning 2016) 8 800 >1ar
Omvardering av FTA brutto 103 615 N/A
Totalt 106 387

Tabell D3 (2): Lansforsakringar Stockholms uppskjutna skatteskulder brutto avseende temporéra skillnader



D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning 6ver de tillgangar som vérderas med alternativa varderingsmetoder,
det vill sdga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt véarde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvérdet i de flesta fall aktiernas verkliga véarde. Substansvéardet for aktien ar det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet ar saledes arets totalresultat i Lansforsakringar AB-koncernen.

D.4.2 Aktier i Lansforsakringar Maklarservice AB samt i Lansforsakringar
Fastighetsformedling

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar Méklarservice AB samt i Lansforsakringar
Fastighetsformedling AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste
erbjudas de Gvriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet i de
flesta fall aktiernas verkliga varde.

D.4.3 Aktier i Lansforsakringar Franchisesupport AB
Detta bolag ar nystartat och vérderades vid arsbokslutet till anskaffningsvarde. Framover
kommer vardering till verkligt véarde pa basis av aktiernas substansvérde ske.

D.4.4 Aktier i Telegrafgatan RE AB

Detta bolag ager den fastighet som Lansforsékringar Stockholm har sitt huvudkontor i.
Investeringen i det heldgda dotterBolaget Telegrafgatan RE AB skedde per 2016-11-30 och
varderades per 2016-12-31 till anskaffningsvardet. Per arsbokslutet genomfoérdes ingen
marknadsvardering da anskaffningen lag sa néra i tiden och darfor kan anses vara radande
marknadspris. Framdver kommer dock en markandsvardering ske l6pande.

D.5 Ovrig information

Det finns inte nagon annan information som har bedomts lamplig att lamna i detta kapitel.



E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och &r integrerad med den tredriga
affarsplaneringen. | processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital
utifran prognoser for forsaljning och I6nsamhet. Malet med kapitalplanering &r att sékerstalla att
kapitalbasen ar tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen.
Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men
inkluderar aven ett kravande men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sétts for Bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska dverstiga 175 och dér det
regulativa kravet dr 100 procent. Analysen genomfors pa ett sadant satt att styrelse och ledning i
Bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att
reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av styrelsen foljs
resultatet upp lépande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer, for Lansforsakringar Stockholm klassificeras hela
kapitalbasen som priméarkapital niva 1.

Kapitalbas, tkr

Primarkapital (Niva 1) 2016
Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 10 200
Balanserad vinst och Arets resultat 1105 560
Avstdamningsreserv 1971 106
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 3086 866

Tabell E1 (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas

E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansrakningen och eget
kapital i den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar av
omvardering av tillgangar och skulder. Posterna som omvérderas ar obeskattade reserver,
forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avséttningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr)

Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 1115760




Solvens 2 justering mot Eget Kapital

Obeskattade reserver 1633914
Omvardering Forutbetalda anskaffningskostnader —27 400
Forsakringstekniska avsattningar (netto) 470 977
Uppskjuten skatteskuld - 106 387
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 3 086 866

Tabell E1 (2): Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjamningsfond, sakerhetsreserv, periodiseringsfond och
medraknas i sin helhet i kapitalbasen. Omvardering av forsakringstekniska avsattningar netto
uppgar till 470 977 tkr (positiv effekt pa kapitalbasen), vilket bestar av flera bruttoposter.
Omvarderingen av ersattningsreserverna beror pa att basta skattning for reserverna ér lagre an de
faktiskt bokforda reserverna i balansrakningen. Omvérderingen av premiereserverna kommer av
att forvantad vinst raknas in i Solvens 2-balansrakningen nar forsakringskontraktet ingas. Denna
effekt minskar sedan successivt nar premiereserverna periodiseras och faktisk vinst faller ut i
resultatrakningen. Omvardering av forsakringsteknisk avsattning bestar aven av
diskonteringsvinst och en riskmarginal. Diskonteringsvinsten uppstar vid diskontering av
reserverna med Solvens 2-rantekurvan. Riskmarginalen ar det belopp som anses behévas for att
halla reserverna till dess de slutavvecklas.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den
positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, véarderad enligt varderingsprinciper under
Solvens 2, samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i
primérkapitalet men som kan kravas in for att tdcka forluster. Tillsynsmyndigheten
forhandsgranskar och godkanner vérdet av poster i tilliggskapitalet innan de kan anvéandas i
kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2
avser poster i primarkapitalet som &r fullt efterstallda samt poster i tillaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och &r fullt efterstallda. Niva 3 avser 6vriga poster. En post ska anses vara
fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till
innehavaren forrén forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllits.

Kapitalbasen i Lansforsakringar Stockholm bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i
sin helhet tacka solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).



Medrzkningsbar kapitalbas (tkr) 2016

Kapitalbas 3 086 866
Medrakningsbar kapitalbas for SCR 3 086 866
Medrakningsbar kapitalbas for MCR 3 086 866

Tabell E1 (3): Medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Primarkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar Bolagets eget kapital enligt legalt
bokslut. Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av
bokfdrda varden till Solvens 2 varden. Har ingar ocksa obeskattade reserver (sakerhetsreserv,
utjamningsfond, periodiseringsfond), vilka elimineras vid 6vergang fran den finansiella
redovisningen till solvensbalansrakningen. Avstamningsreserven uppgar till samma belopp som
bolagets kapitalbas.

Betydande forandringar under rapporteringsperioden som paverkat Bolagets priméarkapital niva 1
ar arets resultat.

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen dvrig information att lamna géllande kapitalbasen.

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allméan information om Stockholms solvens- och minimikapitalkrav

Lansforsékringar Stockholm anvénder Standardformeln for berakning av solvenskapitalkravet.
En bedémning av Standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedomningen é&r att
Standardformeln skattar Bolagets kapitalbehov vél.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, tkr 2016
Skadefdrsakringsrisk 563 224
Sjukforsakringsrisk 109 545
Livforsakringsrisk 1011

Marknadsrisk 1515 859




Motpartsrisk 159 966

Diversifiering -510 161
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 1 839 445
Operativ risk 65 566
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter —419 102
Solvenskapitalkrav(SCR) 1485 908
Minimikapitalkrav (MCR) 371477

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori.

Lansforsakringar Stockholm anvénder inte nagon forenkling i berakning av solvenskapitalkrav
som under vissa villkor ar tillaten enligt bestammelser i forordning 2015/35 fran EU-
kommissionen. Bolaget anvander inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for berakning av
solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Forandringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror framst av férandring i
kapitalkrav for marknadsrisk. Kapitalkravet for marknadsrisk har okat pa grund av okat
marknadsvarde pa aktier samt att andelen aktier har utokats.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid

berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte ndgon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har dvertratts av Bolaget under

rapporteringsperioden. | handelse av 6vertradelse av Bolagets malnivaer for minimikapitalkrav

och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.
E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att Iamna gallande solvens- och minimikapitalkrav.



