Lansforsakringar Skane

Bolagsstyrningsrapport for ar 2016

Inledning

Lansforsakringar Skane ar ett dmsesidigt forsakringsbolag. Bolagsformen innebar att bolaget
till sin helhet ags av forsakringstagarna och att de i egenskap av agare genom inbetalning av
forsakringspremier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.

Lansforsakringar Skanes bolagsstyrning regleras huvudsakligen av Forsakringsrorelselagen,
Finansinspektionens foreskrifter och rad, bolagets bolagsordning och faststéllda interna
styrdokument. Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagstyrning ar naringslivets sjalvreglering for att starka fortroendet for de
svenska borsnoterade bolagen. Aven om Lansforsakringar Skéane inte tillhor den
huvudsakliga malgruppen har bolaget ett spritt d&garskap och allménintresse, varfor bolaget
avser att i tillampliga delar folja Svensk kod for bolagsstyrning (koden).

Koden bygger pa principen folj eller forklara, vilket innebar att bolagen inte behdver félja
varje regel utan kan valja andra l6sningar forutsatt att avvikelser 6ppet redovisas och
motiveras.

Bolagsstdmma

Bolagsstamma ar Lansforsakringar Skanes hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter, som regleras i lag och bolagsordning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar att
besluta om bolagsordning for Lansforsakringar Skane, utse styrelse, revisorer och
valberedning samt besluta om erséattning till dessa, besluta om arsredovisning samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktdren.

Bolagsstamma utgors av fullméktige, valda av forsakringstagarna. Antalet fullmaktige upp-
gar till 50 st. Bolagets fullméaktigeorganisation finns beskriven pa bolagets hemsida under
l&anken ”Om Lénsforsakringar Skane/Fakta/Fullmaktige”.

Bolagsstamma halls vanligen en gang per ar och kallelsen skall utfardas tidigast fyra och
senast tva veckor fore bolagsstamman. Kallelse sker per post till fullmaktigeledamoter. Plats
och tidpunkt for bolagsstamman publiceras aven pa bolagets hemsida. For deltagande pa
bolagsstdmman kravs att fullméktige narvarar fysiskt.

Protokoll fran bolagsstamma publiceras pa bolagets hemsida. Bolagsstamman for
rakenskapsaret 2015 holls den 16 mars 2016.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstdamman utsedd valberedning med huvudsaklig uppgift att utarbeta
forslag till val av styrelse, revisorer och fullméktige samt ersattning till dessa. Valbered-
ningens ledamoter véljs for en mandattid om tre ar. Valberedningens uppgifter och arbets-
former framgar av Instruktion for valberedningen, vilken &r faststalld av bolagsstamman.



Valberedningen kommer att presentera sina forslag for fullmaktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstamma 2017 avseende rakenskapsaret 2016. Vid bolagsstamman kommer
valberedningen att presentera och motivera sina forslag till val av styrelse och revisorer.

Valberedningen bestar av foljande ledamater:

Namn Fodelsear | Mandattid Vald till stamman avseende
Lennart Atteryd 1953 3ar rakenskapsaret 2016

Ingela Engman 1968 3ar rakenskapsaret 2018

Anders Forkman 1964 3ar rakenskapsaret 2017

Anette Jernstrom 1965 3ar rakenskapsaret 2017

Shkurte Tina Xhemajli | 1987 3ar rakenskapsaret 2018

Michael Smedberg 1959 1ar rakenskapsaret 2016
Revisorer

Revisorer har till uppgift att pa fullmaktiges uppdrag granska bolagets arsredovisning och
bokfdring samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget. Vid ordinarie
bolagsstamma 2016 utsdgs KPMG AB till revisorer med Peter Zell som huvudansvarig
revisor for verksamhetsaret 2016. Peter Zell har innehaft uppdraget sedan ar 2002.

Vald revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning och bokforing for bolaget. Vidare
granskar de styrelsens arbete, verkstallande direktérens forvaltning och dotterbolagens
arsredovisningar samt avger revisionsberéttelse.

Styrelse

Styrelsen &r dvergripande ansvarig for bolagets organisation och forvaltning. | detta ansvar
ingar bl a att faststélla organisation, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och
styrning.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst sju och hogst elva ledamdéter. Styrelsen
bestar fran och med ordinarie bolagsstamman 2012-03-08 av &tta ordinarie ledamater.
Darutover finns tva ordinarie arbetstagarledamoter med en suppleant.

Mandattiden for de bolagstdammovalda ledaméterna uppgar till tre ar.

Bolagets styrelse bestar av féljande ledamoter:

Otto Ramel, ordftrande, lantmastare, fodd 1950, fil. kand ekonomi och handelsrétt,

invald 2006, oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande Lansforsakringar ABs valberedning,
ledamot Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien.

Ingemar Mansson, vice ordférande, advokat, fodd 1959, dgare till och styrelseledamot i
M Advokat AB, IMAB Advokat AB, verksam i Advokatfirman Glimstedt, invald 2003,
oberoende. Ovriga uppdrag: ledamot UIf Malmgren AB.




Anna Kleine, fil.kand informationsteknologi, fodd 1973, vd fér HiQ Skane AB, invald 2015,
oberoende. Ovriga uppdrag: ledamot Mobile Heights samt ledamot Dillon AB.

Asa Odell, lantméstare, fodd 1964, invald 2010, oberoende.
Ovriga uppdrag: vice férbundsordférande LRF:s riksforbundsstyrelse, ledamot Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien samt ledamot LSL Svenskmarkning AB.

Ulrika Nilsson, civilekonom, fodd 1960, vd Huntley Management ABinvald 2015,
oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande Invest in Skane AB samt ledamot Malmé
Borsséllskap.

Johnny Petré, civilingenjor, fodd 1971, vd Lindsténs Elektriska AB, invald 2010,
oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande Eio Skane, ledamot Eios centrala Sverigestyrelse,
ledamot Installatorsforetagen Service i Sverige AB, ledamot Elteknikens gymnasieskolor
I Sverige AB samt ledamot EUU AB.

Anders Ostryd, ekonom, fodd 1953, invald 2014, oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande
Forsakringsbranschens Pensionskassa samt ledamot Lansforsakringar Fondliv.

Susanne Petersson, civilekonom, fodd 1962, verkstallande direktor och ingar i bolagets
styrelse sedan 2012, ej oberoende. Ovriga uppdrag: ledamot Léansforsakringar AB, ledamot
Wasa Kredit AB, ledamot Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisations Service AB samt
suppleant Forsakringsbranschens Pensionskassa.

Alexandra Spiropoulos*, skadereglerare personskador, fédd 1975, invald 2016 (ordinarie), ej
oberoende.

Bjorn Lindfors*, affarsspecialist, fodd 1960, invald 2016 (ordinarie), ej oberoende.

Pauline Bergstrand*, kundservicemedarbetare Bank och Forsakring, fodd 1962, invald 2011
(suppleant), ej oberoende.

* = personalrepresentant

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete. Enligt arbetsordningen ska
ordforanden leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ska bland annat tillse att styrelsen sammantrader vid behov, att styrelsen ges tillfélle att delta
i sammantraden och erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag samt
tillampar ett andamalsenligt arbetssatt. Ordforanden ska, genom lopande kontakt med vd
aven mellan styrelsemétena, halla sig informerad om vasentliga handelser och bolagets
utveckling samt stodja vd i dennes arbete.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor har utskott inrattats
vars uppgifter finns faststéallda i styrdokument. Utskotten ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen. For narvarande har styrelsen utsett tre utskott Finansutskott,
Revisionsutskott och Ersattningsutskott.



Finansutskottets uppgift &r att bereda arenden avseende kapitalforvaltningen som ska
forelaggas styrelsen for beslut samt tillse att beslutade mal, placeringsinriktning,
delegeringsordningar uppnas respektive efterlevs. Vid sammantrade i Finansutskottet ska
protokoll foras. Protokollen ska tillstallas styrelsen.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott bestaende av tre styrelseledamoter.
Revisionsutskottet svarar for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets
interna styrning avseende den finansiella rapporteringen, riskhanteringen, regelefterlevnad
och ovrig intern styrning. Vid sammantrade i Revisionsutskottet ska protokoll foras.
Protokollen ska tillstallas styrelsen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande. Utskottet ska
bereda fragor om ersattning och évriga anstallningsvillkor till den verkstallande ledningen
och till anstallda som har det 6vergripande ansvaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner,
infor styrelsens beslut hdrom. Vid sammantréde i Ersattningsutskottet ska protokoll foras.
Protokollen ska tillstallas styrelsen.

Bolaget har en vél organiserad intern kontroll genom Internrevision, Riskkontroll och
Compliance. Dessa organ rapporterar regelbundet till styrelsen.

Styrelsearbete under 2016
Tabellen nedan visar antalet moten som hallits under rakenskapsaret 2016, liksom de
enskilda ledaméternas nérvaro.

Styrelsesammantradena under 2016 har bland annat behandlat foljande storre punkter:
bokslut 2015, delarsbokslut, externrevisionsrapport for ar 2015, rapportering fran
kontrollfunktioner, utvardering av styrelsearbetet, policies, riktlinjer och instruktioner,
strategisk plan 2017 - 2021 samt budget och affarsplan 2017.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2016 genomfort 8 sammantraden.

Styrelsens narvaro:

Namn Narvaro antal moten

Otto Ramel 8

Ingemar Mansson

Anna Kleine

Asa Odell

Ulrika Nilsson

Johnny Petré

Susanne Petersson (vd)

Anders Ostryd

Alexandra Spiropoulos*

Bjorn Lindfors*

Stefan Nilsson**
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Eva Dahlgren**

* =|styrelsen fr.o.m. 16 mars 2016
** = j styrelsen t.o.m. 16 mars 2016



Verkstallande direktdren

Den verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande operativa verksamheten i
Lansforsakringar Skane. En skriftlig instruktion faststaller ansvarsfordelning mellan styrelse
och vd. Vd har utsett en foretagsledning som I6pande ansvarar for olika delar av
verksamheten. VVd ingar i styrelsen som ledamot.

Centrala funktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i utvardering
av foretagsstyrningssystemet. Internrevision ska genom granskning och radgivning utvardera
om och kvalitetssékra att verksamhetens évergripande interna styrning och kontrollsystem
bedrivs pa ett effektivt satt, att den samlade rapporteringen till styrelsen ger en rattvisande
korrekt och heltackande bild av verksamheten, att verksamheten bedrivs enligt gallande
interna och externa regelverk samt att styrelsens beslut och intentioner efterlevs.

Compliance

Compliance har en stodjande och kontrollerande roll i syfte att sakerstalla att verksamheten
bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen ska identifiera och informera om bland annat
risker som kan uppkomma till foljd av bristande regelefterlevnad, bitrada vid utformning av
interna regler, félja upp regelefterlevnaden och sékerstélla att verksamheten informeras om
nya och dndrade regler. Rapportering sker regelbundet till vd och styrelse.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende riskkontroll och ska utgora ett stod for vd, ledning och
operativa enheter att fullgora sitt ansvar for att bedriva verksamheten med god riskkontroll.
Riskkontroll ansvarar &ven for oberoende riskkontroll av finansforvaltningens verksamhet.
Riskkontroll rapporterar regelbundet till styrelse och vd.

Aktuarie

Aktuariefunktionen skall samordna och bidra till kvalitét vid berékning av bolagets
forsakringstekniska avsattningar. | samband med arsredovisning rapporterar aktuarien till
vd och styrelse att de forsékringstekniska avsattningarna uppfyller géllande regelverk.

Avvikelser fran svensk kod
Lansforsakringar Skane avviker framst fran kodens bestammelser pa féljande punkter:

Enligt koden ska granskning ske av delarsrapporter. Revisorerna granskar inte bolagets
delarsrapport. Avvikelse fran koden sker med hansyn till att bolaget inte &r ett
aktiemarknadsbolag och syftet ar att begransa kostnaderna for bolaget.

Enligt koden skall inte styrelseledamot utses for langre tid an till slutet av nasta ordinarie
bolagsstamma. Mandattiden for de stammovalda ledamétena uppgar till tre ar. Skalet till
avvikelsen fran kodens bestammelser ar att fa battre kontinuitet i styrelsearbetet och att ge
nyvald styrelseledamot rimlig tid att komma in i styrelsearbetet.

Fullmaktiges deltagande pa bolagsstamma forutsatter fysisk narvaro. Bestammelser om
kallelse till bolagsstimman pa bolagets hemsida tillampas inte av bolaget. Med hansyn till att
fullméaktige utgor en begransad krets och da majligheten att delta genom ombud enligt lag



inte far forekomma saknas skal att tillampa kodens bestammelser om kallelse till
bolagsstamma eller publicering av uppgifter infor stimman pa bolagets hemsida.

Enligt koden ska revisorernas utvardering av ersattningssystem som ar lagstadgad for
aktiemarknadsholagen publiceras pa hemsida infor stamman. Avvikelse fran koden sker med
héansyn till att bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag och syftet &r att begrénsa kostnaderna
for bolaget.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen 2016

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar en del av denna bolagsstyrningsrapport. Den har inte granskats av bolagets revisorer.
Rapporten beskriver hur den interna kontrollen ar organiserad utan att gora nagot uttalande
om hur val den fungerar. Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kontroll och styrning av
verksamheten. | detta ansvar ingar att uppratta ett effektivt system for riskhantering och
intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Denna ordning dokumenteras och
kommuniceras i styrdokument i form av interna policies, riktlinjer och instruktioner.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med den organisation, beslutsordning samt férdelning av befogenheter och
ansvar mellan de olika organ som styrelsen och vd inrattat. Kontrollmiljon bestar dven av de
varderingar och den foretagskultur som styrelsen, vd och ledningen kommunicerar och
verkar utifran i syfte att skapa en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Processen for intern kontroll och riskhantering baseras pa kontrollmiljén och omfattar fyra
huvudaktiviteter: riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Riskbeddmning

Riskbedomning omfattar att identifiera och kartlagga vasentliga risker, som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Bolaget styrs med hjalp av
gemensamma processer, dar riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att sékerstélla att identifierade risker
hanteras i enlighet med faststéllda styrdokument.

| syfte att identifiera processer for materiella fel i den finansiella rapporteringen, genomfors
riskanalys. Med utgangspunkt fran riskanalysen kartlaggs processer och kontrollaktiviteter
forknippade med nyckelrisker. De risker, som ar férenade med den verksamhet som bedrivs i
koncernens skilda delar, hanteras inom den del av koncernen dér de uppkommer.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begrénsas genom noggrant férberedda bokslut,
standardiserade arbetsrutiner med inbyggda kontrollfunktioner samt utvérdering av
kontinuerliga forbattringar. Den finansiella informationen analyseras och granskas pa olika
nivaer i organisationen, innan den blir offentligt publicerad.



Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och reducera identifierade vasentliga risker,
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet
inkluderar utveckling och forbattring av kontrollaktiviteter samt insatser fOr att medarbetarna
ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten &r féremal for 6versyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten skall publiceras pa bolagets intranat. Varje chef ska se till att
styrdokumenten kommuniceras till understalld personal.



