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Instruktion for valberedningen

1. Om dokumentet

1.1. Bakgrund och syfte

Linsforsikringar Ostgota (“bolaget”) 4r marknadsledande i Ostergdtlands 1dn inom
sakforsdkring och ett av de storsta bolagen ingdende 1 Lansforsdkringsgruppen . Bolaget star
under Finansinspektionens tillsyn och verksamheten styrs genom ett omfattande regelverk med
angivande av konkreta och i ménga fall komplicerade uppgifter for styrelsen . Det dr dérfor av
storsta vikt att styrelsen har de nédvéndiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter
som krivs for att den effektivt och professionellt ska kunna leda och dvervaka foretaget.

Med den huvudsaklig uppgiften att bidra till rekryteringen av kompetenta ledamoter till bolagets
styrelse ska bolaget ha en valberedning bestdende av minst tre ledamoéter. Ledaméterna viéljs pa
ordinarie bolagsstimma for tiden till och med den ordinarie bolagsstimma som halls tredje &ret
efter att ledamoten blivit vald. Val ska ske sd att mandattiden varje ar utgar for hogst tva
ledaméter. Avgér ledamot under pagaende mandatperiod ska fyllnadsval ske vid ndstkommande
bolagsstdmma.

1.2. Omfattning och ikrafttradande

Denna instruktion trader i kraft pd dagen for bolagsstimmans beslut om inget annat anges i
beslutet.

1.3. Kommunikation och inforande

Valberedningens ordférande ansvarar for att arbetsordningen kommuniceras och tillimpas 1
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter 1 valberedningen fér del av
arbetsordningen.
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2. Valberedningens sammanséittning och kompetens

2.1 Sammanséattning

Valberedningens ledamdéter far inte vara styrelseledaméter. Verkstdllande direktoren eller annan
person frén foretagsledningen far inte vara ledamot av valberedningen. Valberedningen utser
inom sig ordférande om inte denne utsetts av bolagsstimman.

2.2 Kompetens

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta god kunskap om bolagets verksamhet
och om regelverkens ldmplighetskrav avseende styrelseledamoéter samt god kompetens och
erfarenhet av styrelsearbete, girna frén arbete 1 bolagets styrelse, och rekryteringsfragor.
Valberedningens ledamdter bor ha ett gott kontaktndt inom bolagets verksamhetsomrade.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska i1 enlighet med vad som framgar av denna instruktion till bolagsstimman
lamna forslag till

val av ordférande och 6vriga ledamdéter i styrelsen,

- arvode och Gvriga ersittningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande, 6vriga
ledaméter och eventuell ersdttning for utskottsarbete, samt

- val av revisorer samt arvode till dessa, samt

- efter framstéllan fran bolagets styrelse, ldimna forslag till kandidater till andra funktioner.

Valberedningen ska vidare ansvara for lamplighetsbedomning av ledaméter som foreslés till
styrelsen samt forbereda och lagga fram forslag till fullméktigeledamdter och sdkerstilla att
fullméktigekandidater som foreslagits av forsdkringstagarna uppfyller stillda kriterier enligt
Riktlinje for fullméktige.

3.1. Valberedningens arbetsformer
Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende t ex namnforslag, bedomningar
och interna diskussioner.

Valberedningens ordforande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgor sina uppgifter.
Ordforanden ska ddrvid bland annat se till att valberedningen sammantriader vid behov.
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Ordforanden ska vidare se till att ledamdterna ges tillfélle att delta vid sammantrdadena och fér
tillfredsstidllande information och underlag i de d&renden som ska behandlas. Ordféranden ska se
till att arbetet 1 Ovrigt 4r &ndamalsenligt och bedrivs effektivt samt att behovliga process- och
rutinbeskrivningar for arbetet upprittas och foljs.

Ordforanden ska se till att valberedningen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om bolaget och dess verksamhet samt 1 ovrigt far den utbildning som kravs for att arbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter ska fa erforderlig genomgang av valberedningens
rutiner och erinras om den tystnadsplikt som géller for valberedningens arbete.

Vid valberedningens sammantrdden ska protokoll foras. Protokollet ska undertecknas av
ordféranden och minst en justeringsman.

Bolaget bor tillhandahélla valberedningen sekreterar- och administrativ resurs som stod for
valberedningens utforande av sina uppgifter enligt denna instruktion.

Valberedningen &r beslutsfor om mer dn hélften av hela antalet ledaméter dr nérvarande. Vid
beddmningen om valberedningen ar beslutsfor ska ledamdter som ér javiga anses som inte
ndrvarande. Om valberedningen inte dr beslutsfor kan beslut dnda fattas under forutséttning att
beslutet godkdnns 1 efterhand av erforderligt antal ledamdter som inte nédrvarat vid beslutet.
Godkédnnande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av valberednings protokoll i
original frin det sammantrade da beslutet fattades alternativt genom digital signering.
Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse i nidra samrad
med styrelsens ordférande.

Valberedningen ska 1 god tid informera fullmiktige om vilka val som ska féorekomma vid
bolagsstimma och bereda fullmaktige tillfélle att framfora synpunkter.

Valberedningen ska ta del av styrelseutvéirderingen och ska kontinuerligt dven tréffa styrelsens
ledamdter for att utvdrdera styrelsens kompetens och arbete. Valberedningen ska under
verksamhetséret ha regelbunden kontakt, och triaffa ordférande och vd, f6r samrad och
inhdmtning av synpunkter om styrelsen sammanséttning och dnskvirda kravprofiler hos
tilltradande ledaméter. Ordforanden ska dven delta vid ett ordinarie styrelseméte per ar.

3.2. Forslag till val av styrelse
Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden 1
ovrigt dndamalsenlig sammansittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
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ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jimn konsfordelning i styrelsen
ska efterstrivas.

Styrelsens ledaméter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som dr tillrdcklig for att kunna utova en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet.

Styrelsen ska inte vara storre @n att enkla och effektiva arbetsformer kan tillimpas.

Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende 1 forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot ska utses for tre ar i taget. Kontinuitet i styrelsearbetet ska sdkerstdllas. Val bor
ske sé att mandattiden varje ar utgdr for hogst en tredjedel av totalt antal ledamdter.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen i samrad med styrelsens ordférande

- beddma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av bolagets 14ge och framtida inriktning, bl a genom att ta del av resultatet
av styrelsens utvérdering av sitt arbete,

- faststélla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedomning behdver
rekryteras, samt

- genomfora en strukturerad process for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid synpunkter och forslag som inkommit fran fullmiktige skall beaktas.

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter ska presenteras i kallelsen till
bolagsstimman varvid sérskilt ska anges

alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

uppdrag inom lénsforsakringsgruppen och andra vdsentliga uppdrag,

- om ledamoten enligt valberedningen ir att anse som oberoende i1 forhallande till bolaget och
bolagsledningen,

- vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

- Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullméktige vid beddmningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sékerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsakringar Riktlinje Styrning och B42:2012:0:9 Publik
Ostgota organisation 5
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Lindgren Peter Nyrinder Stefan Bolagsstimman 2020-04-01 10.0

Valberedningen ska pé bolagsstimma

- presentera och motivera sina forslag och 1dmna en redogorelse for hur dess arbete
bedrivits, samt
- ldmna sérskild motivering om ingen forandring av styrelsen foreslés.

Valberedningen ska se till att person foreslagen for inval i styrelsen och person foreslagen for val
till revisor sévitt mojligt skall nérvara pa bolagsstdmman.

3.3.Forslag till arvode till styrelsen
Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan dven utga for utskottsarbete. Fast arligt arvode kan forenas med fast dagarvode per
styrelsesammantridde och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utover
styrelsesammantrade samt ersattning for resor och logi. Bolagsstimman ska besluta om arvode
och annan ersdttning for styrelseuppdrag i bolaget till var och en av styrelseledamoterna.

4. Lamplighet

4.1. Lamplighetsbedomning

En sjélvstindig lamplighetsbeddmning av personer som ska foreslas som styrelseledamoter, ska
genomforas av valberedningen innan forslag om styrelseledamoter 1amnas till bolagsstdmman.
Vidare ska en sjdlvstandig lamplighetsbedomning genomforas arligen av valda styrelseledaméter
for att sékerstélla att kraven pa lamplighet vid var tid ar uppfyllda. Harutover ska en ny
lamplighetsbeddmning goéras om nagot intraffar, som medfor att det finns skil att anta att en vald
styrelseledamot inte kommer att utfora sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt sétt och
det skulle kunna medfora en dndrad beddmning av ldmpligheten hos styrelseledamoten.

Det kan exempelvis vara om det finns skil att anta att styrelseledamotens agerande dkar risken
for att bolaget brister i sin regelefterlevnad, dkar risken for bolagets medverkan till finansiell
brottslighet eller pa annat sétt 6kar risken for att bolagets verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och
ansvarsfullt sétt. Valberedningen ansvarar for att lamplighetsbedomningen genomfors.

Lamplighetsbeddmningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Beddmningen ska
dven ske med tillborlig aktsamhet, for att inte riskera att Finansinspektionen, vid sin senare
granskning, finner att bolaget inte har sett till att styrelseledamoten 1 fraga ar lamplig for sin
uppgift och darfor har att ingripa mot bolaget.
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Valberedningen ska tillimpa av valberedningen faststillda och dokumenterade rutiner och
processer for lamplighetsbedomning av styrelseledamoter och resultatet av de genomforda
lamplighetsbedomningar ska dokumenteras.

Valberedningens ordforande ansvarar for att det utarbetas skriftliga processer och rutiner,
inklusive frageformulér, for hur lamplighetsbedomningar av styrelseledamoter ska genomforas,
bade vid nyrekrytering och 16pande. Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av
Valberedningen. Process- och rutinbeskrivningarna ska samordnas med bolagets Gvriga process-
och rutinbeskrivningar avseende lamplighetsbedomningar.

Om lamplighetsbeddmningen av en styrelseledamot leder till att styrelseledamoten inte ldngre
bedoms ldmplig for sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga
atgérder.

4.2. Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

4.2.1 Den enskilde ledamotens kompetens

Styrelseledamdterna i1 bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrdckliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom bolagets verksamhetsomrade for att kunna utdva ett sunt och ansvarsfullt arbete.

Personens kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom f6rsékring- och banksektorn och
ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid beddomningen ska hidnsyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhdmtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort.

4.2.2 Styrelsens samlade kompetens
Styrelsen som helhet ska minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende

e Forsdkrings- och finansmarknaden med underomraden; Finansmarknaden,
Forsdkringsmarknaden, Forsdkringsprodukter samt Kapitalforvaltning

e Affarsstrategi och affarsmodell

e Foretagsstyrning med underomraden; Foretagsstyrning, Internkontroll, Riskhantering
samt Kapital- och Solvensfragor

¢ Finansiell analys

e Aktuariell analys
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e Regelverk som giller for den tillstandspliktiga verksamheten med underomraden;
Regelverk och lagstadgade krav samt Kunskap om regelverket IDD

Utover namnda kompetensomraden kan bolaget besluta om ytterligare omraden som frén tid till
annan bedoms som viktiga for bolaget.

I ”Metod for beddmning av samlad kompetens”, redogors for samtliga kompetensomraden och
vilken kompetensniva som bor finnas inom respektive omrade.

Vid bedomningen ska hinsyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i bolagets
verksamhet och bedomningen ska ske med utgdngspunkt fran det ansvar och sdrskilda uppdrag
som ska tilldelas personen i fraga.

Utover personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for lamplighets-
bedomningen, ska dven planerad vidareutbildning for personen i frdga beaktas. Hinsyn ska dven
tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra ledaméter 1 syfte
att sdkerstélla att den samlade kompetensen ér tillfredsstidllande 1 bolagets styrelse.

4.3. Gott anseende och integritet

Styrelseledamdterna 1 bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedomningen ska
baseras pé de omstidndigheter som bedoms vara relevanta samt pa den information som finns att
tillgd med beaktande av begransningar i lagstiftningen.

I enlighet med regelverket for forsdkringsdistribution ska foljande information inhdmtas:

- utdrag ur Rikspolisstyrelsens belastningsregister avseende vissa allvarliga
formogenhetsbrott eller viss allvarlig ekonomisk brottslighet.

- om ledamoten har skulder som 6verstiger 100 000 kronor och som verkstélls hos
Kronofogdemyndigheten.

- om ledamoten de senaste fem aren har fatt ett tillstdnd eller en registrering aterkallad eller
ingdtt i ledningen for en juridisk person som har fétt ett tillstdnd eller en registrering
aterkallad enlig lag om forsikringsdistribution eller ingatt i ledningen i1 en sédan juridisk
person inom sex manader fore aterkallelsen.

Ovrig information kan inhimtas om det med hinsyn till omstindigheterna bedoms nddvindigt.
Personen i fraga ska anses ha gott anseende om det inte pa grundval av fakta finns skil att géra
en annan beddmning. Personen 1 friga ska inte anses ha gott anseende om dennes upptriadande
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privat eller i yrket ger upphov till vdsentliga tvivel om dennes formaga att utfora sitt uppdrag pa
ett sunt och ansvarsfullt sitt.

Uppgifter om lagdvertriadelser och begingna brott ska tas i beaktande. Relevanta brott kan
exempelvis vara brott mot géllande regler inom den finansiella sektorn, bedrégeri, skattebrott
eller annan ekonomisk brottslighet. Vidare ska i bedomningen védgas in om personen i frdga har
betalningsproblem eller tidigare betalningsanmirkningar eller har gjort stora investeringar eller
exponerat sig for stora ekonomiska risker som kan ha en visentlig paverkan pa personens
ekonomiska stillning. Av betydelse vid bedomningen dr exempelvis &ven om personen i fraga
varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett foretag som, forsatts i konkurs, varit
foremal for en sanktion fran myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion och hur
personen 1 frdga har bidragit till situationen.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa ind4
beaktas om de sammantaget innebir att personens anseende kan ifrdgasittas.

I bedomningen ska vigas in om personen i fraga kan forvéntas agera objektivt, kritiskt och
sjdlvstindigt 1 utforandet av styrelseuppdraget.

En bedomning ska dven ske av om personen i fraga, med hénsyn till antalet 6vriga uppdrag som
personen innehar, kan forvéntas ldgga ner tillrackligt med tid pa att fullgora sina skyldigheter
enligt styrelseuppdraget. En bedomning ska &ven ske av om personens uppdrag i andra foretag
eller organisationer kan medfora intressekonflikter.

Valberedningens bedomning av gott anseende och integritet ska d&ven omfatta
arbetstagarledamoter.

5. Forslag till val av revisor

Valberedningens forslag till val av revisorer i bolaget ska presenteras i kallelsen till
bolagsstimman varvid sdrskilt ska informeras om forhallanden som kan vara av betydelse for
fullméktige vid beddmningen av den foreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och
sjalvstandighet eller jdv. Informationen ska innefatta omfattningen av den foreslagna revisorns
tjénster till bolaget, utdver revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket &r revisorn
valdes och hur ldnge revisorn innehaft uppdraget.

Valberedningen kan uppdra at bolagets styrelse att genomf6ra upphandling av revisorer till grund
for valberedningens forslag till bolagsstimman.
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6. Anmiilan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar for att anmaélan utan oskiligt drojsmal sker till Finansinspektionen vid
forandring av ordinarie styrelseledamot eller suppleant i enlighet med av Finansinspektionen
foreskriven ordning.

Vid anmélan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som dr nédvindiga for att kunna bedoma
de berdrda personernas lamplighet ldmnas.

7. Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

8. Andringar

Denna instruktion ska behandlas och faststillas av bolagsstimman minst en gdng per ar &ven om
inga dndringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen dr bolagets styrelse som
efter samrdd med valberedningen ska ligga fram forslag till uppdatering av instruktionen for
bolagsstimmans beslut.



	1. Om dokumentet
	1.1. Bakgrund och syfte
	1.2. Omfattning och ikraftträdande
	1.3. Kommunikation och införande

	2. Valberedningens sammansättning och kompetens
	3. Valberedningens uppgifter
	3.1. Valberedningens arbetsformer
	3.2. Förslag till val av styrelse
	3.3. Förslag till arvode till styrelsen

	4. Lämplighet
	4.1. Lämplighetsbedömning
	4.2. Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet
	4.3. Gott anseende och integritet

	5. Förslag till val av revisor
	6. Anmälan till Finansinspektionen
	7. Efterlevnad
	8. Ändringar

