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Instruktion for valberedningen -
Lansforsakringar Jamtland

1. Om dokumentet

1.1.Bakgrund och syfte

Enligt bolagsordningen (8 5) ska Lansforsakringar Jamtland ha en valberedning. Den praxis som
utvecklats har inneburit att valberedningen har tva huvuduppgifter, dels att infor ordinarie
bolagsstamma lagga fram ett forslag till styrelse for det nya verksamhetsaret, dels att infor
verksamhetens olika distriktsmoten lagga fram forslag till ledamoter och suppleanter i
fullmaktige.

1.2.Dokumentets beslutsordning

Instruktionen ska faststéllas, eller vid behov revideras, vid varje ordinarie bolagsstimma.
Valberedningens ordférande ansvarar for att instruktionen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledamoter i valberedningen fa del av
instruktionen.

2. Valberedningens sammansattning

2.1.Valbarhet

Valberedningen ska besta av nio stammovalda ledamoter, varav en viljs som ordforande.
Valberedningens ledaméter ska representera samtliga kommuner i lanet, Ostersunds kommun
ska representeras av tva ledamoter. Ingen ersattare utses om ledamot i valberedningen lamnar sitt
uppdrag i fortid. Valberedningen maste dock besta av minst fem ledamoter. Om antalet
ledamater skulle understiga fem ska ersttare utses pa extra bolagsstamma.

Enligt denna instruktion ska darutver foljande beaktas for valbarhet till detta
fortroendeuppdrag:

« Kund i Lansforsékringar Jamtland och inforstadd med bolagets grundlaggande
varderingar

» Ka&nd och respekterad person i kommunen och — om mgjligt — i lanet

* Relevant bakgrund, liksom engagemang och tid for uppdraget

* Personlig integritet

* Ejanstélld i Lansforsékringar Jamtland, ej heller ledamot i styrelsen. Daremot kan f.d.
ledamot i styrelsen ofta med fordel engageras i valberedningsarbetet.
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Valberedningen i Lansforsakringar Jamtland har av tradition valts bland fullméktiges ledamoter.
Denna ordning har flera fortjanster, sarskilt nar det géller att hitta kandidater som har relevanta
kunskaper om bolaget och forstaelse fér utmaningarna i uppdraget. A andra sidan finns det en
tydlig trend inom bolagsstyrningsomradet att &garna forsoker renodla rollerna i bolagens centrala
beslutsorgan, detta utifran erfarenheten att det i viktiga beslutslagen kan vara svart for
ledamaéterna att “sitta pa dubbla stolar”. Lansforsakringar Jamtland ar medvetna om problemet
och foljer utvecklingen, men haller tills vidare fast vid den tidigare urvalsprocessen for
valberedningens ledamdéter genom att lagga dkad tonvikt pa kandidaternas personliga integritet.

2.2.Kompetens i valberedningen

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta god kunskap om bolagets verksamhet
och om regelverkens lamplighetskrav géllande styrelseledamdter samt god kompetens och
erfarenhet av styrelsearbete. Den samlade kapaciteten i valberedningen boér &ven innefatta
forstaelse for kompetens- och rekryteringsfragor. Vidare ska en jamn konsfordelning
efterstravas. Harmed avses att férdelningen ska ligga inom intervallet 40-60 % av vardera konet.
Mandatperioden for en ledamot i valberedningen é&r ett ar, dvs. fran ordinarie bolagsstamma till
nastfoljande ordinarie bolagsstimma. Det &r viktigt med bade kontinuitet och fornyelse i
valberedningen. Darfor har Lansforsakringar Jdmtland ambitionen att valberedningen ska
fornyas med minst en person varje ar och att ingen ledamot ska sitta langre an nio ar. Avvikelse
fran denna ambition ska motiveras pa bolagsstamman.

3. Arbetsuppgift ett — forslag till styrelseledamaoter

Valberedningen ska infor ordinarie bolagsstdmma lagga fram ett forslag till styrelsen for det nya
verksamhetsaret. Enligt bolagsordningen (8 10) ska styrelsen besta av lagst sex och hégst nio
stdmmovalda ledaméter, inklusive ordforanden. Valberedningen ska enligt denna instruktion
strava efter att forslaget till styrelse far en sadan sammansattning att den ska klara bade sitt
forvaltande och sitt strategiska arbete mellan bolagsstdmmorna. Styrelsens ledaméter ska vid
varije tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet inom verksamhetsomradet
som &r tillracklig for att kunna utdva en sund och ansvarsfull foretagsstyrning, samt ett gott
anseende och ha en god integritet.

Vid beddmningen ska hansyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhamtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort. Styrelsen som helhet ska
minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende

e FoOrsékrings- och finansmarknaden
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Strategisk planering och forstaelse for affarsstrategi, affarsmodell och affarsplan
Foretagsstyrningssystemet med intern styrning och kontroll

Finansiella och aktuariella analyser

Regulatoriska krav

Harutdver ska valberedningen beakta foljande nar den foreslar enskilda ledamoter och satter
samman sitt forslag till styrelse:

* Kund i Lansférsakringar Jamtland

» Allménna urvalskriterier: - Relevant kunskap och erfarenhet - Engagemang och tid for
uppdraget

» Sérskilda urvalskriterier: - Speciell kunskap och erfarenhet med hansyn till bolagets
verksamhet och aktuella utmaningar

» Respekterad och kunnig representant for lanet

* En jdmn konsfordelning ska efterstravas. Harmed avses att fordelningen ska ligga inom
intervallet 40-60 % av vardera konet.

* Ejanstélld i Lansforsékringar Jamtland. Ledamot i bolagets fullméktige kan valjas till
styrelsen forutsatt att personen lamnar fullmaktige.

Enligt bolagsordningen (& 10) utses de bolagsstammovalda styrelseledaméterna for en tid av tva
ar. Inom Lansforsakringar Jamtland ar det ar viktigt med bade kontinuitet och fornyelse nar det
géller personval till bolagets centrala organ. | praktiken innebar detta att en ledamot hogst bor
kunna sitta tolv ar i bolagets styrelse. Om valberedningen trots denna begransningsregel foreslar
omval av ledamot med tolv eller flera ar i styrelsen ska detta sarskilt motiveras.

4. Arbetsuppgift tva-lamplighetsbedomning av styrelseledamoter

Lamplighetsbedomningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Bedémningen ska
aven ske med tillborlig aktsamhet, for att inte riskera att Finansinspektionen, vid sin senare
granskning, finner att bolaget inte har sett till att styrelseledamoten i fraga ar lamplig for sin
uppgift och darfor har att ingripa mot bolaget.

Valberedningen ska ansvara for lamplighetbedémningen av ledamoter som foreslas till styrelsen.
En lamplighetsbedémning av personer som ska foreslas som styrelseledamoter ska genomforas
innan forslag om styrelseledamdter lamnas till bolagsstdmman.

Valberedningen ska tillampa av valberedningen faststéllda och dokumenterade rutiner och
processer for lamplighetsbedémning av styrelseledamoter som foreslas till bolagsstamman.
Resultatet av de genomforda lamplighetsbedomningarna ska dokumenteras. Vidare ska en
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lamplighetshedomning genomforas arligen av valda styrelseledaméter for att sékerstalla att
kraven pa lamplighet vid var tid &r uppfyllda. Harutover ska en ny lamplighetsbedomning goras
om nagot intraffar, som medfor att det finns skal att anta att vald styreledamot inte kommer att
utfora sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt och det skulle kunna medfora en
andrad bedémning av lampligheten hos styrelseledamoten. Det kan exempelvis vara nya
styrelseuppdrag som medfor intressekonflikter eller att ledamoten inte kan agna erforderlig tid at
styrelseuppdraget.

Styrelsen ansvarar sjalva for att gora den arliga lamplighetsbedémningen.

Styrelsen ska tillampa av styrelsen faststallda och dokumenterade rutiner och processer for den
arliga lamplighetsbedomningen av styrelseledamoter och resultatet av de genomforda
lamplighetsbedémningarna ska dokumenteras och kommuniceras till valberedningen.

Styrelsens ordférande ansvarar fOr att det utarbetas skriftliga processer och rutiner, inklusive
frageformular, for hur lamplighetsbedémningar av styrelseledamoter ska genomforas, bade vid
nyrekrytering och I6pande. Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av styrelsen. Process-
och rutinbeskrivningarna ska samordnas med bolagets dvriga process- och rutinbeskrivningar
avseende lamplighetsbeddmningar.

Om den arliga lamplighetbedomning visar att en styrelseledamot inte langre bedoms lamplig for
sitt uppdrag ansvarar styrelsens ordférande for att informera valberedningen for att
valberedningen sedan ska kunna foresla lampliga atgarder.

5. Arbetsuppgift tre — forslag till fullmaktigeledamoter

Enligt bolagsordningen (8 2) dgs Lansforsékringar Jamtland av dess forsakringstagare. Hogsta
beslutande organ ar bolagsstdmman, vars befogenheter utévas av fullmaktige, inte av de enskilda
forsakringstagarna. Bolagets verksamhetsomrade ar indelat i distrikt, vars granser sammanfaller
med nuvarande primarkommuner i Jamtland.

For personval till fullméktige utses representanter och suppleanter for de olika distrikten enligt
regler som framgar av § 3 i bolagsordningen. Dessa val till fullméktige dger rum pa
distriktsmoten, dar valberedningens ordférande jamte distriktets representant i valberedningen
normalt &r foredragande.

Mandatperioden foér ledamot i fullméaktige — liksom for suppleanter — &r tre ar (raknat fran och
med aret nast efter det under vilket val agt rum). Utover dessa bestammelser ska valberedningen
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beakta nedanstaende kriterier nar den foreslar enskilda ledamater till fullméaktige:

* Kund (helst guldkund) i Lansférsakringar Jamtland och fértrogen med bolagets
grundl&ggande varderingar

* Respekterad person i kommunen och lanet med god social kompetens och brett natverk

* Relevant kunskap och erfarenhet, liksom engagemang och tid for uppdraget

* En jdmn konsfordelning ska efterstravas

e En jamn aldersfordelning bor efterstravas

* Ejanstélld i Lansforsékringar Jamtland, ej heller ledamot i styrelsen. Daremot kan f.d.
styrelseledaméter invaljas i fullmaktige.

Kontinuitet och successiv fornyelse ar nyckelbegrepp for Lansforsakringar Jamtland och ska
kanneteckna ocksa personvalen till fullméktige. Ambitionen héar ar att huvudregeln pa sikt ska
foreskriva att antalet mandatperioder for fullméaktigeledamot hogst ska vara fyra. Om
valberedningen trots denna begransningsregel foreslar omval av ledamot med fyra eller fler
mandatperioder ska detta sarskilt motiveras.

6. Valberedningens arbetsformer

Valberedningen &r beslutfor da en majoritet av ledamaéterna ar narvarande. Majoritetsheslut
géller, men koncensusbeslut ska efterstravas. Omréstning sker 6ppet. Vid nominering till val ska
sluten omrostning ske om nagon réstande sa onskar.

Enligt bolagsordningen (8 5:17) utser bolagsstdamman valberedningens ordférande som tillika
blir ssmmankallande. Kallelse sker elektroniskt eller skriftligt senast 14 dagar fére sammantréde.
Kallelseforfarandet med anledning av sammantrade infor extra bolagsstamma ska normalt vara
snabbare.

Valberedningen sammantrader i den omfattning respektive arbetsuppgift kraver. Det forvantas
t.ex. att valberedningen intervjuar sittande styrelse och verkstéllande direktdren. Nya kandidater
till styrelsen respektive fullmaktige ska Overgripande informeras om bolagets situation, om rollen
och ansvaret som ledamot. Nya kandidater ska vidare fa information om forvantad ersattning.
Valberedningen bor samrada med ordféranden for styrelsen innan den lagger fram sitt forslag till
styrelseledamoter. Valberedningen ansvarar for att styrelsens ordférande och de nya
kandidaterna till styrelsen far mojlighet att traffa varandra innan slutligt forslag presenteras for
bolagsstamman.

Vid valberedningens sammantraden ska protokoll féras och justeras av ordférande och minst en
ledamot. Valberedningens frageformular vad avser styrelsens och fullmaktiges ledaméter, andra
personuppgifter liksom 6évrigt arbetsmaterial ska behandlas som konfidentiella handlingar. Dessa
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handlingar, liksom valberedningens protokoll, ska forvaras i arkiv pa bolagets kontor under
sarskilt 13s och far gallras forst efter tio ar.

Hela valberedningen arbetar under strikt tystnadsplikt avseende namnforslag och interna
diskussioner. Nar arbetet for aktuell period ar genomfort och slutprotokollet har justerats ar
forslagen offentliga. Under valberedningens arbete har endast ordféranden, eller den
valberedningen utser, mandat att externt kommentera dess arbete.

Valberedningen ska varje ar ge forslag till val av ledamoter for styrelse och fullméaktige senast en
manad fore ordinarie bolagsstamma respektive distriktsmote. Ambitionen ar att dessa forslag
fran valberedningen ska offentliggéras i samband med kallelsen och darmed bli en del av
beslutsunderlaget infor bolagsstamman. Vid extra bolagsstamma maste ledtiderna bli kortare —
principen har bor vara sa snart som mojligt.

Pa bolagsstamman ska valberedningen kortfattat redogora for sitt arbete under det senaste aret
samt presentera och motivera sina forslag. Vidare ska en skriftlig redogdrelse lamnas till
stammoprotokollet. Ett likartat forfarande bor tillampas nér valberedningens forslag till
ledamater och suppleanter i fullmaktige laggs fram pa respektive distriktsméte.

Valberedningens ledamoter ska presenteras pa bolagets hemsida och i bolagets 6vriga officiella
informationskanaler s att Lansforsakringar Jamtlands intressenter vet vart de ska vanda sig med
forslag till kandidater till nya ledaméter i fullmaktige, styrelsen och valberedningen.

7. Ovriga uppgifter
Utover ovanstaende arbetsuppgifter ska valberedningen pa bolagsstamman foresla hur styrelsen
respektive hur fullméktige ska arvoderas.

| valberedningens uppdrag ligger ocksa att - i samrad med styrelsen och foretagsledningen - pa
bolagsstamman framlagga forslag pa revisorer, revisorssuppleant och erséattning till dessa.

Valberedningen presenterar normalt aven forslag till ordférande pa bolagsstamman.

Valberedningen ska lépande utvérdera denna instruktion och till styrelsen lamna forslag pa
andringar som bedomts vara lampliga att foresla bolagsstamman.

Valberedningen kan till viss del aven forbereda valet av kommande valberedning, t.ex. genom att
upplysa bolagsstimman om vilka eventuella nomineringar som inkommit samt vem eller vilka av
valberedningens ledamaéter som avbojt omval eller star i tur att avga.
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Valberedningen kan till bolagsstdmman &ven lagga fram forslag till sin egen arvodering, men
eftersom en sadan ordning kan uppfattas som mindre lamplig, bor forslag angaende arvode till
valberedningen forberedas och presenteras av representant for fullméktige eller for styrelsen.

Valberedningen ska folja riktlinjen for lamplighetsprovning.
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