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Instruktion for styrelsen - Lansforsakringar
Jamtland

1. Inledning

Enligt Allmanna rad om styrning och kontroll av finansiella foretag (FFFS 2005:1) och
Forsakringsrorelselagen (2010:2043) ska bolaget sékerstélla att bolaget bedrivs med god intern
styrning och kontroll. Detta innebér att styrelseledamoterna maste ha tillracklig insikt och
erfarenhet for att delta i ledningen av bolaget och dven i évrigt vara lampliga for uppgiften.

Styrelseledamoterna utses, efter forslag fran valberedningen, av bolagsstamman och ska tillse att
bolaget i tillampliga delar féljer for det svenska néringslivets rekommenderade koder for
bolagsstyrning.

Syftet med detta styrdokument ar att beskriva styrelsens uppgifter, arbetsfordelning samt
beskriva hur styrelsens arbete ska ga till.

2. Instruktion

Denna instruktion syftar till att dvergripande ange styrelsens uppgifter, arbetsférdelning mellan
styrelsens ledamoter samt hur styrelsens arbete ska ske i form av rutiner och standarder.
Instruktionen ska faststéllas for ett ar i taget vid konstituerande styrelsesammantrade.
Instruktionen ska vid behov andras under lopande ar efter beslut av styrelsen.

3. Styrelsens uppgifter

3.1.Uppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och ska behandla och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets verksamhet. Styrelsen
ska bl.a. faststélla overgripande mal for verksamheten och strategier for att na malen. Styrelsen
ska faststélla en andamalsenlig organisation for verksamheten och ska fortlopande utvardera
bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller entlediga vd. Styrelsen ska utfarda
instruktioner i syfte att klargoéra ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och
befattningshavare. Styrelsen ska &ven se till att det finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststallda malen samt
utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.
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Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna
beddma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststalld rapportinstruktion och genom regelbundna styrelse-
sammantraden enligt faststallda rutiner. Styrelsen ska dessutom minst en gang per ar, utan
narvaro av vd eller annan fran bolagsledningen, traffa bolagets revisorer.

Styrelsen ska se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for bolagets verksamhet. Styrelsen ska ocksa tillse att erforderliga etiska
riktlinjer faststélls for bolagets upptradande och att den externa informationen préaglas av
oppenhet och saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till.

| sitt arbete ska styrelsen sarskilt beakta eventuella intressekonflikter som kan uppsta mellan
bolagets intressenter och styrelsen ska faststélla riktlinjer for hantering av intressekonflikter
inom bolaget.

Styrelsen ska tillse att det finns en samlad funktion i bolaget for sjalvstandig riskkontroll.
Funktionen ska vara understélld vd men ska I6pande informera styrelsen om bolagets risker och
om analyser av utvecklingen av riskerna.

Styrelsen ska vidare tillse att det i bolaget finns en funktion for regelefterlevnad (Compliance),
utgorande stod for kontroll och uppfdljning av efterlevnad av vid var tid gallande regler for
bolagets verksamhet. Funktionen ska vara understalld vd men ska I6pande informera styrelsen
om bolagets regelefterlevnad.

For det fall bolaget skulle l4gga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget, ska
styrelsen tillse att det finns interna regler om vilka tillstandspliktiga verksamheter som kan
laggas ut och hur detta ska goras.

Yttrande med anledning av remisser stéllda till styrelsen fran Lansforsakringsbolagens Férening
och Lansforsakringsbolagens gemensamma bolag samt andra remisser stéllda till styrelsen fran
myndigheter och andra institutioner efter beredning och forslag av verkstéllande direktoren.

Styrelsen ansvarar for att en arlig lamplighetsbedémning gors av valda styrelseledaméter for att
sakerstalla att kraven pa lamplighet vid var tid ar uppfyllda. Harutéver ska en ny
lamplighetsbeddmning géras om nagot intraffar, som medfor att det finns skal att anta att vald
styreledamot inte kommer att utfora sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt och det
skulle kunna medféra en dndrad beddmning av lampligheten hos styrelseledamoten. Det kan
exempelvis vara nya styrelseuppdrag som medfor intressekonflikter eller att ledamoten inte kan
agna erforderlig tid at styrelseuppdraget.
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Styrelsen ska tillampa av styrelsen faststallda och dokumenterade rutiner och processer for den
arliga lamplighetsbedomningen av styrelseledaméter och resultatet av de genomférda
lamplighetsbedémningarna ska dokumenteras och kommuniceras till valberedningen.

Om den arliga lamplighetbedomning visar att en styrelseledamot inte langre bedoms lamplig for
sitt uppdrag ansvarar styrelsens ordférande for att informera valberedningen for att
valberedningen sedan ska kunna foresla lampliga atgarder.

4. Styrelsens arbetssatt och arbetsformer

Styrelsen ska svara for ledning och forvaltning av bolagets angeldgenheter genom egna beslut
samt genom uppdrag till styrelsens ordférande och verkstéllande direktor samt finansutskott,
ersattningsutskott samt risk- och revisionsutskott.

Styrelsen kan ocksa for beredning av fraga av storre vikt utse sérskild arbetsgrupp bestaende av
ordforande, vd och den eller de ledaméter som for fragans behandling anses sarskilt lampade.

Styrelsen ska till bolagsstdamman lamna forslag till principer for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Principerna ligger till grund for styrelsens beslut om
ersattning till vd och 6vriga befattningshavare i bolagsledningen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger arsredovisning och forslag till disposition av arets
resultat. Styrelsen och verkstallande direktoren ska avge forsakran i arsredovisningen.

Styrelsen haller konstituerande sammantrade omedelbart efter ordinarie bolagsstimma och
sammantrader darutéver minst sex ganger per ar pa kallelse av ordféranden.

En Gversiktlig motesagenda for styrelsens arsplanering redovisas i ”Bilaga 1”.

Styrelsesammantrade ska vanligtvis paga mellan kl. 10.00 och kl. 15.00 eller mellan kl. 13.00
och 17.00. Vid langre sammantraden ska detta anges i kallelsen.

Sammantradesdagarna for styrelsen ska faststallas per arbetsar vid styrelsens konstituerande
sammantréde.

Kallelse till styrelsesammantrade ska ske senast sju dagar fore sammantradet.

Samtidigt som kallelsen ska foredragningslista, dagordningskommentarer samt 6vriga handlingar
till forekommande drenden finnas tillgangliga for styrelsens ledamoter.
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5. Arbetsformer

5.1.Ersattningsutskott
Styrelsen ska inom sig utse ett erséttningsutskott som ska besta av ordférande och ytterligare en
bolagsstammovald ledamot. Arbetsformer och befogenheter for ersattningsutskottet framgar i
Instruktion for ersattningsutskottet som faststalls arligen pa styrelsens konstituerande
sammantréde.

5.2.Finansutskott

Styrelsen ska inom sig utse ett finansutskott som ska besta av styrelsens ordforande, en
bolagsstaimmovald styrelseledamot, vd och bolagets ekonomichef. Arbetsformer och
befogenheter for finansutskottet framgar i Instruktion for finansutskottet som faststalls arligen pa
styrelsens konstituerande sammantrade.

5.3.Risk- och Revisionsutskott
Styrelsen ska inom sig utse ett risk- och revisionsutskott bestaende av minst tre
bolagsstaimmovalda styrelseledamdter. Arbetsformer och befogenheter for risk-och
revisionsutskottet framgar i Instruktion for risk- och revisionsutskottet som faststalls arligen pa
styrelsens konstituerande sammantrade.

5.4.Internrevision

Styrelsen ska utse en fran den operativa verksamheten oberoende granskningsfunktion, In-
ternrevision (IR), med huvudsaklig uppgift att félja upp att verksamhetens omfattning och
inriktning Overensstammer med av styrelsen utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs
mot av styrelsen uppsatta mal. IR ska &ven granska och utvérdera bolagets organisation, rutiner,
styrning och kontroll av verksamheten. Granskningen ska ske i enlighet med
Finansinspektionens allmanna rad. Styrelsen ska faststalla inriktningen for den arliga revisionen.

Formerna for internrevisionens arbete beskrivs i Riktlinje for internrevision, som uppdateras
arligen.

6. Jav for styrelseledamot
Styrelseledamot far enligt lag inte handlagga en fraga om:

o avtal mellan styrelseledamoten och bolaget
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o avtal mellan bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett véasentligt in-
tresse som kan strida mot bolagets, eller

o avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller tillsam-
mans med nagon annan far foretrada

Undantag fran punkt 3 ovan géaller om bolagets motpart ar en juridisk person i samma koncern
och inte &r ett icke vinstutdelande forsakringsaktiebolag.

Utover ovan angivna formella jav kan dven andra former av jav forekomma utan att dessa
uttryckligen ar forbjudna enligt lag. | syfte att agera fortroendefullt, sdval inom styrelsen som
mot omvarlden, ska styrelsen i alla javsituationer stréava efter en lamplig hantering av dessa
javsituationer. Det aligger styrelseledamot att sjalv informera om att risk for jav foreligger.

| situationer da formellt jav foreligger far styrelseledamot inte narvara vid behandling och beslut
av aktuell fraga. | andra javsituationer far styrelseledamot inte delta i behandling och beslut i
aktuell fraga men far, om en majoritet av styrelsens ledamoter godkanner det, narvara vid
behandling av och beslut i fragan. Vid avgorande av om annan javsituation an formellt jav ska
anses foreligga, galler den mening som foretrads av en majoritet av styrelsens ledamoter.

7. Sekretess

All information som styrelseledamd&terna mottar genom bolagets férsorg och som inte offent-
liggjorts ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte avslojas for personer som inte ar le-
damoter av styrelsen eller som pa annat satt fatt del av informationen genom bolagets férsorg.

8. Fragor som kraver styrelsebeslut

Det aligger styrelsen att besluta i foljande &renden:

1. Strategi och inriktning for bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

2. Faststéllande och revidering av styrdokument

3. Bolagets arsbudget.

4, Huvudlinjerna i bolagets organisation.

5. Dag och plats for ordinarie bolagsstimma samt val av sekreterare for stimman.

6. Kallelse till distriktsmoten.

7. Anstallande och entledigande av verkstéllande direktor samt faststéllande av
verkstallande direktorens 16ne- och anstallningsvillkor.

8. Utlaning av medel fran bolaget. Avser ej bankverksamhet som regleras i séarskild

instruktion.
9. Principbeslut angaende bolagets aterforsakringsverksamhet.
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10.

11.

12.
13.

Yitranden med anledning av till styrelsen stallda remisser fran Lansforsakringar AB
och dotterbolag samt remisser fran myndigheter och institutioner.
Kop, forsaljning och belaning av fast egendom med ett beraknat belopp éverstigande

500 tkr

Investeringar med ett berdknat belopp 6verstigande 500 tkr.
Forslag till &ndringar av bolagsordningen.

9. Konstituerande sammantrade

Vid konstituerande sammantrade ska behandlas och for tiden intill nasta konstituerande

styrelsesammantréade fattas beslut i bland andra féljande drenden:

A w p e

© N o O

Val av ordférande i styrelsen dérest ordférande inte utsetts av stamman.

Val av sekreterare i styrelsen.

Faststallande av instruktion for styrelsen.

Faststallande av instruktioner for styrelsens ordférande och
verkstallande direktéren samt for styrelsens utskott.

Faststédllande av firmatecknare.

Faststallande av attestregler.

Godkéannande av vd:s och bolagsledningens bisysslor vid sidan av det ordinarie arbetet.

Faststallande av sammantradesdagar for arbetsaret.

10. Granskningsplan

Avtal traffas arligen med revisorerna angaende granskningsplan for det kommande aret.

11. Extra styrelsesammantrade

Styrelsen kan halla extra styrelsesammantrade utéver de sammantraden som beslutas vid kon-
stituerande styrelsesammantrade. Extra styrelsesammantrade kan hallas fysiskt, per telefon eller

genom videokonferens.

Styrelsebeslut kan &ven fattas per capsulam, vilket sker genom att ett protokoll var i beslutet
anges, cirkuleras for godkénnande av samtliga styrelseledamater. Beslut far fattas per capsulam
endast i de fall samtliga styrelseledamdter ar eniga om beslutet och beslutet med hansyn till

omsténdigheterna l&mpligen kan fattas utan att styrelseledamoterna samlas till sammantrade.
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12. Beslutforhet

Styrelsen &r beslutfér om mer &n halften av hela antalet styrelseledamoter ar nérvarande. Vid
beddmningen om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamdoter som &r javiga anses som icke
narvarande. Om styrelsen inte ar beslutfor kan beslut dnda fattas under forutsattning att beslutet
godkanns i efterhand av erforderligt antal ledam&ter som inte nérvarat vid beslutet. Godkannande
av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av styrelseprotokoll i original fran det
sammantrade da beslutet fattades.

Beslut ska inte fattas av styrelsen i ett viktigt d&rende som inte varit upptaget pa dagordningen
savida inte styrelsens majoritet beslutar att sa ska ske.

13. Protokoll

Ordforanden ska ansvara for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet ska
foras av styrelsens sekreterare. Av protokollet ska framga:
¢ vilka styrelseledamoter och andra personer som har narvarat vid styrelsesammantradet
liksom vilka styrelseledamoter som inte har nérvarat och de beslut som fattats vid
styrelsesammantradet

Om nagon styrelseledamot haft en avvikande mening, betraffande de beslut som fattats vid
styrelsesammantradet, har denne ratt att fa den avvikande meningen antecknad i protokollet,
under forutsattning att det gors under det aktuella styrelsesammantréadet.

Protokollet ska undertecknas av ordféranden vid sammantrédet och minst en vid sammantrédet
utsedd justeringsman och av sekreteraren. Protokollet ska upprattas och justeras skyndsamt samt
ska distribueras senast i anslutning till utskick av material till nésta styrelsesammantrade.
Protokollet ska foras i nummerféljd och forvaras pa betryggande sétt.

Protokoll ska numreras.
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Bilaga 1

Oversiktlig motesagenda for styrelsens méten 2015-2016

Beslutsarenden

Alla

Kon

Maj

Aug
Extra
via
tfn

Sept

Okt

Nov | Feb

Mars

Faststallande av affarsplan
for nastkommande ar samt
pa langre sikt

Genomgang av bokslut

Faststéllande av arsbokslut,
och bolagsstyrningsrapport,
paskrifter

Faststallande av budget for
nistkommande ar

Faststédllande av
deldrsrapport

Principbeslut angaende
bolagets aterforsakrings-
verksamhet

Beslut om risktolerans

Beslut om
skuldtdckningsmarginal (ska
framga i riktlinje for
skuldtackning)




Bolag

Dokumenttyp

Funktion

Dok nr

Séakerhetsklass

Sidnr

m Lansforsakringar
Jamtland

Policy

Styrelsen

B14:2012:0:18

Intern

Forfattare

Dokumentansvarig

Beslutsfattare

Beslutad

Vers.

Murén Angela

Murén Angela

Styrelsen

2015-04-10

6.0

Fortsattning

Alla

Kon

Aug
Extra
via
tfn

Sept | Okt

Nov | Feb

Mars

Beslut om gransvarde for
provning av fragan om
aterbaring

Forslag till beslut om
strategier och langsiktiga
mal, affarsplanering

Beslut om strategier och
langsiktiga mal samt
basscenario

Stresstester alternativa
scenarier. Besluta om
stresstester, scenarier samt
slutligt faststalla strategier,
langsiktiga mal och
basscenario.

Beslut om faststéllande av
ERSA-rapport

Styrdokument Styrelse

Styrdokument Styrning och
organisation

Styrdokument riskkontroll
och regelefterlevnad

Styrdokument HR

Styrdokument forséljning
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Fortsattning

Alla

Kon

Aug
Extra
via
tfn

Sept | Okt
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Styrdokument ekonomi och
control

Styrdokument intern
service och inkop

Styrdokument
kapitalférvaltning

Styrdokument produkt- och
konceptutveckling

Styrdokument sdkerhet

Styrdokument
skadehantering

Val av sekreterare i
styrelsen

Val av finansutskott

Val av ersattningsutskott

Val av risk- och
revisionsutskott

Foérslag till andringar av
bolagsordningen

Godkdnnande av vd:s och
bolagsledningens bisysslor
och uppdrag vid sidan av
det ordinarie arbetet
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Fortsattning

Alla

Kon

Aug
Extra
via
tfn

Sept | Okt

Nov | Feb

Mars

Besvirs- och andra drenden
stdllda direkt till styrelsen

Faststallande av
sammantradesdagar fér
styrelsen under de
kommande tva
kalenderaren

Val av styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter,
revisorer och
revisorsuppleanter i de
brandforsakringsbolagsstift
elser dar styrelsen fatt i
uppdrag att férratta dessa
val

Program foér
informationsdag med
fullméaktige pa varen

Program foér
informationsdag med
fullmaktige pa hésten

Beslut rérande kallelse till
distriktsmoten innevarande
ar

Fragor infor
bolagsstimman, inkl
dagordning och val av
sekreterare for stamman
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Fortsattning

Alla

Kon
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Nov | Feb
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Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Fastighetsdarenden

Remissarenden

Val av representanter och
ersattare vid LFABs stimma

Faststdllande av
complianceplan

Faststallande av plan
riskkontroll

Faststdllande av
granskningsplan
internrevision




Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sékerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar Policy Styrelsen B14:2012:0:18 Intern

Jamtland 13
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Murén Angela Murén Angela Styrelsen 2015-04-10 6.0

Alla | Kon | Maj | Aug | Sept | Okt | Nov | Feb | Mars
Anmaélningsarenden Extra
via
tfn

Kvartalsrapport X X X X
Riskrapport X X X X
Rapport miljé- och X X X X
skadeforebygg
Rapport fran Compliance X X
Rapport éver risker med X X X X
héga EML
Rapport 6ver kundklagomal X
Vd-rapport X X X X
Arsrapport internrevision X
Rapport internrevision X X
Kapitalplan (rapport) X
Vd:s rapport om nya X X X X
outsourcingavtal
Prognos for innevarande ar X
Utvardering av vd:s arbete X
Mo6te med revisor utan vd:s X
narvaro
Utvardering av styrelsens X
arbete
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Fortsattning
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Aug Okt
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Anmalan om val av
personalrepresentanter i
styrelsen

Information och protokoll
fran finansutskottet

Information och protokoll
fran ersattningsutskottet

Information och protokoll
fran risk- och
revisionsutskottet

Rapport fran LFAB:s
bolagsstamma

Valberedningens forslag till
ordinarie bolagsstamma

Rapport fran konsortiemoéte

Ansvarsforsakring styrelsen

Ovrigt

Seminarium kring
aktuella amnen samt
utbildningsinsatser
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