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NYCKELTAL 2015 2014
Resultat fore skatt, Mkr 175 252
Balansomslutning, Mkr 3876 3513
Konsolideringsgrad, % 318 310
Totalavkastning

kapitalférvaltning, % 6,9 10,3
Medelantal anstallda 147 149
Sak

Premieinkomst, brutto 678 745
Tekniskt resultat fore

rabatter, Mkr 67 71
Totalkostnadsprocent, % 93 92
Antal kunder 96 090 94 909
Bank

Inlaning, Mkr 3535 3298
Utlaning, Mkr 3017 3167
Utlaning hypotek, Mkr 6 595 6 086
Marknadsvarde fonder 1367 1150
Antal kunder 35650 35071
Livforsakring

Premieinkomst, Mkr 218 246
Totalt forsakringskapital, Mkr 5390 5347
Antal kunder 40 576 40652

Hallanningarnas

BANK & FORSAKRINGSBOLAG

Lansforsdkringar har varit hallinningarnas
forsdkringsbolag sedan 1889. Verksamheten
foddes ur behovet att forsikra sig mot brian-
der. Sedan dess har vi utvecklats och kan idag
inte bara erbjuda sakforsdkringar, utan dven
liv- och pensionsforsakringar, banktjanster och
fastighetsformedling.

Lansforsékringar Halland &r ett kundégt
bolag. Ambitionen dr att vara kunder — som
ocksa dr vara dgare — alltid ska vara bran-
schens mest ndjda, vilket flera undersékningar
ocksa visar att de &r. [ detta arbete dr var vision
— "Ett tryggt Halland att leva och bo i” — en
viktig ledstjarna.

Lénsforsdkringar Halland &r ett av 23
lokala och sjélvstindiga bolag som ingér i léns-
forsékringsgruppen. Det ger det stora bolagets
finansiella muskler och det lilla bolagets nér-
het. Med kontor 6ver hela Halland — 1 Laholm,
Halmstad, Hylte, Falkenberg, Varberg och
Kungsbacka — dr vi alltid néra och tillgédngliga
for véara kunder.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA HALLS TORSDAGEN DEN 17 MARS PA LAXBUTIKEN | FALKENBERG
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Annu ett bra ar for

CHRISTIAN BILLE

Lansforsakringar Halland

Nar vi nu summerar ar 2015 kan vi konstatera att vi lagger ytterligare ett framgangrikt

ar bakom oss. Vara kunder uppskattar vart helhetserbjudande inom Sak, Liv och Bank.
Kvittot pa detta &r att vi har haft en god tillvaxt och kundtillstrémning.

I slutet av november drabbades fram-
forallt sodra Halland av stormen Gorm.
Stormen blev kraftigare dn forvéntat och
orsakade en stor mdngd skador. Som ett
kundigt bolag med lokal skadereglering
har vi de bista forutséttningarna for att
hantera denna typ av hindelser. Vi dr vil
bekanta med var vara kunder finns och
kan vara snabbt pa plats vid storre skador.

Antalet naturrelaterade skador har
en dkande trend. Detta géller inte minst
Halland. Vi bedriver darfor ett aktivt ar-
bete med att forebygga skador, men dven
med att delta i den offentliga diskussionen
kring dessa frigor. Vi har tillsammans
med andra aktorer initierat ett antal semi-
narier dir fragorna belysts och diskute-
rats. Detta dr sjdlvfallet stora frdgor som
krdver enorma insatser. Som ett kundégt
bolag vill vi vara med och bidra till att vi
bygger ett mer héllbart samhaélle.

Under éaret har vi fatt ett antal utmér-
kelser som pa ett tydligt sdtt visar att vara
kunder uppskattar den service och de
tjénster vi erbjuder. Enligt SKI, Svenskt
Kvalitetsindex, har vi Sveriges nojdaste
kunder inom Privat Pension, Privat For-
sikring, Privat Bank, Bilforsdkring och
Foretag Forsdkring. Att fa denna typ av
bekriftelse fran véra kunder &r ett mycket

viktigt mal for oss pa Lansforsdkringar
Halland.

Vara kunders férvintningar pé att vi
alltid skall vara tillgdngliga har dkat. Vi
har dérfor satsat pa att forbéttra tillgéng-
ligheten ytterligare.

Digitalt dr vi tillgédngliga dygnet runt.
Har kan vi se att framforallt anvind-
ningen av var prisbelonta mobilapp kar
kraftigt. Manga av vara tjanster ar till-
gingliga via appen och anvénds av allt fler
av vara kunder.

Vi har dven okat tillgdngligheten till
var kundservice via telefon, didr 6ppet-
tiderna nu r k1 8-22 alla dagar om aret.

Vira sex kontor dr en mycket viktig
motesplats och hér ser vi tydligt att beho-
vet av bokad rddgivning hela tiden vixer.
Att vi kan erbjuda helheten inom Sak- och
Livforsikring samt Bank under samma
tak dr nagot som vara kunder uppskattar.
Var ambition &r att kunden hela tiden
sjdlv skall bestimma hur och nidr man vill
mota oss.

Under aret har vi erbjudit brandslack-
are till vara 50 000 boendekunder. Detta
har varit mycket uppskattat av vara kun-
der och ront mycket uppmirksambhet.

Resultatet for &r 2015 har utvecklats
vil. Bdde Sak och Bank visar goda

resultat. Det som framfGrallt bidrar till
resultatet dr var kapitalférvaltning.

Som kundigt bolag har vi inte ambi-
tionen att optimera resultatet. Vi skall ha
ett resultat som gor att vi har en stark bal-
ansrakning som klarar védra langsiktiga
ataganden och investeringar. Eftersom vi
nu ligger vil i nivd med vara mal har sty-
relsen beslutat att vi skall avsitta 60 mil-
joner kronor for aterbédring under ar 2017.
Detta &r ett tydligt bevis pa att vi star pa
kundens sida och nér vi har storre 6ver-
skott dn vad vi langsiktigt behover, skall
det delas ut till vara kunder.

Som kundigt bolag har vi bara en
uppdragsgivare: vira kunder. Jag dr over-
tygad om att vér foretagsform ligger helt
rétt i tiden och skapar goda forutsatt-
ningar fOr att bygga starka kundrelationer
och en fortsatt framgéngsrik verksamhet.

Jag vill passa pa att rikta ett tack till
alla medarbetare, styrelse och fullmék-
tige for ett framgangsrikt 2015. Forutsatt-
ningarna &r goda for att dven 2016 skall
utvecklas vél!

(=

Christian Bille
Verkstéllande direktor
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Samverkan som starker

Lansforsakringar Halland

Lansforsakringar Halland ager, tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen, Lansforsakringar AB
med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och lansforsakrings-
bolagen har valt att samla dessa resurser i Lansférsakringar AB.

For vara kunder ér vi alltid lika lokala.
Lansforsdkringar Halland har alltid kund-
kontakterna hér i ldnet, men i Lansfor-
sdkringar AB bedrivs affdrsverksamhet,
service- och utvecklingsarbete inom till
exempel liv- och fondférsékring, bank,
fondforvaltning, IT, &terforsikring,
djurférsakring och hélsaforsékring.
Lansforsékringar AB:s uppgift ar att
skapa forutsattningar for lansforsakrings-
bolagen att bli framgéngsrika pé sina
respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lénsforsdkringar AB
Lansforsdkringar Halland dger 3,7 pro-
cent av aktiekapitalet i Lansforsdkringar
AB. Aktieinnehavet i Lansforsdkringar
AB inrdknas i Lansforsdkringar Hallands
konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket
Léansforsékringars gemensamma varu-
mirke dr mycket starkt i relation till kon-
kurrenternas inom branschen for bank,
forsakring och pension. Under 2015
visade Svenskt Kvalitetsindex méitningar
att vi har Sveriges mest ndjda kunder
inom de flesta av vara affirsomraden.
Lansforsdkringar har ocksa ldnge legat
hogt upp 1 Nordic Brands anseendemét-
ningar som mater allmdnhetens syn pa
oss som finansiell aktor.

Lansforsdkringar arbetar med ett varu-
mirkeslofte som bygger pa nirhet.
Upplevelsen av en 6kad nirhet och ett
minskat avstand i relationen med Lans-
forsdkringar ska vara vigledande for allt
som gors — fran produktutvecklingen till
det personliga kundmotet.

3. Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar erbjuder liv- och pen-
sionslosningar till féretag och privatper-
soner. Genom dotterbolaget Lansforsak-
ringar Fondliv erbjuds fondf6rvaltning,
garantiforvaltning och riskforsékring
inom personriskomradet.

Lansforsikringars fondutbud bestar
av 35 fonder med eget varumaérke och 46
externa fonder. Fonderna under eget varu-
mairke finns inom Léansforsédkringars eget
fondbolag och forvaltas av externa forval-
tare. Fondlivbolaget forvaltar 103 Mdr at
liv- och pensionsforsakringskunderna.

I Lansforsdkringar Liv sker ingen
nyteckning, men hér forvaltas traditionell
livforsakring som dr tecknad fore sting-
ningen i september 2011.

Under 2015 har arbetet med att er-
bjuda kunder mdjligheten att villkors-
andra forsékringar till Nya Trad fortsatt.
Mottagandet frdn de som hittills fatt er-
bjudandet har varit positivt och villkoren
for 26 procent av kunderna har dndrats.

4. Bankverksamhet

Léansforsdkringar Bank dr Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten,
som enbart finns i Sverige, har en god till-
vixt i volymer och 16nsamhet, samt hog
kreditkvalitet.

Banken erbjuder privatpersoner, lant-
brukare och smaforetagare ett brett utbud
av banktjdnster. Strategin utgar fran léns-
forsakringsgruppens stora kundbas,
Lansforsékringars starka varumaérke och
kunddgandets principer.

Lansforsdkringar Bank 4r ett heldgt
dotterbolag till Lansforsdkringar AB.
I bankkoncernen ingér férutom moder-
bolaget Lansforsdkringar Bank ocksa
dotterbolagen Lansforsékringar Hypotek,
Léansforsékringar Fondforvaltning och
Wasa Kredit.

5. Djur- och grodaforsakring
Agria Djurforsdkring dr Lansforsakring-
ars specialistbolag for djur- och groda-
forsakring. Agria dr marknadsledande
i Sverige med en marknadsandel pa 59
procent.

Agria &r ett renodlat specialistbolag
for djurforsékring och har med stod
av kiarnviarden som specialistkunskap,
djurvinlighet och empati byggt ett
mycket starkt dottervarumaérke till
Lénsforsdkringar.

6. Halsa
Affdarsomradet Hilsa inom Léansfor-
sékringar AB driver produkt- och
affarsutvecklingen inom det vixande
sjukvards- och gruppforsdkringsomradet.
Lansforsékringar 4r marknadsledande
inom sjukvardsforsékring.
Lansforsékringar forsdkrar mer dn
vart tredje foretag i Sverige och erbju-
der nu en sjukvardsforsdkring som ger
foretagen och deras medarbetare tillgdng
till férebyggande hilsotjanster. Pa sa sétt
hoppas vi kunna bidra till bittre hélsa.

7. Stabil aterférsakring till

lagre kostnad

Alla forsiakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastro-
fer. Oftast vinder man sig till speciella
aterforsdkringsbolag pa den internatio-
nella marknaden for att forsdkra en del av
sina risker. Inom lansférsékringsgruppen
har bolagen en naturlig mgjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansforsékringar Halland betalar
arligen in en aterforsdkringspremie till
Lansforsékringar Sak. Premien baseras
bland annat pd exponering och skadehis-
torik, men ocksa pa hur stort sjélvbehall
bolaget viljer. Sjdlvbehallet kan jaimforas
med den sjélvrisk som privatpersoner

och foretag betalar inom skadeforsak-
ring. Genom gemensam upphandling och
intern aterforsakring behélls den stdrsta
delen av aterforsakringspremien inom
lansforsakringsgruppen och kostnaderna
for externa aterforsiakrare blir mindre och
stabilare, ndgot som gynnar Lansforsak-
ringar Hallands kunder.

8. Ovrig samverkan

De 23 ldnsforsdkringsbolagen direkt-
dger, tillsammans med berérda affdrsen-
heter inom Lénsforsidkringar AB, dven
Lansforsakringar Fastighetsformedling
och Lansforsékringar Miklarservice. [
dessa bada bolag deltar Lansforsidkringar
Halland med &garandelarna 3,7 respektive
4 procent. Lansforsdkringar Fastighets-
formedling utgdr en viktig séljkanal for
Lansforsakringar Halland och Lansfor-
sdkringar Maklarservice samordnar erbju-
dandet gentemot forsdkringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter
ar att driva lansforsdkringsgruppens
gemensamma utvecklingsarbete. Arbetet
bedrivs utifran kundernas behov. Aktu-
ella fokusomraden som har arbetats fram
hanterar fordndringar inom kundmotet,
erbjudandet och beslutsstddet. Under
2015 levererades gemensam utveckling

for drygt 400 Mkr. Hér foljer ndgra av
projekten:

® Forbattringar pa Internet for motorfor-
sdkringar — det dr nu enklare att teckna
en forsdkring.

® Foérbattrad Mobilapp — till exempel
”Manadskollen”, som ger kunderna en
tydligare bild av sin ekonomi.

® Forbattrad Olycksfallsférsakring — i
manga fall kan nu skadereglering ske
direkt vid samtal med kunden.

® Digitala halsodeklarationer i samband
med forséljnings- och radgivnings-
motet — underldttar forséljning av
produkter som kréver hédlsoprovning.

® Forbittrade Radgivningsmoten — efter
motet kan kunden fa tillgang till doku-
mentation i det inloggade kundmotet.

® Plan fér var digitala malbild: "Mark-
nadens mest uppskattade tjanster for
bank, forsékring, pension och fastig-
hetsformedling”

® Ny, gemensam marknadsstrategi for lans-
forsakringsgruppen som tar utgangs-
punkt i kundernas behov och beteende.

® Sak 2020, en tydlig malbild och kon-
kreta &tgdrder for att langsiktigt sdkra
de strategiska marknadsmalen inom
sakforsakringsomradet dr framtagen.
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Vissa drommer om Wall Street.
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Aret 2015 i korthet

® Stormen Gorm méngmiljonbelopp i riddat virde for ® Forstarkt kundtjanst

Sista helgen i november drog stormen
Gorm in 6ver Halland. Vindbyarna blev
maiktiga och orsakade betydligt fler

och storre skador dn forvéntat. Totalt
fick vi in drygt 1 700 anmélningar och
skadekostnaden landade pé cirka 100
miljoner kronor.

Lyckad brandslackarkampanj

Under fem helger i november och
december delade vi ut mer dn 30 000
brandslickare till vara boendekunder.
Majoriteten ldmnades ut pa lokala
samlingsplatser ddr kunderna fick sin
slackare via en smidig drive-in-16sning.
Att doma av all positiv aterkoppling vi
har fatt, var vara kunder mycket néjda
och tacksamma.

Okat klimat- och hallbarhetsfokus
Vart fokus pa klimatfordndringarna
och klimatanpassning av samhillet
intensifierades under 2015. I november
arrangerade vi ett vilbesokt semina-
rium om Hallbart Ledarskap i samar-
bete med Liansstyrelsen och EMC. De
hallédndska foretagare som deltog fick
med sig ny kunskap och inspiration till
att intensifiera sina egna insatser.

Lonsamt skadeforebyggande arbete
Under 2015 fick vi kvitto pa att samar-
betet med Réddningstjidnsten genererat

vara kunder, samhdllet och for oss som
bolag. Deras FIP-bilar (Forsta Insats
Person) som rullar pé landsbygden har
ihop med en ny sldckmetod — sléck-
granater — forhindrat storbrand vid ett
flertal tillfdllen hos vara kunder, bade
pa landsbygden och i stan.

Forsakringscenter i Halmstad

For att nd Lansforsdkringar Hallands
langsiktiga tillvixtmal, tog vi under
hosten beslutet att samla samtliga
privatséljare inom forsidkring pa
Strandgatan 8 i Halmstad.

Dessutom anstélldes sju personer
for extrajobb som TM-séljare inom
omradet forsdkring. Férdndringen
kommer att leda till ett stérre fokus pa
privatforsdkring — inte minst genom ett
nirvarande och coachande ledarskap i
vardagen.

Stark rekrytering och intern
personalrorlighet

Pa personalsidan har vi under aret

haft en stark extern rekrytering, men
dven en stor intern rérlighet. Sju nya
medarbetare har tillkommit och bland
vara befintliga anstéllda har flera bytt
tjanst och/eller placeringsort. En stor
anledning till den interna rorligheten ar
beslutet att samla samtliga privatséljare
i Halmstad.

Bemanningen av Kundtjédnst forstiarktes
under éret for att sikerstélla tillgdng-
ligheten pa kontoren. Kundtjénstrollen
hanterar numera spontana kundbesdk
inom bade bank och forsékring — nagot
som gor privatradgivarnas roll renare
men ocksa stéller hogre krav pa kund-
tjénstrollen.

Lokal Kommunikation- &
Marknadsavdelning

Efter att ha delat kommunikationsav-
delning med Alvsborgsbolaget i Boras
i drygt tre ar, beslutade vi oss under
aret for att bygga upp en egen avdel-
ning fér marknadskommunikation i
Halmstad. Under varen rekryterades
Annsi Peterson som ansvarig for
avdelningen, som kommer att stodja
hela bolagets verksamhet inom omradet
marknadskommunikation.

Kundvardsprogram for Lantbruk

For att sdkerstélla att vara lantbruks-
kunder ar rétt forsdkrade, paborjades
ett kundvardsprogram under aret. Vi
har besokt cirka 1 200 gardar dir samt-
liga byggnader har fotograferats, for-
sakringen har justerats och vara dvriga
tjdnster har erbjudits. Totalt kommer

6 300 lantbrukskunder att besokas de
ndrmsta aren.

= Forandring pa Liv

Lansforsdkringar Halland har de senaste
aren skott Livservice for sex andra ldns-
bolag, ett uppdrag som har involverat
atta medarbetare. Under 2014 bildade
lansforsdkringsgruppen en gemensam
Livservice och under hsten 2015 har vi
forberett for att ansluta oss till denna.

Stark tillvixt pa Foretag Sak

For att kunna bearbeta foretagsmark-
naden pé bdsta mojliga sitt har vi sedan
2014 omorganiserat oss och fokuserat pa
att stdrka vara relationer med méklare
och 6vriga partners. Resultatet 4r en
tillvaxt inom sakforsdkringar pa

17 miljoner kronor, att jimfora med

1 miljon 2014.

Profilering av medarbetarna

I syfte att synas mer pa den lokala
foretagsmarknaden inledde vi en
profileringskampanj under hosten 2015.
Forst ut var Kungsbacka dir med-
arbetarna pé foretagssidan syntes pa
bussar, utetavlor och i annonser. Under
véren star dvriga kontor pa tur.

Sveriges mest nojda kunder

Under 2015 visade Svenskt Kvalitets-
index att Lansforsdkringar har Sveriges
mest ndjda kunder i hela fem kategorier:
Privat bank, Privat sak, Foretag sak,
Privat bil och Privat pension. Dessutom
kom vi pé andra plats inom tjénstepen-
sionsomradet.

Johanna Stakeberg, Héllbarhetsansvarig pa Lansforsakr-
ingar Halland, belénades under dret med LFAB:s guldnal
for "Utmarkt Hallbarhetsarbete”.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Léansforsakringar Halland avger harmed
arsredovisning for ar 2015, bolagets 127:¢

verksamhetsar.

Verksamhet
Liansforsikringar Halland ar ett 6mse-
sidigt forsdkringsbolag som verkar inom
Hallands ldn. Privatpersoner, lantbruk och
ovriga foretag erbjuds ekonomisk trygg-
het genom ett helhetserbjudande inom
bank, forsdkring och fastighetsformed-
ling. Bolaget &r marknadsledande i lanet
inom sakforsékring.

Bolaget ar sjélvstiandigt och bolagsfor-
men dr dmsesidigt férsikringsbolag, vil-
ket innebdr att bolaget 4gs av kunderna,

bolagets sakforsdkringstagare. Dessa har
inflytande pa verksamheten genom ritten
att delta i valet av 61 fullméktigeledamo-
ter, som sedan foretrdder dem pa bolags-
stimman. Bolagsstimman utser bolagets
styrelse, som bestar av atta ledaméter.
Darutéver ingar verkstdllande direktoren
och tva personalrepresentanter i styrelsen.
Lansforsdkringar Halland ingér som
ett av 23 lokala och kundégda bolag i
lansforsiakringsgruppen. Gemensamt dger
dessa bolag Lansforsdkringar AB som i
sin tur dger bland annat Lansforsdkringar
Fondliv och Lansforsakringar Bank.
Lansforsdkringar Halland édger 3,7 pro-
cent av aktierna i Lansforsdkringar AB.
Huvuddelen av sakforsékringsaf-
faren inom Lansforsdkringar tecknas av
lansforsiakringsbolagen. Den affdr som
bedrivs inom Linsforsdkringar AB:s
sakkoncern dr hélsaforsékring, djurfor-

sikring samt transportforsikring. Aven
gruppens aterforsikringsskydd och
mottagen internationell dterforsakring
hanteras av Lansforsakringar AB

Total affarsvolym Mkr 2015 2014 2013

Sakforsakring

Premieinkomst brutto 678 745*% 615
Livforsédkring

Premieinkomst 218 246 273
Finansiella tjanster

Bank inlaning 3535 3298 3067
Bank utlaning 9612 9253 8798

Spara produkter
(marknadsvarde) 1367 1150 855

*) | summan ingér dverlatelse av affar som en
engéangseffekt pa 103 Mkr.

Visentliga hindelser under aret
® Vid bolagstimman i mars 2015 valdes
Henrik Tingstorp in som ny styrelsele-

damot och erséttare fér Mats Rydholm.

® Bestidndsvardsprojekt inom lantbruk
fortsatte under aret och hittills har vi
besokt 1 200 gardar av totalt 6 300
stycken. Planen ir att besdka samtliga
fram till 2018. Projektet innebér besikt-
ning av byggnader for att sikerstilla att
kunderna &r rétt forsdkrade.

® Under 2015 har bolaget delat ut drygt
30 000 brandsldckare till alla boende-
forsakringskunder som en form av
bonus till sina dgare.

® Bolaget anstéllde en ny ekonomi- och
finanschef, Camilla Evertsson, som
tilltrddde sin tjanst under augusti 2015.
Camilla kommer ndrmast fran liknande
tjanst pa Dalarnas Forsékringsbolag.

® Vid fullméktigevalmédten i november
2015 valde respektive valdistrikt 31
fullméktigeledaméter (8 nyval och 23
omval). I samband med bolagsstdm-
man i mars 2016 verkstills valet av 31
fullméktigeledamoter (av totalt 61) for
de ndrmaste fyra aren.

® Under 2015 har renoveringen av fastig-
heten Makrillen 12 fardigstallts.

® [ ansforsédkringar har dven i &r Sveriges
mest ndjda bank- och sakkunder pa
privatmarknaden enligt Svenskt Kvali-
tetsindex kundnojdhetsmétning.

® Liansforsdkringar Halland, som kund-
agt bolag, har beslutat att avsitta 60
Mkr till framtida kundaterbédring med
malet att utdelas under 2017.

Vasentliga handelser efter verksam-

hetsarets slut

® Den 1 januari trddde Solvens 2 i kraft
med nya regler for forsdkringsrorelse.
Bolaget har i ménga ar forberett sig
infor denna stora regelverksforiandring.

® Nyteckning av olycksfallsforsdkring
for vuxna 6vergar till Lansforsdkringar
Halland fran och med 1 januari 2016.
Per 1 januari 2017 kommer bestandet
att overlatas fran Lansforsdkringar sak
till Lansforsdkringar Halland.

® Under januari ménad 2016 har bolaget
drabbats av ett storre antal brinder.

® 2016 kommer bolaget att samla alla
privatséljare inom sakforsékring i
Halmstad. Syftet r att kunna erbjuda
en hogre service till vara kunder men

dven for att kunna bli mer proaktiva.
Utover detta startas en telemarketing-
grupp med malet att 6ka marknadsan-
delarna inom privatmarknaden.

I 6vrigt finns inga hindelser av visentlig
betydelse att rapportera.

Resultat och ekonomisk stéllning
Sakférsékring

Forsékringsbestandet inom sakforsdkring
okade med 2 395 forsékringar till totalt
191 426 (189 031). Antalsdkningen ligger
framst inom motor- och olycksfallsfor-
sikring. Premieinkomsten brutto mins-
kade under aret med 9,0 procent till 678
(745) Mkr. Undantaget engangseffekten
av den overlatna trafik- och skadelivrinte-
affdren under 2014 pa 103 Mkr, &r det en
6kning med 5,6 procent vilket motsva-
rar 36 Mkr. Premiebestands6kningen
kommer framforallt inom foretags- och
motorforsdkring som en f6ljd av 6kade
bestand och premiejusteringar.

Premieinkomst 2015 2014 2013
sakforsakring Mkr

Privat 141 135 127
Olycksfall 21 18 18
Foretag, lantbruk och 196 179 166
fastighet

Motorfordon och 281 271 258
trafik

Overlaten trafikaffar 0 103 0
mottagen

Mottagen 39 39 40
aterforsakring

Summa 678 745 615

premieinkomst

Kostnaden for premier for bolagets ater-
forsdkringsskydd uppgick till 59 (106)
Mkr. Minskningen &r fraimst hdnforbar

Marknadsandelar i procent

100,0

80,0 80,0

60,0

40,0 39,2

20,0

0,0

W Lastbil Personbil
Foretag M Villahem
B Lantbruk I Hem

till den verlatna Trafikforsékrings-
affdren dér bolaget som engangseffekt
belastat resultatet med 51 Mkr.

Trots héard konkurrens har Lansfor-
sdkringar Halland en stark stéllning som
ledande sakforsékringsbolag inom verk-
samhetsomradet och variationerna mellan
aren dr marginella. Marknadsandelarna i
Halland framgar av tabellen nedan.

Skadekostnader

Skadekostnaden efter erhallen ersétt-
ning fran aterforsékraren uppgick till
470 (466) Mkr, vilket &r i stort sett lika
som foregaende ar. D4 belastades dock
kostnaden av en engéngseffekt pa 56
Mkr, 6verlaten affér, vilket leder till en
skadekostnadsokning pa 60 Mkr jamfort
med foregaende ar. Okningen beror pa
flera storre brander, en reservforstark-
ning inom olycksfallsaffaren och av

en storskada. Storskadan var stormen
Gorm som drog in ldngs stora delar av
den hallédndska kusten. Skadekostnaden
for Gorm uppgick vid arsskiftet till 96
Mkr. Bolagets skadekostnad reduceras
med aterforsdkrarens andel nir skadan
overstiger bolagets valda sjdlvbehall. Var
andel uppgick till 9 Mkr for 2015.

Totalt sett har aret visat pa en 6kning
av skador 6ver 1 Mkr inom framf6rallt
foretagsforsdkring. Detta syns ocksaé i
skadekostnaden som har stigit med 17
Mkr, vilket dr en 6kning med 19 procent
under 2015. Totala antalet skador 6kade
med 11 % under 2015 dér stormen Gorm
stod for cirka 1 700 st skador.

Skadekostnaderna, efter erhallen
ersittning fran aterforsdkraren, uppgick
till 78 (74) procent av premieintdkten.

Antalet anmilda skador under 2015
uppgick till 29 317 (26 298).

Skadekostnader (efter
aterférsakrares andel)

sakforsakring, Mkr 2015 2014 2013
Privat 111 103 118
Olycksfall 30 12 11
Foretag och fastighet 103 86 126
Motorfordon och trafik 182 176 151
Overlaten trafikaffar 21 56 0
mottagen

Mottagen aterférsakring 23 33 52
Summa 470 466 458
skadekostnader
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Bankverksamheten

Bankverksamheten i Lansforsakringar
Halland har under aret haft en positiv
tillvaxt och affiarsvolymen har 6kat med

6 procent eller 830 Mkr. Detta dr en
minskning jaimfort med 2014 da dkningen
uppgick till 981 Mkr. Totalt uppgér affars-
volymen inklusive placeringar till 14 515
(13 701) Mkr.

Bolagets satsning pa en Kapitalrad-
givargrupp har visat sig fortsatt fram-
gangsrik och sparvolymen uppgick vid
arsskiftet till 1 367 (1 150) Mk, vilket
ger en 6kning med 19 procent. Det 6kade
allménintresset for nya sparformer och en
medveten kommunikation om sparapro-
dukter i olika kundmdten &r bidragande
orsaker till den goda tillvixten. Antalet
kunder i bankverksamheten i Halland
okade med 579 till totalt 35 650.

Resultatet fore kreditforluster for
Lansforsakringar Bank i Halland uppgick
till 11,7 (-5,3) Mkr, en resultatforbatt-
ring som till stor del beror pa stigande
volymer, béttre marginaler och stort fokus
pa driftskostnaderna. Konstaterade kre-
ditforluster uppgick till 11,3 (34,9) Mkr
varav 14,7 Mkr reserverats tidigare ar.

Arets resultat efter kreditforluster
uppgick till 15,0 (-33,7) Mkr.

Livforsakring

Livverksamheten i Lansforsédkringar
Halland har haft ett svagt ar vad géller
forsdljning och premieinkomsten har
minskat under aret fran 246 Mkr till 217
Mkr. Orsaken dr hardare konkurrens,
en svagare marknad, men dven minskad
séljkraft.

Nyforséljning i Halland av pensions-
och kapitalforsikringar nddde upp till 414
(440) Mk, vilket dr en minskning med 6
procent. Den stdrsta minskningen beror pa
minskad séljkraft under 2015. Detta kom-
mer att fordndras under 2016 dé bolaget
anstéllt tva nya séljare.

Premieinkomsten uppgick till 217 (246)
Mkr och det totala livforsdkringskapitalet
uppgar till 5 390 (5 314) Mkr varav 2 327
(2 163) Mkr ér placerat i Lansforsakringar
fondliv och resterande i Lansforsiakringar
tradliv.

Livforsdkringsverksamheten i Halland
uppvisar ett resultat pa — 1,2 (-2,0) Mkr.

Fastighetsformedling
Fastighetsformedlingen 4r en integrerad
del av Lansforsdkringars helhetserbju-
dande. Malet dr att erbjuda kunder en
trygg bostadsaffdr. Verksamheten bedrivs
i franchiseform déar Lansforsdkringar
Halland ar franchisegivare for de fem
bobutikerna i Hallands ldn. Den forsta
butiken i Halland startades i Halmstad
2009. Den starka tillvéxten har fort upp
Léansforsdkringar Fastighetsformedling
till positionen som tredje storsta aktor
pa marknaden. Marknadsandelen for
Halland ligger pa 11,3 procent. Antalet
férmedlade bostadsaffarer i Halland
uppgick till 675 (672). Under aret har
marknadsandelen stirkts i Falkenberg,
Varberg och Kungsbacka men sjunkit i
Halmstad och Laholm.

Marknadsandelar villor i procent

50,0
40,0
30,0
24,6
20,0 |
12,9
10,0 _— |
8.8 8,2 76
0,0 J .
B Kungsbacka Halmstad
Varberg Laholm

M Falkenberg

Kapitalférvaltning

Marknadsvérdet pd moderbolagets pla-
ceringstillgdngar 6kade med 238 Mkr
och uppgick vid arets slut till 3 199 Mkr.
Okningen #r hinférbar till marknads-
utvecklingen. Kapitalférvaltningens
resultat i moderbolaget uppgick till 180
(253) Mkr vilket motsvarar en total-
avkastning pé 6,9 (10,3) procent. Av
detta resultat avsag 236 Mkr realiserad
avkastning pa vardepapper och -56 (158,3)
Mkr orealiserade vardefoériandringar pa
placeringstillgdngarna.

Anledningen till det stora realiserade
resultatet 4r omfattande omstrukture-
ringar i portfdljen da vi gjort omalloke-
ringar fran aktier till alternativa place-
ringar, inom aktier fran svenska aktier till

globala aktier och inom rdntebérande
placeringar till mer sdkerstéllda obliga-
tioner fran foretagsobligationer. Forand-
ringen har medfort att risken i portfdljen
har minskat.

Placeringstillgdngarnas procentuella
fordelning

6%
B Alternativa tillgdngar
36% 20% . ok
B Aktierelaterade tillgangar

Aktier Lansforsakringar AB
Fastigheter
Rantebarande tillgangar

22%
16%

Resultat

Arets resultat fore dispositioner och skatt
i koncernen uppgick till 175 (252) Mk,
varav det forsakringstekniska resultatet
svarade for 7 (71) Mkr efter en avsittning
till aterbaring pa 60 Mkr. Resultatforsam-
ringen beror pa hogre skadekostnader,
vilka i sin tur beror pa reserv{orstark-
ningar och fler storskador. Totalkostnaden,
det vill sidga skade- och driftskostnader
for egen rikning i forhallande till premie-
intdkt for egen rakning, uppgick till

93 (92) procent.

Miljo

Med hjdlp av miljoledningssystemet ISO
14001 sdkerstiller vi att miljdarbetet i var
verksamhet bedrivs pé ett systematiskt
och effektivt sitt som en integrerad del

av verksamheten. Genom att vi arbetar
med stindiga forbattringar minskar vi var
miljopaverkan fran hela var verksamhet
och vi paverkar dven vara leverantorer att
gora detsamma.

2015 &r aret da samtliga kontor instal-
lerade videokonferensmdjligheter sa att
tjédnsteresorna inom ldnet kan minska.

Ett av de mest lyckade skadefore-
byggande projekten dr samarbetet med
rdddningstjansten och FIP-bilar inklusive
slackgranater. Detta har besparat vara
kunder, oss som bolag och samhillet
mangmiljonbelopp i rdddat virde da flera
av vara forsikrade objekt fatt mycket
begransade skador till f6ljd av de nya
slaickmetoderna. Miljon dr den frimsta
vinnaren i varje skada som vi lyckas
begrinsa.
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Forvantad framtida utveckling
Lansforsakringar Hallands forviantan
under den ndrmsta tredrsperioden &r att
fokusera pa tillvdxt inom samtliga kirn-
affdrer - sak, liv och bank - med fortsatt
kontroll pa 16nsamhet och kostnadseffek-
tivitet. Bolaget kommer att dka sitt fokus
pa att fa medarbetarna att striva efter

att stdndigt gora saker lite béttre och lite
effektivare, bland annat genom ett tydligt
budskap om att alltid jobba med stindiga
forbattringar i vardagen.

Betréffande sakforsakringsrorelsen
kommer fortsatt stora insatser att 4gnas
at den skadeforebyggande verksamheten,
vilket ska skapa forutsittningar for ett
gynnsamt skadeutfall och en dkad kon-
kurrenskraft. Okningen av naturrelaterade
skador &r ndgot som &r patagligt och dir
hallandskusten &r oerhort utsatt, vilket pa
sikt kan komma att paverka savil premie-
sdttning som forsikringsvillkor.

Nagot av det viktigaste for bolaget
dr att ha ndjda och lojala kunder. For att
utveckla bolaget vidare kommer vi att
utdka var kundngjdhetsundersokning till
att omfatta alla i bolaget som moéter kund,
savil i telefon som i personligt méte.

Bolagets malsittning dr att alla affars-
omréaden ska generera ett langsiktigt
positivt resultat. Som ett led i detta arbete
fokuseras pa att 6ka antalet kunder som
samlar sina bank- och forsakringslos-
ningar i bolaget.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Férsékringsrisker

Bolagets sakforsdkringsrorelse innehéller
riskméssigt ett vélbalanserat bestand,
vilket skadeutfall och resultat under ménga
ar bekriftat, 4ven om vissa enstaka ar kan
vara mer skadedrabbade. Den genom-
snittliga skadeprocenten, efter erhallen
ersdttning fran aterforsikrare, pa 73,6
(75,4) procent under den senaste femars-
perioden aterspeglar forsdkringsrisken.
For att begrédnsa riskerna tecknar bolaget
aterforsiakring, skyddet beskrivs mer
ingdende i not 2.

I kapitalforvaltningen har bolaget iden-
tifierat marknadsrisker bestaende av aktie-
kurs-, valuta-, fastighets- samt rénterisk.

I not 2 ldmnas mer ingaende redogorelse
over bolagets risker och riskhantering.

Koncernen
Lansforsakringar Halland dger dotter-
bolagen Linsforsakringar Halland
Forvaltningsaktiebolag (556596-0837)
vars verksamhet bestar i att forvalta fast-
ighetstillgangar, samt Lansforsakringar
Halland Holding AB (556972-5376) vars
verksambhet bestar i att férvalta finansiella
instrument.

I koncernen ingér dven intressebola-

get Forsakringsméklarna Vést Tommy
Andersson AB (556524-9769) med en
dgarandel om 48 procent.

Forslag till resultatdisposition
Moderbolaget
Till bolagsstimmans férfogande star:
- balanserat resultat 1018 976 tkr
- arets resultat 31 438 tkr

1 050 414 tkr

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att sammanlagt 1 050 414 411 kr
balanseras i ny rdkning. Inga avséttningar
till bundna reserver ska goras i koncernen.

»
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Femarsoversikt

RESULTAT KONCERNEN (TKR) 2015 2014 2013 2012 2011
Premieintékter f.e.r. 606 028 629 600 543 000 526 900 497 500
Kapitalavkastning i forsakringsrérelsen 32642 22 600 27 200 24 600 24 100
Forsékringsersattningar f.e.r. -470 047 -466 300 -457 500 -402 800 -442 900
Driftskostnader f.e.r. -99 326 -112 600 -96 700 -98 100 -98 500
Ovriga tekniska kostnader -2 382 -2 500 - - -
Tekniskt resultat i forsikringsrorelsen fore aterbaring och rabatter 66 915 70 800 16 000 50 600 -19 800
Aterbaring -60 000 -11 500 - - -23700
Tekniskt resultat i forsikringsrorelsen efter aterbdring och rabatter 6 915 59 300 16 000 50 600 -43 500
Finansrérelsens resultat 156 035 157 200 97 000 -88 100 122 600
Ovriga intakter och kostnader 12 162 -38000 -45 000 -41 100 3000
Resultat fore dispositioner och skatt 175112 251 900 128 200 106 500 -128 600
Arets resultat 136 791 216 300 105 200 125400 -90 800

EKONOMISK STALLNING (TKR)

Placeringstillgangar, verkligt varde 3199033 2960600 2476 100 2274 100 2136 100
Premieinkomst f.e.r. 619 087 639 000 556 900 527 500 524 000
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 1695 954 1213700 926 000 866 100 866 200

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 1672485 1532800 1313700 1208 400 1083 100
Uppskjuten skatt 288 307 289 800 253 500 230500 249 600
Konsolideringskapital 1960793 1822600 1567 200 1438900 1332700
Kapitalbas * 1899471 1753800 1506 700 1380900 1260900
Erforderlig solvensmarginal * 137 844 130400 109 300 105 800 99 200
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. * 77,6% 74,1% 84,3% 76,4% 89,0%
Driftskostnadsprocent f.e.r. * 15,5% 17,9% 17,8% 18,6% 19,8%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 93,0% 91,9% 102,1% 95,1% 108,8%

Kapitalférvaltningen

Direktavkastning 0,9% 0,3% 0,5% 0,8% 1,8%
Totalavkastning 6,9% 10,3% 8,2% 5,7% -3,0%
Konsolideringsgrad (%) 318 310 281 273 254

* avser moderbolaget
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Resultatrakning

Resultatrakning for koncernen (Tkr) Not 2015 2014
FORSAKRINGSRORELSEN

Premieintékter fore avgiven aterforsékring 3 665 350 735676
Premier fér avgiven aterforsakring -59 322 -106 040
Premieintikter efter avgiven aterforsikring 606 028 629 636
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 32642 22 652
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 5 -541 015 -692 916
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 70968 226 611
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsikring -470 047 -466 305
Driftskostnader 6 -99 326 -112 619
Ovriga tekniska kostnader 7 -2 382 -2 500
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat fore aterbiring och rabatter 66 915 70 864
Aterbaring och rabatter -60 000 -11 500
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat efter dterbiring och rabatter 6 915 59 364
Kapitalavkastning 8-11 189 129 252 855
Andelar av resultat i intresseforetag 17,11 -452 366
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrérelsen 4 -32 642 -22 652
Resultat kapitalavkastning 156 035 230569
Ovriga intakter 12 115 521 75078
Ovriga kostnader 13 -103 359 -113 071
Resultat formedlad affar 12 162 -37 993
Resultat fore skatt 175 112 251 940
Skatt pa arets resultat 15 -38 321 -35675
Arets resultat 136 791 216 265
Rapport over totalresultat for koncernen (Tkr) 2015 2014
ARETS RESULTAT 136 791 216 265
Ovrigt totalresultat

Omvardering av rorelsefastigheter 3667 3667
Skatt hanforlig till komponenter avseende ovrigt totalresultat -807 -807
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2 860 2 860
Arets totalresultat 139 652 219125
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Resultatrakning

Resultatrakning for moderbolaget (Tkr) Not 2015 2014
TEKNISK REDOVISNING

Premieinkomst 3 678 409 745 031
Premier for avgiven aterforséakring -59 322 -106 040
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -13 059 -9355
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 606 028 629 636
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 32642 22 652
Utbetalda forsékringserséttningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -437 087 -539 857
Aterforsakrares andel 5 43 364 124 696
Férandring i Avséttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -103 929 -153 059
Aterforsakrares andel 27 604 101 915
Férsakringsersattningar efter avgiven aterforsikring -470 047 -466 305
Driftskostnader 6 -93 816 -107 112
Ovriga tekniska kostnader 7 -2 382 -2 500
Skadeforsakringsrorelsens tekniska Itat foére aterbaring och rabatter 72 425 76 371
Aterbaring och rabatter -60 000 -11 500
Skadeforsakringsrorelsens tekniska Itat efter aterbaring och rabatter 12 425 64 871
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Kapitalavkastning intakter 8,11 297 935 127 610
Kapitalavkastning kostnader 9,11 -60 651 -33 096
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10,11 21 000 206 419
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar 10,11 -77 305 -48 070
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrérelsen 4 -32642 -22 652
Kapitalavkastning 148 337 230211
Ovriga intakter 12 115 521 75078
Ovriga kostnader 13 -103 359 -113 071
Resultat formedlad affar 12 162 -37 993
Icke-tekniskt resultat 160 499 192 218
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 172 924 257 089
Bokslutsdispositioner

Forandring sakerhetsreserv 14 -85383 -45 000
Periodiseringsfond 14 -41 751 -
Férandring 6vriga bokslutsdispositioner 14 -3 659 -
Resultat fore skatt 42 131 212089
Skatt pa arets resultat 15 -10 693 -26 987
Arets resultat 31438 185102
Rapport over totalresultat fér moderbolaget (Tkr) 2015 2014
ARETS RESULTAT 31438 185102

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

31438 185102
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Finansiell stallning

Rapport over finansiell stallning for koncernen (Tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 16 0 1843
Materiella tillgangar

Roérelsefastigheter 17 156 625 159 500
Inventarier 18 7 696 8424
S:a materiella tillgangar 164 321 167 924
Férvaltningsfastigheter 17 118 296 94 421
Aktier och andelar i intresseféretag 20,23 8298 9042
Aktier och andelar 21,23 1788 504 1670374
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 22,23 816 374 894 468
Derivat 0 0
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 23 287 407
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 24 332760 305 155
Aktuell skattefordran 0 4770
Ovriga fordringar 235199 204 697
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 108 522 28 692
Likvida medel 26 302 951 130979
S:A TILLGANGAR 3875513 3512772
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Omvarderingsreserv 5721 2 860
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 27 1666 764 1529973
S:a eget kapital 1672485 1532833
Forsakringstekniska avsattningar 28-30 1695954 1530361
Uppskjuten skatteskuld 15 288 307 292 531
Ovriga avsattningar 31 10 300 12 353
Derivat - -
Aktuell skatteskuld 40299 -
Ovriga skulder 32 147 465 128 096
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 20703 16 598
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3875513 3512772

Uppgifter om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 39 och Not 40

Balansrakning

Balansrakning fér moderbolaget (Tkr) Not 2015 2014
TILLGANGAR

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 17 274 921 253921
Aktier och andelar i koncernféretag 19 312815 260 266
Aktier och andelar i intresseforetag 20,23 8084 8840
Aktier och andelar 21,23 1475828 1410247
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 22,23 816 374 894 468
Derivat - -
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 23 287 407
S:a placeringstillgangar 2888 311 2828 149
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avséttningar

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 24 332760 305 155
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 151 703 167 277
Fordringar avseende aterforsakring 52 576 1370
Aktuell skattefordran 0 4770
Ovriga fordringar 30920 36058
S:a fordringar 235199 209 475
Andra tillgangar

Materiella tillgdngar 18 7 696 8424
Kassa och bank 26 302 805 130 834
Ovriga tillgangar 0 0
S:a andra tillgangar 310 502 139 258
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna rénte- och hyresintéakter 6 545 491
Férutbetalda anskaffningskostnader 25 36 962 8500
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65015 19701
S:a férutbetalda kostnader och upplupna intékter 108 522 28 692
S:A TILLGANGAR 3875292 3510729
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Balansrdkning

Forandring i eget kapital

Rapport dver forandring i eget kapital

Balanserade

Balansrikning fér moderbolaget (Tkr) Not 2015 2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Reservfond 5000 5000
Uppskrivningsfond 46 325 46 325
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1018976 833874
Arets resultat 31438 185 102
S:a eget kapital 1101 739 1070 301
Obeskattade reserver

Séakerhetsreserv 14 627 383 542 000
Utjamningfond 14 48 900 48 900
Periodiseringsfond 14 41 751 -
Overavskrivningar 14 3659 -
S:a obeskattade reserver 721 693 590 900
Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 28 277 915 265 126
Avsattning for oreglerade skador 29 1358 039 1253735
Avsattning for aterbaring och rabatter 30 60 000 11 500
S:a forsakringstekniska avsattningar 1695954 1530361
Andra avséttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 31 9987 12 353
Uppskjuten skatteskuld 15 129 461 162 129
Ovriga avsattningar 313 313
S:a avsattningar for andra risker och kostnader 139 761 174 795
Skulder

Skulder avseende direktférsakring 72090 67 129
Skulder avseende aterférsakring 43 441 5868
Aktuell skatteskuld 40299 -
Derivat - -
Ovriga skulder 32 39613 54777
S:a skulder 195 444 127 774
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 20703 16 598
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3875292 3510729

Koncernen (Mkr) vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1208437 105 271 1313708
Omforing av féregaende ars resultat 105 271 -105 271 0
Arets totalresultat
Arets resultat 216 265 216 265
Arets 6vriga totalresultat - 2860 2860
S:a arets totalresultat 0 2 860 2860
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1313708 219 125 1532833
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1313708 219 125 1532833
Omforing av féregaende ars resultat 219125 -219 125 0
Arets totalresultat
Arets resultat - 136 791 136 791
Arets ovriga totalresultat 2 860 - 2 860
S:a arets totalresultat 2860 136 791 139 652
Utgaende eget kapital 2015-12-31 224 846 136 791 1672485
Rapport dver forandring i eget kapital
Moderbolaget (Mkr) Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reservfond Uppskrivn-fond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 5000 46 325 726 300 107 574 885 199
Omfoéring av féregaende ars resultat - - 107 574 -107 574 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 185102 185102
Arets ovriga totalresultat - - - - -
S:a arets totalresultat 0 0 0 185 102 185102
Utgéende eget kapital 2014-12-31 5000 46 325 833874 185 102 1070 301
Ingaende eget kapital 2015-01-01 5000 46 325 833874 185 102 1070 301
Omforing av féregaende ars resultat - - 185102 -185 102 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 31438 31438
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
S:a arets totalresultat - - - 31438 31438
Utgdende eget kapital 2015-12-31 5000 46 325 1018 976 31438 1101739

Uppgifter om moderbolagets stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se Not 39 och Not 40
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Kassafloden

Koncernen Moderbolaget
Rapport over kassafloden (Tkr) Not 2015 2014 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 175112 256 994 172 923 257 088
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 -77 077 49 529 -74 891 49 529
Betald skatt 4427 -52 4426 -52
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordndringar i
tillgangar och skulder 102 461 306 471 102 459 306 565
Forandringar i finansiella placeringstillgangar 125 249 -124 974 125 249 -124 974
Forandringar i 6vriga rorelsefordringar -92 266 -43 293 -92 266 -43 293
Foérandringar i 6vriga rorelseskulder 38173 -33762 38175 -33762
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 173 617 104 442 173 616 104 536
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i immateriella tillgangar - - - -
Nettoinvestering i materiella tillgangar -1 645 -403 -1 645 -403
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 645 -403 -1 645 -403
Finansieringsverksamheten - -403 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode 171972 104 039 171971 104 133
Likvida medel / Kassa och bank vid arets bérjan 130979 26 940 130 834 26 701
Likvida medel / Kassa och bank vid arets slut 26 302 951 130979 302 805 130834

Resultatanalys
RESULTATANALYS
MODERBOLAGET Not Direkt forsakring i Sverige
Motorfordon Summa

Hem Foretag Sjuk direkt Mottagen

Villa Fastighet och forsakring i aterfor-
Skadeforsakringsrorel tekniska Itat (Tkr) Totalt 2015 Fritidshus Lantbruk olycksfall Kasko Trafik Sverige sakring
Premieintékt f.e.r. A 606 028 129 581 149 986 20001 171716 95 362 566 646 39382
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 32642 2615 3468 3850 2223 9529 21 686 10 956
Forsakringsersattningar f.e.r. B -470047 -110933 -103 034 -29 929 -111 988 -70016  -425901 -44 146
Driftskostnad f.e.r. -93 816 -18 544 -34 650 -3430 -23 207 -13613 -93 445 -371
Ovriga tekniska kostnader -2 382 0 0 0 0 -2 382 -2 382 0
Skadeforsakringsrorel tekniska fore aterbaring
och rabatter 72425 2719 15770 -9 508 38744 18 879 66 604 5821
Aterbaring -60 000 -13 236 -18 420 -1938 -16 626 -9780 -60 000 -
Skadeforsakringsrorel tekniska Itat efter aterbéring
och rabatter 12 425 -10 517 -2 650 -11 446 22118 9099 6 604 5821
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat, brutto 37612 11 055 38110 590 5375 -4 498 50632 -13 020
Aterforsakrares andel -22 937 -285 -17 560 -8 757 30 3634 -22 937 -
Avvecklingsresultat f.e.r. 14 675 10770 20551 -8 167 5405 -864 27 695 -13 020
Forsikringstekniska avsittningar, fore avgiven aterforsdkring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -277 915 -66 495 -72 317 -10 001 -78 809 -47 687 -275 310 -2 606
Avsattning for oreglerade skador -1 358 039 -78 882 -217 133 -132 740 -25634  -490318  -944707 -413332
Avsattning for aterbaring -60 000 -13 236 -18 420 -1938 -16 626 -9780 -60 000 -
Summa forsékringstekniska avsattning fore avgiven
aterforsakring -1 695 955 -158 613 -307 870 -144 679 -121 070 -547785 -1280017 -415937
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 332760 14 355 118 476 5792 1571 192 566 332760 -
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT A
Premieintakt f.e.r. 606 028 129 581 149 986 20001 171716 95 362 566 646 39 382
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 678 409 141 149 196 294 20644 177 229 104 269 639 585 38823
Premier for avgiven aterforséakring -59 322 9171 -40 347 -119 -678 -9007 -59 322 -
Foérandring i Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrdjande risker -13 059 -2397 -5961 -524 -4 835 100 -13617 558
NOT B
Forsakringsersattningar f.e.r. -470 047 -110 933 -103 034 -29 929 -111 988 -70016  -425901 -44 146
Utbetalda forsakringsersattningar -393 722 -105 597 -84 591 10712 -113713 -51 267  -344 456 -49 266
Fore avgiven aterforsakring -396 624 -94 545 -87738 -14 243 -103 826 -47 006  -347 357 -49 266
Aterforsakrares andel 43 364 1497 11197 27 137 504 3028 43 364 -
Skaderegleringskostnader -40 463 -12 549 -8 051 -2183 -10 391 -7 289 -40 463 -
Férandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -76 324 -5 336 -18 443 -40 641 1725 -18 750 -81 445 5120
Fore avgiven aterforsakring -103 929 -17 878 -59 053 -4767 267 -27 618  -109 049 5120
Aterforsakrares andel 27 604 12542 40610 -35874 1457 8868 27 604 -
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NOT 1 Redovisningsprinciper

1. Allmanna forutsattningar
Arsredovisningen avges per 31 december
2015 och avser Lansforsdkringar
Halland som é&r ett dmsesidigt forsakrings-
bolag med site i Halmstad. Bolaget har
sitt huvudkontor i Halmstad med adress
Strandgatan 10, 302 46 Halmstad och
organisationsnummer dr 549202-0028.

Arsredovisningen har godkints av
styrelsen och verkstéllande direktdren
den 18 februari 2016 och kommer att bli
foremal for faststidllande pa bolagets ars-
stimma 17 mars 2016.

Overensstimmelse med

normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprit-

tats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards
Board (IASB) sé som de har antagits av
EU. Vidare har Réadet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats. Tillimpliga delar i
Finansinspektionens foreskrifter om
(FFFS 2008:26) arsredovisning i for-
sdkringsforetag har dven tillampats i
koncernredovisningen.

Moderbolaget tillimpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen med
de undantag som beskrivs i avsnittet om
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrunder tillampade vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna
Léansforsékringar Hallands funktionella
valuta dr svenska kronor och de finansi-
ella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till nirmaste tusental.
Tillgéngar och skulder dr redovisade till
anskaffningsvirde forutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt virde. Aven fastigheter virde-
ras till verkligt vérde.

Beddmningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kréver att foretags-

ledningen gor ett antal beddomningar och

uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen
av tillgdngar, skulder, intdkter och kostna-
der. Uppskattningarna och antagandena
dr baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande
forhéllande syns vara rimliga. Resultatet
anvénds sedan bland annat for att bedoma
de redovisade virdena pa sddana till-
gangar och skulder vars virde inte tydligt
framgar fran externa killor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran de bedémningar
och uppskattningar som gjorts.

De antaganden som ligger till grund
for uppskattningar och bedémningar ses
over regelbundet. Fordndringar i gdllande
bedémningar och uppskattningar redovi-
sas i den period dndringen gors om dnd-
ringen endast paverkat denna period.

De mest kritiska beddmningarna som
foretagsledningen gor dr antagande om
rénteparameter i anslutning till diskon-
tering av bolagets l1dngsvansade skade-
reserver. En forédndring av rdnteantagan-

det med en procentenhet fér stor paverkan
pa bolagets resultat, berdkningar fram-
gar av Kdnslighetsanalys forsdkringsav-
tal Not 2. En annan vésentlig uppskattning
dr bedomningen av direktavkastnings-
kravet pa bolagets forvaltningsfastighe-
ter, berdkningar framgar av Kdnslighets-
analys fastighetsrisk Not 2. Bedomningar
och uppskattningar som ligger till grund
for redovisning och virdering av forsak-
ringstekniska avséttningar, i synnerhet
avséttningen for oreglerade skador, har en
betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna. Védrderingen av avsdttningarna
behandlas i nedanstaende avsnitt om redo-
visning av forsékringsavtal samt i not 2
dér upplysningar om risker i verksam-
heten lamnas.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper
féranledda av nya eller dndrade IFRS
Nedan beskrivs vilka dndrade redovis-
ningsprinciper som bolaget tillimpar fran
och med 1 januari 2014. Ovriga dndringar
av IFRS med tillimpning fran och med
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2014 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa
bolagets redovisning.

Koncernen tillimpar sedan 1 januari
2014 IFRS 10 Koncernredovisning. Det
har inneburit att principen for att bedoma
om bestdmmande inflytande foreligger
avseende investeringar har dndrats.
Modellen i IFRS for bedémning av nér
bestimmande inflytande foreligger base-
ras pé vilket inflytande som foreligger,
vilken exponering mot rorlig avkast-
ning frén sitt engagemang i investeringen
som foreligger, samt mdjligheter att utéva
inflytandet 6ver innehavet gar att paverka
den egna avkastningen. I samband med
overgangen till IFRS 10 har en ny bedom-
ning gjorts av koncernens investeringar.
Denna beddmning har inte lett till ndgon
forandring av bolagets redovisning.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i
andra foretag har inneburit utokade upp-
lysningar, se not 19 och 20.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu
inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader

i kraft forst under kommande rikenskaps-
ar och har inte fortidstillimpats vid upp-
rittandet av dessa finansiella rapporter.
Nedan beskrivs nya eller andrade IFRS
som kan f4 effekt pa bolagets finansiella
rapporter. Utdver dessa bedoms inte

de 6vriga nyheterna paverka bolagets
rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kom-
mer att ersitta I4S 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och virdering. IASB
har genom IFRS 9 fardigstéllt ett helt
”paket” av fordndringar avseende
redovisning av finansiella instrument.
Paketet innehaller nya utgdngspunkter
for klassificering och virdering av finan-
siella instrument, en framatblickande
(expected loss”) nedskrivningsmodell
och férenklade forutsittningar for sak-
ringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1/1
2018 och tidigare tillimpning &r tilldten
givet att EU antar standarden. EU plane-
rar att godkénna standarden under 2015.
Bolaget har dnnu inte gjort ndgon detalje-
rad utvdrdering men prelimindrt beddms
inte [IFRS 9 medféra nagon fordndring av
bolagets redovisning.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tvd huvuddelar.
Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt
resultat som omfattar den del av kapi-
talavkastningen som &terstar efter over-
ford avkastning till skadeforsékringsro-
relsen, intdkter och kostnader avseende
formedlad affar till Lansforsédkringar
Fondliv, Lansforsdkringar Bank, Lans-
forsakringar Fastighetsférmedling och
Agria samt kostnader som avser bolagets
samhillsengagemang.

Kapitalavkastningen inkluderar ore-
aliserade virdefordndringar. Orealise-
rade virdefordndringar med avdrag for
uppskjuten skatt redovisas inom Eget fritt
kapital. Den till skadeforsakringsrorelsen
overforda kapitalavkastningen har berdk-
nats pa halva premieintdkten f.e.r. (fér
egen rakning) samt genomsnittet av in-
och utgdende avséttningar for oreglerade
skador f.e.r. Vid berdkning av réintesats
anviands en stabil och marknadsanpassad
modell som bygger pa ett langsiktigt anta-
gande och en marknadsanpassad del. Det
langsiktiga antagandet uppgar till 4,5 pro-
cent och har en vikt pa 50 procent. Den
marknadsanpassade delen motsvarar for
affar med kort avvecklingstid rdntan pa
90 dagars statsskuldvéaxlar och for affar
med ldng avvecklingstid, rintan pa sjudrig
svensk statsobligation. Den marknadsan-
passade delen av rdntan har en 4ven den en
vikt pé 50 procent.

For perioden 2015 uppgar tillimpade
rantesatserna till 2,50 procent respektive
2,0 procent.

2. Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterforetag ar bolag som star under ett
bestimmande inflytande frdn moderbo-
laget. Bestaimmande inflytande forelig-
ger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, 4r exponerad for
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang, samt kan anvinda sitt infly-
tande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddmningen om ett
bestimmande inflytande foreligger beak-
tas potentiella rostberéttigande aktier
samt om de facto kontroll foreligger. Dot-

terbolag redovisas enligt férvarvsmeto-
den och tas in i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten till det datum
da det bestimmande inflytandet upphor.
Metoden innebér att férvérv av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt férvérvar dot-
terbolagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder.

Intressebolag

Intressebolag dr de bolag dir koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett
bestimmande inflytande 6ver den drifts-
maissiga och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav fran 20 pro-
cent och upp till 50 procent av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas ande-
lar i intressebolag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebér att det i koncer-
nen redovisade virdet pa aktierna i intres-
sebolaget motsvaras av koncernens andel
iintressebolagets egna kapital samt kon-
cernméssig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden p& koncernméissiga
over- och undervérden.

I koncernens resultatrakning redovi-
sas som “Andel i intressebolagets resultat”
koncernens andel av intressebolagets net-
toresultat efter skatt.

Erhallna utdelningar frin intresse-
bolaget minskar det redovisade virdet pa
innehavet i intressebolaget.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram
till den tidpunkt nér det betydande infly-
tandet dver intressebolaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter och kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

3. Intékter

Intékter hanforliga fran forsdkrings-
avtal behandlas under avsnittet
Redovisning av forsdkringsavtal.
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Intakter for formedling av Agria-, liv-,
bank- och fondaffarer
Lansforsdkringar Halland erbjuder ett

brett utbud av férsdkringar inom Agria-
och livaffdr samt bank- och fondtjénster
genom avtal med Lansforsdkringar AB
och dess heldgda dotterbolag. For de for-
medlade affdrerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna och erhaller ersittning
for detta. Intdkterna redovisas i det icke-
tekniska resultatet under Ovriga intékter.
Intdkterna redovisas i den takt de tjédnas
in, det vill séiga nér tjédnsten utforts.

4. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrdkningen inkluderar pa tillgangs-
sidan kundfordringar, aktier och andra
eget kapital instrument, lanefordringar
och rintebdarande vardepapper. Bland
skulderna och eget kapital aterfinns leve-
rantdrsskulder, utgivna skuld- och eget
kapital instrument samt laneskulder.

Redovisning i balansrdakningen
Finansiella tillgangar eller finansiella
skulder tas upp i balansrdkningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaissiga villkor (affarsdagsredovis-
ning). Kundfordringar tas upp i balans-

rdkningen ndr de faktureras. Leveran-
torsskulder tas upp nér faktura mottagits.
Andra skulder tas upp nir motparten har
presterat och en avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger (dven om faktura dnnu
inte mottagits).

En finansiell tillgang tas bort fran
balansrdkningen nér rittigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget forlo-
rar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrdkningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sdtt utsldcks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgangar och skulder pre-
senteras brutto i balansrdkningen om det
inte finns en ritt och en avsikt att reglera
mellanhavanden netto. I dessa fall presen-
teras posterna netto.

Forvirv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pé affdrsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r deri-
vat redovisas initialt till anskafthingsvirde
motsvarande instrumentets verkliga véirde

med tilldgg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfillet sasom
beskrivs nedan. Derivatinstrument redo-
visas bade initialt och 16pande till verk-
ligt vérde.

Finansiella tillgangar vdrderade till
verkligt virde via resultatet
Lansforsakringar Halland forvaltar och
utvirderar alltid resultatet av samtliga pla-
ceringstillgangar (alla aktier, rintebdrande
placeringar och fastigheter) pa basis av
verkligt virde forutom nér verkligt virde
inte kan faststdllas pa ett tillforlitligt sétt.
I uppfoljningen av kapitalférvaltningens
resultat dr fokus framst riktat pa nyckel-
talet totalavkastning.

I detta matt inkluderas sévél realise-
rade som orealiserade resultat. Detta inne-
bér att dven placeringar i onoterade aktier,
som huvudsakligen bestéar av Lansforsak-
ringar AB och Lansforsikringars Private
Equity-fond, ingér i denna vérdering.

Det ér darfor bolagets beddmning att
enredovisning till verkligt virde med véar-

NOTER 25

deférdndringarna redovisade 6ver resul-
tatrikningen ger den bista information
till ldsarna av &rsredovisningen. Av detta
skal véljer Lansforsakringar Halland alltid
att kategorisera sina finansiella tillgdngar
sdsom finansiella tillgdngar varderade till
verkligt virde med virdefoérandringarna
redovisade &ver resultatrdkningen, for-
utom nér verkligt virde inte kan faststél-
las pé ett tillforlitligt sdtt och nér redovis-
ningslagstiftningen inte medger detta vid
redovisning i juridisk person.

Aktier intressebolag virderas i moder-
bolagets balansrdkning till anskaffnings-
virdet. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas regelbundet.

Lan, kundfordringar och likvida medel
Lan och kundfordringar vdrderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Vid varje rap-
porttillfille utvarderar bolaget om det
finns indikationer pa att 1an och kund-
fordringar dr i behov av nedskrivning. Om
det finns indikationer som tyder pa ned-
skrivningsbehov, betraktas dessa till-
géngar som osékra och skrivs ner éver
resultatrdkningen.

En nedskrivning aterférs om ned-
skrivningsbehovet inte ldngre finns.

Likvida medel bestar av omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut.

Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatet

Bestar av finansiella skulder som innehas
for handel och har ingar derivat med nega-
tiva virden. Fordndring av verkligt virde
redovisas i resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balans-
rakningen av dvriga skulder och skulder
till kreditinstitut. Dessa vdrderas till upp-
lupet anskaffningsvérde.

Metoder for bestamning av

verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och
antaganden som framst anvénts for att
faststélla verkligt virde pa finansiella
instrument.

Finansiella instrument noterade pa en
aktiv marknad (niva 1)

For finansiella instrument som &r note-
rade pa en aktiv marknad bestdms verk-
ligt virde med utgdngspunkt fran tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen (i

de fall kopkurs inte finns tillgénglig har
senaste betalkurs anvénts). Ett finansiellt
instrument betraktas som noterat pa en
aktiv marknad om noterade priser med
latthet finns tillgdngliga pa en bors, hos en
miklare, branschorganisation eller fore-
tag som tillhandahaéller aktuell prisinfor-
mation och dé dessa priser representerar
faktiska och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pa affarsméis-

siga villkor. Sddana instrument ater-

finns pa balansposterna Aktier och ande-
lar, Obligationer och andra rantebarande
placeringar.

Finansiella instrument som inte &r
noterade pa en aktiv marknad (niva 2
och niva 3)

Om marknaden for ett finansiellt instru-
ment inte dr aktiv, sa tar foretaget fram det
verkliga viardet genom att anvidnda en var-
deringsteknik som i sa hog utstrackning
som mojligt bygger pd marknadsuppgifter
och foretagsspecifika uppgifter anviands i
sé lag grad som mojligt.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsak-
ringar AB har virderats till verkligt virde
pa basis av aktiernas substansvéirde. Efter-
som aktierna innehas med hembudsfor-
behall enligt vilket aktierna i férsta hand
maste erbjudas de ovriga dgarna till ett
pris motsvarande substansvérdet, s utgor
substansvirdet i de flesta fall aktiernas
verkliga virde. I det fall aktiernas verk-
liga vérde, berdknat enligt en kassaflodes-
metod, uppgar till ett 1agre belopp dn sub-
stansvérdet, sd redovisas aktierna till detta
lagre virde. Andelarna i Lansforsdakring-
ars Private Equity fond vérderas utifran
forvaltarens senaste rapporterade NAV
(Net Asset Value) justerat for efterfoljande
kassafloden. Undantaget dr de fondandelar
som forvérvats i samband med eller efter
forvaltarens senaste NAV-rapporttillfille.
Dessa virderas till anskaffningsvérde jus-
terat for efterféljande kassafloden.

De finansiella instrumenten delas

ocksa upp i tre nivaer, verkligtvirdehie-

rarki, med utgadngspunkt fran hur verkligt

varde bestdms.

® Niva 1: Enligt priser noterade pa en
aktiv marknad for samma instrument

® Niva 2: Utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1

® Niva 3: Utifran indata som inte ar
observerbar pa en marknad

5. Ovriga tillgdngar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar avser balanserade
utvecklingskostnader for inom lansfor-
sakringsgruppen gemensamt finansierad
egenutveckling av nytt motorforsakrings-
system. Sadana tillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade
av- och nedskrivningar. Tillkommande
utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillgang i balans-
rakningen endast dé de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den speci-

fika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nér de
uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgéngliga for anvindning. Avskrivning-
arna redovisas i resultatrdkningen lin-
jért over den berdknade nyttjandeperio-
den. Den beridknade nyttjandeperioden for
redovisad immateriell tillgang 4r fem ar,
20 procent per ar. Avskrivningen pabor-
jades 1 januari 2011 da delsystemet Sally
togs i drift. Nyttjandeperioden omprévas
varje ar.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som
innehas i syfte att fa hyresintikter och/
eller avkastning genom vardestegring. Ini-
tialt redovisas forvaltningsfastigheter till
anskaffningskostnad, vilket inkluderar till
forvarvet direkt hinforbara utgifter. For-
valtningsfastigheter redovisas i balans-
rakningen till verkligt virde. Hela fastig-
hetsbestandet virderas arligen internt med
hjélp av ett fastighetsvirderingsprogram
som berédknar det verkliga virdet pa fast-
igheterna enligt kassaflddesmetoden.

Vart tredje ar virderas dven bestan-
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det av utomstéende oberoende véarderings-
man med erkénda kvalifikationer och med
adekvata kunskaper i varderingar av fast-
igheter av den typ och med de ldgen som ar
aktuella. Verkligt virde faststéllts med en
kombinerad tillimpning av ortsprismetod,
utifran jdimforelsekdp, och avkastnings-
metod. Avkastningsmetoden dr baserad pa
nuvérdesberdkning av framtida faktiska
kassafloden i form av driftsnetto under
fem ar samt nuvérdet av bedomt restvirde
ar 2018.

Virderingen for samtliga forvalt-
ningsfastigheter &r klassificerade i niva 3 i
verkligtvdrdehierarkin. Savél realiserade
som orealiserade virdeforandringar redo-
visas i resultatrikningen.

Nér en rorelsefastighet, vilken redo-
visats som materiell anldggningstill-
gang, omklassificeras till forvaltnings-
fastighet till f6ljd av dandrad anvéndning,
redovisas en orealiserad viardesteg-
ring direkt mot 6vrigt totalresultat i
omvirderingsreserven.

Denna orealiserade véirdestegring
motsvaras av skillnaden mellan verk-
ligt virde vid omklassificeringstidpunk-
ten och det redovisade virde som rorel-
sefastigheten hade omedelbart innan den
omklassificerades till férvaltningsfas-
tighet. Vid eventuell framtida avyttring
omfors den aktuella fastighetens andel av
omvirderingsreserven fran omvarderings-
reserven till balanserade vinstmedel. Om
forlust uppkommer i en sddan transaktion
redovisas denna i arets resultat i anslut-
ning till avyttringen.

Om en forvaltningsfastighet dver-
gar till att anvidndas i egen verksamhet,
omklassificeras denna fran férvaltnings-
fastighet till rorelsefastighet. Fastighetens
verkliga virde vid omklassificeringstid-
punkten utgor direfter underlag for fram-
tida komponentavskrivningar. Om kon-
cernen paborjar en ombyggnation av en
befintlig férvaltningsfastighet for fort-
satt anvindning som forvaltningsfastighet
redovisas fastigheten dven fortsattnings-
vis som en forvaltningsfastighet. Sidan
forvaltningsfastighet redovisas ocksa
enligt verkligt virde metoden och omklas-
sificeras sdledes inte till materiell anldgg-
ningstillgdng under ombyggnadstiden.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter r fastigheter dar bola-
get bedriver egen verksamhet, i mer eller
mindre betydande omfattning.

Koncernen Lénsforsakringar Hal-
lands fastigheter dér egen verksamhet
bedrivs, har under 2014 omklassificerats
fran Férvaltningsfastigheter till Rérelse-

fastigheter enligt reglerna i IAS 16. Fast-
igheternas verkliga virde vid omklassi-
ficeringstidpunkten utgér underlag for
komponentavskrivningar.
Rorelsefastigheter redovisas enligt
omvirderingsmetoden, vilket inne-
bir att fastigheterna redovisas till sina
omvérderade belopp, vilket dr det verk-
liga virdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och justeringar pa grund
av omvérderingar pd omvérderingsdagen.
Verkligt viarde baseras pa rddande priser pa
en aktiv marknad for likande fastigheter
pa samma plats och i samma skick. Var-
deringarna genomfors pa samma sétt som
namnts ovan for Forvaltningsfastigheter.

Virdedkningar till f6ljd av omvérde-
ring redovisas normalt mot en Omvdrde-
ringsreserv vilket redovisas som en 6kning
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
Omvirderingsreserven i Eget kapital. Om
okningen utgdr aterforing av tidigare redo-
visad virdenedging avseende samma till-
gang redovisas 6kningen som en minskad
kostnad i resultatrdkningen. Minskningar
som utjamnar tidigare 6kningar av samma
tillging fors fran reserver till Ovrigt total-
resultat. Alla 6vriga minskningar resultat-
fors. Rorelsefastigheter bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen dr byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod beddms som
obegrinsad. Byggnaderna bestér emeller-
tid av flera komponenter vars nyttjandepe-
rioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifie-
rats och ligger till grund for avskrivningen
pa byggnader:

- Stomme 80 ar

- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar

- Installationer; vérme, el, VVS,

ventilation m.m. 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 40 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 15-50 ar

Anvinda avskrivningsmetoder och till-
gangarnas restvirde samt nyttjandeperiod
omprdvas vid varje ars slut.

Materiella tillgangar
Materiella tillgangar redovisas som till-
géng i balansrdkningen om det 4r san-
nolikt att framtida ekonomiska forde-
lar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet for tillgangen kan
berédknas pa ett tillforlitligt sétt. Materi-
ella tillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hinforbara till tillgangen for att £ den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel
péa direkt hanforbara kostnader som ingar
i anskaffningsvérdet dr kostnader for leve-
rans, hantering och installation.
Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjdrt 6ver den forvintade nytt-
jandeperioden. Forvéntad nyttjandeperiod
for materiella tillgangar varierar mellan
tre och tio ar. Vinst eller forlust vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang fast-
stélls som skillnaden mellan forsdljnings-
intdkten och tillgdngens redovisade vérde
och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av materiella och
immateriella tillgdngar samt andelar i
dotterbolag och intressebolag

De redovisade virdena for tillgdngarna
provas vid varje balansdag. Om indikation
pé nedskrivningsbehov finns, berdknas
enligt IAS 36 tillgdngens atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet 4r det hogsta
av verkligt virde och nyttjandevirde. Vid
berdkning av nyttjandevérdet diskonte-
ras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och
den risk som dr forknippad med den speci-
fika tillgangen.

6. Redovisning av forsakringsavtal
Forsdakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sddana
kontrakt som 6verfor betydande forsik-
ringsrisk mellan forsdkringsgivare och
forsdkringstagare redovisas som forsak-

NOTER 27

ring. Kontrakt som inte 6verfor tillrdck-
lig risk redovisas som antingen finansiella
instrument (1an) eller serviceavtal. Enligt
de kontrakt som Lénsforsakringar Halland
tecknat utgér olika belopp vid forsakrings-
fall, beroende pa skadans omfattning och
kontraktstyp. Samtliga Lansforsakringar
Hallands forsakringskontrakt har bedomts
overfora tillrackligt mycket risk for att de
ska klassas som forsékring enligt defini-
tionen i [IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga
premier for vilka ansvarighet intrétt, det
vill sdga nér forsdkringsperioden bor-
jat Iopa eller premien forfallit till betal-
ning, for direkt forsdkring och mottagen
aterforsakring.

Premieintakt

Som premieintédkt redovisas den del av
premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av pre-
mieinkomsten fran forsdkringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansda-
gen avsitts till premiereserv i balansrak-
ningen. Berdkning av avsittning till pre-
miereserv sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt uti-
fran det underliggande forsakringskon-
traktets 16ptid.

Forsakringsersattningar
Forsakringsersittningar utgors av redo-
visningsperiodens kostnader for intréffade
skador vare sig de d4r anmailda till bola-
get eller inte. I de totala forsdkringsersétt-
ningarna ingéar under perioden utbetalda
forsiakringsersattningar och fordndringar
i avsittningar for oreglerade skador. Ater-
vinning avseende redan kostnadsforda
skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsittningar utgors
av avsittningar for ej intjinade premier
och kvardréjande risker samt avsittning
for oreglerade skador och motsvarande
forpliktelser enligt ingdngna forsak-
ringsavtal. Alla fordandringar i forsak-
ringstekniska avséttningar redovisas dver
resultatrdkningen.

Avsattningar for ej intjdnade premier
och kvardrdjande risker

Avsittningar for ej intjanade premier

och kvardrojande risker avser att ticka
den forvéntade skade- och driftskostna-
den under den aterstaende 16ptiden pa
ingdngna forsakringsavtal. Avsdttningen
beriknas normalt strikt tidsproportionellt,
sa kallad pro rata temporisberdkning. Om
premienivan beddms vara otillrdcklig for
att tdcka de forvantade skade- och drifts-
kostnaderna, forstirks de med ett tilligg
for kvardrojande risker (nivatilldgg).
Denna bedémning innefattar bland annat
uppskattningar av framtida skadefrekven-
ser och andra faktorer som paverkar beho-
vet av nivatillagg.

Avsittningar for oreglerade skador
Avsittningen for oreglerade skador ska
ticka de forviantade framtida utbetalning-
arna for samtliga intrédffade skador, inklu-
sive de skador som dnnu inte rapporterats
till bolaget, sé kallad IBNR-avsittning.
Avsittningen inkluderar dven kostnader
for skadereglering samt forviantad kost-
nadsokning. Uppskattningen av avsétt-
ningsbehovet gors for de flesta skador
med statistiska metoder. Det mest vésent-
liga antagandet som ligger till grund

for dessa metoder &r att historiska utfall
kan anvéndas for berdkning av framtida
skadekostnader.

For de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsforhallanden
gors en individuell beddmning. Avsitt-
ningarna for de oreglerade skadorna ar
visentliga for en beddmning av bolagets
redovisade resultat och stéllning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbe-
talningar resulterar i ett avvecklingsresul-
tat som redovisas kommande ar. En redo-
gorelse for bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en
felaktig avsidttning kommenteras vidare i
not 2. Ddr askadliggors ocksa nuvarande
avsittning for oreglerade skador genom en
beskrivning av skadekostnadens utveck-
ling &ver tiden.

Bolaget diskonterar trafikskadereser-
verna, olycksfallsreserverna och skade-
livréntorna pa grund av skadornas mycket
langa avvecklingstid. Vissa utbetalningar

kan dr6ja upp till 30 &r. Diskonteringsrén-
tan for trafikreserverna och olycksfallsre-
serverna dr baserad pa medelvirdet av rén-
tan pa en sjudrig svensk statsobligation
over aren 2011-2015, dér virdet for 2015
beridknas pa perioden januari till augusti.
Metoden ger ett avrundat virde pa 1,5 pro-
cent, fran detta virde gors ett allmént risk-
avdrag pa 20 procent av rantesatsen, vilket
ger en diskonteringsrinta pa 1,25 procent.
Diskontering sker dven av reserverna i
mottagen och avgiven trafikaffar.
Avsittningen for skadelivrantor
beriknas enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder och diskonteras till
marknadsrénta enligt FFFS 2013:23.

Aterfﬁrsékring

Kostnader for aterforsédkring redovisas i
resultatrdkningen under kostnadsposten
Premier for avgiven aterforsdikring. Pre-
mier fér mottagen aterforsikring redovi-
sas under intdktsposten Premieinkomst.
Den del av risken for vilken &terforsik-
ring tecknats redovisas i balansrdkningen
som Aterférsikrares andel av forsik-
ringstekniska avsittningar. Kontroller for
att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov avseende denna post genomfors
I6pande och per balansdagen. Nedskriv-
ningsbehov foreligger nér det bedoms
som sannolikt att aterférsékraren inte

kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsidkringsavtalen.
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Férutbetalda anskaffningskostnader
Forséljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av forsik-
ringsavtal och som bedéms generera

en marginal som minst ticker anskaff-
ningskostnaderna, har aktiverats.
Anskaffningskostnader innefattar drifts-
kostnader som direkt eller indirekt kan
hanforas till tecknandet eller fornyandet
av forsakringsavtal sdsom provisioner,
marknadsforingskostnader samt I6ner och
omkostnader for séljpersonal. Anskaff-
ningskostnader avskrivs pa tolv manader.

7. Andra redovisningsprinciper av
betydelse

Avséttningar och Ansvarsforbindelser
(eventualférpliktelser)

En avsittning redovisas i balansrdkningen
ndr en befintlig legal eller informell for-
pliktelse foreligger som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ocksa ar troligt
att regleringen av denna forpliktelse kom-
mer att kréva ett utflode av ekonomiska
resurser vars storlek kan uppskattas till-
forlitligt. En eventualforpliktelse redovi-
sas nér det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intraffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller
flera osdkra framtida hdndelser, eller nar
det finns atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Den ersittning som bolaget erhéller
fran Lansforsakringar Fondliv ar till viss
del férenad med ett annullationsansvar,
vilket innebér att bolaget kan bli dterbetal-
ningsskyldigt om en kund slutar att betala
in sina premier. Denna risk &r relativt
begrinsad da annullationsansvaret bara
ar tredrigt. Bolaget sitter dock av till en
annullationsreserv for ej langre aktiva liv-
forsdkringssiljare. Reserven bedoms arli-
gen utifran de tre senaste drens annulla-
tionskostnader per séljare.

I bolagets avtal med Lansforsékringar
Bank regleras hur stor ersittning bola-
get ska ha for den formedlade bankaffa-
ren. [ detta avtal framgar dven att Lansfor-
sdkringar Halland ska sta for 80 procent
av de kreditforluster, som eventuellt upp-
kommer pé de 1an som bolaget férmed-

lat till Lansforsédkringar Bank. Vid samma
tillfdlle som en befarad forlust identifie-
ras avraknas 80 procent av forlusten fran
bolagets ersittning, i normala fall redan
upparbetade ersittningar men dnnu ej
utbetalda. Om forlusterna i extremfall inte
ticks av upparbetade ersdttningar kom-
mer aterstaende forlustbelopp att avriknas
eventuella framtida ersdttningar. Bolaget
behover dock aldrig, inte ens om forlus-
terna i undantagsfallet skulle bli extremt
stora, gora nagra aterbetalningar till Lans-
forsdkringar Bank.

Av trafikskadelagen och trafikforsak-
ringsférordningen foljer att forsdkrings-
bolag som meddelar trafikforsiakring i
Sverige dr skyldiga att vara medlemmar i
Trafikforsdkringsforeningen. Av reglerna
foljer att medlemsbolagen har ett soli-
dariskt ansvar att finansiera verksamhe-
ten i Trafikforsdkringsforeningen. Detta
hanteras genom att det arliga nettoun-
derskottet fordelas mellan medlemsbola-
gen pa basis av bolagens premievolym for
trafikforsdkring.

Av det solidariska ansvaret foljer att
det enskilda medlemsbolaget kan ha en
eventuell tillkommande forpliktelse gent-
emot Trafikforsdkringsforeningen i det
fall ndgot annat medlemsbolag inte kan
fullgora sina egna forpliktelser eller i det
fall de reserver for oreglerade skador som
halls av Trafikforsékringsforeningen visar
sig otillrackliga.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas iresultatrdkningen, savida inte den
underliggande transaktionen redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital dé dven den tillhorande skatteef-
fekten redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska beta-
las eller erhdllas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som
ir beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hor dven justeringar
av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt
balansrikningsmetoden med utgéngs-

punkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skatteméssiga viarden pa
tillgdngar och skulder. Virdering av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgangar eller skulder forvin-
tas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det dr sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Virdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det
inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Enligt Finansinspektionens allmidnna rad
FFFS 2011:2 boér en redogorelse for fore-
tagets ersédttningar lamnas i samband med
att arsredovisningen faststélls.

Beredning och beslut

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett
Ersdttningsutskott med uppgift att bland
annat ansvara for att bereda vésentliga
ersittningsbeslut samt beslut om atgar-
der for att folja upp tillimpningen av bola-
gets Riktlinje for ersdttning. Ersdttnings-
utskottet bestar av styrelsens ordférande
och vice ordforande. Utskottets samman-
sdttning och uppgifter regleras i Instruk-
tion for ersdttningsutskottet. Utskottet har
inget beslutsmandat.

Ersdttningsutskottet har ansvarat for
beredning och framtagande av bolagets
Riktlinje for ersdttning. Riktlinjen har
faststillts av Bolagets styrelse 2015-02-25.
Styrelsens beslut grundades pa analys av
vilka risker ersdttningsriktlinjen kan vara
forknippad med.

Erséttningsmodell och kriterier

for ersattningar

Utgdngspunkten for erséttningsmodellen
ar att den ska bidra till att skapa goda for-
utséttningar for Bolaget att pa ett tillfreds-
stillande sdtt utfora sitt uppdrag. Ersitt-
ningsmodellen ska stimulera till goda
prestationer och bidra till att géra Bolaget

till en attraktiv arbetsgivare som kan kon-
kurrera om ritt kompetens pa marknaden.
Ersidttningsmodellen ska vara forenlig
med och frimja en sund och effektiv risk-
hantering och inte uppmuntra till ett dver-
drivet risktagande eller motverka bolagets
langsiktiga intressen.

Anstillda inom Bolaget ska ha mark-
nadsmaéssiga anstéllningsvillkor. Med
detta menas att ersittningarna ska vara
inivad med branschen pa den geogra-
fiska marknad dér foretaget dr verksamt.
Utformning och niva pa erséttningar ska
vara rimliga, priaglade av mattfullhet och
vara vil avvigda, bidra till en god etik
och organisationskultur samt praglas av
Oppenhet.

Basen i ersidttningsmodellen ska utgo-
ras av fast ersittning, det vill sdga fast
kontant manadslon. Den fasta ersétt-
ningen ska vara pa ritt niva for att attra-
hera och behélla rétt kompetens och ska
séttas individuellt pd en niva med en tyd-
lig koppling till anstélldas arbete och pre-
station. Utdver fast erséttning tillimpar
Bolaget malrelaterad erséttning och provi-
sionsbaserad ersittning.

Den malrelaterade erséttningen ska
uppmuntra och beldna goda prestatio-
ner som langsiktigt leder till att Bolaget
utvecklas positivt. Styrelsen ska arligen
besluta om modell fér mélrelaterad ersatt-
ning och genomfora en riskanalys infor

beslut om utbetalning med mojlighet att

sétta ersdttningen till noll om Bolagets

finansiella stidllning vdsentligt forsdmrats.

Malrelaterad ersdttning kan utga till

anstdllda inom Bolaget enligt féljande.

a) Mélrelaterad ersdttning — resultat

b) Malrelaterad erséttning med fokusmal

c) Malrelaterad ersdttning — stimulans,
kan delas ut till fast avlonade
personalgrupper i syfte att stimu-

lera till vissa resultat. Dessa ersétt-

ningar ska vid varje tillfdlle beslutas

av vd och snarast anmalas till

Ersittningsutskottet.

Den malrelaterade ersdttningen - resul-
tat kan endast utga om Bolagets totala
resultat dr positivt och beloppsmaissigt

ger utrymme for berdknad resultatersétt-
ning. Om inte reduceras den mélrelaterade
erséttningen till hélften. Till vd och kon-
trollfunktionerna compliance och risk-
kontroll utgar ingen malrelaterad ersétt-
ning utan endast fast 16n.

For anstédllda som i tjainsten utévar
eller kan utdva ett inte ovésentligt infly-
tande pé foretagets riskniva (riskba-
rare) utbetalas 60 procent av mélrelate-
rad ersittning forst efter tre ar i de fall
den malrelaterade ersittningen dversti-
ger ett prisbasbelopp. Beloppsgrinsen for
uppskjutande av mélrelaterad erséttning
sdkerstiller att det inte skapas incitament
till ett for hogt risktagande och inte hel-

ler dventyrar Bolagets langsiktigt hallbara

resultat.

Provisionsbaserad ersittning kan utga
till sédljande personal. Provisionsbaserad
ersdttning regleras i lokala kollektivavtal.

Bolaget kan, utdver kontant ersittning,
erbjuda anstéllda forméner t ex i form av
rabatter pa bank- och forsakringsproduk-
ter eller forméner inom motion och frisk-
vard. Vid extraordindra arbetsinsatser kan
dven gratifikationer delas ut efter beslut av
vd fér medarbetare och av Erséttningsut-
skottet avseende foretagsledning.

For vd och andra befattningshavare
i foretagsledande stéllning kan styrel-
sen avtala om sirskilda pensions- och
avgangsvillkor inom ramen for Bolagets
generella principer for ersittning.

Bolagets pensionsplaner
Bolagets pensionsplaner for kollektivav-
talade tjdnstepensioner dr tryggade genom
forsikringsavtal. Bolaget har fran och
med 2008 tva olika pensionsplaner i enlig-
het med bestimmelserna i kollektivavtal.
Formansbestimd plan for alla fodda 1971
och tidigare och avgiftsbestdmd plan for
alla fodda 1972 eller senare dir den for-
mansbestdmda delen utgdr dem storsta
kostnaden.

Forpliktelse avseende avgifter till
avgiftsbestdimda planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas som
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en kostnad i resultatrdkningen nér de upp-
star. Forménsbestdmda planer for ersétt-
ning efter avslutad anstéllning redovisas
pa samma sétt som avgiftsbestimda. Bola-
get saknar tillricklig information for att
mdjliggora en redovisning i enlighet med
IAS 19 och redovisar dirfor i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings utta-
lande UFR 10 Pensionsplaner som omfat-
tar flera arbetsgivare.

Nar erséttning erbjuds for att upp-
muntra frivillig avgang, redovisas en kost-
nad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och att antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbju-
dandet tillforlitligt kan uppskattas.

Utdver ovanstaende gor bolaget avsitt-
ning for pensioner utdver tryggandela-
gens regler for de anstdllda som omfattas
av den sd kallade ”62-arsregeln”, vilken
innebdr att alla anstéllda fodda 1955 eller
tidigare har rdtt att gd i pension vid 62 ars
alder. Grunden for avséttningen gors med
utgdngspunkt fran tidigare observationer
och en forvéntad 16neutveckling.

8. Moderbolagets redovisningsprinciper
Av detta avsnitt framgar pa vilka punk-
ter moderbolagets redovisningsprinciper
avviker fran koncernens.

Moderbolagets redovisning &r upp-
rittad enligt Lag om Arsredovisning i for-
sikringsforetag (ARFL) samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmdnna rad
om Arsredovisning i forsikringsforetag
(FFFS 2008:26) med dndringsforeskrifter
FFFS 2011:28 samt FFFS 2013:6. Bolaget
tillimpar dven rekommendationen RFR 2
Redovisning for juridiska personer utgi-
ven av Radet for finansiell rapportering.
Reglernai RFR 2 innebér att moderbola-
get ska tillimpa samtliga av EU godkdnda
IFRS sé langt det 4r mdjligt inom ramen
for lagar och med hinsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

Byggnader och mark

I moderbolaget definieras fastigheterna
som forvaltningsfastigheter. Samtliga
fastigheter dr virderade till verkligt virde
med virdeforiandringen redovisad i resul-

tatrikningen. Da virderingen sker till
verkligt virde sker ingen avskrivning pa
fastigheterna.

Fastighetsbestandet virderas arligen
internt med hjilp av ett fastighetsvarde-
ringsprogram som berdknar det verkliga
vérdet pa fastigheterna enligt kassaflo-
desmetoden. Vart tredje ar viarderas dven
bestandet av utomstaende oberoende vir-
deringsman med erkénda kvalifikatio-
ner och med adekvata kunskaper i virde-
ringar av fastigheter av den typ och med
de ldgen som &r aktuella. Verkligt virde
faststéllts med en kombinerad tillamp-
ning av ortsprismetod, utifran jamforelse-
kop, och avkastningsmetod. Avkastnings-
metoden &r baserad pa nuvirdesberdkning
av framtida faktiska kassafloden i form av
driftsnetto under fem ar samt nuvirdet av
bedomt restvirde ar 2018.
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Skatter och obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatt. I kon-
cernredovisningen delas ddremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som ett moderbolag erhal-
ler fran ett dotterbolag redovisas enligt
samma principer som utdelningar det
vill sdga som en finansiell intdkt. Kon-
cernbidrag som ett moderbolag lamnar
till ett dotterbolag redovisas av moder-
bolaget som investering i aktier i dotter-
bolag. Aktiedgartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos mottagaren, i den
man nedskrivning inte kravs.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsak-
ringsverksamheten och de forsdkringsris-
ker som hanteras dir, dels av kapitalfor-
valtningen och de marknadsriskerna som
finns i denna verksamhet. Risk och risk-
hantering dr en central del av verksam-
heten i Lansforsakringar Halland. Denna
not omfattar en beskrivning av bolagets
riskhanteringssystem samt kvantitativa
och kvalitativa upplysningar om bolagets
risker.

Mal, principer och metoder for bolagets
riskhantering

Lansforsikringar Hallands verksamhet

ar forenad med risktagande vilket med-
for att bolaget maste ha ett andamalsen-
ligt system for riskhantering och regelef-
terlevnad. En forutséttning for att uppna
effektivitet ar att riskhanteringssystemet
dr vl integrerat med foretagstyrningen
och innehaller metoder for intern styrning
och kontroll. Mélet med riskhanterings-
systemet dr att verksamheten bedrivs med
ett medvetet risktagande som aldrig dven-
tyrar bolagets langsiktiga 16nsamhet och
existens. Riskhanteringssystemet stod-
jer bolaget i att hantera och medvetet styra
de risker bolaget utsétts for, sa att ono-
diga risker undviks eller inte pa nagot sétt
uppmuntras.

Ett viktigt syfte dr ocksa att se till att
bolaget har en betryggande solvens i for-
hallande till de risker bolaget dr expon-
erat for. Riskhanteringssystemet behand-
lar samtliga risker i riskkartan inklusive
underkategorier. I bolagets styrande doku-
ment samt Ersa (bolagets Egen risk- och
solvensanalys) beskrivs bolagets tolerans
mot risker samt hur respektive riskkate-
gori ska hanteras.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
att hanteringen och uppf6ljningen av bola-
gets risker &r tillfredstéllande. Styrelsen
beslutar drligen om bolagets 6vergripande
styrdokument rorande riskhantering samt
satter en toleransniva for den totala risken.

Styrelsen har tre utskott till sitt férfo-
gande: finansutskott, ersittningsutskott

Marknadsrisk
e Ranterisk

o Aktiekursrisk
® Fastighetsrisk
e Spreadrisk

® Valutarisk

Skadeforsakringsrisk
e Premierisk

® Reservrisk

o Katastrofrisk

® Koncentrationsrisk
i placeringstillgdngar

Operativ risk

e |nterna oegentligheter

e Extern brottslighet

¢ Anstéllningsforhallanden
och arbetsmiljo

o Affarsforhallanden

Likviditetsrisk
inklusive
finansieringsrisk

e Skada pa fysiska Ovriga risker

tillgadngar
e Avbrott och storning i
verksamhet och system
¢ Transaktionshantering
och processtyrning

samt risk- och revisionsutskott. Utskot-
tens méten protokollfors och rapporteras
till styrelsen. Utskotten bestar av ordfo-
randen, vice ordféranden och ytterli-

gare tva styrelseledaméter enligt ett rull-
lande schema. I finansutskottet ingar dven
vd. I ersdttningsutskottet ingar endast ord-
forande och vice ordférande. Finansut-
skottet dr av styrelsen utsett att strategiskt
leda, besluta och bevaka bolagets forvalt-
ning av dess placeringstillgangar. Ersitt-
ningsutskottet ansvarar for att bereda
visentliga ersittningsbeslut. Utskottet

tar arligen del av resultatet fran den upp-
foljning av foretagets ersattningar som
genomforts av compliance samt bedomer
hur vil efterlevnaden av géllande Riktlinje
for ersdttning varit. Risk- och revisions-
utskottet ska svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra
bolagets interna styrning vad géller
finansiell rapportering, egen solvens-

och riskanalys, riskhantering och riskkon-
troll, regelefterlevnad och Gvrig intern
styrning. Risk- och revisionsutskottet

g0Or detta genom att ta del av information
frén och fora dialog med foretagsledning,
extern och intern revisor, riskkontroll och
compliance. Férutom ovanstdende bitra-
der Risk- och revisionsutskottet valbered-
ningen i dess arbete infor bolagsstimmans
beslut om att utse externrevisor.

Motpartsrisk

Livforsakringsrisk
o |ivfallsrisk
e Kostnadsrisk
sakring ® Omprévningsrisk
® Motpartsrisk i
finansiella derivat

® Annan motpartsrisk

® Motpartsrisk i
avgiven aterfor-

Affarsrisk

e Strategiskrisk
e |ntjaningsrisk
o Ryktesrisk

Lansforsakringar Hallands riskkarta

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for bolagets riskhantering och vd ansva-
rar for riskhanteringen inom den opera-
tiva verksamheten enligt styrelsens fore-
skrifter. Det operativa ansvaret for den
16pande riskhanteringen fordelas i tre
forsvarslinjer.

Férsta forsvarslinjen, verksamheten,
ansvarar for att risker omhéndertas och
atgdardas. Respektive chef ansvarar for
alla risker inom sin underliggande verk-
sambhet. [ bolagets operativa riskorganisa-
tion finns vd, sakutskott, riskbedémnings-
kommittéer, kreditcontroller, bank- och
kreditutskott, lokal kreditdelegation samt
en sikerhetsgrupp. Sakutskottet ska folja,
stodja och utveckla bolagets skadeforsik-
ringsaffér. Utskottet ska 4ven behandla och
besluta i 6vergripande drenden som risk-
urvalsregler, befogenhetsregler med mera.
Riskbeddmningskommittéer har till upp-
gift att bedoma nya och befintliga risker
inom skadeforsdkringsverksamheten
avseende respektive affairsomrade. Bank-
och kreditutskottet ska folja, stodja och
utveckla bankens verksamhet i linje med
Lansforsakringar Bank AB:s policybe-
slut och instruktioner samt f6lja upp kre-
ditgivningen i bolaget. Kreditcontrol-
lern har som huvuduppgift att driva och
utveckla bankens arbete med kreditkon-



32 NOTER

troll samt att svara for att arbetet drivs i
enlighet med gillande policyer, riktlinjer,
forordningar och lagstiftning. Det finns
dven en lokal kreditdelegation som fattar
beslut i enskilda kreditdrenden som ligger
utanfor individuella mandat. Bolaget har
dessutom en sikerhetsgrupp som har till
uppgift att Iopande arbeta med operativa
sékerhetsfragor. Sikerhets- och riskarbe-
tet &r &ven samordnat med motsvarande
funktioner inom Lénsforsakringar AB.
Bolaget har ocksa ett miljoledningssystem
vars syfte dr att minska risken for miljopa-
verkan i var omvérld.

Andra férsvarslinjen avser funktionerna
Riskkontroll, Compliance och Aktuarie.
Riskkontrollfunktionen, som ar en del
av andra forsvarslinjen, dr organisato-
riskt direkt understdlld vd. Funktionen ar
objektiv gentemot bolagets affédr och fri
fran paverkan frén andra funktioner inom
bolaget. Funktionens dvergripande mal ar
att ge en allsidig och saklig bild av bola-
gets risker, analysera utvecklingen av ris-
kerna samt agera radgivare till vd och sty-
relse i riskhanteringsfragor. Vidare utgor
riskkontrollfunktionen ett dvergripande
stod for forsta forsvarslinjen i att identi-
fiera, vérdera, styra och rapportera ris-
ker sd att de kan fullgora sitt ansvar att
bedriva verksamheten med god riskkon-
troll. Riskontrollfunktionen rapporterar
kvartalsvis till vd, styrelse, risk- och revi-
sionsutskott och foretagsledning.
Compliancefunktionen liksom risk-
kontrollfunktionen, tillhor den andra for-
svarslinjen och dr ett stod for att bolaget
ska arbeta enligt géllande regler och har
bland annat till uppgift att bista organi-
sationen vid utformning av interna regel-
verk, bevaka fordndringar i de externa
regelverken och folja upp regelefterlevan-
den i bolaget. Compliancefunktionen
ska lopande informera bolagets vd, sty-
relse, revisionsutskott och foretagsledning
rorande iakttagelser i regelverksfragor.
Kvartalsvis rapporteras regelverksrela-
terade hdndelser, pagdende aktiviteter,
regelverksforandringar och intréffade
incidenter skriftligen.
Aktuariefunktionen ansvarar for berak-
ningarna av de forsakringstekniska

avsdttningarna och rapporterar arligen till
vd, styrelse och risk- och revisionsutskott.
Aktuariefunktionen kops fran Lansfor-
sdkringar AB.

Tredje forsvarslinjen avser Internrevi-
sion som arbetar pd uppdrag av styrelsen.
Internrevision kontrollerar att verksamhe-
ten inom bolaget bedrivs mot faststillda
mal och i enlighet med styrelsens intentio-
ner och riktlinjer genom att utvirdera den
interna styrningen och kontrollen. Risk-
och revisionsutskottet har till uppgift att,
med utgdngspunkt fran bolagets riskbe-
domning, fresla styrelsen inriktning och
omfattning for internrevisionens arbete.
Internrevisionen f6ljer ocksa upp riskkon-
trollfunktionens och compliancefunktio-
nens arbete. Funktionen Internrevision
kops fran Lansforsékringar AB.

Rapportering av risk
Bolaget miter total risk utifran en Solvens
II-baserad riskmodell enligt standardfor-
meln. Modellen berdknar ett kapitalkrav
(total risk) som forvéantas svara mot risken
for att insolvens intrdffar inom 12 ménader
med en sannolikhet om hogst 0,5 procent.
I modellen ingar kapitalkravsberdkning
for skadeforsakringsrisk, marknadsrisk,
motpartsrisk, livforsidkringsrisk och ope-
rativ risk. Det totala kapitalkravet stélls
sedan i relation till bolagets kapitalbas.
Bolagets styrelse, risk-och revisions-
utskott och foretagsledning far kvartalsvis
en riskrapport, dir det bland annat fram-
gér hur de olika riskerna utvecklats ver
tiden, samt hur relationen mellan kapi-
talkrav och kapitalbas (kapitalkvot) har
utvecklats. Diagrammet nedan visar de
olika riskkategoriernas andel av det totala
kapitalkravet.

Kapitalkrav i %

6% 2%

24% M Skadefdrsakringsrisk

B Marknadsrisk
Livforsakringsrisk
Motpartsrisk

67% Operativ risk

Bolaget dr styrt av ett stort antal legala
krav. I Sverige &r det Finansinspektio-

nen som &r tillsynsmyndighet for de finan-
siella bolagen. Varje kvartal rapporterar
bolaget in uppgifter om bland annat kapi-
talbas och solvens. Bolaget rapporterar
dven in uppgifter enligt det sa kallade tra-
fikljussystemet. Trafikljussystemet dr ett
stresstest som gors for att kontrollera att
bolaget klarar av sina ataganden dven i
perioder med kraftiga rorelser pa de finan-
siella marknaderna. Bolaget uppfyller med
god marginal de minimikrav som stéllts
av Finansinspektionen.

Skadeférsakringsrisk
Med skadeforsdkringsrisk avses risken for
forluster till f6ljd av att skadekostnaden
blir storre dn forvintat. Bolaget tecknar
savil direkt skadeforsakring som mottagen
skadedterforsdkring inom omradena sjuk-
dom och olycksfallsforsiakring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafikférsikring.
Skadeforsdkringsrisken bestar av pre-
mierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Innebdrden i dessa begrepp och bolagets
generella metoder for att hantera dessa
typer av risker beskrivs nedan.

Premierisk

Premierisk dr risken for of6rutsedda for-
luster till f6ljd av att det kommande érets
skador blir storre dn forvantat. Det dr alltsa
slumpmassigheten i kommande érs ska-
deutfall som avses och inte underprissétt-
ning. Det finns olika metoder att reducera
premierisken. Riskminskningen med avse-
ende pa osékerheten i enskilda forsak-
ringsavtal dstadkoms dels genom diver-
sifiering, det vill sdga genom att utdka
portfoljen med avtal som dr oberoende av
varandra, dels genom att sdkerstélla en

i organisationen vil forankrad prissétt-
ningsprocess sd att premien i varje enskilt
avtal motsvarar den faktiska riskexpone-
ringen. For att sékerstélla detta gors, inom
ramen for prissittningsprocessen, lopande
uppfdljning av tariffer och vid behov gors
justeringar av dessa. Bolaget har &ven upp-
rattat detaljerade riskurvalsregler for att
sékerstilla en korrekt bedomning och
kvantifiering av den risk som tecknas. Ett
viktigt led i detta &r dven besiktning av
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nya och befintliga risker. Riskurvalsreg-
lerna anger ocksé kvantitativa grénser for
hur stor exponeringen maximalt far vara
inom olika riskomréaden (limiter). I riktlin-
jerna faststélls inom vilka forsakringsklas-
ser, storlekar, geografiska omraden och
sektorer dir bolaget dr villigt att exponera
sig for risk. Pa sa sitt sdkerstélls en lamp-
lig férdelning inom portféljen. Bolaget har
sirskilda riskbedomningskommittéer, diar
man ldpande utvirderar olika risker och
vid behov foreslar lampliga atgérder.

I stort sett alla skadeforsékringskon-
trakt, undantag bland annat kommunfor-
sdkringar, 16per pa hogst ett a&r med en
inbyggd réttighet for forsdkringsforetaget
att avboja forldngning, eller att dndra vill-
kor och forutséttningar vid forlangning.

Reservrisk
Reservrisk ér risken for forluster till foljd
av negativt utfall vid avveckling av avsitt-
ningarna for oreglerade skador. Den han-
teras framst genom att u