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Nyckeltal 2017 2016 2015
Resultat fore skatt, mkr 247 227 175
Balansomslutning , mkr 4353 4198 3876
Konsolideringsgrad, % 339 320 318
Totalavkastning
kapitalférvaltning, % 9.3 92 69
Medelantal anstallda 153 156 147
Sak
Premieinkomst, brutto 787 751 678
Tekniskt resultat fore
rabatter, mkr 99 106 67
Totalkostnadsprocent, % 90 89 93
Antal kunder 100880 98610 96090
Bank
Inlaning, mkr 4188 3848 3535
Utlaning, mkr 3063 3050 3017
Utlaning hypotek, mkr 8574 7349 6595
Marknadsvarde fonder 1947 1580 1367
Antal kunder 38877 37119 35650
Livforsakring
Premieinkomst, mkr 210 210 218
Totalt forsakringskapital,
mkr 5785 5594 5390
Antal kunder 41720 41628 40576

Stolta och glada

men inte klara
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SKI:s undersokning 2017 visar att vi har Sveriges mest nojda kunder.
Men bra kan alltid bli battre och vi siktar pa &nnu nojdare kunder nasta ar.

Fram till dess - stort tack for fortroendet!

Lansforséakringar har varit halldnningarnas
forsakringsbolag sedan 1889. Verksam-
heten féddes ur behovet att forsékra sig
mot brander. Sedan dess har vi utvecklats
och kan idag inte bara erbjuda sakforsak-
ringar, utan aven liv- och pensionsforsak-
ringar, banktjanster och fastighetsfor-
medling.

Lansforsakringar Halland ar ett kund-
agt bolag. Ambitionen ar att vara kunder
- som ocksa ar vara dgare - alltid ska vara
branschens mest néjda, vilket flera un-

Hallanningarnas Bank & Forsikringsbolag

dersokningar ocksa visar att de ar. I detta
arbete ar var vision - "Ett tryggt Halland
att leva och bo i" - en viktig ledstjarna.

Lansforsakringar Halland ar ett av 23
lokala och sjalvstandiga bolag som ingar i
lansforsakringsgruppen. Det ger det stora
bolagets finansiella muskler och det lilla
bolagets narhet. Med kontor 6ver hela Hal-
land - i Laholm, Halmstad, Hylte, Falken-
berg, Varberg och Kungsbacka - ar vi alltid
nara och tillgangliga for vara kunder.

Ordinarie bolagsstdmma halls torsdagen den 22 mars pa Varbergs Kusthotell.



2017 - ett rekordar
med mersmak

Genom att satsa pa att vixa pa marknaden
och utveckla verksamheten gar vi en annan
vdg an de flesta i branschen och det ar
tydligt att vara kunder uppskattar detta. Via
arliga kundundersokningar som genomférs
av Svenskt Kvalitetsindex (SKI), har vi under
aren fatt upprepade kvitton pa att Lansfor-
sékringar har "Sveriges mest néjda kunder”.
For att fa veta hur Lansforsakringar Halland
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star sig jamfort med lokala konkurrenter
gjorde vi dven en lokal SKI-kundundersok-
ning under 2017. Resultatet &r fantastiskt
bra och vi kénner oss otroligt hedrade av
kundernas visade uppskattning.

marka det!

En bidragande faktor till kundernas
uppskattning ar arets stora aterbaring da

Lansférsakringar Halland 2017

Nar det gar bra for
bolaget ska vara kunder

vi gav tillbaka 120 miljoner kronor till vara
kunder. Nar det gar bra for bolaget ska vara
kunder marka det och aterbaringen ar ett
tydligt bevis pa detta.

En ytterligare framgangfaktor ar kombi-
nationen av att vara lokalt tillgangliga och
ligga i framkant pa det digitala omradet.

Vi finns har med sex kontor i samtliga hall-
andska kommuner, men det ar
inte alltid vara kunder har tid
att traffa oss fysiskt. Da finns
vi tillgangliga via andra kanaler.
Utanfor kontorstid kan vara
kunder géra en skadeanmalan
via telefon dygnet runt, sju
dagar i veckan. De kan anmala sin motors-
kada direkt via var mobilapp, de kan teckna
forsakringar och bli bankkunder direkt via
var webbsida och de kan komma i kontakt
med oss via sociala kanaler.

Under aret har vi omorganiserat verk-
samheten och samlat bank och forsakring

Vd har ordet. 2017 ar aret med det basta resultatet
i Lansforsakringar Hallands historia. Dessutom har
vi haft en stark tillvaxt i var verksamhet. Inte minst
inom bankverksamheten for privatmarknaden dar
vi kan stoltsera med den basta tillvaxten ndgonsin.
Lagg dartill att vi under dret lamnat den storsta
aterbaringen i bolagets historia - 120 miljoner
kronor - till vara kunder. Summeringen kan inte bli
annat an: ett riktigt rekordar med mersmak!

under var sitt affarsomrade. Ur ett kund-
perspektiv ar det dock fortfarande helheten
vi erbjuder och vi ar den enda aktéren pa
marknaden som kan erbjuda saval bank-,
liv- och forsakringstjanster inom husets
vaggar.

Sammanfattningsvis har det varit ett otro-
ligt framgangsrikt ar och vi kanner oss val

rustade for framtiden. Ett stort tack till alla
medarbetare, styrelse och fullmaktige!

(7
Christian Bille

Verkstdllande direktor
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Aret 2017 i korthet

120 miljoner i aterbaring

Hosten 2017 bollade vi tillbaka 120 miljoner
kronor till vara sakforsakringskunder i Halland
- den storsta aterbaringen i bolagets historial I
samband med utdelningen av pengarna mark-

nadsforde vi aterbaringen
via kampanjer i en mangd
kanaler, bland annat TV, bio,
radio, utomhustavlor och
lokalpress.

Stark tillvaxt pa
bank privat

Inflédet av nya privatkunder till var bank var
stort under 2016. Under 2017 har det varit
annu storre och tillvaxten ar den starkaste
nagonsin! En anledning ar vart konkurrens-
kraftiga erbjudande och férandringarna

pa bankmarknaden, vilket gynnar oss som
lokal aktor.

Okad tillgénglighet

Vi har gjort oss mer tillgangliga for vara
kunder under aret. Skadeanmalan dygnet
runt via telefon, motorskadeanmalan direkt
i var mobilapp och snabb handtering av
laneléften via webben, ar nagra exempel.

4 Aretikorthet
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Nya digitala
paketlosningar for
foretagare

Under aret har tva nya digitala paketlos-
ningar for foretagare lanserats: Startafore-

tagsforsdkring och Friplan Start (pension, liv,

olycksfall). Bada paketen ger egenforeta-
gare bra grundskydd och ar enkla att képa
direkt via webben.

Ovanligt manga
stora brander

Var skadeavdelning har reglerat ovan-
ligt manga stora brander under aret.
Narmare bestdmt 25 brénder med en
skadekostnad pa 6ver 1 miljon kronor
per brand. Detta ska jamféras med cirka
15 storbrander under 2016. Orsaken till
branderna varierar. W .

)
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M bollar vi tillbaka
120 miljoner il
viira kunder.

Vi kallar deq dterbiring,

= [
Plalbars

Foretagscenter
i Hylte

Delar av vara kontorslokaler i Hyltebruk
uppléts under aret till det lokala narings-
livet. Lokalerna anvands nu som motesplats
for Hyltes naringsliv och kommer att drivas
av kommunen.

Stipendie till ung
entreprenor

Lansforséakringar Halland och Lantbrukar-
nas Riksférbund, LRF Ungdom, stod bakom
priset "Ung Vaxkraft” som syftar till att lyfta
unga entreprendrer pé landsbygden. Arets
stipendium tilldelades Marina Evertsson pa
Stromma Farmlodge i Tvaaker.

Lansforsakringar Halland 2017



Mer kundvanliga
kontor

Vart kontor i Varberg har byggts
om under aret. Resultatet ar ett
modernt, personal- och kund-
vanligt kontor som andas vart

Farsta Hjalpen - varumérke i minsta detalj. Aven
k f.. o vara kontor i Falkenberg och Hylte
urs ror seniorer har fatt en ansiktlyftning.

Var uppskattade Forsta-hjalpen-kurs for
foraldrar utékades i ar med motsvarande
kurs for seniorer. Kursen lar ut hur man
ska agera i vantan pa ambulans och har
arrangerats pa samtliga orter i Halland.

Hallbarhetsutbild-

30 000 reflexer till ning for foretagare

hallanningarna

CSR-verkstaden - var pilotutbildning for
hallandska foretag som vill fa kunskap,
verktyg och stéd for ett praktiskt hallbar-
hetsarbete - har genomforts under aret.
Utvarderingen &r positiv och planer for ny
omgang under 2018 &r paborijade.

En mork morgon i oktober delade var
personal ut cirka 30 000 reflexer till hall-
anningar pa vag till jobb och skolor - en
arlig aktivitet som raddar liv!

Vi finns och syns dar det hander:

Under 2017 har vi tagit stort plats pa den lokala arenan. Utéver den stora Aterbaringskampanjen
har vi synts och deltagit i en mangd andra aktiviteter. Nagra exempel:

Huvudsponsor av néringslivets Gala i Halmstad ® Utstéllare pa Tall Ship Races i Halmstad

8 Huvudsponsor av Naringslivsdagen i Varberg Utstéllare pa SkogsElmia

Foredragshallare pa LRF:s bolagsstammor

AktietraffiLaholm

® Huvudsponsor av naringslivets Award Party i Laholm

Event pa Falkenbergs FF:s och Varbergs BOIS matcher

® Utstéllare pa Hallands storsta foretagsnatverk MiH ® Placeringstraffar pa samtliga orter
(Marknadsforeningen Halland), 10 ganger/ar

Lantbruksdag for den grénandringenii Falkenberg
s Utstillare pa Bomissan i Halmstad

® Utstallare pa Seniormassani Falkenberg

Lansférsakringar Halland 2017 Aretikorthet 5



Samverkan som starker
Lansforsakringar Halland

Lansforsakringar Halland ager tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen
Lansforsakringar AB med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga
stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i
Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala - Lansforsakringar Halland har
alltid kundkontakterna har i l@net, men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverksamhet
samt service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondférsakring, bank,
fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och halsaforsakring. Lansforsakringar
AB:s uppgift ar att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika

pa sina respektive marknader.

L. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Halland &ger 3,7 procent
av aktiekapitalet i Lansforsakringar AB. Ak-
tieinnehavet i Lansforsakringar AB inréknas i
Lansforsakringars Hallands konsoliderings-
kapital.

e ey
SVERIGES SVERIGES
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2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och vérde-
ringsarbete som varit konsekvent och lang-
siktigt. Varumarket ar ett sétt att leva och
upptrada i kontakt med kunderna och med
det lokala samhallet i Gvrigt. Varumarket &r
fortsatt mycket starkt i relation till kon-
kurrenternas inom branschen fér bank,
forsékring och pension. Kantar Sifos anse-
endeundersokning 2017 visar att Lansfor-
sakringar har det sjatte hogsta anseendet av
alla svenska foretag - en lista som toppas av
Volvo och Ikea. Lansforsakringar har ocksa
under manga ar legat hogt upp nar Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna
ar med sin bank och sitt forsakringsbolag

- den senaste matningen visade landets
hogsta kundnéjdhet inom bade bank, forsak-
ring och fastighetsférmedling.

3. Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv &r lansforséak-
ringsgruppens fondférsakringsbolag och

6  Samverkan

dotterbolag till Lansforsékringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom
tjanstepension. Lansforséakringar Fondlivs
produkter distribueras via lansforsak-
ringsbolagen, franchise och oberoende
forsakringsférmedlare. Kunderna erbjuds
fondforvaltning, garantiforvaltning och
riskforsakring inom personriskomradet.
Lansférsakringars fondutbud bestar av 39
fonder med eget varumarke och 49 externa
fonder. Fonderna under eget varumarke
finns inom Lansférsakringars eget fondbo-
lag och forvaltas till stora delar av externa
forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 128 mdr
at liv- och pensionsférsakringskunderna.
Lansférsakringar Liv, som &r stangt for
nyteckning, forvaltar traditionell livforsak-
ring som ar tecknad fére stangningen 2011
Lansférsakringar Liv forvaltar traditionell
livforsakring at sina kunder i fyra bestand;
Nya Trad, Gamla Trad, Nya Vérlden och
Forsdkrad Pension. Kunder med forsakringar i
Gamla Trad har sedan 2013 méjlighet att vill-
korsandra befintliga forsakringar till Nya Trad.

4. Bankverksamhet

Lansforsékringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte stérsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsatter att star-
kas kontinuerligt. Strategin ar att erbjuda
banktjanster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansférsakringars
starka varumarke och den lokala forank-
ringen. Malet ar att med en (g risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och l6nsam-
het, de mest nojda kunderna och fler kunder

som har bade bank och férsékring hos
Lansforsakringar.

Lansforsakringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest néjda bank-
kunder pa privatmarknaden, en utmérkelse
Lansforsakringar har fatt tolv ganger de
senaste fjorton aren. Lansférsakringar Bank
har ocksa de mest nojda féretagskunderna,
bolanekunderna och foretagskunderna for
fastighetslan.

5. Djur- och grédaférsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars
specialistbolag for djur- och grodaférsak-
ring och &r marknadsledande i Sverige.
Agria ar ett renodlat specialistbolag for
djurférsakring och har med stéd av karn-
varden som specialistkunskap, djurvanlig-
het och empati byggt ett mycket starkt
dottervarumarke till Lansforséakringar. Agria
har ett nara samarbete med flera djuragar-
organisationer. Verksamheten vaxer sig dven
allt starkare pa marknader utanfér Sverige.
Under 2017 inleddes ett samarbete med
franska kennelklubben. Verksamheten star-
tar under varen 2018 med kontor i Paris.

Lansforsakringar Halland 2017



6. Halsa

Affarsomrade Halsa inom Lansférsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppfor-
sakringsomradet, mot saval foretags- som
privatsegmentet. Bland erbjudandena som
utvecklas finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforséakring som ger foretagen
och deras medarbetare tillgng till ett
antal férebyggande halsotjanster. Pa sa
sétt hoppas vi kunna bidra till battre halsa.
Bolaneskyddet &r ett viktigt satt att bidra till
vara strategiska bolanekunders ekonomiska
trygghet.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till
speciella aterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att forsékra en del
av sina risker. Inom lansforsakringsgruppen
har bolagen en naturlig méjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Halland betalar arligen
in en aterforsakringspremie till Lansforsak-
ringar Sak. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa
hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget valjer.
Sjalvbehallet kan jamféras med den sjalvrisk
som privatpersoner och féretag betalar
inom skadeférséakring. Genom gemensam
upphandling och intern aterforsakring
behalls den storsta delen av aterforsak-
ringspremien inom lansférsakringsgruppen
och kostnaderna for externa aterforsékrare
blir mindre och stabilare, nagot som gynnar
Lansforsakringar Hallands kunder.

8. Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktager de 23
lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berérda afférsenheter inom Lansforsakring-
ar AB, dven Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling och Lansforsakringar Méklarservice.

Lansférsakringar Halland 2017

I dessa bada bolag deltar Lansférsakringar
Halland med &garandelarna 3,7 respektive

4 procent. Lansforsakringar Fastighets-
formedling utgér en viktig séljkanal for
Lansforsakringar Halland och Lansférsak-
ringar Maklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforséakringar AB:s uppgifter ar
att driva @nsforsakringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att stérka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft
och oka vardet fér kunderna.

Utveckling av kundmétesplatserna

Arbetet med att utveckla kundmotes-
platserna fokuserades under 2017 pa fyra
omraden; kundbearbetning och paketering,
effektivisering och forenkling av processer,
arbetssatt och bemotande i skadekundmo-
tet samt digitalisering och kanalsamverkan.
Forflyttningsarbetet sker genom kunddialog
och syftar till att genom kundens hela livs-
cykel erbjuda paketerade l6sningar.

Under 2017 har ett verktyg for proaktiv
och automatiserad kundbearbetning etable-
rats som gor det mojligt att ge relevanta er-
bjudanden i rétt kanal vid ratt tillfalle. Mark-
nadsbearbetningen har ocksa underlattats
genom aktivt arbete med kundvardsprogram
och genom att Lansforsakringars webbplats
forbattrats vad galler stod for lokala mark-
nadskampanjer. Hanteringen av aterbaring till
kunderna har ocksé effektiviserats.

Processer har forenklats och effektivise-
rats genom 6kad automatisering och genom
forbattrade kundmaten. En l6sning for att
kund och radgivare ska kunna dela informa-
tion ver internet har utvecklats och bérjar
anvandas under 2018. Behovsguider har
vidareutvecklats for att identifiera kundens
behov och ge relevanta erbjudanden. Arbets-
sétt och verktyg som anvénds i kundmétet
utvecklas for att sakra att nya lagstiftnings-
och regelverkskrav uppfylls.

Skadekundméten, som utgar fran
kundens situation och behov med en smidig
och snabb hantering, ar ett fokusomrade. In-
formationen pa webbplatsen har forbattrats
under aret och nu finns skadeguider fér han-
tering och fléde av volymskador finns, bland
annat for att géra det enklare for kunderna
att anvanda sjalvbetjaningstjansterna. Det ar
nu ocksa mojligt att anmala en motorskada
i appen. For att underldtta hantering av ett
skadedrende pagar forsok med att anvanda
den meddelandefunktion som finns pa Mina
sidor for att kommunicera med kunden pa ett
sakert och effektivt satt. Utifran kundernas
upplevelser av hanteringen kommer arbetet
att drivas vidare under 2018.

Digitalisering och kanalsamverkan ska géra
det méjligt for kunderna att alltid kunna
komma i kontakt med Lansforsakringar,

pa den motesplats kunden sjalv valjer. Ett
[6sningsforslag har tagits fram och arbetet
med den samlade forflyttningen ska nu
inledas. Under 2017 har flera forbattringar
inforts, till exempel mojligheten att chatta
med Lansférsakringar.

Utvecklingen av Mina sidor och appen har
fortsatt under 2017 med ménga nya funk-
tioner for kunderna. Exempel ar férbattrat
betalningsflode, tydligare kontohistorik och
forbattrad hantering av bankkort.

En vasentlig forflyttning har skett inom
motorforsakringsomradet, det ar nu méjligt
att hantera forsakringen i de digitala kana-
lerna vad géller teckning, skadeanmalan,
andring av betalningssatt och kérstracka
samt kop av tilldggsforsakringar.

Arbetet med ett modernare system-
stod for hantering av forsékringsprodukter
fortsatter intensivt. Det berér boende, bét,
rese- och olycksfallsférsakringar och ar
ett viktigt steg for att forenkla kunderbju-
dandet, men ocksa for att kunna erbjuda
fler digitala tjanster. Det nya systemstédet
borjar anvandas under 2018. Motsvarande
forenklingar av produkter och erbjudanden
gors ocksa for foretags- och lantbruksfor-
sakringar. Syftet ar att forbereda en kom-
mande forflyttning till det nya systemstodet
och att mojliggora fler digitala tjanster och
digital distribution.

Inom Motor sker mycket utvecklingsar-
bete. En ny tariff for forsakring av tunga
lastbilar har inforts. For motorférsakringar
har en 6versyn av prissattning av personbil
genomforts.

For att forbattra mojligheterna till analys
av sakforsakringsaffaren, har tva projekt
drivits under aret

Under aret har dven en ny produkt som
vander sig till nystartade foretag lanserats:
Startaforetagsforsakringen. Det ar en
prova-pa-forsakring med brett skydd
som galler i sex manader och tecknas pa
internet.

Under 2017 bedrevs arbete fér anpass-
ning till de nya regelverken Dataskyddsfor-
ordningen (GDPR) och Férsdkringsdistribu-
tionsdirektivet (IDD).

Samverkan 7



Hallbarhetsrapport

Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete ska genomsyra hela verksamheten. For
Lansforsakringar Halland &r hallbarhet darfor ett prioriterat omrade i den
overgripande strategiplanen. Att vara hallbara ar dessutom en av vara tre varde-
ringar - Hallandska, Hallbara, Hangivna - som vagleder hela var verksamhet.

BESKRIVNING AV VARDERINGEN "HALLBARA"

Vi engagerar oss i samhiillet

Lénsforsdkringar Halland stéttar lokala foreningar, projekt och nédtuerk som bidrar till att géra
det tryggt att leva och bo i Halland. Vi tar aktiv del av det som hénder i udr nédrhet och vill vara
med och bidra till en positiv utveckling fér halldnningarna. Vi samverkar med andra samhdllsak-

torer for att driva hadllbarhetsfragor framdt.

Vi integrerar vart miljéarbete

Pd Lénsférsdkringar Halland arbetar vi stédndigt med att minska var miljépduerkan. Vi minimerar
vdra utsldpp av miljsféroreningar och stiller krav pa udra samarbetspartners. Vi som arbetar
hdr far kontinuerligt ny kunskap om hur vi kan minska var miljépdverkan pd ménniska och natur.

Vi dr langsiktiga och hdller 6ver tid

Genom att vara en del av Lansforsdkringsgruppen har vi det stora bolagets styrka och trygghet,
i det lilla féretagets form. Vi har funnits sedan 1889 och stdr stadigt ndr det bldser. Vdrt enda
uppdrag dr att utveckla verksamheten fér udra kunder - tryggt och dver tid.

7~ N

Lansforséakringar Halland bidrar till en
hallbar samhallsutveckling genom att inte-
grera sociala, ekonomiska och miljomassiga
aspekter i karnverksamheten. Vi bidrar med
kunskap och kompetens till nytta for vara
kunder och det hallandska samhallet.

Sedan tio ar tillbaka finns en heltidstjanst
som CSR-ansvarig pa bolaget. I slutet pa
2017 inleddes rekryteringen av ersattare till
tjansten, da tidigare ansvarig bytt arbetsgi-
vare. For att starka vart hallbarhetsarbete
inom saval social, ekonomisk och miljé-
massig hallbarhet, har vi under 2017 ersatt
miljéledningssystemet ISO 14001 med en ny
och bredare ISO-standard. Vi féljer i stallet
ISO-standarden ISO 26000 inom socialt
ansvarstagande (SR - Social Responsibi-
lity) och Foretags samhallsansvar (CSR
- Corporate Social Responsibility). Under

8  Hallbarhetsrapport

2018 kommer &ven nuvarande Miljépolicy att
omarbetas till en Hallbarhetspolicy.
Lansférsakringar Hallands ambition &r
att bidra till ett samhalle dar manniskor ar
trygga, lika varda och dar mangfalden ar
och forblir en sjélvklar tillgang. Vi staller
hoga krav pa oss sjalva, men ocksa pa vara
leverantorer och samarbetspartners vad
galler affarsetik, miljopaverkan och socialt
ansvarstagande. Ett exempel pa detta ar
den CSR-verkstad vi erbjuder hallandska
foretag - en utbildning som hjalper
foretagen med sitt hallbarhetsarbete.

Vésentliga hallbarhetsrisker
Klimatférédndringar & Naturskador
Den globala uppvarmningen ar en finansiell
risk for oss som forsakringsbolag och det ar
svart att se vilka konsekvenserna kommer
att bli. Ett varmare klimat med 6kade risker
for naturskador som skyfall, stormar och
6versvamningar kommer att innebara en
o6kad risk for vaderrelaterade forsakrings-
skador. Vi hanterar detta saval i vart eget
arbetssatt som genom samarbeten med
centrala samhallsaktorer sdsom Lansstyrel-
sen, kommuner och Region Halland.
Lansforsakringsgruppen har aven infort
en nationell plan for att forebygga natur-
skador. Pa Lansforsakringar Halland har vi
darfor utsett en naturskadesamordnare.

ngpartner”

’_ L i,

el nrssran
Wi hiera

Sociala risker

Sociala risker hanger samman med sociala
problem i ett samhélle, exempelvis skador,
olyckor och brott till foljd av utanférskap,
arbetsloshet, avsaknad av goda forebilder
och civilkurage. Lansforsakringar Hallands
samhallsengagemang stodjer sociala insat-
ser som bidrar till att motverka detta. Nagra
exempel ar stod till foraldraforelasningar,
breddidrott genom Hallands skolidrottsfor-
bund och Grannsamverkan mot brott.

Risk for korruption, mutor etc.

De senaste aren har kraven ¢kat pa den fi-
nansiella branschens transparens och etiska
agerande. Vi valkomnar den utvecklingen.
Nar det galler korruption féljer vi de lagar
och krav som stalls pa oss och har dven
dokumenterat hur vi som anstallda bér
agera i vardagen i bolagets Uppférandekod
(ny 2017).

STYRANDE RIKTLINJER

Lansforsakringar Hallands styrdokument
ligger till grund for arbetet med hallbarhet
och dess relaterade risker.

For Lansforsékringar Halland finns ett
foretagsstyrningssystem som syftar till att
sakerstalla en sund och ansvarsfull styrning
av bolaget, riskhantering, samt en god
intern kontroll i verksamheten. Styrning av
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HALLBARHET:

= Agarpolicy

s Miljopolicy

s Uppforandekod for medarbetare

® Personalpolicy

® Policy for inkop

= Policy for kundklagomal

= Policy for kapitalforvaltning

® Riktlinje for samhillsengagemang

® Riktlinje for anstélldas egna affarer

® Riktlinje for atgarder mot penning-
tvitt och finansiering av terrorism

s Riktlinjer for identifiering och
hantering av intressekonflikter

® Riktlinje for skadehantering

® Riktlinje for forvaltning av bolagets
placeringstillgangar

® Riktlinje for arbetsmiljo

® Riktlinje for att motverka
diskriminering

® Riktlinje for incidentrapportering

= Riktlinje for inkop och upphandling

® Riktlinje for riskhantering, intern
styrning och kontroll

s Instruktion vid upphandling av

heten - tillsammans med compliance- och
riskhanteringsfunktionen - gar igenom alla
styrdokument som berdr funktionen.
Styrelsen for Lansférsakringar Halland
har faststéllt en Uppférandekod som varje
medarbetare ska ta del av och verka efter.
I samband med anstéllning sker en grundlig
genomgang av denna kod som bland annat
hanterar fragor om etik och moral, diskrimi-
nering, korruption, gavor, mutor, penning-
tvétt och finansiering av terrorism. Genom-
gang av Uppforandekoden sker regelbundet
inom alla grupper i bolaget for att uppdatera
medarbetarna pa vilka regler som galler.

NYCKELTAL 2017 2016

Anstallda som genomgatt
e-utbildning i Uppférandekod, % 85

I samband med de arliga medarbetarsam-
talen ska en checklista gas igenom dar
bland annat ett antal av de vasentligaste
styrdokumenten ska tas upp och diskuteras.
I denna checklista finns ocksa ett antal styr-
dokument kopplade till hallbarhet med.

KLIMAT & MILJORISKER
Lansforsakringar Hallands miljoarbete ar
integrerat i verksamheten och ska leda
till positiv miljoutveckling for vara kunder,
for oss som bolag och for var omvarld. Att
forebygga skador ar en viktig del av vart
miljéarbete.

Alla medarbetare har en grundlédggande
miljokompetens. Detta sdkerstalls genom
att nyanstallda genomgar en grundlaggan-
de miljoutbildning under sitt forsta ar som
anstalld. Fortbildning av medarbetaren sker
darefter vart tredje ar.

Effekter av miljopolicyn
Skadeforebyggande arbete

Lansforsakringar Hallands arbete med att
minska antalet skador och effekterna av
redan intraffade skador, ger en stor positiv

Miljomal enligt bolagets miljépolicy :

M Minska miljopaverkan som orsakas
av skador

M Minska miljépaverkan genom hur
vi bedriver var verksamhet

M Positiv miljopaverkan genom

information och kommunikation
till var personal, vara kunder och
samarbetspartners.

M Positiv miljopaverkan genom krav-
stéllande i samband med avtals-
tecknande, exempel vid skadeupp-
handling.

skadeleverantdrer och dess tjanster

hallbarhet ar integrerad i bolagets ordinarie
foretagsstyrningssystem och aterfinns i ett
flertal styrdokument. Dessa dokument upp-
dateras arligen och beslutas av styrelsen
eller vd i samrad med foretagsledningen.
Lépande uppféljning av att policyer och
riktlinjer foljs, gors i samband med bolagets
arliga funktionsgenomgangar dér verksam-

Lansférsakringar Halland 2017 Hallbarhetsrapport 9



miljoeffekt. Varje skada innebar miljopaver-
kan i form av energiférbrukning, sanering,
transporter, materialanvandning och avfall.
For en genomsnittlig vattenskada handlar
det om ungefar 300 kilo koldioxid som
sldpps ut vid aterstéllandet och en brand
sldpper ut &nnu mer.

Bolagets samhéllsengagemang och
skadeforebyggande arbete syftar till att
stodja det lokala samhallet sa att hallan-
ningarna l6per minskad risk att drabbas
av brott, skador och olyckor. Darfor delar
vi bland annat ut 30 000 reflexer utanfor
skolor och arbetsplatser varje ar, samt

15%

pd Facebook dr skadeforebyggande tips

anordnar forsta hjalpen-utbildningar och
"Saker Sommar™dagar for femteklassare. Vi
dedikerar ocksa 75 procent av vara inldgg pa
var Facebook-kanal till skadeforebyggande
tips. P& brandomradet vet vi att flera av de
35000 brandsléackare vi delade ut till vara
kunder hosten 2015 har forebyggt villabréan-
der under 2017. Vi vet ocksa att var stéttning
till Raddningstjanstens inkop av fler slack-
granater har begrénsat skadorna i samband
med brand.

For att varna om landsbygdens miljé och
for att gora gardsmiljoerna sékrare hjalper
vivara lantbrukskunder att kéra bort skrot
och miljéfarligt avfall fran sina grdar. Varje
ar hamtar vi cirka 200 ton skrot fran den
hallandska landsbygden. Samtidigt som
gardsmiljoerna blir vackrare och sékrare ar

den stora vinnaren var miljo.

Vi erbjuder aven vara kunder utbild-
ningarna "Saker gard” och "Saker Hast-
verksamhet” som ger deltagarna kunskap

10 Hallbarhetsrapport

och praktisk radgivning om sakerhet och
skadeforebygg i sin verksamhet. Deltagarna
som genomgar utbildningen och atgardar
eventuella brister certifieras och far en
riskanpassad forsakringspremie.

NYCKELTAL 2017 2016
Skadekostnad, Mkr 4368 3876
Skadeantal, st( ej Okr Skador) 22992 21740
Medelskada, Brand, kr 248601 112602
Medelskada, Vatten 32697 34848
Skadefrekvens brand, antal

per tusen forséakringar 49 46
Skadefrekvens vatten, antal

per tusen forsékringar 174 167
Antal MEPS*-Kalkyler, st 401 316
Insamlat skrot pa landsbygden, 1299
ton 307 (2015)
Insamlat miljofarligt avfall pa

landsbygden, ton 36 16
Facebook-inlagg med

skadeférebyggande tips, st 230 115
Séker Gard, antal certifierade, st 40 22
Saker Hast, antal certifierade, st 11 6

* ett system for hantering au reparationer efter skador i
fastigheter.

Miljo- och kualitetssikrad skadereglering
Vimiljo- och kvalitetssakrar de bilverksta-
der vi anlitar med hjalp av certifieringspro-
grammet Lupin. Syftet ar att sakerstélla att
verkstaderna levererar med basta mojliga
kvalitet och miljohansyn.

Insamlat skrot fran landsbygden:

350
300
250
200
150
100
50
0

1299 ton

2015 2017

Vi styr till exempel vara leverantorer att

om mojligt anvanda begagnade delar vid
reparation och att plastdetaljer i forsta hand
lagas istéllet for att bytas, vilket innebar
mindre miljopaverkan. Verkstdderna ska
aven definiera matbara miljomal som foljs
upp varje ar.

Vid skadeupphandling staller bolaget
krav pd att leverantoren ska ha miljomal,
miljépolicy, inneha miljocertifiering eller
pa annat satt visa att man tar ett aktivt
miljéansvar.

Under aret har Lansfoérsakringar Halland
inlett ett samarbete med Godsinldsen, ett
foretag som tillampar cirkuldra modeller
for att forlanga livet pa skadade produkter.
De samlar in, sorterar, rekonditionerar och
reparerar produkterna for att sedan salja
varan vidare till slutkonsument. For varje
mobiltelefon som kan ateranvandas minskar
koldioxidutslappen med cirka 52 kilo koldi-
oxid och avfallsmangden med 86 kilo.

NYCKELTAL 2017 2016
Godsinlésen - atervinning av

skadade mobiltelefoner, %

Start Q2 2017 74 -
Begagnade delar istéllet for nya

delar vid bilreparationer, % 114 121
Lagade plastdetaljer vid

bilreparationer, % 250 264

Fokus pa tjinsteresor

Internt foljer vi medarbetarnas tjansteresor
och konstaterar att tagresor prioriteras
framfor flyg och bil nar s& ar méjligt. Perso-
nalen har tillgang till tagkort for regionala
tagresor i tjansten. En hel del personliga
moten ersatts av méten via videolank, vilket
resulterat i insparade resor men ocksa en
tidsbesparing.

NYCKELTAL 2017 2016
Tag, antal tjansteresor* 511 -
Tag totalt antal km 100 440 -
Tag, Koldioxidutslapp, kg 0,432 -
Flyg, antal tjansteresor * 475 -
Flyg, totalt antal km 208 408 -
Flyg, koldioxidutslapp, kg 27907 -
Foretagsbilar, antal km 22964 21323
Foretagsbilar, koldioxidutslapp

kg** 2503 2324
Egen bil, totalt antal km 341939 397270
Egen bil, koldioxidutslapp kg*** 65064 75593

*Endast tdnsteresor som bokats via vart resebolag
*“*Berdknat pd ett snittudrde pd 109 g/km da vi har fyra olika
foretagsbilar som sldapper ut mellan 92 och 124 gram/km.

*** Berdknat pa medelstor bil, www.utsldppsrdtt.se
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Digitalisering

Under 2016 installerades videokonferens-
anlaggningar pa vara kontor i Laholm, Hyl-
tebruk, Halmstad, Falkenberg, Varberg och
Kungsbacka, totalt sju stycken. Detta har
drastiskt minskat vart resande i lanet och
sparat miljon i form av minskade koldioxid-
utslapp.

For att minska antalet fysiska postut-
skick till vara kunder och kommunicera
mer digitalt, har vi som mal att samla in fler
mejladresser. Under 2017 har vi 6kat fran
45 000 mejladresser till cirka 55 000 styck-
en. Det innebér att vi har mejladresser till
46 procent av vara kunder.

Vi kommunicerar dven allt mer digitalt
med vara kunder och arbetar for att fler ak-
tivt ska valja digital distribution av dokument
och fakturor.

NYCKELTAL 2017 2016
Videokonferenser, antal, st 391 -
e-fakturor, antal, st 13275 12516
Digital distribution av brev

och dokumentation, % 44,48 41,93
Mejladresser tillkunder for

digital kommunikation, antal, st 55000 45000

I —

100 % grén el i vdra fastigheter.

Lansférsakringar Halland 2017

Energibesparande dtgdrder

Lansforsakringar Hallands fastighetsbe-
stand bestar av atta fastigheter. Tvd av dem
bestar av hyreslagenheter, 6vriga sex rym-
mer Lansforsakringars kontor mixat med
lagenheter. Det totala antalet ldgenheter &r
175 st.

2016 genomfordes en energikartlagg-
ning pa samtliga vara fastigheter. Detta har
resulterat i att samtliga avtal nu omfattas av
Grén EL - el som ar producerad av fornybara
energikallor, oftast vattenkraft, vindkraft
och biobransle.

Ien av fastigheterna med hyreslagen-
heter (Makrillen) har vi bytt till varmetork-
skap med atervinning, vilket sankt driften
med tva tredjedelar och &r betydligt mer
miljévanliga.

I var andra fastighet med hyreslagen-
heter (Kompassen) bytte vi under aret ut
hélften av tvattmaskinerna till nya - mer
effektiva och miljovanliga - maskiner. Under
2018 kommer vi att byta ut resterande.

Vihar under aret inlett arbetet med att
byta till sndlspolande munstycke pa samtli-
ga blandare i ldgenheterna.

NYCKELTAL 2017 2016
Andel “Gron el” i fastigheter,

% 100 -
Total férbrukning fjérrvarme

(kWh) 1780000 -
Riskomraden

Klimatfordndringar & Naturskador
Klimatforandringar och naturskador &r ett
identifierat riskomrade for Lansforsékrings-
gruppen i allmanhet och for Lansforsakring-
ar Halland i synnerhet, eftersom Halland &r
ett skadedrabbat lan i det avseendet. For att

gemensamt flytta fram vara positioner, ingar
vii ett natverk bestaende av Naturskade-
samordnare fran varje lansbolag. Lansfor-
sakringar Halland deltar aven i ett femarigt
forskningsprojekt om klimatanpassningsat-
garder ihop med SMHI och SEI (Stockholm
Environment Institute).

Ansvarsfulla investeringar

Klimatrisker innebar aven en finansiell risk
for vara investeringar. Bolag som baserar
sin verksamhet pa fossila branslen riskerar
att bli sa kallade strandade tillgangar i takt
med okad reglering for att nd 2-gradersma-
let. Aven verksamheten i andra bolag som
Lansforsakringar Halland investerar i kan
paverkas av klimatférandringar.

Lansforsakringar Halland har sedan 2016
minskat risken i sina investeringar genom
att [6pande séakerstalla forvaltarnas ESG-
arbete (Environmental Social Governance) for
att minska innehavet i kolbolag. Till grund
for detta arbete ligger Lansforséakringar
Hallands Riktlinje for forvaltning av bolagets
placeringstillgangar.

For att identifiera om nagot fondbolag
som Lénsforsékringar Halland har investerat
i kan kopplas till fossila utslapp, anvander
bolaget en extern etikkonsultfirma som
genomlyser alla investeringar utifran inne-
hav kopplade till fossila branslen. Om nagot
fondbolag identifieras, sakerstaller Lans-
forsakringar Halland att en dialog sker med
bolaget i syfte att fa dem att utveckla sitt
arbete kring milj6- och klimatpaverkan.

%8.9

SOCIALA OCH PERSONRELATERADE
RISKER

Personalens olika specialist- och yrkes-
kompetenser ar avgorande for att driva

och utveckla Lansférsakringar Hallands
verksamhet. Personalen ar darmed bolagets
viktigaste resurs.

Att inte kunna rekrytera och behalla
personal utgor en risk for verksamheten. Att
vara en attraktiv arbetsgivare ar darfor ett
fokusomrade for Lansfoérsakringar Halland.
Kompetensutveckling och larande, god
arbetsmilj6 och halsa samt trivsel bedéms
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som viktigt for att bidra till att vara en att-
raktiv arbetsgivare.

Personalpolicyn, Uppforandekoden, Riktlinje
for att motverka diskriminering och Rikt-
linje fér arbetsmiljé, utgor grunden for
bolagets arbete med personalrelaterade
fragor. Uppférandekoden &r ett ramverk

for hur styrelseledamoter, medarbetare,
franchisetagare och deras anstallda samt
évriga uppdragstagare i det dagliga arbetet
forvantas upptrada och agerai enlighet med
bolagets vision, varderingar, mal, strategier
och externa krav.

En [6nekartlaggning gors drligen for att
sakerstalla att ingen konsdiskriminering
foreligger for lika befattningar.

Lépande kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyten ar viktigt for att medar-
betarna - och darmed aven verksamheten
- ska utvecklas. Lansférsakringar Halland
arbetar med en gemensam medarbetarprofil
som bygger pa bolagets varderingar: Hall-
andska - Hallbara - Hangivna. Den syftar till
att tydliggéra medarbetaransvaret nar det
galler prestation, kompetens och hdlsa.

Under 2017 har alla medarbetare deltagit
i en workshop med syftet att ge ytterligare
kunskap och fardighetstraning i kommuni-
kation, motivation och paverkan samt skapa
forutsattningar for reflektion och sjalvinsikt.

Forebyggande halsoarbete ar en del av
affarsmodellen och galler saval anstallda
som vart kunderbjudande. Samtliga medar-
betare har en sjukvardsforséakring dar sjuk-
vardsradgivning, samtalsstod och forebyg-
gande halsotjanster ingdr. Exempel pa detta
ar ett attaveckors halsoprogram inom kost
& motion. Medarbetarna erbjuds aven ett

Kénsfordelning i féretagsledningen

37,5 % man

62,5 % kvinnor

Konsfordelning i bolaget.
Férdelning pa 163 tillsvidareanstdllda

39 % man 61 % kvinnor

12 Hallbarhetsrapport

generost friskvardsbidrag liksom halsoun-
dersokningar med faststallda intervall.
Uppfoljning av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon gors regelbundet i syfte
att motverka stress och arbetsbelastning
i enlighet med Arbetsmiljéverkets foreskrift
AFS 2015:4. Chefer och arbetsmiljoombud
har utbildats i hur de ska starka en hélsosam
arbetsplats. I medarbetarundersokningar
och i medarbetarsamtal foljs de anstalldas
arbetssituation upp.

Upplysningar om medelantal anstall-
da, l6ner och ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamoter
aterfinns i not 38 i bolagets arsredovisning.
Medarbetarundersokning enligt Agerus gors
arligen och resulterar i handlingsplaner som
foljs upp pa avdelningsniva. I undersékning-
en tittar man pa hur val villkoren for presta-
tion och de manskliga basbehoven (tillhora,
bidra, bekraftas, utvecklas) ar uppfyllda
samt hur kommunikationsklimatet upplevs.

NYCKELTAL 2017 2016
Total sjukfranvaro som andel

avordinarie arbetstid, % 32 17
Andel av total sjukfranvaro

som ar langtidssjukfranvaro,

sammanhangande franvaro

pa >60 dagar, % 467 129
Andelav tillsvidareanstallda

som &r kvinnor, % 61 59
Andel kvinnor i

foretagsledningen, % 625 50

Integration

En av samhallets storsta utmaningar &r in-
tegrationsfragan. Lansforsakringar Halland
har under 2017 bidragit till Lansstyrelsens

integrationsprojekt "Valkommen hit” genom
att anstélla en projektledare - Leza Hlele -
som under sex manader traffat nyanlénda
for att informera generellt om bank och
forsékring pa enkel svenska. Efter fyra
manader har 142 personer lyssnat till den
presentation Leza tagit fram i samarbete
med kollegor pa Lansférsakringar Halland
och 70 procent anser att de lart sig mycket
eller ganska mycket nytt. 92 procent tycker
att presentationen var enkel eller mycket
enkel att forsta.

Sponsring & ekonomiskt stod

Bolaget har sedan manga ar tillbaka en
omfattande sponsring och ett stort sam-
héllsengagemang. Det handlar i viss man om
varumarkesplacering men dven om ekono-
miskt stod till samhallsnyttiga projekt med
syftet att verka skadeférebyggande samt
oka trygghet, mangfald och inkludering.

NYCKELTAL 2017 2016
Sponsring, kr 1500000 1000000
Antal sponsrade

idrottslag, st 75 72
Konsfordelning

idrottssponsring éver 9 damlag/ 8 damlag/
10 000 kronor 11 herrlag 11 herrlag
Ekonomisk stottning till

skadeférebyggande

projekt, kr 1500000 1200000

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Lansforsakringar Halland verkar for att de
bolag som Lénsforsakringar Halland inves-
terar i ska folja de internationella konventio-
ner och dverenskommelser som Sverige har
skrivit under.
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Lansforsakringar Halland investerar i bolag
over hela varlden via externt forvaltade fon-
der. I Riktlinje for forualtning av bolagets pla-
ceringstillgdngar finns beskrivet hur bolaget
ska arbeta med ansvarsfulla investeringar.
Det finns en finansiell risk liksom en va-
rumarkesrisk att bolag som Lénsférsékring-
ar Halland investerar i kan kopplas till krank-
ning - savél gallande manskliga rattigheter
som korruption och miljokonventioner. For
att minska risken och for att identifiera om
nagot bolag som Lansférsakringar Halland
har investerat i kan kopplas till krankning
av internationella konventioner - inklusive
manskliga rattigheter - anvander bolaget
en extern etikkonsultfirma som genomlyser
alla investeringar utifran internationella
konventioner. Om nagot bolag identifieras,
tar Lansforsakringar Halland kontakt med
forvaltarna for att fa en forklaring och en
plan pa hur de arbetar med att paverka
bolagen och for att sékerstalla att en dialog

inleds. Syftet med dialogen ar att fa bolaget
att upphora med krankning, ta ansvar och
vidta forebyggande atgarder sa att krank-
ning inte sker igen.

Lansforsakringar Halland staller aven
krav och foljer upp forvaltarnas arbete med
att integrera hallbarhetsaspekter, inklusive
manskliga rattigheter, i sina investeringsan-
alyser. Lansforsakringar Halland uppmunt-
rar forvaltarna att engagera sig i paverkans-
dialoger med bolag. Bolaget har genomlyst
80 procent av de belopp som investerats i

Lansférsakringar Halland 2017

aktie vad galler koldioxidavtrycket. I tabellen
framgar koldioxidavtrycket i aktieinveste-
ringarna totalt for de investerade 631 mkr:

NYCKELTAL 2017 2016
Koldioxidavtrycki
investeringar, ton 12139 -

AFFARSETIK OCH KORRUPTION
Penningtvatt och finansiering av terrorism
(AML), intressekonflikter, anvandande av
kurspaverkande information och korruption
ar risker for alla bolag i finans- och forsak-
ringsbranschen. Finans- och forsakrings-
branschen lyder under strikta regler och
lagkrav som syftar till att forhindra dessa
risker.

For Lansforsakringar Halland ar det
vasentligt att ha en god regelefterlevnad
och pa basta mojliga satt forhindra att
verksamheten utnyttjas. Inom bolaget
bedrivs ett arbete for att begrénsa dessa
risker. Vagledande ar vara styrdokument
Uppférandekod for medarbetare. Riktlinjer
for anstilldas egna affdrer, Riktlinjer for
dtgdrder mot penningtudtt och finansiering av
terrorism samt Riktlinjer for identifiering och
hantering av intressekonflikter.

Genom att uppratta en god kdnnedom
om kunderna samt genom aktiv vervakning
och rapportering av transaktioner, sker
ett systematiskt arbete for att minska risk
for penningtvatt, finansiering av terrorism

och bedragerier.

Lansforsakringar Halland tar avstand fran all
form av korruption och otillatna férmaner,
vilket tydliggors i Uppférandekoden. Det
évergripande syftet med bolagets anti-kor-
ruptionsarbete &r att vdagleda medarbetarna
i hur de undviker att ge och ta emot gavor
och representation som kan vacka misstan-
ke om att syftet ar for privat vinning eller for
att frdmja tredje mans intresse.

Alla nyanstallda inom bank genomgar en
utbildning dar bland annat kundkannedom,
regler kring penningtvatt och banksekretess
ingar.

I den obligatoriska arliga e-utbildningen
av Uppférandekoden for alla medarbeta-
re, finns larande exempel kring affarsetik
som syftar till att skapa medvetenhet och
tydliggora den omgivning och de risker
for korruption som finns i bolaget och hur
anstéllda forvantas agera.

I syfte att motverka, stoppa brott eller
misstanke om brott i eller nara verksam-
heten, verksamheten, finns en visselblas-
ningsrutin tillganglig for anstéllda och andra
knutna till verksamheten. Den som anmaler
har ratt att vara anonym och inte utsattas
for repressalier pa grund av sin anmalan.
Visselblasningsrutinen ska ses som ett
alternativ till ovriga rapporteringsvagar.

GLOBALA MALEN

2015 antog FN:s 193 medlemslander sjutton
globala mal. Malen som ersatte millennie-
malen ska vara uppnadda 2030 och syftar
till att astadkomma en langsikt hallbar ut-
veckling genom att utrota extrem fattigdom,
minska ojamlikheter i varlden, l6sa klimat-
krisen och framja fred och rattvisa.

Varje land ansvarar for implemente-
ring och uppféljning av malen men for att
forverkliga malen kravs att alla delar i sam-
héllet - organisationer, naringsliv, offentlig
sektor, forskare och enskilda individer -
arbetar tillsammans.

Under 2017 inleddes ett arbete med att
mappa Lansforsakringar Hallands verksam-
het mot FN:s globala mal. Analysen har skett
utifran bolagets vasentliga hallbarhets-
aspekter samt paverkansgrad, identifierade
risker och mojligheter. Arbetet med att satta
interna mal och integrera malen i verksam-
heten kommer att fortsétta under 2018.

TT=""T==
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Lansforsakringar Halland far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér
2017, bolagets 128:e verksamhetsar.

FORETAGSBESKRIVNING

Lansforsakringar Halland (549202-0028),
som startade den 1 september 1889, har
idag 100 880 (98 610) forsakringstagare som
tillsammans &ger bolaget.

Malsattningen for Lansforsakringar Hal-
land &r att ge &garna ekonomisk trygghet
och sakerhet genom att tillhandahalla pris-
varda forsakringar och finansiella tjanster.

"Lansforsakringsgruppen” &r en sam-
verkan mellan 23 sjalvstandiga l&nsfor-
sékringsbolag, alla dgda av sina kunder.
Lansforsakringar Halland &r ett av dessa
lansforsakringsbolag. For lansforsak-
ringsbolagens gemensamma service och
utvecklingsverksamhet ager bolagen
tillsammans Lansforsékringar AB dar Lans-
forsakringar Halland &ger 3,7 procent. I
helagda dotterféretag till Lansforsakringar
AB (LFAB) bedrivs livforsakring, bank- och
fondverksamhet samt viss sakforsakring.

I egen koncession tecknar Lansfor-
sakringar Halland forsakring avseende
sjuk, olycksfall, motorfordon, fartyg med
begransning till fritidsbatar, brand och annan
skadad egendom, allman ansvarighet, annan
formogenhetsskada samt rattsskydd.

I Hallands lén ar det Lansforsakringar
Halland som har kundkontakterna och som
svarar for forsaljning och kundservice av
gemensam (formedlad) verksamhet nar det
géller lansforsakringsgruppens samtliga
forsakrings- och banktjanster (exklusive viss
skadereglering avseende livforsakring och
vissa Agria-produkter).

Lansforsakringsbolagen arbetar néara
kunderna. Genom att vi samarbetar far vi
den produktbredd, finansiella styrka och
de specialistkunskaper som behdvs for att
tillgodose olika kunders behov.

RESULTAT & EKONOMISK STALLNING
Forsakringsrorelsen

Premieinkomsten brutto uppgick till 7871
mkr (750,7). Premieinkomst i direkt for-
sakring 6kade med 34,2 mkr (69.8) medan
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mottagen aterforsakring med 2,1 mkr (2,4).
Okningen av premieinkomsten i direkt
forsékring kommer dels utav en ékning
inom olycksfall med 9 mkr, som kommer
utav 6vertagande av Olycksfall fér vuxna
fran Lansforsakringar AB, darutdver ar det
bestandstillvéxt inom hela bestandet. Kost-
naden for premier for avgiven aterforsakring
uppgick till 63,0 mkr (62,2). Premieintakt
fer. 6kade med 4,3 procent till 707,5 mkr
(677.4).

Under verksamhetsaret intraffade 31182
skador vilket &r 1764 fler an 2016. Utbe-
talda forsakringsersattningar fore avgiven
aterforsakring 0kade med 44 mkr till 523,2
mkr (479,1) och forsakringsersattningar efter
avgiven aterforsakring 6kade med 41,2 mkr
och uppgick till 494,2 mkr (453,0). Okning av
skadekostnaderna kommer utav ett flertal
storre brander inom framforallt fastig-
het och lantbruk vilket syns i 6kningen av
skadekostnaderna med 62,8 mkr inom dessa
segment. Aven inom Villa/hemférsakring
ser vi en 6kning av skadekostnaderna med
20,5 mkr vilket till stor del kommer frén ékad
skadefrekvens pa allrisk- och resemomen-
ten. Minskningar ser vi inom trafik, olycksfall
och mottagen aterforsakring som en féljd
av minskade reservstyrkor. De forsakrings-
tekniska avséttningarna for oreglerade
skador minskade till 1 290,0 mkr (1 353)5).
Minskningen kommer av uppldsningen av for
starka reserver inom mottagen aterforsak-
ring, olycksfall och direkt trafikaffar. Ater-
forsékrares andel i férsakringsersattningar
uppgick till 2099 mkr (284,7). Minskningen
kommer inom trafikaffaren som en foljd av
reservjusteringar av kanda skador som inte
blivit s& omfattande. Avvecklingsresultatet
for tidigare ars skador uppgick till 115,0 mkr
(28,6), medan aterforsakrares andel uppgick
till -65,1 mkr (-3,4). Anledningen till de
stora avvecklingsresultatet inom aterfor-
sakrares andel kommer utav att en stérre
skada stangts med stort avvecklingsresul-
tat for dterforsakrares andel. Under aret
har diskonteringsrantan for trafikaffaren
sénkts fran 0,6 procent till 0,4 procent och
for olycksfallsaffaren fran 1,0 procent till
0,6 procent. Samtidigt som detta gjordes
justerades reservstyrkorna ned inom trafik,

olycksfall och mottagen aterforsakring vilket
totalt gett en positiv resultateffekt pa

32,2 mkr. Mer infomation om bolagets risker i
forsakringsrorlsen framgar av not 2.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat
fore aterbaring och rabatter uppgick till
103,0 mkr (110,1). Resultatférsamringen fore
rabatter kommer av 6kade skadekostnader.
Driftskostnaderna minskades som en féljd av
lagre IT-investeringar och hogre avsattning
till forutbetalda anskaffningskostnader vilka
totalt uppgick till 13 mkr.

Tekniska resultatet efter aterbaring och
rabatter uppgick till -299 mkr (14,0). Av detta
avser 100 mkr (65) avsattning till aterba-
ring som kommer att utbetalas under 2019
tillsammans med eventuell avsattning under
2018.

Kapitalforvaltning

Placeringstillgdngarna uppgick till 3 765 mkr
(3 567) vid verksamhetsérets slut. Okningen
av placeringstillgangarna kommer fran en
god avkastning och ett bra resultat i sakfor-
sakringsaffaren under aret.

Den totala avkastningen pa placerings-
tillgangar uppgick till 327 mkr (293). Den
svenska ranteportfoljen gav en avkastning
pa 0,7 procent (2,4) och utlandska ranteport-
foljen avkastade 3,2 procent (7,5). Aktiepla-
ceringar har utvecklats bra under aret och
haft en totalavkastning pa 17.1 procent (10,2).
Private Equity och 6vriga strategier
avkastade 3,1 procent (2,6) efter en negativ
avkastning inom Private Equity pa -2,5
procent. Bolagets strategiska placeringar
(fastigheter och aktier i LFAB) avkastade
aven under 2017 valdigt bra med 12,4 procent
(15,0). Den totala kapitalavkastningen pa hela
portféljen uppgick till 9,3 procent (9,2) vilket
motsvarar 327 mkr. D& bolaget har en stor
andel globala aktier i portfoljen har bolaget
valt att delvis valutasakra EUR, USD, GBP
och JPY for att minska risken i portfoljen.
Under 2017 gav detta ett positivt bidrag pa
0,7 procent (-0,5) vilket motsvarar 25 mkr.

Volatiliteten i portfoljen har under aret
uppgatt till 19 procent jamfort portféljens
benchmark 2,6 procent och portféljens
sharpkvot uppgick till 5,3 jamfort benchmark
2.4.Inot 2 beskrivs bolagets valutastrategi,
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vilka risker som finns i bolagets placerings-
tillgdngar och hur placeringarna ar fordelade
mellan de olika tillgdngsslagen.

Liv och Bank

Resultatet for bolagets férmedlade livverk-
samhet uppgick under verksamhetsaret till
-09 mkr (-6,2). Resultatforbattringen kom-
mer framforallt fran minskade kostnader
men dven fran nagot hogre intakter jamfort
med 2016. Det totala forsakringskapitalet pa
liv okade med 200 mkr till 5 775 mkr (5 575)
och premieinkomsten minskade med 0,3 mkr
till 210,1 mkr (210.4).

Bolagets formedlade bankverksamhet
genererade ett resultat pa 1,1 mkr (-17,3).
Resultatforbattringen kommer utav mins-
kade kreditforluster, - 3,8 mkr jamfort med
2016 da de uppgick till -18,1, men ocksa utav
o6kade intdkter som kommer utav en vo-
lymokning pa 1.9 mdr. Personalkostnaderna
okade med 2,3 mkr under 2017. En véldigt bra
tillvaxt genererade en 6kning av volymerna
med 1 945 mkr (1 281) till en total affarsvolym
pa 17 772 mkr (15 826).

Liv- och bankverksamheterna redovi-
sas som Ovriga intékter och kostnader i
resultatrakningen under rubriken Resultat
formedlad affar.

Resultat
Moderbolagets resultat fore bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till 250,5 mkr
(238,8) och efter bokslutsdispositioner och
skatt till 197.3 mkr (178,9).

Koncernens resultat fore skatt uppgick
till 246,9 mkr (227,3) och efter skatt till 205,5
mkr (201,8). Skatt pa aret resultat uppgick
till -41,4 mkr (-25,5) och bestar av uppskjuten
skatt -40,1 mkr (-36,3), skatt hanforlig till
tidigare ar -0,2 mkr (13,4) och arets skatte-
kostnad -1,1 mkr (-2,6).

Resultatutvecklingen i 6vrigt samt
ekonomisk stéllning framgar av femarsover-
sikten langre fram i arsredovisningen.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms
vara val balanserad. Den genomsnittliga
skadeprocenten har forbéttrats med 1,8
procent mellan 2016 och 2017 och uppgar
fer till 677 procent (69,5) under senaste
femarsperioden och aterspeglar forsak-
ringsrisken i bolaget.

For att begransa riskerna i forsakrings-
rorelsen tecknar bolaget aterforsakring.
Aterforsakringsskyddet beskrivs mer
ingaende i not 2.

Den mottagna aterforsakringsaffaren
innehaller huvudsakligen svensk affar.
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Premieinkomsten uppgick under verksam-
hetsaret till 43,3 mkr (41,2) eller 5,5 procent
(5,5) av premieinkomsten i direkt forsakring.
Storsta risken i mottagen affar bedéms vara
andelen i Nordiska Karnférsdkringspoolen.
Maximal ansvarighet per skadehéndelse i
Nordiska Kdrnférsdkringspoolen uppgar for
bolagets del till 15 MEUR.

Bolagets forsakringsrisker beskrivs mer
ingaende i not 2.

Marknadsrisker

I'var kapitalforvaltning har vi identifierat pla-
ceringsrisker bestdende av kursrisk, valuta-
risk, koncentrationsrisk, fastighetsrisk samt
ranterisk. I not 2 [@mnas en mer ingdende
redogorelse 6ver bolagets marknadsrisker
och dess riskhantering.

Dotterforetag

Lansfoérsakringar Halland har tva dotterfo-
retag enligt not 19. Ldnsforsdkringar Halland
Férualtnings AB och Lénsférsdkringar Halland
Holding AB. Linsférsdkringar Halland Férualt-
nings AB dger tillsammans med ytterligare
tjugo lansbolagsanknutna dotterforetag
Humlegdrden Fastighets AB. Lénsforsékringar
Halland Férualtnings AB:s dgarandel i Humle-
gdrden Fastighets AB uppgar till 3,3 procent
(2,6). Lansforsdkringar Halland Holding AB
ager tillsammans med nio Lansbolag PE
Secondary PE Investments S.A. som forvaltar
private equity investeringar. Lénsférsdkringar
Halland Holding AB:s dgarandel uppgar till 8,8
procent (8.8).

Intressebolag

Lansforsakringar Halland har ett intresse-
bolag, Férsdkringsméklarna i Vést AB enligt
not 1 Lansforsakringar Hallands dgarandel i
bolaget uppgar till 48 procent (48). Se vidare
Not 20.

INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA
RESULTATINDIKATORER

Uppforandekoden - bolagets riktlinje runt
etik och moral

Forsakring innebdr att vi har ett gemensamt
ansvar for manniskors trygghet. Var omfat-
tande forsakrings- och finansverksamhet
medfor att vara kunder skall kanna fortroen-
de ochtillit till hur bolaget och dess personal
hanterar och forvaltar varje enskild persons
eller foretags sarskilda forsakringsbehov. De
skall dessutom kanna fortroende for att den
information som ldmnas av dem stannar hos
oss och inte riskerar att spridas.

Styrelsen for Lansforsakringar Halland
har faststallt en Uppfdrandekod som varije
medarbetare skall ta del av och verka efter.

I samband med anstallning sker en grundlig
genomgang av bolagets Uppférandekod som

bland annat hanterar fragor om etik och mo-
ral, diskriminering, korruption, gavor, mutor,
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Varje ar genomfors en genomgang av
Uppférandekoden inom alla grupper i bolaget
for att uppdatera medarbetarna pa vilka
regler som galler.

Milj6- och hallbarhetsarbetet 2017
Lansforsakringar Hallands miljé- och hall-
barhetsarbete redovisas i bolagets Hallbar-
hetsrapport som finns placerad i den framre
delen av drsredovisningen.

PERSONALFRAGOR

Personalen var viktigaste resurs
Personalen &r bolagets viktigaste resurs.

De har olika specialist- och yrkeskom-
petenser som ar avgérande for att driva
och utveckla verksamheten. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar ett fokusomrade
for Lansforsakringar Halland. Att inte kunna
rekrytera och behalla personal utgér en risk
for verksamheten. Kompetensutveckling
och larande, god arbetsmiljo och hélsa samt
trivsel bedéms som viktigt for att bidra till
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Lépande kompetensutveckling och erfa-
renhetsutbyten ar viktigt for att medarbe-
tarna och darmed aven verksamheten skall
utvecklas. Lansforsakringar Halland arbetar
med en gemensam medarbetarprofil som
bygger pa bolagets varderingar Halland-
ska - Hallbara - Hangivna och den syftar till
att tydliggdra medarbetaransvaret nar det
galler prestation, kompetens och halsa.

Under 2017 har alla medarbetare deltagit
i en workshop med syftet att ge ytterligare
kunskap och fardighetstraning i kommuni-
kation, motivation och paverkan samt skapa
forutsattningar for reflektion och sjalvinsikt.

Uppféljning av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon gors regelbundet i syfte
att motverka stress och arbetsbelastning
i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2015:4. Chefer och arbetsmiljoombud
har utbildats i hur de ska starka en hélsosam
arbetsplats. I medarbetarundersokningar
och i medarbetarsamtal foljs de anstélldas
arbetssituation upp.

Medarbetarundersékning enligt Agerus
gors arligen och resulterar i handlingsplaner
som foljs upp pa avdelningsniva. I under-
s6kningen tittar man pa hur val villkoren for
prestation och de ménskliga basbehoven
(tillhora, bidra, bekraftas, utvecklas) ar
uppfyllda samt hur kommunikationsklimatet
upplevs.

Rekrytering av nya medarbetare har pa-
gatt kontinuerligt under aret. Framst har det
rort ersattningsrekryteringar men aven en
del utokningar. Bland annat har vi rekryterat
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fyra kontorschefer till bank privat samt ny
chef till Egendomsskador. Rekrytering av
Hallbarhetsansvarig samt Inkdpsansvarig
pagar. Vi kan gladjas at att vi ar en attraktiv
arbetsgivare och att vi far manga kvalificera-
de s6kande som tilltalas av vart arbetsgiva-
rerbjudande.

VASENTLIGA HANDELSER

Overlatelse av olycksfallsforsikring

for vuxna

Under aret har det sista steget av éverlatel-

sen av Olycksfalls- och sjukforsakring for

vuxna fran Lansforsakringar Sak genomforts.

Overlatelsen har skett i tre steg:

8 [ februari 2016 borjade l@nsforsakrings-
bolagen nyteckna Olycksfalls- och sjuk-
forsakring for vuxna samtidigt upphor
de Lansforsakringar Sak med nyteckning
av afféren.

® Fran januari 2017 fornyas forsakringsavtal
forfallomanadsvis hos lansforséakrings-
bolagen, samtidigt annulleras forsak-
ringen hos Lansforsékringar Sak.

® [ december 2017 gjordes bestandséver-
(atelse av samtliga Oppna skador.

Under aret

I'maj 2017 gjordes en omorganisation fran
tidigare privat och foretag/lantbruk till orga-
nisation Forsakring och Bank/Liv. Detta for
att fa battre fokus pa de olika affarsomrade-
na nar vi nu fortsatter var tillvaxtsresa.

Inom affarsomrade Férsakring har for-
saljningstillvaxten inom privat fortsatt, vilket
ar ett bevis pa att vara kunder tycker att vi
har attraktiva erbjudanden. Konkurrensen
inom hem/villaforsakring ar fortfarande pa-
taglig men under 2017 lyckades vi fortsatta
trenden och 6kade antalet forsakringar med
1100 st (622). Trots 6kningen ser vi en minsk-
ning av vara marknadsandelar inom villa med
0,2 procent (0,2) till 40,9 procent medans
vi lyckats battre inom hemférsakring dar vi
ser en okning med 0,2 procent (0,4) till 32,4
procent vid utgdngen av 2017. Totalt 6kade
premiebestandet inom hem/villa férsékring
med 5,4 Mkr. Inom olycksfallsférsakring
fortsatte tillvaxten under 2017, dels som
en konsekvens av att vi 6vertagit bestand
av olycksfallsforsakring for vuxna fran
Lansforsakringar Sak, men &ven som en
foljd av bra forsaljning, och uppgick till 7.2
mkr (4,5), varav bestandsoverlatelse cirka 6
mkr. Antalet forsakringar 6kade med 3 550
st. Personbilsforsakringar fortsatter att 6ka
saval i antal som i marknadsandel. Mark-
nadsandelen 6kade med 0,1 procent (0,1) till
30,4 procent, antalet forsakringar med
1600 stycken och premiebestandet med
71 mkr (8,5). Totalt uppgar premiebestandet
inom privatmarknaden till 401,5 mkr (382,2).
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Inom affarsomrade foretag har vi markt av
en 6kad konkurrens men trots detta har vi
sett en forsaljningstillvaxt vilket vittnar om
att vi dr attraktiva. Premiebestandet okade
med 14,8 mkr (21,4) varav motorforsak-
ringar med 1,6 mkr (2,5). Antalet foretags-
forsakringar 6kade med 235 st (325) och
foretagsmotorforsakringar med 57 st (369).
Marknadsandelarna inom saval tillverkande
industri som byggindustri och tjansteforetag
minskar med mellan 0,7 och 1,8 procent.
Inom tung trafik minskade marknadsande-
larna aven i ar kraftigt -3,9 procent (-4,0) till
49,8 procent. Lantbruksférsakringar mins-
kade med 2 st (-7) medan vi sag en 6kning i
premiebestandet med 2,0 mkr (3,2) som en
foljd av premiejusteringar. Inom lantbruk ser
vinu resultat av det riskarbete som vi star-
tade upp 2015 genom att skadefrekvensen
minskat under de tre senaste aren. Under
2017 minskade den till 156 jamfort med 171
for 2016 (skadefrekvens uttrycks som anta-
let skador per 1000 férsakringar).

Totalt uppgar premiebestandet inom
foretag- och lantbruksforsékringar till 348,1
mkr (333,3).

2017 var ett ar med ett valdigt hogt
skadeutfall med tva storskador over vart
sjalvbehall pa 9 mkr och 33 (23) skador 6ver 1
mkr. Det ar framférallt brander inom foretag
& lantbruk som drabbat oss. Den storsta
skadan under 2017 var en brand i en fastig-
het i Varberg dar det forvarades ett antal
fordon som gjorde att skadan &r reservsatt
till drygt 20 mkr.

Sett 6ver de andra forsakringsgrenarna
ser vi en kraftigt okad skadekostnad inom
Foretag/Lantbruk dar kostnaden ar 62,8 mkr
hogre an under 2016 och inom Hem/Villa &r
kostnaden 20,5 mkr hégre. Inom Hem/Villa
ser vi 6kade skadefrekvenser inom allrisk-
och reseskador.

Inom bankverksamheten har fokus varit
att bredda kundens erbjudande och att locka
nya kunder till banken vilket bolaget lyckats
véldigt bra med inom privatmarknaden
under 2017. Totalt var tillvéxten inom privat-
marknaden 15,4 procent att jamforas med
2016 da tillvaxten uppgick till 11,1 procent.
Inom féretag- lantbruksmarknaden har det
varit betydligt tuffare och tillvéxten under
aret slutade pa 2,3 procent vilket ar sémre
an 2016 da tillvaxten uppgick till 3.9 procent.
Bolagets totala affarsvolym uppgar till 17,8
mdr vid utgangen av 2017. Antalet kunder
uppgar till 38 900 vilket ar en 6kning med
1750 stycken (1400).

Bolagets livverksamhet har utveck-
lats bra efter 2016 som praglades av stor
personalrorlighet. Under 2017 har det totala
forvaltade kapitalet 6kat med 3,8 procent
till 5 785 mdr medan de inbetalda premierna

var oférandrade och uppgick till 210 mkr.
Bolagets egna saljare har under aret okat
premieinkomsten med 3,2 mkr till 87,6 mkr
(84,4) och det forvaltade kapitalet med 14,8
procent till 2 581 mkr (2 249).

En snabb tillbakablick pa finansmarkna-
derna for 2017 ger att det i stora drag varit
ett mycket bra investeringsar. Globala aktier
steg med 12,3 procent och vissa kreditslag,
som tillvaxtmarknadsobligationer, hamnade
inte langt efter. Det &r bara tillgangar med
[&g risk, som statsobligationer och kontan-
ter, som inte gett nagon avkastning. De forra
maktade dock med ett positivt resultat med
en uppgang pa 0,1 procentenheter.

2017 var aret da den globala ekonomin
for forsta gangen pa tio ar vaxte synkro-
niserat, en utveckling som mycket val kan
fortsatta framover. Takten 6kade ocksa
med strax dver 3 procent vilket gett stod
at bolagsvinsterna, som under 2017 gjorde
en stark comeback efter nastan tva ars
vinstrecession. Vinsttillvaxten for 2017
hamnade pa tvasiffriga tal for forsta gangen
sedan 2010. Aret bérjade trevande pa grund
av oro kring det franska presidentvalet dar
en av kandidaterna, Marine Le Pen, knappast
var marknadens favorit. Det blev dock en
klar vinst for Emanuel Macron och déarmed
forsvann ytterligare en (stor) del av den
politiska riskpremie som tyngt Europa under
en langre tid. Sommaren blev, atminstone for
svenska investerare, en trogare affar med
fallande kurser for globala aktier till stor
del som en foljd av valutaeffekter. Rorelsen
reverserades dock ordentligt med start den
30 augusti, och globala aktier gjorde en tjur-
rusning under september/oktober med en
uppgang pa drygt 12 procent. Efter det lug-
nade marknaden ned sig nagot men under
arets sista manader har anda riktningen varit
uppat och ett par procentenheter adderades
till vad som far betraktas som ett mycket
gott ar for aktier.

Bolaget har under aret minskat andelen
inom svenska rantor till férman for utléndska
krediter inom bland annat tillvéxtmarknader
och alternativa placeringar. Totalt uppgick
avkastningen i forvaltningen till 9.3 procent
(9.2) under aret.

Under éret har vi haft som mal att
skadekvoten ska under stiga 27 procent.

Vid utgangen av 2017 var skadekvoten 23,7
procent vilket &r den lagsta skadekvot som
bolaget haft under de senaste fem aren.

Ytterligare ett mal som méts [6pande och
som ar av stor vikt for att nd ett av bolagets
fokusomrade - att kunna erbjuda "Varldens
basta kundmote™ &r NPS (net promoter
score). Vardet talar om hur stor andel av vara
kunder som &r ambassadorer. Detta raknas
fram genom att man tar den procenten som
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svarat 9-10 (= ambassadorer) pa en 10-gra-
dig skala och drar bort den procenten som
svarat mellan 0-6, (=kritiker) och bortser helt
fran de som svarat 7-8 da dessa anses vara
passiva. Vardet kan saledes hamna mellan
-100 till +100. Under 2017 har vérdet varierat
mellan 52,7-60,0 for att vid utgangen av 2017
sluta pa 574 sett over en rullande 90-da-
garsperiod. vilket var klart battre &n malet
pa52.

Under aret har processerna for ERSA och
affarsplaneringen utvecklats ytterligare for
att gora processen effektivare och skapa
annu mer delaktighet i hela bolaget - fran
styrelsen till varje enskild medarbetare.
Malet ar att alla i bolaget skall kdnna till hur
processen gar till och hur bolagets 6vergri-
pande mal fods utifran bolagets langsiktiga
afférsplan- ERSA (egna risk och solvens
analys). Varje ari Ql gors en utvardering av
ERSA-processen samtidigt som en utvar-
dering av bolagets resultat och marknads-
utveckling inom alla vara affarer. Detta for
att hela tiden utveckla processen till att bli
battre, effektivare och med héogre kvalité.

Aterbiring

Under 2017 har en utbetalning av &terbaring
skett med 120 mkr. En avsattning till framti-
da aterbaring har gjorts pa 100 mkr (65) med
avsikt att betalas ut under 2019 tillsammans
med en eventuell avsattning under 2018.

Efter verksamhetsarets utgang
Héndelser efter verksamhetsarets utgang
beskrivs i not 45.

FORVANTAD UTVECKLING 2018
Storbritanniens uttrade ur EU ar inte klart
och hur Donald Trumps agerande kommer
att vara fortsatt ar svart att forutspa vilket
gor att det &ven under 2018 finns politiska
risker i var omvarld. Men om vi tittar pa

de finansiella marknaderna, vad tror vi da
kommer handa under 20187 Som vanligt

ar det vanskligt att komma med tvarsékra
utsagor for ett helt ar, och erfarenheten ger
att marknaden har en tendens att standigt
Overraska. Forutsattningarna nar vigar in i
det nya aret ar dock langt ifran negativa. Pa
den ekonomiska fronten ser det robust ut,
2017 var aret da den globala ekonomin fér
forsta gangen pa tio ar vaxte synkroniserat,
en utveckling som mycket val kan fortsatta
framéver. Takten 6kade ocksa, men det

ar mer tveksamt om den kommer att 6ka
ytterligare under 2018. Nivan, strax ver 3
procent, ar anda tillracklig for att ge stod at
bolagsvinsterna. I nuldget ligger estimaten
pa runt 10 procents vinsttillvaxt for 2018,
ett inte helt orimligt antagande givet att de

Lansférsakringar Halland 2017

fundamentala faktorerna visar den styrka
de gor.

Pa rantesidan innebar det fortsatt laga
ranteldget utmaningar for rénteslagen med
lagre risk. Aven om det inte syns nagra teck-
en pa att rantorna ska stiga snabbt borde
riktningen anda vara uppat givet den eko-
nomiska utvecklingen. Centralbankerna har
visserligen inte nagon bradska att strama
at kraftigt, men toppen pa de senaste arens
extremt expansiva penningpolitik har passe-
rats. Inflationen lyser fortfarande med sin
franvaro men skulle den stiga mer an vantat
finns det en risk for att atstramningarna blir
kraftigare, vilket i sa fall skulle utgéra ett hot
mot bade réntor i stort och aktiemarknaden.
Krediter, obligationer med hégre risk, har likt
aktier haft ett mycket bra ar och potentia-
len har darmed minskat. Kreditspreadarna
(skillnaden mot en statsranta) ligger i flera av
kreditslagen pa mycket laga nivaer. Rantesi-
dan jamfort med aktier ar generellt sett hogt
vérderad.

Fastighetsmarknaden i Sverige ar fortsatt
en utmaning och de nya amorteringskraven
har satt sina spar pa fastighetsprisernaii
framforallt storstdderna. Vad som hander
nar det kommer ytterligare ett amorterings-
krav som trader i kraft under mars ar svart
att forutspa men risken finns att det kan bli
ytterligare séttningar i fastighetsmarknaden
under 2018.

Vara marknader ar alltid under stark kon-
kurrens dar alla aktorer, forsakringsbolag
saval som banker, erbjuder helhetslésningar
till kunderna inom saval privat- som fére-
tagsmarknaden. I bolagets langsiktiga plan
finns ett tydligt fokus pa tillvaxt men utan
att dventyra bolagets l[angsiktiga lonsamhet.
Vi ser att flera av storbankerna lagger ner
kontor pa mindre orter och gar mer och
mer mot digitala kundméten. Vi tror att var
styrka &r att vi ar lokala och finns i hela l&net.
Under 2018 kommer bolagets fokus vara att
skapa "Varldens basta kundméte” oavsett
hur kunden moter oss och det skall vara upp
till vara kunder att bestamma pa vilket satt
och i vilket media de vill mota oss. Vi tror
att avgérande for att na framgang kommer
bland annat att vara de som erbjuder det
basta kundmotet och méter flest kunder.
Kundnéjdheten méts genom NPS, net pro-
moter score, inom alla vara arbetsgrupper
som moter kund och svaren kommer att
analyseras l6pande med varje medarbetare.

Inom Livverksamheten ar ett huvudmal
att erbjuda vara kunder bra radgivnings-
moten dar vi skall ta ansvar for att visa pa
kundens hela pensionssituation och dér
mdjligheten finns erbjuda kunderna att
samla sina pensioner pa ett stalle inom
Lansforsakringar. Detta for att ge kunderna

en béttre helhetbild. Var mélséttning ar att
félja vara kunder under hela vagen till pen-
sionen. Det ar dven under 2018 fokus pa att
fortsatta arbetet med att presentera det nya
erbjudandet for vara traditionella livsparare
med ldgre garantinivaer men med hogre
tillvaxtpotential.

Bolagets dvergripande mal ar att vaxa
och utveckla var sakforsékringsaffar med
fokus pa boende, personbil och féretagsfor-
sakringar. Malet ar att oka bestandet med
13 300 st forsakringar under 2018. Inom
bolagets férmedlade bankverksamhet har
vi andrat vart dvergripande mal fran volym
tillvaxt till K/I -tal fore kreditforluster
(kostnader/intakter). Malet ar att vi genom
att 6ka intakterna skall ha ett K/I-tal fore
kreditforluster pa 0.94 vid utgangen av 2018.
Den férmedlade livafféren har under 2017
minskat underskottet i affaren fran -6,2 mkr
till -0.9 mkr och malet for 2018 ar att gene-
rera positivt resultat. Inom liv och pension
ar malet att flytta in 45 mkri externt kapital.
Att ha en lag skadekvot ar viktigt saval for
vara kunder som for bolaget. Under 2018
ar malet att skadekvoten skall understiga
25 procent. Malet for NPS &r ett véarde pa
58 vilket &ar klart hogre an malet for 2017
som uppgick till 52. Det ar ocksa av vikt att
bolagets driftkostnader halls pa [aga nivaer
for att bolaget skall kunna behalla konkur-
renskraften.

Principer och processer for ersattningar
och formander till ledningen

Information om principer och processen for
ersattningar finns beskrivet i not 1.

Koncernen
Koncernen - Lansforsakringar Halland-
bestar av moderbolaget Lansférsakringar
Halland (549202-0028) och dotterforetagen
Lansforsakringar Hallands Forvaltningsaktie-
bolag (556596-0837) och Lansforsakringar
Halland Holding AB (556972-5376).
Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Koncernens fria
kapital inklusive arets resultat uppgar till
2 086 mkr (1 877). Vinstdisposition (not 28)

Moderbolaget

Till bolagsstaimmans

forfogande star:

Balanserat resultat 1229 328 tkr

Aretsresultat 197 297 tkr
1426 625 tkr

Styrelsen och verkstallande direktéren fore-
slar att sammanlagt 1426 625 320 kronor
balanseras i ny rakning.

Inga avsattningar till bundna reserver ska
goras i koncernen.

Férvaltningsberattelse 17
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Femarsoversikt
Koncernen

RESULTAT (tkr)
Premieintdkter f.e.r.

Kapitalavkastning i forsakringsrorelsen

Forsakringsersattningar f.e.r.

Driftskostnader f.e.r.

Ovriga tekniska kostnader

Tekniskt resultat i férsdkringsrorelsen fore aterbaring och

rabatter

Aterbiring

Guldkundsrabatt

Tekniskt resultat i férsdkringsrorelsen efter aterbaring och

rabatter

Finansrorelsens resultat

Ovriga intédkter och kostnader

Resultat fore dispositioner och skatt

Arets resultat

EKONOMISK STALLNING (tkr)
Placeringstillgangar, verkligt varde

Premieinkomst f.e.r.

Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring

Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital

Uppskjuten skatt

Konsolideringskapital

NYCKELTAL enligt Solvens Il **

Kapitalbas *

Minimikapital *

Solvenskapitalkrav *

NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. *

Driftskostnadsprocent f.e.r. *

Totalkostnadsprocent f.e.r.

Kapitalforvaltningen
Direktavkastning

Totalavkastning

Konsolideringsgrad (%)

* avser moderbolaget

** metod for berdkning finns beskriven i Not 2

Lansférsakringar Halland 2017

257 353
1029413

2016 2015 2014 2013

677 357 606 028 629 600 543 000
42 349 32642 22 600 27200
-453 020 -470 047 -466 300 -457 500
-155 272 -99 326 -112 600 -96 700
-4 954 -2382 -2 500 -
106 460 66 915 70 800 16 000
-65 000 -60 000 -11 500 -
-31162 - - -
10298 6915 59 300 16 000
242617 156 035 157 200 97 000
-25624 12 162 -38 000 -45 000
227291 175112 251900 128 200
201784 136 791 216 300 105 200
3567020 3199033 2960 600 2476100
688 492 619 087 639 000 556 900
1781291 1695954 1213700 926 000
1877129 1672 485 1532800 1313700
325 449 288 307 289 800 253 500
2202579 1960793 1822600 1567 200
2189 307 1949599 - -
241602 216 341 - -
966 406 865 366 - -
66,9% 77,6% 74,1% 84,3%
22,4% 15,5% 17,9% 17,8%
89,3% 93,0% 91,9% 102,1%
1,0% 0,9% 0,3% 0,5%
9,2% 6,9% 10,3% 8,2%

320 318 310 281

Femarsdversikt
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Resultatrdkning for koncernen

Tkr Not 2017 2016
FORSAKRINGSRORELSEN

Premieintdkter fore avgiven aterforsakring 3 770531 739 560
Premier for avgiven aterforsakring -63 001 -62 203
Premieintikter efter avgiven aterforsikring 707 530 677 357
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 29719 42 349
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 5 -453 741 -474 614
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 5 -40 474 21595
Forsikringsersattningar efter avgiven aterforsékring -494 215 -453 020
Driftskostnader 6 -140 137 -155 272
Ovriga tekniska kostnader 7 -3539 -4954

Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat

fére aterbéring och rabatter EEELY) 106 460
Aterbéring och rabatter -132 967 -96 162
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat

efter aterbéring och rabatter -33 610 10 298
Kapitalavkastning 8-11 313092 287 497
Andelar av resultat i intresseforetag -1392 -2531
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -29719 -42 349
Resultat kapitalavkastning 281981 242 617
Ovriga intakter 12 88519 112 902
Ovriga kostnader 13 -90 025 -138 526

Resultat formedlad affar -1507 -25 624

Resultat fore skatt 246 864 227 291

Skatt pa arets resultat 15 -41 389 -25 508

Arets resultat 205 474

201784

Rapport over totalresultat fér koncernen

Tkr 2017 2016
ARETS RESULTAT 205 474

201784

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat
Omvardering av rorelsefastigheter 3667
Skatt hanforlig till komponenter avseende ovrigt totalresultat -807 -807
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2 860 2 860

3 667

Arets totalresultat 208 335

204 644
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Resultatrdkning for moderbolaget

Tkr Not 2017 2016
TEKNISK REDOVISNING

Premieinkomst 3 787 012 750 695
Premier for avgiven aterforsakring -63 001 -62 203
Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker -16 481 -11 135
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 707 530 677 357
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 29719 42 349

Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -523 208 -479 094
Aterforsakrares andel 5 34423 69 581
Fé6rdndring i Avsdttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring 69 467 4480
Aterforsakrares andel -74 897 -47 986
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsikring -494 215 -453 020
Driftskostnader 6 -136 470 -151 605
Ovriga tekniska kostnader 7 -3539 -4954

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
fore aterbaring och rabatter 103 024 110128

Aterbiring och rabatter -132 967 -96 162

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
efter terbéring och rabatter

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Kapitalavkastning intdkter 8,11 105 480 132991
Kapitalavkastning kostnader 9,11 -30 852 -33128
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10,11 241599 206 094
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 10,11 -4528 -13 097
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -29719 -42 349
Kapitalavkastning 281981 250511
Ovriga intdkter 12 88519 112 902
Ovriga kostnader 13 -90 025 -138 526
Resultat formedlad affar -1507 -25 624
Icke-tekniskt resultat 280474 224 887
Resultat fore bokslutsdispoitioner och skatt 250 531 238 852
Bokslutsdispositioner

Forandring sakerhetsreserv 14 -14 538 -43 769
Periodiseringsfond 14 - -
Forandring 6vriga bokslutsdispositioner 14 387 661
Resultat fore skatt 236 380 195 744
Skatt pa arets resultat 15 -39 083 -16 831
Arets resultat 197 297 178 914

Rapport ver totalresultat for moderbolaget

Tkr 2017 2016

ARETS RESULTAT 197 297 178 914

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat 197 297 178914
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Rapport over finansiell stallning fér koncernen

Tkr Not 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 16 -

Materiella tillgdngar

Rorelsefastigheter 17 197 400
Inventarier 18 7190
S:a materiella tillgangar 204 590
Forvaltningsfastigheter 17 123421
Aktier och andelar i intresseforetag 20,23 13 001
Aktier och andelar 21,23 2269 095
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 22,23 902 985
Derivat 23 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsdkring 23 385
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 24 284773
Aktuell skattefordran -
Ovriga fordringar 237158
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 101 798
Likvida medel 26 56 759
S:A TILLGANGAR 4197 938

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Omvaérderingsreserv 8581
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 27,28 1868 687
S:a eget kapital 1877 268
Forsakringstekniska avsattningar 30-32 1781291
Uppskjuten skatteskuld 15 325 448
Ovriga avsattningar 33 93818
Derivat 23 9 165
Aktuell skatteskuld 22428
Ovriga skulder 34 148 230
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 36 24 289
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4197 938
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Balansridkning for moderbolaget

Tkr Not 2016
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 16 8417 -
Placeringstillgngar

Byggnader och mark 17 345921 320 821
Aktier och andelar i koncernféretag 19,23 445 776 375 860
Aktier och andelar i intresseforetag 20,23 10792 13 001
Aktier och andelar 21,23 2015122 1893375
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 22,23 846 063 902 985
Derivat 23 5636 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 23 344 385
S:a placeringstillgdngar 3 669 656 3510400
Aterférsikrares andel av férsékringstekniska avséttningar

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 24,31 209 875 284773
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 168 001 157 646
Fordringar avseende aterforsakring 30 367 23714
Aktuell skattefordran 25 659 -
Ovriga fordringar 12 531 55 659
S:a fordringar 236 557 237 019
Andra tillgéngar

Materiella tillgdngar 18 8222 7 190
Kassa och bank 26 95 236 56 613
Ovriga tillgadngar - -
S:a andra tillgdngar 103 458 63 803
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Upplupna rante- och hyresintakter 23 3825 8461
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 42747 31394
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 78513 61942

S:a forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 125 086 101 797
S:A TILLGANGAR 4353 050 4197 792

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 27,28

Bundet eget kapital

Reservfond 5000 5000
Uppskrivningsfond 46 325 46 325
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1229328 1050414
Arets resultat 197 297 178 914
S:a eget kapital 1477 950 1280653
Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv 29 685 689 671152
Utjamningfond 29 48 900 48 900
Periodiseringsfond 29 41751 41751
Overavskrivningar 29 2611 2998
S:a obeskattade reserver 778 951 764 800
Férsdkringstekniska avsdttningar

Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker 30 319212 302731
Avsattning for oreglerade skador 31 1289973 1353560
Avsattning for aterbaring och rabatter 32 104 149 125 000
S:a férsdkringstekniska avsdttningar 1713334 1781291
Andra avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 33 8121 9504
Uppskjuten skatteskuld 15 194 894 157 119
Ovriga avsittningar - 313
S:a avsdttningar for andra risker och kostnader 203 015 166 936
Skulder

Skulder avseende direktforsdkring 35 84 929 81005
Skulder avseende aterforsakring 26 477 28 041
Aktuell skatteskuld - 22428
Derivat 23 3869 9 165
Ovriga skulder 34 40 242 39184
S:a skulder 155517 179 823
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 24283 24289
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4353 050 4197 792
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Rapport 6ver férdandring i eget kapital

Koncernen (tkr)

Balanserade Arets Totalt eget

vinstmedel resultat kapital

Ingdende eget kapital 2016-01-01 1535832 136 791 1672 624

Omforing av féregaende ars resultat 136 791 -136 791 -
Arets totalresultat

Arets resultat - 201 784 201784

Arets 6vriga totalresultat 2 860 - 2 860

S:a drets totalresultat 2 860 201784 204 644

Utgdende eget kapital 2016-12-31 1675 484 201784 1877 268

Ingdende eget kapital 2017-01-01 1675 484 201784

Omforing av féregaende ars resultat 201784 -201 784

Arets totalresultat

Arets resultat - 205 474

Arets 6vriga totalresultat 2 860 -

S:a drets totalresultat 2860 205474 208 335

Utgdende eget kapital 2017-12-31 1880128 205474 2 085 603

Rapport 6ver forandring i eget kapital

Moderbolaget (tkr) Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskrivn- Balanserat Arets Totalt eget
Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 5000 46 325 1018 976 31438 1101739
Omforing av féregaende ars resultat - - 31438 -31438 -
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 178 914 178914
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
S:a drets totalresultat - - - 178 914 178 914
Utgdende eget kapital 2016-12-31 5 000 46 325 1050414 178 914 1280 653

Ingdende eget kapital 2017-01-01 1050414 178914
Omforing av féregaende ars resultat 178914 -178 914
Arets totalresultat

Arets resultat 197 297

Arets 6vriga totalresultat -
S:a drets totalresultat 197 297

Utgdende eget kapital 2017-12-31 1229 328 197 297
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Rapport over kassafloden

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2016 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 227 291 238 852
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41 -164 341 -175 904
Betald skatt -7 043 -7 044
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i tillgangar och skulder 55907 55905
Forandringar i finansiella placeringstillgangar -326 564 -326 564
Forandringar i 6vriga rorelsefordringar 13019 13019
Forandringar i 6vriga rorelseskulder -3330 -3328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -260 968 -260 968
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i immateriella tillgangar - -
Nettoinvestering i materiella tillgangar 14776 14776
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14776 14776
Finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -246 192 -246 192
Likvida medel / Kassa och bank vid drets borjan 302 951 302 805
Likvida medel / Kassa och bank vid arets slut 26 56 759 56 613
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RESULTATANALYS

Moderbolaget Not Direkt forsakring i Sverige
Hem Foretag Sjuk Motorfordon Summa direkt Mottagen
Villa Fastighet och Kasko Trafik forsakring i aterfor-
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat Totalt 2017 I OIS Lantbruk olycksfall Sverige sakring
(Tkr)
Premieintakt f.e.r. A 707 530 150 674 189 415 27939 193 836 102 886 664 749 42 781
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 29719 2108 2823 3495 1991 8983 19 400 10318
Forsakringsersattningar f.e.r. B ok -122742 -140 908 -12090 -132 062 -66 132 -473 935 -20 280
Driftskostnad f.e.r. -136 470 -27 103 -50 502 -5 269 -36 338 -16 907 -136 118 -352
Ovriga tekniska kostnader -3539 - - - - -3 539 -3539 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore
aterbiaring och rabatter 103 024 2936 828 14 075 27 427 25291 70 557 32 468
Aterbiring -100 000 -22 110 -31170 -4 620 -26 580 -15520 -100 000 -
Guldkundsrabatt -32 967 -12 037 -6 192 -1949 -8 696 -4 093 -32 967 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
efter aterbaring och rabatter wllelEY -31211 -36 534 7 506 -7 849 5678 -62410 32468
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat, brutto -1321 66 232 7304 4189 24 114 100519 14 452
Aterforsikrares andel -191 -51613 -111 206 -13 389 -65 098 -
Avvecklingsresultat f.e.r. -1512 14 620 7193 4395 10 725 35420 14452
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven
aterforsakring
Avséttning for ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker 77 881 82111 16 089 87982 52731 316 794 2418
Avséttning for oreglerade skador 59578 131353 140006 32 086 508 409 871433 418 540
Avsdttning for aterbaring 23027 32463 4812 27 683 16 164 104 149 -
Summa forsdkringstekniska avsattning fore
avgiven aterforsakring 160487 245928 160907 147751 577304 1292376 420958
Aterférsikrares andel av férsikringstekniska
avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 311 31607 4550 3746 169 691 209 906 -
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOTA
Premieintdkt f.e.r. 150674 189415 27939 193836 102 886 664 749 42 781
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 164426 231533 34352 197 773 115614 743 698 43314
Premier for avgiven aterforsakring -10 872 -38 150 -2042 -783 -11 155 -63 001 -
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrdjande risker -2 880 -3968 -4 372 -3154 -1573 -15 948 -533
NOTB
Forsakringsersattningar f.e.r. eLPARY -122742  -140908 -12090 -132 062 -66 132 -473935 -20280
Utbetalda férsdkringsersdttningar RS 124709 -128 346 -17274  -134 615 -57713 -462 657 -26 127
Fore avgiven aterforsdkring el -112496  -134 660 -14996 -123 020 -66 665 -451 837 -26 127
Aterforsakrares andel 34423 1876 15 881 - 190 16 476 34423 -
Skaderegleringskostnader -45 244 -14 089 -9 567 -2278 -11 785 -7 524 -45 244 -
Fordndring i Avsdttning for oreglerade skador f.e.r. -5430 1967 -12 562 5184 2553 -8419 -11278 5847
Fore avgiven aterforsdkring 69 467 3368 44 397 4895 -1209 12 169 63 620 5847
Aterférsikrares andel -74 897 -1401 -56 959 289 3762 -20 589 -74 897 -

26 Resultatanalys
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR
Arsredovisningen avges per 31 december
2017 och avser Lansforsakringar Halland
som ar ett dmsesidigt férsakringsbolag med
sate i Halmstad. Bolaget har sitt huvudkon-
tor i Halmstad med adress Strandgatan 10,
302 46 Halmstad och organisationsnummer
ar 549202-0028.

Arsredovisningen har godkénts av
styrelsen och verkstéllande direktoren den
16 februari 2018 och kommer att bli foremal
for faststéllande pa bolagets arsstamma 22
mars 2018.

Overensstimmelse med normgivning

och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i en-

lighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board (IASB) sa som

de har antagits av EU. Vidare har Rddet for

finansiell rapporteringsrekommendation

RFR 1 Kompletterande redouisningsregler

for koncerner tillampats. Tillampliga delar

i Finansinspektionens foreskrifter om (FFFS

2015:12) arsredovisning i forsakringsforetag

har dven tillampats i koncernredovisningen.
Moderbolaget tillampar samma redo-

visningsprinciper som koncernen med

de undantag som beskrivs i avsnittet om

Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrunder tillimpade vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Lansforsakringar Hallands funktionella
valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar
och skulder ar redovisade till anskaffnings-
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varde férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde.
Aven fastigheter varderas till verkligt vérde.

Bedomningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai en-
lighet med IFRS kraver att foretagsledning-
en gor ett antal bedémningar och uppskatt-
ningar samt goér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallande
syns vara rimliga. Resultatet anvands sedan
bland annat for att bedoma de redovisade
vardena pa sadana tillgangar och skulder
vars varde inte tydligt framgar fran externa
Kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
de beddomningar och uppskattningar som
gjorts.

De antaganden som ligger till grund
for uppskattningar och bedémningar ses
éver regelbundet. Forandringar i gallande
bedémningar och uppskattningar redovisas
i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period.

De mest kritiska beddmningarna som
foretagsledningen gor ar antagande om
ranteparameter i anslutning till diskontering
av bolagets langsvansade skadereserver.

En forédndring av ranteantagandet med en
procentenhet far stor paverkan pa bolagets
resultat, berakningar framgar av Kdnslig-
hetsanalys férsdkringsavtal Not 2. En annan
vasentlig uppskattning ar beddmningen av
direktavkastningskravet pa bolagets for-
valtningsfastigheter, berakningar framgar
av Kanslighetsanalys fastighetsrisk Not 2.
Beddmningar och uppskattningar som ligger

till grund for redovisning och vardering av
forsakringstekniska avséttningar, i synner-
het avsattningen for oreglerade skador,

har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna. Varderingen av avsattning-
arna behandlas i nedanstéende avsnitt om
redovisning av forsakringsavtal samt i Not 2
dar upplysningar om risker i verksamheten
ldmnas.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper som funnits
tidigare dn 2017

Nedan beskrivs vilka andrade redovisnings-
principer som bolaget tillampar fran och
med 1 januari 2014. Ovriga &ndringar av

IFRS med tillampning frén och med 2014 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets
redovisning.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag har inneburit utékade upplysningar,
se Not 19 och 20. Arliga férbattringar 2010
till 2012, med tilldmpning fran februari 2015
har ocksa implementerats.

Andrade redovisningsprinciper som bérjar gilla
under dret och hur bolaget hanterar det

Inga andringar av redovisningsprinciper
kommer att ske under 2018 utan IFRS 9 som
ska tilldmpas for rékenskapsar som pabdrjas
1januari 2018 kommer inte att tilldmpas. I
september 2016 publicerade IASB ett tillagg
tillIFRS 4 som ger ett forsakringsbolag

som uppfyller kriterierna for tillampning
mojligheten att skjuta pa tilldmpningen av
IFRS 9. Tillampningen av IFRS 9 far i enlighet
med tillagget skjutas upp till dess att for-
sakringsbolaget borjar tillampa IFRS 17 Insu-
rance Contracts eller senast 1 januari 2021.
EU har annu inte antagit tillagget till IFRS 4.
Lansforsakringar Halland har for avsikt att
tilldmpa majligheten att skjuta pa tillamp-
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ningen av IFRS 9 fran och med 1 januari 2018
da IFRS 9 annars skulle ha tratt i kraft.

IFRS 15 Intdktsredouisning tillampas
fran 1 januari 2018 dar en ny uppdelning av
intdkterna kommer att behéva géras som
utgar ifrdn bolagets intdktsstrémmar och
vilka prestationsataganden som bolaget har
av det ingdngna avtalet. Detta ska ske enligt
en femstegsmodell som i korthet innebar att
ett foretag ska redovisa intékter i takt med
att prestationsataganden i avtal fullgérs.
Ett foretag ska for varje kontrakt med kund
identifiera prestationsataganden for varje
produkt eller tjanst och dérefter satta ett
transaktionspris som fordelas till respektive
prestationsatagande. En intakt ska darefter
redovisas nar respektive prestationsata-
gande fullgors.

Analysen ovan enligt femstegsmodellen
i IFRS 15 visar att serviceavtalet mellan
Lansforsakringsbolaget och Banken ingar
i tilldmpningsomradet for IFRS 15. Vi be-
démer att intakten fran serviceavtalet ska
redovisas som en intdkt manadsvis i enlighet
med IFRS 15. Det prestationsatagande
som framgar i avtalet uppfylls 6ver tid och
intakten redovisas manadsvis baserat pa
uppfyllnadsgraden, det vill sdga hur stor
andel av atagandet som uppfyllts.

Analysen visar inte pa nagon skillnad
i redovisning jamfort med nuvarande
hantering enligt IAS 18. Sdledes kommer
nuvarande redovisning tidsmassig av in-
takterna fran avtal med kunder att kvarsta.
Hela nettointakten bor dock redovisas som
en nettopost ingaende i Ouriga intdkter,
vilket ar en férandring for oss da vi fram till
2017 gjort en uppdelning pa tre ingdende
sarspecificerade delar i ersattningen.

Analysen ovan enligt femstegsmodel-
len i IFRS 15 visar att aven serviceavtalet
mellan Lansforsakringsbolaget och LF Liv
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ingar i tilldmpningsomradet for IFRS 15. Vi
beddémer att intdkten fran serviceavtalet ska
redovisas som en intakt manadsvis i enlighet
med IFRS 15. Det prestationsatagande

som framgar i avtalet uppfylls éver tid och
intdkten redovisas manadsvis baserat pa
uppfyllnadsgraden, det vill sdga hur stor
andel av atagandet som uppfyllts.

Analysen visar inte pa nagon skillnad i
redovisning jamfért med nuvarande hante-
ring enligt IAS 18. Saledes kommer nuvaran-
de redovisning tidsmassig av intakterna fran
avtal med kunder att kvarsta.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte
borjat tillimpas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft
forst under kommande rakenskapsar och
har inte fortidstillampats vid upprattan-

det av dessa finansiella rapporter. Nedan
beskrivs nya eller andrade IFRS som kan fa
effekt pa bolagets finansiella rapporter. Ut6-
ver dessa bedéms inte de dvriga nyheterna
paverka bolagets rapporter.

IFRS 17 (IFRS 4 fas II) kommer att
innebdra stora fordndringar avseende
uppbyggnaden av redovisingen i bolaget. Ett
inférandeprojekt kommer att tillséttas un-
der slutet av 2017, borjan 2018. Bolaget har
inte gjort ndgon detaljerad utvardering utan
detta kommer att goras inom inforande-
projektet. Inom LF-gruppen ar ett centralt
projekt tillsatt for att ga igenom konsekven-
serna for Lansbolagen av inférandet av IFRS
17. Bolaget foljer lopande vad som hander i
projektet och kommer successivt att gora
de atgarder som behdvs for att vara val
forberedda nar standarden skall tilldampas.
Forvéntad tilldmpning fran 2021.

IFRS 16 Leases. Ny standard avseende
redovisning av leasing. For leasetagare
forsvinner klassificeringen enligt IAS 17

i operationell och finansiell leasing och
ersdtts med en modell dar tillgangar och
skulder for alla leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen. Undantag for redovisning i
balansrakningen finns for leasingkontrakt av
mindre varde samt kontrakt som har en l6p-
tid pa hogst 12 manader. I resultatrakningen
ska avskrivningar redovisas separat fran
rantekostnader hanforliga till leasingskul-
den. IFRS 16 ska tillampas pa rakenskaps-

ar som paborijas den 1 januari 2019 eller
senare. Tidigare tilldmpning &r tillaten under
forutsattning att dven IFRS 15 tilldmpas fran
samma tidpunkt. EU forvantas godkanna
standarden under 2017. D4 bolaget anser att
leasingkontrakten som bolaget innehar ar
av mindre varde sa kommer inforandet av
standarden i dagsldget inte paverka bolaget.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tvd huvuddelar.
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalavkastning-
en som aterstar efter dverférd avkastning
till skadeforsakringsrorelsen, intakter och
kostnader avseende formedlad affar till
Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar
Bank, Lansforsakringar Fastighetsformed-
ling och Agria samt kostnader som avser
bolagets samhallsengagemang.
Kapitalavkastningen inkluderar orea-

liserade vardeférandringar. Orealiserade
vardeférandringar med avdrag for uppskju-
ten skatt redovisas inom Eget fritt kapital.
Den till skadeférsakringsrérelsen 6verforda
kapitalavkastningen har berdaknats pa halva
premieintakten f.e.r. (for egen rakning)
samt genomsnittet av in- och utgdende
avsattningar for oreglerade skador f.e.r. Vid
berdkning av rantesats anvands en stabil
och marknadsanpassad modell som bygger
pa ett langsiktigt antagande och en mark-
nadsanpassad del. Det langsiktiga antagan-
det uppgar till 4,5 procent och har en vikt pa
50 procent. Den marknadsanpassade delen
motsvarar for affar med kort avvecklingstid
rantan pa 90 dagars statsskuldvaxlar och
for affar med lang avvecklingstid, rantan pa
sjuarig svensk statsobligation. Den mark-
nadsanpassade delen av rantan har en dven
den en vikt pa 50 procent.

For perioden 2017 uppgar tilldmpade
rantesatserna till 2,3 procent respektive 1,5
procent.

2. KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag

Dotterforetag ar bolag som star under ett
bestammandeinflytande fran moderbola-
get. Bestémmandeinflytande foreligger om
moderbolaget har inflytande dver investe-
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ringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande éver
investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden och tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestdmmande inflytandet
upphor. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess
skulder.

Intressebolag

Intressebolag &r de bolag dar koncernen har
ett betydande inflytande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, dver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, vanligtvis ge-
nom andelsinnehav fran 20 procent och upp
till 50 procent av rostetalet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernre-
dovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intressebolaget motsvaras av
koncernens andel i intressebolagets egna
kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga over- och undervarden.

I koncernens resultatrakning redovisas
som Andel i intressebolagets resultat kon-
cernens andel av intressebolagets nettore-
sultat efter skatt. Erhallna utdelningar fran
intressebolaget minskar det redovisade
vardet pa innehavet i intressebolaget.
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Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet 6ver
intressebolaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

3. INTAKTER

Intakter hanforliga fran forsakringsavtal
behandlas under avsnittet Redouisning au
forsdkringsautal.

Intdkter for formedling av Agria-, liv-,
bank- och fondafféarer
Lansforsakringar Halland erbjuder ett brett
utbud av forsakringar inom Agria- och
livaffar samt bank- och fondtjanster genom
avtal med Lansférsakringar AB och dess
heldgda dotterbolag. For de férmedlade
affarerna har bolaget ansvaret for kundrela-
tionerna och erhaller erséttning for detta.
Intdkterna redovisas i det icke-tekniska
resultatet under Ovriga intakter. Intakterna
redovisas i den takt de tjanas in, det vill saga
nar tjansten utforts.

4. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
kundfordringar, aktier och andra eget kapi-
tal instrument, lanefordringar och rante-
barande vardepapper. Bland skulderna och
eget kapital aterfinns leverantorsskulder,
utgivna skuld- och eget kapital instrument
samt [neskulder.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgdngar eller finansiella skulder
tas upp i balansrakningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor (affarsdagsredovisning). Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nér de faktureras.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mot-
tagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet
att betala foreligger (aven om faktura &nnu
inte mottagits).

En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen ndr rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
delav en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for delav en
finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder pre-
senteras brutto i balansrakningen om det
inte finns en ratt och en avsikt att reglera
mellanhavanden netto. I dessa fall presen-
teras posterna netto.

Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen. Affarsda-
gen utgdr den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte ar derivat
redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet véarderas efter
forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs
nedan. Derivatinstrument redovisas bade
initialt och 6pande till verkligt varde.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vdrde via resultatet
Lansforséakringar Halland forvaltar och
utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgangar (alla aktier, ranteba-
rande placeringar och fastigheter) pa basis
av verkligt varde forutom nar verkligt varde
inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
I uppféljningen av kapitalférvaltningens
resultat ar fokus framst riktat pa nyckeltalet
totalavkastning. I detta matt inkluderas
saval realiserade som orealiserade resultat.
Detta innebar att aven placeringar i onote-
rade aktier, som huvudsakligen bestdr av
Lansforsakringar AB och Lansférsakringars
Private Equity-fond, ingar i denna vérdering.
Det &r darfor bolagets bedémning att en
redovisning till verkligt varde med vérde-
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forandringarna redovisade éver resulta-
trékningen, ger den basta information till
l&sarna av arsredovisningen. Av detta skal
valjer Lansforsakringar Halland alltid att
kategorisera sina finansiella tillgdngar sdsom
finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde med vardeférandringarna redovisade
over resultatrakningen (forutom nar verkligt
varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt
satt och nar redovisningslagstiftningen

inte medger detta vid redovisning i juridisk
person).

Aktier intressebolag varderas i moder-
bolagets balansrakning till anskaffningsvar-
det. Eventuellt nedskrivningsbehov provas
regelbundet.

Lan, kundfordringar och likvida medel
Lan och kundfordringar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderar bolaget om det finns
indikationer pa att an och kundfordringar
ar i behov av nedskrivning. Om det finns
indikationer som tyder pa nedskrivningsbe-
hov, betraktas dessa tillgdngar som osakra
och skrivs ner éver resultatrakningen. En
nedskrivning aterfors om nedskrivningsbe-
hovet inte ldngre finns.

Likvida medel bestar av omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

“

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde
via resultatet

Bestar av finansiella skulder som innehas for
handel och har ingar derivat med negativa
véarden. Férandring av verkligt varde redovi-
sas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgdrs i balans-
rakningen av 6vriga skulder och skulder till
kreditinstitut. Dessa varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Metoder for bestamning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och
antaganden som framst anvants for att
faststélla verkligt varde pa finansiella instru-
ment.

Finansiella instrument noterade pad en aktiv
marknad (nivd 1)

For finansiella instrument som ar noterade
pa en aktiv marknad bestams verkligt vérde
med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen (i de fall kopkurs
inte finns tillganglig har senaste betalkurs
anvants). Ett finansiellt instrument betrak-
tas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med l&tthet finns tillgangliga
pa en bors, hos en méklare, branschorga-
nisation eller féretag som tillhandahaller

aktuell prisinformation och da dessa priser
representerar faktiska och regelbundet
férekommande marknadstransaktioner

pa affarsmassiga villkor. Sddana instrument
aterfinns pa balansposterna Aktier och
andelar, Obligationer och andra réntebdrande
placeringar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa
en aktiv marknad (nivd 2 och nivd 3)

Om marknaden for ett finansiellt instru-
ment inte ar aktiv, sa tar féretaget fram

det verkliga vardet genom att anvénda en
varderingsteknik, som i sd hog utstrackning
som mojligt bygger pa marknadsuppgifter.
Foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag
grad som majligt.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar
AB har varderats till verkligt varde pa basis
av aktiernas substansvarde. Eftersom akti-
erna innehas med hembudsforbehall enligt
vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas
de 6vriga dgarna till ett pris motsvarande
substansvardet, sa utgor substansvardet i
de flesta fall aktiernas verkliga varde. I det
fall aktiernas verkliga vérde, berdknat enligt
en kassaflodesmetod, uppgar till ett lagre
belopp an substansvérdet, sa redovisas akti-
ernatill detta lagre varde. Andelarna i Léns-
foérsakringars Private Equity-fond varderas
utifran forvaltarens senaste rapporterade
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NAV (Net Asset Value) justerat for efterfoljan-
de kassafloden. Undantaget ar de fondande-
lar som forvarvats i samband med eller efter
forvaltarens senaste NAV-rapporttillfalle.
Dessa varderas till anskaffningsvarde juste-
rat for efterféljande kassafloden.

De finansiella instrumenten delas

ocksa upp i tre nivaer, verkligtvardehierarki,

med utgdngspunkt fran hur verkligt

varde bestams.
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1
Niva 3: Utifran indata som inte ar
observerbar pa en marknad

5. OVRIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar avser balanserade
kostnader for éverlatelse av Olycksfalls-
affar for vuxna fran Lansforsakringar AB.
Tillgangen redovisas till anskaffningsvérde
minus ackumulerade av- och nedskrivning-
ar. Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrakningen endast da de
okar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de é&r tillgangliga
for anvandning. Avskrivningarna redovisas i
resultatrakningen linjart 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden. Den berdknade
nyttjandeperioden for redovisad immate-
riell tillgang ar sju ar, 14,3 procent per ar.
Avskrivningen paborjades 1 januari 2017 da
overlatelsen agde rum. Nyttjandeperioden
omprovas varje ar.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter
som innehas i syfte att fa hyresintakter
och/eller avkastning genom vardestegring.
Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till
anskaffningskostnad, vilket inkluderar till
forvarvet direkt hanforbara utgifter.
Forvaltningsfastigheter redovisas i
balansréakningen till verkligt varde. Hela
fastighetsbestandet varderas arligen av ut-
omstaende oberoende vérderingsman med
erkanda kvalifikationer och med adekvata
kunskaper i varderingar av fastigheter av
den typ och med de ldgen som ar aktuella.
Verkligt varde faststalls med en kombine-
rad tilldmpning av ortsprismetod, utifran
jamforelsekop, och avkastningsmetod.
Avkastningsmetoden ar baserad pa nuvar-
desberakning av framtida faktiska kassaflo-
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den i form av driftsnetto under fem ar samt
nuvardet av bedomt restvarde ar 2022. Saval
realiserade som orealiserade véardeférand-
ringar redovisas i resultatrakningen.

Nar en rorelsefastighet, vilken redovisats
som materiell anldggningstillgang, omklas-
sificeras till forvaltningsfastighet till foljd av
andrad anvandning, redovisas en orealiserad
vardestegring direkt mot évrigt totalresultat
i omvarderingsreserven. Denna orealisera-
de vérdestegring motsvaras av skillnaden
mellan verkligt vérde vid omklassificerings-
tidpunkten och det redovisade varde som
rorelsefastigheten hade omedelbart innan
den omKlassificerades till forvaltnings-
fastighet. Vid eventuell framtida avyttring
omfors den aktuella fastighetens andel av
omvarderingsreserven fran omvarderings-
reserven till balanserade vinstmedel. Om
forlust uppkommer i en sadan transaktion
redovisas dennai arets resultat i anslutning
till avyttringen.

Om en forvaltningsfastighet dvergar till
att anvandas i egen verksamhet, omklas-
sificeras denna fran forvaltningsfastighet
till rorelsefastighet. Fastighetens verkliga
varde vid omklassificeringstidpunkten
utgor darefter underlag for framtida
komponentavskrivningar. Om koncernen
pabérjar en ombyggnation av en befintlig
forvaltningsfastighet for fortsatt anvand-
ning som forvaltningsfastighet redovisas
fastigheten aven fortséttningsvis som en
forvaltningsfastighet. Sddan forvaltnings-
fastighet redovisas ocksa enligt verkligt
varde metoden och omklassificeras saledes
inte till materiell anlaggningstillgdng under
ombyggnadstiden.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter dar bo-
laget bedriver egen verksamhet i mer eller
mindre betydande omfattning.

Koncernen Lansférsakringar Hallands
fastigheter dér egen verksamhet bedrivs har
under 2014 omklassificerats fran Forvalt-
ningsfastigheter till Rérelsefastigheter enligt
reglerna i IAS 16. Fastigheternas verkliga
varde vid omklassificeringstidpunkten utgor
underlag for komponentavskrivningar.

Rorelsefastigheter redovisas enligt
omvarderingsmetoden, vilket innebar att
fastigheterna redovisas till sina omvérdera-
de belopp, vilket ar det verkliga vardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
justeringar pa grund av omvarderingar pa
omvarderingsdagen. Verkligt varde baseras
pa radande priser pa en aktiv marknad for
likande fastigheter pa samma plats ochi
samma skick. Varderingarna genomfors pa
samma satt som namnts ovan for Férualt-
ningsfastigheter.

Vardeokningar till foljd av omvardering
redovisas normalt mot en Omudrderingsre-
seru vilket redovisas som en dkning i Ourigt
totalresultat och ackumuleras i Omudrde-
ringsreserven i Eget kapital. Om 6kningen
utgor aterforing av tidigare redovisad
vardenedgang avseende samma tillgang
redovisas okningen som en minskad kostnad
i resultatrakningen. Minskningar som utjam-
nar tidigare 6kningar av samma tillgang fors
fran reserver till Qurigt totalresultat. Alla
6vriga minskningar resultatfors.

Rérelsefastigheter bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrénsad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperio-
der varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen
pa byggnader:

Stomme, ar 80
Stomkompletteringar,
innervaggar mm, ar 50

Installationer; varme, el, VVS,

ventilationmm, ar 20-40
Yttre ytskikt; fasader, yttertak

mm,ar 40
Inre ytskikt, maskinell

utrustningmm, ar 15-50

Anvanda avskrivningsmetoder och till-
gadngarnas restvarde samt nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

Materiella tillgangar
Materiella tillgdngar redovisas som tillgdng
i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella tillgdngar redovi-
sas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att fa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Ex-
empel pa direkt hanforbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans, hantering och installation.
Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver den forvantade nyttjan-
deperioden. Forvantad nyttjandeperiod for
materiella tillgangar varierar mellan tre och
tio ar. Vinst eller forlust vid avyttring eller
utrangering av en tillgang faststalls som
skillnaden mellan forséljningsintékten och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i
resultatrakningen.
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Nedskrivningsprovning av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterbolag och intressebolag

De redovisade vardena for tillgdngarna
provas vid varje balansdag. Om indikation
pa nedskrivningsbehov finns, beraknas
enligt IAS 36 tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt
varde och nyttjandevarde. Vid berakning

av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen.

6. REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL
Forsakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kon-
trakt som Gverfor betydande forsakringsrisk
mellan forsakringsgivare och forsakrings-
tagare redovisas som forsakring. Kontrakt
som inte dverfor tillracklig risk redovisas
som antingen finansiella instrument (lan)
eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som
Lansforsakringar Halland tecknat utgar
olika belopp vid férsakringsfall, beroende

pa skadans omfattning och kontrakts-

typ. Samtliga Lansforsékringar Hallands
forsakringskontrakt har bedomts Gverfora
tillrackligt mycket risk for att de ska klassas
som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga
premier for vilka ansvarighet intratt, det vill
saga nar forsakringsperioden bérjat l6pa
eller premien forfallit till betalning, for direkt
forsékring och mottagen aterforsakring.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av
premieinkomsten som ar hanforlig till redo-
visningsperioden. Den del av premieinkom-
sten fran forsakringskontrakt som avser
tidsperioder efter balansdagen avsatts till
premiereserv i balansrékningen. Berak-
ning av avsattning till premiereserv sker i
normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifran det underliggande
forsékringskontraktets (6ptid.

Forsakringsersattningar
Forsakringserséttningar utgors av redo-
visningsperiodens kostnader for intraffade
skador vare sig de ar anmalda till bolaget
eller inte. I de totala forsékringsersétt-
ningarna ingar under perioden utbetalda
forsékringsersattningar och forandringar i
avsattningar for oreglerade skador. Atervin-
ning avseende redan kostnadsforda skador
redovisas som en reducering av skade-
kostnaden.
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Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar utgors av
avsattningar for e intjanade premier och
kvardrojande risker samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forplik-
telser enligt ingangna forsakringsavtal. Alla
forandringar i forsakringstekniska avsatt-
ningar redovisas éver resultatrakningen.

Avsdttningar for ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker

Avsattningar for ej intjanade premier och
kvardrojande risker avser att tacka den
forvantade skade- och driftskostnaden
under den aterstdende loptiden pad ingangna
forsakringsavtal. Avsattningen beradknas
normalt strikt tidsproportionellt, sa kallad
pro rata temporisberakning. Om premieni-
van beddms vara otillracklig for att tacka de
forvantade skade- och driftskostnaderna,
forstarks de med ett tillagg for kvardréjande
risker (nivatillagg). Denna bedémning inne-
fattar bland annat uppskattningar av framti-
da skadefrekvenser och andra faktorer som
paverkar behovet av nivatillagg.

Avsdttningar for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador ska
tacka de forvantade framtida utbetalningar-
na for samtliga intraffade skador, inklusive
de skador som dnnu inte rapporterats

till bolaget, sa kallad IBNR-ausdttning.
Avsattningen inkluderar dven kostnader for
skadereglering samt forvantad kostnadsok-
ning. Uppskattningen av avsattningsbehovet
gors for de flesta skador med statistiska
metoder. Det mest védsentliga antagandet
som ligger till grund for dessa metoder &r
att historiska utfall kan anvéndas for beréak-
ning av framtida skadekostnader.

For de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsférhallanden
gors en individuell bedomning. Avsatt-
ningarna for de oreglerade skadorna ar
vasentliga for en bedémning av bolagets
redovisade resultat och stéllning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetal-
ningar resulterar i ett avvecklingsresultat
som redovisas kommande ar. En redogérel-
se for bolagets avvecklingsresultat aterfinns
i resultatanalysen. Risken for en felaktig
avsattning kommenteras vidare i Not 2. Dar
askadliggors ocksd nuvarande avsattning
for oreglerade skador genom en beskrivning
av skadekostnadens utveckling éver tiden.

Bolaget diskonterar trafikskadereser-
verna, olycksfallsreserverna och skadeliv-
rantorna pa grund av skadornas mycket
[dnga avvecklingstid. Vissa utbetalningar
kan droja upp till 30 ar. For skadelivrantor,
inklusive mottagen aterférsakring avseen-
de skadelivrantor, anvands den av EIOPA

definierade diskonteringsrantekurvan.

Den ar framtagen for att motsvara riskfria
rantesatser for relevanta durationer och
baseras pa marknadsnoteringar for svenska
swaprantor. Dartill finns ett makroekono-
miskt antagande om en langsiktig ranta pa
4,20 procent. For ovrig forsakring anvands
en fast rantesats baserad pa den statso-
bligation som har lOptid ndrmast atagand-
enas genomsnittliga duration. For direkt
trafikforsakring och mottagen proportionell
trafikaterforsakring anvands rantesatsen
0,40 procent, baserad pa de senaste fem
arens 7-ariga statsobligation. Fér mottagen
icke-proportionell trafikaterforsakring samt
for sjuk- och olycksfallsférsakring, saval
direktforsakring som mottagen aterfor-
sakring, anvands rantesatsen 0,60 procent,
baserad pa de senaste fem arens 10-ariga
statsobligation.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i
resultatrékningen under kostnadsposten
Premier for augiven dterférsdkring. Premier
for mottagen dterforsdkring redovisas under
intdktsposten Premieinkomst. Den del av
risken for vilken aterforsakring tecknats
redovisas i balansrakningen som Aterforsdk-
rares andel au férsdkringstekniska avsdtt-
ningar. Kontroller for att faststélla eventuel-
la nedskrivningsbehov avseende denna post
genomfors l6pande och per balansdagen.
Nedskrivningsbehov foreligger nar det
beddms som sannolikt att aterforsakraren
inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterférsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader
Forsaljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av forsakringsavtal
och som bedéms generera en marginal som
minst tacker anskaffningskostnaderna har
aktiverats. Anskaffningskostnader innefatt-
ar driftskostnader som direkt eller indirekt
kan hanforas till tecknandet eller férnyan-
det av forsakringsavtal sdsom provisioner,
marknadsféringskostnader samt 6ner och
omkostnader for séljpersonal. Anskaffnings-
kostnader avskrivs pa tolv manader.

7. ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV
BETYDELSE

Avsittningar och Ansvarsférbindelser
(eventualférpliktelser)

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar en befintlig legal eller informell forplik-
telse foreligger som en féljd av en intraffad
handelse och nar det ocksa ar troligt att
regleringen av denna forpliktelse kommer
att krava ett utflode av ekonomiska resurser
vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. En
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eventualforpliktelse redovisas nar det finns
ett mojligt dtagande som harror fran intraf-
fade handelser och vars férekomst bekréf-
tas endast av en eller flera osakra framtida
handelser, eller nar det finns dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning
pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

Den ersattning som bolaget erhaller
fran Lansforsakringar Fondliv ar till viss del
forenad med ett annullationsansvar, vilket
innebdr att bolaget kan bli dterbetalnings-
skyldigt om en kund slutar att betala in sina
premier. Denna risk ar relativt begransad da
annullationsansvaret ar under avvecklande
vid férandrad ersattningsmodell.

I bolagets avtal med Lansforsakringar
Bank regleras hur stor erséttning bolaget
ska ha for den férmedlade bankafféren. I
detta avtal framgdr aven att Lansforsak-
ringar Halland ska sta for 80 procent av de
kreditforluster som eventuellt uppkommer
pa de [&n som bolaget formedlat till Lansfor-
sakringar Bank. Vid samma tillfalle som en
befarad forlust identifieras avraknas 80 pro-
cent av forlusten fran bolagets ersattning, i

normala fall redan upparbetade ersattningar
men annu ej utbetalda. Om forlusternai
extremfall inte tacks av upparbetade ersatt-
ningar kommer aterstaende forlustbelopp
att avraknas eventuella framtida ersattning-
ar. Bolaget behdver dock aldrig, inte ens

om forlusterna i undantagsfallet skulle bli
extremt stora, gora nagra aterbetalningar
till Lansforsakringar Bank.

Av trafikskadelagen och trafikforsak-
ringsforordningen foljer att forsakrings-
bolag som meddelar trafikforsakring i
Sverige ar skyldiga att vara medlemmar
i Trafikforsdkringsforeningen. Av reglerna
foljer att medlemsbolagen har ett solida-
riskt ansvar att finansiera verksamheten i
Trafikforsckringsforeningen. Detta hanteras
genom att det arliga nettounderskottet
fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av
bolagens premievolym for trafikforsékring.
Av det solidariska ansvaret foljer att det
enskilda medlemsbolaget kan ha en even-
tuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikforsdkringsforeningen i det fall nagot
annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina
egna forpliktelser eller i det fall de reserver

for oreglerade skador som halls av Trafikfér-
sdkringsféreningen visar sig otillrackliga.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen, savida inte den under-
liggande transaktionen redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital

da &ven den tillhérande skatteeffekten
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt &r, med till-
l@mpning av de skattesatser som ar besluta-
de eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt ba-
lansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skul-
der. Vardering av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
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tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla tempordara skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersdttningar till anstallda

Enligt Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad (FFFS 2015:12) om drsredouis-
ning i forsdkringsforetag ska en redogérelse
for foretagets ersattningar offentliggd-

ras i samband med att drsredovisningen
faststalls

Beredning och beslut

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett
Ersdttningsutskott med uppgift att ansvara
for att bereda vasentliga ersattningsbe-
slut samt beslut om atgarder for att folja
upp tilldmpningen av bolagets Riktlinje for
ersdttning. Ersattningsutskottet bestar av
styrelsens ordférande och vice ordférande.
Utskottets sammansattning och uppgifter
regleras i Arbetsordning for ersdttnings-
utskottet.

Bolagets styrelse ska besluta om ersétt-
ning och 6vriga anstallningsvillkor for vd.
Styrelsen delegerar till Ersdttningsutskottet
att besluta om ersattning till anstallda
som ingar i bolagets foretagsledning och
de centrala funktionerna compliance och
riskhantering. Beslut om personalformaner
fattas av vd och ska arligen anmalas till
bolagets styrelse.

Ersattningsutskottet har ansvarat
for beredning och framtagande av bola-
gets Riktlinje for ersdttning. Riktlinjen har
faststallts av bolagets styrelse 2017-02-17.
Styrelsens beslut grundades pa analys av
vilka risker ersattningsriktlinjen kan vara
forknippad med.

Generella principer for ersdttning
Utgangspunkten for ersattningsmodellen
ar att den ska bidra till att skapa goda
forutsattningar for bolaget att pa ett till-
fredsstéllande satt bedriva sin verksamhet.
Ersattningsmodellen ska vara forenlig med
och framja en sund och effektiv riskhan-
tering och inte uppmuntra till ett overdri-
vet risktagande eller motverka bolagets
langsiktiga intressen. Ersattningarna far inte
begransa bolagets férmaga att uppratthalla
en [@mplig kapitalbas.

Anstallda inom bolaget ska ha mark-
nadsmassiga anstéllningsvillkor. Med detta
menas att ersattningarna ska vara i niva
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med branschen pa den geografiska marknad
dar foretaget ar verksamt. Ersattningsmo-
dellen ska stimulera till goda prestationer
och bidra till att gora bolaget till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera om ratt
kompetens p& marknaden.

Ersdttningsmodell och kriterier for
ersdttningar

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras
av fast ersattning, det vill sdga fast kontant
manadslén. Den fasta ersdttningen ska vara
pa rétt niva for att attrahera och behalla
ratt kompetens och ska sattas individuellt
pa en niva med en tydlig koppling till den
anstalldes arbete och prestation. Utover
fast ersattning tillampar bolaget malre-
laterad erséttning och provisionsbaserad
ersattning.

Den malrelaterade ersattningen ska
uppmuntra och beldna goda prestationer
som langsiktigt leder till att bolaget utveck-
las positivt. Styrelsen ska arligen besluta
om modell fér mélrelaterad erséttning
och genomfora en riskanalys infor beslut
om utbetalning med majlighet att satta
ersattningen till noll om bolagets finansiella
stallning vasentligt forsamrats. Malrelate-
rad erséttning som kan utga till anstéllda
inom bolaget ar malrelaterad ersattning
- 6vergripande mal. Forutsattning for att
ersattningen ska utga ar att bolagets totala
resultat ar positivt och beloppsmassigt ger
utrymme fér den beréknade ersattningen.
Till vd, foretagsledning och centrala kont-
rollfunktionerna compliance och riskhan-
tering utgdr ingen malrelaterad erséttning
utan endast fast l6n.

For anstéllda som i tjansten utévar eller
kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa
foretagets riskniva (riskbarare) utbetalas
60 procent av malrelaterad ersattning
forst efter tre ar i de fall den malrelaterade
ersattningen overstiger ett prisbasbelopp.
Beloppsgransen for uppskjutande av malre-
laterad erséttning sakerstaller att det inte
skapas incitament till ett for hogt riskta-
gande och inte heller dventyrar bolagets
langsiktigt hallbara resultat.

Provisionsbaserad ersattning kan utga
till sdljande personal. Provisionsbaserad
ersattning regleras i lokala kollektivavtal
och i enlighet med bolagets Riktlinje fér
provisionshantering.

Bolaget kan, utover kontant erséttning,
erbjuda anstallda férmaner till exempel i
form av rabatter pa bank- och forsékrings-
produkter eller férmaner inom motion och
friskvard. Vid extraordinéra arbetsinsatser
kan dven gratifikationer delas ut efter beslut
av vd for medarbetare och av Ersdttnings-
utskottet avseende foretagsledning.

Sérskilda éverenskommelser om ersattning
i nagon form med anledning av anstallnings-
forhallandet i Lansforsakringar Halland

ska godkannas av vd och rapporteras till
Ersdttningsutskottet arligen. Personalchef
ansvarar for att rapporteringen gors.

Medarbetare i Lansférsakringar Halland
har mojlighet att avsta del av bruttolon till
en tjanstepension.

Kategorin Anstdllda i ledande positioner
omfattar foretagsledningen. Kategorin
Ovuriga anstdllda som kan péuerka féretagets
risknivd omfattar underwriter, riskingenjo-
rer, IT-ansvarig, ledaméter i lokal kreditde-
legation, kreditcontroller.

Ovan kostnadsférda ersattningar ar
intjanade under rakenskapsaret 2017 och
huvudsakligen utbetalade under 2017. Un-
dantaget ar arsavrakningar for séljare med
rorlig lon reglerat i lokala kollektiva avtal
samt Malrelaterad ersattning - resultat, dar
utbetalning sker under rékenskapsaret 2018.
Inga ackumulerade utestaende uppskjutna
ersdttningar foreligger.

Bolagets pensionsplaner

Bolagets pensionsplaner for kollektivavta-
lade tjanstepensioner &r tryggade genom
forsékringsavtal. Bolaget har fran och med
2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med
bestdmmelsernai kollektivavtal. Férmans-
bestdmd plan for alla fédda 1971 och tidigare
och avgiftsbestdmd plan for alla fodda 1972
eller senare dar den formansbestamda
delen utgor dem storsta kostnaden.

Forpliktelse avseende augifter till
avgiftsbestdmda planer fér ersdttningar
efter auslutad anstdllning redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.
Férmdnsbestdmda planer fér ersdttning efter
avslutad anstiillning redovisas pa samma
satt som avgiftsbestdmda. Bolaget saknar
tillracklig information for att méjliggéra
en redovisning i enlighet med IAS 19 och
redovisar darfor i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings uttalande UFR 10 Pen-
sionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

Nar ersattning erbjuds fér att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och att antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Utéver ovanstdende gor bolaget avsatt-
ning for pensioner utover tryggandelagens
regler for de anstallda som omfattas av den
sa kallade "62-arsregeln’, vilken innebar att
alla anstallda fodda 1955 eller tidigare har
ratt att ga i pension vid 62 ars alder. Grun-
den for avsattningen gors med utgangs-
punkt fran tidigare observationer och en
forvantad l6neutveckling.
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Férud och andra befattningshavare i foretagsledande stdllning kan styrelsen avtala om sdrskilda pensions- och
augangsuillkor inom ramen for bolagets generella principer for ersdttning.

Fast ersdttning Rorlig Antal personer Antal personer

tkr ersittning med fast med rorlig

tkr ersdttning ersittning

Anstéllda i ledande positioner 9197 0 8 0

Ovriga anstéllda som kan paverka 7909 293 15 13
foretagets riskniva

Ovrigaanstillda 65966 3969 130 130

Totalt 83072 4262 153 143

8. MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter
moderbolagets redovisningsprinciper avvi-
ker fran koncernens.

Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt Lag om Arsredovisning i férsdkrings-
féretag (ARFL) samt Finansinspektionens
féreskrifter och allménna réd om Arsredouis-
ning i forsdkringsforetag (FFFS 2015:12) med
andringsforeskrifter FFFS 2011:28 samt FFFS
2013:6. Bolaget tillampar &ven rekommen-
dationen RFR 2 Redouisning fér juridiska
personer utgiven av Rddet for finansiell
rapportering. Reglerna i RFR 2 innebdr att
moderbolaget ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS sa langt det ar mojligt inom

ramen for lagar och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Byggnader och mark

I'moderbolaget definieras fastigheterna
som forvaltningsfastigheter. Samtliga fas-
tigheter &r varderade till verkligt varde med
vardeférandringen redovisad i resultatrak-
ningen. D4 varderingen sker till verkligt var-
de sker ingen avskrivning pa fastigheterna.
Fastighetsbestandet varderas arligen av ut-
omstdende oberoende véarderingsman med
erkanda kvalifikationer och med adekvata
kunskaper i varderingar av fastigheter av
den typ och med de ldgen som ar aktuella.

Verkligt varde faststallts med en kombine-
rad tilldmpning av ortsprismetod, utifran
jamforelsekop, och avkastningsmetod.
Avkastningsmetoden ar baserad pa nuvar-
desberakning av framtida faktiska kassaflo-
den i form av driftsnetto under fem ar samt
nuvardet av bedémt restvarde ar 2022.

Skatter och obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade re-
server inklusive uppskjuten skatt. I koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller
fran ett dotterbolag redovisas enligt samma
principer som utdelningar det vill sdga som
en finansiell intakt. Koncernbidrag som

ett moderbolag l@amnar till ett dotterbolag
redovisas av moderbolaget som investering
i aktier i dotterbolag. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos mottaga-
ren, i den man nedskrivning inte kravs.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets resultat beror dels pa forsakrings-
verksamheten och de forsakringsrisker som
hanteras och dels pa kapitalforvaltningen
och de marknadsrisker som finns i denna
verksamhet. Risk och riskhantering &r en
central del av verksamheten i Lansforsak-
ringar Halland. Denna not omfattar en
beskrivning av bolagets riskhanterings-
system samt kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om bolagets risker.

Mal, principer och metoder for bolagets
riskhantering

Lansforsakringar Hallands verksamhet ar
férenad med risktagande som hanteras
genom bolagets andamalsenliga system for
riskhantering och regelefterlevnad. Malet
med riskhanteringssystemet ar att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande
som aldrig &ventyrar bolagets langsiktiga
6nsamhet och existens. Riskhanterings-
systemet stodjer bolaget i att hantera och
medvetet styra de risker bolaget utsatts for,
sd att onddiga risker undviks eller inte pa
nagot satt uppmuntras. Riskhanterings-
systemet &r en foretagsgenomgripande
gemensam ansats i vilken samtliga risker
beaktas sammantaget och i relation till
varandra. En forutsattning for detta ar att

riskhanteringssystemet &r val integrerat med
den interna styrningen och kontrollen.

Ett viktigt syfte ar ocksd att se till att
bolaget har en betryggande solvens i forhal-
lande till de risker bolaget &r exponerat for.
Riskhanteringssystemet behandlar samtliga
risker i riskkartan inklusive underkategorier.
I bolagets styrande dokument samt ERSA
(bolagets Egen risk- och solvensanalys) be-
skrivs bolagets tolerans mot risker samt hur
respektive riskkategori ska hanteras.

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att hanteringen och uppféljningen av
bolagets risker ar tillfredstéllande. Styrelsen
beslutar arligen om bolagets évergripande
styrdokument rorande riskhantering samt
satter en toleransniva for den totala risken.
Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva
vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i rela-
tion till kapitalkrav) aldrig far ga under. Den
6vergripande risktoleransen beslutades i juni
2017 till en kapitalkvot om lagst 140 procent.

Styrelsen har tre utskott till sitt for-
fogande:, finansutskott, ersattningsutskott
samt risk- och revisionsutskott. Utskottens
moten protokollférs och rapporteras till
styrelsen.

Finansutskottet ska bestd av styrelsens
ordférande samt minst tva ytterligare leda-
moter och med utgangspunkt i att det ska
finnas kompetens och erfarenhet i utskottet.
Vd och CFO ar adjungerade till finansutskot-
tet. Mojlighet finns att utéka finansutskottet

Lansforsakringar Hallands riskkarta

Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk

+ Rénterisk

+ Aktiekursrisk
+ Fastighetsrisk
+ Spreadrisk

+ Valutarisk

+ Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

* Premierisk
+ Reservrisk
+ Katastrofrisk

Operativrisk Likviditetsrisk
inklusive

+ Interna oegentligheter n ive .
finansieringsrisk

+ Extern brottslighet

+ Anstallningsforhallanden
och arbetsmiljo

+ Affarsforhallanden

+ Skada pafysiska
tillgangar

+ Avbrott och storning i
verksamhet och system

+ Transaktionshantering
och processtyrning

Ovrigarisker
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Motpartsrisk Livforsakringsrisk

+ Motpartsriski + Livfallsrisk
avgiven aterfor-
sakring

+ Motpartsriski
finansiella derivat

+ Annan motpartsrisk

+ Kostnadsrisk
+ Omprovningsrisk

Affarsrisk
+ Strategisk risk
+ Intjaningsrisk
* Ryktesrisk

med en extern ledamot med specialkompe-
tens, beslut om detta ska tas i styrelsen.
Finansutskottet ar av styrelsen utsett att
strategiskt leda, besluta och bevaka bolagets
forvaltning av dess placeringstillgdngar och
aven drligen bereda underlag pa normalport-
folj, utifran i ERSA faststallt mal for kapital-
forvaltningen, infor beslut i styrelsen.

Ersdttningsutskottet ska, om inte annat
beslutas av styrelsen, bestd av styrelsens
ordférande och vice ordforande. Ersdttnings-
utskottet ansvarar for att bereda vasentliga
ersattningsbeslut och beslutar i fragor
avseende ersattning till anstéllda i foretags-
ledningen och till de centrala funktionerna
compliance och riskhantering.Utskottet tar
arligen del av resultatet fran den uppféljning
av foretagets ersattningar som genomforts
av compliance samt bedémer hur val efter-
levnaden av gallande Riktlinje for ersdttning
varit.

Risk- och revisionsutskottet ska besta av
styrelsens vice ordférande samt minst tva
ytterligare ledaméter och med utgangspunkt
i att det ska finnas kompetens och erfa-
renhet i utskottet. Utskottet har utsetts av
styrelsen i syfte att bereda i risk- och
revisionsfragor och for att kvalitetssékra och
utvardera bolagets foretagsstyrningssystem
och interna styrming och kontroll vad galler
finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig in-
tern styrning. Forutom ovanstaende bitrader
Risk- och revisionsutskottet valberedningen i
dess arbete infor bolagsstammans beslut om
att utse externrevisor och arvode till denne.

Styrelsen har det 6vergripanden ansvaret
for bolagets riskhantering och vd ansvarar
for riskhanteringen inom den operativa
verksamheten enligt styrelsens foreskrifter.
Det operativa ansvaret for den [6pande risk-
hanteringen fordelas i tre forsvarslinjer.

Férsta férsuarslinjen, verksamheten,
ansvarar for att risker omhandertas och
atgardas. Verksamheten som tar risken ager
ocksa risken, vilket innebar att den dagliga
hanteringen av risker sker i verksamheten.
Alla anstéllda har ett eget ansvar att bidra till
en god riskkultur genom att efterleva interna
regler avseende systemet for att hantera
risk.

Andra forsvarslinjen utgors av kontroll-
funktionerna Riskhantering, Compliance och
Aktuarie.
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Verksamheten bestar av
bolagets ledning, samtliga
chefer och medarbetare.

Verksamheten ansvarar for att
sattamal, utforma och félja
internaregler, processer och
kontroll samt att rapportera
resultatet

forsvarslinjen

Kontrollfunktionerna bestar av
funktionerna for riskhantering,
regelefterlevnad och aktuarie.

Kontrollfunktionerna utgér ett stod
till verksamheten genom att bista och
ge rad vid utformning av interna
regler, processer och kontroller.

Kontrollfunktionerna ansvarar
for att utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta

Internrevision ansvarar for
oberoende granskning av bolagets
foretagsstyrning, riskhantering och
interna styrning och kontroll.

Externrevisorn ansvarar for
granskning av arsredovisning,
bokféring samt styrelse och vd:s
forvaltning.

Riskhanteringsfunktionen, som ar en
delav andra forsvarslinjen, ar organisato-
riskt direkt understélld vd. Funktionen &r
objektiv gentemot bolagets affar och fri fran
paverkan fran andra funktioner inom bolaget.
Funktionens 6vergripande mal &r att ge en
allsidig och saklig bild av bolagets risker,
analysera utvecklingen av riskerna samt
ageraradgivare till vd och styrelse i riskhan-
teringsfragor. Vidare utgér riskhanterings-
funktionen ett dvergripande stod for forsta
forsvarslinjen i att identifiera, vardera, styra
och rapportera risker sa att de kan fullgéra
sitt ansvar att bedriva verksamheten med
god riskkontroll. Riskhanteringsfunktionen
rapporterar kvartalsvis till vd, styrelse, risk-
och revisionsutskott och féretagsledning.

Compliancefunktionen liksom risk-
hanteringsfunktionen, tillhor den andra
forsvarslinjen och ar ett stod for att bolaget
ska arbeta enligt gallande regler och har
bland annat till uppgift att bista organisa-
tionen vid utformning av interna regelverk,
bevaka fordndringar i de externa regelverken
och folja upp regelefterlevanden i bola-
get. Compliancefunktionen ska [6pande
informera bolagets vd, styrelse, risk- och
revisionsutskott och foretagsledning roran-
de iakttagelser i regelverksfragor. Kvartalsvis
rapporteras regelverksrelaterade handelser,
pagaende aktiviteter och regelverksférand-
ringar skriftligen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att sam-
ordna och sakerstalla kvaliteten i de forsak-
ringstekniska berdkningarna och utredning-
arna samt att bland annat bista styrelsen och
vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen
rapporterar arligen till vd, styrelse och risk-
och revisionsutskott.

Tredje forsuarslinjen avser Internrevi-
sion som arbetar pa uppdrag av styrelsen.
Internreuision kontrollerar att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda mal
och i enlighet med styrelsens intentioner
och riktlinjer genom att utvéardera den
interna styrningen och kontrollen. Risk- och
revisionsutskottet har till uppgift att med
utgangspunkt fran bolagets riskbedomning
foresla styrelsen inriktning och omfattning
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for internrevisionens arbete. Internrevisionen
foljer ocksa upp riskhanteringsfunktionens
och compliancefunktionens arbete. Funktio-
nen Internrevision ar utlagd till Lansforsak-
ringar AB.

Rapportering av risk
Bolaget mater total risk utifran en Solvens
Kapitalkrav i procent
19,3% 2%

\

73%

@ Skadeforsakringsrisk
Marknadsrisk
@ Livférsakringsrisk

Motpartsrisk
@ Operativ risk

II-baserad riskmodell enligt standard-
formeln. Modellen beraknar ett kapitalkrav
(total risk) som férvantas svara mot risken
for att insolvens intraffar inom 12 manader
med en sannolikhet om hogst 0,5 procent.

I modellen ingar kapitalkravsberakning for
skadeforsakringsrisk, marknadsrisk, mot-
partsrisk, livférsakringsrisk och operativ risk.
Det totala kapitalkravet stalls sedan i relation
till bolagets kapitalbas.

Bolagets styrelse, risk-och revisions-
utskott samt féretagsledning far kvartalsvis
en riskrapport, dar det bland annat framgar
hur de olika riskerna utvecklats éver tiden,
samt hur relationen mellan kapitalkrav och
kapitalbas (kapitalkvot) har utvecklats. Dia-
grammet ovan visar de olika riskkategorier-
nas andel av det totala kapitalkravet.

Forsakringsrisk

Bolagets forsakringsrisk bestar av skade-
forsakringsrisk och livforsakringsrisk dar den
huvudsakliga risken ar skadeforsakringsrisk.
Den bestar av premierisk, reserv- risk och
katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till
foljd av att det kommande arets skador blir
storre an forvantat. Reserurisk ar risken
for forluster pa grund av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken for forluster
till foljd av att extrema vaderforhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter leder till
mycket stora skadebetalningar.

Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker
inom direkt skadeforsakring saval som mot-
tagen skadedterforsakring inom omradena
sjukdom och olycksfallsforsakring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafikforsakring.
Nar det galler mottagen aterférsakring ar
bolaget i forsta hand exponerat mot risker i
de for lansforsékringsgruppen gemensamma
aterforsakringspoolerna, dér riskerna ar av
samma natur som bolagets direktforsak-
ringsrisker. Bolaget ar genom det interna
riskutbytet exponerat for katastrofskador
som intraffar i de dvriga l@nsbolagen, samti-
digt minskar detta den egna katastrofrisken.
Livforsakringsrisken i bolaget bestar av den
livfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstari de
skadelivrantor som ar kopplade till trafik-
affaren och utgor en begransad andel av
bolagets risker.

Tabellenvisar bolagets exponering for skadeférsdkringsrisk, fordelat pa premie- och reserurisk. Bolaget dr darutéver
exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrdntor. Basta skattning av livférsdkringsausdttningen dr 184 556 tkr

Affarsgrenar (Line of Business), tkr

Volymmatt premierisk

Volymmatt reservrisk
(Bésta skattning av
ersattningsreserv)

(premieintakter
fér 12 manader)

Sjukdom och olycksfall 30872 87404
Trafik 99230 176 431
Ovrigmotor 208 346 27718
Egendom (hem och villa, féretag och 347692 154787
fastighet)

Icke-proportionell sjukaterforsékring 1589 4270
Icke-proportionell trafikaterforsakring 10492 128 261
Icke-proportionell egendomsaterforsak- 30121 38829
ring

Totalt 728 342 617700
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Riskreducering

Det finns olika metoder att reducera for-
sakringsrisken. Riskminskningen avseende
osakerheten i enskilda forsakringsavtal
astadkoms dels genom diversifiering, det vill
saga genom att utoka portféljen med avtal
som ar oberoende av varandra, dels genom
att sakerstalla en i organisationen val for-
ankrad prissattningsprocess, sa att premien
i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska
riskexponeringen. For att sakerstalla detta
gors inom ramen for prissattningsprocessen
l6pande uppféljning av tariffer och vid behov
gors justeringar av dessa. Bolaget har aven
upprattat detaljerade riskurvalsregler for
att sakerstalla en korrekt beddmning och
kvantifiering av den risk som tecknas. Ett
viktigt led i detta ar aven besiktning av nya
och befintliga risker. I riktlinjerna faststalls
inom vilka forsakringsklasser, storlekar,
geografiska omraden och sektorer dar
bolaget ar villigt att exponera sig for risk.

Pa sa satt sakerstalls en lamplig férdelning
inom portféljen. Bolaget har sarskilda risk-
bedomningskommittéer, dar man l6pande
utvérderar olika risker och vid behov féreslar
lampliga atgarder.

att bolaget exponeras mot betydande
riskkoncentrationer avseende exempelvis
branscher. Koncentrationsrisker till enskilda
kunder och risker hanteras genom deltagan-
det i Lansbolagens aterforsékringslésning.
Aterférsakring sker via deltagande i ater-
forsakringsprogram inom lansforsakrings-
gruppen inom kapaciteten for respektive
sektion/pool. Bolagets aterforsakrings-
skydd tecknas enligt konsortialavtal mellan
lansforsakringsbolagen med Lansforsak-
ringar AB genom dess heldgda dotterbolag
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag
(publ). Aterférsakringsprogrammen ger
automatiskt skydd éver valda sjalvbehall upp
till kapacitetsbeloppen. For EML éver kapa-
citeten sker avtackning genom fakultativ
aterforsakring vilket innebar att specifika
risker som faller utanfor kapaciteten ater-
forsékras separat. Tabellen nedan beskriver
lansforsakringsgruppens aterforsakrings-
program inklusive bolagets valda sjélvbehall
under 2017.

Riskkdnslighet
En kanslighetsanalys har genomforts genom

att méta effekten pa resultatet och det egna
kapitalet av rimligt sannolika forandringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande med évriga
antaganden konstanta.

Kanslighetsanalys av

forsakringsrisker, tkr 2017 2016
1 procentandels forandring av
totalkostnadsprocenten

Resultateffekt 7075 6774
Inverkan pa eget kapital 5519 5283
1 procent férandring

i premienivan

Resultateffekt 7437 7095
Inverkan pa eget kapital 5801 5534
1 procent férandring

i skadeantal

Resultateffekt 4471 3956
Inverkan pa eget kapital 3492 3086
10 procent forandring

i premier for avgiven

aterforsakring

Resultateffekt 6300 6220
Inverkan pa eget kapital 4914 4852

Ouanstdende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget
kapital paverkas av fordndringar i olika parametrar.

I stort sett alla skadeférsakringskon- Sektion Niva Sjdlvbehall
trakt, undantag bland annat kommunforsak- Egendom Enskild risk 1 000 mk 9,0 mkr
. . o | o . Katastrof 8 000 mkr
ringar, [6per pa hdgst ett ar med en inbyggd
réttighet for férsékringsféretaget att avbéja Ansvar Enskild risk och Katastrof 300 mkr 0,5 mkr
forlangning, eller att &ndra villkor och férut- Motorkasko Enskilt risk fordon 30 mkr 1,5 mkr
séttningar vid férl'angning. Bat Enskild risk fritidsbat 15 mkr 0,5 mkr
X . R . Enskild risk fartygskasko 50 mkr
Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla fore- Katastrof fartygskasko 200 mkr
tags- och privatkunder forsakringslésningar Olycksfall Enskild risk 5 mkr 2.0 mkr
pa lokal marknad, vilket siledes innebar en Enskild risk barn 13 mkr
. . . Katastrof 730 mkr
viss form av geografisk koncentration.
Id folini forsakri b 2nd Trafik Enskild risk 300 mkr per fordon 2,5 mkr
€N upproyning av rorsaxkrings estandet Kumul mellan fler fordon 600 Mkr i Sverige och
som sker finns inte nagra indikationer pa obegransad inom "Gréna kort omréden”
Skadekostnadsutveckling
skadear 2009-2017 Mkr
Direkt forsékring, brutto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Totalt
Uppskattad skadekostnad
I'slutet av skadearet 385 377 430 612 515 380 489 428 492
Ett ar senare 418 372 419 513 478 366 463 421
Tva ar senare 424 365 417 468 468 368 465
Tre ar senare 421 362 414 453 469 343
Fyraar senare 412 360 415 455 463
Fem ar senare 411 360 415 399
Sex ar senare 13 357 412
Sju ar senare 411 351
Atta ar senare 408
Kvarvarande reserv 19 19 27 29 28 35 71 77 228 532
e T ST 389 332 385 370 435 308 394 345 265
skadeersattningar
Kvarvarande reserv 2008 och
. 301
tidigare
Skadebehandlingsreserv 39
Avsittning totalt direkt affar 871
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Faktiska skadeansprdk jamfort med tidigare
uppskattningar

Utover kanslighetsanalysen utgor ocksa
tidigare ars skattningar av skadekostnaden
for enskilda skadear ett matt pa bolagets
formaga att forutse den slutliga skade-
kostnaden. Tabellen nedan visar skadekost-
nadsutvecklingen exklusive skaderegle-
ringskostnader i direkt forsakring och fére
aterforsakrares andel for skadedren 2009
till 2017. Totalt sett for rékenskapsaret 2017
har bolaget ett positivt avvecklingsresultat
brutto i den direkt forsakringsverksamheten
pa 101 mkr. Av tabellen pa sidan 38 framgar
hur skattningen av skadekostnaden per
skadedr utvecklats arsvis.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd
av andringar, i niva eller volatilitet, av réntor,
priser pa finansiella tillgangar och valuta-
kurser. Bolagets kapitalférvaltning innebar
exponering mot olika typer av marknadsrisk.
I foljande avsnitt beskrivs bolagets riskex-
poneringar, styrning och kontroll av risker
samt vasentliga handelser som paverkat
bolagets riskprofil under 2017. Diagrammet
nedan visar de olika riskkategoriernas andel
av marknadsrisken.

Kapitalkrav i procent for marknadsrisk

2()/0 3%
7%

63%

@ Aktierisk
Fastighetsrisk
@ Koncentrationsrisk

Valutarisk
@ Rinterisk
@ Spreadrisk
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Marknadsrisk uppstar genom beslut om
hur bolagets placeringstillgangar forvaltas.
Genom att faststalla Policy for kapital-
férualtning och Riktlinje for forvaltning av
bolagets placeringstillgingar fattar styrelsen
beslut om vilka nivaer pa marknadsriskerna
som kan accepteras. Bolagets strategiska
allokering sammanfattas i en normalport-
folj, som ska sékerstalla en val diversifierad
tillgdngsportfolj dar aktsamhet i kapital-
forvaltningen uppnas och dtagandena mot
forsakringstagarna alltid kan fullféljas. De
styrande dokumenten revideras minst en
gang per ar och beslutas av styrelsen.

Det 6vergripande malet for Lansfor-
sakringar Hallands kapitalforvaltning ar att
sékerstalla att bolagets atagande gentemot
forsakringstagarna alltid kan fullféljas. For-
valtningen ska efterstréva en stabil avkast-
ning over tid, vilket innebér att avkastningen
inte bor fluktuera i for hog grad mellan aren.

Bolagets finansutskott och styrelse
erhaller regelbundet en kapitalférvaltnings-
rapport dar det framgar hur forvaltningen
gatt och hur bolagets placeringstillgangar ar
placerade. Alla typer av avvikelser gentemot
bolagets policy och riktlinjer rapporteras i
kapitalforvaltningsrapporten.

Bolagets placeringstillgangar fordelar sig enligt foljande:

Mkr 2017-12  2016-12 Féréandring
Aktieplaceringar 1139 1178 -39
Rénte-

placeringar 1028 969 59
Direktagda

fastigheter = 319 4
LF Halland

Forvaltning AB 387 s 6
LFAB 858 778 80
Totala

placerings- 3765 3565 200
tillgangar

Riskkdnslighet

En kanslighetsanalys har genomforts genom
att méata effekten pa resultatet och det egna

kapitalet av rimligt sannolika férandringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande med 6vriga
antaganden konstanta.

Bolaget genomfor l6pande olika typer av
kanslighetsanalyser och stresstester i syfte
att bedéma riskkénsligheten i tillgangsport-
foljen.

Kénslighetsanalys av
marknadsrisker, tkr 2017 2016

10 procentandelar lagre
aktiekurser

Resultateffekt 199700 196122
Inverkan pa eget kapital 155766 152975
10 procentandelar negativ

forandring av valutakurs

mot SEK fére sakring

Resultateffekt 81057 77 607
Inverkan pa eget kapital 63224 60533
1procentandels hogre rin-

teniva, paverkan tillgangar

Resultateffekt 48 426 43733
Inverkan pa eget kapital 37772 34112
1procentandels hogre

rénteniva, paverkan FTA

fer

Resultateffekt 57 695 57085
Inverkan pa eget kapital 45002 44526

Aktiekursrisk

Bolagets aktieexponering bestdr av det
strategiska aktieinnehaven i Lansforsakringar
AB samt noterade och onoterade svenska
och utléndska aktiefonder. Aktiekursrisken
ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk

och star for over halften av kapitalkravet for
marknadsrisker. Bolagets totala aktieexpone-
ring uppgar till 1 997 (1 956) Mkr.

Bolaget forsoker aven minska risken i ak-
tieportfoljen genom att sprida risken pa flera
olika geografiska regioner, samt pa flera olika
forvaltare for att pa sa satt minska effekten
av att en enskild forvaltare tar felaktiga
beslut.
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Diagrammet visar aktieplaceringarnas (exklusive strategiska
placeringar och éuriga strategier) geografiska fordelning

Geografisk fordelning

24%

57%

@ Sverige
Utvecklade marknader
@ Tillvaxtmarknader

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forlust till foljd av
andrade priser pa fastigheter till foljd av olika
omvarldsforandringar. Fastighetsinnehavet
ar koncentrerat innehav av egna fastigheter

i vilken bolagets verksamhet bland annat
bedrivs. Bolagets exponering i fastigheter
uppgar till 353 (319) mkr.

Bolagets direktagda fastigheter ar belag-
na i Hallands lan. Antalet fastigheter uppgar
tillnio varav sex inrymmer bolagets kontor.
Bolagets strategi ar att aga de fastigheter
som man har verksamhet i. Ovriga fastigheter
ar bostadsfastigheter.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forlust till
foljd av att placeringstillgangarna inte ar val
diversifierade.

Bolagets stravan &r att ha en val diver-
sifierad placeringsportfélj avseende till
exempel sammansattningen av tillgangsslag,
geografiska marknader och enskilda emitten-
ter. Limitnivaer i Riktlinjer for forualtning av
bolagets placeringstillgdngar sakerstaller att
detta uppnas. Bolaget har en stor koncen-
trationsrisk genom det stora strategiska
innehavet av aktier i Lansforsakringar AB
och dotterbolaget Lansforsakringar Halland
Forvaltning AB. For att begransa ovriga kon-
centrationsrisker finns darfor limiter som ska
sakerstalla god diversifiering i resterande del
av placeringsportfoljen.

Valutakursrisk

Valutarisk ar risken for forlust till foljd av
andringar av valutakurser. Bolaget har bade
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta.

Pa skuldsidan &r risken mycket begran-

sad och ar endast hanfoérlig till ett enskilt
aterforsakringskontrakt. Pa tillgdngssidan
forekommer exponering mot utlandsk valuta
genom placeringar i fonder dér innehaven &r
i utléndsk valuta &ven om fonden ar noterad

i svenska kronor. Enligt bolagets Riktlinjer for
forualtning av bolagets placeringstillgangar far
andelen ej valutasakrade tillgdngar maximalt
uppga till 30 procent av totala placeringstill-

Durationstid/ FTAfer Rénte- Netto Netto
Mkr enligt Solvens II placeringar 2017-12-31 2016-12-31
<lar 389 127 262 333
1-3ar 159 293 -134 -91
3-5ar 78 313 -235 -229
5-10 &r 159 252 =% -107
104&r 371 45 326 405
Totalt 1156 1030 126 31
Duration i dr

FTAfer 8.2 8.5
Rénteplacering 39 44
Differans 43 4,0
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gangarna. Exponeringen brutto, det vill sdga
fore valutasékring, uppgar till ett sammanlagt
vérde pa 810 (850) mkr. Vid bokslutsdagen
valutasékrades 100 procent av USD, EUR

och JPY exponeringen och 50 procent av
GBP-exponeringen. Total valutaexponering
efter valutasakring uppgar till 12 procent.
Valutakursexponering fore valutasakring
fordelar sig enligt foljande:

Valutaexponering efter valutasakring

29%

5%
5 49%
0
12%
@ UsSD JPY
EUR @ Ovrigt
@ CBP

Ranterisk

Rdnterisk ar risken for forlust till foljd av
andring i marknadsrantornas niva eller vola-
tilitet. Rantebérande placeringar till bunden
ranta sjunker i marknadsvarde ndr rantorna
stiger vilket innebar en kostnad for bolaget.
Rénteriskens storlek beror pa tillgdngarnas
duration, ju langre (6ptid desto hogre blir
ranterisken och desto hdgre blir foljaktligen
kostnaden nar rantan stiger. Det finns dven
en ranterisk pa skuldsidan, men i motsats
till rantebarande tillgdngar sa uppstar
kostnaden for bolaget nar réntorna sjunker
eftersom skulden da 6kar.

Lansforsakringar Halland har dels
ranterisk i sin tillgdngsportfélj och dels i den
skuld som bolaget har gentemot sina for-
sakringstagare. Det ar darfor viktigt att inte
bara fokusera pa risken i tillgangsportfoljen
utan risken maste métas for den totala
portféljen av skulder och tillgangar. Bolaget
anser att durationen i de réntebarande pla-
ceringarna over tid ska vara densamma som
for bolagets skuld gentemot forsakringsta-
garna. Ett avvikelseintervall fran detta mal
ar dock tillatet.

Bolagets innehav i rantebarande pla-
ceringar uppgar totalt till 1 028 (969) mkr.
Nagra rantebarande finansiella skulder
finns inte. Bolagets rantebéarande portfol]
bestar huvudsakligen av svenska stats- och
bostadsobligationer (aven obligationer
emitterade i andra nordiska lander ar till-
latna) men aven rantefonder som placerar
i statsobligationer, bostadsobligationer och
foretagsobligationer. Den genomsnittliga
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durationen i ranteportfoljen uppgick vid
arsskiftet till 3.9 (4,4) ar.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken for forlust till foljd
av andring i differensen mellan marknads-
rantor pa obligationer med kreditrisk

och statspappersrantor. Genom innehav

i obligationer med kreditrisk och andra
rantebdrande papper samt évriga [an expo-
neras bolaget mot risken for att férandrade
kreditspreadar paverkar bolaget negativt.
Exponeringen finns saval direkt som indirekt
via de rantefonder bolaget investerat i.
Bolagets placeringar sker huvudsakligen i
vardepapper med hog kreditvardighet och

kreditspreadrisken bedéms dérfér vara liten.

Bolaget hanterar risken genom att faststélla
limiter avseende hur stor del av den totala
portfoljen som far utgéras av obligationer
med kreditrisk, samt vilken rating deras
emittenter ska ha.

For att begransa kreditspreadrisken i
rantebédrande placeringar finns limiter for
hur bolaget kan placera hos olika emittenter
beroende pa ratingklasser i Riktlinjen for
férualtning av bolagets placeringstillgangar.

Bolaget har inga finansiella tillgdngar
som ar forfallna till betalning eller som ar
nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant,
annan sakerhet eller garantier utstallda av
tredje part for de finansiella tillgdngarna.

Kreditriskexponering

9%

9%

@ AAA BB
A @ NR
@ B8B
Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forlust till
foljd av att motparter inte fullgor sina
ataganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran. Bolaget ar exponerat
mot motpartsrisk dels genom placeringar
i finansiella derivat och likvida medel dels
genom aterforsakring. Motpartsrisken i
placeringstillgdngar bedéms vara relativt
liten genom att risken begransas av krav pa
motpartens rating samt limiter for maximal
exponering. I den avgivna aterforsékringen
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ar risken att betalning inte erhalls fran ater-
forsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt
liten. I Lansforsakringsgruppen anvands

ett regelverk for att ta fram vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvandas for
att begransa risken.

Motpartsrisk i finansiella instrument
Motpartsrisk i finansiella derivat hanteras
genom angivna limiter for derivatexpone-
ringar, bland annat med krav pa motpartens
rating, vilka beskrivs i bolagets Riktlinje for
férualtning av bolagets placeringstillgdngar.
Motpartsrisken, avseende de som hanterar
bolagets likvida medel, begransas genom att
bolaget anger vilka banker som far hantera
bolagets likvida medel och hur stor denna
exponering far vara for varje bank.

Motpartsrisk i avgiven dterforsdkring
Lansforsakringar Halland koper all aterfor-
sakring genom Lénsforséakringar Sak AB.

Lansforsakringsgruppen har ett antal interna
aterforsakringspooler som ger lansforsak-
ringsbolagen aterférsakringsskydd. Varje
aterforsakringspool képer externt terfor-
sakringsskydd for att tacka stora skador.
Aterforsakringsrisk ar risken att betalning
inte erhalls fran aterforsakringsgivare i
enlighet med aterférsakringsavtal. For att
begransa denna risk har lansférsakringsgrup-
pen ett sarskilt regelverk for vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvandas. Mi-
nimikravet ar att aterforsékringsgivaren ska
ha minst A-rating enligt Standard & Poor's nar
det galler affar med lang avvecklingstid och
minst BBB-rating pa ovrig affar. I detta av-
seende ar affar med lang avvecklingstid affar
som beraknas ha en langre avvecklingstid &n
fem ar. Dessutom efterstréavas en spridning
pa ett flertal olika dterférsakrare. Bolaget har
pa balansdagen en &terforsakringsfordran pa
210 (285) mkr avseende aterforsakrares andel
av oreglerade skador.
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Finansiella tillgangar och skulder samt férsdkringstekniska ausdttningars (6ptidsférdelning visas nedan

Loptider for respektive kategori av tillgang/skuld Mkr 2018 2019-2022 2023-2027 2028- Utan loptid Totalt
Finansiella tillgangar 127 606 252 45 1991 3021
Finansiella skulder 0 0 0 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar fer 389 237 159 371 0 1156

Rating aterforsakring
3%

38%

@ AN @A Ej ratade (LF-bolagen)

Operativa risker

Med operativa risker avses forluster till f6ljd
av icke andamalsenliga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser. Malet for
Lansforsakringar Hallands arbete med
operativa risker ar att sakerstalla att de
operativa riskerna inte ska begransa méj-
ligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal.
Detta forutsatter en effektiv hantering av de
operativa riskerna. Strategin for hantering
av de operativa riskerna utgar fran insikten
att riskerna ar en del av bolagets verksamhet
och darmed kan inte samtliga risker undvi-
kas, elimineras eller transfereras till tredje
part. Daremot kan bolaget genom forebyg-
gande arbete och andamalsenlig riskhante-
ring och riskkontroll minska risken for att
operativa risker materialiseras och darmed
reducera de konsekvenser som kan uppsta.
Kostnaden for hantering och kontroll av de
operativa riskerna ska std i rimlig proportion
till den kostnad eller forlust som kan uppsta
om risken skulle intraffa. For att reducera
riskerna har bolaget interna regelverk och
val styrda process som tydliggor fér med-
arbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som
verksamheten ska bedrivas. Identifierade
kompetensbrister dtgardas genom regelbun-
den utbildning. Nyckelkontroller har inforts
med syfte att sdkerstlla att processernas
resultat &r korrekta och kompletta.

I processen for hantering och kontroll av
operativa risker ingar identifiering, matning,
dvervakning, hantering och rapportering.
Analyser av operativ risk genomfors drligen
i verksamheten. Operativa risker identifie-
ras, potentiella konsekvenser varderas och
sannolikheter att risker intraffar bedoms. For
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véasentliga risker utarbetas handlingsplaner
som foljs upp.

Incidentrapportering och kundklago-
malshantering ar andra viktiga delar av
riskarbetet. Med incident menas negativa
handelser som skapar problem eller skada
for verksamheten. De incidenter och kund-
klagomal som intréffar loggas och hanteras
i ett sarskilt system for att mojliggora analys
och férebyggande atgérder. En central del i
processutvecklingen &r att arbeta med stan-
diga forbattringar dér bade medarbetares
och kunders synpunkter tas tillvara.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for forlust till foljd
av att egna dtaganden inte kan fullféljas

pa grund av brist pa likvida medel. Fér
Lansforsakringar Halland &r likviditet
normalt inget problem eftersom premierna i
forsékringsrorelsen betalas in i forskott och
stora skadeutbetalningar ofta ar kanda ldngt
innan de forfaller. Bolaget har som riktlinje
att alltid ha en likviditet (kassa och bankme-
del) som uppgar till minst 4 procent av den
svenska ranteportfoljen. Utover detta finns
alltid mojlighet att med ndgra dagars varsel
gora betydligt stérre belopp likvida genom
forsaljning av olika placeringstillgangar.

Affarsrisk

Avser risk for forluster till foljd av effekter
av strategiska beslut, en sémre intjéning
eller rykten. Affarsrisker ar darmed en

foljd av dels interna handelser men aven
externa handelser som konsument- eller
konkurrentbeteende. Bolaget arbetar darfor
kontinuerligt med bevakning av interna och
externa handelser som kan innebéra risker
eller mojligheter. Inom ramen for arbetet
med bolagets langsiktiga strategiska plan
och mer kortsiktiga affarsplan identifieras
affarsrisker som sedan l6pande hanteras

i foretagsledning och styrelse. Skeende
som inte kan forutses leder till ytterligare
behandling pa lednings- och styrelseniva,
nar behov av det uppkommer. Som generell
princip galler att den som ansvarar for en del
av verksamheten ocksa ansvarar for de ris-
kerna som kan uppkomma, detta galler aven
for affarsriskerna. I bolagets egen risk- och
solvensanalys (ERSA) utgor de identifierade
affarsriskerna en input vid framtagandet av
bolagets negativa scenarier (stresser).

Ovriga risker

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank
regleras hur stor erséttning bolaget ska ha
for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar aven att Lansforsakringar Halland
ska sta for 80 procent av de kreditforluster,
som eventuellt uppkommer pa de [an som
bolaget formedlat till Lansférsakringar Bank.
Vid samma tillfalle som en befarad forlust
identifieras avraknas 80 procent av forlusten
fran bolagets erséttning, i normala fall redan
upparbetade ersattningar men annu ej
utbetalda. Om férlusterna i extremfall inte
tacks av upparbetade ersattningar kommer
aterstaende forlustbelopp att avraknas mot
eventuella framtida ersattningar. Bolaget be-
hover dock aldrig, inte ens om forlusterna i
undantagsfallet skulle bli extremt stora, géra
nagra aterbetalningar till Lansforsakringar
Bank. For att minimera risken for kreditfor-
luster och maximera ersattningarna ska sa
stor andel av krediterna som mojligt ligga i
hoga PD-klasser. Under 2017 hade bolaget
kostnader pa 29,6 (4,6) mkr for konstaterade
kreditforluster.

Kapitalhantering / Solvensinformation
Bolagets verksamhet ar féremal for myn-
dighetskrav. Dessa krav innehdller férutom
godkénnande och 6vervakning av verksam-
heten &ven kvantitativa bestammelser (till
exempel kapitalkrav) for att minimera risken
for insolvens om oférutsedda forluster
skulle uppsta. Bolaget har uppfyllt alla dessa
krav under rakenskapsaret.

Riskernas inverkan pa kapitalet utvarde-
ras [6pande och kapitalhanteringen hanger
nara samman med styrningen av riskhante-
ringen. I samband med den érliga affarspla-
neringen genomfors dven en egen risk- och
solvensanalys som avser att sakerstalla att
bolaget vid var tid har tillréckligt kapital och
tillracklig likviditet. Analysen tar sin utgangs-
punkt i arbetet med affarsplanen och dess
basscenario och inkluderar aven ytterligare
scenarier och stresstester for att ge kom-
pletterande underlag om framtida eventuella
kapitalbehov. Analysen genomférs pa ett
sadant satt att styrelsen och féretagsled-
ningen far en 6kad gemensam kunskap fér
fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och
beredskap for att vid behov kunna reducera
risker eller anskaffa nytt kapital. Bolagets
prognoser visar pa en fortsatt god kapita-
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lisering under de kommande aren &ven vid
mindre gynnsamma héndelser.

Nykeltal Solvens II 2017-12 2016-12
Minimikapitalkrav 257 242
Solvenskapitalkrav 1029 966
Kapitalbas enligt 2406 2189
Solvens IT

Eget kapital enligt

Arsredovisning 1478 1280
Solvenskapitalkvot, 234 227

procent

Styrelsen beslutar arligen om bolagets
6vergripande styrdokument rérande risk-
hantering samt satter en toleransniva for
den totala risken. Risktoleransen uttrycks
som den ldgsta niva vilken bolagets kapi-
talkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav)
aldrig far g& under. Den dvergripande
risktoleransen beslutades i juni 2017 till en
solvenskapitalkvot om lagst 140 procent.
Utover att besluta den 6vergripande riskto-
leransen ska bolagets styrelse aven besluta
om bolagets kapitalmal vilket uttrycks

som ett intervall mellan en dvre och undre
malniva. Kapitalmalets syfte &r att spegla
bolagets kapitalbehov samt sékerstalla att
bolaget har tillrackligt med kapital for att
kunna mota ett negativt scenario utan att

riskera att understiga beslutad risktolerans.

Undre malnivan ar beslutad till 150 procent
och den 6vre malnivan till 270 procent.

Kapitalbas enligt Solvens IT
Materiella villkor
Beloppen som rapporteras for initialt
kapital, balanserad vinst och drets resultat
6verensstammer med vad som redovisas i
legalt bokslut.

Beloppet som rapporteras for avstam-
ningsreserven ar uppbyggt av flera poster
sa som obeskattade reserver, omvardering
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av forutbetalda anskaffningskostnader och
forsakringstekniska avsattningar. Omvar-
dering av poster fran redovisningen till
solvensbalansrakningen féljer de regler som
anges i forsakringsrorelselagen och EU:s
delegerade Solvens 2-férordning. Obeskat-
tade reserver medtas i kapitalbasen till 100
procent.

Kapitalbas, mkr

Priméarkapital (Niva 1) 2017 2016
Initialt kapital (bundna reserver 51 51
och uppskrivningsfond)

Balanserad vinst och 1427 1229

arets resultat

Avstamningsreserv 928 909

Summa Kapitalbas 2406 2189

(Solvens 2)

Forvantad utveckling
av kapitalbas mkr

2018 2019 2020

Kapitalbas 2635 2846 3093

Den forvantade utvecklingen av kapitalbasen
i bolaget &r hamtad fran bolagets ERSA-rap-
port Ar 2018 - 2020, vilken &r beslutad i
bolagets styrelse.

Kapitalbasen forvantas fortsatta vaxa
i och med att prognostiserade positiva
resultat adderas till det egna kapitalet i
balansrakningen. For detaljer se bolagets
ERSA-rapport.

Solvenskapitalkrav

Lansforsakringar Halland anvander stan-
dardformeln for berdkning av solvenskapi-
talkravet och intern modell tilldmpas inte. En
beddmning av standardformelns [@amplighet
genomfors arligen. Beddmningen innehaller
en kombination av kvantitativa och kvalitativa
analyser dar standardformelns antaganden

jamfors med Bolagets faktiska riskprofil.
Bedomningen &r att standardformeln skattar
Bolagets kapitalbehov val men avvikelser
finns inom enskilda riskkategorier. Féljande
tabell visar solvenskapitalkravets storlek,
totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och 2017 2016
minimikapitalkrav, mkr

Skadeférsakringsrisk 278 272
Sjukforsakringsrisk 44 40
Livforsakringsrisk 10 10
Marknadsrisk 1156 1000
Motpartsrisk 53 215
Diversifiering -254 -331
Primart solvenskapitalkrav 1287 1206
(BSCR)

Operativ risk 32 33
Justering for forlust- -290 =273

tackningskapacitet hos
uppskjutna skatter

Solvenskapitalkrav (SCR)
Minimikapitalkrav (MCR) 257 241

1029 966

Forvantad utveckling av Solvenskapitalkrav
och Minimikapitalkrav, mkr

2018 2019 2020
Solvenskapitalkrav(SCR) 1089 1137 1213
Minimikapitalkrav (MCR) 272 284 303

Under 2018 - 2020 6kar kapitalkravet vilket
framforallt har sin forklaring i utveckling-
en av marknadsrisken. Inom kategorin
skadeforsakringsrisk okar kapitalkravet

i begransad omfattning som en effekt av
utvecklingen av premie- och reservvolymer.
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Not 3
PREMIEINKOMST/PREMIEINTAKT

Direkt forsdkring i Sverige

Mottagen aterforsakring

Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier och kvardr&jande risker
S:a premieinkomst/premieintikt

Not 4
KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Koncernen
2017
743 698 709 450
43314 41 245
-16 481 -11135
770531 739 560

Overford kapitalavkastning

Rantesatser, procent
Avsattningar for trafikforsdkringar och mottagen
aterforsdkring med lang avvecklingstid

Avsattningar for olycksfallsforsakringar med lang
avvecklingstid

Avsattningar for forsakring med kort avvecklingstid

Principerna for berdkning av kalkylrdntesats
redovisas under not 1.

Not 5
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR Fore avgiven
aterférsakring

-477 964 -435177

-45 244 -43 917

-523 208 -479 094

Utbetalda forsdkringsersattningar

Driftskostnader for skadereglering
S:a utbetalda forsakringsersattningar

Not 6
DRIFTKOSTNADER

Funktionsindelad

Provisioner

Anskaffningskostnader

Fordndring av forutbetalda anskaffningskostnader
Administrationskostnader

Provisioner i avgiven forsdkring
S:a driftskostnader

Totala driftskostnader fére funktionsindelning
Kostnadsslagsindelad

Personalkostnader

Lokalkostnader

Avskrivningar

Ovrigt

Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader

Ombudsersdttningar
S:a driftskostnader

Avgdr

Driftskostnader i finansférvaltningen
Skaderegleringskostnader (Not B i resultatanalysen)
Kostnader formedlad affar

Summa avgar

S:a driftskostnader
Skillnaden mellan moderbolaget och koncernens driftskostnader utgérs av avskrivningar pa
immateriella tillgdngar och rérelsefastigheter.

Lansférsakringar Halland 2017

Aterforsakrares

86 342
-11353
38 336

916
140 137 155272

155 064 169 682
5398 8928

7 389 6 007
85796 92 686
-11353 5568

269 107 283794

10457 9033
45244 43917
73 269 75572
128 970 128 521

140 137 155272

Moderbolaget
2017 2016
743 698 709 450
43 314

787 012 750 695

Forsakringsersatt-

ningar f.e.r.
2017 2016

-443 541 -365 596

-45 244

-488 785 -409 513

Moderbolaget

2016

17 809

151 605

169 682

280126

128 521

151 605
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Not 7
OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Premier TFF
Skadekostnader TFF
Driftskostnader TFF
Ranteintakter TFF
Totalt resultat TFF

Ansvarsforbindelse

Av trafikskadelagen och trafikforsdkringsforordningen foljer att forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i
Trafikforsakringsforeningen (TFF). Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF. Detta hanteras
genom att det arliga nettounderskottet for TFF fordelas mellan medlembolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig
avrakning som faststalls av TFFs stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse
gentemot TFF i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av
TTF:en visar sig otillrackliga. Da en eventuell forpliktelse kan bero pa en mangd olika variabler och situationer sa dr den i princip omojlig att bestamma till
ett storleksmadssigt belopp.

Not 8
KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

Koncernen

Hyresintakter fran byggnader och mark
Utdelning pa aktier och andelar
Rdnteintdkter mm

- obligationer och andra rantebarande vardepapper
Valutaterminer
- Valutakursvinst, brutto

Realisationsvinster
- aktier och andelar
- obligationer och andra rantebarande vardepapper
S:a kapitalavkastning, intdkter 124 640

Moderbolaget

Hyresintakter fran byggnader och mark
Utdelning pa aktier och andelar
Réinteintdkter mm

- obligationer och andra rantebarande vardepapper
Valutaterminer
- Valutakursvinst, brutto

Realisationsvinster
- aktier och andelar
- obligationer och andra rantebdrande vardepapper
S:a kapitalavkastning, intdkter 132991

Not 9
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

Driftskostnader for byggnader och mark

Kapitalférvaltningskostnader

Rdntekostnader

- obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Valutaterminer
- Valutakursforlust, brutto

Realisationsférlust

- aktier och andelar

- obligationer och andra réntebdrande vardepapper
- fastigheter

S:a kapitalavkastning, kostnader
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Not 10

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Orealiserade vinster
2016

Koncernen
Orealiserat resultat
- byggnader och mark

25100

- aktier och andelar

208 644

- obligationer och andra réntebdrande vardepapper

- derivat

S:a orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar

206 551

Moderbolaget
Orealiserat resultat
- byggnader och mark

25100 45900

- aktier och andelar

206 435 144 858

- obligationer och andra réntebdrande vardepapper

= 15336

- derivat

10 063

S:a orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar

241 599 206 094

Not 11

NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen

Finansiella tillgangar
Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Derivat

Ovriga fordringar
S:a finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Derivat

Ovriga skulder

S:a finansiella skulder

Lansférsakringar Halland 2017

Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde over resultatet

Innehav for

Via handels-
identifiering andamal Lanefordringar
266 078 - -

11624
25129
)

302 841

Innehav for
handels-
andamal  Ovriga skulder

Orealiserade forluster

Finansiella
instrument
som kan
sdljas
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forts. Not 11 NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Moderbolaget
Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde dver resultatet
Finansiella
Innehav for instrument
Via handels- som kan
Finansiella tillgdngar identifiering andamal Lanefordringar séljas
Aktier och andelar 266 078 - -
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 11624 - -
Derivat 25129 - -

Ovriga fordringar ) -
S:a finansiella tillgdngar 302 841

Innehav for
handels-
Finansiella skulder dndamal  Ovriga skulder
Derivat
Ovriga skulder
S:a finansiella skulder

Koncernen
Finansiella tillgdngar virderade
2016 till verkligt varde 6ver resultatet
Innehav for Finansiella
Via handels- instrument
Finansiella tillgdngar identifiering andamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar 237 346 - - - 237 346
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 41521 - - - 41521
Derivat - - - - -
Ovriga fordringar 16 - - - 16
S:a finansiella tillgangar 278 883 - - - 278 883
Innehav for Ovriga
Finansiella skulder handelsandamal skulder Summa
Derivat -23 448 - -23 448
Ovriga skulder - - -
S:a finansiella skulder -23 448 - -23 448
Moderbolaget
2016 Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde over resultatet
Innehav for Finansiella
Via handels- instrument
Finansiella tillgdngar identifiering andamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar 237 346 - - - 237 346
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 41521 - - - 41521
Derivat - - - - -
Ovriga fordringar 16 - - - 16
S:a finansiella tillgangar 278 883 - - - 278 883
Innehav for Ovriga
Finansiella skulder handels-andamal skulder Summa
Derivat -23 448 - -23 448
Ovriga skulder - - -
S:a finansiella skulder -23 448 - -23 448
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Not 12
OVRIGA INTAKTER

Intdkter formedlad livaffar

Intakter férmedlad bankaffar

Intakter férmedlad agriaaffar

Intdkter Lansforsdkringar Fastighetsformedling

S:a Ovriga intakter

Not 13
OVRIGA KOSTNADER

Kostnader formedlad livaffar

Kostnader formedlad bankaffar

Kostnader formedlad agriaaffar

Kostnader Lansforsakringar Fastighetsférmedling

Kostnader samhallsengagemang

S:a 6vriga kostnader

Not 14
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

Avsattning till sékerhetsreserv

Avsattning till perisodiseringsfond

Overavskrivingar

S:a bokslutsdispositioner
Not 15

SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt
Periodens skattekostnad

Koncernen

Justering for skatt hanforlig till tidigare perioder

S:a aktuell skatt

Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Uppskjuten skattekostnad avseende aktiverat varde i underskottsavdrag

Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser

S:a uppskjuten skattekostnad

Totalt redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

-246 864

Skatt enligt géllande skattesats (22,0%)

Skatteeffekt av:
- ej avdragsgilla kostnader

- ej skattepliktiga intakter

- ej bokférda avdragsgilla kostnader

- ej bokforda skatteplikiga intakter

- skatt hanforlig till tidigare perioder

- Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Gallande skattesats

Effektiv skattesats

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

Koncernen

Fore skatt
Aktuariella vinster och forluster 3667
Ovrigt totalresultat 3667

Bolaget har inga ej aktiverade underskottsavdrag.

Inga skatteposter i moderbolaget har redovisats mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

2017
Skatt Efter skatt
-807 2 860
-807 2 860

-227 291
50 004

467

112 902

106 808

138 526

2016
43769

-661
43108

Moderbolaget

-195 744

22,0%

Koncernen

2017

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Placeringstillgangar

184 289

Immateriella tillgdngar

Obeskattade reserver

171443

Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat

Ovriga temporéra skillnader

10 605

S:a avsattning for skatter

366 337

Lansférsakringar Halland 2017

148 559

168 256
73

8 560
325448

2016
Fore skatt Skatt Efter skatt
3667 -807 2 860
3667 -807 2 860
Moderbolaget

2016

148 559



Not 16
IMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen & Moderbolaget

2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

GlelSieanElels  Bokfort varde

Forsaljning/Utrangeringar

Inkop

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Forsaljningar/Utrangeringar

Avskrivningar

Vid arets slut

Totalt virde imateriella tillgangar

Not 17

FORVALTNINGS- & RORELSEFASTIGHETER / BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

Rorelsefastigheter Forvaltningsfastigheter

Ingdende verkligt viarde

156 625

Ingdende anskaffningsvarde

170020

Tillkommande

Anskaffningskostnad kopta fastigheter

Aktiverade forbattringar

Omklassificering

Anskaffningskostnad

Verkligt virde

Avgaende salda fastigheter

Anskaffningsvarde

Verkligt varde

Ackumulerade avskrivningar

-14 669

Vardeforandringar

5100 40775

Nedskrivning fastighet

Omvarderingar rorelsefastigheter

14 669 11002

Utgdende verkligt virde

202 500 197 400 123421

Utgdende anskaffningsvirde

170 020 170 020

Forvaltnings- och rérelsefastighets paverkan pa
periodens resultat

Hyresintakter

6310 6272

Driftskostnader

-5432 -5 636

Koncernen
Antal

Rorelsefastigheter

2016
6

Areal kvm

10 899 10 899

Verkligt varde, tkr

202 500 197 400

Verkligt varde per kvm i kronor

18 580 18 112

Direktavkastningskrav vid vardering

3,9-6,0 39-6,0

Samtliga fastigheter ligger inom Lansforsakringar Hallands verksamhetsomrade. | den egna verksamheten utnyttjas cirka 5 370 kvm

av bolagets fastigheter vilket motsvarar cirka 30 procent av totala fastighetsbestandet.

Vérderingsmetod framgar av not 1. Fastigheterna kategoriseras som niva 1 tillgangar.

Byggnader och mark
Moderbolaget

2017

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Bokfortvarde J:lels{oJsaVE[1s [}
232 440 232 440

Forsdljningar

Aktivering forbattringar

Vid arets slut

232 440

Ackumulerade virdejusteringar
Vid arets borjan

88 382

Forsdljningar

Vardejustering

25 100

Vid arets slut

113 482

Totalt varde byggnader och mark

345 921 320821
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Not 18
MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen & Moderbolaget

Ack. kaffningsvdérden for kiner, kontors-

och fastighetsinventarier
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

S:a materiella tillgangar

Not 19
AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Lansforsakringar Halland Forvaltningsaktiebolag, org. nr. 556596-0837

100 aktier, dgarandel 100 %,
Foretagets sate: Halmstad
Bokfortvarde: 263 636 (263 636 tkr)

Moderbolaget

Lansforsakringar Halland Holding AB, org. nr. 556972-5376

500 aktier, dgarandel 100 %,
Foretagets sate: Halmstad
Bokfortvarde: 49 179 (49 179 tkr)

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Inkop

Forsaljningar

Vid arets slut

Uppskrivning

Ackumulerade vérdejusteringar
Vid arets borjan

Vardejustering

Vid arets slut

Totalt varde aktier och andelar i koncernféretag

Lansférsakringar Halland 2017

2017
=lolSielanElels Bokfort varde
48 152 48 152

218 339

281383
375 860
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Not 20
AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen

Forsdkringsmaklarna Vast Tommy Andersson AB, org. nr. 556524-9769

480 aktier, dgarandel 48 %, dessutom finns en option att férvdrva 52 % av aktierna under 2022.
Sate: Halmstad

Bokfortvarde: 8 298 tkr (8 298)

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Inkép av option

Forsdljningar

Andel i arets resultat

Andel i 6vrigt total resultat

Nedskrivning av option i intresseforetag

Upp- Nedskrivning av aktier i intresseforetag

Totalt varde aktier och andelar i intresseféretag

Koncernens andel av resultatet i intresseforetaget och dess andel av tillgangar och skulder

Registreringsland
Tillgangar

Sverige
2 560

Skulder

Intdkter

Resultat

Agarandel %

Not 21

AKTIER OCH ANDELAR Verkligt varde Anskaffningsvarde
2017 2016

Moderbolaget 2015 122 1344521 1361501

Koncernen 2460 898 2 269 095 1438999 1455978

Ytterligare information om finansiella instrument finns i not 23.

Not 22
OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE PAPPER

Koncernen & Moderbolag

Upplupet
anskaffningsvérde

Verkligt virde
2017

Svenska staten

183 882 250 304 250 056

Svenska kommuner

53 263 59 666

Svenska bostadsinstitut

210 880 279 948

283118

Ovriga svenska emittenter

54247 99 554

Ovriga utldndska emittenter, rantefonder

343792 213513 202 578

S:a obligationer och andra rantebdrande vardepapper

846 063 902 985 895434

varav noterade virdepapper

846 063 902 985 895 434

Positiv skillnad till f6ljd av att bokfort varde dverstiger nominella varden

35416 60 383

Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden

-119 -211

Forfallostruktur
Mindre &n ett &r

31073 25242

Mellan 1 och 5 ar

519 468 577079 572 254

Over 5 ar

295522 300 663 298 149

S:a obligationer och andra rantebdrande viardepapper

846 063 902 984 895434

52 Noter

Lansforsakringar Halland 2017



Not 23

REDOVISADE VARDEN FOR FINASIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Koncernen

Finansiella tillgdngar

Aktier intressebolag

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupen ranteintakt

Derivat

Depaer hos féretag som avgivit aterférsdkring
Andra tillgangar

S:a finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Derivat
Ovriga skulder

S:a finansiella skulder

Moderbolaget

Finansiella tillgdngar

Aktier och andelar i koncerforetag

Aktier och andelar intressebolag

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupen ranteintakt

Derivat

Depaer hos féretag som avgivit aterférsdkring
Andra tillgangar

S:a finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Derivat

Ovriga skulder

S:a finansiella skulder
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Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde
over resultatet

Innehav fér
Via handels-
identifiering dndamdl
10792 -
2 460 898 -
846 063 -
3825 -

5636

3327 215

Innehav for
handels-
dndamal

Via
identifiering
3869

3 869

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
over resultatet

Innehav fér
Via handels-
identifiering dndamal
445 776 =
10792 -
2015122 -
846 063 -
3825
5636

3327215

Innehav fér
handels-
dndamal

Via
identifiering
3869

3 869

Finansiella
instument som
kan séljas

Lanefordringar

Finansiella
instrument som
Lanefordringar kan séljas

151 647

151 647

Finansiella
instument som

Lanefordringar kan séljas

Finansiella
instrument som

Lanefordringar kan séljas

40 242
40 242

S:a redovisat
varde
10792

2 460 898
846 063
3825

5636

344

95 382
3422942

S:a redovisat
varde

3869

151 647

155517

S:a redovisat
varde

445 776
10792
2015122
846 063
3825
5636

344

95 236
3422796

S:a redovisat
varde

3869

40 242

44 111

S:a verkligt
varde
10792

2 460 898
846 063
3825
5636

344

95 382
3422942

S:a verkligt
varde
3869

151 647

155 517

S:a verkligt
varde

445 776
10792
2015122

3422796

S:a verkligt
varde

3 869

40 242

44 111
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Forts. Not 23 REDOVISADE VARDEN FOR FINASIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Koncernen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
2016 over resultatet
Innehav fér Finansiella
Via handels- instrument som  S:a redovisat S:a verkligt
Finansiella tillgangar identifiering aGndamdl  Lanefordringar kan séljas varde varde
Aktier och andelar intressebolag 13 001 - - - 13 001 13 001
Aktier och andelar 2 269 095 - - - 2 269 095 2 269 095
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 902 985 - - - 902 985 902 985
Upplupen ranteintakt 8461 - - - 8461 8461
Derivat 3974 - - - 3974 3974
Depader hos foretag som avgivit aterforsdkring - - 385 - 385 385
Andra tillgdngar - - 56 759 - 56 759 56 759
S:a finansiella tillgangar 3197 516 - 57 144 - 3254659 3 254 659
Innehav fér Finansiella
Via handels- instrument som  S:aredovisat  S:a verkligt
Finansiella skulder identifiering dndamdl  Lanefordringar kan siljas varde virde
Derivat 9165 - - - 9165 9165
Ovriga skulder - - 148 230 - 148 230 148 230
S:a finansiella skulder 9165 - 148 230 - 157 395 157 395
Moderbolaget
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
2016 over resultatet
Innehav for Finansiella
Via handels- instrument som  S:aredovisat  S:a verkligt
Finansiella tillgdngar identifiering éGndamdl  Lanefordringar kan sdljas varde varde
Aktier och andelar i koncerféretag 375 860 - - - 375 860 375 860
Aktier och andelar intressebolag 13 001 - - - 13 001 13 001
Aktier och andelar 1893 375 - - - 1893 375 1893 375
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 902 985 - - - 902 985 902 985
Upplupen ranteintdkt 8 461 - - - 8461 8461
Derivat 3974 - - - 3974 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsikring - - 385 - 385 385
Andra tillgangar - - 56 613 - 56 613 56 613
S:a finansiella tillgangar 3197 655 - 56 998 - 3254653 3254 653
Innehav fér Finansiella
Via handels- instrument som S:a redovisat S:a verkligt
Finansiella skulder identifiering dndamal  Lanefordringar kan séljas varde varde
Derivat 9165 - - - 9165 9 165
Ovriga skulder - - 39 184 - 39 184 39 184
S:a finansiella skulder 9 165 - 39 184 - 48 349 48 349

| nedanstaende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som vérderas till verkligt vdrde i balansrakningen. Uppdelning
av hur verkligt varde bestdmts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden varderas aktier och

andelar enligt nedan:
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Forts. Not 23 REDOVISADE VARDEN FOR FINASIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Finansiella instrument virderade till verkligt vdrde i Niva 3

Vasentliga icke-  Intervall for
Varderings- observerbara  estimat (viktat Kénslighets-
Verkligtvarde teknik indata medelvirde) analys
Aktier och andelar i koncernféretag, PE Secondary 58 886 Substansvérde pd Prognostiserade
underliggande  vinstmarginaler och Féréndrade
fonders NAV  justerade markands- framtida
kurser multiplar vinstmarginal pa
de underliggande
bolagen och
fordndrade
multiplar i de
multipel-
vérderade
bolagen
Aktier och andelar i koncernforetag, LFH 386 890 Substansvirde Marknads- Direktav- En férandring av
Férvaltning information och kastning 4,6%- kalkylrdntan och
vakanser 7,5% direktavkastning
medelvirde resulterar i ett
hogre resp lagre
5,6% verkligt virde
Aktier och andelar i intressebolag 10792 Nuvardes- Prognostiserad 5% Lagre/hogre
berakningav  forsiljnings-tillvaxt ~ diskonterings- tillvaxtibolaget
diskonterade  och rénta °fh .
kassafloden  Prognostiserade samre/battre
vinst resultat leder till
vardefor-andring
pa bolaget
Aktier & andelar ( LFAB innehav) 856 025 Substansvdrde  kreditstockens Samre resultat i
kvalité inom banken dotter-bolagen
inom LFAB
koncernen

Koncernen

2017

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt véirde

Aktier och andelar intressebolag -

Aktier och andelar 1159 097

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 846 063

Upplupen ranteintakt 3825

Derivat 5636

S:a 2 014 622 1312593

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Derivat 3869

Ovriga skulder 151 647
155517

Niva 3

Finansiella tillgéngar virderade till verkligt véiirde
Aktier och andelar i koncerforetag - 445 776

Aktier och andelar intressebolag - 10792
Aktier och andelar 1159 097 856 025
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 846 063 -
Ovrig utldning -
Upplupen ranteintakt 3825 =
Derivat 5636 -
S:a 2014 622 1312593
Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Derivat 3869

Ovriga skulder 40 242

S:a 44 111
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Forts. Not 23 REDOVISADE VARDEN FOR FINASIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Koncernen

2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde

Aktier och andelar intressebolag - - 13001 13001
Aktier och andelar 1110241 - 1158 854 2 269 095
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 902 985 - - 902 985
Upplupen rénteintakt 8461 - - 8461
Derivat 3974 - - 3974
S:a 2025 661 - 1171 855 3197 516
Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde

Derivat 9165 - - 9 165
Ovriga skulder 148 230 - - 148 230
S:a 157 395 - - 157 395
Moderbolaget

2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde

Aktier och andelar i koncerforetag - - 375 859 375 859
Aktier och andelar intressebolag - - 13001 13001
Aktier och andelar 1110 380 - 782 995 1893375
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 902 985 - - 902 985
Upplupen ranteintakt 8461 - - 8461
Derivat 3974 - - 3974
S:a 2025 800 - 1171 855 3197 655
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

Derivat 9165 - - 9165
Ovriga skulder 39184 - - 39184
S:a 48 349 - - 48 349

Koncernens och moderbolagets innehav i
Lansforsakringar AB-koncernen ar 856 025 (775
990) tkr.

Avstamning av verkliga varden i niva 3

Aktier och
andelar i
intresse-

bolag
13 001

Byggnader och
Koncernen & Moderbolaget mark
Ingdende balans 2017-01-01
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat -2209

- redovisat direkt i eget kapital -

Anskaffningsvarde férvarv

Forsaljningslikvid forsaljning

Overféring frén niva 3

Overféring till niva 3

Utgaende balans 2017-12-31

Orealiserade vinster och forluster redovisade i
arets resultat for tillgdngar som ingar i den

Aktier och
andelar inkl.
aktier i
koncern-
féretag
1158 854

Derivat
skulder

Derivat

Obligationer tillgdngar

142 947

1301801

utgaende balansen 142 947
Aktier och
Aktier och  andelar inkl
andelar i aktier i

Byggnader och intresse- koncern- Derivat Derivat

mark bolag foretag Obligationer tillgdngar skulder Summa
Ingdende balans 2016-01-01 274921 8 298 1011971 - - - 1295190
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat - 4703 146 883 - - - 151 586
- redovisat direkt i eget kapital - - - - - - -
Anskaffningsvarde forvarv - - - - - - -
Forsaljningslikvid forsaljning - - - - - - -
Overféring fran niva 3 -274 921 - - - - - -274 921
Overféring till niva 3 - - - - - - -
Utgdende balans 2016-12-31 - 13 001 1158 854 - - - 1171 855
Orealiserade vinster och forluster redovisade i
arets resultat for tillgdngar som ingar i den
utgdende balansen - 4703 146 883 - - - 151 586
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Not 24
ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

2017
Aterférsakrares andel i ingdende avsattning for oreglerade skador 284773 332760
Aterférsakrares andel av férandring i avsittning for oreglerade skador -74 897

S:a aterforsdkrares andel av forsakringstekniska avsattningar 209 875 284773

Not 25
FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Moderbolaget

Foregaende ars avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader
Arets avsattning

Arets avskrivning

S:a férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar

Not 26

LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK

Koncernen

Nedanstdende delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden

S:a enligt rapporten dver finansiell stallning och enligt
rapporten éver kassafloden

Beviljad checkkredit uppgick till

Utnyttjad del av checkkredit

Moderbolaget
Nedanstdende delkomponenter ingdr i kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden

S:a enligt balansrakningen och enligt rapporten 6ver
Beviljad checkkredit uppgick till

Utnyttjad del av checkkredit

Not 27
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at, fér tackning av balanserad forlust.

Uppskrivningsfond
Posten omfattar belopp, som satts av till en uppskrivningsfond enligt bestimmelserna i 4 kap 1-2 § ARFL.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgor, tillsammans med
arets resultat, summa fritt eget kapital.

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver forandring i eget kapital.
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Not 28
Vinstdisposition

Moderbolaget
Till bolagsstimmans forfogande star:

- balanserad vinst kr
- arets resultat Kr
S:a Fritt eget kapital kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att kronor 1 426 625 320 kr 6verfors i ny rakning.

Not 29
OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

Séikerhetsreserv 2016
Ingdende balans 1 januari 627 383
Arets forandring 43 769
Utgdende balans 31 december 671152
Utjémningsfond 2016
Ingdende balans 1 januari 48 900
Arets forandring -
Utgdende balans 31 december 48 900
Periodiseringsfond 2016
Ingdende balans 1 januari 41751
Arets forandring -
Utgdende balans 31 december 41751
Overavskrivningar 2017
Ingdende balans 1 januari 3659
Arets forandring -661
Utgaende balans 31 december 2998
S:a obeskattade reserver 764 800
Not 30
AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

2016
Avsdttning for ej intjdnade premier
Vid arets borjan 277 915
Forsdkring tecknad under perioden 764 378
Intjdnade premier under perioden -739 561
Andra forandringar -
Vid arets slut 302 731
Avsdttning for kvardréjande risker
Vid arets borjan -
Tidigare ars avsattning som tagits till resultatet -
Nya avsattningar under perioden -
Andra féréndringar -
Valutaeffekt -
Vid arets slut -
S:a avsadttning for ej intjdnade premier och
kvardréjande risker 302 731
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Not 31
AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Avsdttning for oreglerade skador
Ingdende balans rapporterade skador

Ingdende balans intraffade, men ej dnnu rapporterade skador

Ingdende balans avsattning for skaderegleringskostnader

S:a Ingdende balans

Forvantad kostnad for skador som intraffat under innevarande period

Utbetalt/6verfort till férsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder

Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under
tidigare ar (avvecklingsresultat)

Effekt av bestdndséverldtelse

Verkligtvarde bestandsoverlatelse Olycksfall

S:a Utgdende balans

UB rapporterade skador

UB intraffade, men ej dnnu rapporterade skador

UB skadelivrantor

UB avsattning for skaderegleringskostnader

Brutto
676 699

638 767
38 094

1353 560

574 592

-523 208

-126 731

11760

1289973
453710
651 640
145 605

39018

2017
Ater-
forsakrares
andel

-145 194
-139 579

-284 773

-24 624

34423

65 099

-209 875

-67 247
-142 629

2016
Ater-
forsakrares

Brutto andel Netto
683 474 -184 221 499 254
630 538 -148 539 481 998
44 027 - 44 027
1358 039 -332 760 1025 280
443 219 -24 958 418 261
-419 094 69 581 -349 513
-28 605 3364 -25 241
1353 560 -284 773 1068 787
536 368 -145 195 391173
638 767 -139 579 499 188
140 331 - 140 331
38 094 - 38 095

Avsattningen for oreglerade skador i trafikforsdkring och olycksfallsforsakring har diskonterats. Tyngdpunkten i framtida betalningsfloden uppfyller kraven

i Finansinspektionens foreskrifter.

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar
framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dértill finns ett
makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta pa 4,20 %. For 6vrig forsakring anvdnds en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har
|6ptid ndrmast atagandenas genomsnittliga duration. Fér direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvénds rantesatsen 0,40
% (0,6 %), Diskonteringsrantan &r baserad pa ett vagt medelvardet av rdntan pa 7-ariga svenska statsobligationer éver aren 2013-2017, dér vardet for
2017 berdknas som genomsnitt 6ver perioden jan-aug. Fran detta varde gors ett allmént riskavdrag pa 20 % av rantesatsen. Fér mottagen icke-
proportionell trafikdterférsakring samt for sjuk- och olycksfallsférsdkring, saval direktférsikring som mottagen aterférsikring, anvands réantesatsen 0,6 %
(1,0 %), diskonteringsrantan ar baserad pa ett vagt medelvédrdet av rantan pa 10-ariga svenska statsobligationer 6ver aren 2013-2017, dar vardet for 2017

berdknas som genomsnitt 6ver perioden jan-aug. Fran detta varde gors ett allméant riskavdrag pa 20 % av rantesatsen.

Avséttning for intréffade och rapporterade skador (kdnda skador) f.e.r. uppgar till 599 315 (676 699) tkr. | avsattningen ingar diskonterade reserver
avseende trafik- och olycksfallsskador med 127 101 (152 258) tkr. Skadereserven for intréffade och rapporterade trafik- och olycksfallsskador uppgick,
fore diskontering till 132 954 (164 212) tkr. Avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (okdnda skador)f.e.r. uppgar till 651 640 (638 767) tkr. |
avsattningen ingar diskonterade reserver avseende trafik- och olycksfallsskador med 348 301 (340 547) tkr. Skadereserven for intraffade men ej
rapporterade trafik- och olycksfallsskador uppgick, fére diskontering till 362 573 (363 990) tkr.

Not 32
AVSATTNING FOR ATERBARING OCH RABATTER

Ingdende balans aterbaring och rabatter

Under perioden reglerad aterbaring och rabatt

Arets avsittning for ej forfallen dterbaring

Arets avsittning for rabatter

Not 33
AVSATTNING FOR PENSION OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelser

Pension till VD

Avsattning for ovriga pensionsforpliktelser

S:a avsédttning for pension och liknande forpliktelser

Avsittning for atagande enligt avtal

Redovisat varde vid periodens ingang

Avsattningar som gjorts under perioden

Belopp som tagits i ansprak under perioden

Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden

Redovisat virde vid periodens utgang
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Forts. Not 33 AVSATTNING FOR PENSION OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Bolaget har from 2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Férmansbestamd plan for alla fédda 1971 och tidigare och
avgiftsbestdmd plan for alla fédda 1972 eller senare. Avsattning gors ej i balansrakning da pensionerna tryggas genom férsakring hos FPK med lépande
betalning.

Inom koncernen finns ett antal formansbestamda pensionsplaner. Den storsta av dessa planer ar ett pensionsavtal fran 2006 for forsakringsbranschen dar
personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan fa ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade sa, att som pension erhalls cirka 65
procent av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder. Avsattning av gjord med 70 % av l6nen for 3 ar plus I6neskatt och med en berdkning att 100
% av personerna som ar berattigade kommer att plocka ut sin pension vid 62-ar alder. Om nagon av de avsattningsberattigade valt att arbeta kvar
ytterligare nagot ar sa minskas avsattningen l6pande.

Utover denna plan finns en avsattning till en kapitalforsdkring till nuvarande VD som uppgar till 2 850 tkr.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Dessa planer ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period som de anstallda utfort
de tjanster avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstallda utom ett fatal
som har individuella I6sningar.

FTP-planen genom forsakring i Forsdkringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna
pensionsplan innebar enligt IAS 19, Ersattningar till anstdllda, att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen samt av de férvaltningstillgdngar och kostnader som ar férbundna med pensionsforpliktelsen. | redovisningen ska dven upplysningar
lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér ndrvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig information varfér
ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller
underskott i planer och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Not 34
OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016
Leverantorsskulder 12 327
Kallskatter 2165
Premieskatteskuld 19 181

Ovriga skulder * 117 974 115 120

S:a dvriga skulder 151 647 148 230

* ] koncernen ingar belopp for avseende aterforsakring och direkt forsakring. | moderbolaget redovisas detta pa en egen balanspost.

Not 35

SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Moderbolaget

2016

Skulder till forsdkringstagare

Skulder till forsdkringsformedlare

Skulder till forsakringsforetag

S:a skulder avseende direktforsakring

Not 36
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterloneskuld

Provisioner

Sociala kostnader

Rantekostnader

Ovrigt

S:a upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
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Not 37

NARSTAENDE
Forsaljning av
tjdanster
(inbetald Fordran pa Skuld till
forsékrings- Inkép av varor / ndrstdende  ndrstdende
premie) till tjanster fran  Ovrigt (utbetald per 31 per 31
Si dlining éver ndirstaend. ktioner Ar narstdende narstdende skade-ersdttning) december december
Koncernen
Ndrstdenderelation
Intresseforetag

Forsakringsmaklarna Vast Tommy Andersson

AB, se not 20
Forsakringsmaklarna Vast Tommy Andersson

AB, se not 20 2016 - - - - -
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2017 301 - 54 - -
Nyckelpersoner i ledande stdllning 2016 238 - 209 - -
Forsaljning av
tjdnster
(inbetald
forsékrings- Inkép av varor / Fordran pa Skuld till
premie) till tjanster fran  Ovrigt (utbetald  nirstdende  nirstiende
Si dlining éver ndirstaend. ktioner Ar narstdende narstdende skade-ersdttning) per 31dec. per 31dec.
Moderbolaget
Ndrstdenderelation

Dotterforetag
Lansforsakringar Hallands
Forvaltningsaktiebolag, se not 19
Lansforsakringar Hallands
Forvaltningsaktiebolag, se not 19

ringar Halland Holding AB, se not 19
Lansforsakringar Halland Holding AB, se not 19
Intresseforetag
Forsakringsmaklarna Vas my Andersson
AB, se not 20
Forsakringsmaklarna Vast Tommy Andersson
AB, se not 20 2016 - - - - -

Nyckelpersoner i ledande s 2017 301 - 54 - -
Nyckelpersoner i ledande stdllning 2016 238 - 209 - -

Transaktioner med nirstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Resultatdelning

De anstallda inom Lansférsakringar Halland har sedan flera ar tillbaka ett resultatdelningssystem. Detta premierar produktivitet, effektivitet samt
kundnojdhet. All personal omfattas av samma system undantaget vd, foretagsledning och centrala funktionerna compliance och riskhantering dar ingen
malrelaterad ersattning utgar utan endast fast l6n. .

Pensioner

For samtliga befattningshavare i bolaget géller for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor, vilket tackts genom férsakring. Den verkstallande
direktéren har ratt att ga i pension vid 62 ars alder. En premiebaserad pensionsplan utgérande 35% av l6nen har for detta &ndamal tecknats av bolaget. |
ovrigt galler lagstadgade forsakrings- och pensionsformaner enligt gallande pensionsavtal mellan FAO-FTF. | samband med pensionsavgang slutbetalas
FTP.

Avgdngsvederlag

Till verkstallande direktoren utgar, vid uppsagning fran bolagets sida, ett avgangsvederlag om en arslon.

Stillda sikerheter samt ansvarsférbindelser till férman fér nérstdende

Bolaget har tecknat en kapitalforsdkring, med verkstallande direktoren som forsakringstagare. Kapitalforsakringen ar pantsatt till verkstéllande direktéren.

Upplysningar om I6ner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare lamnas i not 38.
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Not 38

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Moderbolaget

Medelantal anstéllda

Man

Kvinnor

S:a medelantal anstdllda

Medelantal ombud

Fritidsombud

Specialombud

S:a medelantal ombud

Totalt medelantal ombud och anstéllda

Loner, andra ersdttningar samt sociala kostnader

Styrelse och ledande befattningshavare, 16 (16) personer
Loner och ersattningar
Sociala kostnader
varav pensionskostnader
S:a styrelse och ledande befattningshavare

Ovriga medarbetare
Léner och ersattningar
varav rorlig ersattning
Sociala kostnader
varav pensionskostnader
S:a 6vriga medarbetare 113914

Totalt, I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Loner och ersattningar
varav rorlig erséttning
Sociala kostnader
varav pensionskostnader
S:a l6ner och andra ersdttningar samt sociala kostnader 131 901

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stéllning 2017 2016
Grundlon

styrelse Rorlig Grundlon styrelse Rorlig

arvoden ersattning arvoden ersattning Summa
Styrelseledamater
Styrelsens ordférande Karin Starrin 256 98 247 96 343
Styrelsens vice ordférande Mikael Elstrom 55 130 60 190
Styrelseledamot Jan-Olof Arnds 106 (] 93 62 155
Styrelseledamot Johan Sedelius-Horberg 106 52 93 44 137
Styrelseledamot Karin Akesson 56 99 49 148
Styrelseledamot AnnaKarin Hamilton - 19 14 33
Styrelseledamot Maria Lundgren - 14 6 20
Styrelseledamot Henrik Tingstorp 55 93 48 141
Styrelseledamot J6rgen Rydhmer 51 79 47 126
Styrelseledamot Kristin Oretorp 79 41 120
Fullmaktige 183 733 916
Verkstdllande direktéren 2 040 - 2 040
Ovriga ledande befattningshavare 6638 - 6 638
S:a ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning 9 806 1199 11 005

Ersattning till de fackliga representanterna har ej utgatt.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsen utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. Fast arvode per ar utgar med 230 tkr till ordférande, 115 tkr till vice ordférande och 80 tkr till
ovriga ledamoter. Rorligt arvode dvs. dagarvode utgar med 3 000 kronor per hel dag och 1 400 kronor per halv dag. Styrelsearvode utgar inte till personer
anstéllda i bolaget. Ersattning till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen.

Enligt bolagsstammans beslut utgar arvode till finansutskottets ledama&ter som ingar i styrelsen (ej anstallda), pa 26 tkr, erséttning till revisionsutskottets
ledamaéter pa 26 tkr, dessa redovisas som styrelsearvode. Av foretagets pensionskostnader avser O (-) tkr styrelsens ordférande och 1 496 tkr (884) den
verkstéllande direktoren.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Lansforsakringar Halland har endast fasta ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattning till foretagsledning och 6vriga anstéllda som rapporterar
direkt till vd ska beslutas av ersattningsutskottet efter forslag av vd.

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktéren géller en 6msesidig uppsagning om sex manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden
ett avgangsvederlag motsvarande en arslon.
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Forts. Not 38 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Pensioner

Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanstepensioner som tryggats genom forsakring, en sarskild ratt for vissa anstéllda, att den
anstallde kan avsluta sin tjdnstgoring tidigast fran och med 62 &rs alder. Pensionen mellan 62 ar och 65 ar ar formansbestamd. Pension berdknas utga
med cirka 65 % av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande |6n menas den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan
FAO och FTF/Saco-forbunden.

For samtliga befattningshavare i bolaget galler for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor vilket tackts genom férsdkring. Den verkstéllande
direktéren har majlighet att vélja pension vid 62-ars alder. En premiebaserad pensionsplan utgérande 35% av |6nen har for detta &ndamal tecknats av
bolaget. | Gvrigt géller lagstadgade forsakrings- och pensionsférmaner enligt géllande pensionsavtal mellan FAO-FTF. | samband med pensionsavgang
slutbetalas FTP.

Berednings- och beslutsprocess, som tillimpas ifraga om ersattning till féretagsledningen

Anstéllda inom bolaget ska ha marknadsmdssiga anstallningsvillkor. Med detta menas att ersattningarna ska vara i niva med branschen pa den geografiska
marknad dar foretaget ar verksamt. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till en attraktiv arbetsgivare
som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i Lansférsakringar Halland ska ha marknadsmaéssiga anstallningsvillkor. Det &r bolagets policy att ersdttningarna ska vara i niva
med branschen i genomsnitt. Den totala ersattningen ska vara rimlig, praglad av mattfullhet och val avvagd, samt bidra till en god etik och
organisationskultur och préglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning

Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Rorlig ersattning

Rérliga ersattningar, provisioner, finns endast i avtal for sdljande personal och utgér 5,7 procent av foretagets totala I6nekostnader. Provisionsbaserad
ersattning regleras i lokala kollektivavtal. Alla anstéllda inom Lansforsakringar Halland, undantaget Vd, foretagsledning och bolagets kontrollfunktioner,
har sedan flera ar tillbaka ett resultatdelningssystem. Detta premierar produktivitet, effektivitet samt kundnéjdhet. Grunden i resultatdelningssystemet &r
att prestationer under aret ska vara béattre an kalkylerat och baseras pa det faktiska ekonomiska utfallet. | det fall resultatdelning utgér innebér det att
ersattningen &r lika oavsett befattning. Den malrelaterade erséttningen - resultat kan endast utga om Bolagets totala resultat ar positivt och
beloppsmassigt ger utrymme for berdknad resultatersattning.

For anstdllda som i tjdnsten utovar eller kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa foretagets riskniva (riskbarare) utbetalas 60 % av malrelaterad
ersattning forst efter tre ar i de fall den malrelaterade ersattningen Gverstiger ett prisbasbelopp. Beloppsgransen for uppskjutande av malrelaterad
ersattning sakerstaller att det inte skapas incitament till ett for hogt risktagande och inte heller dventyrar bolagets langsiktigt hallbara resultat.

Pension

Till forman for verkstallande direktéren har Lansforsakringar Halland tecknat en kapitalforsakring. Forsakringens varde uppgar per 2017-12-31 till 2 850 tkr
(2 105). Under 2017 har 547 tkr (537) I6pande satts av till kapitalférsdkringen.

Ovriga formaner
Vid sidan av ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor (dock utan bruttoléneavdrag), individuell sjukvardsforsakring samt
6vriga formaner som erbjuds samtlig personal.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, %
Styrelseledaméter
Andra ledande befattningshavare

Not 39
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KPMG

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Lekmannarevisorer, revisionsuppdrag

S:a arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 40
TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN

Forsadkringsklasser
Totalt Olycksfall Motorford., Brand och Allméan Rattsskydd Motorfordon Summa Mottagen
2017 och ovriga annan egen- ansvarighet ansvar mot direkt  aterfér-
sjukdom klasser domsskada tredje man forsadkring sakring
Premieinkomst, brutto 787 012 61247 197 773 330863 24 688 115614 743 698 43314

Premieintékt, brutto 770 531 56 404 194 619 325142 24 264 114 041 727 750 42781
Forsakringsersattning, brutto -453 741 -24714 -136 014 -196 981 -6 507 -62 020 -433 461 -20 280
Driftskostnad, brutto -135 970 -9 829 -36 331 -64 752 -5232 -16 803 -135 618 -352

Resultat av avgiven aterférsdkring -103 975 -3900 3163 -79 450 -6 011 -15 356 -103 975
Skadeprocent, brutto (%) 58,9% 43,8% 69,9% 60,6% 26,8% 54,4% 59,6%

Not 41
TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhallen utdelning 2017 2016 2016
Erhdllen utdelning 5349 11307
Erhallen ranta 663 1336
Erlagd rénta -205
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 6550 -10 603
Realisationsvinster och -forluster i tillgangar -83 993 -93 364
Uppskrivning/vardeforandring -239 279 -192 783 -192 997
Forandring av avsattningar -6 109 124 727 124 727
S:a justeringar -322 831 -172 022 -175 904
Not 42
FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernen

2017 Hégst 1 4r Lingre 3n 1 &r
Tillgangar

Immateriella tillgangar 8417
Materiella tillgdngar 210722
Forvaltningsfastigheter - 143 421
Aktier och andelar 2015122 456 568
Obligationer och réntebdrande vardepapper 31073 814 990
Ovriga finansiella placeringtillgdngar 5636 -
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring - 344
Aterférsikrares andel av férsdkringstekniska avsdttningar

- Oreglerade skador 11518 198 358
Skattefordran aktuell skatt 25 659 -
Ovriga fordringar 210 898 -
Likvida medel 95 382 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 42 747 -
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 82339 =
S:a tillgangar 2520375 1832821

Skulder

Férsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven dterférsékring)

- Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 319 212 -
- Oreglerade skador 649 811 640 162
- Aterbéring och rabatter 4149 100 000
Andra avsdttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser 3605 4516
- Skatter 366 337

Ovriga finansiella skulder 3 869

Ovriga skulder 151 647

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24283

S:a skulder och avsattningar 1522915

64 Noter Lansférsakringar Halland 2017



Forts. Not 42 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Moderbolaget

2017

Tillgéngar

Imateriella tillgdngar

Byggnader och mark

Aktier och andelar i koncern- & intresseforetag
Réntebarande vardepapper emitterade av och Ian till koncernforetag
Aktier och andelar

Obligationer och réntebarande vardepapper

Ovriga finansiella placeringtillgdngar

Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring
Aterférsikrares andel av férsékringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador

Fordringar avseende direkt forsakring

Fordringar avseende aterférsakring

Skattefordran aktuell skatt

Ovriga fordringar

Materiella tillgangar

Likvida medel

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Hogst 1 ar

2015122
31073
5636

11518
168 001
30367
25 659
12531

95236

Langre dn 1ar

8417
345921
445 776

10792
814 990

344

198 358

- Forutbetalda anskaffningskostnader 42 747
- Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 82 339
S:a tillgangar 2520229
Skulder
Férsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven dterférsdkring)
- Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 319212
- Oreglerade skador 649 811
- Aterbiring och rabatter 104 149
Andra avsdttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser 3605
- Skatter - 194 894
- Ovriga avsattningar - -
Skulder avseende direktforsakring 84929
Skulder avseende aterforsakring 26 477
Skatteskuld aktuell skatt -
Ovriga finansiella skulder 3 869
Ovriga skulder 40242
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 283
S:a skulder och avséattningar 1256 577 839572
Koncernen

Hogst 1 ar Lingre dn 1 ar Totalt
2016
Tillgangar
Immateriella tillgangar - - -
Materiella tillgangar - 204 590 204 590
Forvaltningsfastigheter - 123421 123 421
Aktier och andelar 1906 237 375 860 2 282 096
Obligationer och réntebdrande vardepapper 25242 877 743 902 985
Ovriga finansiella placeringtillgdngar 3974 - 3974
Depder hos foretag som avgivit aterforsakring - 385 385
Aterférsikrares andel av férséikringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 86 415 198 358 284 773
Skattefordran aktuell skatt - - -
Ovriga fordringar 237 020 - 237 020
Likvida medel 56 759 - 56 759
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 31394 - 31394
- Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70403 - 70403
S:a tillgangar 2417 443 1780 356 4197 799
Skulder
Férsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven Gterforsdkring)
- Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 302 731 - 302 731
- Oreglerade skador 713 398 640 162 1353 560
- Aterbiring och rabatter - - 125 000
Andra avsdttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser 3605 5899 9504
- Skatter 325 449 - 325 449
- Ovriga avsattningar 313 - 313
Ovriga finansiella skulder 9165 - 9165
Ovriga skulder 170 658 - 170 658
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24289 - 24289
S:a skulder och avséattningar 1549 608 646 061 2320 669
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Forts. Not 42 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Moderbolaget

2016 Hoégst1ar  Lingre &n1ar Totalt
Tillgangar
Byggnader och mark - 320821 320 821
Aktier och andelar i koncern- & intresseforetag - 375 860 375 860
Rantebadrande vardepapper emitterade av och lan till koncernféretag - - -
Aktier och andelar 1906 376 1906 376
Obligationer och rantebdrande vardepapper 577 079 325906 902 985
Ovriga finansiella placeringtillgdngar 3974 - 3974
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - 385 385
Aterférsikrares andel av forsékringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 86 415 198 358 284 773
Fordringar avseende direkt forsdkring 157 646 - 157 646
Fordringar avseende aterforsdkring 23714 - 23714
Skattefordran aktuell skatt 0 - -
Ovriga fordringar 55 659 - 55 659
Materiella tillgangar - 7 190 7190
Likvida medel 56 613 - 56 613
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 31394 - 31394
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 70403 - 70 403
S:a tillgdngar 2969 273 1228 519 4197 792
Skulder
Férsdkringstekniska avsdttningar (fére avgiven dterférsdkring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 302 731 - 302 731
- Oreglerade skador 713 398 640 162 1353 560
- Aterbiring och rabatter 125 000 - 125 000
Andra avsdttningar
- Pensioner och liknande forpliktelser 3605 5899 9 504
- Skatter - 157 119 157 119
- Ovriga avsittningar - 313 313
Skulder avseende direktforsdkring 81 005 - 81 005
Skulder avseende aterfoérsakring 28 041 - 28 041
Skatteskuld aktuell skatt 22 428 - 22428
Ovriga finansiella skulder 9165 - 9 165
Ovriga skulder 39184 - 39184
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 289 - 24 289
S:a skulder och avsattningar 1348 846 803 493 2152 339
Not 43
STALLDA PANTER

2017
Forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda till 1496 518
Kapitalférsdkring pantsatt till forman for anstalld 2105

Bolagets registerforda tillgangar enligt 5 kapitlet 5§ forsakringsrorelselagen uppgar till 1 503 Mkr. | hdndelse av obestand har forsakringstagarna
férmansratt i de registerférda tillgdngarna. Under rérelsens gang har bolaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa lange som samtliga
forsakringsataganden ar tackta enligt forsakringsrorelselagen.

Not 44
EVENTUALFORPLIKTELSER

Ansvarighet for Humlegarden Fastigheter HBs forbindelser som dgare av detta bolag med 2,6 procent.
Med bolagets medlemskap i Trafikforsakringsforeningen foljer ett solidariskt ansvar for foreningens forpliktelser

Not 45
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Lansforsakringar Halland, som kundégt bolag, har beslutat att avsatta 100 Mkr till kundaterbaring och har for avsikt att betala ut denna,
tillsammans med eventuell avsattning under 2018, under 2019.

Under januari manad 2018 har bolaget drabbats av ett antal storre brander.

| 6vrigt finns inga handelser av vasentlig betydelse att rapportera.
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Ordlista

Allméant

AFFAR FOR EGEN RAKNING, FER

Den del av forsakringsaffaren som ett forsékringsbolag sjalv star risken fér och som
alltsa inte aterférsakras hos andra bolag. Affar for egen rakning &r med andra ord
bruttoaffar minskat med avgiven aterforsakring.

BRUTTOAFFAR
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som aterforsakras hos andra
bolag.

DIREKTFORSAKRING

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forsékringsgivare(férsakrings-
bolag) och férsakringstagare. Forsakringsbolaget ar, till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring, direkt ansvarigt gentemot forséakringstagarna.

KOMBINERAD FORSAKRING
All egendomsforsakring exklusive motorfordonsforsakring.

MOTTAGEN ATERFORSAKRING

Med mottagen aterférsakring forstas aterforsakringsaffar som mottages fran andra
forsakringsforetag. Mottagande bolag har i detta fallinget direkt ansvar gentemot
forsakringstagarna.

ATERFORSAKRING

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet som det iklatt sig
gentemot férsakringstagare, aterforsékrar bolaget de tecknade forsakringarna, helt
eller delvis, hos andra bolag. Man talar har om avgiven aterférsakring (indirekt
forsakring) hos de sistnamnda bolagen.

Termer i resultatrdkning och rapport 6ver finansiell stéllning,
kassaflodes- och resultatanalys

AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

De skador som intréaffar under rékenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar m m) inte alltid slutregleras fére arets utgang.
Ibokslutet maste darfor en avsattning géras for beraknade, annu inte
utbetalda forsakringsersattningar.

AVSATTNING FOR ATERBARING
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men vid bokslutstillfallet &nnu inte
forfallit till betalning.

AVVECKLINGSRESULTAT

Tarsbokslutet reserveras medel for skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang, i Ausdttning for oreglerade skador. Den bedémning av
kommande utbetalningar som gjorts kan av olika skl visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan an den som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador kan foréndras. Vidare ar det
rent allmant svart att bedéma utbetalningarna fér en komplicerad skada, vars
slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden. Om det beréknadeerséattnings beloppet
for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nér skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande sétt en avvecklingsférlust.

DISKONTERAD RESERV
Diskontering innebar att reserven beraknas som framtida utbetalningar med avdrag
for forvantad framtida avkastning pa reserven.

DRIFTSKOSTNADER I FORSAKRINGSRORELSEN

Driftskostnader ar en sammanfattande bendamning pa kostnader fér anskaffning,
forsaljning och administration. Kostnader for skadebehandling inkluderas i
Forsdkringsersdttningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for oreglerade skador vid
arets slut minus Avsattning for oreglerade skador vid arets borjan. En del av
forsakringsersattningarna utgors av reservavvecklingsresultat.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Sammanfattade bendmningar pa gjorda avsattningar for ej intjanade premier och
kvardrojande risker, oreglerade skador och aterbéring. Avséattning for ] intjanade
premier motsvarar i princip den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig
till nastkommande ar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i balansrakningen, om produkten/processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvinda eller salja den immateriella tillgangen. I balansrakningen redovisade
utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvéarde minus ackumulerade
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avskrivningar och nedskrivningar.
Den immateriella tillgdngen ska vara identifierbar och forvantas ge framtida
ekonomiska fordelar.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Premier betalas i forskott, medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott. De
medel som inte betalats ut placerar bolaget sa att det ger en avkastning.

Den berdknade réantan, kalkylrantan, pa dessa placeringar fors 6ver fran
kapitalforvaltningen till férsakringsrorelsen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen beskriver férandringen i de likvida tillgangarna under
rakenskapsperioden. Kassaflédesanalysen uppdelas i kassaflode fran lopande
verksamhet, investeringar och finansiering.

KVARDROJANDE RISKER

Om Avsittning for ej intjanade premier bedéms otillracklig for att tacka forvantade
skade- och driftkostnader for det gamla forsakringsbestandet fram

till nasta forfallodag, skall denna 6kas med avsattning for kvardréjande risker.

PREMIEINKOMST

Under aret influtna premier med forfallodag under det aktuella &ret, fordringar
avseende pagaende forsakringsavtal samt forskottsbetalda premier med forfallodag
under det aktuella aret.

PREMIEINTAKTER

Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda
forfallodagar under aret och avser somregel en férsakringstid av ett ar.

Vid rékenskapsaret slut har bolaget saledes erhallit premier som till storre eller
mindre del avser ndrmast foljande ar.

Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som en skuldpost: Avsattning for
ejintjanande premier (utgaende premiereserv). Motsvarande skuldpost vid
rakenskapsarets borjan frigors och ar en intakt for det aktuella

aret (ingaende premiereserv). Se aven kvardrojande risker nedan.

Premieintékten for aret bestar av féljande poster; Avsattning for ej intjanade premier
vid &rets borjan plus Premieinkomst under aret minus Avsattning for ej intjanade
premier vid drets slut.

UPPSKJUTEN SKATT
Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan bokfért och skattemassigt
vérde pa fastigheter, samt pa andra temporara skillnader.

Ovriga termer och nyckeltal

DIREKTAVKASTNINGSPROCENT

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar och éver-/
underskott pa egna fastigheter i procent av tillgangarnas utgaende marknadsvérden
inklusive upplupen ranta plus viktning (in- respektive utgaende varden) av i
forsakringsrérelsen under aret uppkomna kassaflédesnetto.

KAPITALBAS

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapitalet. Ett foretags kapitalbas
bestar av eget kapital och dppet redovisade 6vervarden (netto)i tillgangar, exklusive
vardet avimmateriella tillgdngar samt skillnaden mellan odiskonterade och
diskonterade avsattningar for oreglerade skador.

KONSOLIDERINGSGRAD
Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst fér egen rakning.
Uttrycks i procent och anvénds inom skadeférsakring.

KONSOLIDERINGSKAPITAL
Sammanfattade bendmning pa summan av beskattat eget kapital, obeskattade
reserver, uppskjuten skatt samt 6vervarden i dotterforetag.

SKADEPROCENT, DIREKT FORSAKRING
Forsakringsersattningarnai direkt forsékring dividerade med premieintakternai
direkt forsakring.

SOLVENSMARGINAL

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa lagsta niva pa kapitalbasen, som tillats
enligt gallande lagstiftning. Berakningen av den gérs dels utifran bolagets
premieinkomster, dels utifran dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen &r det hogsta av de tva berdknade vardena.

TOTALAVKASTNINGSPROCENT

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeférandringar under aret i relation till under aret genomsnittligt forvaltat kapital,
dvs. ingdende marknadsvarde plus viktning (in- respektive utgaende varden) av i
forsakringsrorelsens under aret uppkomna kassaflodesnetto.

TOTALKOSTNADSPROCENT, DIREKT FORSAKRING
Summan av forsékringsersattningar och driftskostnader i direkt férsakring
dividerad med premieintékten i direkt férsékring.
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Revisionsberittelse och
granskningsrapport

Till bolagsstéamman i Lansforsakringar Halland, org. nr 549202-0028

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér
Lansforsakring Halland for ar 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsféretag och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsféretag och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdm-
man faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Mina uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International
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Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa min basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revision-
en ar de omraden som enligt min professio-
nella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i mitt stéllningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men jag gér inga separa-
ta uttalanden om dessa omraden.

Forsakringsteknisk avsdttning

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra
relaterade upplysningar om Forsakrings-
teknisk avsattning i not 2 for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Bolagets forsakringstekniska avsattning
uppgar till 1 713 MSEK per 31 december 2017,
vilket motsvarar 39 procent av bolagets
totala skulder.

Detta ar ett omrade som innefattar

betydande beddmningar avseende osékra
framtida utfall, framst avseende tidpunkt
och storlek for intréffade skador som ska
regleras till forsakringstagare.

Bolaget anvéander etablerade aktuari-
ella varderingsmodeller for berakningarna
av den forsakringstekniska avsattningen.
Modellernas komplexitet ger dock upphov
till risk for fel pa grund av otillracklig/ofull-
standig data eller felaktig utformning eller
tilldmpning av modellerna.

Ekonomiska antaganden som diskonte-
ringsrénta, samt aktuariella antaganden
rérande skademédnster ar exempel pa vik-
tiga indata som anvénds for att uppskatta
dessa avsattningar.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Jag har bedémt de aktuariella antaganden

i reserveringsmetoderna genom att jamféra
varderingsantagandena med bolagets egna
utredningar, myndighetskrav och bransch-
siffror.

Jag har stickprovsvis testat kontroller
i foretagsledningens process for bla extra-
hering av data som input till de aktuariella
berdkningarna.

Jag har anvdnt mina interna special-
ister pa aktuariella fragor for att utmana
de metoder och antaganden som anvants
vid prognostisering av kassafléden och
varderingen av avsattningen. Vidare har
jag via kontrollberdkningar verifierat att
avsattningen ar rimlig jamfort med de
forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Jag har ocksa kontrollerat fullstén-
digheten i de underliggande fakta och
omstandigheter som presenteras i
upplysningarna i arsredovisningen och
bedémt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledning-
ens bedomningar.
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Vardering av finansiella instrument klassi-
ficerade som niva 2 och 3

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra
relaterade upplysningar om Finansiella
instrument i not 2 for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Bolaget har finansiella tillgangar som vérde-
ras till verkligt vérde och som klassificeras i
niva 2 och 3 enligt IFRS varderingshierarki.

Bolaget har finansiella tillgangar i niva 2
om 0 MSEK, finansiella tillgangar i nivd 3 om
1312 MSEK. Sammanlagt motsvarar detta 30
procent av bolagets totala tillgangar.

Varderingen av finansiella tillgdngar som
Klassificeras i niva 2 enligt IFRS varderings-
hierarki bygger pa observerbara marknads-
data som inte inkluderas i niva 1. Eftersom
representativa transaktioner for de aktuella
tillgdngarna endast finns i begransad om-
fattning ar det uppskattade vardet pa till-
gadngarna svarbedomt.

Varderingen av finansiella tillgdngar som
Klassificeras i niva 3 enligt IFRS vérderings-
hierarki innefattar betydande bedémningar
av foretagsledningen, eftersom de vérderas
baserat pa indata som e] ar observerbara av
externa parter.

Bolagets tillgdngar enligt ovan, utgors av
aktier och andelar.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Jag har testat nyckelkontroller i varderings-
processen, innefattande foretagsledningens
faststéllande och godkdnnande av antagan-
den och metoder som anvénts i modellba-
serade berdkningar, kontroller av kvalitet i
data, férandringshantering avseende interna
varderingsmodeller samt foretagsledning-
ens genomgang av varderingar utférda av
externa specialister.

Jag har beddmt metoderna i varde-
ringsmodellerna mot branschpraxis och
varderingsriktlinjer.

Jag har jamfért anvdnda antaganden
med l@mpliga referensvarden och priskallor
samt undersokt betydande avvikelser.

Jag har ocksa kontrollerat fullstandig-
heten i de underliggande fakta och
omsténdigheter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och bedomt om
informationen ar tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar
samt av tillampade metoder.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av
sidorna 2-13 samt 73-83 (men innefattar inte
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arsredovisningen och koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa).

Mitt uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och jag gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
mitt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt lagen

om drsredovisning i forsakringsforetag och,
vad galler koncernredovisningen, enligt

IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direkt6ren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA an-
vander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackli-
ga och d&ndamalsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

® skaffar jag mig en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

® ytvarderar jag lampligheten i de re-
dovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.

® drarjag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens féormdaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
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arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsétta verksamheten.

® ytvarderar jag den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

® inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsen-
liga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Jag ansvarar for styrning,
6vervakning och utforande av koncernre-
visionen. Jag dr ensamt ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Jag

maste ocksa informera om betydelsefulla

iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Jag maste ocksa forse styrelsen med
ett uttalande om att jag har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka mitt obe-
roende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras
med styrelsen faststaller jag vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Jag beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Lansférsékring
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Halland for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvalt-

ningen, och darmed mitt uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot véasentligt

avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med,

forsakringsrorelselagen, lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag eller bo-
lagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med forsakrings-
rorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med forsak-
ringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Jag gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 8-13 och fér
att den ar upprattad i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsékringsforetag.

Min granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att min granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Jag anser att denna granskning
ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Ronnie Wernersson, KPMG AB utsags till
Lansforsékring Hallands revisor av bolags-
stdmman den 23 mars 2017. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 1992.

Halmstad den 16 februari 2018

Ronnie Wernersson
Auktoriserad revisor KPMG AB

Revisorer

Ronnie Wernersson

Fodd: 1955, auktoriserad revisor
Halmstad, ordinarie revisor
KPMG AB

Peter Zell

Fodd: 1949, auktoriserad revisor
Halmstad, suppleant

KPMG AB

Gunnel Bengtsson
Fodd: 1946, civilekonom
Halmstad, lekmannarevisor

Annika Hedman
Fodd: 1963, redovisningskonsult
Fjaras, lekmannarevisor

Till bolagsstamman i Lansférsakringar Halland org nr 549202-0028

Granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 12 kap 56 § forsékringsrorelselagen.

Vart uppdrag &r att granska att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och

tillfredsstallande satt samt sékerstalla en demokratisk insyn i och kontroll av bolagets

verksamhet utifran ett kundagt perspektiv.

Vi har granskat bolagets verksamhet under rakenskapsaret 2017. Granskningen har

utforts i enlighet med god revisionssed.

Vi har vid var granskning inte funnit ndgot annat &n att bolagets verksamhet har

skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt

att bolagets interna kontroll varit tillracklig. Enligt var bedémning foreligger inte nagon

anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstallande direktoren.

Halmstad den 16 februari 2018

Gunnel Bengtsson

Annika Hedman

Au bolagsstdmman i Ldnsférsdkringar Halland utsedda lekmannarevisorer.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansforsakringar Halland ar ett 6msesidigt
forsakringsbolag. Bolagsformen innebar
att bolaget i sin helhet &gs av skadeforsak-
ringstagarna och att de i sin egenskap av
delagare kollektivt star risken for kapitalet
i bolaget.

Lansforsakringar Halland ingar i lans-
forsakringsgruppen och samarbetet mellan
bolaget och évriga lansforsakringsbolag
konstitueras ytterst genom bolagets med-
lemskap i Lansforsakringsbolagens Férening
och genom bolagets dgande av aktier i
Lansforsakringar AB.

Regler for styrning av Lansforsakringar
Halland finns framst i Férsdkringsrérelse-
lagen, Finansinspektionens och Europeiska
tillsynsmyndigheters direktiv, férordning-
ar, foreskrifter och allmanna rad samt i
rekommendationer utgivna av relevanta
organisationer, exempelvis Suensk kod for
bolagsstyrning. Lansforsakringar Halland
foljer i tillampliga delar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) géllande fran den 1
december 2016. Avvikelser sker huvudsakli-
gen till foljd av de begransningar som foljer
av regelverken for finansiella foretag av
lansforsakringsgruppens federativa struktur
samt att Lansforsakringar Halland inte ar ett
aktiemarknadsbolag. Avvikelser fran Kodens
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bestammelser och férklaringar till detta
redovisas i avsnittet Avuikelser frdn Koden.

Enligt Koden handlar god bolagsstyrning
om att sakerstalla att bolag skots pa ett for
aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt.
God bolagsstyrning ar dock av betydelse
aven for andra av bolagets intressenter,
exempelvis kunder och tillsynsmyndigheter.

I regelverket Solvens II for forsdkrings-
foretag foreslas forsakringsféretag anvanda
termen “foretagsstyrning” istéllet for
"bolagsstyrning”. I denna rapport anvénds
darfor huvudsakligen termen "foretagsstyr-
ning". Innebérden av de bada begreppen ar
dock densamma.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet
For Lansforsakringar Halland finns ett
foretagsstyrningssystem som syftar till att
sékerstalla en sund och ansvarsfull styrning
av bolaget, riskhantering samt en god intern
kontrolli verksamheten.

Policy fér styrning och organisation
utgor det grundlaggande styrdokumentet
avseende styrning och uppféljning inom
bolaget. Lansforsakringar Hallands modell
for foretagsstyrning kan beskrivas som det
ramverk inom vilket Lansférsakringsgrup-
pens gemensamma strategier, Lansfor-
sékringar Hallands strategier, [angsiktiga

inriktning och principer for styrning omsétts
till affarsverksamhet inom Lénsforsakringar
Halland och enligt vilket Lansforsékringar
Halland organiserar, styr och kontrollerar
verksamheten med beaktande av géllande
interna och externa regelverk.

Lansforsakringsgruppens strategier
utgdrs av ett antal strategidokument som
bland annat beskriver gruppens vardegrund
och visar inriktningen och férutsattningarna
for saval det enskilda lansforsékringsbola-
get som for samverkan mellan bolagen och
Lansforsakringar AB.

Uppdraget fran &garna ar l@nsforsak-
ringsbolagens énskan om en sammanhallen
leverans av verksamheterna inom Lansfér-
sékringar AB och lansforsakringsgruppens
gemensamma strategier, beslutade av Lans-
forsakringar AB:s aktiedgarkonsortium.

Lansforsakringar Hallands strategi och
langsiktiga inriktning beslutas av styrelsen
genom faststallande av strategisk plan,
langsiktig affarsplan och kortsiktig affars-
plan inom ramen for den arliga strategi- och
affarsplaneringsprocessen i enlighet med
vad som anges i bolagets Riktlinje for ERSA,
strategi- och affdrsplanering.

Lansforsakringar Hallands verksamhet
ar forenad med risktagande som hanteras
genom bolagets andamalsenliga system
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for riskhantering och regelefterlevnad.
Malet med riskhanteringssystemet &r att
verksamheten bedrivs med ett medvetet
risktagande som aldrig dventyrar bolagets
langsiktiga [énsamhet och existens. Princi-
perna for riskhanteringssystemet beskrivs

i bolagets Riskpolicy som ar faststalld av
styrelsen. Riskhanteringssystemet stédjer
bolaget i att hantera och medvetet styra

de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga
risker undviks eller inte pa nagot satt
uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar en
foretagsgenomgripande gemensam ansats i
vilken samtliga risker beaktas sammantaget
och i relation till varandra.

Organisationsstruktur & ansvarsférdelning
Grunden i foretagsstyrningen ar den av
styrelsen faststallda operativa organisa-
tionsstrukturen med en andamalsenlig
och éverblickbar organisation med en
tydlig férdelning av ansvar och uppgifter
mellan dels de olika bolagsorganen, dels
de sd kallade forsvarslinjerna. Den har en
tydlig besluts- och rapporteringsordning
(se vidare under System for intern kontroll
nedan). Inom ramen for organisationen ska
bland annat sékerstallas skalférdelar genom
utlagd verksamhet, kontinuitetshantering
och beredskapsplaner, effektiva system for
rapportering och éverféring av information,
informationssakerhet, hantering av intres-
sekonflikter samt att styrelseledaméter och
medarbetare &r lampliga for sina uppgifter.
Modellen for foretagsstyrning omfattar
saledes en beskrivning av organisationen,
beslutsordningen, hur ansvaret ar fordelat,
styrelsens och ledningens arbetssatt samt
centrala befattningars och funktioners
ansvar.

Utlagd verksamhet

Lansforsakringar Halland har grundsynen
att sd mycket som méjligt av dess kérnverk-
samhet ska hanteras inom bolaget. I syfte
att effektivisera verksamheten och inom
omraden dar bolaget svarligen kan bedriva
verksamhet med god konkurrensférmaga,
kan bolaget fran tid till annan uppdra at
annan att utfora ett visst arbete eller vissa
funktioner som ingar i bolagets forsakrings-
rorelse. Uppdrag kan [@mnas saval till annat
bolag inom Lansférsakringsgruppen, som
till ett externt foretag. Styrelsen for
Lansforsakringar Halland har mot denna
bakgrund faststallt en Riktlinje for utlagd
verksamhet, som anger overgripande prin-
ciper for utlagd verksamhet. Styrning och
kontroll av verksamhet som bolaget,
gemensamt med 6vriga lansforsakrings-
bolag, lagt ut till Lansforsékringar AB regle-
ras i gemensamt framtaget ramverk.

74 Bolagsstyrningsrapport

Kontinuitetshantering och beredskapsplaner
Inom Lansférsakringar Halland finns en
kontinuitetshantering som syftar till att sa-
kerstalla att viktig information bevaras samt
att verksamheten kan uppratthallas vid ett
avbrott eller vid en stérre verksamhetsstor-
ning. For detta andamal har upprattats en
Overgripande Kontinuitetsplan och underlig-
gande reservrutiner.

Effektiva system for rapportering och éverfo-
ring av information

Inom Lansforsakringar Halland finns effek-
tiva informations- och rapporteringssystem
som bland annat syftar till att sakerstalla
att savél extern som intern information och
rapportering om verksamheten ar tillfor-
litlig, korrekt och fullstandig samt [@&mnas i
ratt tid.

Informationssdkerhet

Lansforsakringar Halland har IT-system
och rutiner som syftar till att sakerstélla
konfidentialitet och tillganglighet avseende
viktig information.

Hantering av intressekonflikter
Lansforsakringar Halland har interna regler
om identifiering och hantering av intresse-
konflikter.

Krav pad lamplighet

Samtliga anstallda liksom styrelseledamo-
terna ska vara lampliga for de uppgifter

de ar avsedda att utféra vad avser saval
kunskap och erfarenhet, som anseende och
integritet. En beddmning hérav sker inom
ramen for anstéllningsforfarandet och infor
val av styrelse vid bolagsstdmma. Ldmp-
lighetsbedomning av styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och personer

i andra centrala funktioner sker i enlighet
med faststallda styrdokument.

Internt regelverk
For att vara overskadligt och Lattillgang-
ligt ska Lansforsakringar Hallands interna

regelverk praglas av enkelhet och tydlighet.
Stravan ska vara att antalet regeldokument
ska vara sa fa som majligt. Det interna
regelverket inom Lansforsakringar Halland
utgors av styrdokument enligt foljande:

® Policy - beskriver styrelsens overgri-
pande avsikt och viljeriktning inom en
funktion.

® Riktlinjer - beskriver vad som ska
goras for att de dvergripande avsikterna
i policyn ska uppnas.

® Instruktion - beskriver mer detalj-
erat vad som ska goras for att de
évergripande avsikterna ska uppnas.

Styrelsen faststaller styrande dokument
som 6vergripande policyer samt styrande
dokument som enligt lag eller foreskrift
faller inom styrelsens ansvarsomrade eller
av annan anledning anses vara av sarskild
vikt. Vd har ansvar och beslutsmandat fér
évriga dokument forutsatt att sarskild be-
slutsordning inte finns foreskriven eller har
uttryckts av styrelsen.

—1
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System for intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styr-
ningen och ledningen av Lansforsékringar
Halland.

Den interna kontrollen syftar till att s&-
kerstélla att organisationen ar effektiv och
andamalsenlig, att verksamheten bedrivs
enligt beslutade strategier for att nd upp-
satta mal, att den finansiella redovisningen
och rapporteringen ar tillforlitlig, en effektiv
drift och férvaltning av informationssystem,
en god férmdga att identifiera, mata och
6vervaka och hantera risker samt en god
regelefterlevnad. Risk- och kapitalstyrning
samt kapitalplanering utgér en del av den
interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet och ska vara en integrerad del
av verksamheten. Den interna kontrollen &r
baserad pd ett system med en stark risk-
och regelkultur med tre forsvarslinjer. For-
sta forsvarslinjen utgors av verksamheten. I
forsta forsvarslinjen finns ansvaret for verk-
samhetens risker och det &r verksamhetens
ansvar att se till att kontroller for uppfolj-
ning finns, genomfors och aterrapporteras.
Som stdd for den interna kontrollen har
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inrdttats en funktion fér compliance och

en funktion for riskhantering som utgor

den andra forsvarslinjen tillsammans med
aktuariefunktionen. Compliancefunktionen
ansvarar for den oberoende dvervakningen
och kontrollen av att verksamheten bedrivs
med god regelefterlevnad. Riskhanterings-
funktionen ansvarar for den oberoende risk-
kontrollen och av att verksamheten bedrivs
med god riskkontroll. Internrevision, som ar
den tredje forsvarslinjen, utgor styrelsens
stod i kvalitetssakring och utvardering av
organisationens riskhantering, styrning och
interna kontroll.

System for regelefterlevnad

Lansforsakringar Halland har ett system

for regelefterlevnad som syftar till att
sékerstalla efterlevnad av lagar, férordning-
ar och andra regler, bevakning och effektiv
implementering av nya och &ndrade regel-
verk, att styrelser och medarbetare utbildas
och att bolaget kontinuerligt kan identifiera,
mata, kontrollera, hantera och rapportera
risker avseende efterlevnad av externa och
interna regler. Systemet ska bidra till att
risker minimeras och att malen fér bolagets
verksamhet kan uppnas med en hég grad av
sékerhet.

Riskhanteringssystem
Riskhanteringssystemet ska bland annat
sakerstalla att Lansforsakringar Halland
fortlopande kan identifiera, vardera, Gver-
vaka, hantera och rapportera risker och
beroenden mellan olika risker. Systemet ar
integrerat i Lansforsakringar Hallands orga-
nisationsstruktur och beslutsordning och ar
utformat med lamplig hansyn till faststalld
organisation och beslutsordning.

Riskhanteringssystemet innefattar de
strategier, processer och rapporteringsru-
tiner som ar nédvandiga for att fortlépande
kunna identifiera, mata, dvervaka, hantera
och rapportera risker. Riskhanteringssys-
temet innefattar de risker som foretaget ér,
eller kan komma att bli, exponerat for och
deras inbérdes beroenden.

Fullméktige

Lansforsakringar Halland tillampar liksom
6vriga lansforsakringsbolag ett representa-
tivt system, som innebér att deldgarnas ratt
att besluta pa bolagsstdmman, ska utovas av
en fullmaktigeférsamling. Fullmaktige utses
av delédgarna enligt den ordning som anges

i Bolagsordningen. Nomineringskommittéer
tar in nomineringar och foreslar ledaméter
till fullmaktige enligt Instruktion for nomine-
ringskommittéer. Antalet fullmaktigeledamo-
ter uppgar till 61 representanter, propor-
tionellt fordelade pa samtliga kommuner i
lanet. Dokument som rér bolagets styrning,
till exempel Bolagsordningen, samt beskriv-
ning av fullmaktigeorganisationen finns
publicerat pa Lansforsékringar Hallands
hemsida www.LFhalland.se.

I

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r hogsta beslutande
organ i Lansforsakringar Halland. Har uté-
vas fullmaktiges ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter.

Ordinarie bolagsstamma ska hallas under
forsta tertialet i Hallands l&n pa den ort som
styrelsen bestammer. 2017 genomférdes
bolagsstdmman i Halmstad. P& arsstamman
behandlas bolagets utveckling och beslut
fattas avseende arsredovisningen, val av
styrelse och revisorer, lekmannarevisorer
och valberedning och ersattning till dessa
samt andra vasentliga fragor i enlighet med
lag och bolagsordningen. Forslaget om
arvode till styrelseledamoterna delas upp
mellan ordféranden, vice ordféranden och
6vriga ledamoter samt arvode for utskotts-
arbete. Bolagsstéamman utser ordférande
i styrelsen medan styrelsen inom sig utser
vice ordforande.

Valberedningens ledaméter viljs normalt for en mandattid om tre ar.
Valberedning bestar av féljande ledaméter infor arsstamman 2018:

Fullméktiges deltagande pa bolags-
stdmman forutsatter fysisk narvaro. I
Bolagsordningen beskrivs forfarandet vid
bolagsstamman i detalj. Lansférsakringar
Halland efterstravar alltid att styrelsen, f6-
retagsledningen och minst en extern revisor
samt en lekmannarevisor dr narvarande vid
bolagsstamman. Protokoll fran bolagsstam-
ma publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning

Bolagsstamman i Lansférsakringar Halland
utser en valberedning med uppgift att [&mna
forslag till styrelse och revisorer samt
arvoden och annan ersattning till dessa. For
valberedningen galler en av bolagssstam-
man faststalld instruktion. Valberedningen
ansvarar for att lamplighetsbeddmning

av ledamoter som foreslas till styrelsen
genomfors. Rekrytering av nya styrelse-
ledamoter ska ske enligt valberedningens
instruktion och enligt faststallda processer
och rutiner. Vid rekrytering av nya styrelse-
ledamoter ska valberedningen aven efter-
strava en andamalsenlig sammansattning
av styrelsen, préaglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund i évrigt. En
jamn konsfordelning i styrelsen ska aven
efterstravas. Se aven avsnittet Lamplighets-
bedémning av styrelse och ud nedan.
Valberedningens ledaméter valjs normalt for
en mandattid om tre ar.

Valberedningen har infor

bolagsstamman 2018:

® Tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete.

® Tagit del av styrelseordférandes, styrelse-
ledaméters och vds syn pa verksamheten,
styrelsens arbete samt behov av kunskap
och erfarenhet.

® Sett 6ver och diskuterat behovet av
kunskap och erfarenhet med hansyn till
verksamheten och regelverkens krav.

Namn Fodelsear Bostadsort Invald Mandattid
Mats Ingvarsson 1965 Kungsbacka 2011 -2020

Ulla Johansson 1946 Varberg 2006 -2020

Kjell Eriksson 1956 Falkenberg 2010 -2019

Ann-Louise Gullberg 1961 Landeryd 2016 -2019

Kjell Hugosson 1957 Vaxtorp 2012 -2018

Magnus Karlsson 1964 Halmstad 2005 -2018, ordférande
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Valberedningen kommer infor

arsstimman 2018 att:

® Ta stallning till kandidaters oberoende

® Nominera styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande

® Genomfora ldmplighetsbedomningar av
styrelseledamoter

® Nominera revisorer

® Foresld arvoden och annan erséttning
till styrelseledaméter, revisorer och
andra organ

Valberedningen ska enligt instruktionen pre-
sentera sina forslag for fullmaktige senast

i kallelsen till arsstdamman. Valberedningen
ska pa &rsstdmman presentera och motivera
sina forslag och ldamna en redogérelse for
hur dess arbete bedrivits.

Extern revisor
Arsstdmman utser den externa revisorn.
Nominering sker via valberedningen som
bitrads av risk- och revisionsutskottet vid
framtagandet av forslag till revisor och
arvode till denne. Enligt bolagsordningen
ska Lansforsakringar Halland ha en ordinarie
revisor och en revisorssuppleant for denne.
Revisorerna utses for en mandattid om
ett ar. Vid drsstamma 2017 utsdgs Ronnie
Wernersson, KPMG AB, till ordinarie revisor
och Peter Zell, KPMG AB, till suppleant, bada
for en mandattid om ett ar. Utéver dessa
har stdmman utsett tva lekmannarevisorer,
Gunnel Bengtsson och Annika Hedman.
Revisorn granskar Lansférsakringar
Hallands arsredovisning samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Vid drsstamman
foredrar revisorn revisionsberattelsen och
beskriver granskningsarbetet. Risk- och
revisionsutskottet och vd sammantrader
med revisorerna vid minst tva tillfallen per
ar. Vid dessa sammantraden behandlas
bolagets utveckling och férvaltning. En gang
per ar, i samband med styrelsens behand-
ling av arsbokslutet, traffar externrevisorn
styrelsen och redovisar sina iakttagelser
fran revisionen.

Styrelsen

Styrelsen for Lansférsakringar Halland
utses av arsstdmman och ska enligt bolags-
ordningen bestd av lagst fem och hdgst nio
ledaméter. Vd ska ingd i styrelsen. Ledamot
vdljs enligt bolagsordningen pa arsstam-
man fér en mandattid om tre ar. Darutéver
ingar i styrelsen ledamoter som utsetts

av arbetstagarorganisationen. Bolaget har
ingen tidsgréns for hur l&nge en ledamot far
sitta i styrelsen och ingen aldersgrans for
styrelseledamoterna. Styrelsens ordforande
utses av arsstdmman. Styrelsens sekretera-
re, tillika Compliance, narvarar vid styrel-
sens méten utom vid drenden da jav kan
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foreligga eller da det i 6vrigt ar olampligt
att narvara. I 6vrigt narvarar féredragande
under sina respektive foredragningar.
Styrelsen bestar av atta ordinarie stam-
movalda ledaméter. Darutéver ingar vd
och tva ordinarie personalrepresentanter.
Styrelsens ledamoter visas pa sidan 80.

Styrelsens ansvar och
arbetsfardelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska handlégga och fatta
beslut i fragor av vasentlig betydelse och
av overgripande natur rérande bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, entledigar och
utvérderar vd, faststaller en andamalsenlig
operativ organisation for Lansférsakringar
Halland, verksamhetens mal och strategier
samt ser till att det finns effektiva system
for intern kontroll och riskhantering. Sty-
relsen faststaller varje ar en arbetsordning
for sitt arbete. Arbetsordningen innehaller
bland annat regler avseende styrelsens och
ordférandens uppgifter och ansvar, antal
styrelsesammantraden, rutiner for verksam-
hets- och finansiell rapportering och rutiner
i vrigt for styrelsesammantraden, kallelse,
utformning av material, arbetsfordelningen
inom styrelsen, intressekonflikter och jav.
Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stéllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen
och riktlinjer for rapportering faststallt att
ekonomisk rapportering ska ske genom
regelbundna styrelsesammantraden.
Styrelsen ska vidare regelbundet behand-
la och utvardera bolagets riskutveckling och
riskhantering. Under aret féljer styrelsen
regelbundet upp resultat- och férsaljnings-
utveckling, kapitalavkastning, finansiell
stallning, utveckling av risker med merai
forhallande till affarsplan och prognoser.
Styrelsen erhaller rapporter fran Com-
pliance-, Riskhanterings-, Aktuarie- och
Internrevisionsfunktionen. Styrelsen foljer
[6pande upp bolagets aktuella arenden hos
myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska
bland annat se till att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfalle
att delta i sammantraden och erhéller
tillfredsstéllande informations- och besluts-
underlag samt tilldmpar ett &ndamalsenligt
arbetssétt. Ordféranden ska genom l6pande
kontakt med vd dven mellan styrelsesam-
mantradena halla sig informerad om vésent-
liga handelser och bolagets utveckling samt
stodja vd i dennes arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning tillsam-
mans med bilagan Arsagenda faststallt stan-
dard for dagordning, arligen aterkommande
arenden samt standard for besluts- och
informationsmaterial. Styrelsen faststaller
minst en gang per ar &ven om ingen andring
ar aktuell, Styrelsens arbetsordning, Instruk-
tion fér ud och ytterligare ett storre antal
styrdokument for verksamheten.

Styrelsen har inrattat risk- och revisons-
utskott, finansutskott samt ersattnings-
utskott. Utskottens uppgifter fastlaggs av
styrelsen i styrelsens arbetsordning och

i sérskilda arbetsordningar for utskotten.
Varje utskott ska regelbundet rapportera
sitt arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och arligen utvérdering av vds
arbete och anstallningsvillkor. Styrelsen
tréffar bolagets revisor minst en gang per ar
(se aven avsnitt Risk- och revisionsutskottet
nedan).

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststalls vid forsta sammantradet efter
sommaren for kommande kalenderar. Infér
varje sammantrade sker kallelse med dag-
ordning senast sju dagar fére sammantradet
och handlingar till styrelsesammantradet
distribueras normalt i samband med kallel-
sen. Samtliga handlingar och féredragnings-
bilder sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2017 genomfort
atta (8) sammantraden. Styrelsen har dgnat
sarskild uppmarksamhet at bland annat det
nya solvensregelverket for forsékringsfore-
tag, risk- och kapitalfragor, det ekonomiska
laget i omvérlden och dess effekter pa verk-
samheten, IT- och digitaliseringsfragor samt
de formedlade bank- och livaffarerna.

Antal styrelsesammantraden och nar-
varo vid dessa redovisas i tabell pa sidan 77.

Utudrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering
av styrelsearbetet. Som metod anvands ett
digitalt frageformuldr som sammanstallts
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och behandlats pé ordinarie styrelsesam-
mantrédde. Styrelsen har ocksa genomfort
en utvardering av vd:s insatser utan dennes
narvaro. Mellan styrelsesammantradena har
ordféranden och vd haft tata kontakter dar
avstamningar och dialog skett i angelagna
fragor.

oe®

1[I

Styrelsens utskott

I syfte att effektivisera styrelsearbetet

har styrelsen inrdttat ett antal utskott.
Utskottens arbete regleras av styrelsens
och utskottens arbetsordningar. Utskotten
rapporterar till styrelsen och sammantra-
dena protokollférs. Protokollen delges aven
styrelsen. Utskottens ledamoter under aret
redovisas i sammanstéllning nedan.

Finansutskott

Finansutskottet ska bestd av styrelsens
ordférande samt minst tva ytterligare
ledaméter och med utgangspunkt i att
det ska finnas kompetens och erfarenhet

i utskottet. Vd och CFO ar adjungerade till
finansutskottet. Finansutskottets uppgift
ar att strategiskt leda, besluta och bevaka
bolagets forvaltning av dess placeringstill-

gangar och aven arligen bereda underlag

pa normalportfdlj, utifran i ERSA (Egen

risk- och solvensanalys) faststallt mal for
kapitalforvaltningen, infér beslut i styrelsen.
Finansutskottet har under aret haft fem
ordinarie sammantraden.

Risk- och revisionsutskott

Risk- och revisionsutskottet ska besta av
styrelsens vice ordférande samt minst tva
ytterligare ledaméter och med utgangs-
punkt i att det ska finnas kompetens och
erfarenhet i utskottet. Risk- och revisions-
utskottet ansvarar for att bereda i risk- och
revisionsfragor och for att kvalitetssakra
och utvardera bolagets foretagsstyrnings-
system och interna styrning och kontroll
vad galler finansiell rapportering, riskhan-
tering och riskkontroll, regelefterlevnad
och 6vrig intern styrning. Férutom ovansta-
ende bitrader risk- och revisionsutskottet
valberedningen i dess arbete infor bolags-
stdmmans beslut om att utse externrevisor
och arvode till denne. Risk- och revisions-
utskottet har under aret haft fyra ordinarie
sammantraden och ett extra sammantrade.

Ersdttningsutskott

Erséttningsutskottet ska, om inte annat
beslutas av styrelsen, bestd av styrelsens
ordforande och vice ordforande. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for att bereda
vasentliga erséttningsbeslut och beslutar

i frdgor avseende ersattning till anstallda i
foretagsledningen och till de centrala funk-
tionerna Compliance och Riskhantering. Ut-
skottet tar arligen del av resultatet fran den
uppféljning av foretagets ersattningar som
genomforts av Compliancefunktionen samt
bedomer hur val efterlevnaden av gallande

Riktlinje for ersdttning varit. Tre sammantra-
den har genomforts i ersattningsutskottet
under 2017.

Vd och foretagsledning

Christian Bille, &r sedan 1 april 2009 Lans-
forsakringar Hallands verkstéllande direktor
(vd).

Vd:s uppdrag inom lansférsékringsgrup-
pen ar styrelseledamot i Lansforsakringar
Fondliv, styrelseledamot i Lansférsakringar
Hypotek och styrelseledamot i Wasa Kredit.
Forutom fortroendeuppdrag inom lansfér-
sakringsgruppen har Christian fortroende-
uppdrag som ordférande i HHIAB - Hogsko-
lan i Halmstads investeringsaktiebolag och
ar styrelseledamot i Halmstads Flygplats
AB. Vd har inga aktieinnehav eller delagar-
skap i foretag som Lénsférsékringar Halland
har betydande affarsforbindelser med.

Bolaget ar under vd organiserat i sju
avdelningar samt en stabsfunktion, Vd-stab.
Avdelningarna leds av en avdelningschef
som rapporterar till vd. Avdelningarna
bendmns;

» Affarsomrade (AO) Forsékring

® Affarsomrade (AQO) Bank & Liv

® Affarsomrade (AO) Skadeservice
® Affarsstod Ekonomi & Finans

® Affarsstod HR

= Affarsstod Affarsutveckling

® Affarsstod Kommunikation

Lansforséakringar Hallands foretagsledning
utgdrs av vd och cheferna for avdelningarna.
Chefen for affarsomrade Bank & Liv ar tillika
bankchef. I Vd-staben ingar de centrala
funktionerna Compliance-, Riskhanterings-
och Aktuariefunktionen. Pa sidan 78 finns en

SAMMANTRADEN OCH NARVARO

Narvaro i respektive sammantréaden redovisas i tabell. Styrelsesammantrade Finansutskott Risk- och revisi kott Ersattningsutskott
Antal sammantraden: 8 5 5 3
Ndruvaro vid resp sammantrade:

Karin Starrin 8 5 3
Mikael Elstrom 7 4 2
Karin Akesson 8 5

Jan-Olof Arnas 8 5

Johan Sedelius-Horberg 7 5

Henrik Tingstorp 8 5

Kristin Oretorp 7 5

Jorgen Rydhmer 8 5

Christian Bille, vd 8 5 4 2

Arbetstagarrepresentanter:
Linda Pettersson

Peter Ginstfeldt

*Adjungerad, **Féredragande
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organisationsbild som visar Lansforsakring-
ar Hallands styrningsstruktur.

Centrala funktioner
Internrevisionsfunktionen
Internrevisionsfunktionen ar en oberoende
granskningsfunktion som utgor styrelsens
stod i utvarderingen av foretagsstyr-
ningssystemet, inklusive organisationens
riskhantering, styrning och kontroller.
Internrevision ska genom granskning och
radgivning utvardera om och kvalitetssékra
att verksamhetens Gvergripande interna
styrning och kontrollsystem bedrivs pa ett
effektivt sétt, att den samlade rapportering-
en till styrelsen ger en korrekt och heltack-
ande bild av verksamheten, att verksam-
heten bedrivs enligt gallande interna och
externa regelverk samt att styrelsens beslut
efterlevs. Internrevision rapporterar till
Risk- och revisionsutskottet och styrelsen.

Compliancefunktionen
Compliancefunktionen &r en oberoende
kontrollfunktion med ansvar for att dverva-
ka och kontrollera att verksamheten bedrivs
med god regelefterlevnad. Funktionen ska
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden
i den tillstandspliktiga verksamheten och
identifiera och rapportera risker som

Kundombudsman

kan uppkomma till f6ljd av bristande regel-
efterlevnad. Compliancefunktionen ska
aven ge stod och rad till verksamheten och
sékerstalla att verksamheten informeras
om nya och andrade regler samt delta i
genomforandet av utbildningar. Funktionen
rapporterar compliancerisker och rekom-
mendationer till atgarder regelbundet till vd,
foretagsledning, risk- och revisionsutskott
och styrelse.

Riskhanteringsfunktionen
Riskhanteringsfunktionen ansvarar for
oberoende riskkontroll och ska utgora ett
stod for vd, ledning och operativa enheter
att fullgora sitt ansvar och bedriva verksam-
heten med god riskkontroll. Riskhanterings-
funktionen har till uppgift att fortlopande
identifiera, bedoma, 6vervaka och rapporte-
rarisker inom den operativa organisationen.
Funktionen rapporterar regelbundet bade
till styrelsen, risk- och revisionsutskottet,
vd och féretagsledningen.

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar for att
samordna och sdkerstalla kvaliteten i de
forsakringstekniska berdkningarna och
utredningarna samt att bland annat bista
styrelse och vd i aktuariella fragor.

Fullméktige

Styrelse

VD

EKONOMI & FINANS

Kontorsservice
ALV

AFFARSUTVECKLING

KOMMUNIKATION
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Egendomsskador

Lamplighetsbedomning av styrelse och vd
I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsétts genomfors en [@mplighetsbe-
démning. En bedémning genomfors dven
arligen och vid behov i syfte att sékerstalla
att personernai ovan ndmnda befattningar
vid var tid ar lampliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbedémningen genomfors i
enlighet med faststallda riktlinjer och gors
med beaktande av personers kvalifikationer,
kunskaper och erfarenheter samt anseende
och integritet.

Beddmningen av styrelseledaméter
baseras pa underlag fran personen som
[@mplighetsbeddmningen avser. Med
utgangspunkt fran bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt, beaktas vid bedémningen bland

Internrevision

VD -stab

AO SKADOR AO FORSAKRING

Affarsstod

Fordon & personskador
Ansvar/rattsskydd

Foretag & Lantbruk

Sjuk- & olycksfallsskador
Utredning

Formedlad affar

Risk & Skadeforebygg

Produkt &§ UW

AO BANK & LIV

Affarsstod Bank

Privat

Foretag & Lantbruk

Kapital & Liv
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annat relevant utbildning och erfarenhet
samt yrkesmassig erfarenhet fran ledande
positioner. Utéver de enskilda ledaméternas
kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet,
beddms dven om styrelsen som helhet har
den kompetens som kravs for att leda och
styra foretaget.

Om en bedémning leder till att en person
inte anses lamplig, ska denne inte utses eller
anstéllas. Om en redan tillsatt person vid
en [@mplighetsbeddmning inte langre anses
lamplig for sitt uppdrag, ska bolaget vidta
atgarder for att se till att personen i fraga
antingen uppfyller kraven pa lamplighet
eller ersatts.

Beddmningen ar att samtliga styrelse-
ledaméter och vd val uppfyller l@mplighets-
kraven.

Avvikelser fran Koden

Lansforsakringar Halland foljer Koden i
tilldmpliga delar. Avvikelser sker huvudsak-
ligen till foljd av de begransningar som féljer
av regelverken for finansiella foretag och

att Lansforsakringar Halland inte ar ett ak-
tiemarknadsbolag. Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestammelser och forklaringar
till detta ar mot denna bakgrund féljande

Bolagsstdmma

Avvikelse sker fran Kodens bestémmel-
ser avseende Kallelse till, publicering av
information om och infor bolagsstamma.
Avvikelse sker dven fran Koden da styrelsen
istallet for bolagsstamman fattar beslut om

riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Avvikelse fran Kodens bestam-
melser sker med hansyn till att bolaget inte
ar aktiemarknadsbolag.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
om publicering av information om och fran
valberedningen pa bolagets webbplats. Av-
vikelserna sker med hansyn till att bolaget
inte ar aktiemarknadsbolag.

Mandattid for styrelseledaméter

Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar till tre ar. Avvikelse fran Kodens
bestammelse om mandattid om hogst ett ar
sker mot bakgrund av att bolagsstémman
ar suveran att nar som helst avsatta eller
tillsatta styrelseledamot oavsett mandattid.
Langre mandattid an ett ar bidrar till att
sakerstalla kontinuitet och uppbyggnad av
kompetens i styrelsen.

Lansférsakringar Halland 2017
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Styrelse

1 Karin Starrin

Fodd: 1947, styrelsens ordférande, t. landshdvding
och generaldirektor, Heberg
Mandattid utgar: 2020

2 Mikael Elstrom

Fodd: 1968, styrelsens vice ordforande,
lantbrukare, Laholm
Mandattid utgar: 2020

3 Johan Horberg

Fodd: 1969, direktor, Halmstad
Mandattid utgar: 2018

4 Karin Akesson

Fodd: 1963, kontorschef, Langaryd
Mandattid utgar: 2020

5 Jan-Olof Arnas

Fodd: 1945, direktor, Kungsbacka
Mandattid utgar: 2019

6 Jorgen Rydhmer

Fodd: 1954, egenforetagare, Uppsala
Mandattid utgar: 2019

7 Kristin Oretorp

Fodd: 1975, verksamhetsledare, Halmstad
Mandattid utgar: 2019

8 Henrik Tingstorp

Fodd: 1977, vice vd, Varberg
Mandattid utgar: 2018

9 Christian Bille

.
f \ Fodd: 1962, verkstallande direktor

10 Linda Pettersson

Fodd: 1973, kundklagomalsansvarig
personalrepresentant i styrelse

11 Peter Ginstfeldt

Fodd: 1954, personalrepresentant
i styrelse
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Foretagsledning

1 Christian Bille

Fodd: 1962, verkstallande direktor

2 Borje Gunnesson
Fodd: 1957, affarsomradeschef Forsakring

3 Camilla Evertsson
Fodd: 1967, ekonomi- och finanschef

4 Lisbeth Bjorfijall

Fodd: 1958, chef verksamhetsutveckling

5 CarlSande

Fodd: 1966, bankchef

6 Stina Lindahl

Fodd: 1959, personalchef

7 Lena Nilsson
Fodd: 1962, skadechef

8 Ann-Sofie Peterson
Fodd: 1963, kommunikationschef
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Fullmaktige

Mandattid: Stimma 2014-2018

Kungsbacka
Anne-Sofie Andersson
Annika Hedman

Inge Andersson

Mats Ingvarsson
Per-Olof Cristenson

Roger Zakrisson

Tomas Akesson

Falkenberg
Celine Lillieh6ok
Anna Johnsson
Martin Jakobsen

Sven-Olof Bengtsson

Halmstad
Ann-Marie Winterbol
Elenor Nilsson
Lennart Bengtsson
Magdalena Petersson
Magnus Karlsson
Martina Eilind

Morgan Karlsson

Varberg

Andreas Nilsson
Gert Svensson
Kristina Botin Pierlo
Magnus Henningsson
Ulla Johansson

Ulla Ohman

Hyltebruk
Arne Svensson

Ove Bernstrom

Laholm
Eskil Hartman
Kjell Hugosson

Per-Olov Davidson

Onsala
Fjaras
Fjaras
Kungsbacka
Onsala

Kungsbacka

Frillesas

Langas
Vessigebro
Falkenberg
Atran

Eldsberga
Gullbrandstorp
Getinge
Oskarstrom
Halmstad
Kvibille
Getinge

Grimeton
Varobacka
Kungsater
Varobacka
Varberg
Varberg

Unnaryd
Torup

Mellbystrand
Vaxtorp

Laholm

*avgick nov 2017 ** fyllnadsval nov. 2017

Mandattid: Stamma 2016-2020

Kungsbacka

Arne Ahlquist
Barbro Jockert
Bengt Andersson
Christer Samuelsson
Hans Johansson

Maria Johansson

Falkenberg

Eva Christiansson
Frank Rikardsson*
Hans Svensson
Karl Gottfridsson
Kjell Eriksson

Dan Nilsson**

Halmstad

Alf Andersson
Anders Carell
Bjorn Hacklou
Gunnel Bengtsson
Lars Persson
Marie Stigson

Nils Ola Hessel

Varberg

Anders Olthammar
Gerd Wetteholm
Johan Térnang
Karin Warefelt
Mikael Schwartz

Susanne Lagerstedt

Hyltebruk
AnnLouise Gullberg
Lennart Erlandsson

Mikael Andersson

Laholm

Eva Salander

Inger Nilsson

Rose Marie Bengtsson

Tommy Andersson

Asa
Fjaras
Frillesas
Frillesas
Frillesas

Fjaras

Falkenberg
Fegen
Ullared
Ullared
Falkenberg
Ullared

Getinge
Halmstad
Halmstad
Halmstad
Halmstad
Steninge

Halmstad

Veddige
Varberg
Varberg
Varberg
Traslovslage

Varberg

Landeryd
Langaryd
Hyltebruk

Laholm
Vaxtorp
Vaxtorp
Hishult
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Varje skada och brott som drabbar en enskild individ
skapar oro. Att bidra till en trygg och skadefri vardag
for hallanningarna maste darfor alltid ligga hogt pa var
agenda. Hur kan vi forebygga att det uppstar skador?
Hur kan vi bidra till att brott och skador klaras upp
snabbare? Hur kan vi trygga halldnningarnas ekonomi?
Ambitionsnivan ar hog och var vision i hogsta grad
levande: ett tryggt Halland att leva och bo il

KARIN STARRIN, ORDFORANDE

Ordforanden har ordet

Arets fantastiska resultat och stabila
balansrakning ger oss forutsattningar att
fortsatta bidra till en trygg vardag for varje
enskild hallanning. Vi lever och verkar i ett
tillvaxtlén dar vi ligger i topp i Sverige vad
galler okningstakt i invdnarantal. Lansfor-
sakringar Halland har alla férutsattningar
att vaxa i samma takt. Utmaningen ar att

, Vi vill bidra till

en trygg vardag for

varje hallanning!

na fram, inte minst till alla nytillkomna med
utléndsk bakgrund. Hur gor vi det och hur
kan vi 6ka tryggheten aven for dem?

Vi har dven stor potential att vixa genom
att 6ka engagemanget hos vara sak-
forsakringskunder. Manga av dem vet
fortfarande inte att vi dven erbjuder bank-
och livtjdnster och att man tjanar pa att
samla hela sin vardagsekonomi hos oss. Vi
vet att vi har "Sveriges mest néjda bank-
och férsakringskunder” enligt Svenskt

Kvalitetsindex arliga kundundersékningar
och det maste vi bli &nnu béttre pa att
kommuniceral

En anledning till kundernas uppskattning
ar var lokala narvaro. Vi finns dér vara kun-
der finns och ett kontor i varje hallandsk
kommun &r hjartat i var verksamhet. Dock
maste vi hela tiden utveckla var tillgang-
lighet och finnas dar kunderna
vill méta oss. Utmaningen ligger

i att snabbt kunna anpassa oss
till kundernas villkor. Hur vill vara
kunder mota oss - idag, imorgon,
i framtiden? De tekniska forutsattningarna
for digitala moten utvecklas i en rasande
takt och dar maste vi hanga med.

Ett annat omrade under stark forand-

ring r motormarknaden. Redan idag har
manniskor tillgang till bil pa en mangd nya
satt: leasing, bilpooler och saméagande &r
bara nagra av dem. Dessutom ar sjalvko-
rande bilar redan en verklighet och forsak-
ringar kopplas till bitmérken. Hur moter vi
denna utveckling? Motorférsakringar ar var

huvudaffar inom sakforsakring och vi ar pa
fragan men maste agera nul!

Att fa vart hallbarhetstank att omfatta
hela var affar &r ocksa ett prioriterat
omrade. Det galler att arbeta praktiskt
med hdllbarhet utifran savél det sociala
och ekonomiska perspektivet som ur
miljoperspektivet. Vara varderingar -
hallandska, hallbara, hangivna - liksom var
Uppforandekod leder oss i detta standigt
pagdende arbete, vilket kanns tryggt.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till
styrelsen, fullmaktige, VD och alla med-
arbetare for &nnu ett ar med mycket gott
samarbete.

\

ordférande i Ldnsforsékringar Halland

Karin Starrin
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