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Lénsférsdkringar Gduleborg foljer i tilldmpliga delar, bland annat med beaktande av att bolaget
inte dr ett aktiemarknadsbolag, Suensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Huvudsakliga avuikelser auser Kodens bestdmmelser om kallelse och genomférande av
bolagsstdmma samt mandattiden for styrelsens ledaméter. Férklaringar till avvikelserna anges
nedan. En sdrskild audelning finns pd bolagets hemsida om bolagsstyrning. Denna
bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

1 Lansforsakringar Gavleborgs bolagsstimma

Bolagsstamman ar Lansforsékringar Gévleborgs hogsta beslutande organ med ett antal
formella uppgifter som regleras i lag och bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga uppgifter ar
att besluta om bolagsordning for Lansforsakringar Gavleborg, utse styrelse, revisorer och
valberedning samt besluta om erséttning till dessa, besluta om arsredovisning, besluta om
utbetalning av aterbaring samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren.
Vid bolagsstdamman delas forslaget till ersattning till styrelseledaméterna upp mellan
ordfdranden, vice ordféranden och 6vriga ledaméter och inkluderar ersattning for extra
styrelsesammantraden.

Bolagsstamman utgors av fullmaktige, valda av forsakringstagarna. Bolagsstammans
befogenheter utévas av minst 40 fullmaktigeledamoter. Bolagets fullméktigeorganisation finns
beskriven under Organisation och ledning pa bolagets hemsida. Kallelse till bolagsstdmman sker
genom brev med posten, tidigast fyra och senast tva veckor fore bolagsstdmman. Plats och
tidpunkt for bolagsstdmman publiceras dven pa bolagets hemsida. For deltagande pa
bolagsstdamman kravs att fullmaktige ndrvarar fysiskt. Bestammelserna i Koden om kallelse till
bolagsstdmma pd bolagets hemsida och om deltagande pa distans tillampas inte av bolaget. Med
hansyn till det begréansade antalet fullmaktige ar bedémningen att det lampligaste sattet att
genomfdra bolagsstamma pa ar genom fysisk narvaro av samtliga fullmaktige. Vill enskild
delégare/forsékringstagare fora fram nagot pa stdmman kan detta ske via fullmaktige.
Direktkontakt tas d& med nagon i fullmaktigeférsamlingen, som i sin tur kan féra fram
deldgarens/forsakringstagarens synpunkt pa bolagsstdmman. Kodens évriga bestdmmelser om
bolagsstdamma, bl a om styrelsens, ledningens och revisorernas narvaro samt om
bolagsstéammans genomférande tillampas av bolaget. Protokoll eller sammandrag av protokoll
fran bolagsstamma publiceras pa bolagets hemsida.

2 Valberedning

Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valberedning med huvudsaklig uppgift att utarbeta
forslag till val av styrelse och revisorer samt ersattning till dessa. Valberedningens ledaméter
valjs for en mandattid om tre ar. Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen, faststalld av ordinarie bolagsstdmma 2018. Instruktionen finns
publicerad pa bolagets hemsida.
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Valberedningen kommer att presentera sina forslag for fullméktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstamma 2019. Vid bolagsstamman kommer valberedningen att presentera och motivera
sina forslag och l&mna en redogorelse for hur dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av féljande ledaméter:

- Anders Karlsson, ordférande, fodd 1960, mandatperiod 2018-2021
- Helena Nilsson, fodd 1972, mandatperiod 2016-2019

- Anna Andersson, fodd 1969, mandatperiod 2017-2020

- Lars Alfredsson, fodd 1952, mandatperiod 2016-2019

- Susanne Radgren, f6dd 1956, mandatperiod 2017-2020

3 Lansforsakringar Gavleborgs styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. I detta ansvar ingar bland annat
att faststalla organisation, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst sex och hdgst tio ledaméter. Inga
suppleanter forekommer. Styrelsen bestar fran och med ordinarie bolagsstamma 2018 av sju
ordinarie stdmmovalda ledaméter samt VD. Darutover finns tva ordinarie
arbetstagarledaméter med tva suppleanter.

Mandattiden for de bolagsstammovalda ledaméterna uppgar from ar 2013 till tva ar. Skalen till
avvikelse fran Kodens bestéammelse om mandattid om hogst ett ar ar bedémningen att
intresset av att styrelsens ledaméter genom ettdrig mandattid staller sina platser till
forfogande varje ar, inte pd samma satt gor sig gallande i bolag vars bolagsstamma utgérs av
ett begransat antal ledaméter som vid en bolagsstdmmai ett aktiemarknadsbolag med manga
deltagare. Intresset av kontinuitet i styrelsearbetet och att ge nyvald ledamot rimlig tid att
komma in i styrelsearbetet vager darmed tyngre.

Bolagets styrelse bestar av foljande ledaméter:

Mats Astrand, fodd 1951, fil kand kemi och biolog
Styrelseuppdrag
Ordforande i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2011, invald 2007, mandattid 2018-
2020
Ledamot i Gastrike Atervinnare sedan 2011
Ledamot i Lansforsakringsbolagens forskningsfond sedan 2015
Ledamot i Gastrike Ekogas AB sedan 2016
Ledamot i Lansforsakringar AB:s valberedning sedan 2017
Ordférande i revisionen i Ockelbo kommun sedan 2019
Tidigare uppdrag
Ordférande i Ockelbogardar
Ledamot i Gavlegardarna
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Ordforande i Wij tradgardar 2006-2010
Ledamot i lokal bankstyrelse, Ockelbo
Kommunforbundet Gavleborg
Kommunalrad 1986-1994
Landstingsrad 1995-1998

Ledamot i Inkop Gavleborg 2013-2015

Carina Jakobsson, fodd 1969, civilekonom, VD och koncernchef Translink-gruppen
Styrelseuppdrag
Vice ordforande i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2012, invald 2004, mandattid
2017-2019
Ordférande i Gavleborgs Akeriservice AB sedan 2017
Suppleant BRIAB Industri AB sedan 2007
Tidigare uppdrag
Suppleant TransLink Slapvagnar AB 2007-2011
Ledamot i Lastbilsteknik i Borlange AB 2010-2012
Suppleant i TransLink i Kilafors AB 2007-2011
Suppleant i TDS-Trailer Dack Service AB 2009-2011
Ledamot i Servotech i Umea AB 2011-2016
Suppleant i Dahlin Teknikkonsult 2011-2016

Lars Lennmalm, fodd 1958, godkand revisor, vVD AB Gavlegardarna
Styrelseuppdrag
Ledamot i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2010, mandattid 2017-2019
Tidigare uppdrag
Ledamot i Brynas IF 2007-2010
Ledamot i Gavlerinkens Fastighets AB 2004-2006
Ledamot i Ockelbogardar 2004-2009
Gavle Energi AB, AB Gavlegardarna, Grabig Byggledare AB

Ake Axelson, f5dd 1946, Pol mag Uppsala Universitet, Konsult
Styrelseuppdrag
Ledamot i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2003, mandattid 2018-2020
Tidigare uppdrag
Olika befattningar inom Sandvikskoncernen
Ordférande i ALMI Gavle Dala
Ledamot i Mellansvenska Handelskammaren

Pernilla Lundin, fodd 1969, ekonomiingenjor, VD Donald Davies & Partners AB
Styrelseuppdrag
Ledamot i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2012, mandattid 2017-2019
Ledamot i Komson sedan 2013
Styrelseordforande i Facilitate Partner AB sedan 2017, ledamot sedan 2014
Tidigare uppdrag
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Ledamot i Almi Foretagspartner Uppsala sedan 2015-2018
Ledamot i Donald Davies & Partners AB 2010-2012
Ledamot i Teeness A/S, Trondheim, Norge 2008-2010

Ledamot i Sandvik Coromant Benelux samt Sandvik Coromant South Africa 2008-
2010

Jonas Olsson, fodd 1966, VD och agare Thunbergs Bil AB
Styrelseuppdrag
Ledamot i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2012, mandattid 2017-2019
Ordforande i Motorbranschens riskforbund Gavleborg sedan 2011
Ordforande Valberedningen Motorbranschens Riksforbund sedan 2016
Ordforande i Svenska aterforsaljarforeningen Mitsubishi sedan 2014
Ledamot i Bromakon sedan 2012
Ordférande i P.S A Bilar AB sedan 2014, ledamot sedan 2010
Ledamot i Bro Forvaltning AB 2011
Tidigare uppdrag
Ledamot i Motorbranschens Riksforbund Bilhandelsstyrelsen 2008-2013
Ledamot i Peugeot Af 2005-2008/9

Pia Ohlson, fodd 1967, civilekonom, BC pa Sandvik SMRT samt delagare i
Halsingestintan AB

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2018, mandattid 2018-2020
Ledamot och VD i Ekonomiutv i Freluga AB sedan 2014

Ledamot i Varldsarvet Gastgivars AB sedan 2018

Ledamot i Sandvik Mining & Construction Koping AB sedan 2018

Tidigare uppdrag

Ledamot i BRUKS AB 2010-2014

Ledamot i Soderhamns Stuveri & Hamn AB 2014-2016

Per-Ove Backstrom, fodd 1959, Fil Kand Uppsala Universitet, VD Lansforsakringar
Gavleborg from 2013-08-15

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2013

Ledamot i Lansforsakringar Bank AB sedan 2015

Tidigare uppdrag

Marknadschef Lansforsakringar Gavleborg

Bitradande Regionchef Swedbank Mellersta Regionen

Ledamot i Lansforsakringar Maklarservice AB, manadattid 2014-2015

Emma Nystrom, fodd 1982, Radgivare, Lansforsakringar Gavleborg
Styrelseuppdrag
Arbetstagarrepresentant i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2017
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Daniel Alfredsson, fodd 1976, Radgivare, Lansforsakringar Gavleborg
Styrelseuppdrag
Arbetstagarrepresentant i Lansforsakringar Gavleborg sedan 2018

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete. Nuvarande arbetsordning finns
publicerad pa bolagets hemsida.

3.1 Ordforanden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Ordféranden ska bland annat tillse att styrelsen sammantrader vid behov, att
styrelsen ges tillfalle att delta i sammantraden och erhaller tillfredsstallande informations- och
beslutsunderlag samt tilldmpar ett &ndamalsenligt arbetssatt. Ordféranden ska genom l6pande
kontakt med VD dven mellan styrelsemétena halla sig informerad om vasentliga handelser och
bolagets utveckling samt stodja VD i dennes arbete.

3.2 Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har inrattat ett Revisionsutskott. Utskottens uppgifter fastldggs av styrelsen i
sérskilda instruktioner. Revisionsutskottet har inte nagot generellt beslutsmandat.
Revisionsutskottet ska bestd av minst tva styrelseledamoéter. Revisionsutskott ska regelbundet
rapportera sitt arbete till styrelsen.

Revisionsutskottet bereder och beslutar i revisionsfragor och rapporterar avvikelser till
styrelsen. Styrelsen beslutar dock om val av externrevisor. Extern revisor rapporterar direkt
till styrelsen minst en gang per ar.

Revisionsutskottet ska pa styrelsens uppdrag svara for arbetet med att kvalitetsgranska
bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

e Finansiell rapportering

e Riskhantering och riskkontroll

e Regelefterlevnad

e  Ovrig intern styrning och kontroll

e Arenden som styrelsen hanskjuter till utskottet

3.3 Styrelsens sammantraden och narvaro

Styrelsen har under rakenskapsaret 2018 genomfort 8 sammantraden. Inget méte per
capsulam. Revisionsutskottet har under aret haft 4 méten.
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Styrelseledamot ~ Ordinarie Per Capsulam Extra Revisionsutskott ~ Anmarkning
styrelseméte styrelsen styrelseméte

Mats Astrand 8 0 0

Carina Jakobsson 6 0 0

Lars Lennmalm 7 0 0

Ake Axelson 8 0 0 4

Pernilla Lundin 7 0 0

Jonas Olsson 7 0 0 4

Julia Kalthoff 2 0 0 1 ?g{;;lé;a&olagsst»amman

Pia Ohlson 6 0 0 Izvavlaslfiogégglagsstamman

Per-Ove 8 0 0 4

Backstrom

Emma Nystrém 7 0 0

Christina Lundin 3 0 0 izr;plg:jr.]siﬁfter

Daniel Alfredsson 6 0 0 from maj

Jonas Danielsson 1 0 0 Suppleant FTF

Under aret har styrelsen bl a behandlat budget, affarsplan, strategidokument mm samt olika
styrdokument som faststallts av styrelsen och utvérdering av styrelsens arbete.

3.4 Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar Gavleborg ha minst en och hégst tva ordinarie
revisor och en revisorssuppleant. Revisorerna utses fér en mandattid om 1 ar. Vid ordinarie
bolagsstdamma 2018 utsags:

- Gunilla Wernelind, fédd 1964, KPMG, Stockholm, ordinarie, utsedd 2013

3.5 Internrevision

Styrelsen koper tjansten oberoende granskningsfunktion, Internrevision, fran Lansférsékringar
AB med huvudsaklig uppgift att stédja styrelsen med uppféljning av att verksamhetens
omfattning och inriktning 6verensstdammer med av styrelsen utfardade riktlinjer och fattade
beslut samt att verksamheten bedrivs mot av styrelsen uppsatta mal. Internrevision ska dven
granska och utvdrdera bolagets organisation, rutiner, styrning och kontroll av verksamheten.

3.6 Verkstallande direktor

- Per-Ove Béckstrom, fodd 1959

- Fil Kand Uppsala Universitet

- Tidigare uppdrag: Marknadschef Lansforsakringar Gavleborg, Bitradande Regionchef
Swedbank Mellersta Regionen

- innehar inte nagra vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som bolaget
har betydande affarsforbindelser med
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4 Ersattning till foretagsledningen

Bolagsstamman har faststallt principer for erséttning och andra anstallningsvillkor till
foretagsledningen enligt féljande.

Till verkstallande direktéren och personer i foretagsledning med direkt rapporteringsansvar till
verkstallande direktoren utgar fast manads(on.

Styrelsen beslutar om l6nenivan till verkstallande direktéren och foretagsledningen.

All fast anstélld personal i bolaget omfattas av Vinstandelsstiftelsen som kan ge maximalt ett
basbelopp i utfall. Vinstandelen &r oberoende av l6n och befattning och utgar med samma
belopp till samtliga fast anstallda fordelat enligt arbetad tid under aret. Regelverk och
parametrar for vinstandelsstiftelsen beslutas av styrelsen.

5 Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2018

Processen for intern kontroll och riskhantering baseras pa kontrollmiljon och omfattar fyra
huvudaktiviteter: riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

5.1 Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljon med den organisation, beslutsordning samt fordelning av befogenheter och
ansvar mellan de olika organ styrelsen och verkstallande direktoren inrattat for bolaget. Denna
ordning dokumenteras och kommuniceras i styrdokument i form av interna policies, riktlinjer
och instruktioner. Vidare har styrelsen inrdttat en funktion for internrevision i syfte att stodja
styrelsen i uppfoljningen av att verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens beslut. Denna
funktions tjanster upphandlas externt.

5.2 Riskbedomning

Bolaget tillampar en metod for riskbeddmning och riskhantering for att sékerstélla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras inom de ramar som faststallts. Styrelsen sékerstaller att
det sker en strukturerad riskbedémning som omfattar att identifiera och kartldgga vasentliga
risker som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Dessa
risker kartlaggs och identifieras pa bolagsniva och enhetsniva. Rapportering sker till VD och
styrelsen.
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5.3 Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom noggrant forberedda bokslut,
standardiserade arbetsrutiner med inbyggda kontrollfunktioner samt utvardering av arbetet
med standiga forbéttringar.

Ett kontinuerligt arbete pdgar med att eliminera och reducera identifierade vasentliga risker
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet
inkluderar utveckling och forbattring av kontrollaktiviteter samt insatser for att medarbetarna
ska ha ratt kompetens.

5.4 Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for regelbunden 6versyn. Styrdokumenten publiceras
pa bolagets interna hemsida. Varje chef ska se till att bestdmmelserna kommuniceras till
understalld personal.

5.5 Uppfdljning

Styrelsen tillser att processer for riskbeddmning och kontroll anpassas utifran férandringar i
verksamheten som vasentligen paverkar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen tillser aven att det finns en andamalsenlig funktion for [6pande
uppfoljning och arlig utvardering av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, instruktioner
samt av andamalsenlighet och effektivitet i etablerade kontrollstrukturer.

Internrevision ska genom granskning och rapporter utvdrdera om verksamheten bedrivs pa ett
effektivt sétt, om rapporteringen till styrelsen ger en korrekt bild av verksamheten och om
verksamheten bedrivs enligt géllande interna och externa regelverk. Internrevisionen
rapporterar till bolagets revisionsutskott och styrelse. Vidare ska varje chef se till att
styrdokument efterlevs inom sitt ansvarsomrade.

Funktionen Compliance har till uppgift att fortlopande identifiera, bedéma, Gvervaka och
rapportera compliancerisker, det vill sdga risker for bristande regelefterlevnad som kan
medfora forsamrat anseende, finansiella forluster och sanktioner enligt lag eller foreskrift.
Funktionen ar sjalvstandig och rapportering sker till verkstéllande direktoren, revisionsutskott
och styrelsen.

Funktionen riskkontroll har till uppgift att fortldpande identifiera, beddma, 6vervaka och
rapportera risker inom den operativa organisationen. Riskkontroll ar en sjélvstandig funktion
som |6pande rapporterar direkt till verkstéllande direktoren, revisionsutskott och styrelsen.
Styrelsen erhaller ekonomiska rapporter kvartalsvis.

Gavle 2019-03-20

Styrelsen for Léansférsdkringar Gduleborg
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