Lansforsakringar Bergslagen
ARSREDOVISNING




Innehall

Inledning

Arsredovisningen for Lansforsakringar Bergslagen ar avgiven av styrelsen
och verkstallande direktoren. Ordinarie bolagsstamma halles torsdagen
den 14 april, 2011, klockan 15.30 pa Aros Congress Center, Vasteras.

I kantarellskogen utanfor Orebro
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LANSFORSAKRINGAR BERGSLAGEN
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BANK

2010,

BOLAN

Linsforsdkringar Bergslagen fortsatte att stirka sin position pd den lokala marknaden under 2010.

Bolaget okade med ndrmare 13 000 sakforsdkringar. Bankvolymen okade med néistan 30 procent

och forsdliningen av livforsikringar med lika mycket.

Bolaget lyckades 2010 6ka marknadsan-
delen pa den hart konkurrensutsatta villa-
forsdakringsmarknaden med ndrmare tva
procentenheter. Nettookningen uppgick
till cirka 1 300 villaforsékringar.

2010 borjade tungt for bolaget med ett
stort antal skador pa grund av mycket sno
och striang kyla. Jamfort med 2009 hade
bolaget 9o miljoner kronor mer
iskadekostnad under 2010.

Det innebar att forsakringsresultatet
blir negativt, men végs upp till en del av
ett bra finansresultat efter en god bors-
utveckling under 2010.

Det stora samtalsdmnet bland bolagets
kunder under varen 2010 var utbetal-
ningen av aterbéringen pa 100 miljoner
kronor efter 2009-ars rekordresultat.

Handelshogskolans undersokning
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) fortsét-
ter att visa att Lansforsakringar har
de mest nojda privatkunderna inom
sakforsdkringar.

I'samma métning fastslas att

Lansforsdkringar dven har de mest ndjda
foretagskunderna vad giller tjanstepension.

Lansforsakringar har, enligt SKI-
métningen, ocksa de mest néjda
bolanekunderna.

Det ar sjunde gangen som vi far
denna utndmning.

For sjétte aret visar SKI-undersok-
ningen att vi dven har de mest nojda
bankkunderna.

Var tredje privatperson har sin bostad
forsdkrad i Lansforsdkringar Bergslagen.

Var fjarde bildgare har valt Lans-
forsdkringar Bergslagen som sitt
forsdkringsbolag.

Atta av tio lantbrukare och fyra av
tio foretagare har Lansforsédkringar
Bergslagen som sitt forsiakringsbolag.

Bolaget, som har 240 medarbetare,
har sex kontor med f6rsékring, bank och
fastighetsformedling.

Lansforsidkringar Bergslagens
190 000 kunder, som dven ar deldgare
ibolaget, har 398 ooo forsiakringar.

Lansforsakringar Bergslagen dr ett av
24 fristaende bolag i lansforsakrings-
gruppen. Bolaget har sin verksamhet
i Vistmanlands och Orebro lin samt
i Heby kommun i Uppsala l4n.

Sakforsakring 2009 2010
Personbil 25,7 27,4
Villahemférséakring 31,4 33,1
Hemforsakring 37 38,8
Fritidshusforsakring 42,7 42,7
Lantbruk 84,3 84,9
Foretag 38,9 41,1
Féretagsmotor 43,4 41,6
Livforsakring* 2009 2010
Nyférsaljning 9,9 7,5
Tjanstepension 17,9 19,3
(ex. kollektivavtal)

Nyférsaljning privat pension 15,4 13,2
Bank* 2009 2010
Utlaning 4,0 4.4
Inlaning 3,4 3,5
Fonder 4,0 39

* Marknadsandel hela LF-gruppen
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2010

EPEETTE

Arets forsta brand intraffar i Trettonhelgen. En villa

i Glanshammar utanfor Orebro totalforstérs och ska-
dor for tva miljoner kronor uppstar. Ingen manniska

skadas. Bild 1.

Branderna fortsatter samma vecka och en gard i
Hovsta utanfér Orebro binner ned. Skadorna uppgér
till sex miljoner kronor.

Nagra dagar senare &r det dags for nésta stérre
brand. Ett hus i Jénshyttan utanfor Hallefors brinner
ned med skador fér narmare tva miljoner kronor.

En dag senare brinner ett hus i Spannarboda
utanfér Lindesberg. Dar uppstar skador for tre mil-
joner kronor.

Vart ombyggda kontor i Orebro invigs den 19 januari
av landshovding Rose-Marie Frebran. 100 gaster fran
naringsliv och offentlig forvaltning &r pa plats. Bild 2.

Den 30 januari 4r det Oppet hus i vara nya lokaler
i Orebro. Flera hundra drebroare besker oss denna
kalla l6rdag och bjuds pa grillkorv.

FEBRUARI

| borjan av manaden finns vi pa plats pa arbets-
marknadsmassan Campus pa universitet i Orebro.

En vecka senare brinner ett djurstall pa en gard i
Fjugesta utanfor Orebro. Skador for tva miljoner
kronor uppstar.

Branderna fortsatter och ett bageri med kafé och la-
gerlokal i Kungsor eldharjas. Skadorna beréknas till
narmare tio miljoner kronor.

Vart bolag blir nominerat till " Arets Marknadsférare
2009 i Vasteras” for marknadskonceptet Guldkund.

Celebert bestk far bolagets kontor i Vasteras den

24 februari da finansmarknadsminister Mats Odell
kommer pa besok tillsammans med landshévding
Ingemar Skogo. Vara duktiga medarbetare berattar
hur vi arbetar med forsakring, bank och skador. Bild 5.

Lantbruksavdelningen &r i hetluften och medverkar
pa Hindersmassan, Potatismassan och Skogsdagen
i Orebro. De tre massorna bestks av narmare

10 000 personer.

e

Mandagen den 8 mars 6ppnas vart nya kontor pa
Kristinavagen i Lindesberg. Vi flyttar ifran vart gamla
kontor pa Kungsgatan. Sjalva invigningen av den nya
lokalen sker i maj.
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Pa vart kontor i Képing &r personalen morgonpigg
och finns pa plats utanfor jarnvagsstationen en tors-
dag i mars for att méta resendrerna och beratta om
vara fina erbjudanden. Inte minst Guldkund.

Bolaget gar pa bred front ut och informerar om att
150 000 sakforsakringskunder kommer att fa dela
pa 100 miljoner kronor i aterbaring efter att vart
kundagda foretag har haft ett rekordresultat 2009.
Bild 6.

Pa Vaffeldagen i slutet av mars passar vara medar-
betare vid kontoret i Karlskoga pa att bjuda kunder
pa vafflor med sylt och gradde. Ett populéart inslag i
gatubilden.

EPEETTE

| bérjan av manaden eldhérjas ett radhus i Nora for
tre miljoner kronor. Barnen i familjen far lattare
rokskador och tas om hand fér vard.

Bolagets arsstamma halls den 14 april pa Orebro
slott med Hans Jonsson, avgaende styrelseord-
férande i Lansforsakringar AB, som huvudtalare. Pa
stdmman rapporterar bolagets VD Mikael Sund-
quist att 2009 blev det resultatméssigt basta aret

i bolagets historia med en vinst pa 327 miljoner
kronor efter aterbaring. 2008 blev bolagets samsta
ar nagonsin med ett resultat pa minus 360 miljoner
kronor. Bild 3.

Bolaget har en traff fér kvinnliga lantbrukare pa
Orebro slott tillsammans med LRF Konsult p& temat
Bondbrudar pa Slottet.

Branderna fortsatter och nu brinner en aldre villa
vid Sala Silvergruva. Skadorna uppgar till drygt en
miljon kronor.

Nu anmaler allt fler kunder vattenskador efter den
extremt kalla vintern med 16 veckor av oavbruten
strang kyla. Aven snétryckskador inom framst lant-
bruket anmals. Ladugérdar, silos och ridhus har ra-
sat ihop av all sné. Under vintern har manga kunder
aven skadat sina fordon i sné och halka.

ST

| mitten av maj gar starskottet for bolagets stora
aterbaringskampanj, som innebér att 150 000
sakforsakringskunder far dela pa 100 miljoner
kronor. Pengarna borjar delas ut och far ett positivt
mottagande av kunderna, som ocksa ar delagare

i bolaget.

Den 14 maj ar det dags att inviga det nya kontoret i
Lindesberg. Ett hundratal kunder kommer pa besok.
Dagarna innan har ett 60-tal féretagare pa orten va-
rit med pa ett frukostmate och lart sig mer om Lans-
forsékringar Bergslagen. Bild 4.

En udda skada intraffar i slutet av ménaden i en
skola i Ostansjo utanfor Hallsberg. Kallaren éver-
svdammas av vatten, en oljetank valter och olja strom-
mar ut i lokalen. Skadorna beraknas till tva miljoner
kronor.

|

En stdrre travaruhandel i Fellingsbro skadas svart vid
en brand i slutet av manaden. Skadorna beréknas till
cirka fem miljoner kronor.

|

1 500 besdkare pa Lantbrukardagarna pa Brunnby
vid Vasteras besoker var monter dar vi slér ett slag
fér Guldkund och var hemsida pa Internet.

Skador fér fem miljoner kronor uppstar nar
en verkstad i Askersund brinner. Ingen skadas
vid eldsvadan.

|

En ladugard i Torphyttan utanfér Lindesberg
drabbas av en brand. En tjur och ett lamm brinner
inne. Lantbruksmaskiner forstérs. Skador for fyra
miljoner uppstar.

I slutet av manaden ar bolaget med sin guld-
kundsmonter pa Képingsmassan. Narmare
200 méssbesdtkare ville prata bank och
férsakring med oss.

Bolagets halvarsresultat for 2010 presenteras. R6-
relseresultatet uppgér till nio miljoner kronor. Under
samma period 2009 gjorde bolaget ett resultat pa
169 miljoner kronor. Manga skador under vintern och
en svagare bors ar orsaker till det laga resultatet.

SEPTEMBER

Bostadsbolaget Mimer i Visteras firar sina 90 ar
och vi &r pa plats pa Rocklunda och beréattar om
vara produkter och tjanster. 4 000 vasterasare
bestkte méssan.

Var foretagsbank, som startade i oktober 2009,
tar emot kund nummer 100.

| Askersund brinner en villa ned. En person fors till
sjukhus med rokskador. Drygt tva miljoner kronor
beréknas skadorna uppga till.

80 000 motorfordonskunder far véra reflexvastar
for att ha i bilen och ta pa sig vid nédsituationer.
Reflexvastar delas aven ut till andra. Ett hundratal
vasteraskvinnor som deltar i ett motionslopp

far vastar.

OKTOBER

For sjatte gangen har Lansforsékringar landets mest
nojda bankkunder pa privatmarknaden. Det visar
Handelshogskolans undersokning Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) fér 2010.



1. Det brinner i
Glanshammar
utanfér Orebro.

2. Landshévding
Rose-Marie Frebran inviger
kontoret i Orebro.

4. Oppet hus i Lindesberg
med unga kunder.

3. Bolagsstamma i Orebro.
Frv. styrelseordf. Tommy
Persson, stammans ordf.
Frans-Henrik Schartau och
VD Mikael Sundquist

1 aterbiiring till vira kunder

6. 150 000 kunder
delar pa 100 miljoner
kronor.

5. Finansmarknadsminister Mats
Odell och landshovding Ingemar
Skogd (t h) hélsar pa hos Emmy

Bennstrém pa banken i Vésteras.

Hostens deldgarmoten med val till bolagets fullméak-
tige startar i Hallsberg. Lanspolisméstare Karl Wallin
beréattar for ett hundratal kunder om vad polisen gor i
Orebro lan fér att férhindra brott.

Lansforsakringar ar den populéraste arbetsgivaren
inom forsakringsbranschen. Det visar féretaget Uni-
versum i sin undersékning Karriarbarometern 2010.

Tre fullastade bussar med lantbrukskunder beséker
tillsammans med oss massan Maskin & Falt vid El-
mia i Jonkoéping.

Annu ett hus totalférstors vid en brand. Denna géng
utanfér Kumla. Skadorna pa byggnaden vérderas till
narmare tva miljoner kronor.

Bolagets resultat for arets nio forsta manader uppgar
till 87 miljoner kronor. Att jamféra med 311 miljo-
ner kronor fér samma period 2009. Méanga skador
och en svagare bors paverkar resultatet. Omradet
sak- och motorfdrsakringar har hittills under aret
Okat med 10 000 nya forsakringar och banken pas-
serar under manaden nio miljarder kronor i samlad
affarsvolym. Bolagets livférsakringsrorelse har vid
samma tid sju miljarder kronor i férvaltat kapital.

NOVEMBER

Delagarmotena med fullmaktigeval fortsatter i
Fagersta och Koping i bérjan av november med
lanspolismastare Lars Hallberg pa plats.

Han berattar vad polisen gor for att begransa

brottsligheten i Vastmanlands lan. Narmare 100
kunder deltar pa vart och ett av de bada métena.

En annorlunda trafikolycka intraffar nar en lastbil kor
inien viadukt i Hokasen utanfor Vasteras. Viadukten
var for 1ag for lastbilen. Ingen ménniska skadas. De
materiella skadorna beraknas till en miljon kronor.

Ett bokbinderi i Karbenning utanfor Norberg forstérs
vid en eldsvada och skador for narmare tva miljoner
kronor uppstar.

Vi &r pa plats pa massan Bo & Leva i Orebro och be-
rattar om det nya villalarmet och om vad som finns i
var bank och inom férsakring.

2010-ars kundnéjdhetsmatning fran Handelshog-
skolans Svenskt Kvalitetsindex (SKI) visar att vi har
de mest nojda privatkunderna inom sakférsakringar.
| samma matning fastslas att Lansforsakringar dven
har de mest nojda foretagskunderna vad galler tjans-
tepension.

Lansforsakringar har, enligt Handelshogskolans SKI-
matning, &ven de mest néjda bolanekunderna. Det
ar sjunde gangen som vi far denna utnamning.

| slutet av manaden intraffar en omfattande butiks-
brand mitt emot Parkhuset i Vésteras. Skadorna
uppgar till mer an fem miljoner kronor. Rkskador
drabbar boende i huset.

DECEMBER

En ladugard i Slaggarda vid Skultuna brinner ned till
grunden med skador for tva miljoner kronor som
foljd. Varken manniskor eller djur skadas.

Hundra av bolagets storsta lantbrukskunder deltar
i en informationskvall pa vért kontor i Orebro.

Pa julaftonsmorgonen brinner det pa en gard utanfér
Lindesberg. Ett antal nétkreatur innebranns och
nagra raddas. Skador for mer dn 2,5 miljoner kronor
uppstar pa en ladugard.

Pa julaftonskvillen brinner en maskinhall ned pa en

gard utanfor Vasteras. Skadorna beraknas uppga till
minst tva miljoner kronor.

220 brandmin pé 16 brandstationer i Orebro lan ut-
bildas i sakerhetskonceptet Saker Gard och far dven
lara sig mer om brander inom lantbruket som beror
pa elektriska fel.
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2010 ett tungt skadear for

Lanstorsakringar Bergslagen

Skadekostnaden Oversteg ett normalar
med cirka 9o miljoner kronor och detta
gav ett negativt resultat i sakforsékrings-
affaren. Ett bra finansresultat gor emeller-
tid att bolagets totalresultat blev starkt.

Finanskrisen dnnu ej 6ver
Under 2010 har finanskrisen vid nagra
tillféllen visat att den inte r att rakna
bort dnnu. Manga lander i sodra Europa
har stora underskott i sina statsfinanser.
Under 2010 har problemen i Grekland
och pa Irland tvingat dessa ldnder att be
om hjilp inom EU. En viss oro finns for
att fler lander kan komma att tvingas sdka
hjalp under de nirmaste aren. I USA var-
vas positiva signaler med negativa och det
tycks inte riktigt vilja latta ”over there”.

Inorra Europa och inte minst i Sverige
har industrin utvecklats vil. Den positiva
konjunkturen med en industri som gar for
hogtryck mirks bland annat pa utveck-
lingen vid de nordeuropeiska borserna
som utvecklats mer positivt 4n i de flesta
andra omraden i virlden.

I vart verksamhetsomrade har de
flesta delar av néringslivet haft en positiv
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utveckling. Viastmanland ar industritungt
och har haft ett bra 2010. Bekymret dr
bristen pa arbetskraft, frimst ingenjorer.
Orebro lin har ett mer diversifierat
niringsliv med bade industri och tjinste-
foretag. Ett framgangsrikt universitet
bidrar starkt till utbudet av vélutbildad
arbetskraft.

Svar vinter med manga skador

De ménga skadorna som drabbat vara
kunder, paverkade ocksa var skadeor-
ganisation som hade en osedvanligt hog
arbetsbelastning under forsta kvartalet
ochislutet av aret. Aven bilverkstider,
byggforetag och andra som ska aterstilla
efter skador hade en kraftigt 6kad belast-
ning vilket medforde langa véntetider for
oss och vara kunder. Totalt sett gjorde
detta att manga skador tog avsevirt
langre tid &n normalt att slutreglera.

God finansiell avkastning

Det forsiakringstekniska resultatet ar
starkt paverkat av den kalla vintern och
var som l4gst nere pa minus 50 miljoner
kronor under 2010. Under andra halv-
aret forbattrades resultatet betydligt for
att sedan forsdmras igen i slutet av aret.
Lansforsakringar Bergslagens totala
rorelseresultat blev 294 miljoner kronor.
Merparten av rorelseresultatet bestar av
orealiserade virdeforandringar i bolagets
placeringstillgangar.

Var kapitalforvaltning har gett en bra
avkastning under aret. Goda investe-
ringar i féretagsobligationer och en rela-
tivt bra allokering av utlindska aktiefon-
der samt omvardering av vara fastigheter

gor att vi haft en avkastning pa drygt
tolv procent under 2010.

Gladjande livaffarer

Bolagets livforsakringsaftar har utveck-
lats vdl under 2010. Forsiljningen 6kade
med ndrmare 30 procent jAmfort med
2009 och visar dessutom ett resultat-
missigt 6verskott for 2010. Vi kan dock
inte forvinta oss nagra stora verskott

i denna affir eftersom livbolaget drivs
som bolag med utdelningsférbud och allt
overskott gar tillbaka till livforsakrings-
tagarna. Livforsdkringar dr dock viktiga
ivart totala erbjudande till kunderna.

Fortsatt stark expansion
i bankverksamheten
Bankverksamheten har expanderat under
2010 med cirka 30 procent. Vi befinner oss
fortfarande i en investeringsfas. Bolaget
raknar med ett underskott &ven 2011 for
att nd break-even under 2012. Hittills har
var bankverksamhet, som pagatt under
14 ar, i stort sett haft obefintliga kredit-
forluster men nér affaren véxer ar det
viktigt att vi paborjar reserveringen for
eventuella framtida forluster. Denna
reservering paborjas i detta bokslut.
Utvecklingen av foretagsbanken sker
forsiktigt och mycket selektivt. Vi bygger
kompetens och system och dr ména om
kundkvalitet och kundngjdhet. Sa sma-
ningom kommer vi att kunna erbjuda en
komplett foretagsbank, men det drojer
nagra ar.



Attraktiva sparprodukter

Under 2010 har bolaget haft ett 6kat
fokus pa sparandei alla dess former. Det
finns patagliga behov av att 6ka sitt spa-
rande och vi ger darfor sparradgivningen
ett storre utrymme i vara kundméten 4n
tidigare. Det giller till exempel fondspa-
rande, pensionssparande, sparande pa
konton och sparande i aktieindexobliga-
tioner. Hogre rantor, amorteringskrav
och lagre pensioner ar nagra skil att 6ka
sitt sparande. Vi har bra sparerbjudanden
som forstirks ytterligare under forsta
kvartalet 2011.

100 miljoner i aterbaring

2010 har ocksa préglats av den aterbaring
som vi har delat ut till 150 0oo sakforsik-
ringskunder, utifran resultatet 2009. Den
var pa 100 miljoner kronor och har bidra-
git till att 6ka forstaelsen for att vi dr ett
kundigt foretag. Att vara kundégt inne-
bér att det inte finns nagra aktiedgare som
ska ha utdelning. Om bolagets resultat ar
bra, si ges mojlighet att dela ut pengar via
aterbdring eller att sinka premierna eller
skapa kundnytta genom andra atgirder.
Det dr en forméan att jobba i ett kundégt
foretag!

Aterbéringen har sikert bidragit till
var fortsatta tillvaxt pa sakforsdkrings-
omradet. Under 2010 6kade vi med cirka
13 000 forsidkringar. En mycket bra siffra
ien hard konkurrens for oss som dr mark-
nadsledare och redan har hoga marknads-
andelar. Storsta 6kning dr inom villa-,
foretags- och motorfordonsforsiakringar.

N&rmare vara kunder
I borjan av 2010 invigde vi vart nya,
ombyggda, moderna kontor i Orebro.
Under aret har vi ocksa byggt ut i
Koping eftersom efterfragan har varit
storre dn vi berdknade nir vi startade
kontoret dir 2008. Vidare har vi flyttat
till nya och modernare lokaler i centrala
Lindesberg, dér vi nu har forsdkring,
bank och fastighetsformedling.

Nu planerar vi etableringen av ett
Foretagscenter i Vésteras Science Park,
som vi raknar med att 6ppna i borjan av
april. Narhet till och forstaelse for vara
kunder 4r mycket viktigt for att vi ska
fortsitta att vara framgangsrika framo-
ver. Avgorandets 6gonblick dr nir vi
moter vara kunder. Sjalvklart fortsatter
var utveckling av de tjanster vi erbjuder
via webben, for de kunder som hellre
moter oss den vigen.

Vart uppskattade guldkundskoncept
har fortsatt att skorda framgangar under
2010. Vi 6kade med cirka 2 500 guldkun-
der under 2010.

Fastighetsformedlingen vaxer
Vistartade var forsta fastighetsformed-
ling i oktober 2006 och finns nu etablerade
pa atta orter i verksamhetsomradet.
Vidr trea i vart omrade raknat i mark-
nadsandel och fortsitter att vixa. Vart
varumdirke dr starkt och forknippas med
trygghet och langsiktighet vilket attrahe-
rar de som behdver hjalp med forséljning
av villor och bostadsritter.
Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling dr idag rikstdckande och den
snabbast vixande fastighetsméklarkedjan
ihelalandet. Under 2010 har marknads-
andelen okat och tillsammans 4r vi nu
dven den tredje storsta fastighetsméklaren
ihela landet.

Forebygga skador

Vi tillhor de bolag i branschen som
satsar mest pa att forebygga skador.
Lansforsakringar Bergslagen har sju
personer som arbetar med skade-
forebyggande verksamhet pa heltid.
De har specialkompetens inom
elsidkerhet, brandskydd, 14s och larm
samt vattenskador.

Under aret har bolaget gjort en speci-
alinsats for att 6ka sdkerheten i trafiken.
Virdknar med att det snart kommer att
vara lagkrav pa att ha reflexvistar i bilen.
Vistar att ha pa sig ndr man tvingas kliva

ur bilen om nagot ofdrutsett intraftar.
Som ett led i vart skadeforebyggande
arbete och i var kundvard har vi delat
ut reflexvéstar till vara motorforsik-
ringskunder. Totalt har cirka 8o ooo
véstar delats ut i verksamhetsomradet.

Nya regelverk

Under 2010 har vi ocksa fatt lite forsmak
av det nya regelverket Solvens II for for-
sikringsbolag som inférs 2013. Syftet
med regelverket dr att 6ka tryggheten for
kunderna och &r skapat i ljuset av den glo-
bala finanskrisen. Inférandet av Solvens IT
innebdr att det behovs patagligt storre
resurser for kontroll och rapportering
iett bolag som vart.

Solvens IT och motsvarigheten inom
bank — Basel [T — kommer att kréva star-
kare konsolidering for forsakringsbolag
och banker.

Goda foérutsattningar

for fortsatt framgang
Lansforsdkringsgruppens 24 bolagi all-
minhet och Lansforsdkringar Bergslagen
i synnerhet har haft en mycket positiv
marknadsutveckling under de senaste
aren och det finns goda forutsittningar
for fortsatta framgangar genom:

Nojda kunder

Engagerade medarbetare
Konkurrenskraftiga erbjudanden
Starkt varumaérke

Lokal ndrvaro

Finansiell styrka

Avslutningsvis vill jag tacka alla duktiga
chefer och medarbetare i bolaget for ett
fantastiskt arbete under 2010.

e

Mikael Sundquist
Verkstallande direktor
Lansforsakringar Bergslagen
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Svanar vid Tysslingen utanfor Orebro




Bolagets privatkunder tecknade 11 600 fler forséikringar under
2010 jimfort med 2009. Sammantaget hade denna viktiga kund-
grupp 221 000 privatforsdikringar vid drsskiftet 2010-2011.

Liinsforscikringar Bergslagen 6kade med nirmare 1 300

villahemforsdkringar under 2010. Okningen innebar att bolaget

kunde oka sin andel med 1,7 procent pd en marknad som kcinne-

tecknas av hdrd konkurrens och stor rérlighet. Den samlade

forsdljningsokningen uppgick till 44 procent for villaforsdikringar.

PRIVATMARKNADEN

Stora forsaljningsiframgangar

En effektiv forsdljningsorganisation och
den nya tilldggsforsikringen Hus-Mer
bidrog till forsdljningsframgangarna
inom villahemfo6rsidkringar. Forsdakringen
técker vissa oforutsedda skadehidndelser
och har dven en inbyggd sjélvriskformén
samt ett skydd mot aldersavdrag.

Annu fler Guldkunder

Under 20710 fortsatte framgangarna med
kundbonussystem Guldkund som intro-
ducerades 2008. Vid arsskiftet 20102011
var 8 000 privatkunder berdttigade till de
fordelar och férmaner som det innebér att
vara Guldkund.

Genom bonussystemet kan vara kun-
der bli Guld-, Silver- eller Bronskunder
beroende pa hur manga produkter som
samlats inom sak och livférsakringsomra-
dena samt i banken.

Boendeforsikringen utgor basen. Den
kund som lagger till en forsdkring eller sin
vardagsekonomi och pension i bonussys-
temet far rabatter och formaner.

Guldkundsbrev med e-post

Nytt under 2010 var de Guldkundsbrev
som skickades ut till kunderna med
e-post. I breven far kunderna vardefull
skadeforebyggande information samt
mojlighet att utnyttja erbjudanden av
varierande slag. Bland annat kan nim-
nas entrébiljetter till de idrottslag som
Lansforsakringar Bergslagen stodjer.

Internet viktig saljkanal
For att vi ska bli sa tillgdngliga som moj-
ligt for vara kunder har bolaget forfinat
sin Internetbutik. Den &r mer anvindar-
vénlig och lattoverskadlig. Under 2010
har bolaget satsat mycket pa information
om hur kunderna kan férhindra ovél-
komna skador i hemmet.

Andelen forsédkringar som tecknas
genom Internet var under 2010 cirka tolv
procent.

PRIVATMARKNADEN 9



Boférsakringarna 6kar

Den vanliga hemforsidkringen hade en
stark utveckling med en bestandsokning
panédrmare 1 700 forsdkringar under 2010.
Det dr framst i Koping och Hallstahammar
som vi kan se starka lokala 6kningar.
Antalet hemforsékringar i de kommunala
bostadsbolagen i Orebro och Visteras
Okade ocksa stadigt under 2010.

Bilférsakringarna blir fler
Lansforsakringar Bergslagen 6kade med
drygt 5 400 motorfordonsfoérsakringar for
privatpersoner under 2010. Totalt fanns
drygt 74 0oo bilforséikringar for privat-
personer samlade i bolaget vid arsskiftet
2010-2011.

Banken vaxer sig stark

Maénga viljer Lansforsdkringar Berg-
slagens bank. Under 2010 valde drygt

4 300 kunder att 6ppna privatkonto i
banken. Det dr en 6kning med 30 pro-
cent jamfort med 2009. De flesta blev
darmed Guldkunder da hemforsiakring
och pensionssparande ofta finns i bolaget
sedan tidigare. Totalt har banken cirka
28 000 privatkunder.

10 PRIVATMARKNADEN

Okad ut- och inléning
Bankens inlaning 6kade kraftigt och nir-

made sig tva miljarder kronor under 2010.

Aven utlaningen visade en stark
volymokning. Privatpersoner har hittills

lanat 5,6 miljarder kronor i bolagets bank.

Nytt under 2010 var att bolagets
kontori Lindesberg flyttade till en ny
adress och utokades med bank. Sedan
tidigare har bolaget bankverksam-
heti Visteras, Sala, Képing, Orebro,
Karlskoga och Lindesberg. Pa samtliga
kontor finns dven personal som arbetar
med sak- och personférsékringar samt
fastighetsformedling.

Fullsortimentsbank
Lansforsakringar Bank dr en fullsorti-
mentsbank for privatpersoner. Var stra-
tegiska malgrupp ar privatpersoner som
dger sin villa eller bostadsritt.

Bolaget har ett komplett utbud av
bankprodukter samt ett vl fungerande
nit av betaltjanster.

Vi ar kortutgivare av bade Master
Card betalkort samt Visa kreditkort.

For hantering av kontanter har vi avtal
med Forex och ICA-butikerna.

Vara kort kan anviandas i vara egna och
alla andra bankers uttagsautomater.
Under 2010 lanserades bank i mobil-
telefon. Det dr en tjdnst som fungerar
isa kallade smarta telefoner. Tjansten
underlattar for alla pa resande fot. Bland
tjansterna kan ndmnas saldouppgift samt
overforing mellan egna och fordefinierade
konton.

Mest ndjda bankkunder
Lansforsdkringar har linge legat i top-
pen ndr Handelshogskolans Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) redovisar hur
nojda kunderna dr med sin bank och sitt
forsakringsbolag.

2010 ars SKI-mitning var
inget undantag utan visade att
Lansforsakringar hade Sveriges mest
nojda bank- och bolanekunder pa
privatmarknaden.

Lansforsakringar hade Sveriges mest
nojda bankkunder for sjiatte gangen pa
privatmarknaden och de mest ngjda bola-
nekunderna for sjunde gangen i en jam-
forelse mellan alla svenska banker enligt
Svenskt Kvalitetsindex. @
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FORETAGSMARKNADEN

Fler kunder 2010

Under 2010 kunde bolaget notera den storsta 6kningen av antalet nya foretagskunder pd mdnga dr.

Drygt 300 nya foretagskunder valde Linsforsdkringar Bergslagen. Bolaget har cirka 19 000

foretagskunder. Fyra av tio foretagare i vart omrdde dr forsdikrade i bolaget.

Under 2010 har bolaget dessutom varit
forskonat fran alltfor omfattande fore-
tagsskador vilket gor att var foretagsaftar
kan uppvisa ett positivt rorelseresultat.

Positiv kommunaffar
Under 2010 har vi haft ett fort-

satt anstrangt premieldge inom

kommunforsikringar. Sammantaget har
var premievolym minskat nagot. Antalet
kommuner dar vi dr forsdkringsgivare ar
lika manga som under 2009.

Antalet skador inom kommunerna har
inte varit alltfér méanga vilket gor att vi
har ett positivt forsdakringsresultat i kom-
munaffiren under 2010.

Foretagsbank vaxer

Foretagsbank dr dn sa lange under upp-
byggnad och far ses som ett komplement
till den 6vriga foretagsaffaren. Vi startade
foretagsbank hosten 2009 och har under
2010 fordubblat personalstyrkan med
radgivare.

Starten av foretagsbank har varit val-
digt positiv och efterfragan ar storre dn
forvantat. Vi har under 2010 6kat med
cirka 200 kunder.

Forebygger skador

Bolaget arbetar sedan manga ar sys-
tematiskt med forebygga skador pa
foretagssidan. Det ar framst genom
vara riskingenjorer och inbrottsexper-
ter vi utfor detta arbete med framgéang.
Aven véra foretagssiljare har ett sidant
uppdrag.

En forutsittning for att kunna ha kon-
kurrenskraftiga premier till vara kunder
ar att vi samtidigt hjdlper dem att fore-
bygga skador.

FORETAGSMARKNADEN
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Fler motorférsakringar
Motorfordonsférsikringarna inom
affirsomradet visar samma trend som
sakforsdkringarna inom foretagssektorn.
Bolaget 6kade under 2010 antalet motor-
fordonsforsakringar. En 6kning som
berodde pa en for kunderna gynnsam
premieniva.

Under 2010 har bolaget infort en ny
prislista pa tung lastbil, vilket har gjort att
konkurrenskraften inom vissa segment
har stirkts. Produkten dr nu marknadsan-
passad och staimmer vil med den riskpro-
fil dessa fordon har.

Foretagsmotor har under manga ar
varit en framgéngsrik affar for bola-
get och 2010 utgodr inget undantag.

14 FORETAGSMARKNADEN

Vihar god 16nsamhet i denna del av
forsakringsrorelsen.

Personforsikringarna dkar
Forséljningen av tjdnstepensioner har
under 2010 Overtriffat alla forvéntningar.
Vi 6kade var forséljning i storleksord-
ningen 30 procent. Det dr vart béasta ar
nagonsin pa detta omrade, mycket bero-
ende pa uppgangen i konjunkturen.

De medarbetare som rekryterades
under 2008 och 2009 har utvecklats pa ett
bra sitt och bidrog till den goda forsélj-
ningen 2010.

Vi ser fortsatt positivt pa personforsak-
ringsmarknaden och har en forhoppning
om ett lika bra utfall under 2011.

Halsa allt viktigare
Utvecklingen inom omrade Hélsa
fortsétter och vi kan sedan ett par ar
tillbaka ldgga in en sjukvardsforsdkring
ivar tjainstepensionsplan. Det gar dven
att kombinera denna produkt med vara
foretagsforsakringar.

Under 2010 nytecknades drygt
250 sjukvardsforsiakringar. Hittills
har 2 400 av bolagets kunder tecknat
sjukvardsforsakringar.

Alltfler féretagskunder ansluter sig
till detta komplement till den offentliga
sjukvarden. @
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Antalet lantbruksforsdkringar har 6kat under 2010 och marknadsandelen ligger
for nérvarande pa 85 procent. Bolaget har cirka 10 000 lantbrukskunder. Antalet
aktorer pd denna del av forsdkringsmarknaden har blivit fler. Léinsforsdkringar

Bergslagens marknadsledande position kréver en fortsatt god produktutveckling

for att kunna erbjuda kunderna de béista forsdkringsalternativen.

LANTBRUKSMARKNADEN

Fler forsakringar 2010

En kunnig personal, fordelaktig prissétt-
ning, effektiv skadehantering och moj-
ligheten att erbjuda en totallosning inom
bank och forsdkring har lett till fortsatta
framgangar pé lantbruksmarknaden
under 2010.

Svart skadear

Skaderesultatet for vintern 2010 gar till
historien som ett av de simsta pa manga
ar. De kraftiga snofall som 2010 inleddes
med har drabbat vara lantbrukskunders
ekonomibyggnader hart. Darutéver har
det varit ovanligt manga storre brander
inom lantbruket i vart omrade under 2010
och detta gor att det samlade rorelse-
resultatet pa lantbruksmarknad blir
negativt.

Ny atervinningsforsikring

Vihar under aret sett 6ver atervinnings-
forsakringen och forddlat konceptet
ytterligare och samtidigt valt en ny
leverantdr. Vi samarbetar nu med
Nemax Miljohantering AB i Orebro,
som har tagit fram ett heltickande

koncept med god service. Det ér extra
roligt for oss att kunna anvianda en lokal
samarbetspartner.

Sakerhetsgardar

Samarbetet med LRF runt séker-
hetskonceptet Siaker gard och Siaker
Haistverksamhet dr fortsatt framgangs-
rikt. Ytterligare 70 gardar blev sékerhets-
certifierade under 2010.

Det finns nu drygt 600 gardar som ar
sakerhetscertifierade i vart omrade och
215 lantbrukskunder har genomgatt
sakerhetskurser under 2010.

Forutom en sdkrare miljo for ménnis-
kor och djur, som vistas pa de certifierade
gardarna, har dessa kunder tillsammans
sankt sina forsdkringspremier med
1,6 miljoner kronor.

Lantbruksbanken véxer
Volymtillvaxten inom lantbruksbank
fortsétter och vi har 6kat med cirka 550
miljoner kronor under 2010 vilket far
betecknas som bra. Lansforsakringar
Bergslagen dr ddrmed ett av de fraimsta
bolagen i lansforsdkringsgruppen. @

LANTBRUKSMARKNADEN 17



Vinter i Arboga




2010 var ett svart dr ur skadesynpunkt. Det har varit mdanga och dyra

skador. Skadekostnaden blev cirka 90 miljoner kronor hogre dn under

2009. De frdamsta orsakerna till den héga skadekostnaden var string kyla

och mycket sno under vintern 2009-2010, som medféorde ett stort antal

vatten- och brandskador.

SKADOR

Ett ar med manga skador

Féarre personskador

Antalet motorskador 6kade med sjutton
procent under 2010. Trots 6kningen har
bolaget en fortsatt positiv trend med férre
personskador i trafiken. De framsta skélen
till den utvecklingen &r att bilarna blir allt
trafiksdkrare och att vigarna pad manga
stéllen byggs om for en sikrare trafik.

Bilstolderna minskar

En annan trend var att antalet stulna bilar
fortsatte att minska. Under 2010 mins-
kade antalet stulna bilar med tio procent.
En viktig orsak &r att bilarnas stoldskydd
pa senare ar hela tiden har forbattrats.

Efter hand som den dldre bilparken byts
ut vintas en fortsatt minskning av antalet
stoldskador.

Fler bilskador
Bolaget har haft en 6kning av antalet
vagnskador med 24 procent och en
kostnadsokning for dessa skador med
21 procent jamfoért med 2009. En stor del
av 0kningen ar troligen viderrelaterad da
det var halt pa vara vigar bade i borjan
och slutet av 2010.

Vihar ocksa en fortsatt 6kning av
kostnaderna for glasskador. Den beror

bland annat pa att vindrutorna pa vara

personbilar har blivit mer avancerade
med regnsensorer och uppvarmning.

Svar vinter med manga skador

Det sammanlagda antalet skador, exklu-
sive motorskadorna, 6kade 2010 med
tolv procent.

En stor del av dessa skador har intraf-
fat till f6ljd av sno och kyla.

Vihade under 2010 en 6kning av
antalet naturskador, till exempel skador
orsakade av snotryck, med 351 procent.
Kostnaden for dessa skador uppgick till
33 miljoner kronor.

SkADOR 19



Langa vantetider

De manga skador som drabbade kunderna
paverkade var skadeorganisation, som
hade en mycket hog arbetsbelastning under
forsta kvartalet 2010 och slutet av aret.
Aven bilverkstider, byggforetag och andra
som aterstéller efter skador hade en
kraftigt 6kad belastning. Detta medforde
langa véntetider for vara kunder. Totalt
sett gjorde detta att manga skador tog avse-
virt langre tid 4n normalt att slutreglera.

Vattenskador

Aven vattenskadorna har 6kat i antal

och kostnad. En stor del av den 6kningen
beror pa att kylan orsakat frysskador

pa vattenledningar. Kostnaden for vat-
tenskadorna har varit drygt 91 miljoner
kronor vilket 4r en 6kning med 64 procent
jamfort med 2009.

Brandskadorna 6kade med sex pro-
cent i antal men kostnaden 6kade med 30
procent till f6ljd av att det intriaffade fler
stora brandskador.

Inbrotten minskar

De senaste aren har det varit en stigande
trend vad géller 6kade skadekostnader i
samband med inbrott. Den trenden brots
under 2010 och skadekostnaderna mins-
kade med tio procent. Ett skl till detta
ar att fler har blivit medvetna om att de
behover skydda sig mot inbrott. Bolagets
mangariga arbete med att informera om
hur viktigt det ar att skydda sig mot olika
sorters skador ser ut att ha givit ett kon-
kret resultat.

Nojda skadekunder

Bolagets skadeavdelning har under flera
ar arbetat med att effektivisera arbetsme-
toderna. Det har medfort att avdelningen
trots den 6kade arbetsbelastningen pa
grund av ett 6kat antal skador lyckats ge
kundernas en bra service. Det visar sig
genom att de allra flesta kunderna ger oss
hogsta betyg for skaderegleringen i var
kundundersokning. @
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Ldinsforsdkringar Bergslagen har ett stort fortroendekapital att forval-
ta inom miljoomrddet. Att vi mdlmedvetet arbetar for att minska vdr

egen miljopdverkan ser vi som en sjélvklarhet. Bolaget dir certifierade

enligt miljoledningssystemet ISO 14001 sedan 2002.

BOLAGETS MILJOARBETE

Fokus pa koldioxidutslapp

Vart fokus i miljoarbetet ligger pa vatten-,
brand- och motorskador, samt uppviarm-
ning av vara egna fastigheter och tjanste-
resor. Klimatarbetet d4r en mycket viktig
aspekt inom alla dessa omraden.

Den storsta enskilda utslappskéllan ar
den koldioxid som fjarrvirmen sldapper ut
nér vara fastigheter virms upp. Hur fjarr-
varmen produceras kan vi inte paverka,
men vi arbetar kontinuerligt med att
minska forbrukningen av antalet kilowat-
timmar i fastigheterna.

Sedan vi startade vart aktiva mil-
joarbete ar 2000 har vi lyckats minska
koldioxidutsldppen fran fjarrvarmefor-
brukningen med néstan 20 procent raknat
i kilowattimmar per kvadratmeter. Under

samma tidsperiod har utslappen fran
bilresorna minskat med 37 procent riknat
per anstalld.

I och med 6vergangen till miljomérkt
el har koldioxidutslappen fran elférbruk-
ningen i stort sett eliminerats.

Forutom arbetet med att redu-
cera vara direkta utsldpp i miljon har
Lansforsakringar Bergslagen 1ange arbe-
tat aktivt med en miangd skadeforebyg-
gande atgérder.

Varje vatten- och brandskada hos vara
kunder medf6r en miljopaverkan genom
den energiforbrukning i form av sanering,
transporter och materialanvindning
som uppstar. @

BOLAGETS MILJOPOLICY

Lansforsékringar Bergslagen ska i beslut
och handling ta stérsta majliga miljiohdnsyn
genom ett fortiépande forbéattringsarbete.
Darmed minskar vi var miljopaverkan och
forebygger fororeningar inom verksam-
heten. Vi fokuserar miljdarbetet pa att
miljoanpassa skaderegleringen och bedriva
ett aktivt skadeforebyggande arbete.

Vi ska uppfylla de lagar och férord-
ningar som finns inom miljoomréadet. Ett
samarbete ska ske med myndigheter och
organisationer, sa att bolagets miljdarbete
utformas i samklang med samhéllets
miljomal. For att sékerstélla att lagar och
regler efterlevs gors arliga kontroller.
Lansforsakringar Bergslagens miljomal
utformas fran de miljokvalitetsmal som
Riksdagen har bestamt.

Vi ska bredda och fordjupa den interna
miljokompetensen i bolaget och genom
vart engagemang i miljofragor péverka
kunder och leverantorer att fokusera mer
pa miljofragor. Detta sker genom kontinu-
erlig utbildning av bolagets medarbetare
och samarbetspartner.

Lansforsakringar Bergslagen vill har-
igenom bidra till en hallbar utveckling
i samhéllet och bolaget skall uppfattas
som ett trovérdigt alternativ vad géller
miljarbete inom bank och forsakring.

BOLAGETS MILJOARBETE 21



MEDARBETARNA

Bolagets viktigaste resurs

Det dir bolagets 240 medarbetare och deras engagemang som gor Linsforsdkringar

Bergslagen till en attraktiv arbetsgivare och ett starkt varumdirke.

Under 2010 har alla medarbetare arbetat
med bolagets férhallningssétt och bola-
gets ledord for att sikerstélla att vara
kunder far ett bra beméotande.

Vara ledord ar Tillgdngliga —
Engagerade — Kunddgda.

I'vara forhallningssatt har vi tydlig-
gjort och diskuterat hur vi ska arbeta mot
vara kunder.

Det dr viktigt att vi ar kostnadsmed-
vetna da vi dr ett bolag som dgs av vara
kunder.

Det ér dven viktigt hur vi behandlar
varandra som medarbetare och att vi har
effektiva arbetsprocesser.

22 MEDARBETARNA

Attraktiv arbetsgivare

Attvidr en attraktiv arbetsgivare visar
undersokningen Foretagsbarometern
som foretaget Universum gor varje ar. [
den mits hur attraktiva olika arbetsgivare
ar bland studenter.

For attonde aret i rad har
Lansforsakringar utsetts till forsak-
ringsbranschens mest attraktiva arbets-
givare. [ rankingen av den mest attrak-
tiva arbetsgivaren i alla branscher har
Lansforsakringar klattrat fem steg fran
plats 36 till plats 31.

Det som tilltalar studenterna ar att
medarbetaren har en personlig betydelse

for framgangen i kundmotet och att vi
hjalper médnniskor till en tryggare vardag
och en enklare tillvaro.

ALDERSFORDELNING

Aldersférdelning Andel
Under 25 ar 2 procent
25— 40 ar 34 procent
41 - 55 ar 48 procent
Over 55 ar 16 procent



Nya medarbetare
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Per Anderz Eldenfalk Hanna Haanpaa Sten Hallgren

|
Andreas Hammarback Pia Heldesjo Daniel Helgesson Mikael Hellberg Helén Hildén

Sabina Jarnfelter Anders Jalefors Maria Kallberg Linda Larsson Daniel Lundevall

Asa Lyckman Anna Polstam Lisa Svensson Pernilla Windahl Mats Wahlby
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
Lansforsakringar Bergslagen avger harmed
arsredovisning fér 2010, bolagets 163:e
verksamhetsar.

24 FORVALTNINGSBERATTELSE
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VASENTI:IGA HANDELSER
UNDER ARET

Foér Lansforsakringar Bergslagen var 2010 ett

ar med manga snotrycks-, frys- och 6vriga vinter-
skador som resulterade i héga skadekostnader.
Vinterskadorna medférde en stor arbetsbelastning
inom skaderegleringsorganisationen, vilket resul-
terade i langre handlaggningstider.

Under verksamhetsaret utbetalades cirka
100 Mkr i aterbaring till vara sakforsakrings-
kunder, vilket var mycket uppskattat.

Bolagets marknadsandelar 6kade inom
villahem-, hem-, foretag- och motorférsékringar,
som ett resultat av mycket stark forsaljning under
verksamhetsaret. Bankverksamheten
hade en fortsatt kraftig tillvaxt med cirka
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30 procent. Kostnaderna for bankens utveckling
och avsattning for minskade bankersattningar
genererade ett underskott pa 27,5 Mkr. Av dessa
ar 13,7 Mkr avsattning for eventuell minskad
bankersattning. Aven inom tjanstepension hade
bolaget stora forsaljningsframgangar, beroende
av konjunkturuppgéangen och goda insatser inom
saljkaren.

Ett omfattande arbete fér anpassning till Solvens
I1, det nya regelverket for forsakringsbolag som
trader i kraft 1 januari 2013, har paborjats. Syftet
med det nya regelverket &r att ge forsékringsta-
garna storre sakerhet, starka sambandet mellan
solvenskraven och riskerna i férsakringsbolagen
(forsakringsbolagen ska kunna visa att de har
tillrackligt kapital for att tacka sina risker) samt
att skapa ett gemensamt regelverk inom Europa.



VASENTLIGA HANDELSFR
EFTER VERKSAMHETSARETS
SLUT

Under 2011 fdrvantas en fortsatt kraftig tillvaxt
inom bankaffaren. Banken befinner sig forfarande
i en exapansionsfas vilket gor att resultatet for-
vantas vara negativt under 2011. Bolagets livfor-
sakringsverksamhet férvantas fortsatta med stark
férsaljning under aret och ge ett positivt resultat.
Bolagets malsattning &r att fortsatta starka sin
position pa sakférsakringsmarknaden genom 6kad
férsaljning och kundvard. Villahem star som ett
fokusomrade aven under 2011. Under varen 6pp-
nar bolaget ett Féretagscenter i Vasteras Science
Park for att komma narmare vara féretagskunder.
Arbetet med forberedelserna infér Solvens 11
fortsatter under 2011 och kommer att krava
betydande arbetsinsatser inom omradet.

RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Forsakringsrorelse
Premieinkomst brutto uppgick till 816,1 (822,0)
Mkr. Premieinkomst i direkt forsakring dkade till
762,6 (758,8) Mkr och 6kningen noteras inom
motoraffaren samt hem och villa. Premieinkomst
inom mottagen aterférsakring minskade till 53,5
(63,2) Mkr. Premier for aterforsakring minskade
till 62,9 (78,6) Mkr. En 6kad férsakringsteknisk
avsattning for ej intjanade premier pa 3,8 Mkr
har dragit ned premieintakt f.e.r. som uppgick till
749,4 (748,3) Mkr.

2010

Premieinkomst, Mkr 2009

Direkt forsakring:

Hem, villa, fritidshus 160,4 157,9

Olycksfall 18,8 17,4
Foretag, kommun, lantbruk 247.,6 253,6
Trafik 137,4 135,1
Motorfordon 198,4 194,8
Totalt Direkt forsakring 762,6 758,8
Mottagen aterforsakring 53,5 63,2
Totalt 816,1 822,0

Under de férsta manaderna under 2010 intraf-
fade manga frys-, snétrycks- samt motorskador
pa grund av det extrema vintervadret. Storskador,
skador 6verstigande 1 Mkr, uppgick till 141,7
(53,3) Mkr, varav sno-, frys- och 6vriga vinter-
skador uppgick till cirka 80 Mkr. Lantbruk och
villahem drabbades valdigt hart av vinterskadorna
och inom motoraffaren var skadekostnaderna
betydligt hogre an aret innan. Avvecklingen av
tidigare ars avsattningar for oreglerade skador for
egen rakning resulterade i ett dverskott pa 20,2
(13,3) Mkr. Kostnaden for forsékringsersattningar
fér egen rakning uppgick till 621,7 (533,4) Mkr.

Driftskostnader for egen rakning uppgick till
148,9 (145,2) Mkr och skillnaden jamfort med
féregdende ar beror delvis pa en redovisnings-
massig omféring fran Kapitalavkastningen pa
4,5 Mkr avseende rorelsefastigheter samt 6kade
provisionskostnader i samband med en stark
férsaljning under aret. Aven personalkostnader

i samband med fler nyanstéliningar 6kade under
verksamhetsaret. Bolaget har vunnit skattetvis-
ten med Skatteverket avseende moms fran 1995.
Aterbetalningsbeloppet ar 4,4 Mkr och redovisas
som ovriga intékter under driftskostnaderna.
Tillhérande ranta pa 2,3 Mkr redovisas under
Kapitalavkastningen. Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat efter aterbaring uppgick till
-4,2(-18,1) Mkr.

Kapitalfdrvaltning

Koncernens placeringstillgdngar uppgick till

3 235,2 (2 945,9) Mkr vid verksamhetsarets
slut. Marknadsvérdet pa koncernens kapital-
placeringar netto (efter avdrag for laneskulder)
inklusive likvida medel uppgick till

3051,1 (2 787,5) Mkr.

Under 2010 var det volatilt pa finansmark-
naderna, men aret slutade emellertid mycket
positivt for bolagets placeringar. Totalavkastning
pa koncernens kapitalplaceringar uppgick till
344 (374) Mkr, eller 12,4 (15,4) %. Direkt-
avkastningen uppgick till 65 (44) Mkr eller
2,3(1,8) %.

Liv och bank

Bolagets livforsakringsverksamhet resulterade i
ett 6verskott pa 0,4 (-1,3) Mkr under verksam-
hetséret och bankverksamheten resulterade i ett
underskott pa -27,5 (-15,1) Mkr, varav avsattning
till minskade bankersattningar uppgick till 13,7
(0) Mkr.

Liv- och bankverksamheterna redovisas under
Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen
under icke teknisk redovisning samt i not 8.

Resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 294,3 (318,3) Mkr och
arets resultat till 226,5 (227,3) Mkr. Skatt pa
arets resultat uppgick till -67,8 (-91,1) Mkr och
bestar av 6kad uppskjuten skatt pa orealiserade
vinster, skattemassiga avskrivningar pa fastighe-
ter, samt obeskattade reserver pa -62,7 (-91,1)
Mkr, samt inkomstskatt pa arets resultat pa -5,1
(0) Mkr.

Summa 6vrigt totalresultat fér perioden, netto
efter skatt, uppgick till 16,5 (6,4) Mkr och total-
resultat uppgick till 243,0 (233,6) Mkr. Skatt pa
ovrigt totalresultat uppgick till -5,9 (-2,3) Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedéms vara val
balanserad. Den genomsnittliga skadeprocenten
f.e.r. pa 76,1 (75,3) % under senaste 5-arsperio-
den aterspeglar férsakringsrisken. For att begran-
sa riskerna i forsakringsrorelsen tecknar bolaget
terforsakring. Aterforsakringsskyddet beskrivs
mer ingdende i not 2.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen
svensk affar. Premieinkomsten uppgick under
verksamhetsaret till 53,5 (63,2) Mkr eller
6,6 (7,7) % av totala premieinkomsten. Stérsta
risken i mottagen affar bedéms vara den i affaren
ingédende Nordiska Karnférsakringspoolen. Maxi-
mal ansvarighet per skadehandelse i Nordiska
Karnférsakringspoolen uppgar for bolagets del
till 31,6 Mkr.
| var kapitalforvaltning har vi identifierat placer-
ingsrisker bestaende av kursrisk, valutarisk,
fastighetsrisk samt ranterisk. | not 2 1amnas en
mer ingaende redogorelse dver bolagets risker och
riskhantering.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsak-
ringar Bergslagen (578000-9956) samt de hel-
agda dotterbolagen Fastighets AB Congresshuset
i Vasteras (556185-9835) och Lansforsakringar
Bergslagen Fastigheter AB (556683-5855). Kon-
cernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden. Koncernens egna kapital inklusive arets
resultat uppgar till 1 653,2 (1 410,1) Mkr varav
bundet kapital uppgar till 639,9 (612,4) MKr.

Dotterbolag

Lansforsakringar Bergslagen ager aktier dels i sitt
heldgda dotterbolag Fastighets AB Congresshuset
i Vasteras vars verksamhet ar att férvalta egen
fastighet for uthyrning till konsert-, konferens-
och restaurangverksamhet samt kontorslokaler
och dels i sitt helagda dotterbolag Lansforséak-
ringar Bergslagen Fastigheter AB vars verksamhet
ar att aga och forvalta aktier i publika aktiebolag
enligt not 11.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
bolagsstamman besluta att arets vinst fér moder-
bolaget, 193.457.591 kr jamte balanserad vinst,
602.435.465 kr, totalt 795.893.056 kr dverfores
i ny rékning.
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Koncernen — Resultat och konsolidering m m (Tkr)

2010 2009 2008 2007 2006
RESULTAT
Premieintakter f.e.r. 749 383 748 303 756 881 731195 736 101
Kapitalavkastning i forsakringsrérelsen *) 17 073 12 156 42 669 37 041 27 255
Forsakringsersattningar f.e.r. -621 739 -533 404 -504 874 -598 793 -571 116
Driftskostnader f.e.r. -148 934 -145 154 -145 476 -142 159 -125 237
Tekniskt resultat fére aterbiring -4 217 81901 149 200 27 284 67 003
Aterbaring 0 -100 000 0 0 0
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -4 217 -18 099 149 200 27 284 67 003
Finansrérelsens resultat 325 228 352 022 -502 722 146 470 183 660
Ovriga intakter och kostnader -26 696 -15 590 -6 106 4 407 -2 029
Resultat fore dispositioner och skatt 294 315 318 333 -359 628 178 161 248 634
ARETS RESULTAT EFTER DISPOSITIONER OCH SKATT 226 501 227 271 -233 507 157 455 198 710
ARETS TOTALRESULTAT 243 039 233 638 0 0 0
* Kalkylranta 1,5% 1,1% 4,0% 3,7% 3,0%
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 3235225 2 945 868 2 504 466 2848 710 2 580 638
Premieinkomst f.e.r. P 753 167 743 357 758 469 749 386 738 860
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 1150435 1187 007 1041710 1033512 911 452
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 1653 150 1410110 1176 472 1409978 1252523
Uppskjuten skatt 446 446 377 616 262 963 401 133 381 156
Konsolideringskapital K 2 099 596 1787 726 1439435 1811111 1633679
Konsolideringsgrad K/P 279% 240% 190% 242% 221%
Kapitalbas **) 2 099 596 1787726 1439 435 1811111 1639074
Erforderlig solvensmarginal **) 149 441 147 625 144 347 135 940 129 243
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r. 83% 71% 67% 82% 78%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 20% 19% 19% 19% 17%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 103% 90% 86% 101% 95%
Kapitalforvaltningen
Direktavkastning ***) 2,3% 1,9% 2,4% 2,1% 2,1%
Totalavkastning ***) 12,4% 15,3% -16,2% 7,3% 9,6%

** For definition, se Ord och uttryck sid 57.
*** | berdakningen av direkt- och totalavkastningen har nettoplaceringen

i dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset anvénts.

26 FEMARSOVERSIKT



Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelsen (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 2010 2009 2010 2009
Premieintakter for egen rakning (f.e.r.)
Premieinkomst 3 816 059 821975 816 059 821975
Premier f6r avgiven aterforsakring 3 -62 892 -78 618 -62 892 -78 618
Foérandring i Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker -3784 4 946 -3784 4 946
749 383 748 303 749 383 748 303

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 4 17 073 12 156 17 073 12 156
Forsakringsersattningar f.e.r.
Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -565 214 -498 430 -565 214 -498 430

Aterforsakrares andel 5 763 15 270 763 15 270
Féréandring i Avséttning for oreglerade skador f.e.r.

Fore avgiven aterforsakring -78 385 -48 991 -78 385 -48 991

Aterforsakrares andel 21 097 -1 253 21 097 -1 253

-621 739 -533 404 -621 739 -533 404
Driftskostnader f.e.r. 6 -148 934 -145 154 -144 441 -145 154
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat fore aterbaring -4 217 81901 276 81901
Aterbiring 0 -100 000 0 -100 000
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring -4 217 -18 099 276 -18 099
Icke teknisk redovisning (Tkr) Koncernen Moderbolaget
Not 2010 2009 2010 2009

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -4 217 -18 099 276 -18 099
Kapitalavkastning, intakter 7 141 213 15 445 136 754 15 166
Kapitalavkastning, kostnader 7 -1753 -2 249 -1753 -2 249
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 7 239 786 354 561 234 199 350 010
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 7 -36 945 -3579 -36 945 -3579
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -17 073 -12 156 -17 073 -12 156
Ovriga intakter och kostnader 8 -26 696 -15 590 -26 696 -15 590
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 294 315 318 333 288 762 313 503
Bokslutsdispositioner
Forandring av sakerhetsreserv 0 0 -32 400 0
Foérandring av periodiseringsfond 0 0 -4 900 0
Resultat fore skatt 294 315 318 333 251 462 313 503
Skatt pa arets resultat 9 -67 814 -91 062 -58 004 -91 062
ARETS RESULTAT 226 501 227 271 193 458 222 441
Rapport éver totalresultat fér koncernen
Periodens omvéardering av rérelsefastigheter 22 439 8639 0 0
Skatt hanforlig till komponenter avseende dvrigt totalresultat -5 901 -2 272 0 0
Summa ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 16 538 6 367 0 0
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 243 039 233 638 193 458 222 441
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Balansrikning
Tillgangar (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 2010 2009 2010 2009
PLACERINGSTILLGANGAR 10
Férvaltningstastigheter 464 000 390 500 298 555 205 355
Roérelsefastigheter 66 556 44 855 0 0
Placeringar i dotterbolag/intressebolag
Aktier och andelar 11 20 20 204 551 204 551
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 12 2 066 965 1789 926 1762 167 1 507 397
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 12 568 582 612 622 568 582 612 622
Derivat 12 27 783 0 27 783 0
Ovriga I&n 33865 100 309 74 386 143 655
Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 7 454 7 636 7 454 7 636
3235225 2945 868 2943 478 2681 216
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 124 783 103 686 124 783 103 686
124 783 103 686 124 783 103 686
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 13 206 627 197 393 206 627 197 393
Fordringar avseende aterforséakring 18 053 23988 18 053 23988
Aktuell skattefordran 12 312 17 757 12 312 17 757
Ovriga fordringar 4 656 2527 3592 1531
241 648 241 665 240 584 240 669
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 14 15973 13331 15973 13 331
Rattigheter 162 216 162 216
Kassa och bank 66 744 79 308 61477 74 395
82 879 92 856 77 612 87 942
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintéakter 16 224 19131 16 224 19131
Forutbetalda anskaffningskostnader 15 10 000 10 000 10 000 10 000
26 224 29 131 26 224 29 131
SUMMA TILLGANGAR 3710759 3413 206 3412 681 3 142 644
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Balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 2010 2009 2010 2009
Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond 0 27 211 27 211
Uppskrivningsfond 0 77 412 77 412
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1410111 1176472 602 436 379 995
Arets totalresultat 243 039 233638 193 458 222 441
1653 150 1410110 900 517 707 058
Obeskattade reserver
Utjamningsfond 0 0 73171 73171
Sakerhetsreserv 0 0 741118 708 718
Periodiseringsfond 17 0 0 17 000 12 100
0 0 831 289 793 989
Forsdkringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 18 322 496 318712 322 496 318712
Avsattning for oreglerade skador 19 950 367 871 981 950 366 871 981
Aterbaring 2 356 100 000 2 356 100 000
1275219 1290 693 1275218 1290693
Avsattning for andra risker och kostnader
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 11 400 12 100 11 400 12 100
11 400 12 100 11 400 12 100
Skulder
Avséttningar for skatter 21 446 446 377 616 215291 162 364
Skulder avseende direkt forsakring 22 19 370 18 535 19 370 18 535
Skulder avseende aterforsakring 10 073 9103 10 073 9103
Ovriga skulder 23 177 126 189 609 31 547 43 362
653 015 594 863 276 281 233 364
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda premier 82 325 77 265 82 325 77 264
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35651 28 175 35651 28175
117 976 105 440 117 976 105 439
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3710759 3413 206 3412 680 3 142 644
POSTER INOM LINJEN 24
Ansvarsforbindelser
| egenskap av agare av 7,7 % i Humlegarden HB finns
formell ansvarighet for detta bolags forbindelser.
Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 75 000 75 000 0 0
Bankmedel 5143 4774 0 0
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda tillgangar 1726 633 1721797 1726 633 1721797

| enlighet med 7 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfért de placeringstillgdngar som anvands fér skuldtackning.
Registerféringen innebér att forsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgadngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.
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Rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i Tkr
Reserv- Bundna Balanserat Arets total-
KONCERNEN fond reserver resultat resultat Totalt
1B 2009 27 211 585 170 797 598 -233 507 1176 472
Disposition av 2008 ars resultat -233 507 233507 0
Arets totalresultat 233638 233 638
UB 2009 27 211 585170 564 091 233638 1410110
1B 2010 27 211 585 170 564 091 233 638 1410110
Disposition av 2009 ars resultat 233638 -233 638 0
Arets totalresultat 243 039 243 039
Foérandring av bundna reserver 2010 27 490 -27 490 0
UB 2010 27 211 612 660 770 239 243 040 1653 150
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Reserv- Uppskrivnings- Balanserat Arets

MODERBOLAGET fond fond resultat resultat Totalt
1B 2009 27 211 77 412 725777 -345 784 484 617
Disposition av 2008 ars resultat -345 784 345784 0
Arets resultat 222 441 222 441
UB 2009 27 211 77 412 379 994 222441 707 058
1B 2010 27 211 77 412 379 994 222 441 707 059
Disposition av 2009 ars resultat 222 441 -222 441 0
Arets resultat 193 458 193 458
UB 2010 27 211 77 412 602 435 193 458 900 517
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Kassaflodesanalys

Direkt metod (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Lopande verksamhet
Forsakringsrorelsen
Premieinbetalningar 812 246 828 197 812 246 828 197
Utbetalningar av premier till aterférsékrare -61 922 -78 985 -61 922 -78 985
Skadeutbetalningar -565 214 -498 430 -565 214 -498 430
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 6 698 8 028 6 698 8028
Driftsutgifter -166 619 -118 385 -166 942 -118 892
Utbetalningar av aterbaring -97 644 0 -97 644 0
Kapitalforvaltningen
Direktavkastning 65 860 40 687 61 402 40 687
Nettoinvesteringar i:

byggnader & mark -1 856 -2 300 -265 -2 300

finansiella placeringstillgangar 8 926 -117 967 11 763 -113 329
Betald skatt -5 077 -27 043 -5 077 -27 043
Ovriga in- och utbetalningar 475 268 475 268
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -4 126 34 070 -4 480 38 200
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella tillgdngar -8 437 -11 468 -8 437 -11 468
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 437 -11 468 -8 437 -11 468
ARETS KASSAFLODE -12 564 22 602 -12 918 26 732
Likvida medel vid arets bérjan 79 308 56 706 74 395 47 663
Arets kassaflode -12 564 22 602 -12918 26732
Likvida medel vid arets slut 66 744 79 308 61478 74 395
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Resultatanalys

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat (Tkr)

Direkt férsakring i Sverige

Hem Foretag Summa
Villa Fastighet Sjuk- och Motor- dir. fors. Mottagen
Totalt 2010 Fritidshus Lantbruk olycksfall fordon Trafik i Sverige aterfors.
Premieintakt f.e.r. (not 1) 749 383 154 367 210 898 17 748 189 522 121 115 693 651 55732
Kapitalavkastning fran finansrorelsen 17 073 747 1148 3239 632 10 236 16 002 1071
Forsékringsersattningar f.e.r. (not 2) -621 739 -155 682 -209 175 -24 575 -141 985 -53 449 -584 866 -36 873
Driftskostnad f.e.r. -144 441 -25 593 -563 374 -3 056 -38 824 -20 905 -141 752 -2 689
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 276 -26 161 -50 503 -6 644 9 345 56 997 -16 965 17 241
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat, brutto 22 636 -3911 -8 791 -4 511 -375 40 224 22 636 0
Aterforsakrares andel -2415 0 -194 0 0 -2221 -2415 0
Avvecklingsresultat f.e.r. 20 221 -3911 -8 985 -4 511 -375 38003 20 221 0
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avséttning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 322 496 68 123 99 234 8 300 83535 58 496 317 688 4 808
Avséttning for oreglerade skador 950 367 76 700 137 033 108 620 33097 373 462 728912 221 455
Summa forséakringstekniska
avsattningar, fore avgiven aterforsakring 1272 863 144 823 236 267 116 920 116 632 431 958 1 046 600 226 263
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 124 783 0 4 440 519 0 119 824 124 783 0
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT 1
Premieintékt f.e.r. 749 383 154 367 210 898 17 748 189 522 121115 693 651 55732
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 816 059 160 364 247 624 18 819 198 446 137 344 762 598 53461
Premier fér avgiven aterforsakring -62 892 -5 058 -38 396 -518 -4 590 -14 330 -62 892 0
Foérandring i Avsattning for ej intjdnade
premier och kvardréjande risker -3784 -939 1670 -553 -4 334 -1 899 -6 055 2271
NOT 2
Forsakringsersattningar f.e.r. -621 739 -155 682 -209 175 -24 575 -141 985 -53 449 -584 866 -36 873
Utbetalda forsakringsersattningar -564 451 -142 369 -184 013 -14 902 -134 662 -64 924 -540 870 -23 581
Fére avgiven aterforsakring -514 878 -123 827 -174 053 -12 626 -122 445 -58 346 -491 297 -23 581
Aterforsakrares andel 763 0 763 0 0 0 763 0
Skaderegleringskostnader -50 336 -18 542 -10723 -2276 -12 217 -6 578 -50 336 0
Férandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -57 288 -13 313 -25 162 9673 -7 323 11 475 -43 996 -13 292
Fore avgiven terforsakring -78 385 -13 313 -28 078 -9 808 -7 323 -6 571 -65 093 -13 292
Aterforsakrares andel 21 097 0 2916 135 0 18 046 21 097 0
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Om inget annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget. Samtliga beloppsuppgifter anges i Tkr,

om inte annat anges. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna forutsattningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen avges per 31 december 2010 och avser
Lansforsakringar Bergslagen som &r dmsesidigt férsakringsbolag med séte i Vasteras.
Adressen till huvudkontoret ar Stora gatan 41, Vasteras och organisationsnumret &r
578000-9956.

| denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med de avvikelser som anges
i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen foér Lansférsakringar Bergslagen har uppréttats i enlighet med
f\rsredovisningslagen for forsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad 2008:26, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som antagits av EU.

Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2010 &r de férsta finansiella
rapporterna som utan férbehall &r uppréattade enligt IFRS (s.k. "full IFRS”). Koncernen
har tidigare tillampat s.k. lagbegrénsad IFRS varfér skillnaderna mot tidigare tillampade
principer ar begransade. Lansforsékringar Bergslagen har tillampat IFRS 1 vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Koncernens dvergangsdatum ar 1 januari 2009 och 6ppningsbalansen ar uppréttad
per detta datum.

Vid upprattandet av dessa finansiella rapporter i enlighet med IFRS 1 har koncernen
tillampat féljande undantag fran full retroaktiv tillampning av IFRS.

— Roérelseforvarvy

Koncernen har tillampat undantaget for rorelseforvérv i IFRS 1 och dérmed inte réknat
om rérelsefdrvary som genomforts fore den 1 januari 2009. Samtliga rérelseforvéry fran
den 1 januari 2009 och framét har redovisats enligt den uppdaterade IFRS 3.

— Omvérderat anskaffningsvérde (se Rorelsefastigheter under Redovisningsprinciper).
Koncernen har valt att anvénda verkligt varde per 1 januari 2009 som uppskattat
anskaffningsvérde for rorelsefastigheter. For avstamning mellan IFRS och tidigare
redovisningsprinciper (s.k. lagbegrénsad IFRS) se not 16.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolaget och koncernens principer foranleds av begransningar

i mojligheterna att tillampa IFRS i moderblaget till foljd av Lagen om &rsredovisning

i forsakringsforetag samt i vissa fall av skatteskal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Uppréttande av redovisning i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av intakter, kostnader, tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser. Dessa uppskattningar och beddmningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den basta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkar denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund for redovisning och vardering
av byggnader och mark samt férsékringstekniska avsattningar har en betydande inverkan

pa de finansiella rapporterna. Upplysningar om varderingsmetod avseende byggnader och
mark framgar av not 10. Vardering av avsattningarna behandlas i nedanstdende avsnitt
om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2, dar upplysningar om risker

i verksamheten lamnas.

Nya och dndrade standarder som tillimpas 2010

Andring i RFR 2 (Rédet for Finansiell Rapportering) avseende tillampning av IAS 1
(International Accounting Standards), tradde i kraft 1 januari 2010. Andringen i RFR 2
med avseende pa tillampning av IAS 1 innebdr att ett foretag utdver de tidigare kraven
pa resultatrakning, balansrékning och kassaflédesanalys dven ska upprétta en rapport
Over totalresultat enligt alternativet med separat resultatrakning samt en rapport éver
forandringar i eget kapital for att uppfylla ARFL:s krav pa specifikation av forandringar
i eget kapital.

Andringen i RFR 2 innebér att bolaget frdn och med 2010 kommer att presentera en
rapport Gver ovrigt totalresultat innehallande de intakts- och kostnadsposter som tidigare
redovisats i rapporten éver férandringar i eget kapital. | rapporten 6ver forandringar i eget
kapital kommer endast &gartransaktioner att redovisas.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekono-
miska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat samt
ytterligare ett icke-tekniskt resultat, som omfattar den del av kapitalavkastningen som
aterstar efter dverford avkastning till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar
orealiserade vérdeforandringar. Orealiserade vardeforandringar med avdrag for uppskjuten
skatt redovisas inom Eget fritt kapital under rubriken Balanserade vinstmedel. Den
overforda kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa
medelvérdet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under aret.
Anvanda réntesatser visas under not 4.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget.
Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéat-
tigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimi vid | lidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt kontrollerade
foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras p&4 samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Intdkter

Intékter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet Redovisning
av forsékringsavtal.

Intakter for formedling av bank-, fond- och livtjanster

Bolaget formedlar ett brett utbud av férsakring inom livomradet samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansférsakringar AB och dess helagda dotterbolag. For de
férmedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller ersattning
foér detta. Intakterna redovisas i det icke tekniska resultatet under Ovriga intakter och
kostnader. Intékterna redovisas i den takt de tjanas in, d.v.s. nér tjansten utforts.

Hyresintakter
Hyresintakter och kostnader redovisas som driftsnetto under kapitalavkastningen.

Rénteintakter
For alla rantebérande finansiella instrument (dven de som varderats till verkligt varde)
redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméssiga villkor (affarsdagsredovisning). Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar de faktureras. Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.
Andra skulder tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger (4ven om faktura dnnu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller fér delar av finansiella tillgangar. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for delar av finansiella skulder.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen om det inte
finns en ratt och en avsikt att reglera mellanhavandena netto. | dessa fall presenteras
posterna netto.

For alla rantebéarande finansiella instrument (dven de som varderas till verkligt varde)
redovisas rénteintakter och rantekostnader med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplupen rénta pa rantebarande tillgdngar och skulder redovisas pa sarskild rad i
balansrakningen som upplupen ranteintakt eller rantekostnad, separat fran tillgangen
eller skulden som rantan bel6per pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde. Anskaffningsvarde for
finansiella instrument som klassificerats som finansiella tillgangar redovisade till verkligt
varde via resultatrékningen bestar av verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader (t.ex. courtage) fér dessa instrument kostnadsférs saledes
direkt som kapitalforvaltningskostnader. For dvriga finansiella instrument motsvarar
anskaffningsvardet instrumentets verkliga véarde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillféllet beror redovisning och vérdering av finansiella instrument
av hur de har klassificerats enligt nedan. Fér redovisade varden med uppdelning pa
varderingskategori se not 12.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar vérderas till verkligt vérde med vérdeférandringar

redovisade éver resultatréakningen.

Lansforsakringar Bergslagen forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga place-
ringstillgangar (alla aktier, obligationer, derivat och fastigheter) pa basis av verkligt varde
férutom nér verkligt vérde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. | uppféljningen

av kapitalforvaltningens resultat &r fokus framst riktat p& nyckeltalet totalavkastning.

| detta matt inkluderas séval realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal
fall nar verkligt vérde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar att dven
placeringar i onoterade aktier sasom t.ex. Lansforsakringar AB ingar i denna utvardering.
Lansférsakringar Bergslagen kategoriserar alltid sina finansiella tillgangar sasom
finansiella tillgdngar som identifierats som finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde med vardeférandringarna redovisade over resultatrakningen férutom néar verkligt
varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt och nar redovisningslagstiftningen inte
medger detta vid redovisning i juridisk person.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde med vérdeférandringarna redovisade
over resultatrakningen utgors i balansrakningen av aktier i andra féretag an koncern och
intresseforetag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingar i sakringsredovisning klassificeras som innehav for
handelsandamal oavsett syftet med innehavet (i enlighet med IAS 39). Finansiella
tillgangar som innehas fér handelsandamal ingar i kategorin finansiella tillgangar
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varderade till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen.
Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag varderas i moderbolagets balansrak-
ning till anskaffningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas regelbundet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Vid varje rapporttill-
falle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer att lane- och kundfordringar
ar i behov av nedskrivning.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrékningen av skulder till kreditinstitut och
ovriga skulder. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades nér skulden togs.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, och som &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Vérderingsprinciper

Verkligt véarde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller en skuld
regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa finansiella tillgangar som ar noterade pa
en aktiv marknad motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs pé balansdagen utan avdrag
for framtida transaktionskostnader. Sadana instrument &terfinns pa balansposterna Aktier
och andelar, Obligationer och andra rantebarande vardepapper samt Derivat.

Verkligt véarde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda
varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden. Onoterade tillgangar utgérs i balansrakningen
av derivat, onoterade aktieinnehav och vissa hybridkontrakt.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pé basis
av aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt
vilket aktierna i férsta hand méste erbjudas de 6vriga &garna till ett pris som motsvarar
substansvérdet, s& utgor substansvérdet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. | det fall
aktiernas verkliga varde, beraknat enligt en kassaflédesmetod, uppgar till ett lagre belopp
&n substansvardet, sé redovisas aktierna till detta lagre varde.

Verkligt véarde pa derivat som inte ar noterade pa en aktiv marknad faststalls genom
en anvandning av véarderingsmodeller som &r etablerade p& marknaden.

Nettoresultat avseende byggnader och mark i koncernen uppgick till 80,9 (-7,0)

Mkr och i moderbolaget till 98,2 (-2,2) Mkr. Nettoresultat avseende aktier och andelar
i koncernen uppgick till 229,7 (324,7) Mkr och i moderbolaget till 202,4 (315,0) Mkr.
Nettoresultat avseende rantebéarande placeringar i koncernen uppgick till 33,4 (48,8)
Mkr, i moderbolaget till 33,4 (48,8) Mkr.

Ii d

Redovisning i rest ingen av le och or vardeforandringar
For de finansiella instrument som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandringar i den icke tekniska

redovisningen som kapitalavkastning intakter eller kostnader.

Ovriga tillgangar

Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
och/eller avkastning genom vérdestegring. Initialt redovisas férvaltningsfastigheter
till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter.
Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt vérde. Det verkliga
vardet baseras pa vérderingar av utomstaende oberoende varderingsman med erkanda
kvalifikationer och med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och
med de lagen som &r aktuella. Véardering sker normalt arligen. Om det under I6pande
ar foreligger indikationer pa vasentliga vardeforandringar pa fastigheterna (enskilda
fastigheter eller delar av bestandet) sker en omvérdering av de aktuella fastigheterna
i samband med kvartalsrapportering till Finansinspektionen. Omvérderingen av verkligt
varde under I8pande ar sker genom en intern vardering.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna dverlatas eller en skuld
regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse
av att transaktionen genomférs. Verkligt véarde pa forvaltningsfastigheterna har faststallts



med en kombinerad tillampning av ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekdp, och
avkastningsmetod. Avkastningsmetoden ar baserad pa nuvardesberakning av framtida
faktiska kassafloden i form av driftsnetton, som successivt marknadsanpassats, samt
nuvardet av det bedémda restvardet ar y. Restvardet har bedémts genom en evighetskapi-
talisering av ett uppskattat marknadsmaéssigt driftsnetto ar y+1.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i resultatrakningen
som kapitalavkastning.

Tillkommande utgifter for férvaltningsfastigheter laggs till det redovisade vardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
utgiften kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Utgifter som avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter
av fastigheten aktiveras liksom utgifter fér helt nya komponenter. Reparationer av
forvaltningsfastigheter kostnadsférs i samband med att utgiften uppkommer.

Rérelsefastigheter
Rorelsefastigheter &r fastigheter som anvéands i en betydande omfattning i den egna
verksamheten. Koncernen Léansforsékringar Bergslagen har sedan tidigare redovisat
samtliga fastigheter, dven sadana som anvands i den egna rérelsen, till verkligt varde
enligt Finansinspektionens foreskrift. Enligt IFRS skall reglerna i IAS 16 tillampas
for rorelsefastigheter i koncernen. Lansférsékringar Bergslagen har valt att redovisa
rorelsefastigheter till ett omvarderat vérde, vilket ar det verkliga vardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvardering pa omvérderings-
dagen. Vardeokningar till foljd av omvardering redovisas normalt mot omvérderingsreserv
vilket redovisas som Gvrigt totalresultat och ackumuleras i omvérderingsreserven i eget
kapital. Om 6kningen utgér aterforing av tidigare redovisad vardenedgéng avseende
samma tillgang, redovisas 6kningen som en minskad kostnad i resultatrakningen.
Dock redovisas minskningen i dvrigt totalresultat till den del det finns eventuellt
befintligt saldo i omvérderingsreserven hanforligt till tillgdngen. Avskrivningar baserade
pa ursprungligt anskaffningsvarde gors med tva procent per ar.

Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvarderade vérdet och avskrivningar
enligt ursprungligt anskaffningsvarde 6verférs fran omvarderingsreserven till arets
totalresultat.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
péa direkt hénforbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet r kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella tillgdngar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana
kontrakt som dverfér betydande forsékringsrisk mellan forsakringsgivare och forsak-
ringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte éverfor tillracklig risk redovisas
som antingen finansiella instrument (1&n) eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som
Lansférsakringar Bergslagen tecknat utgar olika belopp vid férsakringsfall, beroende pa
skadans omfattning och kontraktstyp. Samtliga bolagets forsékringskontrakt har darfor
bedomts Gverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsékring enligt
definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt, d.v.s. nar
forsakringsperioden borjat 16pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisnings-
perioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder
efter balansdagen avsatts till avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker i
balansrakningen. Berakning av avsattning sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets 16ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader for intréffade skador
vare sig de &r anmalda till bolaget eller ej. | de totala forsékringsersattningarna ingar
under perioden utbetalda forsékringsersattningar och férandringar i avséattningar for
oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av avsattning fér ej intjanade premier och
kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker

Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende |optiden pa ingangna forsakringsavtal.
Avsattningen beraknas normalt strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedéms vara
otillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna for skadereglering,
forstarks de med ett tillagg for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningarna for
samtliga intraffade skador, inklusive de skador som @nnu inte rapporterats till bolaget, s.k.
IBNR-avséttning. Avsattning inkluderar aven kostnader for skadereglering. Uppskattning
av avsattningsbehovet gors for flera skadearter med statistiska metoder. Det mest
vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa metoder ar att historiska utfall kan
anvandas for berakning av framtida skadekostnader. For de storre skadorna och fér skador
med komplicerade ansvarsférhallanden gors en individuell bedémning. Avséttning for
oreglerade skador ar vasentlig for beddmning av bolagets redovisade resultat och stallning,
eftersom avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i avvecklingsresultat
som redovisas kommande &r. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten Premier
for avgiven aterforsakring. Den del av risken for vilken aterforsakring tecknats redovisas i
balansrakningen som Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller
for att faststélla eventuellt nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors I6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms som sannolikt att
aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterférsakringsavtal.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrérelsen redovisas funktionsuppdelade som anskaffnings-
kostnader, skaderegleringskostnader och administrationskostnader. Driftskostnader
for skadereglering redovisas som en del av resultatrédkningens forsékringsersattningar.
Driftskostnader for kapitalavkastning redovisas under icke tekniska resultatet som
kapitalavkastning kostnader. Driftskostnader i formedlad affar redovisas under icke
tekniska resultatet som dvriga intakter och kostnader.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsékringsavtal och
som bedéms generera en marginal som minst técker anskaffningskostnaderna aktiveras.
Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanforas

till tecknandet eller fornyandet av forsakringsavtal sésom provisioner, marknadsférings-

kostnader samt |6ner och omkostnader for saljpersonal. Anskaffningskostnader avskrivs

pa 12 manader.

Aterbring

Styrelsen kan besluta om aterbaring till férsakringstagarna da rorelseresultatet &r positivt.
Efter styrelsens beslut faststalls vilka kriterier som ska ligga till grund for utbetalning.
Kostnaden fér aterbaring redovisas som aterbaring i resultatrékningen.
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Avsattningar och eventualforpliktelser
En avséttning redovisas i balansrakningen nér en befintlig legal eller informell forpliktelse
féreligger som en foljd av en intraffad handelse och att det ocksa r troligt att regleringen
av denna forpliktelse kommer att krava ett utfloden av en ekonomisk resurs vars storlek kan
uppskattas tillforlitligt. Om effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, diskonteras
det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar, och om det ar Iampligt, de risker som ar forknippade med
forpliktelsen.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser, eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Den erséttning som bolaget erhaller fran Lansforsékringar Liv &r till viss del férenad
med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig
om en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk &r relativt begransad for att
annullationsansvaret ar trearigt.

| bolagets avtal med Léansférsékringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget ska
ha foér den formedlade bankafféaren. | detta avtal framgar aven att Lansférsékringar
Bergslagen ska sta for 80 procent av de kreditférluster som eventuellt uppkommer pa
de lan som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begransning
i avtalet som innebér att bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets
totala ersattning fran banken, vilket innebar att denna risk ar begransad till cirka 26 Mkr.
Bolaget reserverar for forvantad aterbetalning av bankersattning.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen, sévida inte den underliggande transaktionen redovisas direkt mot
eget kapital d& dven den tillhérande skatteeffekten redovisas mot eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Véardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersattning till anstéllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner for ersattningar
efter avslutad anstallning redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Férmansbestamda planer for erséttningar efter avslutad anstalining redovisas pa samma
satt som avgiftsbestamda.

Pensioner genom forsékring

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade genom
férsakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstéllda har bedémts vara en férmansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Féretaget saknar dock tillracklig information
for att méjliggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar déarfor i enlighet
med UFR 6 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den
takt de intjanas genom att de anstéllda utfért tjanster at féretaget under en period.

Pensioner - dvrigt

Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanstepensioner som tryggats
genom forsakring, en sarskild ratt for vissa anstallda, att den anstéllde kan avsluta sin
tjanstgoring tidigast fran och med 62 ars alder. Se not 20.

Kostnader for ersattningar i samband med att personal slutar fére den normala
tidpunkten redovisas nar kostnaden uppstar. Nar ersattningar erbjuds fér att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redovisningsprinciper avviker
fran koncernens. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Nedskrivningsbehov testas I6pande.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp (UFR 2). Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord, vilket innebar att
koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.

Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver
resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktieagartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Fastigheter
Samtliga moderbolagets fastigheter redovisas som férvaltningsfastigheter.

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Risk ar en naturlig del av Lansférsakringar Bergslagens verksamhet. En framgéangsrik
hantering av risk ar en av de viktigaste konkurrensfaktorerna for férsakringsbolag. Med
andra ord behdver inte risk vara nagot negativt, utan det &r hur olika typer av risker
prissatts som ar det véasentliga. Bolaget hanterar risktagandet genom tydligt definierade
ansvarsomraden och val fungerande processer. Lansforsakringar Bergslagen har som
malsattning att identifiera, begrénsa och folja upp alla de risker som kan ha en vésentlig
paverkan pa bolagets resultat och stélining.

Lénsforsakringar Bergslagen ar exponerat for flera olika typer av risk. Forsékringsrisker
forknippade med skadeforsakringsverksamheten kan delas in i tre riskomraden;
teckningsrisk, aterforsakringsrisk och reservsattningsrisk. | och med att premier tas ut i
forskott ar likviditetsrisken i forsakringsverksamheten begransad, forutsatt att premierna
placerats i likvida tillgangar. | den férmedlade bank- och livférsékringsverksamheten ar
kreditrisk den mest patagliga risken vid sidan om den operativa risken. Med hansyn till
att bolagets resultat till stor del styrs av hur bra avkastningen varit i kapitalférvaltningen
ar aven hantering och uppfoljning av finansiell risk en central del av verksamheten.

Operativ risk, avser risken for forlust till foljd av brister i processer, system, ménskliga
misstag eller yttre handelser. Operativa risker finns i alla delar av bolagets verksamhet.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering

Syftet med bolagets riskhanteringsorganisation ar att identifiera, méta och styra samtliga
risker som bolaget &r exponerat fér — bade férséakringsrisker och finansiella risker. Ett
viktigt syfte ar ocksa att tillse att bolaget har en betryggande solvens i férhallande till de
risker foretaget ar exponerat for.

Ansvaret for Lansforsakringar Bergslagens riskarbete ligger hos styrelsen som arligen
beslutar om bolagets dvergripande styrdokument. | dokumentet, "Intern styrning och
kontroll”, visas hur bolaget ska organisera sin interna styrning och interna kontroll. Den
sjalvstandiga funktionen for riskkontroll, vilken féljer Finansinspektionens allménna rad
FFFS 2005:1, arbetar med identifiering, rapportering och analys av foretagets risker.



Bolaget har inget revisionsutskott utan hela styrelsen ar involverad i arbetet med att
kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

® finansiell rapportering

®  riskhantering och riskkontroll

®  regelefterlevnad

®  Hvrig intern styrning och kontroll

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att identifiera och beskriva bolagets olika risker.

| detta ansvar ligger aven att tillsammans med foretagsledningen, andra ansvariga chefer
och bolagets compliancefunktion, ta fram styrdokument som beskriver hur de olika
riskerna skall hanteras.

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt géllande regler
och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid utformning av interna
regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och félja upp regelefterlevanden
i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar till styrelse och VD, samt I&mnar en
beddmning av hur vél bolagets verksamhet uppfyller géllande regler och normer.

Styrelsen far I6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal
olika rapporter. Styrelsen har dven ett finansutskott till sitt férfogande.

| Finansutskottet ingér styrelsens ordférande, minst ytterligare en styrelseledamot
samt VD. Operativt finansansvarig ar adjungerad ledamot. Finansutskottet, som &r ett
radgivande organ till VD i kapitalférvaltningsfragor samt beredande organ till styrelsen
har bland annat till uppgift att I6pande félja utvecklingen av bolagets tillgangar och
lamna forslag till eventuella forandringar av riktlinjerna for kapitalforvaltningen och
det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. Finansutskottet skall ha minst fyra
protokollférda moten per ar.

Styrelsen har aven en internrevisionsfunktion till sitt férfogande. Internrevisorerna
ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda
mal och i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att underséka och
utvardera den interna styrningen.

Bolaget har dessutom en sakerhetsgrupp som har till uppgift att [6pande arbeta
med operativa sakerhetsfragor samt ett val fungerande miljéledningssystem, vars syften
till stor del ar att hantera och begrénsa bolagets risktagande inom dessa omraden.
Sakerhets- och riskarbetet &r dven samordnat med motsvarande funktioner inom
Lénsforsakringar AB.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berdkningsmetod for att méata totalrisk. Metoden &r ett led i
anpassningen till de sa kallade riskbaserade solvensregler som férvantas komma

att inforas. | berdkningen ingér att mata risk for foljande risktyper; forsakringsrisk,
placeringsrisk, kreditrisk, operativ risk och affarsrisk. Bolagets konsolideringskapital
stélls sedan i relation till det totala riskbeloppet. Riskrapporten uppréttas kvartalsvis och
visar hur de olika riskerna utvecklats dver tiden, samt hur relationen mellan totalrisk och
kapital har utvecklats.

Bolaget ar styrt av en méangd legala krav. | Sverige ar det Finansinspektionen som ar
tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter
om bland annat kapitalbas och solvens. Fran och med 2007 rapporterar bolaget &ven
in uppgifter enligt det s& kallade trafikljussystemet. Trafikljussystemet &r ett stresstest
som gors for att kontrollera att bolaget klarar av sina ataganden aven i perioder med
kraftiga rorelser pa de finansiella marknaderna. Bolaget uppfyller med god marginal de
minimikrav som stallts av myndigheterna.

KONSOLIDERINGSKAPITAL OCH RISKBELOPP
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Diagrammet visar hur bolagets totala risk och konsolideringskapital utvecklats under
perioden 20051231 - 20101231

Risker i Skadeférsakringsrorelsen (férsdkringsrisker)

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skadeaterforsékring inom
omradena sjukdom och olycksfallsforsakring, egendom, ansvar, motorfordon och
trafikférsakring, samt mottagen livaterforsakring. | den mottagna aterforsakringen ar
Nordiska Karnférsékringspoolen den stérsta enskilda risken. Bolagets ansvar i denna
affar ar maximerat till 3,5 miljoner euro per héndelse.

Teckningsrisk
Teckningsrisken ar risken for att de beraknade premierna inte kommer att tacka de
faktiska skade- och driftskostnaderna.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskning med avseende
pa osakerheten i enskilda forsakringsavtal astadkommes dels genom diversifiering, det
vill saga genom att utdka portféljen med avtal som ar oberoende av varandra, dels genom
att sakerstalla en i organisationen val férankrad prissattningsprocess, sa att premien i
varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sékerstalla detta gors
inom ramen for prissattningsprocessen |opande uppfdljning av tariffer och vid behov gors
aven justeringar av dessa. Darutéver & huvudmetoden for styrning av teckningsrisker
den affarsplan som utformas arligen och faststalls av styrelsen. Bolaget uppréattar dven
detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstélla en riktig bedémning
och kvantifiering av den risk som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang
per ar och faststélls av bolagets ledning. Ett viktigt led i detta &r &ven besiktning av nya
och befintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur stor
exponeringen maximalt far vara inom olika riskomraden (limiter).

Alla sakforsakringskontrakt 16per pa hogst ett ar med en inbyggd réttighet for forsakrings-
foretaget att avboja forlangning, eller att &ndra villkor och férutsattningar vid forlangning.

Lansférsakringar Bergslagens verksamhetsomrade &r begransat till Vastmanlands- och
Orebro 1an samt Heby kommun i Uppsala lan. Detta innebar att de risker bolaget tecknat ar
koncentrerade till en férhallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera
enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en brand eller
stormskada. Framst ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets-, lantbruk/
skogs- och villaférsékring) som ar sérskilt kénslig fér denna geografiska koncentration.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett risk-
utbyte, aterforsakring, tillsammans med de 23 6vriga bolagen i lansforsakringsgruppen.
Hanteringen av riskutbytet administreras av Lansforsakringar Sak AB. Riskutbytet
innebar att de deltagande bolagen begrénsar sina ataganden i forsékringsavtalen upp till
vissa, av styrelsen faststéllda belopp (sjalvbehall). Aterforsakringen tar alltsa sikte pa att
begransa bolagets kostnad for egen rakning, i férsta hand per enskild skada, i andra hand
per héndelse, och i tredje hand fér det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som Gverstiger sjalvbehallet, netto efter atervinning
fran de skydd som Lansforsakringar Sak AB i sin tur upphandlat pa den externa
aterforsakringsmarknaden for skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids ut éver
lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak AB, med faststéllda andelar, som beror
pa affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterf(’jrsékringsprogrammen
ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna
risker upp till vissa beloppsgrénser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av
den automatiska kapaciteten aterférsikras pa marknaden for fakultativ aterforsékring.
Programmen géller kalenderérsvis. De férnyas eller omférhandlas varje ar.

Kanslighet for risker hédnforliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kéansliga for férandringar i de véasentliga anta-
ganden som antytts ovan. Kansligheten for forandringar av négra av dessa antaganden

&r svar att kvantifiera, exempelvis forandringar i regleringen av trafikforsakringen.
Nedanstaende kanslighetsanalyser har genomférts genom att méta effekten pa brutto-
och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika férandringar

i nagra centrala antaganden. Effekterna har méatts antagande fér antagande, medan 6vriga
antaganden &r konstanta och utan n&gon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys av teckningsrisker (Tkr)

Inverkan pé vinst fére skatt +/-
1 % forandring i totalkostnadsprocent 7 500
1 % férandring i premienivan 7 565
1 % forandring i skadefrekvens 6217
10 % forandring i premier for avgiven aterforsakring 6 289

Reservsattningsrisk
Reservsattningsrisk ar risken for att de forsakringstekniska avsattningarna inte racker for
att reglera intraffande skador. Bolagets totala atagande for pagaende forsékringar och
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oreglerade skador (brutto) uppgar till 950 Mkr. Uppskattningen av de forsakringstekniska
avsattningarna innefattar viss osékerhet, eftersom avsattningarna motsvarar en
beddmning av framtida skadeersattningar. Beddmningarna grundar sig pa information
om historiska skador som ar kanda pa balansdagen. Darutdver beaktas férandringar

i skadekostnadsutvecklingen, forandringar i lagstiftning och andra ekonomiska
férhallanden. Vid reservséttning anvands vedertagna aktuariella metoder i kombination
med prognoser dver antal skador och medelskadekostnader.

Osakerheten ar storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid. Framst galler det
skador dér stora utbetalningar kan komma manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt
maérkbart inom trafik- och olycksfallférsakring, vilket ar en stor del (50,6 %) av bolagets
avsattning for oreglerade skador avseende direkt forsakring.

Nér det géller trafikskador finns @ven en osakerhet om den framtida kostnadsut-
vecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand
kan péverka hur trafikférsakringen belastas med kostnader. Aven en férandring av
skadeinflationsantagandet kan fa stor paverkan pa skadekostnaden och avsattningen for
oreglerade skador. Nuvarande inflationsantagande innebar en inflation pa 2,75 %.

Utvecklingen av bolagets avséttning for oreglerade skador féljs upp I6pande
genom analys av avvecklingsresultatet, d.v.s. en uppféljning av hur val féregdende ars
skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraffade skador. Uppféljningen av
avvecklingsresultatet gors manadsvis av ekonomiavdelningen.

Reservsattning och skadeavveckling

Utéver kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare ars reservavsattning i férhallande
till faktiskt avvecklingsresultat ett matt pa bolagets férmaga att férutse den slutliga
skadekostnaden. (Se tabell och diagram nedan)

Skadekostnader fore aterférsikring (Tkr)

Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare uppskattningar
Tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadear ar ytterligare ett matt
pa bolagets formaga att forutse den slutliga skadekostnaden. Tabellen nedan visar
skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2005 — 2010 fore aterforsakring.

| 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden
per skadeér utvecklats arsvis. Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns
i balansrakningen. Tabellen avser endast direkt forsakring. Bolagets totala avsattning
for mottagen aterforsakring uppgar till 221 454 Tkr.

Aterférsakringsrisk
Lansforsakringar Bergslagen koper all aterforsakring genom Lansférsakringar Sak AB.
Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterférsakringspooler som ger gruppens
bolag aterforsakringsskydd. Varje aterforsakringspool képer externt aterforsékringsskydd
for att tacka stora skador.

f\terfbrsékringsrisk ar risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivare
i enlighet med aterforsakringsavtalen. For att begransa denna risk har lansférsakrings-
gruppen ett sarskilt regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvéandas.
Minimikravet &r att aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s
nér det géller affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa ovrig affar. | detta
avseende ar affar med |ang avvecklingstid affar som berdknas ha en langre avvecklingstid
an fem ar. Dessutom efterstrévas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen en aterforsakringsfordran om 125 (104) Mkr avseende
aterforséakrares andel av oreglerade skador.

Skadear 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Totalt
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadeéret 590 213 495 287 600 581 452 321 470 009 579 425
ett ar senare 562 175 475 038 579 464 430 647 473 060
tva ar senare 570 630 481 495 575125 434 748
tre &r senare 563 228 477 995 580 669
fyra ar senare 561 876 484 671
fem &r senare 551 528
Nuvarande skattning av total skadekostnad 551 528 484 671 580 669 434 748 473 060 579 425
Totalt utbetalt 489 824 406 895 519 564 367911 376 099 313791
Summa kvarstdende skadekostnad 61704 77777 61 105 66 837 96 962 265 634 630018
Avsattning upptagen i balansrékningen 61 704 77777 61 105 66 837 96 962 265 634 630018
Avséttning avseende skadear
2004 och tidigare 67 293
Skadebehandlingsreserv 31 600
Total avsattning upptagen i balansrakningen 61 704 77777 61 105 66 837 96 962 265 634 728 911
AVSATTNING OREGLERADE SKADOR, BRUTTO (MKR) AVVECKLINGSRESULTAT, BRUTTO (MKR)
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Reservséattning och avvecklingsresultat, brutto (Mkr)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Avséttning oreglerade skador ~ 288,2 378,6 316,0 414,5 572,7 687,4 827,2 823,0 872,0 950,4
Férandring (%) 5% 31% -17% 31% 38% 20% 20% -1% 6% 9%
Avvecklings-resultat 4,2 6,7 16,8 16,3 24,8 4.5 39 15,9 17,9 22,6
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Aterforsikringsfordringar (rating 2009)

Ratinginstitut Kredit-betyg Andel
Standard & Poor’s AAA 3,4%
Standard & Poor’s AA 27,6%
Standard & Poor’s A 68,5%
Standard & Poor’s BBB 0,5%

Tabellen ovan visar hur Lansforsakringsgruppens aterférsakringsfordringar fordelas utifran kreditvéardering

Marknadsrisk

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighetspriser och ravarupriser
paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar och skulder. Marknadsrisken &r risken
for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i dessa marknadspriser.

For Lansforsékringar Bergslagens del &r det aktiekurs-, valuta- och ranterisk samt
fastighetsrisk som ar de mest patagliga riskerna. Bolaget har ingen direkt exponering mot
ravaror, men sjélvklart finns en sddan exponering indirekt via bolagets aktieexponering.

Bolaget har ett regelverk, policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen, for hur bolaget
far placera tillgangarna. Policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen revideras minst en
gang per ar och beslutas av styrelsen. | detta regelverk har bolaget &ven tagit hansyn till
de legala krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Malet for bolagets kapitalforvaltning &r att langsiktigt generera sa hog avkastning som
mojligt med hansyn tagen till risk och tillganglighet.

Bolagets finansutskott &r ett radgivande organ till VD i kapitalférvaltningsfragor samt
beredande organ till styrelsen.

En gang i manaden erhaller finansutskottet och styrelsen en finansrapport dar det
framgar hur férvaltningen gatt och hur bolagets placeringstillgangar &r placerade, samt
hur den aktuella allokeringen férhaller sig till kapitalplaceringspolicyn. Alla typer av
avvikelser gentemot bolagets policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen rapporteras i
finansrapporten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har koncernen en total
aktieexponering om 1 762 Mkr. | detta innehav ingér Lansférsakringar AB som ett
strategiskt aktieinnehav. Aktieportféljen, utover de strategiska aktieinnehaven, uppgar till
1 217 Mkr. Bolaget férsoker minska risken i aktieportféljen genom att sprida risken pa
flera olika branscher, geografiska regioner, samt pé flera olika forvaltare for att pa sa satt
minska effekten av att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Kénslighetsanalys for aktier, koncernen (Tkr)

Inverkan pa vinst fore skatt

Kursnedgéng pa noterade aktier och fonder med 10 % -115 863
Valutakursrisk

Bolaget har tillgangar i utlandsk valuta. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexpone-
ringen, fore effekten av valutasakring, till cirka 933 Mkr och efter valutasakring till 695 Mkr.
For att begransa denna risk kurssékras en del av exponeringen med hjalp av valutaterminer.

GEOGRAFISK FORDELNING AV AKTIEPLACERING 2010-12-31

Latinamerika, 6%

Kaénslighetsanalys for valutarisk (Tkr)
Inverkan pa vinst fére skatt

Foérandring i kronkursen mot 6vriga valutor med 10 % +/- 69 500

Rénterisk
Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 630 Mkr. Rantefor-
valtningen sker i egen regi och de flesta placeringar har en 16ptid mellan O och 5 ar
vilket gor att ranterisken ar begransad. Ranteplaceringarna halls i regel till forfall.
Durationen i ranteportféljen uppgar for narvarande till 3,3 ar.

Finansiella skulder i form av inteckningslan finns i dotterbolaget Fastighets AB
Congresshuset i Vasteras och uppgar till 138 (142) Mkr. Réntesatsen avseende lanet ar
kopplad till Stibor, varfor det finns en rénterisk i eventuella rantehdjningar.

Kénslighetsanalys for rantebdrande placeringar (Tkr)
Inverkan pa vinst fore skatt

Ranteuppgang med 1 %-enhet -5 082
Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 530 Mkr. Den mest betydande
fastighetsrisken ar att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvéarldsférandringar.

Kanslighetsanalys fastighetsrisk (Tkr)
Inverkan pa resultat fore skatt

Direktavkastningskravet 6kar med 1 % -79 300
Direktavkastningskravet minskar med 1 % 109 100
Forandring av hyresnivaerna med +10 % i direktagda fastigheter 4021
Forandring av hyresnivaerna med -10 % i direktégda fastigheter -4 021

Kreditrisk
Kreditrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgdra sina forpliktelser.

For att begransa kreditrisken i placeringar i rantebarande vérdepapper har bolaget
faststéllt vilken den lagsta kreditvérdering (rating) en emittent ska ha. Dessutom finns
begransningar om hur mycket man kan placera hos olika emittenter, dessa begransningar
styrs med utgangspunkt fran placeringspolicyn och utifran géllande skuldtackningsregler.
Den kreditrisk som finns i bolagets avgivna aterférsakring beskrivs under avsnittet
aterforsakringsrisk.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som &r forfallna till betalning eller som ar
nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sakerhet eller garantier utstéllda av
tredje part for de finansiella tillgangarna.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra dtaganden som

ar forenade med finansiella och forsakringstekniska skulder. For Lansforsakringar
Bergslagen é&r likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i forsékringsrorelsen
betalas in i férskott och stora skadeutbetalningar ofta &r kdnda langt innan de forfaller.

RANTEBARANDE PLACERINGAR, MKR

ﬁvrigt rantebarande, 199 Bankobligationer, 279

Nordamerika, 15%

Asien/Australien
exkl. Japan, 21%

Osteuropa, 1%

Vasteuropa, 5% Sverige, 52%

Diagrammet visar hur bolagets aktieplaceringar (exklusive strategiska placeringar)
fordelar sig pa olika geografiska regioner

Bostadsobligationer, 91

Foretagsobligationer, 165

Diagrammet visar hur bolagets rantebarande placeringar fordelar sig pa olika typer
av emittenter.
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Bolaget har som riktlinje att halla en likviditet (kassa och bankmedel) som normalt

uppgar till minst 50 Mkr. Utdver detta finns alltid majlighet att med nagra dagars varsel

gora betydligt storre belopp likvida genom férsaljning av olika placeringstillgangar.
Under en normal méanad har bolaget utbetalningar avseende driftskostnader,
skadekostnader och aterférsakringspremier pa cirka 67 Mkr. Inbetalningarna i form

av

premier, ersattningar fran aterférsakrare och provisionsersattningar fran Lansférsékringar

Bank och Lansférsakringar Liv uppgar till cirka 77 Mkr.

Risker i 6vrig verksamhet

Forutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar och bankprodukter
till kunderna for Lansférsakringar Livs respektive Lansforsékringar Banks rakning. Som

ersattning for detta erhaller Lansforsakringar Bergslagen en provision.
Den erséttning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv &r till viss del fore
med ett annullationsansvar, vilket innebéar att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig

nad
om en

kund slutar att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begransad dels for att annul-

lationsansvaret bara &r trearigt och dels for att denna del av ersattningen enbart up|

pgar

till cirka 32 Mkr per ar. Bolaget gor arligen en provning av eventuellt reserveringsbehov.
| bolagets avtal med Léansforsékringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget ska

ha fér den formedlade bankafféren. | detta avtal framgar &ven att Lansforsakringar
Bergslagen ska sta for 80 % av de kreditférluster som eventuellt uppkommer pa de

1&n som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begrénsning i
avtalet som innebér att bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets totala

ersattning fran banken, vilket innebar att denna risk &r begréansad till cirka 26 Mkr.

Bolaget intaktsfor ersattningar for formedlad affar netto, efter avdrag for kreditforluster.

Finansiella tillgangar och skulder samt férsékringstekniska avsattningar (netto)

Operativa risker

En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En vél styrd process tydliggor
fér medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten ska bedrivas.
Processerna ar dven utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i
organisationen och i handlingsplaner.

En central del i processutvecklingen &r att arbeta med standiga forbattringar dar
bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Bolaget ar sedan flera ar tillbaka
miljocertifierat enligt 1ISO 14001:2004.

Bolagets funktioner fér riskmanagement, compliance och internrevision har, som
tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identifiera, hantera och
granska bolagets operativa risker.

Kapitalrisker
Lansforsakringar Bergslagens mal nar man forvaltar kapital ar att uppfylla de krav som
stélls pa bolaget fran tillsynsmyndigheterna.

Finansinspektionen specificerar solvensmarginalkapitalkraven och vilka tillgangar
som far finnas i den kapitalbas som ska tacka kraven. Darutéver ska det finnas tillgangar
som tacker de forsakringstekniska avsattningarna (skuldtackningstillgangar). Minsta
kapitalbas far inte ndgon gang under aret underskridas.

Mkr Redovisat vérde Kassafloden
Varav utan Varav med
kontrakts- kontrakts- 1-3 4-12
Totalt enliga forfall enliga forfall manader manader 2011-2015 2016-2025 2026-
Finansiella tillgangar 2697 2128 569 - 152 147 270 -
Finansiella skulder 243 0 243 105 2 18 41 77
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 1150 - 240 423 375 81 31
NOT 3 PREMIEINKOMST (Tkr) 2010 2009
Brutto Avgiven af Netto Brutto Avgiven af Netto
Direkt forsakring i Sverige 762 598 -62 892 699 706 758 817 -78 618 680 199
Mottagen &terforséakring 53 461 53 461 63 158 63 158
Summa premieinkomst 816 059 -62 892 753 167 821 975 -78 618 743 357
NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN (Tkr)
2010 2009
Overford kapitalavkastning 17 073 12 156
Réntesats avseende trafik- och olycksfallsaffarer 2,89% 2,26%
Réntesats avseende ovrig affar 0,51% 0,42%

| den direkta forsakringen samt vissa delar av den mottagna aterforsékringen har den overférda kapitalavkastningen beraknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa medelvardet av
in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under aret. Fér den Gvriga mottagna aterférsakringen har fér Nordiska Karnforsékringspoolen kapitalavkastningen beraknats
pa summan av ingaende ersattningsreserv och skadebehandlingsreserv.

Som rantesats avseende trafik- och olycksfallsaffarerna har 5-arsobligationsranta tillampats, medan det i den 6vriga affaren har tillampats arsgenomsnittet av 90-dagars stats-

skuldvaxlar omréknat till effektiv ranta.

NOT 5 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR (Tkr)

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Forsakringsersattningar f.e.r.

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Utbetalda forsakringsersattningar -514 878 -449 357 763 15270 -514 115 -434 087
Driftskostnader for skadereglering -50 336 -49 073 0 0 -50 336 -49 073
Utbetalda forsékringsersattningar -565 214 -498 430 763 15 270 -564 451 -483 160
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NOT 6 DRIFTSKOSTNADER (Tkr)

KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER (Tkr)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Funktionsindelade driftskostnader Kapitalférvaltningskostnader -1753 -2 249 -1753 -2 249
Anskaffningskostnader -103 080 -98 987 -99 935 -98 987 Summa kapitalavkastning, kostnader -1753 -2 249 -1753 -2 249
Forandring av Forutbet.
anskaffningskostnader 0 -300 0 -300 "
e OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER
Administrationskostnader o o
inkl. bestandsvard 45512 45467 44164 45467  PA PLACERINGSTILLGANGAR (Tkr)
Provisioner i avgiven aterférsakring -342 -401 -342 -401 Orealiserade vinster Orealiserade forluster
Summa driftskostnader -148934 -145154 -144441 -145154 Koncernen 2010 2009 2010 2009
Byggnader och mark 71235 8 665 0 -2 300
Kostnadsslagsindelad driftskostnad Aktier och andelar 140768 345 896 0 0
Personalkostnader -156 458 -149786 -156 458 -149786 Réntebarande vardepapper 0 0 -36 945 -1279
Lokalkostnader -16 527 -11 585 -12773 -11 585 Derivat 27 783 0 0 0
Avskrivningar -5611 -4739 -4 872 -4739 Summa orealiserade vinster och forluster 239 786 354 561  -36 945 -3 579
Kapitalférvaltningskostnader -2 038 -2 249 -2 038 -2 249
Suriat T ey R—— Orealiserade vinster Orealiserade forluster
vri - - - -
g Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
Omkostnadsbidrag for gemensam affar 70 644 58 321 70 644 58 321
Byggnader och mark 92 935 13 800 0 -2 300
Avsattning for minskad bankersattning -13 700 0 -13 700 0 R
Aktier och andelar 113 481 336 210 0 0
Forandring av férutbetalda . N .
Réntebarande vardepapper 0 0 -36 945 -1279
anskaffningskostnader 0 -300 0 -300
Derivat 27 783 0 0 0
Summa driftskostnader -228 004 -212066 -223511 -212066
Summa orealiserade vinster och forluster 234 199 350 010 -36 945 -3 579
Driftskostnaderna, d.v.s. alla kostnader for framst anskaffning och administration
minskade med kostnader och ersattning for de gemensamma affarerna Liv, Bank, Agria
och Lansforsakringar Fastighetsformedling, framgar ovan. Skillnaden mellan funktionsin- NOT 8 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER (Tkr)
delade och kostnadsslagsindelade driftskostnader &r 79,1 (67,0) Mkr 2010 2009
och avser drlftskéstnader for skadereglering enl.lgt not 5, kapltalfbrvaltn|ngsk0§tnader Intakter fér Liv och Bank 68 038 56 185
samt underskott i de gemensamma affarerna Liv, Bank, Agria och Léansforsakringar . — - - - -
Fastighetsformedling.Avsattning for minskad bankersattning pa 13,7 Mkr star for JiLELE el (LESHRE iy (eSS s e Gelh ASE & 125 36
merparten av driftskostnadsokningen i moderbolaget. Avskrivning av rérelsefastigheterna Kostnader for Liv och Bank -95167  -72590
och kostnad for ombyggnad av den del av rérelsefastigheten som anvénds i den egna Kostnader for Lansférsakringar Fastighetsférmedling och Agria -3691 2724
verksamheten (Bodarna i Orebro) totalt 4,5 Mkr har éverférts fran det icke-tekniska < dvriga i och kostnad .26 696 .15 590
resultatet till driftskostnaderna i koncernen. Driftskostnaderna i koncernen uppgick
till 19,9 (19,4) % av premieintakten f.e.r. och i moderbolaget till 19,3 (19,4) %.
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT (Tkr)
NOT 7 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER (Tkr) Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Aktuell skatt pa érets resultat -5 077 0 -5 077 0
Driftsresultat byggnader och mark Uppskjuten skatt
hyresintakter 40211 41 187 23514 24 378 Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -9 810 0 0 0
driftskostnader -30514  -54586 -18276  -38053 Uppskjuten skatt pa
Driftsresultat 9697 13 399 5 238 13675 orealiserade vinster / férluster -51 841 -91 019 -51 841 -91 019
Uppskjuten skatt avseende
Utdelning pa aktier och andelar 17 864 17 439 17 864 17 439 skattemassiga avskrivningar pa fastigheter-1 086 -43 -1 086 -43
Valutakursvinst 57 0 57 0 Uppskjuten skatt pa omvarderingsreserv
avseende rorelsefastigheter -5 901 -2272 0 0
Rinteintikter Skatt -73715 -93 334 -58 004 -91 062
obligationer och andra
rantebar.vardepapper 31879 29 962 31879 29 962
Ovriga ranteintakter 5210 13 300 5210 13297
Realisationsvinster / forluster
aktier och andelar 71074 -38 657 71074 -38 657
rantebarande vardepapper 5432 6 800 5432 6 800
Summa kapitalavkastning, intakter 141 213 15 445 136 754 15 166
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NOT 10 BYGGNADER OCH MARK (Tkr)

Kontors- och affarsfastigheter moderbolaget Fastighet i dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset Ovriga® Totalt
Antal 7 1 1 9
Areal 33320 23141 - 56 461
Anskaffningsvarde Tkr 173 330 182 274 355 355 959
Verkligt varde Tkr 298 200 232 000 855! 530 555
Varde per kvm Kr 8 950 10 025 - 9397
Ytvakansgrad 3,1% 0,0% - 1,8%
Taxeringsvarde Tkr 228 746 50 800 734 280 280

*) Personalstuga

Samtliga fastigheter férutom personalstuga ligger inom Lénsforsakringar Bergslagens verksamhetsomréade, huvudsakligen i Vésteras och Orebro. Dotterbolaget Fastighets AB
Congresshuset i Vasteras egna fastighet inrymmer bl. a. Vasterds Konserthus, vars yta uppgar till ca 44 % av totala arealen. | den egna verksamheten utnyttjas ca 7 800 kvm av
moderbolagets fastigheter, vilket avser ca 14 % av det totala fastighetsbestandet. Moderbolagets fastigheter har varderats externt enligt avkastningsmetoden. Fastigheten i dotter-

bolaget Fastighets AB Congresshuset har varderats externt enligt ortsprismetoden.

NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSE- OCH DOTTERBOLAG (Tkr)

Moderbolaget

Bolag Antal aktier Agarandel % Anskaffningsvarde Verkligt vérde
LFB Fastigheter AB 1 000 100 162 582 304 798
Fastighets AB Congresshuset i Vésteras 1 000 100 41 949 54 277
Partner Invest AB 200 20 20 20
Summa 204 551 359 095

NOT 12 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR (Tkr)

Antal Verkligt Anskaff-
varde ningsvarde

Svenska borsnoterade aktier
ABB Ltd 100 000 15 080 4 544
Aros Quality Group 50 000 2663 1959
Astra Zeneca 76 000 23 507 19 879
Atlas Copco B 220 000 33 264 14 395
Autoliv Inc 54 000 28728 20742
Black Earth Farming 220 000 5830 5287
Boliden 150 000 20 505 14 904
CDON Group 44 000 1368 0
Electrolux B 90 000 17 190 15 257
Elekta AK B 90 000 23292 10723
Etrion Corp 60 499 280 0
H&MB 156 000 34 944 18 108
Investor A 60 000 8328 2114
JM AB 135 000 21263 19170
Kapp Ahl 180 000 8190 5981
Kaupthing 112 000 0 1704
Kinnevik 90 000 12 330 10 345
Lappland Goldminers 1 073 000 3938 6310
Lappland Goldminers BTU 1573 660 1141 1574
Lundin Petroleum 265 000 22167 13 837
Mtg B 44 000 19 580 8420
Millicom International Cellular 20 286 13 034 10 840
Nobia 260 000 15 600 14 880
Nokia A 120 000 8 316 6275
Nordea 210 000 15362 14 929
Prevas B 1 044 100 20 464 27 576
RW Capital AB 4 340 199 1 866 3321
Sandvik A 203 000 26 613 17 261
SCAB 200 000 21 240 8 804
Scania 155 000 23979 16 908
SE Banken A 500 000 28 050 20 248
SHB A 93 000 19 986 7073
Swedbank 110 000 10318 10 688
Systemair AB 161 021 15941 10 247
Tele2 B 100 000 13 960 14 357
Trac Technology 2 907 693 11 340 7 000
Volvo B 347 000 41120 28 553
Summa bdrsnoterade aktier 590 775 414 213
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NOT 12 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGS- Koncernen Anskaffningsvarde Verkligt virde
TILLGANGAR (Tkr) FORTS. Noterade svenska aktier 414213 590 775
Anskaffningsvérden och verkliga virden Ej noterade aktier 433 960 908 339
Anskaffningsvarde Verkligt virde Noterade andelar i aktiefonder 452 669 567 851

Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 Ej noterade andelar 41 475 0
Aktier och andelar 1179736 1038228 1762167 1507 397 Total summa aktier och andelar i koncernen 1342 318 2 066 965

Obligationer och andra

Upplupet anskaffningsvirde och verkliga virden pa obligationer

rantebarande vardepapper 593639 598919 568582 612622 . . .
och andra rantebarande vardepapper
Summa 1773375 1637 147 2330749 2120019
Upplupet
Koncernen 2010 2009 2010 2009 anskaffningsvérde Verkligt varde
Aktier och andelar 1342318 1038228 2066 965 1789 926 2010 2009 2010 2009
Obligationer och andra Utgivna av
rantebérande vardepapper 593639 598919 568582 612622 LF Hypotek 501 91 091 90 816
Summa 1935957 1637 147 2635547 2402 548 LF Hypotek 503 179 022 182 952
o . Ovriga emittenter i svenska kronor 122762 146 475 121 604 148 230
Anskaffningsvarden och verkliga varden pa aktier och andelar )} €
Ovriga emittenter i utlandsk valuta 382222 277752 356162 281 440
Moderbolaget Anskaffningsvirde Verkligt virde Summa 596 074 603249 568582 612622
Noterade svenska aktier 414 213 590 775
[ —— prg— 08 BT Anskaffningsvarde Verkligt vérde
ey Derivat 2010 2009 2010 2009
Noterade andelar i aktiefonder 452 669 567 851 5
Typ av derivat
Ej noterade andelar 41 475 0 .
Valutaterminer 0 0 27 783 0
Summa aktier och andelar i moderbolaget 1179736 1762 167
Summa 0 0 27 783 0
Redovisade virden for finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori
Finansiella tillgangar identifierade som poster Innehav for
varderade till verkligt varde dver resultatrakningen handelsindamal Lanefordringar Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 2 066 965 1789 926 0 0 0 0 2 066 965 1789 926
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 568 582 612 622 0 0 0 0 568 582 612 622
Ovriga lan 0 0 0 0 32159 98 127 32159 98 127
Upplupen ranteintakt 12 786 16 746 0 0 0 0 12 786 16 746
Derivat 0 0 27 783 0 0 0 27 783 0
Summa 2 648 333 2419 294 27783 0 32159 98127 2708275 2517 421
Ovriga skulder Summa
2010 2009 2010 2009
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 138 268 141 679 138 268 141 679
Summa 138 268 141 679 138 268 141 679

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i balansrakningen. Uppdelningen av hur

verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3: utifran indata som inte ar observerbara.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 0 27 783 0 27 783
Aktier 1158 626 0 908 339 2 066 965
Skuldinstrument 581 368 0 0 581 368
Summa 2 044 792 27 783 603 541 2676 116
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NOT 13 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING (Tkr)

2010 2009
Fordringar hos férsakringstagare 170 863 165 761
Fordringar hos férsékringsbolag 35764 31632
Summa fordringar avseende direkt forsakring 206 627 197 393
NOT 14 MATERIELLA TILLGANGAR (Tkr)
Maskiner/inventarier Ovrigt Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 76 515 65114 444 377 76 959 65 491
Investeringar 8 635 11 401 0 67 8 635 11 468
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -198 0 -198 0
Utgdende anskaffningsvérde 85 150 76 515 246 444 85 396 76 959
Ingéende avskrivningar 63 628 58 684 0 0 63 628 58 684
Arets avskrivningar 5795 4 944 0 0 5795 4944
Forsaljning och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Utgdende avskrivningar 69 423 63 628 0 0 69 423 63 628
Bokfort varde 15727 12 887 246 444 15973 13331
Datautrustning, dvriga maskiner och inventarier skrivs planenligt av pa fem ar.
NOT 15 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER (Tkr) NOT 16 AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH TIDIGARE REDOVIS-
2010 2009 NINGSPRINCIPER (S.K. LAGBEGRANSAD IFRS)
Féregdende drs avsattning av forutbetalda 2009-01-01 2009-12-31
anskaffningskostnader 10 000 10300 Summa eget kapital enligt lagbegransad IFRS 1176,5 14124
Avets avsattning 10000 10000 Justering rorelsefastighet 0 -8,6
Arets avskrivning -10 000 -10300 Omvardering rorelsefastighet 0 8,6
Férutbetalda anskaffningskostnader vid rets utgang 10 000 10 000 Uppskjuten skatt pa omvardering 0 2,3
Anskaffningskostnad med avskrivningstid Summa eget kapital enligt IFRS 1176,5 1410,1
inom ett ar 10 000 10 000
6verstigande ett ar 0 0
Avstamning forandring i eget kapital, Mkr 2009-01-01 2009-12-31
Tidigare Effekt av Enligt Tidigare Effekt av Effekt av Effekt av
principer 6vergang IFRS principer overgang omvardering IFRS
Rorelsefastighet 37,0 0,0 37,0 44,9 -8,6 8,6 a), b) 44,9
Totala tillgangar 2927,3 0,0 2927,3 3413,2 -8,6 8,6 3413,2
Reservfond 27,2 -27,2 0,0 27,2 -27,2 0,0 0,0
Bundna reserver 585,2 -585,2 0,0 585,2 -585,2 0,0 0,0
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 564,1 612,4 1176,5 800,0 603,8 6,3 1410,1
Summa eget kapital 1176,5 0,0 1176,5 14124 -8,6 6,3 1410,1
Uppskjuten skatt 2,3 2,3
Totalt eget kapital och skulder 2927,3 0,0 2927,3 3413,2 -8,6 8,6 3413,2
Avstimning av arets resultat for rikenskapsaret 2009, Mkr 2009
Tidigare Effekt av Enligt
principer dvergang Omvardering IFRS
a) aterlaggning av vardeforandring fastighet 7,9 -7,9 0,0 0,0
b) avskrivning fastighet 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Arets resultat 235,9 -8,6 0,0 227,3
Ovrigt totalresultat-omvarderingsresultat 8,6 8,6
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Periodens resultat 235,9 -8,6 6,3 233,6
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NOT 17 PERIODISERINGSFOND (Tkr)

2010 2009
Avsattning att aterféras till beskattning senast taxeringsar 2017 4 900 0
Avséttning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2015 12 100 12 100
Periodiseringsfond 17 000 12 100
NOT 18 AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER (Tkr)
2010 2009
Brutto  Af andel Netto Brutto  Af andel Netto
Avséttning for ej intjanade premier
Ingéende balans 318712 0 318712 323 660 0 323660
Premieinkomst 816 059 -62892 753167 821 975 -78 618 743 357
Intjanade premier under perioden -812 275 62892 -749 383 -826 922 78618 -748 304
Utgaende balans 322 496 0 322496 318712 0 318712
Avsattning for kvardrojande risker
Ingéende balans 0 0 0 0 0 0 0
Premieinkomst 0 0 0 0 0 0 0
Intjanade premier under perioden 0 0 0 0 0 0 0
Utgéende balans 0 0 0 0 0 0 0
Summa avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 322 496 0 322496 318712 0 318712
NOT 19 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR (Tkr)
2010 2009
Brutto  Af andel Netto Brutto  Af andel Netto
Intraffade och rapporterade skador -459 691 23024 -436667 -458 746 24 277 -434 469
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) -379720 80 662 -299 058 -331 595 80662 -250933
Avséttning for skaderegleringskostnad -32 570 0 -32 570 -32 649 0 -32 649
Ingaende balans -871981 103686 -768 295 -822990 104939 -718051
Forvantad kostnad for skador som intraffat under den innevarande perioden -615 899 24 275 -591 624 -516 288 18698 -497 590
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder 514 878 -763 514115 449 357 -15270 434 087
Férandring av férvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) 22636 -2415 20221 17 940 -4 681 13 259
Effekt av férandringar i antaganden 0 0 0 0 0 0
Utgéaende balans -950 367 124783 -825 583 -871981 103686 -768 295
Utgaende balans bestar av
Intréffade och rapporterade skador 526 227 -10042 516 185
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 392040 -114741 277 299
Avséttning skaderegleringskostnad 32100 0 32100
Utgaende balans totalt 950 367 -124783 825583
IBNR avser den direkta affaren. Reserv for oreglerade skador i trafikaffaren ar inte diskonterad.
NOT 20 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH NOT 21 AVSATTNING FOR SKATTER (Tkr)
LIKNANDE FORPLIKTELSER (Tkr) Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Avsattning for personal fédda 1955 och tidigare som enligt Inkomstskatteskuld 0 0 0 0
avtal har méjlighet att ga i pension frén 62 &rs alder 11400 12 100 Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 218 629 208 819 0 0
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 11 400 12 100 Uppskjuten skatteskuld pa
Ovanstaende pensionsavsattning ar inte tryggad enligt Tryggandelagen. Bolagets évriga arets orealiserade vinster 197004 145 163 197,004 145 163
forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom forsakringar. Pensionsavsattningen Uppskjuten skatt avseende skattemassiga
ovan, enligt 62-arsregeln, ar gjord utifran en bedémning av hur stor del av den avskrivningar pa fastigheter 22639 21362 18 287 17 201
berdrda personalen som kan komma att utnyttja mojligheten att ga i fortida pension. Uppskjuten skatt avseende
Pensionsavsattningens storlek har beraknats med utgangspunkt fran tidigare utbetalning- omvérderingsreserv av rorelsefastigheter 8 174 2272
ar enligt 62-arsregeln. Om samtlig personal som omfattas av avtalet skulle ga i pension Avsittning for skatter 446 446 377616 215291 162 364

vid 62 ars alder har bolaget ett ansvar att &ven técka den tillkommande kostnaden.
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NOT 22 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING (Tkr)

2010 2009

Skulder till forsékringsforetag 19 370 18 535

Summa skulder avseende direkt forsakring 19 370 18 535

NOT 23 OVRIGA SKULDER (Tkr)

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Leverantorsskulder 22012 24 877 20 033 24198

Skulder sociala kostnader 2424 2495 2424 2 495

Kallskatter 2287 2221 2287 2221

Inteckningslan 138268 141679 0 0

Ovriga skulder 12135 18 337 6 803 14 448

Summa 6vriga skulder 177 126 189 609 31 547 43 362
NOT 24 STALLDA SAKERHETER (Tkr)

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Fastighetsinteckningar 75 000 75 000 0 0

Bankmedel 5143 4774 0 0

For forsakringstekniska avsattningar

(f.e.r.) registerforda tillgangar

1726633 1721797 1726633 1721797

| enlighet med 7 kap 118§ Forsékringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de
placeringstillgdngar som anvands for skuldtackning. Registerféringen innebar att
férsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgangarna

kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

NOT 25 PERSONAL OCH LONER

Medelantal anstéllda och léner

Antal arstjanster

Laner och arvoden®

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och sju av bolagsstamman valda ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. De tva arbetstagarrepresentanterna erhéaller ej nagot
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktoren utgérs av grundlén samt pension. Till andra
ledande befattningshavare utgors ersattningen av grundlon samt pension. Rorlig
ersattning kan utga. Med andra ledande befattningshavare avses i detta sammanhang
foretagsledningen, dock ej verkstallande direktéren. Alla anstéallda utom VD har mojlighet
att erhalla resultatbaserad merersattning, som beslutas infor varje ar av styrelsen.
Detta forutsatter att bolaget uppnar ett positivt resultat samt ett antal andra affarsmal.
Max 24 000 kr kan utga fér en heltidstjanst.

Ersattningar under 2010

Rorlig Sociala Varav pensions-

Grundlon ersattning kostnader  kostnader Summa
Styrelsens ordférande,
Tommy Persson 213 0 67 0 280
Styrelsens vice ordférande,
Anki Bengtson 136 0 43 0 179
Styrelseledamot,
Carl-Fredrik Lindmark
(avgick vid stamman) 32 0 10 0 43
Styrelseledamot,
Péar-Erik Wejaker 93 0 29 0 122
Styrelseledamot,
Christina Liffner 97 0 31 0 128
Styrelseledamot,
Per Ahman 103 o 32 0 136
Styrelseledamot,
Elisabeth Sverresson 100 0 31 0 132

Styrelseledamot,

Annika Bergman 89 0 28 0 117
Styrelseledamot,

Joakim Alkman

(invald vid stamman) 71 0 22 0 93

2010 2009 2010 2009 Verkstallande direktor,
Styrelse och VD 1 1 3858 3512 Mikael Sundquist 1773 0 1326 769 3099
. Andra ledande
Tjansteman 222 209 130852 121808 .
R befattningshavare
Ovriga anstéllda 3 3 1595 1469 (6 personer) 5099 100 3453 1851 8 652
Totalt 226 213 136 304 126 789 7 806 100 5073 2620 12 979
Av ovanstéende antal var 127 (123) kvinnor och 99 (90) man.
* inklusive sociala avgifter Avgangsvederlag
Till verkstéllande direktoren och 6vriga i foretagsledningen kunde under 2010 ett
Medelantal och kénsférdelning avgangsvederlag pa4 maximalt arton manadsléner utga.
Antal
Styrelse™ 2010 2009 Pension
Man 4 4 Pensionsaldern for verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare ar 65
. ar. Pensionen &r i huvudsak férmansbaserad och féljer pensionsavtalet mellan FAO och
Kvinnor 4 4
FTF.
Totalt 8 8
Antal Ersattningar Sjukfranvaro
Ombud 2010 2009 2010 2009 Sjukfranvaron bland bolagets anstéllda var 3,6 % under &ret, medan langtidssjukfran-
Allmanna ombud 61 70 4852 3955 v?ron fslukfranvaro som pagaf[t 60 FJagar eﬁller mer) var 1,9 %. Av tabell nedan framgar
sjukfranvaron for man och kvinnor i olika aldersgrupper.
Specialombud 217 217 18 170 16 160
Totalt 278 287 23022 20115
* exklusive fackliga representanter
Sjukfranvaro 2010 2009
Kvinnor Man Kvinnor Man
Aldersgrupp Total Lang Total Lang Total Lang Total Lang
-29ar 3,0% 0,0% 1,2% 0,0% 2,8% 0,0% 1,2% 0,0%
30-49ar 3,7% 1,8% 2,0% 0,7% 3,7% 1,5% 2,2% 0,9%
50 &r - 6,1% 3,7% 4,1% 3,4% 3,6% 0,3% 4,1% 2,8%
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NOT 26 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER (Tkr)

2010 2009
PricewaterhouseCoopers, revisionsuppdrag 327 0
Valkyrian Revision AB, revisionsuppdrag 51 363
Ovriga uppdrag 0 119
Totalt 378 482

TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN (Tkr)

Forsakringsklasser

Motor- Motorfordon Brand och Summa Mottagen

Totalt Olycksfall fordon ansvar mot  annan egen- Allmén Ratts- direkt ater-

2010  och sjukdom ovr. klasser tredje man domsskada ansvarighet skydd forsakring forsakring

Premieinkomst, brutto 816 059 28 951 198 446 137 344 357 456 26 746 13 655 762 598 53 461
Premieintakt, brutto 812 275 28 352 194 112 135 445 358 085 26 892 13 656 756 542 613 7783
Forséakringsers., brutto -643 599 -31 477 -141 984 -71 495 -338 670 -16 809 -6 291 -606 726 -36 873
Driftskostnader, brutto -148 495 -4 967 -38 733 -20 856 -72 845 -5 674 -2 731 -145 806 -2 689
Resultat av avgiven aterforsakring -41 374 -384 -4 590 3716 -40 046 -26 -44 -41 374 0

Vd och styrelsen intygar, sa vitt vi kanner till, att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med lag om arsredovisning
i forsakringsforetag och ger darmed en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vasteras, den 10 mars 2011

Tommy Persson Annika Bergman Anki Bengtson
ordférande vice ordférande
Christina Liffner UIf Torbacke Joakim Alkman
Per Ahman UIf Nilsson Par-Erik Wejaker
Elisabeth Sverresson Mikael Sundquist
VD

Min revisionsberéattelse har lamnats den 10 mars 2011.

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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48 REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Bergslagen,
organisations nr 578000-9956

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Lansforsdakringar Bergslagen for ar 2010. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att lagen om arsredo-
visning i forsdkringsforetag tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag
tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nar de upprét-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vésentliga beslut, atgdrder och forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har 4ven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren pa annat sédtt har handlat i strid med forsdkringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsikringsforetag och
ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och lag om arsredovisning i forsikringsforetag och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Visteras den 10 mars 2011

Eva Fillén
Auktoriserad revisor



Distriktet for Vasteras kommun 2009-11

Goran Johansson, Vasteras
Goran Lundin, Vasteras

Peter Lindstrém, Vasteras

Ola Fall, Vasteras

Wivi Johansson, Vasteras
Claes Sjogren, Vasteras
Marten Bladh, Vasteras
Catharina Pierre, Vasteras
Inger Skoog, Vésteras

Monica Hansen, Vasteras
Thomas Eskilsson, Vasteras
Sophie Bouniol, Vasteras
Jonny Lindblom, Vasteras
Christina von Schinkel, Vasteras
Tomas Ekholm, Vasteras
Karina Liljeroos, Vasteras
Cina Koskinen, Vasteras
Pamela Christensson, Vasteras

Distriktet for Orebro och
Lekebergs kommuner 2009-11

Mats Lenhammar, Orebro
Ingvar Nylin, Orebro

Nils O Edwertz, Orebro
Anders Holm, Orebro

Rolf Thorén, Vintrosa
Benny Gustafsson, Orebro
Hartmut Dombrowe, Orebro
Ann-Mari Akerling, Odensbacken
Hakan Gransten, Ervalla
Lena Tolander, Orebro

Britt Billingmark, Dyltabruk
Peter Einarsson, Orebro
Ingvar Ernstson, Orebro
Mikael Hastlund, Orebro
Anette Carlsson, Orebro
Lena Widing, Orebro

Bo Ljunggren, Orebro
Therése Hedén, Orebro

Distriktet for Hallefors, Lindesberg
och Ljusnarsbergs kommuner 2010-12
Leif Berglund, Hallefors

Lena Lindgwist, Gusselby

Goran Selander, Lindesberg

Lena Andersson, Frovi

Jeanet Langelaan, Kopparberg

Distriktet for Nora, Karlskoga och
Degerfors kommuner 2010-12
Robert Ostberg, Atorp

Jan-Erik Hdijer, Degerfors

Helena Jansson, Karlskoga

Ingamay Lindgren, Granbergsdal

Anna Berggren, Nora

Distriktet for Sala och Heby kommuner
2010-12

Ola Birgersson, Huddungeby

Per Snellman, Moklinta

Kurt Hansson, Sala

Anita Edholm, Vittinge

Per Erik Nystrom, Vasterfarnebo

Wilma Akkerman, Salbohed

Distriktet for Askersund, Hallsberg,
Laxa och Kumla kommuner 2011-13
Bengt Olofsson, Palsboda

Per-Anders Séattergard, Palsboda

Anette Boo, Hjortkvarn

Gerd Gullberg Johnson, Kumla

Per Willén, Askersund

Ivonny Larsson, Tived

Distriktet for Fagersta, Skinnskatteberg,

Norberg och Surahammars kommuner
2011-13

Dag Edeen, Surahammar

Lennart Andersson, Fagersta

Kerstin Soderstréom, Norberg

Olle Olsson, Angelsberg

Distriktet for Koping, Arboga,
Kungsér och Hallstahammars
kommuner 2011-13

Dag Larsson, Arboga

Gunnar Agren, Kolback

Hans Vestholm, Kungsér

Gunvor Stenman, Koping

Jonna Lindman, Arboga

Johan Pettersson, Koping

Valberedning

Anita Edholm, Vittinge, ordférande

Nils O Edwertz, Orebro, vice ordférande
Leif Berglund, Héllefors

Gerd Gullberg Johnson, Kumla

Helena Jansson, Karlskoga

Goran Johansson, Vasteras

Kerstin Soderstrém, Norberg

Gunnar Agren, Kolback
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Lansforsikringar Bergslagen

Lansforsakringar Bergslagen foljer i tillampliga de-
lar, bland annat med beaktande av att bolaget inte
ar ett aktiemarknadsbolag, Svensk Kod for bolags-
styrning (Koden).

Bolagsstyrningsrapport jamte bilagorna; bolags-
ordning, instruktion for valberedning, styrelsens
arbetsordning, placeringspolicy och bolagsstam-
moprotokoll, redovisas pa bolagets hemsida
www.Ifbergslagen.se.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Lansforsékringar Bergslagens
hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter som regleras i lag och bolagsordning.
Bolagsstdmman utgoérs av fullméaktige, valda av for-
sakringstagarna. Antalet fullmaktige uppgar (2010)
till 68 personer.

Endast fullméktige har ratt att delta vid bolags-
stdmman och endast fullmaktige har rostratt.

Deltagande eller réstning via fullmakt &r inte
tillatet. Vill enskild delagare/forsakringstagare
fora fram nagot pa bolagsstamman kan detta ske
via fullmaktige. Direktkontakt tas da med nagon
i fullmaktigeférsamlingen, som i sin tur kan féra
fram delagarens/forsakringstagarens synpunkt pa
bolagsstémman.

Stammans huvudsakliga uppgifter &r att besluta
om bolagsordning for Lansforsakringar Bergslagen,
utse styrelse, revisorer och valberedning samt
besluta om ersattning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstéllande direktdren.

Kallelse till bolagsstamman sker brevledes,
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fére
stamman. For deltagande pa bolagsstamman kréavs
att fullmaktige narvarar fysiskt.

Bestammelserna i Koden om kallelse till bolags-
stamma pa bolagets hemsida och om deltagande
pa distans tillampas inte av bolaget. Kodens 6vriga
bestdmmelser om bolagsstdmma, bland annat om
styrelsens, ledningens och revisorernas narvaro
samt om bolagsstammans genomférande tillampas
av bolaget.

| enlighet med Koden &r avsikten att féresla
ordinarie bolagsstamma 2011 att vélja styrelsens
ordférande och godkanna principer for ersattning
och andra anstéallningsvillkor fér bolagets ledning.

Vid bolagsstamman 2011 avges ocksa forslag till
ersattning till styrelseledamoter.
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Valberedning

Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valbered-
ning med huvudsaklig uppgift att utarbeta férslag
till val av styrelse och revisorer samt ersattning

till dessa. Valberedningens ledaméter valjs for en
mandattid om ett ar. Valberedningens instruktion
ar anpassad till bestammelserna i Koden. Valbe-
redningen kommer att presentera sina forslag for
fullméktige i kallelsen till ordinarie bolagsstamma
2011. Vid bolagsstamman kommer valberedningen
att presentera och motivera sina férslag och lamna
en redogorelse for hur dess arbete bedrivits. Valbe-
redningens uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen, faststélld av bolags-
stémman.

Valberedningens ledaméter

Anita Edholm, ordférande, fodd 1957,

Vittinge, invald 2001.

Nils O Edwertz, vice ordférande, fodd 1945, Ore-
bro, invald 1999.

Leif Berglund, fédd 1946, Hallefors, invald 2007.
Gerd Gullberg Johnson, fodd 1944,

Kumla, invald 2008.

Helena Jansson, fodd 1953, Karlskoga,

invald 2000.

Goéran Johansson, fodd 1949, Vasteras,

invald 1999.

Kerstin Soderstrom, fodd 1945, Norberg,

invald 2007.

Gunnar Agren, fodd 1943, Kolback, invald 2007.

Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltning. | detta ansvar ingér bland annat att
faststalla organisation, mal och strategier samt rikt-
linjer for kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst sju och hogst nio ledamoter. Styrelsen
bestéar av atta ordinarie stammovalda ledaméter.
Déarutdver finns tva ordinarie arbetstagarledaméter
och tva suppleanter for arbetstagarna. VD ingar
inte i styrelsen. Mandattiden for de stdmmovalda
ledaméterna uppgar till tva ar. Awvikelse fran
Kodens bestammelse om mandattid om hogst
ett ar sker mot bakgrund av att bolagsstamman
ar suverdn att nar som helst avsétta eller tillsatta
styrelseledamot oavsett mandattid. Langre mandat-
tid &n ett ar bidrar till att sakerstélla kontinuitet
och uppbyggnad av kompetens i styrelsen.

Stdmmovalda ledamoter
Tommy Persson, ordférande
Anki Bengtson, vice ordférande
Joakim Alkman

Annika Bergman

Christina Liffner

Elisabeth Sverresson

Par-Erik Wejaker

Per Ahman

Finansutskottet

Tommy Persson

Christina Liffner

Per Ahman

Mikael Sundquist, VD

Lars-Ake Jakobsson, sekreterare

Ersattningsutskottet
Tommy Persson
Anki Bengtson

Personalrepresentanter
UIf Torbacke

UIf Nilsson

Lars-Ove Andersson, suppleant
Anette Granberg, suppleant

Bolagets revisorer
Revisor

Eva Fallén, PWC Ohrlings, Stockholm

Revisorssuppleant

Mikael Lindergren, PWC Ohrlings, Stockholm



Personuppgifter styrelsen

Tommy Persson

F6dd 1948, bosatt i Stockholm och Vésteras,
civilekonom

Nuvarande uppdrag

Lansforsakringar Bergslagen, styrelsens ordférande,
sedan 2008

CEA (Europeiska Forsakringsforbundet), styrelsens
ordférande, invald 2007

Stockholms Handelskammare, styrelseledamot,
invald 2004

Tidigare uppdrag

Lansforsakringar AB, koncernchef

Posten AB, VVD

Kommuninvest AB, styrelsens ordférande

Sjunde AP-fonden, styrelsens ordférande

LRF Konsult, styrelseledamot

Anki Bengtson

Fédd 1962, bosatt i Vasteras och Svedala,
civilekonom

Verksamhet

VD och deléagare, Aros Congress Center Holding AB,
Visteras, sedan 1994

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen sedan 2001
och vice ordférande sedan 2007

Ledamot i Best Western Hotels sedan 2006
Ledamot i ATG Hastklinikerna AB sedan 2005
Tidigare uppdrag

Ledamot i LF Bank 2003-2005

Ordférande i ALMI Vastmanland AB 2003-2008

Joakim Alkman

Fodd 1963, bosatt i Orebro, civilekonom
Verksamhet

VD Nethouse Group AB

Deléagare och en av grundarna av Nethouse-
koncernen

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen sedan 2010
Ordférande i Nethouse-koncernens dotterbolag
Ledamot i Precio Systemutveckling AB
Ledamot Tillvaxtalliansen ekonomisk forening
Ledamot Tillvaxtkapital AB

Ledamot Nercia Utbildning AB

Annika Bergman

Fodd 1966, bosatt i Narkes Kil, lantmé&stare
Verksamhet

Deléagare i Elgesta Forvaltning AB. Lantbruk med
huvudinriktning grisproduktion och véaxtodling
VD och &gare AgroMind AB. Personalutveckling
inom den gréna néringen

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen sedan 2009
Ledamot LRF, Riksférbundsstyrelse sedan 2010
Ordférande Sveriges Grisforetagare

Ledamot Svensk Kott AB

Ledamot Skogs- och Lantarbetsgivarférbundets
jordbrukssektion

Ledamot Sveriges Lantmastarférbund

Christina Liffner

Fédd 1950, bosatt i Vasteras, civilekonom.
Verksamhet

Vice VD (CFO) Assi Doman AB, Stockholm,
1994-1998

ASEA/ABB-koncernen olika befattningar inom
ekonomi- och finansomradet

1979-1994

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen sedan 2004
Ordférande i Svensk Adressandring AB
Ordférande i Endometriosféreningen, Sverige
Vice ordférande AB Svensk Exportkredit
Ledamot i Prevas AB

Ledamot SJR in Scandinavia AB

Elisabeth Sverresson

Fédd 1954, bosatt i Orebro, gymnasieekonom
Verksamhet

Driver Injection AB sedan 1988 och &r verksam
som marknadskonsult/projektledare
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen sedan 2000
Ledamot Micro Data AB, Orebro

Par-Erik Wejaker

Fédd 1949, bosatt i Vittinge, agronom

Verksamhet

VD och &gare av P-E Wejaker Forvaltning AB
Verksam inom lantbruk, tradgardsnaring,
fastighetsférvaltning och bioteknik

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen sedan 2005

Per Ahman

Fodd 1954, bosatt i Vasteras, allmanlakarspecialist
Verksamhet

Verksamhetschef och lakare Citypraktiken Vasteras

sedan 1987.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen sedan 2008
Ledamot Rehab Station AB sedan 2003

Ledamot Medicinsk Rontgen AB sedan 1995

UIf Torbacke

Fodd 1952, bosatt i Orebro, gymnasieekonom.
Verksamhet

Distriktschef Lansforsakringar Bergslagens afférs-
omrade Foretag sedan 1985

Ovriga uppdrag

Ordférande i FTF-klubben, 2008.
Personalrepresentant i Lansforsakringar
Bergslagens styrelse, 2004

UIf Nilsson

Fodd 1958, bosatt i Asker, Orebro, lantbruks-
utbildad

Verksamhet

Distriktschef Lantbruk, Lansférsékringar
Bergslagen, 2000

Ovriga uppdrag

Vice ordférande, 2008 i Lansforséakringar
Bergslagens FTF-klubb. Personalrepresentant
i Lansforsakringar Bergslagens styrelse, 2009

Lars-Ove Andersson

Fodd 1952, bosatt i Palsboda, el-ingenjor
Verksamhet

Besiktningsman och skadefdrebyggare vid Lans-
forsakringar Bergslagen, 1986

Ovriga uppdrag

Ordférande i Lansforsékringar Bergslagens
JUSEK-klubb, 2005. Personalrepresentant (supple-
ant) i Lansférsakringar Bergslagens styrelse, 2005

Anette Granberg

Fédd 1969, bosatt i Orebro, gymnasieekonom
Verksamhet

Lansforsakringar Bergslagen, produktspecialist
Privat sedan 2003

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Lansforsékringar Bergslagens
FTF-klubb sedan 2001. Personalrepresentant
(suppleant) i Lansférsakringar Bergslagens styrelse
2002-2003 och sedan 2009

Bolagets verkstéllande direktor

Mikael Sundquist

Fédd 1961, bosatt i Vasteras, civilekonom
Verksamhet

Anstalld 1985, Lansforsakringar Bergslagen
Verkstallande direktor, 2007
Styrelseuppdrag

Ledamot Léansforsékringar Sak AB

Ledamot 1:a Vastmanlandsfonden

Léansforsadkringar Bergslagens revisor

Eva Féllén,

Fodd 1960, Auktoriserad revisor, PWC Ohrlings,
Stockholm

Mikael Lindergren

Revisorssuppleant, PWC Ohrlings, Stockholm

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt ar-
bete. Oversyn av arbetsordningen sker fortlépande.

Styrelsens sammantraden
Styrelsen har under rékenskapsaret 2010 genom-
fért 8 sammantraden.

Narvaro styrelsens sammantraden 2010
Tommy Persson: 8 sammantraden
Anki Bengtson: 8 sammantraden
Joakim Alkman: 5 sammantraden
(invald bolagsstamman 14 april 2010)
Annika Bergman: 6 sammantraden
Fred Lindmark: 3 sammantraden
(avgick bolagsstdamman 14 april 2010)
Christina Liffner: 7 sammantraden
Elisabeth Sverresson: 8 sammantraden
Par-Erik Wejaker: 8 sammantraden

Per Ahman: 8 sammantraden

Denna bolagsstyrningsrapport har ej granskats
av bolagets revisor.
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Foretagsledning

Mikael Sundquist, f 1961
Verkstéllande direktor
Anstalld 1985

Claes Andhagen, f 1958
Affarsomradeschef Privat
Anstélld 2009

Jan-i\ke Eriksson, f 1956 Mikael Sundquist Claes Andhagen
Affarsomradeschef Foretag
Anstélld 1985 4
Mikael Hellberg, f 1964
Omradeschef Skador
Anstalld 2010

Gunnar Hilding, f 1947
Kommunikationschef
Anstalld 2000

Ann-Christin Palmér, f 1956
Personalchef
Anstélld 2004

Mikael Hellberg

Slobodanka Savinovic, f 1962
Ekonomichef
Anstélld 1998

Gunnar Hilding Ann-Christin Palmér

F

Slobodanka Savinovic
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Styrelse

Tommy Persson, f 1948
Ordférande
invald 2008, mandatperiod 2010-2011

Anki Bengtson, f 1962
Vice ordférande
invald 2001, mandatperiod 2009-2011

Joakim Alkman, f 1963
invald 2010, mandatperiod 2010-2012

Annika Bergman, f 1966
invald 2009, mandatperiod 2009-2011

Christina Liffner, f 1950
invald 2004, mandatperiod 2010-2012

Elisabeth Sverresson, f 1954
invald 2000, mandatperiod 2010-2012

Par-Erik Wejaker, f 1949
invald 2005, mandatperiod 2009-2011

Elisabeth Sverresson Per Ahman, f 1954
invald 2008, mandatperiod 2010-2012

Anki Bengtson

Par-Erik Wejaker Per Ahman

Personalrepresentanter

UIf Torbacke, f 1952
Personalrepresentant

UIf Nilsson, f 1958
Personalrepresentant

Lars-Ove Andersson, f 1952
Ulf Torbacke UIf Nilsson Personalrepresentant,
suppleant

Anette Granberg, f 1969
Personalrepresentant,
suppleant

Lars-Ove Andersson Anette Granberg
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DE GEMENSAMMA BOLAGEN

En av Linsforsikringar AB (LFAB) uppgifter dr att driva linsforsikringsgruppens gemensamma

utvecklingsarbete. Syftet dr att forse ldnsforsdkringsbolagen med rditt verktyg och ddrmed forut-

sdttningar att bli dnnu mer framgdngsrika pd sina respektive marknader och att realisera marknads-

strategins mdl om lonsam tillvixt och de mest nojda kunderna.

Starkt varumérke

Linsforsakringars gemensamma varu-
maérke dr mycket starkt i relation till kon-
kurrenternas inom branschen for bank,
forsdkring och pension.

TNS SIFO:s varumérkesmitning
2010 bland privatpersoner och foretagare
iSverige visar att Lansforsékringar har
branschens starkaste varumirke bade pa
privat- och foretagsmarknaden.

Lansforsdkringar har linge legat i top-
pen nér Svenskt Kvalitetsindex redovisar
hur néjda kunderna dr med sin bank och
sitt forsdkringsbolag.

Lansforsakringar Liv
Lansforsakringar Liv, etablerat 1985,
ar ett heldgt dotterbolag till Lansfor-
sikringar AB. Livforsidkringsbolagets
verksambhet drivs enligt dmsesidiga
principer, vilket bland annat innebér
att resultatet inte delas ut till 4garen
utan stannar hos kunderna. Foretaget
konsolideras inte heller in i koncernen
Lénsforsakringar AB.

I Lansforsakringar Liv-koncernen
ingar forutom moderbolaget ocksa

dotterbolaget Lansforsdkringar Fondliv
som bedriver fondforsékringsrorelse.
Lansforsakringar Bergslagen erbjuder
genom Lansforsidkringar Liv pensions-
sparande med traditionell forvaltning,

Lansforsakringar Bergslagen ager tillsam-
mans med de dvriga 23 lansforsakrings-
bolagen Lansforsakringar AB i Stockholm.
Inom bank och forsakring finns patagliga
stordriftsférdelar och lansforsakringsbola-
gen har valt att samla dessa resurser i
Lansforsakringar AB.

For véra kunder ar vi alltid lika lokala.
Lansforsakringar Bergslagen har alltid kund-
kontakten i sitt omrade.

Lansforsakringar AB bedriver affarsverk-
samhet och service- och utvecklingsarbete
inom liv- och fondforsakring, bank, fondfor-
valtning, IT, aterforsakring och djurforsak-
ring. Lansforsékringar Bergslagen ager 5,55
procent av aktiekapitalet i Lansforsakringar
AB. Aktieinnehavet i Lansforséakringar AB
inraknas i Lansforsakringars Bergslagens
konsolideringskapital.

fondforvaltning, Nya Virlden-forvaltning
och Forsidkrad Pension.

Lansforsakringar Bank
Lansforsakringar Bank, som etablerades
1996, dr ocksa ett heldgt dotterbolag

till Lansforsakringar AB.

I Lansforsdkringar Bank-koncernen
ingar forutom moderbolaget ocksa dot-
terbolagen Lansforsékringar Hypotek,
Lansforsakringar Fondforvaltning och
Wasa Kredit, som erbjuder utlaning

i form av leasing och avbetalning.

2010 2009
Premieinkomst, netto Mkr 12 644 11879
Konsolidering % 107 107
Solvens % 141 137
Genomsnittlig
aterbaringsranta, % 6,2 8,9

2010 2009
Rérelseresultat Mkr 345 258
Réantenetto Mkr 1363 1148

Antal kunder

826 000 759 000
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Genom Lansforsdkringar Bank erbjuder
Lansforsakringar Bergslagen ett komplett
utbud av banktjinster till privatpersoner
och lantbrukare.

Lansforsakringar Bank ar Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverksam-
heten, som enbart finns i Sverige, har en
I6nsam tillviaxt, god kreditkvalitet och
laga kreditforluster.

Agria Djurforsakring

Agria Djurforsékring dr Lansforsiak-
ringars specialistbolag for djur- och
grodaforsiakring. Agria 4r marknads-
ledande i Sverige med en marknadsandel
pacirka 60 procent. Agria ir ett renodlat
specialistbolag for djurforsikring och har
byggt ett mycket starkt dottervarumérke
till Lansforsiakringar. Agria har ett nira
samarbete med flera djurdgarorganisatio-
ner. Verksamheten vaxer sig ocksa allt
starkare pa marknader utanfor Sverige
och finns idag i Storbritannien, Norge
och Danmark.

Aterforsakri ng

Alla forsdkringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastro-
fer. Oftast vander sig ett forsdkringsbolag
till speciella aterforsdkringsbolag pa den
internationella marknaden for att for-
sdkra en del av sina risker. Inom lansfor-
sakringsgruppen har bolagen en naturlig
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mojlighet att dela riskerna mellan sig.

Lansforsdkringar Bergslagen betalar
arligen in en aterforsakringspremie till
Liansforsakringar AB. Premien baseras
bland annat pa exponering och skade-
historik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet
kan jamforas med den sjdlvrisk som
privatpersoner och foretag betalar inom
skadeforsiakring. Den storsta delen av
aterforsakringspremien behalls inom
lansforsdkringsgruppen och kostna-
derna for externa aterforsakrare blir
mindre, vilket gynnar Lansforsakringar
Bergslagens kunder.

Effektivare motoraffar

For att behalla den starka marknadspo-
sitionen inom motorforsiakring pagar ett
arbete med att skapa forutsittningar for
effektivare affars- och arbetsprocesser,
bland annat genom en rad projekt som
utvecklar IT-stodet for motorforsakring.
Under aret har systemstdd levererats sa
att kunder med fordonsflottor ska kunna
hanteras pa ett effektivare sitt till bra och
marknadsmissiga villkor.

Gemensam betalning
Under aret levererades lansforsakrings-

gruppens gemensamma betalningslosning.

Genom detta skapas enkelhet och
tydlighet for kunderna, bland annat
nér det giller betalningstjanster som

e-faktura och autogiro. For 1ansfor-

sakringsbolagen innebér leveransen

pa sikt en enkel och kostnadseffektiv
betalningsadministration.

Attraktivt sparande

Under 2010 har kunderna fatt mojlighet
att flytta sitt IPS-sparande i andra bolag
till Lansforsékringar och dér teckna nytt
sparande.

Under kommande ar kommer kun-
derna ocksa att kunna flytta fonder fran
andra bolag till Lansforsdkringar utan att
de behover realisera sina kapitalvinster
eller kapitalforluster.

Inom omradet sparande har ocksa en
personlig sparplan utvecklats som ger
kunderna ett bra verktyg for att kunna
bedoma sitt totala sparbehov.

Bank for smaforetagare
Lansforsakringsgruppens fokus pa
banktjanster till smaforetag innebdr bade
en anpassning av banktjanster och pa
sikt dven en 16nsam smaforetagsaffar.
Utvecklingsarbetet under 2010 har lett
till leveranser av bland annat affarspla-
nerings- och lonsamhetskalkyler. Under
hosten 2010 fattades beslut om en ny
kreditpolicy och nya funktioner for ett
effektivt processtod for kreditberedning
och produktanslutning.



Ord och uttryck

Allmant
Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren
som aterférsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsak-
ringstagaren. Till skillnad fran indirekt férsakring ar
bolaget direkt ansvarig gentemot forsakringstagaren.

Aterfﬁrsékring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela
den ansvarighet som det iklatt sig gentemot for-
sakringstagare, aterforsakrar bolaget de tecknade
forsakringarna — helt eller delvis — hos andra bolag.
Man talar har om avgiven &terforsakring hos det
férstnamnda bolaget och om mottagen aterforsékring
(indirekt forsékring) hos det sistnamnda bolaget.

Affir fér egen rikning (f e r)

Med affar for egen rakning avses den del av forsak-
ringsaffaren som forsakringsbolaget sjalv star risken
foér och som alltsa inte aterférsakras hos andra bolag.
Affér for egen rékning ar med andra ord bruttoaffar
minskat med avgiven aterforsakring.

Termer i Resultatrdkningen

och Resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under

det aktuella &ret samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som be-
|6per pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och avser som regel
en forsakringstid pa ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget saledes erhallit premier som till stérre
eller mindre del avser narmast foljande ar. Denna
del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en avsattning som kallas avsattning for ej intjanade
premier. Motsvarande avsattning vid rakenskapsar-
ets bdrjan frigbrs och ar en intakt for det aktuella
aret. Se aven kvardréjande risker. Premieintakten for
aret bestar saledes av féljande poster: avsattning for
ej intjanade premier vid arets bdrjan plus premie-
inkomst under aret minus avsattning for ej intjanade
premier vid arets slut.

Kapitalavkastning overford fran forsakringsrérelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid for-
flyter fran det en skada intraffar till dess ersattning
utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital som ger
avkastning. Den beraknade rantan pa detta kapital
overfors i resultatredovisningen fran kapitalforvalt-
ningen till skadeférsakringsrorelsen under benam-
ningen kapitalavkastning 6verférd

fran forsakringsrérelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsékringsersattningar plus avsattning for
oreglerade skador vid arets slut minus avsattning for
oreglerade skador vid arets borjan. En del av forsak-
ringsersattningarna utgdrs av avvecklingsresultat pa
tidigare ars avsattning for oreglerade skador.

| utbetalda forsakringsersattningar ingar kostnaderna
for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader &r en sammanfattande benamning
pa kostnader for anskaffning av férsakringsavtal
och kostnader fér administration. Kostnaderna

for skadereglering redovisas under forsakrings-
ersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid raken-
skapsarets utgang reserveras medel, i bokslutet,

i avsattning for oreglerade skador. Att bedéma kom-
mande utbetalningar kan av manga olika

skal vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en an-
nan an den som forutsattes nar skadan vérderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personska-
dor kan férandras. Vidare &r det rent allmant svart att
bedéma utbetalningarna for en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.
Om det beraknade ersattningsbeloppet for en skada
visar sig vara Gvervarderat, uppstar en avvecklings-
vinst. Om beloppet undervérderats blir det pa mot-
svarande satt en avvecklingsforlust.

Termer i Balansrakningen

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar
for ej intjanade premier och kvardréjande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsattning for ej intjanade premier

En avséttning som i princip motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Avsattning for kvardréjande risker

Om avséattning for ej intjanade premier bedéms otill-
racklig for att tacka forvantade skade- och driftskost-
nader for det gamla forsakringsbestandet fram till
nasta forfallodag, skall denna dkas med avsattning
for kvardréjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner
av olika skal (tidskravande utredningar med mera)
inte alltid slutregleras fore arets utgang. | bokslu-
tet maste darfér en avsattning goras for beraknade,
annu inte utbetalda skadeersattningar som kallas
avsattning for oreglerade skador. | denna avsattning
ingar aven den beradknade kostnaden for att slutreg-
lera de skador som ingar i avsattningen.

Avsittning for aterbaring

Avsattning for aterbetalning (aterbaring) som tillde-
lats kunderna men vid bokslutstillfallet annu inte
betalats ut.

Sékerhetsreserv
Kollektiv sékerhetsbetingad forstarkning till de for-
sakringstekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt
for betydande svangningar i arsresultaten, framst be-
roende pa antalet storskador och deras omfattning.
For att utjamna dessa svéngningar har till och med
1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond
som kallas utjamningsfond. Ytterligare avsattning far
inte géras. Fonden far anvandas till att tacka forlust
péa forsakringsverksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forut-
sattningar avsattning till periodiseringsfond. Avsatt-
ning far ske med hogst 25 procent av den taxerade
inkomsten. En avsattning skall aterforas till beskatt-
ning senast sjatte aret efter avsattningen. Genom av-
sattning till periodiseringsfond kan en skattemassig
resultatutjamning ske mellan olika ar.

Avséttning for uppskjuten skatt

Avsattning for uppskjuten skatt pa orealiserade
vinster pa placeringstillgangar samt pa skillnaden
mellan bokférd och skattemassig vardering pa fast-
igheter.

Fond for verkligt vérde

Skillnaden mellan placeringstillgdngarnas verkliga
varde och anskaffningsvérde efter avdrag for upp-
skjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande bendmning pa summan av beskat-
tat eget kapital, obeskattade reserver och uppskjutna
skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet och
premieinkomst fér egen rakning, uttryckt i procent.
Konsolideringsgraden — berdknat pa detta satt — ar
det matt pa kapitalstyrka som anvands i forsakrings-
branschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapi-
talet. Ett féretags kapitalbas innehaller i forsta hand
eget kapital, men dessutom kan, inom vissa granser,
upptagna forlagslan ocksa réknas in.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa hur stor
kapitalbasen skall vara. Berakningen av den gors
dels utifran bolagets premieinkomster, dels utifran
dess skadeersattningar. Den erforderliga solvensmar-
ginalen &r det hogsta av de tva beraknade vardena.
Det kréavs att kapitalbasen skall vara minst sa stor
som den erforderliga solvensmarginalen, men ocksa
minst sa stor som det sa kallade garantibeloppet (ett
fast belopp som inte beror av bolagets affarsvolym,
daremot av vilken typ av affar bolaget sysslar med).

Skadeprocent (f e r)
Forsakringsersattningar for egen rakning i forhallan-
de till premieintakt for egen rékning.

Driftskostnadsprocent (f e r)
Driftskostnader fér egen rakning i férhallande till
premieintakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f e r)
Summan av skadeprocent (f e r) och driftskostnads-
procent (f e r).



Huvudkontor Lanskontor Lokalkontor

Stora gatan 41 Drottninggatan 4 Centralplan 3

Box 1046 Box 234 691 32 Karlskoga
721 26 Vasteras 701 44 Orebro Tel 0586-347 87
Tel 021-19 01 00 Tel 019-19 46 00

Lokalkontor Lokalkontor Lokalkontor
Sodra Esplanaden 1 Kristinavagen 49 A Stora gatan 5

733 30 Sala Box 122 731 32 Képing

Tel 0224-130 00 711 30 Lindesberg Tel 0221-45 50 50

Tel 0581-163 60

B8 BOLAGETS KONTOR
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