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Instruktion for valberedningen

ALLMANT OM VALBEREDNING MM

Bolaget skall ha en valberedning bestaende av atta ledamater. Dessa ska representera kretsarna
for val av fullmaktige. Av dessa ska kretsarna Vasteras respektive Orebro representeras av tva
valberedningsledamoter vardera. Ledamoterna valjs pa ordinarie bolagsstamma for tiden till
nasta ordinarie bolagsstamma. Valberedningen kan vid behov adjungera en ledamot fran
styrelsen Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta kunskap om Bolagets
verksamhet och om regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledaméter. Valberedningens
ledamater bor ha ett gott kontaktnat inom Bolagets verksamhetsomrade.

Valberedningen utser inom sig ordférande om inte denne utsetts av bolagsstamman.

Denna instruktion faststélls av bolagsstamman och trader i kraft pa dagen for bolagsstammans
beslut om inget annat anges i beslutet.

Valberedningens ordférande ansvarar for att arbetsordningen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledamoter i valberedningen far del av
instruktionen.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
Valberedningen skall till bolagsstimman ldamna forslag till
- val av ordforande och 6vriga ledamoter i styrelsen

- arvode och dvriga erséttningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande och évriga
ledamoéter, eventuell ersattning for utskottsarbete samt erséttning for fullmaktigeledamoter

- val av revisorer samt arvode till dessa

Valberedningen ska ansvara for lamplighetsbedémning av de ledamoter som, av valberedningen,
foreslas till styrelsen.
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VALBEREDNINGENS ARBETSFORMER

Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende t ex namnférslag, bedémningar
och interna diskussioner.

Valberedningen skall bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse i samrad med
styrelsens ordférande.

Valberedningen sammantrader pa kallelse av ordféranden. Valberedningen &r beslutsfor da fler
an hélften av ledamoterna ar nérvarande. Vid bedémning om beslutsforhet ska ledamoter som ar
javiga anses som inte narvarande. Om valberedningen inte ar beslutsfor kan beslut anda fattas
under forutsattning att beslutet godkanns i efterhand av erforderligt antal ledamdter som inte
nérvarat vid beslutet. Godkénnande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av
protokoll i original fran det sammantrade da beslutet fattades. Ordforande ska se till att arbetet i
ovrigt ar andamalsenligt och bedrivs effektivt samt att ndvandiga process- och rutin-
beskrivningar for arbetet uppréttas och foljs.

Valberedningen skall i god tid informera fullméktige om vilka val som skall férekomma vid
bolagsstimman och bereda fullméktige tillfalle att framfora synpunkter.

Valberedningen skall pa bolagsstamma presentera och motivera sina forslag och lamna en
redogorelse for hur dess arbete bedrivits.

Ordforande ska se till att valberedningen regelbundet uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som krévs for att arbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter ska fa nédvandig genomgang av valberedningens
rutiner och erinras om den tystnadsplikt som géller for valberedningens arbete.
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VAL AV FULLMAKTIGE

Valberedningen skall foresla ledamaéter som fullméaktige infor de valmoéten som sker inom
respektive kretsar.

. Antalet fullmaktigeledamoter i respektive distrikt faststalls enligt bestdmmelserna i
bolagsordningen § 13.

. Fullméktigeledamater viljs for en mandatperiod pa tre ar fran arsskiftet efter genomfort
val.

. Fullméktigeledamot skall vara delé&gare i bolaget.

Nominering och val till fullmaktige ska ske i enlighet med det regelverk som faststélls av
styrelsen.

Fullmaktigeledamdter ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedémningen ska baseras
pa de omstandigheter som beddms vara relevanta samt pa den information som finns att tillga
med beaktande av begransningar i lagstiftningen.

STYRELSENS STORLEK OCH SAMMANSATTNING

Styrelsen skall ha en, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt, andamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen
skall efterstrévas.

Styrelsens ledamoter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som ar tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet.

Styrelsen skall inte vara storre &n att enkla och effektiva arbetsformer kan tillampas. Suppleanter
till stimmovalda ledamoter skall inte utses.

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna skall vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

I normalfallet ska styrelseledamot vara delé&gare i bolaget.

Styrelseledamot skall utses for tva ar i taget. Val bor ske sa att mandattiden varje ar utgar for
hogst hélften av det totala antalet ledamoter.
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Tillsattning av styrelse

Som underlag for sina forslag skall valberedningen

bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inriktning, bl a genom att ta del av resultatet
av styrelsens utvardering av sitt arbete,

faststélla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning behdver
rekryteras, samt

genomfdra en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid synpunkter och forslag som inkommit fran fullméktige skall beaktas.

Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter skall presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt skall anges

alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag inom lansforsakringsgruppen och andra vésentliga uppdrag,

om foreslagen ledamot enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen,

vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullméktige vid bedémningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall se till att person foreslagen for inval i styrelsen eller for val som revisor
savitt mojligt narvarar pa bolagsstamman for att presentera sig och svara pa fragor fran
fullméktige.

Valberedningen skall pa bolagsstamman

- presentera och motivera sina férslag och lamna redogorelse for hur dess arbete bedrivits samt

- lamna sarskild motivering om ingen forandring av styrelsen foreslas
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Arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan forenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfor inom ramen for styrelseuppdraget utéver
styrelsesammantrade samt erséttning for resor och logi. Bolagsstdmman ska besluta om arvode
och annan erséttning for styrelseuppdrag i Bolaget.

Lamplighetsbedémning

En lamplighetsbedémning av personer som ska foreslas som styrelseledamater, ska genomforas
innan forslag om styrelseledamoter lamnas till bolagsstamman. Vidare ska en sddan bedémning
genomforas arligen av valda styrelseledamoter for att sakerstélla att kraven pa lamplighet vid var
tid ar uppfyllda. Harutover ska en ny lamplighetsbedémning géras om nagot intraffar, som
medfor att det finns skal att anta att en vald styrelseledamot inte kommer att utfora sitt
styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt och det skulle kunna medféra en andrad
beddmning av lampligheten hos styrelseledamoten. Det kan exempelvis vara om det finns skal
att anta att styrelseledamotens agerande ¢kar risken for att bolaget brister i sin regelefterlevnad,
okar risken for bolagets medverkan till finansiell brottslighet eller pa annat satt 6kar risken for att
bolagets verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt. De rutiner som galler for
Bolagets lamplighetsprovning ska ocksa galla vid denna bedémning. Det &r valberedningen som
ansvarar for att [amplighetsbedémningen genomfdrs. | detta arbete ska tillampas faststallda och
dokumenterade rutiner. Dessa rutiner ska faststéllas av valberedningen och samordnas med
Bolagets rutiner for lamplighetsbeddmning.

Om lamplighetsbedémningen av styrelseledamot leder till att denne inte langre bedéms lamplig
for sitt uppdrag ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga atgarder.
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Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledamots kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom férsakring- och banksektorn
och ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedémningen ska hansyn tas till bade teoretiska kunskaper som inhamtats genom utbildning
och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort. Styrelsen som helhet ska minst ha
kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende

Forsakrings- och finansmarknaden

Afférsstrategi och, affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiella analys

Aktuariell analys

Regelverk som galler for den tillstandspliktiga verksamheten
Bank

Vid bedémningen ska hansyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets
verksamhet och bedémningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och sarskilda uppdrag
som ska tilldelas personen i fraga.

Utover personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbeddmningen, ska dven planerad vidareutbildning for personen i fraga beaktas.

Hénsyn ska aven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamoéter i syfte att sékerstalla att den samlade kompetensen ar tillfredsstéllande i Bolagets
styrelse.

Gott anseende och integritet

Styrelseledaméterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Beddmningen
ska baseras pa de omstandigheter som beddms vara relevanta samt pa den information som finns
att tillga med beaktande av begransningar i lagstiftningen.Utdrag ur Rikspolisstyrelsens
belastningsregister, kreditupplysning eller motsvarande information genom bakgrundskontroller
ska inhdmtas om det med hansyn till omstandigheterna bedéms nddvandigt.

| beddmningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utforandet av styrelseuppdraget.
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En bedémning ska dven ske av om personen i fraga, med hansyn till antalet 6vriga uppdrag som
personen innehar, kan forvantas lagga ner tillrackligt med tid pa att fullgéra sina skyldigheter
enligt styrelseuppdraget. En beddmning ska dven ske av om personens uppdrag i andra foretag
eller organisationer kan medfora intressekonflikter.

Valberedningens beddmning av gott anseende och integritet ska dven omfatta
arbetstagarledamoter.

VAL AV REVISOR

Valberedningens forslag till val av revisor skall presenteras i kallelsen till bolagsstdmman varvid
sarskilt ska informeras om forhallanden som kan vara av betydelse for fullméaktige vid
bedémningen av den foreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och sjélvstandighet eller jav.
Informationen ska innefatta omfattningen av den foreslagna revisorns tjanster till Bolaget, utéver
revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur lange
revisorn innehaft uppdraget.

Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomfora upphandling av revisorer till
grund for valberedningens forslag till bolagsstamman.

ANMALAN TILL FINANSINSPEKTIONEN

Valberedningen ansvarar for att anmalan utan oskaligt drojsmal sker till Finansinspektionen vid
forandring av styrelsens sammanséttning i enlighet med av tillsynsmyndigheten foreskriven
ordning. Valberedningen kan uppdra till Bolaget att upprétta anmalan.

EFTERLEVNAD
Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.
ANDRINGAR

Denna instruktion ska behandlas och faststallas av bolagsstimman minst en gang per ar dven om
inga andringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse som
efter samrad med valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering av instruktionen for
bolagsstammans beslut.



