Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansforsékringar Bank AB (Lansforsakringar Bank) &r ett helagt
dotterbolag till Lansforsékringar AB som i sin tur dgs av 23 kund-
&gda lansforsékringsbolag och 14 socken- och héradsbolag. Lans-
forsékringar AB med dess dotterbolag och dgare utgor tillsammans
Lansforsékringsgruppen.

Lénsforsékringar Bank foljer i tillampliga delar, bland annat
med beaktande av att Lansforsakringar Bank inte ar ett aktiemark-
nadsholag, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Huvudsakliga
avvikelser fran Kodens bestammelser och forklaringar till detta ar
mot denna bakgrund foljande:

« Valberedning och genomfdrande av bolagsstimma
Avvikelse fran Kodens bestammelser sker med hansyn till att
Lansforsékringar Bank inte &r ett aktiemarknadsbolag och
endast har en aktiedgare. Se vidare nedan under nominerings-
processen.

¢ Styrelsens sammansattning
Avvikelse sker fran Kodens bestammelser om oberoende
styrelseledamoter och utskottsledamdter. Enligt instruktion for
valberedningen ska styrelsen ha en, med hénsyn till Lansforsak-
ringar Banks verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i
ovrigt, dndamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. Bedémningen dr att dessa krav kan tillgodo-
ses inom ramen for Lansforsakringsgruppen.

¢ Mandattiden for styrelsens ledamoter
Avvikelse sker fran Kodens bestammelse vad avser mandattid
om hogst ett ar. Mandattiden uppgar som huvudregel till tva ar.
Léngre mandattid bidrar till att sékerstalla kontinuitet och
uppbyggnad av kompetens i styrelsen och bolagsstdmman ar
suveran att nar som helst avséatta eller tillsatta en styrelseledamot
oavsett mandattid.

Bolagsstamma

Aktieagaren ut6var sin rostratt pa bolagsstimman. P& bolagsstam-
man fattas beslut avseende arsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, ersattning till styrelseledamdéter och revisorer samt andra
vasentliga fragor i enlighet med lag och bolagsordning. Vid bolags-
stdmman delas forslaget om erséattning till styrelseledamoterna upp
mellan ordféranden, vice ordféranden och 6vriga ledaméter och
inkluderar erséttning for extra styrelsesammantréden och utskotts-
arbete om inte annat sarskilt beslutas.

Nomineringsprocess

Bolagsstdmman i Lansforsékringar AB utser en valberedning. Val-
beredningens uppgift ar att lamna forslag till styrelse och revisorer
i Lansforsdkringar AB och att, i samrad med Lansforsakringar ABs

koncernchef, lamna forslag till styrelse och revisorer i Lansforsak-
ringar Bank och 6vriga dotterbolag samt att [amna forslag till
ersattning till dessa. For valberedningen géller en av L&nsforsak-
ringar ABs bolagsstdmma faststalld instruktion. Valberedningen
bestér av Karin Starrin (ordforande) (Lansforsakringar Halland),
Goran Trobro (vice ordférande) (L&nsforsakringar Kristianstad),
UIf W Eriksson (Lansforsékringar VVarmland), Anna-Greta Lundh
(Lansforsakringar Sédermanland) och Bjorn Sundell (Lansforsak-
ringar Uppsala).

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansférsakringar Bank ha en till tre
ordinarie revisorer jamte noll till tre suppleanter. Revisorerna utses
for en mandattid om langst fyra ar. Vid &rsstimman 2008 utsags
Johan Backstrom, KPMG AB, till ordinarie revisor och Stefan
Holmstrom, KPMG AB, till suppleant, for tiden till och med
arsstamman 2012.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for L&nsforsakringar Bank ska enligt bolagsordningen
besta av sex till nio bolagsstammovalda ledaméter med hégst sex
suppleanter. Ledamot viljs for en mandattid om langst tva ar. |
styrelsen ingar &ven ledamater som utsetts av arbetstagarorgani-
sationerna. Lansforsakringar Bank har ingen tidsgrans for hur
lange en ledamot fér sitta i styrelsen och ingen aldersgrans for
styrelseledaméter. Styrelsens ordférande och vice ordférande
utses av bolagsstdmman.

Arsstdmman 2011 beslutade att styrelsen fér tiden till och med
nasta arsstamma skulle best av sju bolagsstimmovalda ordinarie
ledamoter. Sammanlagt bestar styrelsen av nio ordinarie ledaméter
och en suppleant, da arbetstagarorganisationerna utsett tva leda-
méter och en suppleant. Styrelsens ordforande &r den verkstallande
direktdren i Lansforsakringar AB. Verkstéllande direktdren i L&ns-
forsakringar Bank ingar inte i styrelsen. Sex ledamoter ar styrelse-
ledamot eller verkstallande direktor i lansforsékringsbolag. En
presentation av ledamoterna finns pa sidan 90.

Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och
ska handlagga och fatta beslut i fragor av vésentlig betydelse och av
Overgripande natur rorande bolagets verksamhet. Detta galler bland
annat faststallande av en &ndamalsenlig organisation, verksam-
hetens mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning.
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen anger bland annat styrelsens och ordférandens
uppgifter och ansvar, arbetsférdelningen inom styrelsen, lagsta
antalet styrelsemoten, rutiner for verksamhetsrapportering och
finansiell rapportering, rutiner i évrigt for styrelsemdéten vad géller
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kallelser och utformning av material samt bestdmmelser om jav.
Styrelsen har faststéllt en instruktion fér verkstéllande direktor.
Styrelsen har vidare faststallt ytterligare ett antal policyer, riktlinjer
och instruktioner (styrdokument) for verksamheten.

Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig underrittad om bolagets
utveckling for att fortldpande kunna beddma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststéallt hur och ndr den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen ska ske.

Under aret foljer styrelsen regelbundet upp resultat- och forsalj-
ningsutveckling, finansiell stallning och utveckling av risker i for-
héllande till affarsplan och prognoser. Styrelsen genomfor arligen
ett strategiskt seminarium och en utvérdering av styrelsens arbete.
Styrelsen genomfor vidare &rligen en utvardering av verkstallande
direktdrens arbete och anstallningsvillkor. Styrelsen traffar Lans-
forsakringar Banks revisor minst en gang per r. Se dven under
Revisionsutskottet nedan.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete och
tillse att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska dérvid
bland annat tillse att styrelsen sasmmantrader vid behov, att styrelse-
ledamoterna ges tillfalle att delta i ssmmantraden och erhaller till-
fredsstéllande informations- och beslutsunderlag samt att styrelsen
tillampar ett andamalsenligt arbetssatt. Ordféranden ska genom
I6pande kontakt med den verkstéllande direktdren jamte styrelse-
motena halla sig informerad om vésentliga handelser och Lans-
forsakringar Banks utveckling samt stédja den verkstallande
direktdren i dennes arbete.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott, ett
risk- och kapitalutskott och ett kreditutskott. Utskottens uppgifter
faststélls av styrelsen i dess arbetsordning eller i en sérskild
instruktion. Utéver kreditutskottet s har inget av utskotten nagot
generellt beslutsmandat. Varje utskott ska regelbundet rapportera
sitt arbete till styrelsen, vilket sker genom att protokollen fran
utskottens maten tillstalls styrelsen eller pa annat sitt.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra den interna styrningen avseende finansiell
rapportering, regelefterlevnad, riskhantering och riskkontroll samt
Ovrig intern styrning. Vid utskottets moéten har som regel dven
intern- och externrevisorer i Lansforsakringar Bank deltagit. Vid
det ordinarie styrelsemaote som hélls narmast efter arsstimman
2011 utsags Sten Dunér (ordforande), Ingemar Larsson och Leif
Johanson till ledaméter i revisionsutskottet. Ingemar Larsson
ersatte Sten Dunér som ordférande i utskottet 2011-08-24.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet ska bland annat bereda fragor om ersittning
till den verkstallande direktdren och dvriga i den verkstallande
ledningen samt erséattning till anstallda som har det 6vergripande
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ansvaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner, infor styrelsens
beslut harom. Vid det ordinarie styrelsemotet som holls ndrmast
efter arsstaimman 2011 utsags Sten Dunér (ordforande) och
Ingemar Larsson till ledaméter i erséattningsutskottet.

Risk- och kapitalutskottet

Risk- och kapitalutskottet ska stddja styrelsen i risk- och kapital-
fragor och utgora ett forum for analys av och férdjupad diskussion
kring bankkoncernens risktagande och kapitalbehov infor styrel-
sens beslut i dessa fragor. | samband med att utskottet inrattades
2011-08-24 utsags Sten Dunér (ordforande), Ingemar Larsson,
Christian Bille och Christer Villard till ledaméter i risk- och
kapitalutskottet.

Kreditutskottet

Kreditutskottet har enligt av styrelsen faststélld instruktionen
mandat att besluta om vissa krediter. Vid det ordinarie styrelse-
motet som holls narmast efter arsstamman 2011 utsags Sten Dunér
(ordférande), Ingemar Larsson, Leif Johanson, Christian Bille och
Rikard Josefson till ledaméter i kreditutskottet.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa verksamheten oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, med huvudsaklig uppgift att
folja upp att verksamhetens omfattning och inriktning éverens-
stdmmer med av styrelsen utfardade riktlinjer och att verksamheten
bedrivs mot av styrelsen uppsatta mal. Internrevision ska aven
granska och utvardera Lansforsakringar Banks organisation,
rutiner samt styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsen har
faststéllt en sdrskild instruktion for Internrevision.

Maten och narvaro

Tabellen utvisar antalet moten inom respektive organ som hallits
fran &rsstimman 2011 till och med februari 2012 liksom de
enskilda ledaméternas nérvaro.

Risk- och

Revisions-  Ersattnings- kapital-

Styrelsen utskottet utskottet utskottet

Totalt antal méten 100 22 2 3

Sten Dunér 8 2 2 3

Christian Bille 10 3
Ingrid Ericson 8
Per-Ake Holgersson 10

Leif Johanson 9 2

Ingemar Larsson 9 2 2 2
Max Rooth3) 5
Katarina Sather® 3
Orian Séderberg 9

Christer Villard 9 2
Torleif Carlsson, suppleant 5

1 Varav tvé per capsulam

2) Fran och med 2011-06-14

3) Ledamot fran och med oktober 2011
4) Ledamot till och med september 2011



Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar for styrning och kontroll av verksamheten. |
detta ansvar ingar att upprétta ett effektivt system for riskhantering
och intern kontroll. Riskhanteringssystemet ska bland annat séker-
stalla att risker fortlopande kan identifieras, hanteras och rapporteras.
Intern kontroll &r en process utformad for att ge en rimlig forsakran
om att verksamhetens mal uppnas vad galler en &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och infor-
mation om verksamheten samt efterlevnad av tillampliga interna
och externa regelverk. Systemet for intern kontroll omfattar alla
delar av organisationen och ar en integrerad del i verksamheten.

Den interna kontrollen ar baserad pa ett system med tre forsvarslin-
jer. Forsta forsvarslinjen bestar av verksamheten, andra forsvarslinjen
av kontrollfunktionerna Compliance och Riskcontrol och tredje for-
svarslinjen av funktionen Internrevision. Andra och tredje forsvars-
linjen &r oberoende i forhallande till forsta forsvarslinjen.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att hantera risker i processerna rérande uppréattandet av
den finansiella rapporteringen och till att uppna en hog tillforlitlig-
het i rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljén med den organisation, beslutsord-
ning samt fordelning av befogenheter och ansvar mellan de olika
organ styrelsen och den verkstéllande direktoren inréttat for Lans-
forsakringar Bank. Kontrollmiljon bestar dven av de vérderingar
och den foretagskultur som styrelsen, den verkstéallande direkt6ren
och ledningen kommunicerar och verkar utifran i syfte att skapa en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Revisionsutskottet har i uppgift att ansvara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra den finansiella rapporte-
ringen samt att 6vervaka effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen. Utskottet ska &ven bereda inriktning, omfattning och
samordning av internrevisionens arbete samt ta del av de externa
revisorernas iakttagelser och rekommendationer.

Processen for intern kontroll och riskhantering omfattar fyra
huvudaktiviteter: riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Riskbeddomning

Riskbeddmningen omfattar att identifiera och kartlagga vésentliga
risker som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Dessa risker kartlaggs pa bolagsniva och koncern-
niva. Lansforsakringar Bank styrs med hjalp av gemensamma
processer dér riskhantering &r inbyggd i varje process och olika
metoder anvénds for att vardera och begransa risker och for att
sakerstélla att identifierade risker hanteras i enlighet med fast-
stéallda styrdokument.

Med utgangspunkt frn en riskanalys kartlaggs processer och
kontrollaktiviteter forknippade med nyckelrisker for att identifiera
materiella fel i den finansiella rapporteringen. De risker som &r
forenade med en verksamhet som bedrivs i L&nsforsékringar Bank
hanteras i den del av verksamheten dar riskerna uppkommer.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom nog-
grant forberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvardering av kontinuerliga for-
béattringar. Den finansiella informationen analyseras och granskas
pa olika nivaer i organisationen innan den blir offentligt publicerad.
Ett kontinuerligt arbete pagéar med att eliminera och reducera
identifierade vasentliga risker, som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet inkluderar utveck-
ling och forbattring av kontrollaktiviteter samt insatser for att med-
arbetarna ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for éversyn och beslut minst
en gang per ar. Alla styrdokument publiceras pa Lansforsakringar
Banks interna hemsida. Varje chef ska se till att bestdmmelserna
kommuniceras till berérd understélld personal.

Uppféljning

Arbetet med att sékerstélla efterlevnaden av externa och interna
regelverk sker inom varje del av verksamheten. Internrevision har
inréttats i syfte att stddja styrelsen i uppféljningen av att verksam-
hetens omfattning och inriktning verensstdmmer med av styrelsen
utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska genom granskning utvardera och
rapportera om verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt, om rap-
porteringen till styrelsen ger en korrekt bild av verksamheten och
om verksamheten bedrivs enligt gallande interna och externa regel-
verk. Internrevision rapporterar till styrelsen. Vidare ska varje chef
se till att styrdokument efterlevs inom sitt ansvarsomrade och att
det finns rutiner for egenkontroller.

Compliancefunktionen har till uppgift att identifiera, bedéma,
Overvaka och rapportera compliancerisker, det vill séga risker for
bristande regelefterlevnad som kan medféra férsamrat anseende,
finansiella forluster eller sanktioner enligt lag eller foreskrift.
Rapportering sker till verkstallande direktdren och styrelsen.
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