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Viktiga héiindelser 2015

Bolagets basta resultat och

85 miljoner i aterbaring

Lénsforsakring Kronoberg redovisar ett resultat, inklusive kapital-
avkastning, pa 212 miljoner kronor. Med 2014 och 2015 ars starka
resultat som grund har styrelsen beslutat att ge kunderna en
aterbaring om totalt 85 miljoner kronor.

Storsta skadehandelsen

Stormen Gorm drog in 6ver lanet i slutet av november och orsakade
omkring 1300 stormskador till ett varde av 6ver 32 miljoner kronor.
Det gor den till Lansforsékring Kronobergs storsta skadehandelse
under aret.
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Flera utmarkelser

Under 2015 har Lansforsakringar fatt flera utmarkelser. Enligt
Svenskt Kvalitetsindex har Lansférsakringar de mest nojda kunderna
inom sakforsakring, pa bade privat- och foretagsmarknaden. Likasa
de mest néjda privatkunderna inom bank och pension.

Ny gravid- och barnférsakring
Lansforsékringars fornyade gravid- och barnférsakring tacker fler
sjukdomar och diagnoser och dessutom har ersattningsbeloppen
hojts. Arbetet med att forbattra barnforsakringen har varit fram-
gangsrikt. Med var barnforsakring far barnet ett omfattande skydd
som galler vid bade olycksfall och sjukdomar. Dygnet runt, aret om.
Det &r en trygghet for hela familjen.

Banken vaxer kraftfullt

Lansforsakring Kronobergs bankverksamhet har haft fortsatt
stark tillvaxt under aret, och kom upp i en volymaékning pa 956
miljoner kronor.

Flera tusen nya forsakringar
Lansforsakring Kronoberg har haft en kraftig tillvaxt pa forsakrings-
sidan, framfor allt pa privatmarknad och motor. Bolaget har under
aret 6kat med cirka 6 700 férsakringar och har nu totalt 152 000
forsakringar.

Arets skadeforebyggare

Karl-Erik Johansson fran Grimslév utsags till "Arets skadefore-
byggare” av Lansforsakring Kronoberg. Med ett stort personligt
engagemang har han genom sitt arbete med Séker Skog verkat for
en battre arbetsmiljo och farre olyckor i skogen. Han har under
lang tid jobbat med att héja sakerhetsmedvetandet.

Omtanke belonades

For femte dret i rad delade Lansforséakring Kronoberg och Lansforsak-
ringar Kalmar L&n ut Omtankepriset, som uppmarksammar och belénar
omtanken om studenternas hélsa och trygghet vid Linnéuniversitetet.
Halften av priset pa 20 000 kronor tilldelades Manuela Nilsson,
programansvarig pa freds- och utvecklingsprogrammet i Vaxjo. Den
andra halften gick till studentforeningen SPIIK i Kalmar, representerad
av ordférande Alexander Gottfridsson och Johan Clarenfjord.

Vilbesokt Familjedag i Vaxjo

Omkring 2 000 besokare kom nar Lansforsékring Kronoberg bjod in
till Familjedag vid Konserthuset och Teaterparken den 19 september.
Under dagen bjéds besékarna pa underhallning fran bland annat
Samir & Viktor och eleverna fran Academy of Music and Business.



Aret i siffror - nyckeltal

Bolagets sakforsakringsrorelse starkte ytterligare sin
marknadsposition i Kronoberg. Premieintakten for egen
rakning (f.e.r) 6kade med MSEK 25 till MSEK 435 under aret.
Samtliga rorelsegrenar 6kade sina premiebestand; foretag
med 7 procent, motor med 6 procent, privat och lantbruk
med 7 respektive 5 procent.

Trots att antalet skador 6kade jamfort med 2014 var
skadearet 2015 férhallandevis gynnsamt for bolaget.
Antalet skador 6kade med ca 12 procent, till 17 400 skador.

15 storskador (skador 6verstigande MSEK 1, exkL.
stormen Gorm och Egon) inrapporterades under aret och
totalkostnaden for dessa uppgick till MSEK 26.

Koncernens forsakringstekniska resultat fore ater-
béring och rabatter uppgick for 2015 till MSEK 48,8 (54.9).
Siffrorna inom parentes avser 2014.

Totalavkastningen pa bolagets finansportfélj uppgick
till 9,5 (8,0) procent, motsvarande MSEK 1794 (125,6). Mark-
nadsvardet pa bolagets placeringstillgangar uppgick vid
arets slut till MSEK 2 109.

Bolagets bankverksamhet utvecklades volymmassigt
positivt under 2015. Affarsvolymen, det vill saga den samla-
de forandringen av inléning, utlaning och spara, 6kade med
17.2 procent eller MSEK 956 till totalt MDR 6,5. Verksamhet-
ens resultat forbattrades till MSEK -5,4 (-6,3), vilket framst
berodde pa hogre marginaler i bankverksamheten under
forsta halvaret samt 6kade volymer.

Livverksamhetens resultat uppgick till MSEK 0,6 (-0,0).
Under 2015 har arbetet med att erbjuda kunder méjligheten
att villkorsandra forsakringar till Nya Trad fortsatt. Mottag-
andet fran de som hittills fatt erbjudandet har varit positivt
och villkoren for 36 procent av kunderna har andrats.

160 000

150 000

140 000

130000

120 000

110 000

100000

350

300

250

200

150

100

Sakforsdkring, antal forsakringar

-

/

—

I I I I
2011 2012 2013 2014 2015

Sakforsakring - Skadeutveckling

N\ ,

A

N

201 | 2012 ' 2013 | 2014 | 2015

mmm  Forsakringsersattningar, MSEK
mmm  Skadeprocent

80,0%

750%

700%

650%

60,0%

55,0%

50,0%

3800

3700

3600

3500

3400

3300

3200

3100

3000

8000

6000

4000

2000

Livforsakring, forvaltat kapital, MSEK

-

/

/

-~

2011

2012

2013

2014

Affarsvolym Bank, MSEK

2015

7~

2011

2012

2013

2014

2015

Sakforsakring, MSEK 2015 2014
Premieintakt 435 411
Skadekostnader -302 -266
Aterbiring -55 -30
Tekniskt resultat -6 25
Ovriga nyckeltal

Skadeprocent, % 69 65
Totalkostnadsprocent, % 89 86
Driftskostnadsprocent, % 20 il
Livforsikring, MSEK 2015 2014
Inbetald premie 158 7
Forvaltat kapital 3703 3659

Affarsvolym Bank, MSEK 2015 2014

Bank, inldning 2301 2042
Bank, utlaning 3722 3153
Sparande* 485 357
Total affarsvolym 6508 5552

*Fond, ISK och IPS - Marknadsudrde den 31 december

SAMMANFATTNING

Resultat fore

aterbéring, MSEK 2015 2014
Forsékringsrorelsen 49 55
Kapitalavkastning 167 13
Formedlad affar -5 -6
Resultat fore skatt 212 162
Ovriga nyckeltal

Balansomslutning, MSEK 2470 2228
Konsolideringsgrad, % 280 263
Antal anstallda, st 88 88




VD:n har ordet

Aterbiring ger guldkant for vara kunder

2015 har pa flera satt varit ett fantastiskt ar
for Lansforsakring Kronoberg. Vi vaxer inom
alla affarsomraden. Lonsamheten ar god
och vara kunder ar nojda. Tillsammans har vi
astadkommit det basta resultatet i bolagets
historia.

Ett starkt forsakringsar med 6kade premieintékter och en god
vardedkning i vara kapitaltillgangar innebar att vi kan ge aterbaring
till vara kunder med 85 miljoner kronor. Det &r en av manga trevliga
fordelar med att vara kund i detta kundégda bolag.

Med kunden genom hela livet

Lansforséakring Kronoberg har varit kronobergarnas forsakrings-
bolag i dver 200 ar. Det &r ett fortroende som vi vardar aktivt. Att
skapa trygghet och varde for vara kunder och dgare kommer alltid
att vara det viktigaste for oss.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex ar 2015 har vi de mest néjda
kunderna inom sakforsakring, pa bade privat- och féretagsmark-
naden. Vi har ocksa forstaplatsen bland privatkunderna inom bank
och pension. Det ar ett fint kvitto pa vart kundfokus, dar vi satter
kundens intressen i centrum genom alla skeenden i livet.

Det lokala kundmaotet &r nyckeln till var framgang. Vi finns nara
kunderna och visar att vi bryr oss. Med respekt for att varje kund-
upplevelse ar unik lyssnar vi pa vara kunder och anvénder erfaren-
heterna till att utveckla vara produkter, tjdnster och kundméten.

Vara fokusomraden visar vigen

Lansforsakring Kronoberg ska erbjuda de basta trygghetslsningarna
pa marknaden. Helst ska vi inte bara motsvara kundernas forvantning-
ar utan garna vertréffa dem. Vagen dit gar via vara fokusomraden.

+ Ratt lénsamhet ar avgorande for att vi ska kunna fortsétta
utvecklas. Har visar 2015 ars resultat att vi arbetar i rétt riktning.

+ Malsattningen ar att &ven fortsattningsvis ha de mest néjda
kunderna. Kunder som stannar hos oss lange for att vi gor skillnad
och skapar vérde for dem.

« Vara medarbetare har en nyckelroll. En undersokning bland
medarbetarna visar pa ett fantastiskt engagemang, stort kund-
fokus och att de brinner for att forverkliga foretagets strategi och
inriktning.

+ Allt vi gor ska genomsyras av hallbar utveckling. Det &r en grund-
bult i utvecklingen av foretaget. Sociala och miljoméassiga mal ar
lika viktiga som ekonomiska mal. De ska samverka med varandra i
vart integrerade arbete for hallbar utveckling.

I ett storre sammanhang vill vi vara med och ta ansvar fér miljén
och for manniskors halsa och vélbefinnande. Genom samverkan
med andra féretag, foreningar och natverk &r vi med och paverkar
samhallet i ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.
Hallbarhetsperspektivet praglar daven var kapitalplacering, som
ar forsiktig och langsiktig. Med var nya dgarpolicy sakerstaller vi
att bolagets kapital investeras pa ett ansvarsfullt satt och vi kon-
trollerar att foretagen vi placerar i inte bryter mot internationella
konventioner for miljo, vapen, barnarbete med mera.

Allt samlat under ett tak

Med en bredd av attraktiva produkter och tjénster inom bank,
forsakring och fastighetsformedling gor vi det enkelt for kunderna.
Vi erbjuder allt samlat under ett tak.

Fastighetsformedlingens framgang pa bostadsmarknaden i l&net
ger positiva synergieffekter. Allt fler bostadskopare valjer var
bank for att finansiera affaren, och flyttar samtidigt dver hela sitt
bankengagemang och sina forsakringar till oss.

Sjalvklart ar det viktigt att vi ar tillgangliga nar en skada intraffar.
Véra kunder stéller allt storre krav pd omedelbar och snabb skade-
hantering. Men lika viktigt ar det att vi visar omtanke i varje unik
situation. Engagemanget fran vara medarbetare gér att kunderna
kénner fortroende och far en positiv upplevelse i kontakten med oss.

En av vara framsta framgangsfaktorer, som ocksa gor oss unika,
ar att vi finns néra vara kunder. Oavsett motesplats ska kunderna
uppleva den narhet vi star for - i det fysiska motet saval somi det
digitala.

Ett framgangsrikt ar
Véra anstrangningar bar frukt. Vi har haft en stark tillvaxt och 6kat
vara marknadsandelar inom samtliga affarsomraden under 2015.

Pa forsakringssidan har vi 6kat premiebestandet med 6,4 procent,
framfor allt pa privatmarknad och motor. Det &r fantastiskt att vi
fortsatter vaxa pa lantbruk, dar vi redan har en marknadsandel pa
6ver 80 procent. Det tyder pa ett starkt varumarke.

Skadeutfallet har varit forhallandevis gynnsamt, trots stormen
Egon som drog in éver lénet i borjan av 2015 och den énnu kraftigare
stormen Gorm i slutet av dret. Med de omkring 1200 stormskador



som Gorm orsakade ar det var stérsta skadehéndelse under aret.

Pa livmarknaden har vi god nyférsaljning och ett stadigt flode
av kunder som flyttar over sitt kapital till oss. Dessutom kan vi
erbjuda ett mycket bra tjanstepensionskoncept.

Banken har en fortsatt tillstromning av kunder. Den samlade
bankverksamheten har vuxit med 17 procent, motsvarande 956
miljoner kronor. Det innebar att tillvaxtmalen vida évertraffats
och vi fortsatter att satsa malmedvetet for att bli kronobergarnas
naturliga val av bank.

Stabilt avstamp in i 2016

Avkastningen fran kapitalférvaltningen tillsammans med resultatet
fran forsékringsrorelsen och 6vriga verksamheter ger ett samlat
resultat for bolaget pa 212 miljoner kronor, fore aterbaring. Det &r
betydligt battre &n budgeterat och det basta resultatet i bolagets
historia.

Med ett kapital pa drygt tva miljarder kronor har bolaget en mycket
stabil ekonomi. Det &r nédvéndigt for att langsiktigt kunna garantera
vdra forsakringsataganden och det ger trygghet for vara kunder.

Fyllda av optimism och engagemang har vi nu tagit steget vidare
ini 2016, for att fortséatta vaxa och utveckla var verksamhet. Vi &r
stolta dver att vara ett kundagt bolag med stark lokal forankring.

Beatrice Kémpe-Nikolausson
Verkstdllande direktor

Ot ;%%m Aeboletisic




Helheten stamde for

Ljungbypar pa husjakt

Viktoria och Mikael Duvlinn i Ljungby har
genomfort det som for de flesta ar livets
storsta affar.

- I samband med huskdpet bytte vi bank och har nu bolan och
forsakringar hos Lansforsakring Kronoberg. Vi kande ocksa stort
fortroende for fastighetsmaklaren. Verkligen smidigt att ha allt
samlat pa ett stalle, sdger Ljungbyparet.

Under Lansforsakring Kronobergs gemensamma tak erbjuds
bostadskunderna en helhet med bank, forsakring och fastighets-
formedling.

- Vikan dra nytta av den samlade kompetensen inom alla
omraden och ge kunderna maximal service, sager Fredrik
Byrskog, fastighetsméklare i Ljungby.

Lansforsakringar Fastighetsférmedling vaxer stadigt och ar
en av de storsta maklarna i Kronobergs lan. Maklarkontor finns i
Vaxjo, Ljungby, Alvesta, Markaryd och Almhult.

- Det roligaste med det har jobbet ar att det for manga bostads-
kopare handlar om starten pa familjelivet, med barn och hus. Den
gladjen ar det valdigt stimulerande att vara delaktig i. Jag for-
soker gora det basta for att kunderna ska bli néjda, sager Fredrik.

En bra kansla for huset
Viktoria och Mikael Duvlinn tog ett rejélt bostadskliv under 2015.
De flyttade fran en trerumslagenhet till ett hus pa éver 200
kvadratmeter, kallarvaningen inraknad.

- Vi gick pa ett tiotal visningar centralt i Ljungby. Vi fick en bra
kénsla for det har huset, séger Viktoria.
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- Helheten stdmde. Ett stort hus med en stor tradgard. Skont for
Jacob, tre ar, att kunna springa runt har. Det blir ocksa nara till
skolan for honom, sager Mikael.

Pa flera av visningarna under husjakten traffade de maklaren
Fredrik Byrskog, och fick ett bra intryck.

- Man bor kanna fortroende for maklaren for det hus man
képer. Annars budar man inte. Det ar en stor affar, sager Viktoria.

"Battre och trevligare bank”
I samband med att makarna Duvlinn skaffade lanel6fte for att
kunna genomféra husafféaren valde de mellan flera banker.

- Nar vi jamforde var Lansforsékring Kronobergs bank battre.
Och trevligare, sager Viktoria.

- Vi fick lagre manadskostnad for bolan hos Lansforsakring
Kronoberg. De andra bankerna hade en massa upplaggningskost-
nader, sager Mikael.

Privatradgivaren Tiina Kdenmaki blev deras personliga bank-
kontakt pa Ljungbykontoret.

- Det fungerade klockrent med bolan och byte av bank. Vi flyt-
tade dver allt fran var gamla bank till Lansforsékring Kronoberg.
Var det ndgot vi undrade dver fick vi svar direkt, sdger Viktoria.

- Férsékringarna hade viredan i Lansforsakring Kronoberg.
Det har vi alltid haft, sager Mikael.

"Det ska vara enkelt”

- Vihar rakat ut for flera skador: inbrott i ett forrad, vattenlacka
i en lagenhet och en bil som brann. Det var inget problem med att
fa ersattning genom forsakringen. Man vill att det ska vara enkelt

Liungbyparet Viktoria och Mikael Duvlinn, med tredrige sonen Jacob,

har hunnit bo in sig ordentligt i huset de flyttade in i under udren 2015.

nar det hander, sager Viktoria.
- Jag har aldrig hért ndgon som haft problem med Lansférsék-
ring Kronoberg. Vare sig med bank eller forsakring, sager Mikael.
Viktoria och Mikael har varit férutseende nog att forsakra sig
sjélva, och har tecknat varsin liv- och olycksfallsforsakring.



- Det &r en trygghet for oss. Om det skulle handa den ene nagot
ska den andre kunna bo kvar. Vi har [9st allt genom Lansférsék-
ring Kronoberg. Om man ar néjd som kund tittar man inte pa
nagot annat alternativ, séger Viktoria.

Nara och personligt

Lansforsakring Kronobergs lokala narvaro med fullservicekontor
for tjanster inom bank, forsakring och fastighetsformedling ser
de som en stor fordel.

- Det ar nara for oss, en fordel att kunna traffas personligen.
Enkelt for oss att titta in, sager Mikael.

Att Lansforsakring Kronoberg ar ett kunddgt bolag kinde de
dock inte till.

- Det hade jag ingen aning om. Men det &r forstas plus i kanten,
sager Viktoria.

De har lagt en hel del energi pa att fixa och dona med huset,
byggt i slutet av 1960-talet. Hela 6vervaningen ar malad i ljus
kulor och det har lagts om tak och golv. Mellan kéket och gamla
finrummet har det 6ppnats upp for en modernare planlésning.

- Vihar gjort det mesta sjalva, malat och grejat. Nu har vi bott
in oss ordentligt i huset. Det kanns riktigt bra, sager Viktoria.

Den kundédgda banken
lockar nya kunder

Lansforsakring Kronobergs bank har haft
en fortsatt tillstromning av nya kunder
och en stark tillvaxt under 2015.

- Kunderna gillar vara varderingar och var idé med bank,
forsakring och fastighetsférmedling under samma tak. Vi har
valdigt engagerade medarbetare som jobbar for att kunderna
ska fa det basta erbjudandet utifran kundens situation och
behov, sdger bankchefen Cecilia Sandstedt.

Enligt SKI (Svenskt kvalitetsindex) hade Lansforsakringar
Bank de mest néjda privatkunderna.

- Kunderna ser oss varken som en storbank eller nischbank.
Vi har en unik position som den kunddgda banken. Det uppfat-
tas som positivt av kunderna och hjélper oss till var framgang.
Nojda kunder ar vara basta ambassadérer.

Foretagsbanken utvecklas med siktet installt pa smafére-
tagare. Lansforsakring Kronobergs bankverksamhet ar i dag
heltackande for smaforetagare och lantbrukare.

Tillvixt pa
privatmarknaden

Lansforsakring Kronoberg har under
2015 haft stora framgangar pa
privatmarknaden for sakforsakringar.

- Det gar oerhért bra for oss. 2015 var det klart basta aret av de
fem senaste, sett till bade nyteckning av férsékringar och ékning
av bestandet. Inom vara kdrnaffarer villahem, hemforsakring
och personbil har vi vuxit med mellan 2-6 procentenheter,
sager affarsomradeschefen privatforsakring Hans Larsson.

Lansforsakring Kronoberg har tagit ytterligare marknads-
andelar och har nu drygt 40 procent av marknaden i ldnet. Allra
storst ar marknadsandelen dar kontoren finns: Vaxjo, Ljungby
och Almhult.

- Det betyder nagot for vara kunder att vi finns lokalt och ar
tillgdngliga. Kundupplevelsen ar viktig. For att veta vad kunderna
tycker genomfors oberoende NKI-undersokningar (N6jd Kund
Index). Pa privatmarknad har vi 92 procent i "generell néjdhet".
Aven om det &r ett fantastiskt bra resultat maste vi fortsétta
varda vart varumarke och utveckla vara tjanster.

Ett exempel pa utveckling av
tjanster ar att premiesnurran for
personbil pa hemsidan har forbatt-
rats. Det marktes genast ett okat
intresse for att rakna ut och kopa
bilforsakring pa natet.




Forsakringen ger Danne
trygghet efter olyckan

27-arige Danjel Ballenthin minns inget av
olyckan, da bilen han korde rammades av
ett godstag. De allvarliga skadorna med en
77-procentig invaliditet far han leva med
resten av sitt liv.

- Tack vare ett bra forsakringsskydd har Danne en ekonomisk
trygghet. Jag tycker att det fungerat jattebra med Lansférsakring
Kronoberg, sédger pappa Anders Svensson.

Danjel Ballenthin ser ut som vilken ung man som helst.
Skadorna syns inte utanpd. Pappa Anders, som ar Dannes gode
man, forklarar att hjarnskadan som han adrog sig har paverkat
talet och formagan att ldsa och skriva, orsakat synbortfall och
forsamrat forstdelseforméagan. Hogerhanden ar férlamad och
kénseln i hela hogerdelen av kroppen ar nedsatt.

Pa fragan vad Danne saknar mest svarar han genom att peka
pa munnen. Att prata. Det enda han kan séga ar ja, nej, mamma
och pappa.

- Danne har blivit en méstare pa att fa fram budskapet anda.
Han forklarar med kroppssprak. Vi pratar mycket via Skype
pa datorn ndr jag inte ar har, sdger Anders, som har stallt upp
helhjartat for sin son.

Krockade med tag

Den 28 juni 2012 var fyra unga mén pa vag hem till Lidhult, fyra
mil vaster om Ljungby, efter att ha handlat klader i Ullared. Vid

10

en jarnvagsovergang utan bommar krockade de med ett godstag.

Personbilen sldpades framfor taget nagra hundra meter innan
den for av sparet och borjade brinna. De tre passagerarna
lyckades ta sig ut, men foraren Danne var kvar i det brinnande
bilvraket. Tillskyndande personer satte igang slackningen innan
raddningstjansten kom och kunde dra ut honom.

- Danne fick livshotande skador och lag i koma pa Universi-
tetssjukhuset i Lund. Nar vi fragade ldkaren nar han skulle vakna
kunde vi inte fa svar pa varken nar eller om, sédger Anders.

- Fantastiskt att du sitter har i dag, i egen lagenhet och dess-
utom har ett jobb att ga till for arbetstraning. Det &r verkligen
roligt att kunna hjalpa dem som drabbas, sager Annika Ekstrom,
personskadereglerare pa Lansforsakring Kronoberg.

- Annika tog kontakt med mig efter olyckan och informerade
om vilken ersattning Danne har ratt till. Vi har fatt den hjalp vi
behdvt utan att behdva kampa for det. Det har verkligen gatt
smidigt, sager Anders.

- Genom forsakringsskyddet har ni kopt er trygghet. Nar det
hander nagot ska ni ha nytta av det. Som handlaggare ska jag
bevaka att ni far det, konstaterar Annika.

Livslangt forsakringsskydd
Genom bilens trafikforsakring har Lansforsakring Kronoberg
betalat ut ett storre engangsbelopp utifrén 77 procents medicinsk
invaliditet. Likasa har kostnader for l&karvard ersatts.

- Dessutom betalar vi manadsvis ut ersattning for inkomst-
forlust, som Danne har ratt till fram tills han fyllt 65 &r. Darefter
kompenseras han for pensionsférlust, jamfort med den pension

han skulle f& om han jobbat heltid, sdger Annika.

Utdver trafikforsakringen hade pappa Anders varit forutse-
ende och tecknat en privatolycksfallsforsékring for Danne hos
Lansforsakring Kronoberg. Genom denna tillaggsforsékring har
ett engangsbelopp betalats ut.

- Vad manga inte kanner till ar att privatolycksfallsforsakringen
kan ge s mycket, men kostar sa lite, sdger Annika.

- Ekonomiskt lider Danne ingen ndd. Det skulle ha varit jobbigt
om han behovt leva pa existensminimum. Skont att slippa tanka
pa den biten, sager Anders.

For en stor del av ersattningen har Danne képt en trerums-
lagenhet i Halmstad, dar han numera bor. Ogonen lyser nar han
visar runt i den modernt renoverade bostaden. Med hjélp av
en forsakringsradgivare har resterande belopp placerats i en
kapitalforséakring.

Tillbaka pa jobbet

Danne har genomgatt omfattande rehabilitering pa sjukhus for
att forbéttra rérelseférmagan och aven hos logoped for att
forsoka fa tillbaka talformagan.

Via Arbetslivsresurs och Lansforsékring Kronoberg har han
fatt en plats for arbetstraning tva dagar i veckan pa Cargotec
i Lidhult, dar Danne tidigare monterade truckar. Nu &r han pa
IT-avdelningen, vilket passar bra med tanke pa hans stora
datorintresse.

- Han traffar sina gamla arbetskamrater och ar en i ganget.
Jatteroligt att det kunde (6sa sig sa bra for Danne, sager
Anders.



Glad dver att dga sin ldgenhet. For Danjel Ballenthin
har forsékringsskyddet inneburit att han har kunnat
képa en ldgenhet. Trots den sudna olycka

varit med om och invalidi den f"r(ie
har imj humaret uppe.

Stormar i borjan och
slutet av aret

Skadearet 2015 inleddes med stormen
Egon och foljdes i slutet av aret av den
annu kraftigare stormen Gorm.

De bada stormarna orsakade omfattande skador pa bade skog och
byggnader i lanet. Efter Egon rapporterades cirka 400 storm-
skador till Lansférsakring Kronoberg. Storebror Gorm orsakade
omkring 1 300 stormskador till ett varde av cirka 32 miljoner
kronor, vilket gér den till Lansforsakring Kronobergs storsta
skadehandelse under aret. Tack vare bolagets aterforsakrings-
skydd stannar bolagets kostnad fér Gorm pa 8 miljoner kronor.

- Pa grund av stormarna ar det totala antalet skador under 2015
betydligt fler jamfort med féregaende ar, trots att vi slapp ask- och
skyfallsskador under sommaren. Skadekostnaden ar betydligt
hogre &n aret innan, sager skadechefen Mats Rolf.

Fokus pa kunderna

Lansforsakring Kronobergs skadereglerare har under aret jobbat
mycket med kundkommunikation, hur man beméter kunder pa ett
enkelt och tydligt satt i olika situationer och i olika kanaler. Kommu-
nikationen dr viktig i sdval det personliga som det digitala métet.

- Vihar haft cirka 17 400 kundméten i skadedrenden, drygt
2000 fler an aret innan. Det & mycket
viktigt att vi motsvarar och helst
overtraffar kundernas férvantningar.
Det ar darfor gladjande att merpar-
ten av de skadedrabbade kunder som
tillfragats i vara undersokningar ar
sa n6jda med skaderegleringen att
de rekommenderar oss till vanner
och bekanta.
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Hallbarhet

- en viktig del av Lansforsikring Kronoberg

Hallbar utveckling har alltid varit en del av
bolagets sjal. Det genomsyrar alla beslut vi
tar och allt vi gor.

- Vidr ett lokalt kundédgt bolag som har verkat i lénet sedan ar
1801. Var dvertygelse ar idag densamma som nar vi startade,

att utifran en tydlig vardegrund verka sa néra vara kunder som
mojligt. Vi har en ambition att vara med och paverka samhallet i ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv, siger Lansforsékring
Kronobergs vd Beatrice Kampe Nikolausson.

2015 intraffade Earth overshoot day, dagen da vi har forbrukat
arsproduktionen av jordens naturresurser, den 13 augusti och
omvérlden praglas av oro pa flera sétt. I slutet av aret samlades
vérldens ledare till klimatkonferens i Paris.

Vad kan da goras pa det lokala planet for att bidra till en hallbar
utveckling och skapa trygghet? Det &r en viktig och strategisk
fraga for Lansforsakring Kronoberg. All verksamhet ska genomsy-
ras av hallbarhet. Bolaget engagerar sig aktivt for att ta ansvar for
miljon och for méanniskors halsa och vélbefinnande.

Lansforsakring Kronoberg arbetar med
hallbarhet ur tre perspektiv:

- Ekonomiskt ansvarstagande

- Miljémassigt ansvarstagande

- Socialt ansvarstagande
Det ekonomiska ansvaret handlar 6ver-
gripande om lonsam och hallbar tillvaxt.
12

Foretagande far inte ske till priset av ett ojamlikt samhalle och en
forstord miljo. Det ar aven viktigt att skapa mervarde for kunderna
- deras behov ska styra all férsaljning. Ansvarsfulla investeringar
ar en annan del av det ekonomiska ansvarstagandet. En genomlysning
gors av bolagets investeringar, for att sakerstalla att de inte bryter
mot internationella konventioner fér miljo, vapen, barnarbete
med mera.

Inom miljéomradet bidrar Lansforsakring Kronoberg till en hall-
bar utveckling, bland annat genom ett omfattande arbete for att
forebygga skador och olyckor. Skador orsakade av brand, vatten
och inbrott ar vanliga och representerar en stor del av den totala
skadekostnaden for Lansforsakring Kronoberg, samtidigt som de
har en stor miljopaverkan. For att ndmna ett exempel slépper en
normalstor villabrand ut cirka 25 ton koldioxid, vilket motsvarar en
personbils utslapp nar den kors tre varv runt jorden. Provtryck-
ning av skorstenar, installation av brand- och inbrottslarm samt
vattenfelsbrytare ar exempel pa skadeforebyggande insatser.

Utover detta samlas atskilliga ton skrot och miljofarligt avfall
varje ar in hos bolagets lantbrukskunder, for dtervinning pa ett sa
miljévanligt satt som méjligt. Verkstader som anlitas alaggs att repa-
rera fordon pa ett for miljon hallbart sétt genom att ateranvanda
begagnade delar, utan att dventyra sakerheten. Det sociala ansvars-
tagandet handlar till stor del om samhallsengagemang i olika former.

Lansforsékring Kronoberg samarbetar med flera olika aktérer.
Oster i Samhiillet &r en satsning tillsammans med Osters IF. Ride
of Hope ar en cykelsatsning till férman for Barncancerfonden.
Lansforsakring Kronoberg samarbetar aven med Academy of
Music & Business i Tingsryd, en spetsutbildning for unga musiker
och entreprendrer. Andra viktiga omraden ar att jobba for att varaen

En modemn och kreativ skolmiljé.

Med en jittelik kopia av en Gibson-
gitarr som bord dr det ndra till
musikinspiration for eleverna pd AMB.

attraktiv arbetsgivare och att verka for en god arbetsmiljo.

Hallbara produkter, tjdnster och relationer ar en naturlig, och
extra angelagen, del av Lansforséakring Kronobergs varumarke.
Fokus i strategin ligger pa att férena l6nsam verksamhet med
sociala, etiska och miljomassiga mal. For att nd dessa mal ar de
konkreta aktiviteterna mot ekonomiskt, miljomassigt och socialt
ansvarstagande en vasentlig pusselbit.



100-procentig satsning
pa skadeforebygg for Sigrid

Sigrid ar inte vilken Svensson som helst.
Hon ar den forsta pa Lansforsakring
Kronoberg med en 100-procentig tjanst
som skadeforebyggare. Ett jobb som hon
verkligen brinner for.

- Jag vill fa manniskor att andra sitt beteende och tanka skade-
forebygg. Om alla ténkte efter fore hade vi sluppit manga olyckor
och skador. Vi kan installera hur manga tekniska produkter som
helst, men utan sunt fornuft spelar det egentligen ingen roll, sager
Sigrid Svensson.

Hon ar utbildad byggnadsingenjér och kommer narmast fran
bygg- och fastighetsbranschen. I augusti 2015 klev hon vidare till
Lansforsédkring Kronoberg.

- Det &r ett brett och valdigt varierande uppdrag jag har som
skadeférebyggare. Samtidigt &r det inspirerande att jobba pa ett
kundagt bolag.

Brand, inbrott, vatten och trafik ar de fyra stora skadeomradena
som Lansforsakring Kronoberg jobbar med.

- Jag aker ut och forelaser pa det tema man dnskar eller allmant
om skadeférebygg. Det ar bostadsratts- och villaféreningar med
flera som bjuder in mig. Jag besoker ocksd idrottsféreningar som
vill prata trafiksakerhet.

Trafiksdkerhet for unga
Under 2016 ska Lansforsakring Kronoberg lansera en ny trafikpolicy
i samarbete med Smalandsidrotten.

- Féreningar som antar var trafikpolicy ska leva efter den for att
o6ka trafiksakerheten for barn och ungdomar. Trafikpolicyn ar ett
hjalpmedel for att undvika olyckor. Den handlar bland annat om hur
man tar sig till och fran traningar och tévlingar pa ett tryggt satt.

Nar det géller att forebygga brander poédngterar Sigrid hur viktigt
det ar att tanka efter och agera beroende pa vilka risker som finns
i bostaden.

- Eldstader ar en stor fara. Moderna braskaminer &r egentligen
bara till for mysvarme och ska inte eldas mer an de &r avsedda for,
vilket ofta ar betydligt mindre &n vad man tror.

Tank pa att rengdra spisfladkten med jamna mellanrum. Inget
brinner s bra som fett, med risken att branden sprider sig i flakt-
kanalen och i varsta fall upp pa vinden.

Ova brandsikerhet med barnen

- Om man har barn ar det bra att éva och prata brand med dem
hemma, s att de vet vad de ska géra om det borjar brinna. Det
ar vanligt att sma barn springer och gdmmer sig i stéllet for att
kalla pa hjalp eller springa ut, speciellt om de tror att de orsakat
branden.

Lansforsakring Kronoberg vill medverka till ett tryggt och
sakert hem for sina kunder. I samarbete med Verisure erbjuds
inbrotts- och brandlarm till specialpris. Under 2015 installerades
hemlarm hos drygt 700 kunder i lanet. Larm spelar stor roll, bade
for att upptacka brand och rék i tid samt for att undvika inbrott. Pa
larmade platser sker klart farre inbrott.

Sigrid Suensson, skadeférebyggare
pd Linsforsdkring Kronoberg, besékte
styrelsen i bostadsrittsforeningen
Bjorksdtra i Viixjo och informerade om
SBA (Systematiskt Brandskyddsarbete).
Brandsldckare i gemensamhetslokaler
dr en sjdluklarhet for ordférande

Ake Amurén och vicevdrd Jan-Ivar
Bergquist.
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Oster i Samhéillet

dr sa mycket mer én fotboll

Under samlingsnamnet Oster i Samhallet
har den anrika fotbollsklubben Osters IF i
Vaxjo dragit i gang en rad aktiviteter riktade
till barn och ungdomar. Lansforsakring
Kronoberg var den forsta partnern som gick
in och bidrog till den nya satsningen inom
socialt ansvarstagande.

- Det betyder otroligt mycket att ha med Lansférsakring Kronoberg.
Det &r ett foretag som verkligen star for samhallsengagemang. Det &r
en bra referens nar vi presenterar Oster i Samhéllet for andra foretag
och stéller fragan: Vill ni vara med och géra skillnad?

Det sager initiativtagaren och fotbollssjélen Andreas Skagerlind,
som drog i gang idén med att bidra till samhallsnyttan med fotbollen
i centrum. Oster i Samhillet har startat och vuxit successivt under
2015.

- Vikande tidigare att vi bara jobbade med A-laget. Men Osters
IF &r sa mycket mer. Fotboll berdr barn och ungdomar mycket.
Darfor ar det viktigt for oss som forebild att kunna ge tillbaka sa
mycket vi kan till samhéllet. Samtidigt vill vi satta Vaxjo pa kartan
genom den har satsningen.
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Nattfotboll for alla unga

Ett av de nya projekten ar Nattfotboll i Tipshallen, som lockar ett
100-tal ungdomar per tillfélle. Det spelas pa fyra planer varje
fredag under perioden oktober-april.

- Tanken &r att fa bort ungdomarna fran att hanga pa stan.
Syftet ar minskad kriminalitet och utanférskap samt 6kad motion
och gemenskap.

- Genom nattfotbollen har vi fatt hela Vaxjos ungdomar att
samlas och spela, inte bara fran vissa omraden. Det jag brinner
mest for ar att vi kan gora det for alla, sdger Andreas Skagerlind.

Stimulerande laskickar
En annan av aktiviteterna ar Laskickar tillsammans med Vaxjé
Stadsbibliotek.

- Under LF Cup lanades bocker ut till spelarna. Vi vill stimulera till
lasning, att det ar nagot coolt. Vara fotbollsungdomar ska forsta
att det ar viktigt att kunna lasa.

For att forebygga mobbning halls foredrag for spelare och
foréldrar. Ett integrationsprojekt vander sig till ungdomar med
invandrarbakgrund som vill bli ledare. De far lara sig genom att ga
bredvid trénare och ges ansvar.

- Fotbollen ar basen i allt arbete vi gor, sager Andreas. Fotboll
ar ett sprak som alla forstar, oavsett kon, nationalitet, religion
och samhallsklass. Darfor fungerar fotbollsplanen sa bra som
métesplats.

- Lansférsdkring Kronoberg dr vdr forsta partner som
nappade pé Oster i Samhdillet. Det betyder ofantligt mycket,
sdger Andreas Skagerlind, som drog i gang det breda
samhdillsprojektet fér barn och ungdomar.




De cyklar in miljoner
till cancerdrabbade barn

Ride of Hope Team Vaxjo cyklar lika mycket
med hjartat som med benen. Mdlet ar att
samla in pengar till Barncancerfonden

for att stodja barn med cancer och de
drabbade familjerna.

- Lansforsakring Kronoberg har varit med och stottat oss under
flera &r. Deras samhallsengagemang &r fantastiskt. De tar verkligen
ett socialt ansvar, sager vaxjobon Billy Ydefjall som startade Ride
of Hope.

Varje ar drabbas omkring 300 familjer i Sverige av det ofattbara:
ett barn far en cancerdiagnos. Barncancerfonden arbetar for att
underlatta livet for de har familjerna.

- Ett barn om dagen drabbas av cancer... Min dotter Linn fick
cancer 1996 och dog 2006. Efter det borjade jag jobba pd Barn-
cancerfonden, beréttar Billy Ydefjall.

- Visamlade in pengar pa ett nytt satt, genom tréning och idrotts-
event. Viarrangerade lopp for individuell cykling, bland annat stréckan
Malmé-Stockholm. Detta utvecklades senare till teamcykling.

Aventyr for Vixjéteamet

2014 cyklade det forsta Véaxjoteamet for Ride of Hope en stracka
pa 105 mil med malgéng i London, efter en veckas trampande runt
England och Wales i en storslagen milj6. De gjorde det tillsammans
med andra svenska team.

- Vidr ett 30-tal personer i Team Véxjo, mellan 25 och 65 &r med
varierande erfarenhet av cykling. Vi tranar och har kul tillsammans
och ger oss ocksa ut pa stora cykelaventyr. 2016 har vi som mal att
under en vecka i juli cykla 6ver de franska Alperna, en stracka pa
drygt 100 mil.

- Att samla in pengar &r det verkliga drivet. Vi gor det for dem
som har det mycket tuffare an oss. Allt vi far in gar direkt till
Barncancerfonden. Vi star sjélva for alla kostnader i samband med
cykelresorna.

Pengar samlas in genom att sponsorer betalar for reklamplatser
pa cykeltrojan. Vaxjoteamet har hittills samlat in tva miljoner
kronor till Barncancerfonden.

Vixjoteamet au Ride of Hope. Bilden,

som tagits av Simon Ydefjdll, ar

fran ett triningspass strax utanforse
Viixjé. Langst fram i klungan syns Per
Stenmalm, till vénster, och Joakim
Persson.
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Trygghet Oppnar
dérren pa AMB

Trygghetsarbetet [oper som en rod trad
genom bade Academy of Music & Business
och Lansforsakring Kronoberg, som har
visionen att vara ledande inom trygghet.

- Det verkar finnas ett stort ansvarstagande hos Lansférsékring
Kronoberg. Det kdnns jattebra. Alla foretag som har en stark
vardegrund skapar trygghet, sdger musikproducenten och
(atskrivaren Andreas Carlsson.

Academy of Music & Business - AMB - ar en helt unik musik- och
affarsrelaterad spetsutbildning i Tingsryd som startades 2013. Det
ar en utbildning for unga som ligger i tiden, har far gymnasieelever
léra sig bade musik och entreprendrskap.

- Utbildningen praglas av ett omfattande vardegrundsarbete.
Trygghet hos eleverna ar A och O. Skapar man trygghet dppnas
dorren for att ta in kunskap, sager rektorn Magnus Lundin.

- Vihar inte sd mycket regler. Har far man vaga gora fel. Har
jobbar vi ihop. For var och en handlar det om att kénna till svaret
pa varfér man gdr i skolan. Det &r det som skapar driv och passion,
sdger Andreas Carlsson.

Viktigt med socialt ansvar
= Det vi ldr ut pd skolan ar hur man.blir en bittre person, Andreas uppskattar det sociala ansvarstagandet, som ar en av
hur man bér méta andra manniskor-Att udxa:som individ hornpelarna i Lansforsdkring Kronobergs hallbarhetsarbete. Han
och.uara lycklig, sdger Andreas Carisson. Har i AMB:s gillar likasa att det ar ett lokalt kundagt bolag, att man ger tillbaka
fuiudstudio omges hon CESGER Bl till kunderna och bygden i stéllet for att vinsten gar till aktiedgare.

Agnes Richardsson, Johanna Suensson, Vilma Davidsson, Ansforsakri bera & iKti b 5
Sara-Mari Hellquist Danielsson och Mathias Lund. - Lansforsakring Kronoberg ar en viktig samarbetspartner for

16



skolan. For den goda sakens skull satsar man pa ungdomar och
deras framtidsdrommar, helt osjalviskt, sdger Andreas.

- Vi har fatt fantastisk hjalp av Lansférséakring Kronoberg. Utan
deras stod hade vi inte kunnat fa till var huvudstudio sa snabbt,
sager Magnus.

Lansforsakring Kronoberg och AMB inledde sitt samarbete under
2015.
- Vivill bidra till en méjlighet for ungdomar att ma bra, ha roligt,
utvecklas och uppfylla sina drémmar. Det ar dessutom positivt att
skolans etablering har bidragit till att starka varumarket Tingsryd
och arbetsmarknaden i regionen, sager Lansfoérsakring Kronobergs
vd Beatrice Kampe Nikolausson.

- Vidr redan Tingsryds stdrsta arbetsgivare. Och som nationell
skola attraherar vi folk fran hela landet, sdger Andreas.

AMB har verkligen satt Tingsryd pa kartan. Skolan har drygt 170
elever fran ett 90-tal kommuner: fran Trelleborg i soder till Hakkas
170 mil norrut.

Det var sa det borjade

For ndgra ar sedan var Tingsryds kulturprofil Magnus Lundin pa
besok hos gode vannen Andreas Carlsson i Los Angeles, USA.
Diskussionerna och framtidsvisionerna flodade.

- Vikande ett ansvar att lotsa ungdomarna in i framtiden, som
kommer att vara digital. De som styr framtiden ar kreatérerna,
de som kan skapa. Jag forsoker fa dem att forstd sitt varde, sager
Andreas.

De bada musikvannerna kom fram till att dagens kreativa
ungdomar maste léra sig att géra business ocksa. Hur ska de

Delar synen pad trygghet och

socialt ansuar. Musikproducenten
Andreas Carlsson tillsammans med
Elin Ivarsson, marknadskommunikatér
pd Linsforsdkring Kronoberg.

annars kunna leva pa sitt skapande nar allt férvantas vara gratis
och nedladdningsbart via natet?

- Sedan vi bestdmde oss for att bygga en musikskola med
businessinriktning har det gatt i en rasande fart, sdger Magnus.

- Tingsryd kdndes som en naturlig plats eftersom vi bada varit
verksamma hér. Det var ocksa har som jag gjorde min forsta musik-
demo, sdger Andreas.

Ambitionen &r att fortsatta att etablera skolor med motsvarande
upplagg bade nationellt och internationellt.

150 miljoner skivor
Sedan karridren tog fart har Andreas skrivit latar for artister som
Backstreet Boys, Westlife, Katy Perry, Celine Dion och Bon Jovi.

- Jag ar en fruktansvart dalig instrumentalist. Och jag sjunger
som en kratta. Men jag har klarat mig anda. Jag har trots allt salt
150 miljoner skivor.

- Jag vill att folk ska vinna pa hur de &r, sdger Andreas. Det
handlar om att utveckla jaget. Har finns inga lasningar. Vi ska satta
upp en fet skylt pa skolan: "Har slutar jantelagen!”

Andreas lyfter fram betydelsen av att ha en positiv instéllning.
Att se mojligheter och inte omojligheter.

- Min tes ar att man kan fér att man tror att man kan. Instéllningen
ar livet.

Andreas musikintresse
foddes i Tingsryd

Andreas Carlsson vaxte upp i smalandska Tingsryd, dar hans
mamma Annika bor kvar. 1985 tog han sina forsta steg i
musikens varld under ett sommarlager hos Magnus Lundin.
Som ung musiker fick Andreas uppleva hur det var att jobba
i studio och skriva [atar, men framférallt vardet av en
engagerad musiklarare.

Academy of Music & Business &r en privatagd friskola i Tingsryd
med Andreas Carlsson och Magnus Lundin som huvudagare.
Malet med utbildningen ar att (&ra eleverna applicera ett
pragmatiskt tdnkande pa sin egen kreativitet, forsta vardet av
att bygga varumarken och upplysa om de forutséttningar som
finns i det kulturklimat som standigt befinner sig i forandring.

Skolan omfattar runt 3 000 kvadratmeter utbildningsyta.
Dar ryms 11 produktionsstudior, en huvudstudio, ett auditorium
med plats for 450 personer samt 16 ensemblelokaler. Har finns
allt man kan 6nska sig i ett utbildningscentra inriktat pd musik-
produktion och entreprendrskap.

Nagra av AMB:s vardegrunder

- Positivt tankande ger positivt resultat.

- Talang fods man med - framgang kraver hart arbete.

- GOr ratt genom att vaga gora fel - vaga tanka utanfor boxen.
* Kunskap ar en nyckel som 6ppnar dorrar.

* Drém inte om din framtid - skapa den!
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Foretagsfabriken
— en sprangbrada for tillvixt

Har forverkligas drivna entreprencrers idéer
och visioner. Foretagsfabriken i Kronoberg AB
ar hela lanets foretagsinkubator.

- Vierbjuder en kreativ miljo dér vi satsar pa lovande nystartade
foretag. For oss ar det samtidigt jatteviktigt att ha Lansforsakring
Kronoberg som samarbetspartner.

Det sager Helena Collin, vd for Foretagsfabriken pa Videum Science
Park i Vaxjo. Har ges foretagare de ratta verktygen for att vaxa
snabbare och 6ka tempot ut pd marknaden.

- Vihar hela lanet som upptagningsomrade. Nar man som foretagare
bestamt sig for att verkligen satsa - med malet att véxa, anstalla folk
och gérna ga internationellt - da séker man hit! Vi granskar foretagen
innan vi tar in dem. Det &r otroligt engagerade manniskor och drivna
foretagare.

Sedan starten 2009 har ett 40-tal foretag passerat Foretags-
fabriken. Daribland Solutions for tomorrow, med tre man i 40-ars-
aldern som skapade en mobil réntgenutrustning. Med sate i kyrkbyn
Véckelsang, tre mil soder om Vaxjo, saljer de idag pa en internationell
marknad.

Handplockade partners

Foretagsfabriken erbjuder entreprendrerna experthjalp och har ett

team av affarsutvecklare med branschspecifik kompetens. Fére-

tagsfabriken har i sin tur ett antal samarbetspartners, daribland

Lansforsakring Kronoberg, som bidrar till att skapa sysselséttning

och tillvaxt i regionen genom att stddja morgondagens tillvaxtbolag.
- Vihar handplockat partners som vi ser kan ge ett varde for oss.
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Det var extremt viktigt att fa med Lansforsakring Kronoberg efter-
som de ar lokala och forstar marknaden. Man forknippar dem med
trygghet och kompetens, séger Helena Collin.

En dag i manaden &r Lansforsakring Kronoberg pé plats i Fore-
tagsfabriken. Martina Ingels Sjostrand, som jobbar med foretags-
forsakring, och Kajsa Svensson, tjanstepensionsldsningar, har
hjalpt ett flertal av entreprendrerna.

- Det &r féretag med nya afférsidéer, inga vanliga foretag. Visst
kan det vara en utmaning att hitta passande forsakringslosningar,
men samtidigt &r det stimulerande, sdger Martina.

"Feta motorcyklar”

En av entreprendrerna som har tagit hjélp av Lénsforsékring
Kronobergs medarbetare ar Ola Landin med det Véaxjobaserade
foretaget Fat Baggers Europe. Affarsidén ar att erbjuda kund-
anpassade motorcyklar.

- Fran borjan tecknade jag en ren ansvarsférsékring. Men i takt
med att verksamheten har utvecklats har jag behovt komplettera
mitt forsakringsskydd. En riskingenjor fran forsakringsbolaget har
inspekterat mina lokaler och kommit med rekommendationer for
att jag ska kdnna mig trygg. Det géller bland annat larmtyper och
olika skalskydd som dérrar och las, sdger Ola Landin.

- Jag har en bra relation med Lansférsakring Kronoberg, som
hjalpt mig mycket for att jag ska fa en sé bra férsakringslosning
som mojligt. Forsakringsskyddet ar en av de absolut viktigaste
punkterna for mitt foretag, det ingar i min affarsplan. Jag skulle
inte kunna ha verksamheten utan ett bra forsakringsskydd. Om
nagot allvarligt hande, till exempel en krasch med nagot fordon,
skulle det innebéra en stor small for foretaget.

Stod och kontaktnat

Ett annat av inkubatorforetagen ar Lajks, som erbjuder utbildnings-
paket for 6kad kunskap och forstaelse for barn och ungdomars
utsatthet pa internet. Det handlar om allt fran natmobbning till hur
man forebygger dvergrepp. Vd:n Robin Backstrom &r entreprendr ut i
fingerspetsarna:

- Jag trivs med att driva och utveckla projekt och idéer. Drémmen
har alltid varit att kunna arbeta med nagot som verkligen hjélper
manniskor och &r samhallsnyttigt. Lajks & majligheten att gora just
detta. Ambitionen &r att vaxa sa att vi kan hjalpa till med vara utbild-
ningar i hela landet.

Genom Foretagsfabriken har Robin Backstrém fatt mycket stod
och ett brett kontaktnat. Han har ocksa haft en hel del kontakt med
Lansforsakring Kronoberg.

- Vihar allt fullt ut hos Lansférsakring Kronoberg, bade bank och
forsékring. Med tanke pa de vérderingar som bolaget star for vill vi
garna jobba med dem. Mer &n andra foretag tar Lansforsakring
Kronoberg ett samhallsansvar och ténker pa hallbarhet, sager Robin.

- Jag har jdttestor nytta au Féretags-
fabriken. Det ger mycket att sitta i
den hdr miljon och ha tillgdng till bra
ndtverk, sdger Per-Olou Thorén, vd
for Apea som har utvecklat en mobil
brandvakt for heta arbeten.



Féretagsfabriken dr en kreativ grogrund fér tilludxt. Hdr ses
fran védnster entreprenérema Robin Backstrom och Ola Léndin,
Martina Ingels Sjéstrand frdn Lénsférsdkring Kronoberg,
Féretagsfabrikens vd Helena Collin samt Kajsa Suensson,
Lansférsdkring Kronoberg.

Satsar pa smaforetagare

Lansforsakring Kronoberg fortsatter
att vaxa pa foretagsmarknaden. Nu tas
nasta steg i form av en skraddarsydd
helhetslosning som utvecklas for
smaforetagare.

- Framtidstron ar hog hos foretagen i Kronobergs lan. Har finns
manga foretag med stark vaxtkraft, sager Billy Sédergvist,
affarsomradeschef foretags- och lantbruksforsakring.

- Huvuddelen av foretagandet i ldnet ar smafdretag. Vi
utvecklar nu en heltackande l6sning bestaende av foretags-
forsakring, banktjanster, sjukvardsforsakring och tjanste-
pension. Var ambition ar att vaxa kraftigt inom smaforetag
och nystartade tjansteféretag. Vi vill géra det sa smidigt som
mojligt for foretagaren.

For att motverka en 6kande trend med stélder av traktorer
och entreprenadmaskiner har Lansforsakring Kronoberg ett
pagéende arbete for att oka tanken pa skadeférebygg. Det
handlar bland annat om betydelsen av att ha maskiner pa
inhagnat omrade nar de ar uppstallda. Det férebyggande
arbetet gar aven ut pa att paverka maskinhandlarna att
leverera maskiner med sparsandare i samband med kép.
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Framtidens
lantbruk

Lantbrukarparet Tina och Erik Johansson
satsar fullt ut pa mjolkproduktion, och ser
till att optimera den pa flera satt.

- Viforsoker fa alla kor att mjolka sd mycket som mojligt. Samtidigt
ar det viktigt att de mar val, sdger Tina. Tina och Erik Johansson
brukar och bor pa Klockaregarden i kyrkbyn pa norra Bolmsoé, tre
mil nordvést om Ljungby. Det &r en av tre aktiva mjolkgardar pa den
stora 6n. Antalet ar avsevart farre jamfort med om man blickar
tillbaka. Men de som ar kvar kdmpar pa i tider med ldga mj6lkpriser
och satsar pa stordrift och hog volym for att fa [énsamhet.

- Det produceras mer mjolk &n ndgonsin pad Bolmso. Tidigare rackte
det med att en tankbil hdmtade, numera maste den dven ha slép. I
runda tal 15 000 liter mj6lk hdmtas pa 6n varannan dag, sager Erik.
Klockaregarden har brukats i generationer. Nar Tinas féraldrar, Anders
och Anita Pettersson tog éver 1980 fanns dar sju kor och tre ungdjur.

- I dag har vi 120 mjélkande kor och 180 ungdjur. Vi har &nda inte
den storsta mjolkbesattningen pa 6n, sager Tina.

For att fa in tillrackligt med grovfoder arrenderar Tina och Erik
tio gardar, och har totalt 100 ha dker och 40 ha bete. Till det kommer
skogsbruk pa 120 ha egen mark.

Lagenhet inte var grej
Att de skulle bli lantbrukare med egen gard var ingen sjalvklarhet

" for vare sig Tina eller Erik nar de var yngre.
Korna trivs och mjélkar bra i nya statle€yFamiljen Johansson - Jag har alltid varit intresserad av djur, men hade inte en tanke
med makarna Tina och Erik samt barnen Ebba och Tilda ser pa att ta dver foraldragarden och bo pa landet. Det kom efter att
till att djuren har det bra. . - . . . . . .
jag tréaffat Erik och fatt barn. Livets gang, sager Tina.
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- Vibodde i lagenhet i Ljungby. Men det var inte var grej, séger Erik.
Generationsskiftet pa Klockaregarden paborjades 2009, da Tina
och Erik tog dver 50 procent av garden och driften. Sedan 2013
ager de 100 procent. De bor numera i huvudbyggnaden pa garden,
medan Tinas foraldrar flyttat till ett hus pa andra sidan kyrkan.
Boningshuset ser pafallande nytt och frascht ut, vilket har sin
forklaring i att den ursprungliga byggnaden brann ner ar 2000.
- Det blev bara skalet kvar. Tack vare forsakringen kunde huset
byggas upp igen, och det blev valdigt bra, siager Tina.

Forsakringen funkar alltid
Att vara forsdkrad i Lansforsakring Kronoberg har gatt i arv pa
Klockaregarden.

- Det funkar alltid nar det hdnder nagot. Vi har haft flera skador pa
maskiner och fordon som vi har fatt ersatt genom forsékringen, séger
Erik. Vi har en helhetsl6sning for allt pa garden, for djur och byggnader.
Och vi har bra kontakt med Bengt-Erik, vi kdnner honom val.

Bengt-Erik Lindberg ar lantbrukssaljare pa Lansforsakring
Kronoberg. Han stravar efter en ndra och kontinuerlig kontakt med
sina lantbrukskunder.

- Det &r viktigt for att halla forsakringen uppdaterad med vad
som hander pa garden, om det till exempel ska byggas nagot eller
kopas in en traktor. Kunden ska vara trygg med det forsakrings-
skydd vi erbjuder. Vi finns nara nar ndgot hander, sager Bengt-Erik.
Tina och Erik tycker ocksa det ar angeldget med personforsakringar
och har tecknat var sin liv- och olycksfallsférsakring.

- Vivill vara sa pass forsékrade att om det varsta skulle hénda,
om nagon av oss gar bort, da ska den andre inte behdva silja
garden utan kunna bo kvar, sager Erik.

- Vihar ocksa sett till att ha ett bra pensionssparande, sager Tina.

Optimerad mjélkproduktion
Tiden star knappast still pa Klockaregarden. Hela maskinparken,
med bland annat traktorer och rundbalspress, har bytts ut.

- Slatterkedjan ar viktig fér mjolkproduktionen. Vi maste kunna
fain grovfodret pa ett effektivt satt, sdger Erik. I samband med att
Tina och Erik tagit 6ver garden har de investerat i ett nytt modernt
kostall med l9sdrift och robotmjolkning. Dessutom har de renoverat
ladugarden fran 1940-talet.

- Mjélkkor som inte passar for robotens teknik far bo och mjélkas
i det gamla stallet med mjolkgrop, dar vi satter pa maskinerna
sjalva. Trogmjolkande kor ar ocksa battre att ha dar, sager Tina.

Roboten i det nya stallet mjélkar desto effektivare. Under en
sjudagarsperiod mjélkade den i snitt 2 640 liter per dygn. Med den
mangden var Klockaregarden en av de tio basta robotgardarna i
Sverige under 2015.

- Det &r viktigt att fa fram snabbmjélkande och hallbara djur,
sdger Tina, som skoter aveln pa garden.

- Samtidigt galler det att fa i dem réatt mat i ratt méngd. Viar
noga med kraftfodret, séger Erik.

En gang i manaden kommer en foderradgivare, en tjanst som
kops in. Pa varje ko tas mjolkprover och mangden mjélk méts. Efter
analys programmeras datasystemet for att ge korna en individuellt
anpassad foderstat for kraftfoder. Djuren har daremot fri tillgdng
till grovfoder.

- Mjolkproduktionen bér sig sjalv ekonomiskt, men inte mycket
mer. Vi har huggit skog for att klara investeringarna, sager Erik,
som valkomnar ett hogre pris for mjolken.

Viixer pa landsbygden

Lansforsakring Kronoberg fortsatter
att vaxa pa landsbygden, trots att
marknadsandelen redan ar sa hog som
83 procent.

- Vart starka varumarke med en val fungerande organisation
inom forsaljning och skador, tillsammans med en lokal ombuds-
organisation, medverkar till att antalet lantbrukskunder fort-
sétter att 6ka. Det ar gladjande att vi har kundernas fértroende,
men vi har egentligen inte fokus pa att vaxa &nu mer. Vi
fokuserar i stallet pa att vara forsakringskunder aven ska bli
kunder i var bank och inom liv- och pensionsforsakring, sager
Billy Séderqyist, affarsomradeschef féretags- och lantbruks-
forsakring.

Stolder pa landsbygden &r ett bekymmer, med inbrott i
maskinhallar och gardsverkstader med mera. Lansforsakring
Kronoberg har genomfort ett skadeférebyggande projekt
med inbrottsskydd och larm samt sparséndare pa fordon och
maskiner.

Sedan manga ar har Lansforsakring Kronoberg varit med
och arbetat for en renare landsbygd. Den atervinningstjénst
som erbjuds lantbrukskunderna ar fortsatt populdr. Under 2015
samlades 123 ton skrot och 15 ton farligt avfall in pa gardarna
i lanet. Bland farligt avfall marks
framfor allt spillolja, oljefilter,
bekampningsmedel, blybatterier,

7 i
farger och lysror. !
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Historisk rekrytering

tillfér ny kompetens

Den 17 augusti 2015 blev en historisk dag

ur ett HR-perspektiv for Lansforsakring
Kronoberg, da sex nya medarbetare borjade
pa en och samma dag. Aldrig tidigare har sa
manga nyanstallda borjat samtidigt.

- Vi forstarker for att svara upp mot var vision att vara ledande
inom trygghet. Samtliga nya medarbetare har kommit in i bolaget
pa ett mycket bra satt, med stort engagemang och handlingskraft,
sager personalchef Monica Persson.

Med totalt nio nyanstallda under aret har Lansforsakring Kronoberg
nu 92 medarbetare.

- Var ambition &r att bygga vidare pa vart redan starka varumarke
och att fortsétta resan mot "ledande inom trygghet” och de mest
néjda och lojala kunderna och medarbetarna. Vi har malsattningen att
fortsatta véxa inom bank, liv- och sakforsakring. Resursforstéarkning-
arna ar ocksa viktiga for att skapa forutsattningar for en fortsatt god
och halsosam arbetsmiljo samt néjda och engagerade medarbetare.

Stort engagemang hos medarbetarna

En av bolagets viktigaste konkurrensforméagor ar medarbetarna
och den insats de gor. Ett sétt att mata, och darmed skapa ett
utgangslage for att forbattra delaktigheten och engagemanget, ar

bolagets kontinuerliga medarbetarundersokningar. Undersékningen,

som genomférdes under oktober, visar p& en hégpresterande
organisation med mycket engagerade medarbetare.
- Engagemang och kundfokus ar stort bland vara medarbetare
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och ménga &r stolta 6ver att jobba pa Lansférséakring Kronoberg.
Kompetensutveckling, malfokus och narmaste chef ar nagra av
faktorerna bakom det hdga engagemanget, sdger Monica.

- Det &r fantastiskt att fa ta del av ett sa positivt resultat. Nu
galler det att inte sl sig till ro, utan att tillsammans med samtliga
medarbetare hela tiden jobba for att forbattra effektiveten och éka
nojdheten hos vara kunder.

Nya medarbetare. De bérjade alla pd
samma dag pa Lansférsdkring Krono-
berg. Fran vdnster: Sigrid Suensson,
David Grann, Sofia Kuleuska, Elin
Ivarsson, Anna-Lena Johansson och
Johan Hordegdrd.



Anna - representant for
kunderna med moéjlighet att paverka

Anna Persson ar en engagerad vd for
Vaxjoforetaget Formac. Hon ar samtidigt
stolt dver fortroendeuppdraget som
ordforande i fullmaktiges valberedning for
Lansforsakring Kronoberg.

- Det &r en ara att fa det fortroendet, men ocksa ett tufft uppdrag.
Lansforsakring Kronoberg ar ett kundagt och demokratiskt styrt
bolag. Som representant for agarna, det vill sdga kunderna, kan jag
vara med och paverka bolaget. Jag tror att ménga kunder inte vet
hur det &gs och styrs, utan ser sig som vanliga kunder, sdger Anna
Persson.

Lansforséakring Kronoberg ar ett sa kallat omsesidigt bolag. Alla
kunder dger bolaget tillsammans. Har finns inga externa aktiedgare
som kraver avkastning.

- Att bolaget betalar ut aterbaring till kunderna nar verksam-
heten ger dverskott ar ett tecken pa att man som kund ocksa ar
delagare.

Kunderna representeras av 55 ledaméter i Lansférsakring
Kronobergs fullméktige, férdelade 6ver kommunerna Alvesta,
Lessebo, Ljungby, Markaryd, Tingsryd, Uppvidinge, Véxjé och
Almhult. Ledaméterna viljs pa tre &r i taget i samband med
fullméktigeval, som alla kunder &r valkomna att vara med pa.

"Inte vilket forsakringsbolag som helst”

- Eftersom fullmaktige ska representera alla kunder ar det viktigt att vi
har en valdigt bred fullméktigegrupp, att vi speglar samhallet och har
mangfald.

Anna Persson ar angelagen om att infor nyval fa in tips pa kandidater
som ocksa delar de djupare varderingar som Lansférsakring Kronoberg
star for.

- Det &r inte vilket forsakringsbolag som helst. Det ligger en sarskild
grundvardering i att vara ett kunddgt bolag, som inte har ndgot annat
syfte &n att vara till for sina kunder.

Anna lyfter fram den stora kunskap som ar samlad i fullméktige, och
som bolaget har blivit battre pa att utnyttja. Fullmaktigetraffar kombi-
neras med workshops dar ledamoterna far jobba med fragestallningar
som marknadsprofil och utveckling.

Nya krav pa styrelsearbetet

Forutom att nominera fullmaktigeledaméter har valberedningen i
uppdrag att lagga fram forslag pa lampliga personer till styrelsen for
bolaget. Styrelseledaméter valjs av fullmaktige pa den arliga bolags-
stdamman, da dven bolagets arsredovisning klubbas.

- Det stalls ofantligt mycket hogre krav pa styrelsen i dag, vilket har
att gora med olika regelverk som tillkommit. I valberedningen jobbar vi
med en langsiktig plan for styrelsen, for att tillgodose de kompetenser
som behovs. Jag ar jattestolt 6ver den styrelse vi har, avslutar Anna.

Anna Persson dr vd for Formac, ett Véxjéféretag som seruar
fordonsbranschen med kundunika produkter. Hon dr ocksa
engagerad som ordférande i fullmdktiges valberedning for
Lénsforsdkring Kronoberg.

- Jag har alltid varit néjd kund. Nér det vl hénder ndgot vill
man ha hjdlp. Pa Lansférscdkring Kronoberg dr man vdldigt bra
pad det, man kénner sig omhdndertagen.
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5-arsjubileum i Almhult

Lokalkontoret med stort hjirta for kunderna

Pa Lansforsakring Kronobergs lokalkontor
i Almhult rader en familjar och hjartlig
stamning. Medarbetarna hjalper kunderna
med alla slags arenden inom bank,
forsakring och fastighetsformedling.

- Det & manga kunder som byter bank och férsékringsbolag till
oss pé Lansférsakring Kronoberg fér att vi finns lokalt i Almhult.
Kunderna tipsar ocksa varandra om oss, sager Helena Lundin,
privatradgivare bank.

- Viar flexibla och l6ser allt efter basta férmaga. Det &r en
jattefordel att vi sitter sa nara varandra och kan hjalpa kunden med
olika arenden vid ett och samma besék, sdger forsakringsradgivare
Marie Palsson.

Lansforsékring Kronoberg ar det enda forsakringsbolaget med
kontor i Almhult, och som pé riktigt lever upp till att vara lokala och
nara sina kunder. I juni 2015 firade lokalkontoret femarsjubileum
med 6ppet hus och festligheter. Almhultsdagen i augusti och
Julskyltningen &r andra evenemang som medarbetarna gar in for
med liv och lust.

- Kunderna uppskattar att vi finns har pa orten, att vi ar latt-
tillgangliga och engagerade. Manga kommer gérna in till oss, sager
Klas Holmgren, privatradgivare bank.

Besokare kan smidigt slussas mellan medarbetarna. Efter att ha
pratat med en forsakringsradgivare kan kunden sla sig ner hos en
bankradgivare intill, och vice versa.

- Om en kund &r hos mig for att till exempel andra sitt fond-
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sparande kan denne passa pa att fixa bilférsakringen med Marie
nar kunden anda ar har, sager Klas.
- Manga har ocksa insett att det ar extra férmanligt att ha bade

bank och férsakring hos oss. Da blir man Férmanskund med upp till
20 procents rabatt pa férsakringarna, sager Helena.

Samhille med framatanda
IKEA:s stora narvaro i Almhult préglar orten pa ett positivt stt.
Med mycket personal utifran, aven utlandska, ges det smalandska
samhaéllet en stimulerande vitamininjektion.

- Har &r snurr pd allting, Almhult &r ett framat samhélle. Manga

Lénsforsékring Kronobergs
lokalkontor i Almhult med Klas
Holmgren och Helena Lundin,
privatradgivare bank, Malin Sjodin,
compliance, och forsékrings-
radgivare Marie Palsson.

engelsktalande kunder kommer in till oss. Och nar de inte kan
engelska far vi improvisera med kroppssprak, sdger Marie med ett
leende.

- Det &r full rusch har, en vardagspuls med kundkontakt, sager
Malin Sjédin, som jobbar p& Almhultskontoret ett par dagar i veckan
med bolagsévergripande compliancefragor.

De som gar i bostadstankar kan traffa fastighetsmaklaren
Magnus Winquist, som delar sin tid mellan maklarkontoren i
Almhult och Markaryd. Ett besék hos honom kan lampligen
kompletteras med en banktraff, for att fa koll pa rantor och
[anelofte infor bostadsafféren.



Familjedag
med 2 000 besiokare

Lansforsakring Kronobergs Familjedag i
Vaxjo 2015 blev en stor succeé och praglades
av skratt och gladje.

Omkring 2 000 besokare kom nar Lansforsakring Kronoberg bjod
in till Familjedag vid Konserthuset och Teaterparken den 19 sep-
tember. Redan da dorrarna 6ppnades var en hel del folk pa plats
som ivrigt vantade pa vad dagen hade att erbjuda. Barnen kunde
bland annat roa sig med ansiktsmalning, ponnyridning och minizoo
med far och kaniner.

Utanfor Konserthuset fanns en rad olika utstallare pa plats,
allt fran idrottsforeningar och ideella organisationer till foretag.
IVaxjo Vipers talt kunde man testa sina innebandytalanger genom att
skjuta pa mal. Hos Anticimex kunde man prova pa att slacka en latsas-
brand. Aven Sjoraddningsséllskapet var pa plats med sin svévare.

Inomhus vantade flera dverraskningar. Besokarna mottes av
ett hav av roda trojor med glada medarbetare pa Lansforsakring
Kronoberg. De galna clownerna Jecko & Jessie lockade till skratt,
liksom trollkarlen Markus som skojade friskt med bade barn och
foréldrar. De duktiga eleverna fran Academy of Music & Business i
Tingsryd underholl med latar fran bland annat Frost och Den lilla
sjojungfrun. Dagen bjod ocksa pa foreldsningar inom olika teman,
bland annat grannsamverkan och husképarskola.

Innei Christina Nilsson-salen bjods besokarna pa underhallning
med Samir & Viktor. Under stort jubel &ntrade de scenen och fram-
forde sina mest kanda latar. Som avslutning fick alla barn i publiken
komma upp pa scenen och dansa och sjunga med killarna.




Forvaltningsberiittelse 2015

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Lansforsakring Kronoberg avger harmed
arsredovisning for 2015, bolagets 214:e
verksamhetsar.

Koncernen

Koncernen bestar av moderforetaget Lansforsakring Kronoberg
(org nr 529501-7189) samt dotterforetaget Lansgarden AB (org nr
556683-4015).

Verksamhet, inriktning

Lansforsakring Kronoberg har sitt verksamhetsomrade i Krono-
bergs lan. Bolaget erbjuder ett brett utbud av forsakringar och
banktjénster for privatpersoner, foretag och lantbruk.

Forutom verksamhet dar Lansférsakring Kronoberg har egen
koncession erbjuder bolaget forsékring inom saval sak- som livfor-
sakringsomradet samt bank- och fondtjénster genom avtal med
Lansforsakringar AB (LFAB) och dess heldgda dotterbolag. For de
formedlade afférerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna.

Genom Lansférsékringar Fastighetsformedling erbjuds aven
fastighetsmaklartjanster.

Bolaget ar dven delaktigt i olika gemensamma aterforsakrings-
affarer inom lansforséakringsgruppen.

Organisation och struktur

Lansforsakring Kronoberg ingar som ett av 23 lokala och kundégda
l&nsforsakringsbolag i Lansforsékringsgruppen. Gemensamt
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ager gruppen Lansforséakringar AB. Lansforsakring Kronobergs
andel i Lansforsakringar AB &r 2,3 procent. Vidare ager 17 av de
lokala Lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar Sak de tre
fastighetsbolagen Humlegdrden Holding I, II, ITI. Lansforsakring
Kronobergs dgarandel i Humlegarden Holding ar 1,6 procent.

Bolaget ar sjalvstandigt och msesidigt, vilket betyder att agarna
utgors av bolagets sakforsakringskunder. Dessa har inflytande
pa verksamheten genom att de valjer de 55 fullméktigeledamoter
som skall foretrada dem pé bolagsstdmman. Bolagsstamman
utser bolagets styrelse som bestar av sju stammovalda ledaméter.
Darutéver ingdr verkstallande direktéren och tva personal-
representanter i styrelsen. Bolagsstdmman utser revisorer.

Den interna organisationen inom Lansférsakring Kronoberg ar
indelad i 5 affarsomraden.

VD

Beatrice Kampe Nikolausson

VD sekreterare
Helena Eriksson

Affarsutveckling
Cecilia Sandstedt

Skadeforebygg/miljo
Hans Larsson

Affarscontroller
Anders Bylin

Riskkontroll
Marie Andersson

Hallbarhet/kommunikation
Billy Séderquist

Compliance Officer
Malin Sjodin

Fastighet och kontorservice
Billy Soderquist

Affarsstod Personal
Monica Persson

Digital dokumenthantering
Mats Rolf

Affarsomrade
Foretag/Lant-
bruk Forsékring
Billy Soderquist

Affarsomrade

" Affarsomrade Affarsomrade
Privat

Liv Bank
Billy Soderquist Cecilia Sandstedt

Skadeservice
Mats Rolf

Forsakring
Hans Larsson

Verkstallande direktor, affarsomradeschefer, affarscontroller,
HR-chef samt en facklig representant ingar i foretagets
ledningsgrupp. Kontor finns i Vaxjs, Ljungby och Almhult.

Lansforsakring Kronoberg har tva intressebolag enligt not
18. Lansforsakring Kronobergs dgarandel uppgar till 45% i
Hjalmar Petri Holding AB, en av de ledande privata akt6rerna
pa fastighetsmarknaden i Vaxjo. Sedan den 1 januari 2014 ar
Lansforsakring Kronoberg en av tre deldgare i LF Affarsservice
Sydost AB. I bolaget ingar funktionerna redovisning, IT och
telefoni och syftet med bolaget &r att minska driftskostnaden
och sarbarheten inom dessa funktioner.

Viktiga handelser 2015

* Bolaget presenterar det basta resultatet ndgonsin.

® Bolaget ldamnar aterbaring om MSEK 85 baserat pa 2014 och
2015 ars resultat.

e Stark tillvaxt i forsakringsrorelsen med 6 700 forsakringar i
nettookning.

e Affarsvolymen i Bank passerar under aret 6 miljarder.

e Enligt Svenskt kvalitetsindex (SKI) har Lansforsékringar Sve-
riges mest nojda kunder i alla kategorier inom sakforsakring
och privat pension. Lansférsékringar har dessutom de mest
nojda bankkunderna pa privatsidan enligt SKI.

e Lansforsakring Bank fick pris far arets basta mobila bank 2015
samt basta mobila app av Mobilbusiness och Mobile Institute
samt Web Service Award.

e Stormen Egon inledde dret 2015 med ca 400 skador och stormen
Gorm drog in i november manad med ca 1 300 skador.



Utveckling av bolagets verksamhet,
resultat och stallning

Sammanfattning
Bolagets sakforsakringsrorelse stérkte ytterligare sin mark-
nadsposition i Kronoberg. Premieintakten f.e.r kade med
MSEK 25 till MSEK 435 under aret. Samtliga rérelsegrenar
okade sina premiebestand; foretag med 7 procent, motor med
6 procent, privat och lantbruk med 7 respektive 5 procent.
Trots att antalet skador 6kade jamfért med 2014 var skade-
aret 2015 forhallandevis gynnsamt for bolaget. Antalet skador
o6kade med ca 12 procent, till 17 400 skador.
15 storskador (skador éverstigande MSEK 1, exkl. stormen
Gorm och Egon) inrapporterades under aret och totalkostna-
den for dessa uppgick till MSEK 26.
Koncernens forsakringstekniska resultat fore aterbaring och
rabatter uppgick for 2015 till MSEK 48,8 (54.9).
Totalavkastningen pa bolagets finansportfolj uppgick till 9,5
(8,0) procent, motsvarande MSEK 179,4 (125,6).
Bolagets bankverksamhet utvecklades volymmassigt positivt
under 2015. Affarsvolymen, det vill siga den samlade férand-
ringen av inlaning, utlaning och spara, 6kade med 17,2 procent
eller MSEK 956 till totalt MDR 6,5. Verksamhetens resultat
forbattrades till MSEK -5,4 (-6,3), vilket framst berodde pa
hogre marginaler i bankverksamheten under forsta halvaret
samt okade volymer.
Livverksamhetens resultat uppgick till MSEK 0,6 (-0,0).

Forsakringsrorelsen

Under 2015 har Lansforsakringar erhallit utmarkelsen for de
mest néjda kunderna inom sakforsakring, pa bade privat- och
foretagsmarknaden. Under 2015 har Lansforsakring Kronoberg
genomfort lokala kundnéjdhetsundersokningar, vilket ocksa
visar en hog kundnojdhet samt att en stor andel av kunderna vill

rekommendera Lansforsakring Kronoberg till vanner och bekan-
ta. For att fa béttre insikt i hur kunderna upplever bolaget har
6pande undersokningar genomforts dar kunderna fatt mojlighet
att direkt ldmna sina synpunkter efter avslutat kundmote.

Under aret har det skadeférebyggande arbetet fortsatt enligt
uppsatt plan. Férséljning av vattenfelsbrytare, brand- och
inbrottslarm, genomférande av elbesiktningar och informations-
kampanjer samt insamling av lantbruksskrot och miljéfarligt
avfall &r nagra av de aktiviteter som har varit i fokus under aret. I
séljledet har arbetet med riskvard fortgatt, vilket ar en viktig del
i det skadeférebyggande arbetet.

Lansforsakring Kronobergs sakférsakringsverksamhet for
2015 visar pa en l6nsam tillvaxt. Det férsakringstekniska resulta-
tet for 2015, fore avsattning till aterbaring, blev 11,2% (13,4%) av
premieintakten for egen rékning. Skadeforsakringsrorelsens tek-
niska resultat ar 2015 uppgar till MSEK -6,2 (24.9) efter beslutad
aterbaring pa MSEK 55,0 (30,0). Premieinkomsten har ékat med
5.3% till MSEK 494,1 (469.1).

Premieintakt per forsakringsgren, MSEK 2015 2014
Sjuk & Olycksfall 100 94
Hem & Villa 839 782
Foretag & fastighet 1329 1248
Motor 173 109.2
Trafik 624 395
Summa direkt forsakring 406,4 361,1
Mottagen aterforsakring* 290 907
Totalt 4354 4517

“Inklusive mottagen trafikaffar

Antalet forsakringar har 6kat inom samtliga marknadssegment.
Den storsta tillvaxten ar pa privatmarknaden, framst inom
motorfordons-, villahem- samt olycksfallsforsékringar. Antalet
forsakringar har okat med drygt 4 000 inom privatsegmentet.
Detta har resulterat i att bolagets marknadsandelar har ékat

vasentligt. Pa villahemforsakring 6kade marknadsandelen med
0.9 procentenheter till 43,9% och pa personbilsforsakring med
17 procentenheter till en marknadsandel pa 41,1%.

Aven féretags- och lantbrukssegmentet har vuxit under 2015.
Pa foretagssidan har premiebestandet okat med 7 procent.
Lantbrukssegmentet har under 2015 vuxit med 119 forsakringar
och ca MSEK 4,1 i premier. Det laga skadeutfallet inom bade fore-
tags- och lantbruksaffaren har bidragit till forbattrad [6nsamhet
jamfort med malet fér ar 2015.

Marknadsandelar, % 2015 2014
Direkt forsdkring

Hem 400 38,6
Villa, Villahem 439 430
Fritidshus 723 725
Féretag - Bygg* 554 521
Foretag - Tillverkning* 453 474
Féretag - Tjdnster” 401 418
Lantbruk 82,5 825
Privatmotor 411 394

*Frdn och med 2015 utgdr det tidigare mdttet fér marknadsandelar for foretag. Detta ér
ersatt au mattet fér marknadstdckning for aktiebolag med 1-49 anstillda férdelat pd tre
verksamhetsgrenar.

Stora skadehiandelser
Under 2015 intraffade 15 skador med en uppskattad skade-
kostnad pa 6ver MSEK 1 (exklusive stormarna Egon och Gorm).
Sammantaget ar den forvantade skadekostnaden for dessa
skador MSEK 26, vilket ar ett normalar sett i ett femarsperspektiv.
Den stdrsta enskilda skadan ar stormen Gorm som intraffade i
november manad. Stormen ledde till 1 300 anmélda skador med
en beraknad skadekostnad pa MSEK 32. Merparten av 6vriga
storre skador avser bostadsbrander. Den totala skadeprocenten
for 2015 uppgick till 69,4 (64.9)*.

“inklusive justering au TFF-redouisning 2015
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Kapitalforvaltning
Den totala avkastningen pa bolagets portfolj uppgar till MSEK
179.4 (125,6) varav direktavkastning MSEK 23,6 (119). Bolagets
aktieportfolj har haft hogst totalavkastning under aret och star for
ca 49% av resultatet i kapitalforvaltningen. For utlandska aktier
uppgick avkastningen till 12,1% jamfort med de svenska aktierna som
avkastade 11,4%. Avkastningen pa LFAB-aktien uppgick till 7.5%.
Avkastningen pa bolagets fastighetsportfélj uppgick till 27,2
procent motsvarande MSEK 99 under 2015. En vésentlig del (67%)
av den totala avkastningen i fastighetsportféljen ar hanforbar
till 6kningen av marknadsvardet pa innehavet i Bergvik Skog AB.
Bolagets innehav i Bergvik Skog motsvarar 33 aktier och uppgar
2015-12-31 till ett varde av MSEK 132 (66). Vardet fran oberoende
varderingsman har under aret 6kat vasentligt fran MSEK 2.4 ill
MSEK 4,0 per aktie. Vid varderingen 2014-12-31 valde styrelseni
LF Kronoberg att vardera innehavet i Bergvik enligt det medgivna
lagre intervallet MSEK 2 (intervall MSEK 2,0-2,4) per aktie, da osa-
kerhet alltid finns att vardera denna typ av aktie. Bergvik Skog ar
landets storsta skogsagare med sammanlagt 2,3 miljoner hektar
mark. Bergvik Skog har anlitat expertis for varderingen. Enligt LAS
41 skall vaxande skog varderas till verkligt varde. I det fall mark-
nadspriser eller annat jamforbart vérde saknas eller &r svarbe-
domd skall verkligt varde kunna beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Bergvik Skogs beddmning &r att relevanta marknadspriser
saknas for skogsinnehav av den storlek som Bergvik Skog har.
Metoden Bergvik Skog anvander for berédkning av verkligt varde
for den vaxande skogen ar diskonterade framtida kassaflé-
den. Vasentliga parametrar vid berdkningen ar den langsiktiga
avverkningsplanen, forvantade forsaljningspriser for timmer och
massaved, kostnader for avverkning och skogsvard, inflation och
den réntesats som anvands vid diskontering av beréknade kassa-
floden till ett nuvarde. Den mest vasentliga faktorn till det 6kade
vardet pa aktierna ar den lagre diskonteringsrantan som anvénts
vid varderingen per 2015-12-31. I bedomningen ligger en forvén-
tan om att marknadsrantorna forblir laga under en langre tid.
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Marknadsvarde Netto-  Marknadsvérde Direkt- Avkastning Avkastning  Allokering, %  Allokering, %
Tillgangsslag 2014-13-31 placerat 2015-12-31 avkastning KSEK % 2014-12-31 2015-12-31
Ranteportfolj 575317 182 020 751548 5816 23 0,00 31,0 35,6
Realranteobligationer 71618 - 58 854 14181 1121 2537 5,55 39 07
Obligationer 388 955 44543 426262 4646 -2590 -0,61 210 202
Féretagsobligationer 5047 4943 36 -69 -249 00 0.2
Direktlan 2785 -2210 609 -23 10 087 0.2 00
Likvida medel 92298 203 494 295793 36 36 0,02 50 140
Strukt. prod. (obligationsdelen) 19 661 -10 000 9760 0 99 078 11 05
Aktieportfolj 510 604 -65938 483 066 12441 50843 11,87 275 229
Svenska aktier (noterade) 301470 -19129 301740 7267 28 298 11.38 163 143
Utlandska aktier (noterade) 157 646 -39 669 135183 561 16 135 12,07 85 64
Ovriga onoterade bolag 43 891 -80 44 886 4614 5689 1310 24 21
Derivat 7597 -7060 1257 0 721 26,87 04 01
LFAB 386 807 13 804 430 569 0 29959 754 20,9 204
Organisationsaktier 386 807 13804 430569 0 29959 754 209 204
Fastighetsportfolj 381057 -30474 443734 5390 98 542 27,21 20,6 21,0
Direktagda fastigheter 131363 -29 484 105000 1238 4359 386 71 50
Fastighetsbolag 249 694 -991 338734 4152 94183 3777 135 161
TOTALT 1853785 99 412 2108 917 23 646 179 367 9.53 100,0 100,0

Avkastningen pa den totala ranteportfoljen uppgick till 0,2 %
(inklusive likvida medel). I enhetlighet med den strategiska
inriktningen har merparten av de realranteobligationer som
erhélls i bestandséverlatelsen av trafikaffaren ar 2014 avytt-
rats under ar 2015.

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgadngar uppgick
vid verksamhetsarets slut till MSEK 2 109 (1 854). Koncernens
likviditet uppgick vid arets slut till MSEK 300 (92).

Bank
Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte storsta retailbank for
privatpersoner, foretag och lantbruk. Bankverksamheten, som
enbart finns i Sverige, har en hog tillvaxt, god kreditkvalitet och
nojda kunder.

Under 2015 erhéll Lansforsakringar Bank utmérkelsen for
Sveriges mest ndjda privatkunder fran Svenskt kvalitetsindex.
Dessutom erhélls priser under den arliga Web Service Award

for basta mobila bank 2015 samt basta mobila app av Mobilbusiness
och Mobile Institute.

Banken har under aret haft en fortsatt positiv utveckling. Den
totala affarsvolymen i Lansforsakring Kronoberg 6kade med MSEK
956, motsvarande 17,2%. Under hosten oversteg den totala affars-
volymen MDR 6. Det ldga rantelaget har dock begransat utveck-
lingen av inlaningen och har hallit tillbaka réantenettot under aret.

Verksamhetens resultat forbattrades till MSEK -5,4 (-6,3)
vilket framst berodde pa hogre marginaler i bankverksamheten
under forsta halvaret samt 6kade volymer.

Afférsvolym, Bank, MSEK 2015 2014
Bank, inldning 2301 2042
Bank, utlaning 3722 3153
Sparande* 485 357
Total affarsvolym 6508 5552

“Fond, ISK och IPS - Marknadsudrde den 31 december



Liv

Arets kundndjdhetsmatning fran Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
visar att Lansforsékringar har de mest ndjda privatkunderna
inom liv- och pensionsforsakring.

For att ar 2018 ha de nojdaste liv- och pensionskunderna
och att vara marknadsledande pensionsleverantér bland vara
prioriterade kundgrupper, sa togs 2014 en langsiktig Livplan
fram med sikte pa 2018. Livplan 2018 innehaller en betydande
ambitionshdjning. Bolaget ska bade 6ka nyférsaljningen och
vara vinnare pa flyttmarknaden.

Under 2015 har Livplan 2018 implementerats i verksamheten,
vilket har inneburit okat fokus pa inflytt av kapital samtidigt
som vi fortsatt har haft fokus pa nyforsaljning. En viktig del i
detta ar att varda och utveckla gemensamt engagemang hos
befintliga kunder.

I att ta hand om befintliga kunder pa ett bra sétt ligger ett
stort fokus pd att erbjuda tradlivkunderna anpassade ldsningar,
varav Nya Trad ar en. Under 2015 har arbetet med att erbjuda
kunder mojligheten att villkorsandra forsakringar till Nya Trad
fortsatt. Mottagandet fran de som hittills fatt erbjudandet
har varit positivt och villkoren for 36 procent av kunderna har
andrats.

For att klara de mal som definierats i Livplan 2018 har en salj-
coach anstallts under 2015 i Lansforsakringar Blekinge. Denna
séljcoach delas tillsammans med Lansforsakringar Blekinge,
Lansforsakringar Goinge/Kristianstad och Lansforsakring
Kronoberg.

Livforsakring, MSEK 2015 2014
Inbetald premie 158 171
Forvaltat kapital 3703 3659

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets slut

Styrelsen har beslutat att avsatta MSEK 55 i aterbaring pa 2015
ars resultat. Aterbaringskampanjen som omfattar avséttningar
genomforda 2014 (MSEK 30) och 2015 (MSEK 55) planeras att
genomféras under hésten 2016. Aterbaringen riktar sig till bola-
gets boendekunder, foretags- och lantbrukskunder samt delar av
bolagets privat-, féretags- och lantbruksmotorbestand. Fordel-
ningen mellan objekten har gjorts utifran tidigare upparbetade
vinster inom respektive objekt. Fordelningen mellan forsakrings-
tagarkollektiven redovisas i Resultatanalysen fér moderbolaget.

Forvantad framtida utveckling

P4 sakforsakringsmarknaden har bolaget fortsatt att utvecklas
och vaxt under 2015. I bolagets strategi for 2016-2018 sa skall
bolaget fortsatta vaxa inom samtliga segment. Malsattningen ar
att bolaget under strategiperioden ska generera ett stabilt och
starkt forsakringstekniskt resultat. Det kan komma att infrias
om skadeutvecklingen blir enligt de senaste arens genomsnittli-
ga utfall.

Bankaffaren har under 2015 haft en affarsvolymtillvaxt mot-
svarande MSEK 956. Tillstrémningen av nya kunder samt affars-
volymtillvaxt forvantas halla i sig under 2016. Det fortsatt laga
rantelaget kommer dock begransa resultatet och halla tillbaka
utvecklingen av rantenetto under aret.

Det overgripande malet for bolagets kapitalférvaltning ar att
sakerstalla att bolagets dtagande gentemot forsakringstagar-
na alltid kan fullfdljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil
avkastning over tid, vilket innebar att avkastningen inte bor fluk-
tuera i for hog grad mellan aren. Det fortsatta laga rantelaget
fortsatter aven att begréansa mojligheterna till avkastning inom
ranteplaceringar for bolagets kapitalférvaltning.

Solvens II

Arbetet med att anpassa bolagets verksamhet till Europaparla-
mentets och radets kommande Solvens II-direktiv (2009/138/EG)
har pagatt under ndgra ar. Ar 2009 ndddes inom EU en éverens-
kommelse om moderniserade verksamhetsregler for forsak-
ringsbolag, Solvens II. Dessa nya verksamhetsregler innebar
bland annat att storre krav stalls pa hur forsakringsbolagen
hanterar sina risker.

Reglerna innebar dven att kraven pa minsta buffertkapital i
forsakringsbolag blir vasentligt ndrmare relaterat till storleken
pa bolagets risker. Syftet ar ocksa att det ska ge ett battre kon-
sumentskydd. Solvens II trader i kraft den 1 januari 2016.

Under nagra ar har Lansforsakring Kronoberg tillsammans
med 6vriga lansforsakringsbolag bedrivit ett projekt for att
anpassa verksamheten till det nya regelverket. Férberedelserna
har medfort stora arbetsinsatser och kostnader.

Som en del i forberedelserna till Solvens II, upprattar bolaget
ERSA-rapport till styrelsen. ERSA star for Egen Risk och Solvens
Analys och &r i sig ingen enskild aktivitet, utan ar val integrerad
med bade bolagets strategiplan och budget. ERSAn ags och
beslutas av bolagets styrelse och involverar beslutsforfattare
pa olika nivaer i bolaget. Under flera ar har utbildningar i Solvens
II genomforts pa olika nivaer i bolaget. Utbildningarna omfattar
samtliga medarbetare, ledning och styrelse.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Allmént

Bolagets risker beror dels av forsakringsverksamheten och de
forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksam-
heten och finansiella risker.
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Bolaget har en betryggande kapitalbuffert enligt Finansin-
spektionens Trafikljus. Bolagets risker och riskhantering beskrivs
i not 2. Har nedan ges en kort sammanfattning.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolagets
styrelse har utfardat riktlinjer for finansforvaltningen i syfte att
begrénsa risken. Bolaget tillampar vidare olika skyddsstrategier
for att uppna en ekonomisk sakring av tillgangarna.

Forsiakringsrisker
Bolagets riskportfolj i direkt forsakring bedéms vara val balan-
serad. Det maximala sjélvbehallet vid en enskild skadehéndelse i
direkt forsakring ar MSEK 8. Bolagets genomsnittliga skadekost-
nadsprocent har under den senaste fem arsperioden uppgatt till
71%" av premieinkomsten fér egenrakning.

*inklusive justering av TFF-redovisning 2015

Kreditrisker
I bolagets avtal med Lansforséakringar Bank regleras hur stor
provisionserséttning Lansforsakring Kronoberg skall ha fér den
formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven att pro-
visionsersattningen skall avraknas visst vid var tid av Banken
bestamt belopp om minst 80% motsvarande de kreditforluster
som vid var tid Banken bedémer kommer att belasta Banken
avseende av bolaget vid var tid férmedlade lan. Avrékning-
en kan hogst ske mot vad som motsvarar samtliga framtida
utbetalningar av provisionsersattning. For ar 2016 &r denna risk
begransad till MSEK 27,5 (24,4) av arets provisionsersattning.
Bolagets ansvar redovisas under rubriken Ansvarsforbindelser i
balansrakningen.

Arets resultat i den férmedlade bankaffaren har belastats med
befarade kreditférluster pa MSEK 0,7 (0,0). Kreditrisken i de lan,
som bolaget [dmnar, bedoms sammantaget vara lag.
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Ovriga risker
Andra risker ar valutarisker, ranterisker och fastighetsrisker. I
ovrigt hanvisar vi till not 2.

Information om icke finansiella
resultatindikationer

Hallbarhet - Socialt, ekonomiskt och miljomassigt ansvarstagande
Hallbara produkter, tjanster och relationer ar en naturlig, och ex-
tra angeldgen del, av Lansforsakring Kronobergs varumarke. Fokus
i strategin 2016-2018 ligger pa att forena en [6nsam verksamhet
med sociala, ekonomiska och miljomassiga mal. All verksamhet
ska genomsyras av hallbarhet. Bolaget engagerar sig aktivt for att
ta ansvar for miljon och fér manniskors hélsa och vélbefinnande.

Under 2015 engagerades samtliga medarbetare i att definiera
vad som ar hallbarhet inom deras respektive afférs- och ansvar-
somrade. Medarbetarna har aven engagerats i att ta fram forslag
pa tankbara hallbarhetskampanjer som skall genomforas med
start 2016.

Det sociala ansvarstagandet handlar till stor del om samhalls-
engagemang i olika former.

Lansforsakring Kronoberg samarbetar med flera olika aktorer.
Oster i samhéllet &r en satsning tillsammans med Osters IF. Ride
of Hope &r en cykelsatsning till formén for Barncancerfonden.
Lansforsakring Kronoberg samarbetar &ven med Academy of
Music & Business i Tingsryd, en spetsutbildning for unga musiker
och entreprendrer. Andra viktiga omraden ar att jobba for att vara
en attraktiv arbetsgivare och att verka for en god arbetsmiljo.

Det ekonomiska ansvaret handlar évergripande om lénsam och
hallbar tillvaxt. Foretagande far inte ske till priset av ett ojamlikt
samhalle och en forstord miljo. Ansvarsfulla investeringar ar en an-
nan del av det ekonomiska ansvarstagandet. En genomlysning gors
av bolagets investeringar, for att sakerstalla att de inte bryter mot

internationella konventioner for miljo, vapen, barnarbete med mera.

Lansforsakring Kronoberg ar sedan ar 2003 miljocertifierat
enligt ISO 14001. Miljéarbetet ingar som en naturlig del i verk-
samheten och ska leda till en god miljoutveckling fér bolaget,
kunderna och omvérlden. Inom miljomradet bidrar Lansforsak-
ring Kronoberg till en hallbar utveckling, bland annat genom ett
omfattande arbete for att forebygga skador och olyckor. Skador
orsakade av brand, vatten och inbrott ar vanliga och represente-
rar en stor del av den totala skadekostnaden fér Lansférsakring
Kronoberg, samtidigt som de har en stor miljopaverkan. For att
namna ett exempel sldpper en normalstor villabrand ut cirka
25 ton koldioxid, vilket motsvarar en personbils utslapp nar den
kors tre varv runt jorden. Provtryckning av skorstenar, instal-
lation av brand- och inbrottslarm samt vattenfelsbrytare ar
exempel pa skadeférebyggande insatser.

Vi samlar dessutom in atskilliga ton skrot och miljéfarligt
avfall varje ar in hos bolagets lantbrukskunder, for atervinning
pa ett sd miljovanligt satt som mojligt. Verkstader som anlitas
alaggs att reparera fordon pa ett for miljon hallbart sétt genom
att ateranvanda begagnade delar, utan att dventyra sakerheten.
Under 2015 samlades 123 ton lantbruksskrot in och 15 ton milj6-
farligt avfall.

Ledstjarna

Lansforsakring Kronoberg &r ett kundagt och lokalt foretag vars
vision ar att vara ledande inom trygghet och alltid sétta kundens
trygghet och behov i centrum. Lansforsékring Kronobergs var-
deringar &r engagemang, handlingskraft, nyfikenhet och laganda.

Kompetens och prestationsutveckling

Inom Léansforsakring Kronoberg ges medarbetarna méjlighet att

paverka savél bolagets som sin egen utveckling. En av bolagets vikti-

gaste konkurrensformagor ar medarbetarna och den insats de gér.
Synen pa kompetens i Lansforsékring Kronoberg handlar om

varje medarbetares formaga att prestera dnskvarda arbetsre-



sultat utifran relevanta kunskaper, erfarenheter och fardigheter.
Det handlar ocksa om att attrahera, utveckla och behalla ratt
kompetens inom foretaget.

Utgangspunkten for medarbetarnas prestation och utveckling
ar lagda strategiplaner och de gemensamma varderingarna. Un-
der 2015 paborjades ett bolagsdvergripande kompetensprojekt,
for att identifiera bolagets nuvarande kompetens, framtida kom-
petenskrav samt utvecklingsomraden. Arbetet med att inféra
detta kommer att fortsatta under 2016. Ambitionen &r att skapa
goda forutsattningar for den personliga utvecklingen samtidigt
som medarbetaren far regelbunden aterkoppling pa sin pre-
station genom maluppféljning. Utifran féretagets dvergripande

strategi faststalls varje ar mal pa bolags-, grupp- och individniva.

Ett sdtt att mata, och darmed skapa ett utgangslage for att
forbattra delaktigheten och engagemanget hos medarbetarna,
ar bolagets kontinuerliga medarbetarundersékningar. En under-
s6kning genomfordes under hésten 2015 som indikerar en
hogpresterande organisation med starkt ledarskap och ett hogt
engagemang och kundfokus hos medarbetarna.

Ersdttning och formaner

I bolaget finns inga rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare eller gruppchefer. Rorlig ersattning/provision
forekommer bland séljande personal, men dessa rorliga ersatt-
ningar bedéms inte paverka bolagets riskniva. De provisioner
som utbetalas ar enligt gallande kollektivavtal. Upplysningar
om ersattningar och formaner till ledande befattningshavare
redovisas i not 35.

Halsa

Lansforsakring Kronobergs ambition &r att bibehalla en god
halsa hos varje medarbetare och arbeta for en god arbetsmiljo.
Bolaget arbetar l6pande med hélsoframjande aktiviteter, for
att kunna behalla och stérka friska medarbetare. En del i detta
arbete ar att 6ka halsomedvetandet hos medarbetarna. Bolaget

erbjuder bland annat friskvardsbidrag som kan anvéandas till indi-
viduella former av traningsaktiviteter. Under 2015 genomfordes
en motionskampanj med gott resultat och samtliga medarbetare
erbjods en utbildning i stresshantering. Malet ar ett frisktal pa
minst 97% friska medarbetare och utfallet for 2015 blev 97,7%
(97,5%). Krishantering, risk och sakerhetsfragor ar andra delar
som &r viktiga att ha fokus pa ur ett hédlsoperspektiv. Ett Oppet
och tolerant arbetsklimat befriat fran alla former av diskrimine-
ring ar en grundsten i bolagets forhallningssétt, gentemot bade
kollegor och kunder. Att jobba aktivt for att framja jamstalldhet
och mangfald &r en sjalvklarhet i bolagets hallbarhetsarbete.

Medarbetare och arbetsmiljo

Vid omrékning till heltid motsvarar bolagets samtliga anstéllda
88 (88) heltidstjanster vid utgangen av 2015. Medelaldern uppgar
till 46 (46) ar. Av foretagets medarbetare utgor 49 procent kvin-
nor och 51 procent man. Pa chefspositioner i bolaget ar fordel-
ningen 33 procent kvinnor och 67 procent man.

Lénsforsakring Kronoberg har en arbetsmiljokommitté som
har som syfte att skapa en god arbetsmiljo fér medarbetarna.
Gruppen genomfor skyddsronder samt jobbar med arbetsmiljé-
fragor som avser hela bolaget. Vartannat ar genomfors med-
arbetarundersokningar for att 6ka forstaelsen for hur medar-
betarna mar och hur vi kan utvecklas for att bli mer effektiva,
framgangsrika och motiverade.

Etiska riktlinjer, intressekonflikt och sekretess

Forsakrings- och bankverksamhet innebar att ha ett gemen-
samt ansvar for manniskors trygghet. Den omfattande forséak-
rings- och finansverksamheten medfér att kunderna ska kanna
fortroende och tillit till hur bolaget hanterar och forvaltar varje
enskild persons eller foretags sarskilda behov av bank- och for-
sékringstjanster. De skall dessutom kénna fortroende for att den
information som ldmnas av dem stannar inom bolaget och inte
riskerar att spridas. Reglerna om etik och moral omfattar dérfor

inte bara medarbetare i Lansforsékring Kronoberg utan éven
samarbetspartners, sdsom ombud och konsulter.

Lansforsakring Kronobergs etiska regler ar anpassade till den
verksamhet som bedrivs. Styrelsen ska med viss regelbundenhet
utvérdera reglerna och félja upp hur de tilldmpas.

Sakerhet och kontinuitet

Under 2015 har bolaget upphandlat samt installerat ett nytt skal-
och passersystem pa kontoret i Vaxjo. P4 kontoren i Ljungby och
Almhult har samma skydd inventerats och en del atgarder har
vidtagits for att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo i samband
med kundméten. Bolaget har aven uppdaterat och reviderat
brandskydds- och sdkerhetsregler samt tagit fram informa-
tionsmaterial for gaster som besoker oss mer an dver dagen.
Livraddarna har vid tva tillfallen haft utbildning, dar de bland
annat sékerstallt alla utrymningsvagar samt haft genomgang av
bolagets beredskaps- och kontinuitetsplan. Bolaget har ocksa
organiserat och fordelat ansvaret inom olika sakerhetsomraden.
Under 2015 rapporterades 29 incidenter i rapporteringssystemet
C2 som avsag larm, hot eller sékerhet i allmanhet. Under forsta
kvartalet 2016 &r en interaktiv sakerhetsutbildning inplanerad
och under det andra kvartalet ska en brandskyddsutbildning for
all personal genomforas.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 389 959 299
Arets resultat 103 033 765
492993 064

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstam-
man besluta att arets disponibla vinstmedel, SEK 492 993 064 i
moderbolaget, balanseras i ny rakning.
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Femarsoversikt seioppixsex

Resultatrakning seopirsex

TEKNISK REDOVISNING AV KONCERNEN MODERBOLAGET
RESULTAT, KONCERNEN 2015 2014 2013 2012 2011 SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2015 2014 2015 2014
Premieintékt f.e.r 435380 410590 383287 373261 336828 Premieintakter f.e.r
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 2312 6268 5345 8625 10055 Premieinkomst 3 494085 533225 494085 533223
Férsakringsersattningar fer. 302090 266412 279260 263163 263097 PIRETSF (197 G AT OFEEINTIRG ~45369 MERCZIGEIN 45369 ERCISET
Aterbaring .55000  -30000 224150 1013 1562 Férandring i Avsattning for ej intjanade premier
- och kvardréjande risker -13 336 -11601 -13 336 -11601
Driftskostnader fe.r. -85781  -85393 77799 77732 75973
- 435380 451733 435380 451733
Ovriga tekniska kostnader -1014 -10135 -482 -28 227
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 2312 6268 2312 6268
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -6193 24918 6941 39950 6478
Forsakringsersattningar f.e.r. 5
Finansrorelsens resultat 167 404 112502 104 482 57 866 -9398 S P
— Utbetalda forsakringsersattningar
Ovriga intdkter och kostnader 4542 8736 12324 ~622 858 Fore avgiven aterforsikring 292862 297967 292862 297967
Resultat fore dispositioner och skatt 156 669 131684 99099 97194 -2062 Rrartrsilvas andel 25699 30305 25699 30305
Aret tat 134227 AT RS e e Forandring i Avsattning for oreglerade skador fer.
rets resutta Fére avgiven aterforsikring 2950 73080 29520  -73080
EKONOMISK STALLNING. KONCERNEN Aterférsakrares andel -5407 30400 -5407 30400
Placeringstillgangar, verkligt vérde 1748584 1698974 1486961 1316746 1257352 -302090 -310342 -302090  -310342
Premieinkomst fe.r. 448716 422192 398627 381427 347626 Driftskostnader f.er. 6 -85781 -85482 -84865  -84557
Férsakringstekniska avsattningar fer. 923989 820736 651467 589951 569050 Ovriga tekniska kostnader och intékter 740 -lo14 (10135 -1014 10135
Aterbiring 39 -55000 -30000 -55000 -30000
Konsolideringskapital Skadefdrsikringsrorelsens tekniska resultat -6193 22042 -5277 22967
Beskattat eget kapital 1058096 923 319 814 943 722 482 626 665
Uppskjuten skatt 198695 187600 174 990 155862 163806 ICKE TEKNISK REDOVISNING
Konsolideringskapital 1256791 1110919 989 933 878 344 790 471 Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -6193 22042 -5277 22967
Konsolideringsgrad % 280 263 248 230 227 Kapitalavkastning, intakter 8.9 96174 70433 91562 70433
Kapitalbas* 1051820 929528 953 063 853 834 721 455 Orealiserade vinster pED\ placeringstillgéngar 8,10 85368 55412 63188 15 609
Erforderlig solvensmarginal* 89 625 84 476 74078 72158 69139 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8,10 -4 885 -4 885
Kapitalavkastning, kostnader 811 -8 625 -8502 -8625 -8502
NYCKELTAL Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen -2312 -6268 -2312 -6268
Férsakringsrérelsen Andeli intresseforetags resultat 8,10 1684 1427 0 0
Skadeprocent fer. 894 Ll 25 Q) UL Ovriga intakter och kostnader 12 45 573  -454 5736
Driftkostnadsprocent f.er. 197 208 203 208 226 Resultat fore skatt/resultat fore
Totalkostnadsprocent f.e.r. 89.1 857 93.2 913 1007 bokslutsdispositioner och skatt 156669 128 808 129109 88503
Bokslutsdispositioner 13
Kapitalférvaltni
ap} orva nlrlg Férandring av sakerhetsreserv - = 0 -42 000
Direktavkastning % 13 038 11 25 19
Totalavkastning % 95 80 82 54 03 Forandring av periodiseringsfond - - -4 401 -7300
Resultat fore skatt 156669 128808 124708 39203
* Auser moderbolaget Skatt pa arets resultat 14 -22 442 -21191 -21675 -10 545
Arets resultat 134 227 107 617 103 033 28 658
Under 2015 har nettoresultatet av TFF-affaren évergatt fran att ha redovisats under "Férsakringsersattningar”
sam? - DAriftBostnader" t"ill fltt tas upp und(ﬁr "Ovriga tekniskaA }_(os?nader", Vad galler denna férandring har dock RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
omréakning dven skett for aret 2011-2014 for att fa relevanta jamférelsetal, se not 40. Arets resultat 134227 107617 103033 28 658
For jamforbarhet éver tid har 2014 &rs varden rensats fran effekter av bestandséverlatelse av trafikaffaren 2014. Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Avrets totalresultat 134227 107617 103033 28 658
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Resultatanalys for moderbolaget s ixsex

. . . TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Summa dir. Mottagen
RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSE 2015  olycksfall villa ~ fastighet Motor Trafik  forsikring aterforsikring
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékt fer. Not RA1 435380 10 040 83853 132 882 117 264 62 353 406 392 28 988
Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen 2312 179 0 0 0 1903 2082 230
Forsakringsersattningar f.e.r. Not RA 2 -302 090 -13372 -68 499 73476 73 459 -44715 -273521 -28 569
Aterbaring -55000 903 -15759 -22 377 -10 619 -7148 -55000 0
Driftskostnader f.er. -84 865 -2510 -17 454 -32 686 -14 021 -18 016 -84 687 -178
Ovriga extra ordindra kostnader -1014 -1014 0 -1014
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat -5277 -4760 -17 859 4343 18151 -5623 -5748 471
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat brutto 31604 8682 3816 8095 4588 4457 29 638 1966
Aterférsakrares andel -13518 -7 355 -1179 -5825 -2811 3652 -13 518 0
Avvecklingsresultat f.e.r. 18 086 1327 2637 2270 1777 8109 16120 1966
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Avsattning for €] intjdnade premier och kvardréjande risker -213128 -6 424 -44758 -68 880 -56 835 -34 898 -211795 -1333
Avsattning for oreglerade skador -819 621 -106 862 -37398 77719 -17 040 -296 004 -535083 -284 538
Summa forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring -1032749 -113 286 -82156 -146 659 -73 875 -330902 -746 878 -285 871
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 193 847 19893 3974 16799 0 153181 193 847 0
Summa aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar 193 847 19 893 3974 16799 0 153181 193847 0
Noter till resultatanalys seioppixse
L . TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Summa dir. Mottagen
NOTER TILL RESULTATANALYS SKADEFORSAKRINGSRORELSE 2015  olycksfall villa ~ fastighet Motor Trafik  forsikring aterforsikring
NotRA1
Premieintakter f.e.r. 435380 10 040 83 853 132882 117 264 62353 406 392 28 988
Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 494 085 13464 89093 166 221 122294 74338 465 410 28 675
Premier for avgiven aterforsakring -45 369 -2 374 -2 375 -29737 -972 -9 911 -45 369 0
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -13 336 -1050 -2865 -3602 -4 058 -2074 -13 649 313
Not RA2
Forsakringsersattningar f.e.r -302 090 -13 372 -68 499 -73 476 -73 459 -44715 -273 521 -28 569
Utbetalda forsakringsersattningar 267163 7794 -62428 72 475 74214 -32033 -248 944 -18 219
Fére avgiven aterforsakring -292 862 -8796 -63 538 -76 646 -76 135 -49528 -274 643 -18 219
Aterforsakrares andel 25 699 1002 1110 4171 1921 17 495 25 699 0
Forandring i Avsattning for oreglerade skador f.er. -34 927 -5578 -6 071 -1001 755 -12 682 -24 577 -10 350
Fore avgiven aterforsakring -29520 2778 7677 -7191 1645 -8725 -19170 -10 350
Aterforsakrares andel -5407 -8 356 1606 6190 -890 -3957 -5407 0
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen seoppirsex

TILLGANGAR

Not 2015 2014 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2015 2014
Immateriella tillgangar Eget kapital
Systemutvecklingskostnader 15 0 916 Reserver 10 000 10000
0 916 Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat 1048 096 913 319
Placeringstillgangar 1058 096 923 319
Férvaltningsfastigheter 16 41000 70350 Forsakringstekniska avsittningar fore avgiven aterférsakring
Aktier och andelar i intressefdretag 18 101177 98 267 Ej intjainade premier och kvardéjande risker 26 213128 199792
Aktier och andelar 19 1127512 1017448 Oreglerade skador 27 819621 790101
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 477029 502528 Aterbéring 39 85087 30097
Derivat 19 1257 7596 1117836 1019990
Ovriga l&n 19 609 2785 Andra avsittningar
1748584 1698974 Pensioner 28 11940 11998
Aktuell skatteskuld 14 5967 0
Depaer hos féretag som avgivit aterforsikring 157 206 Uppskjuten skatteskuld 14 198695 187600
216 602 199598
Aterforsakrares andel av forsikringstekniska avsattningar Skulder
Oreglerade skador 27 193847 | 199254 Skulder avseende direkt forsakring 44 895 43735
193847 L8 Skulder avseende aterférsakring 0 6713
i Ovriga skulder 192930 17225 22601
Fordringar avseende direkt forsékring 20 115 476 111185 62120 73049
Fordringar avseende aterférsékring 8547 12542 Upplupna kostnader och férutbetalda intkter
Ovriga fordringar 22924 34088 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 15454 12003
146 947 157 815 15 454 12 003
Andra tillgdngar
Rérelsefastigheter 6 64000 61013 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2470108 2227959
Ovriga materiella tillgdngar och varulager 21 4349 4238
Likvida medel 300358 92 447 For upplysning om koncernens stdllda sikerheter och eventualférpliktelser,
se noterna 32 och 33.
Aktuell skattefordran 14 0 3115
368707 160 813
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rante- och hyresintakter 22 88 2900
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 7246 5446
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 4532 1635
11866 9981
SUMMA TILLGANGAR 2470108 2227959
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Balansrakning for moderbolaget seoppinsex

TILLGANGAR Not 2015 2014 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2015 2014
Placeringstillgangar Eget kapital
Byggnader och mark 16 105000 131363 Uppskrivningsfond 18 009 18 009
Aktier och andelar i koncernféretag 17 38431 38 481 Reservfond 10 000 10 000
Aktier och andelar i intresseféretag 18 7100 7100 Balanserad vinst eller forlust 389 959 361 301
Arets resultat 103 033 28 658
Andra finansiella placeringstillgangar 521001 417968
Aktier och andelar 19 1016588 928 017
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 477029 502528 Obeskattade reserver 25 469012 464612
Derivat 19 1257 7596
Ovriga lan 19 609 2785 Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring
1646014 1617870 Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 213128 199792
Oreglerade skador 27 819 621 790101
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 157 206 Aterbaring 39 85087 30 097
1117836 1019990
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar Andra avsittningar
Oreglerade skador 27 193 847 199 254 Ry 28 11940 11998
193 847 Aktuell skatteskuld 4 598 0
Fordringar Uppskjuten skatteskuld 4 95512 85184
Fordringar avseende direkt férsakring 20 115 476 111185
113 420 97182
Fordr?ngar a\jseende aterforsakring 8547 12542 Skulder
Fordrmgar pé dotterbolag 0 0 Skulder avseende direkt forsakring 44 895 43735
Ovriga fordringar 22924 Ellieg Skulder avseende aterforsakring 0 6713
145947 LRSS Ovriga skulder 192930 17198 22574
Andra tillgangar 62093 73022
Materiella tillga h L 21 4349 4238
aterie™a IHgangar och varager Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Kassa och bank 295636 92299 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3l 15454 12 003
Aktuell skattefordran 14 0 3115 15 454 12 003
299 985 99 651
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2298816 2084777
Upplupna rante- och hyresintakter 22 88 2900
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 7246 5446 STALLDA SAKERHETER 32 923989 820736
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 4532 1635
11866 9981 ANSVARSFORBINDELSER
Kreditansvar Lansforsakringar Bank 33 27518 24 430
SUMMA TILLGANGAR 2298816 2084777 Ataganden Inga Inga
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Rapport dver forandringar i eget kapital seoppixsex

Kassaflodesanalys (direkt metod) seippixsex

KONCERNEN MODERBOLAGET
nanserat®  rotalt eget 2015 2014 2015 2014
EGET KAPITALI KONCERNEN Reserver arets resultat kapital Lépande verk het Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
Ingaende eget kapital 2014-01-01 10000 805702 815702 Premieinbetalningar 491692 524027 491692 524027
Arets totalresultat Utbetalningar av premier till terforsikrare -45369  -69889  -45369  -69889
Arets resultat 107617 107617 Skadeutbetalningar 297883 -304144 297883  -304144
: Arets bvrigt totalresultat Y : 0 Skadeinbetalningar fran aterforsikrare 22981 36768 22981 36768
rets totalresultat S Wb Driftsutgifter 77130 68360 77130 68350
Utgaende eget kapital 2014-12-31 10000 913 319 923319 ) N
Utbetalningar av aterbéring -10  -20903 -10 -20903
Ingaende eget kapital 2015-01-01 10 000 913 319 923 319 Betald skatt -3 364 -4794 -3 364 -4794
Justering ingdende eget kapital 10 10 Erhallen likvid vid bestandsdverlatelse 0 59218 0 59218
Justering IFRS 0 Ej likvid paverkande extra ordinéra poster 0 7 891 0 7891
Erhallen utdelning frén intresseforetag 1) 540 540 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 90917 159814 90917 159824
Arets totalresultat
Arets resultat 134207 134227 Investeringsverksamheten
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0 Direktavkasting 8513 4364 3890 4363
Arets totalresultat 0 134227 134227 Nettoinvesteringar i:
Utgaende eget kapital 2015-12-31 10000 1048096 1058096 - byggnader & mark 45 651 -2013 45 651 -2013
- aktier & andelar i koncernféretag 0 -127 50 -177
Fritteget  Totalt eget 6 . . g e ~ _
EGET KAPITAL I MODERBOLAGET Bundetegethapital  kapital kapital ez etalp e lis=a2g 63471 BEEEEEE 65471 R
Balanserat Nettoinvesteringar i materiella tillgdngar -641 -866 -641 -866
Reserv- Uppskriv- resultat inkL.
fond ningsfond  rets resultat Kassaflde fran investeringsverksamheten 116994  -154 246 112421  -154 297
Ingaende eget kapital 2014-01-01 10000 18009 361301 389310 o o
Arets totalresultat 0 ) e <
Betalda rantor 0 0 0 0
Arets resultat 28 658 28 658
. Amortering av lan 0 0 0 0
Arets évrigt totalresultat 0 0 — —
Arets totalresultat 0 0 28 658 28 658 Raeeail v <1 0 2 ° Y
Utgaende eget kapital 2014-12-31 10 000 18009 389959 417968 Arets kassaflode 207 911 5568 203338 5527
0 8
Ingdende eget kapital 2015-01-01 10 000 18009 389959 417968 Likvida medel vid arets bérjan 92 447 86879 92298 86771
Arets totalresultat Arets kassaflode 207911 5568 203 338 5527
Arets resultat 103033 103033 Likvida medel vid arets slut 300 358 92447 295636 92298
Arets évrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 0 103033 103033
Utgaende eget kapital 2015-12-31 10 000 18009 492992 521001

BUNDET EGET KAPITAL
Reservfond

Enligt 6vergangsregler till andring av ARL éverférdes medel som tillférts éverkursfonden fore den férsta januari 2006
till reservfond i den forsta arsredovisningen som upprattats efter forsta januari 2006. Det betyder att kalenderars-
féretag fort over verkursfonden till reservfonden i arsredovisningen for ar 2005. Reservfonden ar fortsatt bundet
eget kapital. Overkursfonder som uppkommer efter forsta januari 2006 redovisas som fritt eget kapital.

Uppskrivningsfond

Posten omfattar belopp som satts av till uppskrivningsfond enligt bestdmmelsernai 4 kap. 1-26§ ARFL.

FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel

Utgors av féregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprin-
ciper. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de avvikelser som anges i avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”.

Lansforsakring Kronoberg ar ett dmsesidigt forsakringsbolag

med sdte i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret &r Kronobergsgatan
10, Vaxjo. Organisationsnumret ar 529501-7189. Moderbolaget har

ett dotterbolag, Lansgarden org.nr. 556683-4015, med sate i Vaxjo.

Arsredovisningen omfattar perioden 2015-01-01 - 2015-12-31.
Ordinarie bolagsstamma kommer att hallas den 28 april 2015
kL. 15.00 i Domkyrkocentrum, Vaxjo.

Rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (KSEK),
om inte annat anges. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental.

Overensstammelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har upprattats enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsbolag (ARFL) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:26 med tillh6-
rande andringsforeskrifter. Enligt inspektionens allmanna rad
tillampas s.k. lagbegransad IFRS i moderforetagets redovisning
med tilldmpning av RFR 2, medan full IFRS tilldmpas i koncern-
redovisningen med tilldmpning av RFR 1. Med lagbegransad IFRS
avses en tilldmpning av de internationella redovisningsstandar-
der samt tillhdrande tolkningsmeddelanden som antagits av
Europeiska kommissionen, med de avvikelser fran tillampningen
som Finansinspektionen angivit.

Nya redovisningsprinciper for 2015

For 2015 har dndrade redovisningsprinciper inférts. Andringar
har skett i IFRIC 21 Avgifter, IFRS 3 Samarbetsarrangemang,
IFRS 13 Portféljundantagets tillampningsomrade och IAS 40
Férvaltningsfastigheter. Andringarna har inte haft ndgon vasent-
lig effekt pa foretagets redovisning.

Nya redovisningsregler, IFRS och tolkningar som d@nnu inte
borjat tillimpas

FFFS 2015:12, Foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning

i forsakringsforetag kommer att ersatta Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:26) om arsredovisning
i forsakringsforetag. I de nya foreskrifterna infors utokade upp-
lysningskrav pa den diskonteringsranta som foretaget anvander.
Bestammelserna om nyckeltal har anpassats till de krav och
begrepp som galler i och med genomférandet av Solvens II-
direktivet och forsakringsgrenarnas indelning har anpassats till
den nationella tillsynsrapporteringen. Reglerna om offentlig-
gorande av redovisningsrelaterade uppgifter om ersattningar
och férmaner till ledningen éverfors till FFFS 2015:12 fran Finan-
sinspektionens allmanna rad (FFFS 2011:2) om ers&ttningspolicy
i forsakringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer
och institut for utgivning av elektroniska pengar.

Reglerna trader i kraft den 1 januari 2016 och tillampas for
forsta gangen pa arsbokslut, arsredovisningar och koncernre-
dovisningar for rakenskapsar som inleds efter den 31 december
2015 och i delarsrapporter som upprattas for del av sadant
rakenskapsar.

Utover forandrade krav pa upplysningar och nyckeltal for-
vantas inte de nya reglerna innebéra nagon vésentlig forand-
ring i de finansiella rapporterna

IASB arbetar med fas IT av IFRS 4 Férsakringsavtal och beraknar
publicera dndringarnai slutet av 2016. Det &r ddrmed osékert om de
nya reglerna kommer att tréda i kraft 2019 eller 2020.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IASB har
genom IFRS 9 fardigstallt ett helt "paket” av forandring-
ar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet
innehaller nya utgangspunkter for klassificering och vardering
av finansiella instrument, en framatblickande ("expected-
loss”) nedskrivningsmodell och férenklade forutséttningar for
sékringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft den 1 januari 2018 och
tidigare tillampning ar tilldten givet att EU antar standarden. EU
forvantas anta IFRS 9 under 2015. Bolaget har annu inte gjort
nagon detaljerad utvérdering, men prelimindrt bedéms inte
IFRS 9 medféra nagon forandring av bolagets redovisning.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder trader i kraft
2018. Syftet med en ny intdktsstandard ar att ha en enda prin-
cipbaserad standard for samtliga branscher som ska erséatta
befintliga standarder och uttalanden om intakter. Standarden
ersdtter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal. Alla
foretag kommer att paverkas av de nya, vasentligt utékade,
upplysningskraven. Tre alternativa satt finns for évergangen;
full retroaktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar lattnads-
regler) och en "ackumulerad effekt-metod” dér eget kapital
justeras per 1 januari 2017 for kontrakt som ar pagaende enligt
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det gamla regelverket (IAS 11/IAS 18). IFRS 15 trader i kraft
2017 och tidigare tillampning ar tillaten givet att EU har antagit
standarden. Lansforsakring Kronoberg har annu inte gjort
nagon utvardering av effekterna

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med lag-
begransad IFRS fordrar att foretagsledningen gor ett antal
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostna-
der. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet anvands sedan
bland annat for att bedoma de redovisade vardena pa sadana
tillgangar och skulder vars varde inte tydligt framgar fran ex-
terna Kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran de bedémning-
ar och uppskattningar som gjorts. De antaganden som ligger till
grund for uppskattningar och bedomningar ses éver regelbun-
det. Forandringar i gallande bedémningar och uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period.

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund for
redovisning och vérdering av forsakringstekniska avsattningar
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna. Var-
deringen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt
om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dar upplysning-
ar om risker i verksamheten lamnas.

De mest kritiska bedémningarna som foretagsledningen
arligen gor ar antagande om rénteparameter i anslutning till
diskontering av bolagets langsvansade skadereserver, sdsom
trafik- och olycksfallsaffarer. En férandring av rénteantagandet
med en procentenhet far mycket stor paverkan pa bolagets
resultat. I denna del hanvisas till not 2.
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Valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncer-
nen. Bolagets valutaexponering ar till 2% exponerad till EUR.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorel-
sens tekniska resultat samt ytterligare ett icketekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalavkastningen som aterstar ef-
ter 6verford avkastning till forsakringsrorelsen. Kapitalavkast-
ningen inkluderar orealiserade vardeféréndringar. Orealiserade
vardeférandringar med avdrag for uppskjuten skatt redovisas
inom Eget kapital under rubriken Balanserad vinst.

Den overférda kapitalavkastningen har berdknats pa halva
premieintdkten f.e.r samt pa medelvardet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador f.e.r under aret. Som ran-
tesats tillampas ett genomsnitt av de fem senaste arens réanta
av 90-dagars statsskuldvéaxlar omraknat till effektiv ranta.
Réntesatsen for trafik ar densamma som for diskonteringen
med tillagg av 0,5 procentenhet.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytan-
de fran Moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterféretag
redovisas enligt férvarvsmetoden. Dotterforetags finansiella rap-
porter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunk-
ten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett
betydande, men inte bestammande, inflytande 6ver den

driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fréan och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redo-
visas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. I koncernens resultatrakning redovisas
"Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresse-
foretagens nettoresultat och minoritet justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade
over- respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar det redovisade vardet pa innehavet i
intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet 6ver intressefdretaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefo-
retag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2008:26 och

IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kontrakt som Gverfor
betydande forsakringsrisk mellan forsakringsgivare och forsak-
ringstagare redovisas som forsékring. Kontrakt som inte éverfor
tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lan)
eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lansforséakring Krono-
berg tecknat utgar olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa



skadans omfattning och kontraktstyp. Aven i de fall ersittningen
ar liten i absoluta tal, &r beloppet betydande i relation till det
belopp som utbetalas om den forsakrade handelsen inte intréaffar
(da ingen ersattning utgar). Samtliga Lansforsakring Kronobergs
forsakringskontrakt har darfor bedomts éverfora tillrackligt
mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt definitio-
neniIFRS 4.

Intakter

Intékter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under av-
snittet Redovisning av forsakringsavtal.

Intdkter for formedling av bank- och fondtjanster

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av forsékring inom
livomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Léns-
forsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de férmed-
lade afféarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och
erhaller erséttning for detta. Intakterna redovisas i det icketek-
niska resultatet under Ovriga intakter. Intdkterna redovisas i den
takt de tjanas in, d.v.s. nar tjansten utforts.

Hyresintdkter
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart i
resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalet.

Rénteintdkter

For alla rantebarande finansiella instrument (dven de som varde-
rats till verkligt varde) redovisas ranteintékter med tillampning
av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39.
Det innebér att samtliga finansiella instrument klassificerats i
enlighet med kategorierna av finansiella instrument i IAS 39.

Hur denna klassificering gjorts framgar av avsnittet Klassifice-
ring av finansiella instrument nedan.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgdngar eller skulder tas upp i balansrakningen

nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor
(affarsdagsredovisning). Fordringar i direkt forsakring tas upp

i balansrakningen nar de aviseras. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger
(dven om faktura annu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

For alla rantebarande finansiella instrument (dven de som var-
deras till verkligt varde) redovisas ranteintakter med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplupen ranta pa rantebarande till-
gangar redovisas pa sarskild rad i balansrakningen som upplupen
ranteintakt, separat fran tillgdngen som réntan beldper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Med anskaffningsvérde avses verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader.

Anskaffningsvarde for finansiella instrument som klassif-
icerats som finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via resultatrakningen bestar dock av verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t.ex. courtage)
for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapital-
forvaltningskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av
finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.
Senot 8.

Klassificering av finansiella
instrument

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade dver resultatrdkningen
Lansforsakring Kronoberg forvaltar och utvarderar alltid
resultatet av samtliga placeringstillgangar (aktier, obligationer
och fastigheter) pa basis av verkligt véarde. I uppfoljningen av
kapitalforvaltningens resultat ar fokus framst riktat pa nyckel-
talet totalavkastning. I detta matt inkluderas saval realiserade
som orealiserade resultat. Detta innebér att aven placeringar
i onoterade aktier sdsom t.ex. LFAB ingdr i denna utvardering.
Det ar darfor bolagets beddmning att en redovisning till verkligt
varde med vardeforandringarna redovisade over resultatrak-
ningen ger mer relevant redovisningsinformation for lasarna av
arsredovisningen. Av detta skal valjer Lansforsakring Kronoberg
alltid att kategorisera sina finansiella tillgdngar som finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade Gver resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader och som &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktationer.

Varderingsprinciper
Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle er-
hallas vid forsaljning av en tillgdng eller betalas vid 6verlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvanda varderingstekniker, t.ex. nyligen genomforda
transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden.
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Bolagets aktieinnehav i LFAB har varderats till verkligt varde
pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas
med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de ovriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall aktier-
nas verkliga vérde.

Bolagets onoterade innehav i aktier i LF PE Holding AB berak-
nas pa basis av substansvardet. Substansvardet berdknas med
utgangspunkt fran underliggande fonders senaste rapporterade
Net Asset Value (NAV) for respektive fond. De europeiska forval-
tarna anvander sig av Fair Value enligt IPEV Valuation Guidlines
och de amerikanska férvaltarna anvander sig av US GAAP dar
fair value definieras i ASC Topic 820, justerat for efterfoljande
kassafloden fran PE Holding till fonderna respektive utbetalning-
ar fran fonderna till PE Holding. De parametrar som paverkar om
vardet pa aktierna 6kar/minskar i PE Holding ar for de bolag som
anvander en modell for diskonterade kassafléden fér vardering
av bolaget, fordndringar/kanslighet i framtida vinstmarginaler
eller om rantan som anvénds for diskontering férandras. I bolag
som anvander en multipelvardering sa paverkas vardet av for-
andringar i de multiplar som anvands men aven av férandringar i
de underliggande faktorerna i jamforbara bolag. Utéver detta sa
paverkas aktiekursen av LF PE Holding av forandringar i valuta-
kursen pa USD och Euro.

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag varderas i
moderbolagets balansrakning till anskaffningsvardet. Eventuellt
nedskrivningsbehov prévas regelbundet. Se vidare not 17 och 18
om varderingsprinciper for aktiernas verkliga vérde.

Redovisning i resultatrédkningen av realiserade och orealisera-
de vardeférandringar

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde
over resultatrakningen redovisas savél realiserade som oreali-
serade véardeférandringar i den icketekniska redovisningen som
kapitalavkastning intakter eller kapitalavkastning kostnader
beroende pa om vardeférandringen &ar positiv eller negativ.
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Ovriga tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i form av datorprogram som forvarvats
av koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar. Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen endast da de ékar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgéngliga for anvandning. Avskrivningar redo-
visas i resultatrakningen linjart ver den beréknade nyttjande-
perioden. Den beraknade nyttjandeperioden fér den redovisade
immateriella tillgdngen ar 5 ar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
erhalla hyresintékter och/eller avkastning genom vérdestegring.
Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningskost-
nad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanférbara utgifter.
Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrékningen till verkligt
varde. Det verkliga vardet baseras helt och hallet pa véarderingar
av utomstaende oberoende vérderingsman med erkanda kvalifi-
kationer och med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter
av den typ och med de lagen som ar aktuella. Vardering sker
enligt ett rullande schema dér varje fastighet blir varderad minst
var 3:e ar. Om det under [6pande ar foreligger indikationer pa va-
sentliga vardeforandringar pa fastigheterna sker en omvérdering
av de aktuella fastigheterna. Omvarderingar av verkligt varde
under Gpande ar sker genom en intern vardering.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna
overlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har ett intresse av att transak-
tionen genomfors. Verkligt varde pa forvaltningsfastigheterna
har faststallts med en kombinerad tilldmpning av ortsprismetod,

utifran redovisade jamforelsekop, och avkastningsmetod. Av-
kastningsmetoden &r baserad pa nuvardesberédkning av framtida
faktiska kassafloden i form av driftsnetton.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovi-
sas i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det
redovisade vardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med utgiften kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter som
avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter av
fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt nya komponenter.
Reparationer av forvaltningsfastigheter kostnadsfors i samband
med att utgiften uppkommer.

Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att brukasi
den egna verksamheten, se not 16.

Enligt lagbegransad IFRS, som tidigare tillampades i koncernre-
dovisningen, var det tillatet att redovisa bade forvaltningsfastig-
heter och rorelsefastigheter till verkligt varde i koncernredovis-
ningen med vardeférandringar redovisade i resultatet. Enligt IFRS
ska rorelsefastigheter redovisas uppdelade pa komponenter som
skrivs av utifran beraknad ekonomisk livslangd for de olika kom-
ponentkategorierna, medan forvaltningsfastigheter i likhet med
tidigare redovisas till verkligt vérde i koncernredovisningen. Vid
vardering av rorelsefastigheterna tillampas den sa kallade omvar-
deringsmetoden varvid fastigheterna redovisas till verkligt varde i
koncernredovisningen med vardeférandringar redovisade i 6vrigt
totalresultat och ackumulerat i eget kapital. Bolaget har provat
om bolagets rorelsefastigheter med tillhérande kostnader for
komponentavskrivning i koncernens resultatrakning ar vasentliga.
Mot bakgrund av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter punkt
30 har bolaget bedomt att kostnaderna inte &r vasentliga.



Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
inkSpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostna-
der som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisa-
de vérde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella tillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder ar 5 ar.
Tilldampade avskrivningsmetoder samt tillgangarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omprévas vid slutet av varje
rakenskapsar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Materiella och immateriella tillgangar (med undantag for till-
gangar for forsaljning och forvaltningsfastigheter) prévas for
nedskrivning enligt IAS 36.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4
ska endast sadana kontrakt som overfor betydande forsékrings-
risk mellan forsakringsgivare och forsakringstagare redovisas
som forsakring. Kontrakt som inte éverfor tillracklig risk redo-
visas som antigen finansiella instrument (lan) eller serviceavtal.
Enligt de kontrakt som Lansforsakring Kronoberg tecknat utgar
olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans omfattning
och kontraktstyp. Samtliga Lansférsakring Kronobergs forsak-
ringskontrakt har darfor bedomts éverfora tillrackligt mycket
risk for att de ska klassas som forsakring enligt definitionen i
IFRS 4. Detta innebar inte nagon forandring jamfort med tidigare
redovisning.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansva-
righet intratt, det vill sdga nar forsakringsperioden borjat l6pa
eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansda-
gen avsétts till ej intjanade premier (premiereserv) i balansrék-
ningen. Berdkning av avsattning till premiereserv sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande forsakringskontraktets l6ptid.

Forsakringsersdttningar

Forsakringsersattningar utgors av redovisningsperiodens kost-
nader for intraffande skador vare sig de ar anmélda till bolaget
eller ej. I de totala forsakringsersattningarna ingar under perioden
utbetalda forsakringsersattningar och férandringar i avséttningar
for oreglerade skador. Atervinning avseende redan kostnadsforda
skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséttningar utgors av avsattning for e
intjanade premier och kvardrojande risker samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna
forsakringsavtal. Alla forandringar i forsakringstekniska avsatt-
ningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risk
Avsiéttningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
avser att técka den férvantade skade- och driftskostnaden
under den aterstdende l6ptiden pa ingangna forsakringskon-
trakt. Avsattningen beréknas normalt strikt tidsproportionellt,
sa kallad pro rata temporisberakning. Om premienivan bedoms
vara otillrécklig for att tacka de forvantade skade- och drifts-
kostnaderna for skadereglering, forstarks de med ett tillagg for
kvardrojande risker (nivatilldgg). Denna bedémning innefattar
bl.a. uppskattningar av framtida skadefrekvenser och andra
faktorer som paverkar behovet av nivatillagg.

Avsittning for oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de forvanta-

de framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador,
inklusive de skador som &nnu inte rapporterats till bolaget,

sa kallad IBNR-avséttning. Avsattningen inkluderar aven
kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsckning.
Uppskattningen av avsattningsbehovet gors for de flesta
skador med statistiska metoder. For de storre skadorna och
for skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors en
individuell bedomning.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade
skador i trafikforsakring. Detta innebdr att bolaget &ven har en
ranterisk inbyggd i de forsakringstekniska avsattningarna, se
vidare i not 2. Diskonteringsprincipen galler saval bruttoreserver
som aterforsakrares andel samt reserver i mottagen aterforséak-
ring fran trafikpoolen.
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Avsattningen for skadelivrantor beraknas enligt vedettagna
livforsakringstekniska metoder, och diskonteras till marknads-
ranta enligt FFFS 2011:22.

Avsattningarna for oreglerade skador &r vasentliga for en be-
démning av bolagets redovisade resultat och stallning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett
avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogdérelse
for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2.

Den nya forfattningen fran Finansinspektionen (FFFS 2013:23).
Forfattningen redovisar en ny metod for berékning av diskonte-
ringsrantan. Forfattningen far dock inga vasentliga effekter pa
koncernens trafikreserver.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas
[6pande och per varje balansdag. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och e] intjanade premier underséks da var for
sig. Avsattningen for oreglerade skador grundar sig pa berakna-
de framtida ersattningsutfléden. Prognoserna 6ver avsattnings-
behovet gors med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna
beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassafloden
och av andra hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegle-
ringskostnader. De framtida kassaflddena har beréknats genom
diskontering.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjinade premier testas
per verksamhetsgren. Eventuell otillréacklighet som iakttas i
premieansvaret, korrigeras genom att bokféra en avsattning for
kvardroéjande risker. Forandringen i avsattningen for kvardrdjan-
de risk redovisas over resultatrakningen.

Aterforsikring

Kostnader for aterférsakring redovisas i resultatrakningen under
kostnadsposten Premier for avgiven aterforsakring. Premier

for mottagen aterforsakring redovisas under intéktsposten
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Premieinkomst. Den del av risken for vilken aterforséakring
tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomférs
l6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar
det bedéms som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att
infria sina ataganden enligt aterférsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknan-
de av forsédkringsavtal och som beddms generera en marginal
som minst técker anskaffningskostnaderna har aktiverats.
Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt
eller indirekt kan hanforas till tecknandet eller férnyandet av
forsakringsavtal sdsom provisioner, marknadsforingskostnader
samt 6ner och omkostnader for saljpersonalen. Anskaffnings-
kostnader avskrivs pa 12 manader pa ett satt som motsvarar
periodiseringen av den intjanade premien for forsakring ifraga.

Aterbiring

Styrelsen beslutar om aterbaring kan ske beroende pa konsoli-
deringsgrad och marknadsforutsattningar. I resultatrakningen
minskar aterbdringen det forsakringstekniska resultatet.

Andra redovisningsprinciper
av betydelse

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avséttning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal
eller informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad
handelse och det ocksa ar troligt att regleringen av denna forplik-
telse kommer att krava ett utflode av ekonomiska resurser vars
storlek kan uppskattas tillforlitligt. En eventualforpliktelser redo-
visas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera

osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som

inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Den erséttning som bolaget erhaller fran Lansforsékringar Liv
ar till viss del férenad med ett annullationsansvar, vilket innebar
att bolaget kan bli dterbetalningsskyldig om en kund slutar att
betala in sina premier. Denna risk &r relativt begrénsad. Fran och
med 2015 kommer en ny erséattningsmodell fran Fondlivbolaget
att tilldmpas. I den nya modellen finns inte annullationsansvaret
kvar. Det kommer att fasas ut ut for befintliga forsékringar under
kommande tredrsperiod, for forsakringar tecknade fran den 1jan
2015 tillampas det inte.



I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor
provisionsersattning Lansforsakring Kronoberg skall ha for den
formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven att pro-
visionsersattningen skall avrdknas visst vid var tid av Banken
bestdmt belopp om minst 80% motsvarande de kreditforluster
som vid var tid Banken bedémer kommer att belasta Banken
avseende av bolaget vid var tid formedlade lan. Avrakning-
en kan hogst ske mot vad som motsvarar samtliga framtida
utbetalningar av provisionsersattning. For ar 2015 ar denna risk
begransad till MSEK 27,5 (24,5) av arets provisionsersattning.
Bolagets ansvar redovisas under rubriken Ansvarsforbindelser i
balansrakningen.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, savida inte den
underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital
da aven den tillhérande skatteeffekten redovisas direkt mot eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tilldampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgadngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
som inte beaktas ar skillnader som &r hanforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet

pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas, se ocksa not 14.

Ersattningar till anstallda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
for ersattningar efter avslutad anstallning redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nér de uppstar. Férmansbestamda
planer for ersattningar efter avslutad anstallning redovisas
pa samma satt som avgiftsbestdmda i enlighet med UFR 6.
Kostnader for ersattningar i samband med uppséagning-
ar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar erbjuds for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.
Kortfristiga erséttningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
Bolaget har utarbetat en ersattningspolicy for ersattningar till
anstallda, se not 35. Bolaget redovisar ersattningar till anstallda
enligt FFFS 2011:2.

Skillnader mellan koncernen
och moderbolagets redovisnings-
principer

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redo-
visningsprinciper avviker fran koncernens. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Immateriella tillgangar
Utgifter for utveckling av programvara redovisas som tillgang i
koncernen och som kostnad i moderbolagets resultatrékning.

Dotter- och intressefdretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Erhallna utdelningar
redovisas som intakt. Nedskrivningsbehov testas l6pande.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Radet for finansiell rapportering har gjort &ndringar i RFR 2
Redovisning for juridiska personer (september 2012) avseende
redovisning av koncernbidrag. Redovisning av koncernbidrag kan
goras antingen enligt huvudregeln eller enligt alternativregeln.
Redovisning enligt huvudregeln innebar ingen forandring jamfort
med tidigare regler i RFR 2, dvs erhdllna koncernbidrag som
moderbolag erhaller fran dotterbolag redovisas som finansiell
intakt. Limnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som okning av andelar i koncernforetag. Limnade och
erhallna koncernbidrag som dotterbolag ldmnar till moderbolag
redovisas direkt mot eget kapital i dotterbolaget. Detta galler
aven koncernbidrag som lamnas eller erhalls mellan systerfé-
retag. Enligt alternativregeln far koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. De andrade reglerna avseende redovisning
av koncernbidrag ska tillampas for rékenskapsar som paborijas 1
januari 2013, tidigare tilldmpning uppmuntras.

For 2015 har bolaget inte lamnat eller mottagit ndgra koncern-
bidrag eller aktiedgartillskott.
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Not 2 Risker och riskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de
skadeforsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverk-
samheten och dess finansiella risker. Risk och riskhantering ar

darfor en central del av verksamheten i Lénsférsakring Kronoberg.

Denna not omfattar en beskrivning av férsakringsforetagets risk-
hanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplys-
ningar om bolagets forsakringsrisker och finansiella risker.

Lansforsakring Kronoberg kategoriserar risk enligt foljande
riskkarta pd en 6vergripande niva.

+ Skade-
forsakringsrisk

+ Premierisk

+ Reservrisk

+ Katastrofrisk

+ Marknadsrisk

+ Ranterisk

+ Aktiekursrisk

+ Fastighetsrisk

+ Spreadrisk

+ Valutarisk

+ Koncentrations-
risk i placerings-
tillgangar

* Motpartsrisk + Livforsakrings-
* Motpartsrisk risk
utom placerings- | + Dodsfallsrisk
tillgangarna « Livsfallsrisk
* Motpartsrisk + Invaliditets-
inom placerings- och sjukrisk
tillgdngarna + Driftskostnads-
* Annan risk
motpartsrisk + Annullationsrisk
* Katastrofrisk

+ Afférsrisk

+ Strategisk risk
+ Intjaningsrisk
* Ryktesrisk

+ Likviditets-
risk inkl.
finansieringsrisk

+ Operativ risk

+ Interna
oegentligheter

+ Extern
brottslighet

+ Anstallnings-
férhallanden

+ Skada pa fysiska
tillgdngar

+ Avbrott och
storningari
verksamhet och
system

+ Transaktions-
hantering och
processtyrning

+ Ovrigarisker
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Bolagets skall forhalla sig till risk efter hur den ar 6nskvard,
nodvandig eller inte énskvard. Vilket skall visa pa bolagets atti-
tyd till risk och hanga samman med évergripande strategier.

Onskvird risk &r de risker bolaget ar villigt att exponera sig fér
med syfte att uppna strategiska mal. Dessa ska dock hallas pa en
medveten och kontrollerad niva sa att bolaget maximerar varde-
skapandet utan att riskera insolvens eller bristande méjlighet att
uppfylla dtaganden till forsakringstagarna.

Nodvandiga risker ar de risker som inte bidrar direkt till
bolagets avkastning, men existerar nar verksamheten bedrivs. De
skall i mojligaste man begransas. Réntebarande placeringar (till-
gangssidan) och diskonterade avsattningar (skuldsidan) ar bada
beroende av ranteutvecklingen. Dessa hanteras enligt bolagets
riktlinjer och regler.

Icke 6nskvérda risker ar risker vars negativa paverkan pa
bolagets mojligheter till maluppfyllnad 6verskrider riskens
potentiella vardeskapande. Dessa ska reduceras och om méjligt
elimineras. Exempelvis skall alla vasentliga processer arligen ses
over avseende operativ risk.

Bolagets anpassning av verksamheten till Europaparlamentets
och radets Solvens II-direktiv (2009/138/EG) har pagatt under
nagra ar. Lansforséakring Kronoberg har tillsammans med 6vriga
lanforsékringsbolag bedrivit ett gemensamt projekt for anpass-
ning till det nya regelverket. Som en del i férberedelserna upp-
rattar bolaget ERSA-rapport till styrelsen. ERSA star for Egen
Risk och Solvens Analys och &r i sig ingen enskild aktivitet utan
ska vara val integrerad med bade bolagets strategiplan och bud-
get. ERSAN dgs och beslutas av bolagets styrelse och ledning.

Bolagets riskhantering och intern styrning och kontroll

Syftet med bolagets riskhanteringssystem ar att ge ledningen,
och verksamheten som helhet, en mojlighet att pa ett effektivt
sdtt hantera bolagets risker och méjligheter. Riskhanterings-
systemet beskrivs i bolagets Riskpolicy som beslutas arligen av
bolagets styrelse. Riskhanteringssystemet omfattar samtliga
risker som verksamheten ger upphov till och ska vara effektivt,
andamalsenligt och vél integrerat med féretagsstyrningen. Vi-
dare innehéller riskhanteringssystemet de strategier, processer
och rapporteringsrutiner som ar nddvéndiga for att fortldpande
kunna identifiera, méta, dvervaka, hantera och rapportera de
risker som verksamheten &r forknippad med. Ett viktigt syfte ar
ocksa att tillse att bolaget har en betryggande solvens i forhal-
lande till de risker bolaget ar exponerat for.

Bolagets satt att hantera risktagande bygger pa tydligt definie-
rade ansvarsomraden och val fungerande processer vilket kraver
tydligt avgrénsade nyckelfunktioner, i enlighet med Solvens II och
Finansinspektionens rekommendationer. Se figur nedan:
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Bolaget har en sammanhangande riskhanteringsprocess med
syfte att ge ledningen mojliget att pa ett effektivt satt hantera
risker och méjligheter. Detta innebar att féljande atta kompo-
nenter beaktas och hanteras gemensamt eller specifikt for varje
riskkategori; intern milj6, malformulering, handelseidentifiering,
riskbedémning, riskatgarder, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation, och uppféljning och utvardering. Formerna for det
|6pande riskhanteringsarbetet kan skilja sig mellan olika risker och
kommer att beskrivas under respektive riskkategori i noten.

Analys och berédkning av risker, riskernas utveckling éver
tid samt hur riskerna samvarierar genomférs och rapporteras
kvartalsvis till styrelsen genom intern riskrapport som tas fram
av Riskkontroll.

Ansvaret for Lansforsakring Kronobergs riskarbete ligger hos
styrelsen som arligen beslutar om bolagets dvergripande styr-
dokument sasom policys och riktlinjer, déribland Riskpolicyn som
faststaller bolagets riskprofil och 6vergripande risktolerans.

Styrelsen far [6pande rapportering av hur bolagets risker ut-
vecklas via olika rapporter. Styrelsen har &ven tre utskott till sitt
forfogande, erséttningsutskottet, finansutskottet och revisions-
utskottet. Ersattningsutskottet bestdr av tre styrelseledaméten.
Revisionsutskottet bestar av fyra styrelsemedlemmar och har
till uppgift att folja upp och kontrollera den ekonomiska rappor-
teringen och den interna kontrollen. Utskottet rekommenderar
aven utnamning av revisor. Finansutskottet bestar av tva styrel-
seledamoten.

Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verk-
samheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret
for den lopande riskhanteringen fordelas mellan ansvariga for
respektive verksamhet inom bolaget och kontrollfunktionerna
riskkontroll och compliance. Dessutom finns en aktuariefunktion
som ska bidra till att bolagets system for att hantera risker fung-
erar val och att berékningar av kapitalkrav for forsakringsrisker
pa ett korrekt sétt speglar verksamhetens forsakringsrisker.

Bolagets riskkontrollfunktion ar organisatoriskt direkt under-

stalld vd och har det operativa ansvaret for den oberoende risk-
kontrollen inom bolaget. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
identifiera, mata, évervaka och rapportera bolagets olika risker.
I detta ansvar ligger dven att tillsammans med foretagsledning-
en, andra ansvariga chefer och bolagets compliancefunktion,

ta fram styrdokument som beskriver hur de olika riskerna ska
hanteras. Riskkontrollansvarig rapporterar till styrelse och vd.

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta
enligt gallande regler och har bland annat till uppgift att bista
organisationen vid utformaning av interna regelverk, bevaka for-
andringar i de externa regelverken och folja upp regelefterlev-
naden i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar till styrelse
och vd en samlad bedomning av hur val bolagets verksamhet
uppfyller gallande regler och normer. Compliancefunktionen ar
oberoende fran verksamheten i 6vrigt.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfo-
gande. Internrevisorerna skall medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och
i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att
undersoka och utvardera den interna styrningen och kontrollen. In-
ternrevisionsfunktionen arbetar pa uppdrag av styrelsen och foljer
ocksa upp riskkontroll- och compliancefunktionernas arbete.

Bolaget har dessutom en sakerhetsansvarig, sakerhetsgrupp
som har till uppgift att [6pande arbeta med operativa sakerhets-
fragor vars syfte ar att hantera och begransa bolagets riskta-
gande inom dessa omraden. Sakerhets- och riskarbetet &r dven
samordnat med motsvarande funktioner inom Lansforsakringar AB.

Rapportering av risk

Bolagets kvantitativa riskberakning sker med hjalp av Lansbo-
lagsgruppens gemensamma framtagna modell for tolkning av
den sd kallade standardformeln. Modellen ligger till grund for
lansforsakringsbolagens berakning av kapitalkravet eller risk-
belopp for det enskilda bolaget, Lansforsakring Kronoberg. Méat-
etalet &r till sin form ett kapitalkrav som forvéantas svara mot det

samsta arsresultatet som skulle kunna uppstd under tvahundra
slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens exponering och de

i modellens antagna diversifieringseffekterna, mellan och inom
de olika riskslagen. I berdkningen ingar att mata risk for foljan-
de risktyper; forsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk,
motpartsrisk och operativ risk. Kapitalkvoten berdknas sedan
genom att det totala riskbeloppet (kapitalkravet) stalls i relation
till bolagets kapitalbas (konsolideringskapital).

Bolagets styrelse far en riskrapport en gang i kvartalet dar
det framgar hur de olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt hur
relationen mellan totalrisk och kapital har utvecklats éver tid
samt en kvalitativ information om bolagets dvriga risker och hur
arbetet med dessa sker.

Kapitalkrav och kapitalbas 2011-2015 (MSEK)
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Diagrammet visar hur bolagets kapitalkrav och kapitalbas utvecklats under den
senaste femarsperioden.
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Bolaget hade vid utgangen av 2015 féljande riskprofil exklusive
diversifiering. Se figur nedan.

Fordelning risk Q4 2015

B Forsakringsrisk  25%
B Marknadsrisk ~ 64%

Motpartsrisk 8%
Hl Operativ risk 2%
I Livforsrisk 1%

Diagrammet visar hur bolagets kapitalkrav fordelar sig vid utgangen av 2015.

Bolaget styrs av en mangd legala krav. I Sverige ar det Finans-

inspektionen som ar tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen.

Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter om bland annat
kapitalbas och solvens. Bolaget rapporterar uppgifter enligt det
sd kallade trafikljussystemet. Trafikljussystemet ar en stresstest
som gors for att kontrollera att bolaget klarar av sina ataganden
aven i perioder med kraftiga rorelser pa de finansiella markna-
derna. Bolaget uppfyller med god marginal de minimikrav som
stallts av myndigheterna.

Solvens II-regelverket som borjar gélla fran och med 1 januari
2016 stéller krav pa att forsakringsbolag ska genomféra en arlig
risk- och solvensanalys (ERSA), vilket innebar att Lansforsékring
Kronoberg ska géra en framatblickande bedémning av de risker
som bolaget &r exponerat for. Denna risk och solvensanalys ar val
integrerad med bolagets strategiplanering. Analysens huvud-
sakliga syfte ar att verifiera att bolaget har kapital som &r och
forblir tillrackligt for att bara de risker som foljer av realiserandet
av bolagets strategiska plan for de ndrmaste tre aren, inklusive
tillfalliga extrema lagen. ERSAN utgdr en komponent i styrningen
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av bolaget och ar en integrerad del i strategiplaneringsprocessen.

Den framtagana analysen ska aven tjdna till att skapa beredskap
for mojligheter att reducera risk och/eller anskaffa kapital om
utvecklingen blir en annan &n enligt de huvudsakliga planeringsfor-
utsattningarna. Baserat pa utfallet av analysen tas handlingsplaner
fram for hur risk kan reducera alternativt kapital kan inforskaffas, i
de fall analysen visar att tillgangligt kapital inte ar tillrackligt.

Berdknad risk ar den som féljer vid realiserandet av bolagets
strategiplan for de ndarmaste tre aren. ERSA-processen for ar 2015
har genomforts i enlighet med bolagets definierade process.

Enligt beslutad ERSA-rapport for 2015 visar bolaget pa en god
intjaningsférmaga, vilket under de kommande tre aren starker
kapitalkvoten i bolaget.

ERSA-rapporten beskriver resultatet fran den egna risk- och
solvensanalysen (ERSA) for ar 2015, som har genomforts som
en forberedelse infér kommande Solvens II-regler. Rapporten
mynnar ut i bolagets beddmning huruvida bolaget ar lampligt
kapitaliserat.

ERSAn omfattar saval ett basscenario, vilket &r ett forvantat
scenario utifran bolagets strategiplan samt ett for bolaget sett
negativt scenario. Det negativa scenariot, alternativscenariot, har
syftat till att ge en bild av hur bolagets kapital och risker utveck-
las i ett scenario med en mer negativ omvarldsutveckling an vad
som anses vara troligt. Utéver bas- och alternativscenarier sa
har Lansforséakring Kronoberg stresstestat en finansiell nedgang,
storskada, annullation av forsakringar, stora kreditforluster pa
bank, fastighetsnedgang samt simulerat ett omvant stresstest.

Basscenariot visar pa en god intjaningsformaga i férsékrings-
rorelsen, vilket arligen stéarker kapitalkvoten. Sammantaget okar
kapitalbasen med omkring MSEK 240 fram till utgdngen av 2018.
Bolagets riskprofil och kapitalkrav prognostiseras vara stabila
under strategiperioden. Marknadsriskerna har en stabil utveck-
ling, da placeringsportféljen véaxer utifrén positiva kassafloden
(storre i basscenario an i alternativscenariot). Kapitalkvoten
prognostiseras under hela tidsperioden ligga dver den av

styrelsen beslutade undre mélnivan for kapitalkvoten pa 175%.
Kapitalkvoten prognostiseras som ldgst vara 206% i basscenariot
under prognosperioden.

Kapitalkravet avseende skadeforsakringsrisk forvéantas éka
under perioden, vilket forklaras av den tillvaxtstrategi som ar
faststalld for bolaget. Lansforsakring Kronobergs marknadsris-
ker bestar av aktierisk, fastighetsrisk, koncentrationsrisk, rante-
risk, spreadrisk och valutarisk, dar aktierisken ar dominerande.
Utgangslaget avseende tillgangsportfoljen i strategiplanen och
ERSAn har varit den av styrelsen beslutade normalportféljen
for ar 2015. Allokeringen mot fastighetsrelaterade tillgangar och
aktier avses 6ka nagot under strategiperioden. Detta baserat pa
relativt [ag forvantad avkastning pa ranterelaterade tillgang-
ar, relativt hog forvantad avkastning pa fastighetsrelaterade
tillgangar och aktier samt méjligheten att 6ka riskexponeringen.
Majligheten att 6ka riskexponeringen baseras pa bland annat
prognostiserad risk och kapitalkvot for strategiperioden i bas-
scenariot, analyser av riskutvecklingen vid ett eventuellt alterna-
tivscenario och vid simulering av beslutade stresstester i ERSANn
samt den ALM-analys som uppréttats for bolaget under aret.

Alternativscenariot visar pa en mer negativ ekonomisk ut-
veckling de narmaste aren, med en aterhamtning mot slutet av
perioden. Aven i alternativscenario bibehalls kapitalkvoten p&
en niva val 6ver den av styrelsen beslutade undre malnivan for
kapitalkvoten pa 175%.

Skadeforsakringsrisk

Skadeforsakringsrisker bestar av premierisk, reservrisk och ka-
tastrofrisk. Inneborden i dessa begrepp och bolagets generella
metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Da
risker, liksom principer och verktyg for vardering av riskerna och
riskhantering, skiljer sig t for olika typer av forsakringskontrakt,
aterfinns ytterligare kommentarer under rubriken "Riskhante-
ring i forsakringsrorelsen”.



Premierisk

Premierisk ar risken for oforutsedda forluster till foljd av att de
kommande arets skador blir storre &n férvantat. Det ar alltsa
slumpméssigheten i kommande ars skadeutfall som avses och inte
underprissattning. Premierisken innehéller dels en osékerhet om
det faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal, dels osaker-
het om den ingdende totala avsattningen for annu ej intraffade
skador pa redan ingangna férsakringsavtal tillsammans med den
under nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning kommer att
visa sig vara tillracklig for att tacka skade- och driftskostnader
som kommer att beldpa pa nasta rakenskapsar. Osékerheten

om utfallet av arets forsaljning kan uppkomma genom att den
prissattningsprocess som bolaget utvecklat innehaller brister. Ett
exempel &r att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller
ar felspecificerade, eller att de bygger pa felaktiga antaganden.
Ett annat att bolagets konkurrensbevakning eller omvarldsanalys
fallerar. Oavsett orsak kan sadant fel leda till moturval, och ett
samre forsakringstekniskt resultat &n planerat.

Driftkostnaderna ar forhallandevis konstanta och ingar till viss
deli den operativa riskhanteringen.

En brand- eller stormskada kan darfor fa stor konsekvens re-
lativt bestandsvolym och resultat, framst kopplat till egendoms-
forsakring. En utmaning hela branschen star infor &r problemati-
ken kring miljéférandringarnas eventuella paverkan pa framtida
och riskexponering och skadeutfall. Det finns en pataglig risk for
o6kning i frekvensskador, exempelvis fler vatten- och stormska-
dor som inte &r av katastrofkaraktar.

Fore aterforsakring kan man forvanta sig en relativt sett
storre risk i Kronoberg an i ett stort rikstackande bolag. I den
aspekten att ett storre bolag med storre bestandsvolym far en
jdmnare riskspridning samt en lagre geografisk koncentration i
forsakringsbestandet.

Aterférsakring ar det viktigaste instrumentet for reduce-
ring av premierisk. Andra faktorer som paverkar premierisken,
och som ar en naturlig del av ett forsékringsbolags vardag, ar

portféljsammanséttningen inklusive diversifiering, villkorsut-
formning, riskurvalsregler, skadeférebyggande insatser och
riskbesiktningar.

Reservrisk

Reservrisk (reservsattningsrisk) ar risken for att avsattning for
oreglerade skador inte racker for att reglera intraffade skador.
Den hanteras framst genom att utvecklade aktuariella metoder
och en noggrann kontinuerlig uppféljning av anmalda skador.
Lopande gor alla skadehandldggarna genomgéngar av sina oreg-
lerade skador for att kontrollera att den kvarvarande reserven ar
tillracklig for att slutreglera skadan.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade
skador i trafikforsékring. Detta innebdr att bolaget aven har en
ranterisk inbyggd i de forsékringstekniska avsattningarna som
kommenteras under rubriken "Ranterisk".

Kanslighetsanalys, reservrisken (Tkr) 2015 2014
Inverkan  Inverkan | Inverkan  Inverkan
pa vinst pa eget pa vinst pa eget
fore skatt kapital | fore skatt kapital
Okning av inflation med 1%-enhet 6258 4881 5908 4609
Minskning av diskonteringsrantan 20057 15 645 20 846 16 260

med 1%-enhet

Ouanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av férdndringar
i olika parametrar. De forsdkringstekniska avsdttningarna dr berdknade enligt akturiella
metoder. Kanslighetsanalysen innehaller alltid en viss grad av osdkerhet eftersom ausdtt-
ningarna representerar en uppskattning av framtida skadeersdttningar.

Utover kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar
av avsattning for oreglerade skador for enskilda skadear ett matt
pa bolagets formaga att forutse den slutliga skadekostnaden.
Diagrammet nedan visar avvecklingsresultat brutto samt for
egen rakning de 18 senaste aren. Den genomsnittliga avvikelsen
har varit 3% i forhallande till avsattning for oreglerade skador for
egen rakning.
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Auvvecklingsforlusten brutto ar 2006 auser skador i samband mmm  Avvecklings-
med stormen Gudrun 2005 (totalkostnad MSEK 843). Auuikelse- resultat fer
vinsten brutto dr 2008 beror pa bland annat stormen Per dr

2007 (totalkostnad MSEK 60). Avvikelseférlusten brutto dr 2014 mmm Avvecklings-
auser den mottagna utflyttade trafikaffiren med MSEK 21. resultat brutto

Reservrisken paverkas av de valda aterforsakringsarrangemang,
portfoljsammansattning inklusive diversifiering, villkorsutform-
ning, riskurvalsregler och riskbesiktningar. Tydliga reservsétt-
ningsrutiner och en stabil skadehantering pa individuell skadeni-
va dr en forutsattning for god hantering av reservrisken. Avslut
av forsakringsarenden genom forlikning &r en typ av dtgarder
som momentant kan eliminera reservrisk.

Katastrofrisk
Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vader-
forhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade
av manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadeutbetalningar.
Bolagets verksamhetsomrade &r i férsta hand begransat till
Kronobergs lan, vilket innebar att de risker bolaget tecknat ar
koncentrerade till en forhallandevis liten region. Detta medfor en
relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skadedrabba-
de vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormska-
da. Frémst ar det olika typer av egendomsforsékring (exempelvis
fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsakring) som ar sarskilt
kénslig for denna geografiska koncentration.
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Aterférsakring ar det viktigaste instrumentet for reducering av
katastrofrisk. For att begransa riskernai forsékringsrorelsen
deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med dvriga 22 lansbo-
lagen i lansbolagsgruppen. Hanteringen av riskutbytet adminis-
treras inom det gemensamt dgda bolaget Lansférsakringar AB.
Genom det i nasta avsnitt beskrivna interna riskutbytet ar
bolaget ocksa exponerat for katastrofskador som intréffar i de
évriga lansbolagen. Atagandet utgér ett belopp som motsvarar
15% av bolagets konsolideringskapital vid drets ingdng. Det intra-
der da gruppens externa katastrofskydd &r uttomt.
Pa samma satt som premierisk paverkas katastrofrisk av valet av
portféljsammanséttning inklusive diverifiering, villkorsutform-
ning, riskurvalsregler och riskbesiktningar. Speciellt ar styr-
ningen, eller undvikandet av riskkoncentrationer en atgard som
paverkar denna risk.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen
skadeaterforsakring inom omradena sjukdom och olycksfalls-
forsakring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsakring,
samt mottagen livaterférsakring.

For att reducera riskerna i forsakringsrorelsen finns olika
metoder. Riskminskning med avseende pa osakerheten i enskilda
forsakringsavtal dstadkommes dels genom diversifiering. Det vill
séga genom att utoka portféljen med avtal som &r oberoende av
varandra, dels genom att sakerstalla en i organisationen val pris-
sdttningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal motsvarar
den faktiska riskexponeringen.

For att sékerstalla detta gors inom ramen for prissattnings-
processen lopande uppféljning av tariffer och premieférand-
ringar och da dven justeringar av dessa. Bolaget foljer dven
detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sékerstalla
en riktig bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas.
Darutéver ar huvudmetoden for styrning av premierisker den
strategiplan som utformas arligen och faststalls av styrel-
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sen. Ett viktigt led i riskbedémningen &r besiktning av nya och
befintliga risker. De mest frekventa besiktningarna som gors ar
vatrumsbesiktning i bostéder, inbrotts- och brandskyddsbesikt-
ning hos foretag, samt el- och skorstensbesiktning pa lantbruk.
I samband med besiktning genomfors aven skadeférebyggande
aktiviteter i form av radgivning och rekommendationer om
forebyggande produkter, vilket ytterligare forbattrar bolagets
risk. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur
stor exponeringen maximalt far vara inom de olika riskomradena
(limiter). I riktlinjerna faststalls inom vilka forsékringsklasser,
storlekar, geografiska omraden och sektorer dar bolaget ar
villigt att exponera sig for risk. Pa sé satt sakerstalls en lamplig
fordelning inom portféljen. Alla sakforsékringskontrakt [6per pa
hogst ett ar med en inbyggd rattighet for forsakringsforetaget
att avbdja forlangning, eller att &ndra villkor och férutséttning-
ar vid forlangning. Bolaget har aven en [6pande uppfdljning pa
kundniva och vid behov genomfors atgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen
deltar bolaget i ett riskutbyte, aterforsékring, tillsammans med
ovriga 22 lansforsakringsbolagen i lansforsakringsgruppen.
Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt
agda bolaget Lansforséakringar AB. Riskutbytet innebar att de
deltagande bolagen begransar sina dtaganden i forsakringsav-
talen upp till vissa, av styrelsen, per riskslag, faststallda belopp
(sjalvbehall), per skada, per handelse och totalt per skadear.
Aterforsakringsen tar alltsa sikte pa att begransa bolagets
kostnad for egen rakning, i forsta hand per enskild skada, i andra
hand per héndelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som éverstiger sjalvbehallet, netto
efter atervinning fran de skydd som Lénsférsakringar AB i sin
tur upphandlar pa den externa aterforsakringsmarknaden for
skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids ut éver lansbola-
gen och Lansforsakringar AB, med faststallda andelar, som beror
pa affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Ater-
forsakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett

automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa
beloppsgrénser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas
av den automatiska kapaciteten aterforséakras pa marknaden for
fakultativ aterforsakring. Programmen géller kalenderarsvis. De
fornyas eller omforhandlas varje ar. Sjalvbehallen kan variera
mellan olika riskslag. Det storsta sjalvbehall som bolaget valt for
2015 ar MSEK 8 (8).

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begrénsningarnai
Trafikskadelagen. For skador som intréffat utomlands i léander
med obegrénsat ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett
obegrénsat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begransat
till 8 (8) miljarder fran 2015 totalt for de 23 lansbolagen och
Lansforsakringar Sak tillsammans.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet,
eller till en del, inte técks av bolagets aterforsékringsprogram, ar
en processrisk, och ar ett exempel pa risk som definitionsmés-
sigt hér hemma under rubriken Operativa risker.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportfoljer med lang
avvecklingstid, det vill siga avtal dar de stora utbetalningarna
tenderar att komma forst manga ar framét i tiden. Detta ar
sérskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring,
vilka tillsammans utgér en stor andel av bolagets avsattning for
oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osdkerhet om
den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad
lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur
trafikforsakringen belastas med kostnader.

Kénslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal
Avsédttningarna for skadeforsékringar ar kénsliga for forandring-
ar i de vasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for
forandringar av nagra av dessa antaganden &r svar att kvantifie-
ra, exempelvis férandringar i regleringen av trafikforsakringen.
Nedanstdende kanslighetsanalyser har genomforts genom att



mata effekten pa brutto och nettoavsattningar, vinst fore skatt

SKADEKOSTNADER FORE ATERFORSAKRING (MSEK)

och eget kapital av rimligt sannolika férandringar indgra centrala ~ Skadesr 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
antaganden Uppskattad skadekostnad i
9 : slutet av skadedret 9000 1820 2540 1730 189.0 2250 230,0 218,0 2640 2950 3386 32686
ett & senare 9950 1940 2560 1770 1930 2270 2380 2300 2165 2443 2970,8
Kénslighetsanalys, premierisken (KSEK) 2015 2014 tva &r senare 10430 1930 240,0 1840 1900 2240 2360 1775 2612 27487
Inverkan  Inverkan | Inverkan Inverkan tre &r senare 10390 1770 2410 1810 1910 2250 1715 2396 24651
f“pé vinst  péeget f__pé vinst  péeget fyra &r senare 10230 1770 2530 183,0 1860 168.4 2328 22232
Oreskatt  kapital | foreskatt  kapital o ar senare 9970 1380 2100 1390 1355 2270 18265
1% férandring i totalkostnadsprocent 4354 3396 4517 3524 sex &r senare 9820 1360 2120 1500 1848 16648
1% férandring i premienivan 4941 3854 5332 4159 sjuar senare 9830 1290 215.6 150.0 14776
1% forandring i skadefrekvens 2929 2284 3041 2372 atta &r senare 9820 1286 2134 13240
1% férandring i premier fér avgiven 454 354 699 545 nio r senare 1002.2 1280 11302
aterforsakring tio ar senare 9834 983.4
Nuvarande skattning
Ouanstdende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital pdverkas av fordndringar av tot skadekostn 983.4 128,0 234 150,0 184.8 2270 2328 239.6 261,2 2443 338.6 32031
i olika parametrar. Totalt utbetalt 967.0 14,7 182,6 133,8 170,3 205,1 2139 206,8 2273 198,5 1409 27609
Summa kvarstaende
skattekostnad 164 133 308 162 145 219 189 328 339 458 1977 4422
. S . . Avsattning upptagen i
Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar balansrakningen 164 133 308 162 145 219 189 328 339 458 1977 4422
Utover kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare ars skattningar Avs avseende skadegr
.. . ° ° ° 2004 & tidigare 652
av skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets 9
L . o . Skadebehandlingsreserv 276
formaga att forutse den slutgiltiga skadekostnaden. Tabellen till Tot avsittn upptagent
hoger visar skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2005-2015  balansrakn 16,4 133 308 16,2 145 219 189 328 339 458 1977 535,0
fore aterforsakring. Av den 6vre delen av tabellen framgar hur Mottagen terforsakring 2845
skattningen av den totala skadekostnaden per skader utvecklas o v uPPtagen
9 p balansrikn 164 133 308 16,2 15 219 189 328 339 458 1977 8195

arsvis. Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns i
balansrakningen.

Livforsakringsrisker

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av
enskilda personers liv och hélsa. Livforsakringsrisker bestar av
livfallsrisk (langlevnadsrisk), reservrisk, driftkostnadsrisk, och
omprévningsrisk.

Livforsakringsrisken utgor en mycket liten del av bolagets
risker och ar begransad till framst livfallsrisk i de skadelivrantor
kopplade till trafikaffaren som bolaget 6vertog per den 2014-12-
31 fran LF Sak. Livranterorelse ar klassificerad som ovrig livaffar

Enligt tabellen ouan framgdr att bolagets arbete och férmdga med att sdtta skadereserver dr mycket tillfredsstdllande.

och livréntor betalas i normalfallet ut livsvarigt varfor bolaget
exponeras mot livfallsrisk till foljd av att de férsékrade lever
l&ngre an vad som antagits.

Livfallsrisken hanteras genom en kontinuerlig uppféljning av
dédligheten inom LF-gruppens skadelivrantebestand samt ge-
nom spridning av risken for andrade dodlighetsantaganden ge-
nom intern aterforsakring. Fragan kring nuvarande dodlighets-
antaganden i branschen bevakas framst via ansvarig aktuarie.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forlust till foljd av andringar
av rantor, marknadspriser pa finansiella tillgangar och valutakur-
ser som leder till vardenedgang pa bolagets placeringstillgangar.
Aven de forsakringstekniska avsattningarna paverkas vid en
rantejustering, de diskonterade avsattningarna ékar nar rantan
som anvands for diskontering sjunker. Marknadsrisken delas in i
kategorierna Réanterisk, Aktiekursrisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk,
Valutarisk och Koncentrationsrisk.
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For Lansforsakring Kronobergs del &r det aktiekurs- och rante-
samt fastighetsrisk som &r de mest patagliga riskerna, medan
valutariskerna ar av mindre omfattning beroende pa att endast
en mindre del av tillgdngarna ar exponerade mot dessa risker.

Da majoriteten av reserven och tillgdngarna ar rantekénsliga pa-
verkas tillgangar och skulder av en forandring av marknadsrantorna.

Beslut om placeringstillgdngarnas sammansattning, och dér-
med aven nivan pa bolagets marknadsrisker, utgor centrala beslut
i bolagets affarsverksamhet. Genom att faststalla Riskpolicy,
Policy fér kapitalférvaltningen, Agarpolicy, Placeringsriktlinjer,
Riktlinjer for kapitalhantering och Kapitalplan tillsammans med
Aktsamhetsprincipen fattar bolagets styrelse beslut kring bola-
gets installning och tolerans till marknadsrisk. De styrande doku-
menten revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen.
I detta regelverk har bolaget &ven tagit hansyn till de legala krav
som kan paverka hur bolaget far fordela sina placeringstillgangar.

Det 6vergripande malet for bolagets kapitalforvaltning ar att
tillforsakra att bolagets dtaganden gentemot forsakringstagarna
alltid kan fullfoljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkast-
ning over tid, det vill séga langsiktigt generera en sa hog avkast-
ning som majligt med hansyn tagen till risk och tillgdnglighet.
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Diagrammet ouan visar totalavkastningen pd bolagets placeringstillgdngar de senaste tio dren.
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I syfte att skapa meravkastning utover vad kalkylréntan till for-
sékringsringrorelsen ska ge, har bolaget valt en aktiv férvaltning
av tillgangarna, vilket i sin tur medfor att den faktiska fordelning-
en av tillgangar inom intervallen for respektive placeringstill-
gangar forandras under aret. Styrelsen tar darmed stallning till
vilken riskniva (normalportféljen) som skall galla for forvaltning-
en och till vilken frihet som ges till den operativa forvaltningsor-
ganisationen att forsoka héja avkastningen.

Fi iella tillgangar och skuld Bokfort virde Bokfort varde
(KSEK) Koncernen Moderbolaget
Tillgangar 2015 2014 2015 2014
Fastighetsinnehav 105 000 131363 105 000 131363
Placeringar i koncernféretag 101177 98 267 45531 45581
Aktier och andelar 1127512 1017348 | 1016588 928 017
Obligationer och andra 477 029 502528 477029 502528
rantebarande vardepapper

Lan 609 2785 609 2785
Depaer hos foretag som angivit 157 206 157 206
aterforsakring

Derivat 1257 7596 1257 7596
Kassa och bank 300358 92 447 295636 92298
Summa tillgangar 2243099 1852540 | 1941807 1710374
Skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Summa skulder 0 0 0 0

Som finansiella tillgdangar redovisas duen likvida medel, depder och rérelsefastigheter.

Marknadsriskerna dvervakas kontinuerligt och hanteras genom
dvervaganden om vilka placeringar som ger bést avvagning
mellan méjligheter till avkastning och risk. Vidare genomfors
stresstester och scenarioanalyser for att analysera effekterna
pa kapitalkrav, kapitalbas samt kapitalkvot.

Vid varje styrelseméte erhaller styrelsen en finansrapport dar
det framgar hur forvaltningen gatt och hur bolagets place-

ringstillgdngar ar placerade, samt hur den aktuella allokeringen
forhaller sig till normalportféljen. Alla avvikelser gentemot bo-
lagets policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras
kvartalsvis i limit och riskrapporten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolagets
aktieexponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lans-
forsakringar AB, noterade och onoterade aktier, svenska och
utlandska aktiefonder samt optionsdelen i aktieindexobligationer.
Totalt har bolaget en aktieexponering pa MSEK 1229 (1116) MSEK
varav det strategiska innehavet i Lansforsakringar AB utgor
MSEK 431 (387).

Bolaget hanterar aktierisk enligt den faststallda normalport-
foljens uppdelning i tillgangsslag. Aktierisken begransas genom
att ha en god diversifiering bland de aktierelaterade tillgangarna
avseende geografisk marknad.

For att begransa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvénds
olika typer skyddsstrategier for att uppna en ekonomisk sakring
av tillgdngarna, sdsom aktieindexobligationer och indexoptioner.
Aktieindexobligationer sanker risken i portfoljen i och med att
det nominella vardet pa obligationen &terbetalas pa forfalloda-
gen. I de fall aktieindexobligationerna 6kat kraftigt i varde har
bolaget mojlighet att "vinstsékra” instrumentet for att pa sa vis
motverka effekter av kraftiga borsfall. Bolaget forsoker dven
minska risken i aktieportfoljen genom att sprida risken pa flera
olika geografiska regioner.

Kanslighetsanalys, aktiekurs (KSEK) 2015 2014
Inverkan Inverkan | Inverkan Inverkan
pavinst paeget | pavinst pa eget
fore skatt kapital | fore skatt kapital
10% nedgang i aktiekurs -112751 -87946 | -101735 -79 353

Tabellen ovan visar hur resultatet pdverkas av en nedgdng i aktiemarknaden oaktat eventuel-
la sdkringsinstrument pd koncernnivd.



Valutarisk

Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehavet i
utlandska aktier och aktiefonder. Valutarisk ar endast tillaten i
den utlandska aktieportfoljen och begransas av limit for maximal
tillaten placering i utlandsk valuta. Bolaget har aven skulder i
utlandsk valuta som dock ar hanférliga till ett enskilt aterfor-
sakringskontrakt och darfor ar begransade. Pa tillgangssidan
uppgar den totala valutaexponeringen till MSEK 30 (29) och ar
exponerad till EUR. Maximalt 25% av de totala placeringstill-
gangarna far vara placerade i annan valuta &n svenska kronor.
Indirekt tillkommer valutarisk via genomlysning av bland annat
svenska aktiefonder och optionsdelen i aktieindexobligationer.
Valutasakring for att minska valutarisken &r tillaten.

Kanslighetsanalys, valutakurs netto 2015 2014
(MSEK)
Inverkan  Inverkan | Inverkan Inverkan
pa vinst pa eget pavinst pa eget
fore skatt kapital | fore skatt kapital
10% nedgéng i valutakurser -3 -2 -3 -2

Tabellen ovan visar hur resultatet paverkas av en nedgdng av en fordndring i valutakurser.

Ranterisk
Bolaget ar exponerat mot ranterisk bade pa tillgangs- och skuld-
sidan. P4 tillgdngssidan uppgar bolagets placeringar i rante-
barande véardepapper uppgar totalt till MSEK 477 (503). Nagra
rantebarande finansiella skulder finns inte. Bolagets rénteport-
folj bestar huvudsakligen av statsobligationer, statsskuldvaxlar,
bostadsobligationer och nollkupongsobligationer samt rantefon-
der. En del av ranteforvaltningen ar utlagt pa ett sa kallat diskre-
tionart forvaltningsuppdrag dér ett avtal reglerar hur forvalt-
ningen skall ga till och vilket benchmark som skall vara styrande
for forvaltningen. Forvaltaren har dven ett mandat att avvika fran
benchmark for att skapa en méjlighet till 6veravkastning. Duratio-
nen i ranteportfoljen uppgar for narvarande till 2,8 (5,2).

Samtliga placeringar i rantebarande vardepapper &r i svenska
kronor.

Loptidsfordelning, MSEK 2015 2014 Kanslighetsanalys, ranterisk (KSEK) 2015 2014

<=lar 49 46 Inverkan  Inverkan | Inverkan Inverkan
lar<=24ar 29 27 pavinst paeget | pavinst pa eget
2&r<=34ar 35 16 fore skatt kapital | fore skatt kapital
3ar<=4ar 18 10 1% nedgang pa rantekurvan (100 baspkt) -31300 -24 414 -20100 -15 678
Adr<=Sar o 8 Tabellen ovan visar vilken effekt en fordndring i rdntenivan har pa bolagets resultat.
Sar<=10&r 35 1

10ar 2 24 Fératt minimera ranterisken samt att fa en fljsamhet i ut-

Totalt 239 172

Tabellen visar 6ptidsfordelningen av bolagets rdntebdrande tillgangar.

P& skuldsidan uppkommer réanterisk genom diskontering av
forsakringstekniska avsattningar.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade
skador i trafikforsakring samt for skadelivrénteafféaren. Totalt
uppgar de diskonterade avséttningarna for oreglerade skador
(netto efter avgiven aterforsakring) i trafikaffaren till MSEK 217
(271). Den ackumulerade diskonteringseffekten, det vill saga
skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade reserver
uppgar till MSEK 33,7 (38,2) exklusive skadebehandlingsreserv.
Vid en rénteforandring paverkas skillnaden mellan diskontera-
de och odiskonterade avsattningar. Division SAK inom Léans-
forsakringar AB gor tillsammans med ansvarig aktuarie och
Lansforsakringar AB:s finanschef grundldggande bedémningar
for beslut om diskonteringsréantesats for trafikreserven. Den
rekommenderade rantesatsen uppgar till 1,25 procent (1,5 pro-
cent). Den uppskattade skadekostnaden utgérs av diskonterade
varden.

En ranteuppgang paverkar rantebarande tillgangar negativt
medan rantebarande skulder och diskonterade forséakringstek-
niska avsattningar paverkas positivt (en hogre diskonterings-
ranta far till effekt en lagre forsakringsteknisk avséttning).
Forandringar i rdntenivan far en direkt paverkan pa bolagets
resultat.

vecklingen mellan tillgangar och skulder f6ljs utvecklingen upp
[6pande. ALM-analys upprattas minst arligen och vid behov om
forutsattningarna forandras. Direkta placeringar i réntebarande
tillgdngar ska utgoras av vardepapper med rating BB eller battre. I
undantagsfall far direkta placeringar utgoras av vardepapper med
lagre rating &n BB eller utan rating, dock maximalt 5% (exklusive
Lansfoérsakringsgruppen) av totala rantebarande tillgangar.

Fastighetsrisk

Bolagets exponering i direkt dgda fastigheter uppgar till totalt
MSEK 105 (132). Den mest betydande fastighetsrisken &r att fast-
ighetsvardena gar ned till f6ljd av olika omvarldsférandringar.
For Lansforséakring Kronobergs del ar fastighetsrisken relativt
begrénsad i och med att direktagda fastigheter endast utgér en
mindre del 6 (7)% av bolaget placeringstillgangar. Fastighetsris-
ken begransas genom andelen fastighetsrelaterade tillgangar i
normalportféljen maximalt far uppga till 30%.

Spreadrisk

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rante-
barande vardepapper samt dvriga lan exponeras bolaget mot
risken for att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget
negativt. Kreditrisk avser de resultateffekter som uppstar om
en utgivare eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sina forpliktelser. Bolaget har som policy i finansfor-
valtningen att endast tillata placeringar i vardepapper med
mycket hog kreditvardighet och kredit-/motpartsriskerna i
denna del bedéms darfér vara sma. Maximala kreditexponering-
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ar motsvaras av dessa finansiella instruments bokférda varde.
Nagra sakerheter i form av hedges finns inte for de maximala
kreditriskexponeringarna.

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som ar forfallna till
betalning eller som ar nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant,
annan sékerhet eller garantier utstallda av tredje part for de
finansiella tillgangarna. Bolaget har heller inte nagra finansiella
tillgangar som har ett nedskrivningsbehov eller &r oreglerade.
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Diagrammet visar hur bolagets rdntebdrande placeringar férdelar sig pa olika kreditbetyg,
i férhallande till foregdende dr.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisken ar risken for forluster till foljd av att pla-
ceringstillgangarna inte ar val diversifierade. Koncentrations-
risken motverkas primart genom diversifiering av koncernens
placeringstillgangar, genom beslut om hdgsta exponering per
motpart i finansiella derivat, genom beslut om hégsta expo-
nering per aterforsakringsgivare och genom fakultativ ater-
forsakring av enskilt mycket stora forsakrade risker. Bolagets
strdvan ar att ha en véldiversifierad placeringsportfolj avse-
ende exempelvis sammansattning av tillgangsslag, geografiska
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marknader och enskilda emittenter. Normalportféljens limitni-
vaer for respektive tillgdngsslag stoder detta.

Bolagets ledning och styrelse tar aterkommande del av rap-
porteringen om koncernens stora exponeringar och riskkon-
centrationer. Placeringstillgdngar &r vasentligen vél diversifie-
rade och koncentrationsrisken ar framforallt begransad till det
strategiska aktieinnehavet i Lansforsakringar AB.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en ut-
givare eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora
sina forpliktelser. Bolaget ar exponerat mot motpartsrisk dels
genom placeringar i finansiella derivat och likvida medel dels
genom de aterforsakringsavtal som finns for avgiven aterfor-
sakring.

Motpartsrisk inom placeringstillgangarna

Motpartsrisken i bolagets placeringstillgangar (finansiella deri-
vat och likvida medel) bedéms vara relativt liten genom att ris-
ken begréansas av krav pa motpartens kreditvardering (rating)
samt limiter for maximal exponering. Placeringar for endast
goras i instrument med hog kreditvardighet och placeringarna
gors hos olika emittenter for att ytterligare sprida risken.

Motpartsrisk i avgiven aterforsékring

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betal-
ning inte erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med
aterforsakringsavtalen. For att begransa denna risk har
lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att
aterforsakringsgivare ska ha minst A rating enligt Standard &
Poor's nar det galler affar med lang avvecklingstid och minst
BBB rating pa 6vrig affar. I detta avseende ar affar med lang
avvecklingstid affar som berdknas ha en langre avvecklingstid

an fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal
olika aterforsakrare.

AA 44.8%
A 54,0%
BBB 0.7%
Not rated* 0.5%

* Agrias Aterforskring dr placerad 50% hos ldnsférsdkringsbolagen.
Tabellen ovan visar exponering fér motpartsrisker auseende externa dterforsdkrare.

Lansforsakringsgruppen har ett antal interna pooler som ger
lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebar att
bolagen aterforsékrar varandra for de skador som 6verstiger
det enskilda bolagets sjélvbehall upp till skadekostnadsniva som
tacks av externa aterforsékrare. Motpartsrisken i den avgivna
aterforsakringen bedoms darfor vara relativt liten.

Bolaget har pa balansdagen MSEK 193,8 (199,3) i aterforsakra-
res andel av oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre
del externa aterforsakrare.

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att full-
gora dtaganden som ar forenade med finansiella och forsakrings-
tekniska skulder. Bolaget har ett antal innehav som kan anses
vara relativt illikvida, framforallt innehaven i Lansforsékringar AB,
Humlegarden och de fastigheter som bolaget &ger. Huvuddelen av
bolagets placeringsportfolj &r dock av likvid karaktar med place-
ringar i vardepapper och fonder med god likviditet. For Lansfor-
sékring Kronoberg ar likviditet normalt inget problem, eftersom
premierna i forsékringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kdnda ldngt innan de forfaller.

Bolaget har som princip att alltid halla en likviditet (kassa
och bankmedel) som uppgar till summan av en manads l6pande
driftskostnader och skadeutbetalningar, dvs en manads normala



Finansiella tillgdngar och skulder samt forsikringstekniska avsittningar (MSEK)
Totalt Redovisat varde Kassafloden
Varav utan Varav med <3man 3man-1lar lar-5ar >5ar
kontrakts- kontrakts-
enliga forfall enliga forfall

Utfall 2015
Finansiella tillgdngar 21089 18705 2384 153 334 1325 572
Forsakringstekniska avsattningar fe r 924,0 9240 0 4835 818 3587
Utfall 2014
Finansiella tillgangar 18529 15964 2565 64 320 9L7 1264
Forsakringstekniska avsattningar fe r 820,7 8207 0 3559 1546 3102

Tabellerna visar en analys av kassaflodet ddr de finansiella tillgingarna delas in i kontrakt med kénda kassafléden och kontrakt ddr floden inte dr kénda.
Dessutom visar tabellerna duen det forudntade kassaflodet for bolagets forsckringstekniska avsdttningar.

betalningsfloden. Utdver detta finns alltid mojlighet att med tva
till tre dagars varsel gora betydligt storre belopp likvida genom
forsaljning av olika placeringstillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende
driftskostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa
cirka MSEK 33 (35). Inbetalningarna i form av premier, ersattning-
ar fran aterforsakrare och provisionserséttningar fran Lansfor-
sakringar Bank/Liv/Fond och Agria uppgar till cirka MSEK 45 (42).

Operativa risker
Operativa risker &r risken for forluster till foljd av icke anda-
malsenliga eller misslyckande interna processer, manskliga fel,
system eller externa handelser. En viktig del av bolagets risk-
hantering &r processarbetet. En val styrd process tydliggor for
medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten
skall bedrivas. Bolaget arbetar kontinuerligt med att identifiera,
folja upp och forebygga olika operativa risker. Processerna ar
aven utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i
organisation och handlingsplaner.

Operativa risker delas in i kategorierna intern brottslighet,

extern brottslighet, anstallningsforhallanden och arbetsmiljo,
affarsforhdllanden, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och
storningar i verksamhet och system, transaktionshantering och
processtyrning.

Identifiering av operativ risk sker vid de arliga riskgenom-
gangarna for samtliga bolagets huvudprocesser. Summan av
dessa ligger i linje med det berdknade utfallet enligt schablon i
standardformeln.

Riskreducerande atgarder vidtas om riskbedémning 6ver-
stiger det for bolaget faststallda materialitetsbeloppet pa
KSEK 200. Valet av atgard for att reducera den operativa
risken varierar i hog grad som f6ljd av riskernas olika karak-
tar. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets Riktlinje
for riskhantering och intern styrning och kontroll &r foljande;
styrande dokument, forandringar i bolagets interna regelverk,
foretagsovergripande kontroller, nyckelkontroll, utbildning och
process/rutinforandringar.

Nyckelkontroller har inforts med syfte att sakerstalla att
processernas resultat ar korrekta och kompletta samt for att
dokumentera och samla information for rapportering. En annan
viktig del av riskarbetet ar incidentrapportering. De incidenter

som intréffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att
mojliggora analys och forebyggande atgarder.

En central deli processutvecklingen ar att arbeta med standi-
ga forbattringar dér bade medarbetares och kunders synpunkter
tas tillvara. Bolaget ar sedan flera ar tillbaka miljocertifierat
enligt ISO 1400L.

Affarsrisker

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av
strategiska beslut, en sdmre intjaning och rykten. Affarsriskerna
behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen
ochiden arliga processen for affarsplanering. Analysen av bo-
lagets affarsrisker genomfors arligen i form av en riskworkshop
dar riskkontroll och féretagsledningen deltar.

Strategisk risk bestar av risken till foljd av affarsstrategier och
afférsbeslut som visar sig vara missriktade, omvarldsforéndring-
ar och institutionella férandringar. Formagan hos styrelse, vd
och foretagsledning att planera, organisera och folja upp samt
att kontinuerligt bevaka marknadsforutsattningar och institu-
tionella forandringar ar forstas av stor betydelse for att halla
den strategiska risken under kontroll. Den strategiska risken
paverkas vid storre foérandringar av verksamhetens inriktning.
Ett felaktigt strategiskt beslut kan leda till forlustbringande
verksamhet. Strategisk risk omfattar &ven oférmaga att anpassa
bolagets verksamhet till forandringar i omvarlden.

Strategisk risk hanteras inom ramen for bolagets arliga
strategi- och ERSA-process. I denna analyseras omvarldsforut-
sattningar, interna forutsattningar och konkurrenssituationen.
Risker identifieras, bedoms och kortsiktiga och langsiktiga
atgarder som bolaget behdver vidta beslutas. Detta genomférs
i samband med en riskworkshop tillsammans med foretagsled-
ningen, for att sakerstélla att malen uppnas. Processen avslutas
med att bolagets ledning och styrelse tar stéllning till strate-
giplanen, inklusive prioriterade aktiviteter av storre betydelse.

53



Styrelsen och ledningen féljer sedan under aret upp beslutade
riskatgdrder, strategier och strategiplanens aktiviteter. D&
ofdorutsedda héndelser intréffar av storre strategisk betydelse
hanteras dessa ad hoc genom analyser och behandling i styrelse
och foretagsledning. Innan beslut om storre forandringar i verk-
samheten upprattas risk- och konsekvensanalyser, som utgor en
del av beslutsunderlaget.

Intjaningsrisk &r risken for forluster till foljd av ovéntad
nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar eller fran
en ovantad okning av kostnader fran exempelvis svag arbets-
produktivitet. Intjaningsrisk tar sin utgangspunkt i marknads-
forutsattningar och hur affaren drivs. Allméant hanteras risken
genom att bolaget fortlopande foljer utvecklingen av intékter
och kostnader.

Ryktesrisk &r svar att beddma men likval en risk som &r for-
6dande om den intréffar for en verksamhet som bygger pa ett
val inarbetat varumarke som Lansforsakringar. Ryktesrisken ar
risken for forlorat anseende hos kunder, anstéllda, myndighe-
ter etc., vilket kan leda till minskade intakter och ett forsamrat
varde i varumarket. Lansforsakring Kronobergs lokala férankring
innebdr ett sarskilt ansvar - precis som det ger en unik mojlighet
till individuellt bemétande. De tjénster som erbjuds beskrivs med
tydlighet och arlighet, for att ge kunden méjlighet att fatta val
avvagda beslut. Lansforsakringars varumarke star for det nara,
det kundagda, det tillgangliga och ett personligt bemdtande. For
att lopande identifiera och bedoma ryktesrisk kravs en konti-
nuerlig bevakning av vad som skrivs/sags om Lansférséakringar i
media. Utifran detta vidtas ldmpliga atgarder och aktiviteter av
foretagsledningen.

Lansforsakring Kronobergs dgare ar dess kunder. Denna 6mse-
sidighet innebér en reell tillgdng avseende trovardighet av att
bolaget agerar for kundernas basta. Om negativ ryktesspridning
uppstar hanteras det genom snabbt agerande och tydlig dialog
med bade kunder och medier.
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Risker i ovrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten séljer bolaget livforsak-

ringar och bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Liv
forsakrings AB, Lansforsakringar Fond forsakrings AB respektive
Lansforsakringar Bank ABs rakning. Som ersattning for detta far
Lansforsakring Kronoberg provision.

Annullationansvar i formedlad livaffar

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansférsékringar Liv
forsakrings AB ar till viss del forenad med ett annullationsansvar,
vilket innebar att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund
slutar att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begransad.
Annullationsansvaret var i grunden tredrigt men fran och med
2015 da det kom en ny ersattningsmodell fran Fondlivbolaget
slopades detta. I den nya modellen finns inte annullationsansvaret
kvar utan detta kommer att fasas ut under de kommande tre aren,
for forsakringar tecknade fran den 1/12015.

Risk i formedlad bankaffar

I bolagets avtal med Lansférsékringar Bank AB regleras hur stor
ersdttning bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I
detta avtal framgar aven att Lansforsakring Kronoberg skall
sta for minst 80% av de kreditforluster som eventuellt upp-
kommer pa de lan som bolaget férmedlat till Linsforsakringar
Bank AB. Avrakningen kan hogst ske mot vad som motsvarar
samtliga framtida inbetalningar av provisionserséttning. For
ar 2015 &r denna risk begrénsad till MSEK 28 (24) av arets
provisionsersattning. Avsattning for befarade kreditforluster
ar gjord med KSEK 0,7 (0). Bolagets ansvar redovisas under
rubriken Ansvarsforbindelser i balansrakningen.

Risker i samband med medlemskap i Trafikforsakrings-
foreningen (TFF)

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsfoérordningen foljer
att forsakringsbolag som meddelar trafikférsékring i Sverige ar
skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen. Av
reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar
att finansiera verksamheten i Trafikforsakringsféreningen.
Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet fran
Trafikforsakringsforeningen fordelas mellan medlemsbolagen
pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom
en arlig avrakning som faststalls pa Trafikforsakringsforening-
ens stdmma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda
medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse
gentemot Trafikforsakringsforeningen i det fall ndgot annat
medlemsbolag inte kan fullgora sina egna forpliktelser eller i
det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafik-
forsakringsforeningen visar sig vara otillrackliga. Prognosen
for Trafikforsakringsforeningens verksamhet for 2015 visar pa
ett nettounderskott pa MSEK 171 varav Lansforsakringsgrup-
pens andel av detta uppgick till MSEK 63.



Noter till resultat- och balansrakning seopixsex

Ominget annat anges, auser uppgifterna i notforteckningen bade koncernen och moderbolaget

Not 3 Not 6
PREMIEINKOMST 2015 2014 DRIFTSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
Direkt férsakring i Sverige 465410 441646 2015 2014 2015 2014
Mottagen terférsakring 28 675 91577 Anskaffningskostnader (inkl prov i avg af) -60704 -65427  -60704 -65 427
Summa premieinkomst 494085 533223 Forandring i posten Férutbetalda anskaffningskostnader 1800 -105 1800 -105
Administrationskostnader -26 877 -19 950 25961 -19 025
Not 4 Summa driftskostnader -85781  -85482  -84865 -84 557
KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN 2015 2014
Overférd kapitalavkastning 2312 6268 TOTALA DRIFTSKOSTNADER FORE FUNKTIONSINDELNING Koncernen Moderbolaget
Rantesats olycksfall 00 13 2015 2014 2015 2014
Rantesats trafik 15 20 Personalkostnader -87 930 -79 812 -87 930 -79 812
Rantesats 6vrigt 00 06 Lokalkostnader -2089 -1868 -2089 -1868
Avskrivningar -1446 -459 -530 -459
Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta pa summan av halva premieintakten och genomsnitt av in- & utgaende Ovriga kostnader 78223 -58 701 78 223 57776
avsattningar for oreglerade skador fér egen rékning. - —
Omkostnadsbidrag for formedlad affér 43824 40 309 43824 40 309
Anvénd rantesats utgor for olycksfallsaffaren genomsnittlig ranteniva 2015 for statsobligationer med fem ars
l6ptid och fér 6vrig affar, forutom trafik, medelvardet fér 90-dagars statsskuldvéxlar under aret. Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -125864 -100531 -124948  -99 606
Réntesats for trafik ar densamma som fér diskonteringen med tillagg av 0,25 procentenhet.
Not5 AVGAR: Koncernen Moderbolaget
0 2015 2014 2015 2014
FORSAKRINGSERSATTNINGAR 2015 2014 Driftskostnad for finans och fastighet 5865 2250 5865 2250
Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto Kostnader for formedlad affér, netto 4542 -12 502 4542 -12 502
Utbetalda forséakringsersattningar 263185 -25 699 237 486 272 666 -30 305 248 538 Skaderegleringskostnader 29 676 25301 29 676 25 301
Skaderegleringskostnader 29 677 0 29 677 25301 0 25301
Summa avdrag 40083 15049 40083 15049
Utbetalda forsakringserséttningar 292 862 -25 699 267163 297967  -30305 273839
Driftskostnader i sakforsakringsrorelsen -85781  -85482  -84865 -84 557
Férandring i avsattning for
intréffade och rapporterade skador 20308 -1463 18 845 -15593  -30400  -45993 I koncernen har utvecklingskostnader for lansforsakringsgruppens gemensamma system inte belastat drift-
Férandring i avsattning for intraffade kostnader utan aktiverats som immateriall tillgang, avskrivning sker pa 5 ar. Enligt full IFRS sa far inte omforingar
men ej rapporterade skador 2283 6870 9153 87397 0 87397 ske av interna hyror. Driftskostnaden i férsakringsrorelsen har darfor inte belastats med KSEK 4 740 (4 651).
Skaderegleringskostnader 6929 0 6929 1276 0 1276
Not7
Forandring i avsdttning
for oreglerade skador 29520 5407 34927 73080 -30400 42 680 OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER 2015 2014
IB trafikpremieskatt korrigering 0 -7 891
Summa Forsakringersittningar 322382 -20292 302090 371047  -60705 316 519 N bvriga tekniska kostnader 0 7891
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Not 8 seioppirser

Koncernen 2015

ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget 2015

ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

identifierade som Finansiella identifierade som Finansiella
poster varderade till  Innehav for tillgdngar poster varderade till  Innehav for tillgdngar
verkligt varde over handels- Lane- som kan verkligt varde 6ver handels- Lane- som kan
Finansiella tillgangar resultatrakningen andamal  fodringar saljas S Fi iella tillgang resultatrakningen andamal  fodringar saljas Summa
Aktier och andelar 165181 165181 Aktier och andelar 136705 136705
Obligationer, andra rantebarande tillgangar -6 571 -6 571 Obligationer, andra rantebérande tillgangar -6 571 -6 571
Ovriga finansiella placeringstillgangar 133 133 Ovriga finansiella placeringstillgangar 133 133
Summa 158 743 0 0 0 158 743 Summa 130 267 0 0 0 130 267
Koncernen 2014 Moderbolaget 2014
ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
identifierade som Finansiella identifierade som Finansiella
poster varderade till  Innehav for tillgangar poster varderade till  Innehav for tillgangar
verkligt varde over handels- Lane- som kan verkligt véarde éver handels- Lane- som kan
Finansiella tillgangar resultatrakningen andamal  fodringar saljas S Finansiella tillgang resultatrakningen andamal  fodringar sdljas Summa
Aktier och andelar 104192 104192 Aktier och andelar 64 390 64 390
Obligationer, andra rantebarande tillgangar 9871 9871 Obligationer, andra rantebarande tillgangar 9871 9871
Ovriga finansiella placeringstillgangar Ovriga finansiella placeringstillgdngar
Summa 114 063 0 0 0 114 063 Summa 74 261 0 0 0 74 261

Bolaget har inga finansiella skulder kopplade till de finansiella instrumenten.
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Noter till resultat- och balansrakning s xsex

Not 9 Not 12
KAPITALAVKASTNING, INTAKTER Koncernen Moderbolaget OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Hyresintakter fran byggnader och mark 403 0 403 0 Provision m m fér Liv, Bank, Fond & Fastighetsférmedling 45274 41581 45274 41581
Utdelning pa aktier och andelar 10 451 6809 10451 6809 Driftskostnader fér Liv, Bank, Fond & Fastighetsformedling -49 816 -47 317 -49 816 -47 317
Ranteintakter mm. Summa 6vriga intékter och kostnader -4 542 -5736 -4 542 -5736
obligationer och andra réntebarande vardepapper 5646 4148 5646 4148
6vriga ranteintakter 11 824 m 824
Realisationsvinster, netto NOt 13
aktier och andelar 82800 42503 76 504 42503 BOKSLUTSDISPOSITIONER Moderbolaget
rantebéarande vardepapper -1686 16149 -1686 16149 2015 2014
6vriga placeringstillgangar 133 0 133 0 Avsittning till sékerhetsreserv 0 -42000
Avsittning till/upplosning av periodiseringsfond -4401 -7 300
Summa kapitalavkastning, intikter 97 858 70433 91562 70 433
S bokslutsdispositioner -4401  -49300

Not 10

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA

PLACERINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Orealiserat resultat
byggnader och mark 2987 0 2987 0
aktier och andelar 82381 61690 60 201 21887
rantebéarande vardepapper -4 885 -6278 -4 885 -6278

Summa orealiserade vinster och forluster

80483 55412

58 303 15 609

Not1l

KAPITALAVKASTNING KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Driftskostnader fran byggnader och mark 0 -3696 0 -3696

Kapitalférvaltningskostnader -8 625 -4 806 -8 625 -4 806

Summa kapitalavkastning, kostnader -8 625 -8502 -8 625 -8 502
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Skatter seiopixsex

Not 14
SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernen Moderbolaget AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2015 2014
2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad KONCERNEN
Periodens skattekostnad 11258 -4861 11258 -486l Resultat fore skatt 156 669 128 808
Tidigare &rs skattekostnad 0 207 0 2207 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 220%  -34467 220%  -28 338
Summa aktuell skattekostnad -11258  -5068  -11258  -5068 Tidigare ars skatt 00% 0 0.2% -207
Uppskjuten skattekostnad Ej avdragsgilla kostnader -0.1% 121 0.0% 42
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader Ej skattepliktiga intakter -3,8% 5935 0,0% 0
byggnader och mark 2704 =312 2704 -312 Ej redovisade intakter -4,0% 6264 -71% 9199
aktier och andelar -13 288 -7030 -13288 -7030 Ej redovisade kostnader -01% 215 11% -1464
obligationer och andra antebarande vérdepapper 722 1865 722 1865 Schablonintékt pa investeringsfond 0,3% -476 0.3% -368
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -968 -10 846 0 0 Schablonranta pa periodiseringsfond 0.0% -34 0.0% =55
Uppskjuten skatt pa aktiverade utvecklingskostnader 201 200 0 0 Effekt av andrad skattesats 0,0% 0 00% 0
Pensionsskuld -555 0 -555 0 Redovisad effektiv skatt 14,3% -22 442 16,5% -21191
Summa uppskjuten skattekostnad -11184 -16123 -10 417 -5477
MODERBOLAGET
Summa skatt pa arets resultat -22442  -21191  -21675  -10545 Resultat fére skatt 124708 39203
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 22,0% -27 436 22,0% -8 625
Tidigare ars skatt 0.0% 0 0.5% -207
SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER Koncernen Moderbolaget Ej avdragsglla kostnader 0% 11 0% 2
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatteskuld Ej skattepliktiga intakter -4,8% 5935 0,0% 0
Periodens skattekostnad 5969 2908 598  -2908 Eiiedoyadelv ki, 00% O EESUEY e
Tidigare &rs skattekostnad 0 207 0 207 Ej redovisade kostnader -02% 215 3.7% -1464
Summa aktuell skatteskuld/fordran 5969  -315 5968  -31I5 gl TN £ 04% 476 U =
Uppskjuten skatteskuld Schablonranta pa periodiseringsfond 0.0% -34 0.1% -55
byggnader och mark 13553 16 257 13553 16 257 Effekt av dndrad skattesats 0.0% 0 0.0% 0
aktier och andelar 81 635 68 347 81635 68 347 Redovisad effektiv skatt 17.4% -21675 -26,9% -10 545
obligationer och andra antebarande vardepapper 2499 580 2499 580
Uppskjuten skatteskuld pé obeskattade reserver 103183 102 215 0 0
Uppskjuten skatteskuld pa aktiverade utvecklingskostnader 0 201 0 0
Avsittning pensionskostnader -2175 0 -2175 0
Effekt av andrad skattesats 0 0 0 0
Summa uppskjuten skattskuld/fordran 198695 187600 95512 85184
Summa skatteskuld 204 664 184 485 101480 82069

Uppskjuten skatt har beraknats efter 22 procent.
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Noter till resultat- och balansrakning seopixsex

Not 15 Not 17
IMMATERIELLA TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget AKTIER & ANDELAR I KONCERNFORETAG 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Innehav i dotterforetag Dotterféretagets site, land Agarandeli % Agarandeli %
Ingaende anskaffningsvarde 12821 12821 0 0 Lénsgarden AB Viixj6, Sverige 100 100
Arets inkop 0 0 0 0 Séderslottet Vixj AB Vixjs, Sverige 0 100
Utgaende anskaffningsvirde 12821 12821 0 0
MODERBOLAGET
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11905 -10 991 0 0 Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Arets avskrivningar -916 -914 0 0 Vid arets bérjan 20 472 20 422
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 821 -11905 0 0 Inkép 0 50
Aktiedgartillskott 0 0
Summa immateriella tillgangar 0 916 0 0 sl 50 0
Férvarvade immateriella tillgangar avser utvecklingskostnader for gemensamma system. Ackumulerade uppskrivningar 18 009 18009
Beréknad nyttjandeperiod ar 5 &r och avskrivning sker med 20% arligen. Aktivering sker enbart i koncernen. Omklassificeringar 0 0
Utgaende balans 31 december 38 431 38 481
Not 16 Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag 2015 2014
Dotterféretag/Organisations- Redovisat Redovisat
BYGGNADER OCH MARK Koncernen Moderbolaget nummer/Site Antalandelar ~ Andeli% virde virde
Forvaltnings- Rorelse- Byggnader Lansgarden AB, 556683-4015 1000 100 38 431 38 431
fastigheter _fastigheter _ Totalt och mark Séderslottet Vxj6 AB, 556971-0204 500 100 0 50
Ingaende verkligt varde 2015-01-01 70 350 61013 131363 131 363 38 431 38481
CHEE TGRS 44694 40188 84882 82870 Det verkliga vardet for fastigheternai dotterbolaget i Lansgarden AB har faststallts genom en substansvérde-
Investeringar i fastigheterna 0 0 0 0 ber&kning av innehavet i Humlegardsfastigheterna. Substansvardet har faststallts genom en arlig extern mark-
Forsaljning 29350 0 29350 29350 nadsvardering av innehaveti Humlegarden.
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0 Marknadsvérdet fér Lansgarden uppgar MSEK 1109 (89.4).
Orealiserad vardeforandring 0 2987 2987 2987
Utgaende verkligt varde 2015-12-31 41000 64000 105000 105 000 Not 18
AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Ingaende verkligt varde 2014-01-01 70 350 59000 129 351 129 351 Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseforetag 2015 2014
Anskaffningsvarde 44 694 38176 82870 82870 Organisationsnummer/Séte Antalandelar  Andeli % Redovisat virde Redovisat virde
Investeringar i fastigheterna 0 2013 2012 2012 LF Affarsservice Sydost AB 2000 33 100 100
Nyférvary 0 0 0 0 556896-7425, Kristianstad
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0 Hjalmar Petri Holding AB 5400 45 7000 7000
Orealiserad vardeférandring 0 0 0 0 556286-4677, Véxj6 7100 7100
Utgaende verkligt varde 2014-12-31 70350 61013 131363 131363

Av bolagets 3 fastigheter &r 2 rorelsefastigheter och resterande forvaltningsfastigheter.
Férvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt vardemetoden.

Férvaltningsfastigheterna bestar av Linné 2. Darutover innehar bolaget tva fritidsfastigheter,
Lundegard 1.7 § Stiby 2:38 m fl.

Det verkliga vardet for aktiernaiintressebolaget Hjalmar Petri
har faststallts genom kapitalandelsmetoden.
Marknadsvardet i koncernen uppgar till MSEK 69,9 (67.9)
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Not 19 zeioppinsex

Koncernen 2015

REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Moderbolaget 2015

REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

identifierade som Finansiella identifierade som Finansiella

poster varderade till  Innehav for tillgdngar poster varderade till  Innehav for tillgdngar

verkligt varde over handels- Lane- som kan verkligt varde over handels- Lane- som kan
Finansiella tillgangar resultatrakningen andamal  fodringar saljas S Fi iella tillgang resultatrakningen andamal  fodringar saljas Summa
Aktier och andelar 1128 769 1128 769 Aktier och andelar 1017 845 1017 845
Obligationer, andra rantebarande tillgangar 477 029 477029 Obligationer, andra rantebérande tillgangar 477 029 477 029
Ovriga finansiella placeringstillgangar 609 609 Ovriga finansiella placeringstillgdngar 609 609
Summa 1605798 0 609 0 1606407 Summa 1494 874 0 609 0 1495483

Innehav for Innehav for
handels- Ovriga handels- Ovriga

Finansiella skulder andamal skulder S Fi iella skuld andamal skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0 Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 17225 17225 Ovriga skulder 17198 17198
Summa 0 17 225 17 225 Summa 0 17198 17198

Koncernen 2014

REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Moderbolaget 2014

REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

identifierade som Finansiella identifierade som Finansiella

poster varderade till  Innehav for tillgangar poster varderade till  Innehav for tillgangar

verkligt varde 6ver handels- Lane- som kan verkligt varde 6ver handels- Lane- som kan
Finansiella tillgangar resultatrakningen andamal  fodringar sdljas S Fi iella tillgang resultatrakningen andamal  fodringar saljas Summa
Aktier och andelar 1123311 1123311 Aktier och andelar 935 613 935 613
Obligationer, andra rantebarande tillgangar 502528 502 528 Obligationer, andra rantebarande tillgangar 502528 502528
Ovriga finansiella placeringstillgangar 2785 2785 Ovriga finansiella placeringstillgdngar 2785 2785
Summa 1625839 0 2785 0 1628624 Summa 1438141 0 2785 0 1440926

Innehav for Innehav for
handels- Ovriga handels- Ovriga

Finansiella skulder andamal skulder S Fi ialla skuld andamal skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0 Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 22 601 22 601 Ovriga skulder 22574 22574
Summa 0 22601 22601 Summa 0 22574 22574
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Not19

Fortsdttning. Belopp i KSEK

Koncernen 2015

UBPLYSNINGAR oM FINANSIE"LLA INSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE Niva l Niva 2 Niva 3 Summa
Forvaltningsfastigheter 0 0 41000 41000
Aktier och andelar 438 673 431348 258748 1128769
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 442 449 12 697 21883 477029
Ovriga placeringstillgangar 0 0 609 609
Summa 881122 444045 322240 1647407
Koncernen 2014

UEPLYSNINGAR OM FINANSIE"LLA INSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE Nival Niva 2 Niva 3 Summa
Férvaltningsfastigheter 0 0 70 351 70 351
Aktier och andelar 459 574 459193 204 543 1123 310
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 460573 41955 0 502528
Ovriga placeringstillgangar 0 0 2785 2785
Summa 920 147 501148 277679 1698974
Moderbolaget 2015

UEPLYSNINGAR OM FINANSIE"I.LA INSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE Niva l Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 438 673 431348 169707 1039728
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 442 449 12 697 0 455146
Ovriga placeringstillgangar 0 0 609 609
Summa 881122 444045 170316 1495483
Moderbolaget 2014

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE Niva l Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 459 574 459 193 16 846 935 613
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 460573 41955 0 502528
Ovriga placeringstillgangar 2785 2785
Summa 920147 501148 19631 1440926

Niva 1 bestarav verkligt varde pa en aktiv marknad. Niva 2 bestar av verkligt varde som bygger pa observerbara
marknadsdata sominte inkluderas i nival. Niva 3 bestar av verkligt varde utifran indata sominte &r oberserver-
barapamarknaden. Fér innehavet i Hjalmar Petri grs en marknadsvardering av bolagets fastigheter av oberoende
varderare vart tredje ar. Under [6pande ar sker en varderingi enlighet med grunderna for substansvérdering. Sub-
stansvardet utgar fran arligt resultat i bolaget efter skatt. Substansvardet utgor darfér en rimlig approximation av
verkligt varde. Bolagets aktieinnehav i LFAB (niva 2) har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substans-
vérde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall, enligt vilket aktiernaiforsta hand maste erbjudas till
o6vriga agare till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde.

Under 2015 har innehavet i Bergvik Skog AB kategoriserats om fran niva 2 till niva 3. Den huvudsakliga orsaken
tillden nya kategoriseringen &r att aktierna innehas med hembudsférbehall. Enligt LAS 41 skall vaxande skog
varderas till verkligt varde. I det fall "'marknadspriser eller annat jamférbart varde saknas eller &r svarbedémd
skall verkligt varde kunna beraknas pa ett tillforlitligt satt.”

Bergvik Skogs beddmning ér att relevantamarknadspriser saknas for skogsinnehav av den storlek som Bergvik
Skog har. Metoden Bergvik Skog anvéander for berakning av verkligt varde for den vaxande skogen ar diskonterade
kassafloden.

Inga 6verforingar (utéver Bergvik Skog) har under aret skett fran eller till niva 3 fran 6vriga belopp som redovisas

inivaloch 2. Vinster och forluster av finansiella instrument och forvaltningsfastigheter redovisas i resultat-
rakningeninot 8.

ANSKAFFNINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN PA AKTIER OCH ANDELAR

Anskaffnings- Verkligt  Anskaffnings- Verkligt
Noterade aktier och andelar vérde 2015 vérde 2015 vérde 2014 vérde 2014
Svenska aktier och andelar 268 238 308759 288 266 378 067
Utlandska aktier och andelar 99 387 129 436 111 969 154 645
Onoterade aktier och andelar
Lansforsakringar AB 187 408 429297 173 604 385597
Lansforsakringar Maklarservice AB 140 531 140 417
Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB 500 741 500 793
Ovriga svenska aktier och andelar 89283 147 262 49240 15068
Ovriga uttlandska aktier och andelar 1819 1819 1026 1026
Summa moderbolaget 646775 1017 845 624745 935613
Tillkommer koncernen:
Lansgarden 38 457 140 432 38 457 118 226
Hjalmar Petri Holding AB 7000 71569 7000 69322
LF Affarsservice & Séderslottet AB 100 100 150 150
Summa koncernen 692 332 1229 946 670 352 1123311

Not 19 fortsdtter pd ndsta sida.
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Not 19 Fortsdttning. Belopp i KSEK

ANSKAFFNINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN PA
OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Noterade obligationer och andra Anskaffnings- Verkligt ~ Anskaffnings- Verkligt
réntebarande virdepapper virde 2015 virde 2015 virde 2014 virde 2014
Lansférsakringar Kortrantefond 89 011 88989 148 366 149 345
Lansforsakringar Langrantefond 78 554 84006 75554 84 065
Realranteobligation SE 3104 49233 49 326 49 233 49 326
Bergvik 19164 21883 19164 24 378
Carnegie Corporate Bond 15087 17 881 15046 17632
Realranteobligation SE 3102 7549 7492 15579 15 619
Corporate Bond AIO 10 000 9760 10 000 9681
Swedbank Hypotek 183 0 0 7940 7867
Realranteobligation SE 3107 6654 6689 0 0
Ovriga 190 566 190 394 143 801 141 830
Onoterade obligationer och andra

réantebarande virdepapper

Ovriga svenska emittenter 609 609 2785 2785
Ovriga utlandska emittenter 0 0 0 0
Summa koncern 466 427 477 029 487 468 502528

VERKLIGA VARDEN PA FINANSIELLA INSTRUMENT

I Lansforsakring Kronobergs balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat varde till samma belopp for
samtliga finansiella tillgdngar. Nér det géller balansposterna aktier och andelar samt obligationer och andra

rantebarande vardepapper har verkligt varde faststallts som aktuell kdpkurs pa aktiva marknader.

Ibalandsposten aktier och andelar ingar onoterade aktier till ett varde av MSEK 44,9 (43.9) forutom vardet
pa Lansforséakringar AB som uppgar till MSEK 429,3 (385.6). Vardet pa dessa aktier har faststallts till anskaff-

ningsvarde respektive ett bedémt marknadsvarde.

For ovriga tillgangar och skulder &r anskaffningsvardet en tillracklig approximation av verkligt varde eftersom
L6ptiden pa dessa finansiella tillgangar ar mycket kort (mindre &n 6 manader).

Not 20

FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING 2015 2014
Fordringar hos forsakringstagare 115 476 111185
Summa fordringar avseende direkt forsikring 115476 111185
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Not 21
OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER Koncernen Moderbolaget
Materiella tillgangar 2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 27284 28 834 27284 28 834
Salda anlaggningar -66 0 -66 0
Arets inkép 707 866 707 866
Utrangeringar 0 -2416 -2416
Utgaende anskaffningsvarde 27925 27284 27925 27284
Ingaende ackumulerade avskrivningar -23046  -22996  -23046  -22996
Arets avskrivningar -530 -459 -530 -459
Utrangeringar 0 409 0 409
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23576  -23046 -23576  -23046
Summa materiella tillgangar 4349 4238 4349 4238
Not 22
UPPLUPNA RANTE- OCH HYRESINTAKTER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Upplupna ranteintakter 0 2900 0 2900
Upplupna hyresintékter 88 0 88 0
Summa upplupna rénte- och hyresintékter 88 2900 88 2900
Not 23
FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER 2015 2014
Féregéende drs avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader 5446 5551
Arets avsattning 7246 5446
Arets avskrivning -5446 -5551
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 7246 5446
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett &r 7246 5446




Not 24 Not 27
OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Brutto  Avgiven Netto Brutto  Avgiven Netto
Ovriga férutbetalda intékter och upplupna kostnader 4532 1635 4532 1635 IB Rapporterade skador 395930 93869 302061 525419  -182651 342768
Summa Gvriga forutbetalda intakter och upplupna kostnader 4532 1635 4532 1635 IB Intraffade ej rapporterade skador 439143 -131405 307738 279 318 -9 561 269757
Avsattning for skadereglerings-
kostnader 19285 0 19 285 18 010 0 18 010
NOt 25 Diskonteringsdifferens -64 257 26 020 -38 237 -41188 2485 -38703
Ingéende balans * 790101 -199254 590847 781559  -189727 591832
OBESKATTADE RESERVER 2015 2014
e Kostnad for skador som
Utjamningsfond 26250 intréffat under innevarande &r 330682 29969 300713 282249 7453 27459%
Sakerhetsresery 112393 412 393 Utbetalda férsakringsersattningar -268 206 25699  -242507  -278 843 30305 -248538
Férandring av forvantad kostnad for
Periodiseringsfond beskattningsar 2010 0 12099 skador som intraffat under tidigare ar -32955 9677 -23278 5136 -32179 -27 043
e e 10 0 0 Utgaende balans 819622 -193847 625775 790101 -199254 590847
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 0 0 Utgaende balans bestar av:
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 4570 4570 UB Rapporterade skador 404656 96800 307856 395930  -93869 302061
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 7300 7300 UB Intréffade ej rapporterade skador 415610  -118149 297461 439143  -131405 307738
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 16 499 0 Avsittning for skadereglerings-
Summa obeskattade reserver 469012 464612 kostnader 26215 0 26215 19285 0 19285
Diskonteringsdifferens -26 860 21102 -5758 -64 257 26 020 -38 237
Utgaende balans totalt 819621 -193 847 625774 790101 -199254 590847
Not 26 . - e s
*Ingaende balans 2014 &r justerade med hansyn till bestandsoverlatelsen av trafikaffaren
AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH Avsittning for e]
KVARDROJANDE RISKER intjainade premier
2015 204 Not 28
Ingaende balans 199792 188192 . .. .
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Under aret intjanad premie fran tidigare rakenskapsar -199792  -188192 Férméansbestimda planer
Arets avsittning 213128 199792 Ienlighet med UFR é redovisar bolaget férmansbestdmda planer som avgiftsbestamda. Beskrivning av bolagets
Utgdende balans 213128 199792 formansbestamda planer aterfinnsinot1.

Behov av avsattning for kvardréjande risk har inte ansetts foreligga.

Avgiftsbesamda planer
Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretaget. Betalningar till dessa
planer sker [6pande enligt reglernairespektive plan.

2015 2014
Antastbar pensionsskuld 9640 9655
Avsatt till [oneskatt antastbar pensionsskuld 2300 2343
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11940 11998

63



Noter till resultat- och balansrakning seosixse

Not 29
ATERSTAENDE LOPTID FINANSIELLA SKULDER - KONCERNEN

Pa anfordran <lman. 1-3man. 3-12man. 1-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 17225 0 0 0
Summa 0 0 17 225 0 0 0

ATERSTAENDE LOPTID FINANSIELLA SKULDER - MODERBOLAGET

Paanfordran  <lman. 1-3man. 3-12man. 1-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 17198 0 0 0
Summa 0 0 17198 0 0 0
Not 30
OVRIGA SKULDER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Leverantérsskulder 88l 9494 8 8ll 9494
Ovriga skulder 8414 13107 8387 13080
Summa 6vriga skulder 17225 22601 17198 22574
Not 31
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Upplupna l6ner och sociala avgifter 10576 8978 10 576 8978
Férutbetalda hyresintakter 291 134 291 134
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4587 2891 4587 2891
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 454 12 003 15454 12 003
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Not 32

STALLDA SAKERHETER Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Fastighetsinteckningar 0 0 0 0

For forsakringstekniska avsattningar f.er registerfordatillgangar 923989 820736 923989 820736

Summa stillda sakerheter 923989 820736 923989 820736

Ienlighet med 6 kap. 30-3188 Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfért de placeringstillgangar
som anvands for skuldtackning.

Registerforingen innebar att forsakringstagarna har en férmansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen.
Tillgangarna kan tas i ansprak vid en eventuell insolvens.

Not 33

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER 2015 2014
Lansforsakringar Bank 27518 24430
Summa eventualférpliktelser 27518 24430

Ovriga eventualférpliktelser avser ansvarighet till minst 80 procent for konstaterade kreditférluster avseende
férmedlade lan, se vidare not 2.

Ansvarigheten for formedlade bankaffarer at Lansforsakringar Bank, se vidare not 2. Bolaget har som delégare i
TFF ett solidariskt ansvar, se vidare not 2.

Not 34

NARSTAENDE

Som nérstdende personer till Lansférsakring Kronoberg koncernen raknas dotterbolag enligt not 17, bolaginom
Lansforsékringar AB-koncernen samt 6vriga narstaende. Narstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och
ledande befattningshavare samt nara familjemedlemmar till dessa personer. Ersattningar till narstaende nyck-
elpersoner sasom styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 35. I 6vrigt forekommer
inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver normala kundtransaktioner.

Bedémningen om en néarstaenderelation foreligger eller inte har grundats pa férhallandets ekonomiska innebord
ochinte enbart pa agandet. Narstaende &r som beskrivits ovan LFAB - koncernen. LFAB har fatti uppdrag av
Lansforsékringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande konkurrens-
fordel och att tillhanda sddan service till Lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och
tillhandahallas inom Lansforsakringsgruppen.

Under &ret har moderbolaget inte ldmnat ndgra aktiedgartillskott till sina dotterbolag.

RESULTAT OCH BALANSPOSTER

Belopp i KSEK Lansgarden Hj Petri

Fordringar 27 0
Skulder 0 0
Intakter 0 540
Kostnader 0 0




Noter till resultat- och balansréikning Belopp i KSEK ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER ARET 2015 2014

Per-Ake Holgersson, styrelsens ordférande 305 303

Maria af Trampe, styrelsens vice ordférande 157 137

N ot 35 Par Aspengren, styrelseledamot 138 82

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Per Jonsson, styrelseledamot 130 11

Louise Manestam, styrelseledamot 124 123

Medelantalet anstillda 2015 varavmén 2014 varavman Lotta Fonsell, styrelseledamot 102 87

Moderbolaget 88 S1% 88 44% Anders Holmberg, styrelseledamot 14 87

Totalt 88 51% 88 44% Dan Lindgvist, styrelseledamot 0 41

Dotterbolagen har inte haft ndgra anstallda under 2014. Samtliga anstallda &r tjansteman. Bjérn Isakson, styrelseledamot 0 34

Fredrik Daveby, verkstallande direktor 0 492

KONSFORDELNING I FORETAGSLEDNINGEN 2015 2014 - varav rérlig ersattning till verkstéllande direktor 0 0

Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor - pensionavsattning till verkstéllande direktor 0 165

Styrelsen 40% 40% Beatrice Kampe-Nikolausson, verkstallande direktor 2129 1741

Ovriga ledande befattningshavare 33% 50% - varav rorlig ersattning till verkstallande direktor 0 0

- pensionsavsattning till verkstallande direktér 899 779

" . . Andra ledande befattningshavare 6 (8) st 5185 5427

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA 2015 2014 ~ varav rérlig ersatting 0 0

Léner och ersattningar 45204 45 349 T T 2782 2398

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 9620 9223 e 12065 12 007

Sociala avgifter 14 648 14573

Summa kostnader 69 472 69147 Tillarbetstagarrepresentanter har ej utgatt nagot arvode.

Avmoderbolagets pensionskostnader avser KSEK 939 (880) gruppen styrelse och verkstallande direktéren.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL FRITIDSOMBUD 2015 2014
Léner och ersattningar 5679 5166
Sociala avgifter 182 218

varav pensionsavgifter 0 0
Summa kostnader 5861 5384

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN

STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH GOVRIGA ANSTALLDA 2015 2014
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
oVD anstallda oVD anstallda
3199 42005 3238 42111
Totalt moderbolaget 3199 42005 3238 42111

Nagonresultatbaserad ersattning har ej utgatt till styrelse, VD eller ledande befattningshavare.

Pensioner

For VD erliggs pensionsavgift med 35 procent av [6nesumman. Arets kostnad fér pension till VD uppgick till KSEK
889 (779) inklusive sarskild [6neskatt. Nagot avtal om fértida pensionering finns ej. Ovriga befattningshavare i fore-
tagsledningen 6 (8) personer omfattas av férsakringstjénstemannens pensionsplan, FTP. Arets pensionskostnad
for dem utgjorde KSEK 2782 (2 398) inklusive sarskild loneskatt. Reservering ar gjord med 9 886 (11 998) tkr inklusive
|6neskatt som avser medarbetare fodda 1955 eller tidigare och som faller utanfor tryggandelagen.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
ettavgangsvederlag som uppgar till 24 manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran VD:s sida utgar inget avgangsvederlag. For 6vriga befattningshavare i foretagsledningen galler

en uppsagningstid enligt kollektiv avtalet, dock lagst 6 ménader vid uppségning fran arbetsgivarens sida. Vid upp-
sagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag till Cecilia Sandstedt som uppgar till 12 manadsloner.

Erséttningsprinciper

Utgangspunkten for erséttningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for Lansforsak-
ring Kronoberg att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimu-
leratill goda prestationer och bidra till att gora Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera omratt
kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och frémja en sund och effektiv riskhan-
tering samt medverka till Bolagets langsiktigaintressen. Malrelaterad ersattning finns som komplement till den
fasta ersattningen for att uppmuntra och beléna goda prestationer som langsiktigt leder till att bolaget utveck-
las positivt. Malrelaterad ersattning kan inte utga till VD eller 6vriga i foretagsledning eller gruppchefer.

Ej heller till Compliance, Riskkontroll, Aktuarie eller Internrevision. Fér 6vriga befattningar far det inte finnas
nagrariskdrivande malrelaterade erséattningar. For séljande medarbetare kan provisionbaserad ersattning utga.
Provisionsbaserad ersattning reglerasii lokalt kollektivavtal.

Not 35 fortsdtter pd ndsta sida.
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Not 35

Fortsdttning.

Anstélldainom Bolaget ska ha marknadsméssiga anstallningsvillkor. Ersattningarna ska darigenom varainiva
med branschen pa den geografiska marknad dar Bolaget ar verksamt. Utformning och niva pa erséttningar ska
harmonieramed Bolagets varderingar, dvs vararimliga, praglade av mattfullhet och val avvéagda, bidra tillen god
etik och organisationskultur samt préglas av 6ppenhet och transparens.

Beslut om ersdttningar

Arvodettill styrelsens ledaméter beslutas av bolagsstamman. Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut
om ersattning till VD. Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD efter godkdnnande av

ersattningsutskottet.

Not 36

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KPMG 2015 2014
Revisionsuppdrag 397 600
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 185
Skatteradgivning 243 125
Andra uppdrag 266 0
Summa arvoden till revisorer 906 910
Iarvodenaingar mervardesskatt pa 25%.
Not 37
INTAKTER OCH KOSTNADER PER FORSAKRINGSKLASS
Brand-
& annan
Motor-  Motor-  egen-  Allman Summa

Olycksfall ~ fordon  fordon  doms- ansvar- Ratts- direkt Mottagen
Belopp i kkr Totalt & sjukdom kasko trafik  skada ighet  skydd forsakring aterférs.
Premieinkomst, brutto 494 085 23899 122294 74338 220419 12360 12100 465410 28675
Premieintakt, brutto 480749 22538 118236 72264 214849 12083 11791 451761 28988
Forsakringsersattningar,
brutto 322382 -12277  -79511 -53232 -136895 -6757 -5141 -293813 -28569
Driftskostnader, brutto -84 865 -4555 -14021 -18016 -43289 -2430 -2376 -84687 -178
Resultat av avgiven
aterforsakring -25077 -9971 58 3627 -16584  -1333  -874  -25077 0
Skadeprocent brutto 671% 545% 612% 737% 637% 559% 43.6% 65,0% 98.6%

Not 38

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER VERKSAMHETSARET
Avseende vasentliga handelser under och efter verksamhetsaret hanvisas till de inledande sidornai

forvaltningsberattelsen.
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Not 39

Koncernen Moderbolaget
ATERBARING 2015 2014 2015 2014
IB Aterbaring 30097 21000 30097 21000
Under perioden reglerad aterbaring -10 -20903 -10 -20903
Arets avsittning for aterbéring 55000 30000 55000 30000
Summa avsatt for dterbéring 85087 30097 85087 30097

Not 40

OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER OCH INTAKTER

Trafikforsakringsféreningsféreningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for Sveriges trafikforsakringsbolag.
Verksamheten styrs i huvudsakav reglernaitrafikskadelagen och trafikforséakringsférordningen. Alla forsakrings-
bolag som har tillstand att bedriva Trafikskaderorelse i Sverige ska enligt trafikskadelagen var medlemmari TFF. TFF
ansvarar aven for administrationen av Trafikskadendmnden (TSN) som verkar fér en enhetlig och skalig personska-
dereglering inom trafikforsakringsomradet. TFF:s verksamhet finansieras i enlighet med trafikskadelagen av med-
lemmarna. Det underskott som uppstar, inklusive kostnaden for TSN, fordelas pa medlemmarna utifran marknad-
sandelar inom omradet trafikforsakring. Bolaget har andrat hantering av TFF under 2015.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Trafikférsakringsféreningen (TFF) arskostnad prognos -1095 -2035 -1095  -2035
Avrakning av tidigare arskostnader TFF 8l -209 8l -209
Summa dvriga tekniska kostnader/intakter -1014 -2244 -1014 -2244
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Linsforsdkring Kronoberg, org. nr 529501-7189

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsakring Kronoberg for ar 2015. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 26-66.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och en koncern-
redovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-

bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérde-
ring av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om &rsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt resultatrak-
ningen och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Lansforsakring Kronoberg for &r 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vaxjo den 29 mars 2016
KPMG AB

WWA

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Bolagets fullmaktige

Styrelse, revisorer & valberedning

Alvesta kommun Hemort Mandatperiod Vixjo kommun Hemort Mandatperiod Ordinarie ledamater: Mandatperiod
Jessica Dahl Alvesta 2015-2017 Marika Sunesson Gemla 2014-2016 LANTBRUKARE Per-Ake Holgersson, ordf: 2015-2016
Anna-Karin Aaby Ericsson  Alvesta 2015-2017 Anna Hakansson Lammhult 2014-2016 CIVILEKONOM Maria af Trampe, vice ordf. 2015-2016
Karl-Erik Johansson Grimslov 2015-2017 Lennart Johansson Lammhult 2014-2016 DIREKTOR P&r Aspengren 2015-2016
Bjorn Kjellson Moheda 2015-2017 Stefan Jarkstal Tavelsas 2014-2016 vp Eva-Lotta Fonsell 2015-2016
Karin Johansson Vaxjo 2015-2017 Charlotte Malmgvist Tavelsas 2014-2016 EGEN FORETAGARE Anders Holmberg 2015-2016
Lessebo kommun iengt I:f)lofsson Evetsfas igﬁl-zgiz REDOVISNINGSKONSULT Per Jonsson 2015-2016
nna Persson avelsas A -
Anders Jonséng Hovmantorp 2015200 Ken Seiborg Varends Nobbele  2014-2016 ZG;;::::;; 2::::2.?3&32:: jgi:igiz
Fredrik Kjellsson Hovmantorp 2015-2017 e Vaio T e p———
Inga-Britt Andersson Skruv 2015-2017 - - ——
Henrik Arnstrom Vaxjo 2014-2016 Evert Nylander, personalrepr. 2015-2016
Ljungby kommun Maria Fiilop Blomstrand Vaxjo 2014-2016 BANKTJIANSTEMAN
Gunilla Johansson Agunnaryd 2015-2017 Thomas Denward Vaxjo 2014-2016 Torbjor Lennartsson, personatrepr Aol Aot
Karin Klemedtsson Agunnaryd 2015-2017 Helene Blomgvist Vaxjo 2014-2016 Suppleant
Carl Thestrup Bolmso 2015-2017 Martina Edenfalk Vaxjo 2014-2016 FORS;KRINGST JANSTEMAN Martina Ingels-Sjéstrand 2015-2016
Lars Carlsson Hamneda 2015-2017 Ola Esbjornsson Vaxjo 2014-2016 FORSAKRINGSTIANSTEMAN Maria Falk 2015-2016
Kjell Sjodahl Hamneda 2015-2017 Magnus Forslund Vaxjo 2014-2016
Mikael Johansson Lagan 2015-2017 Eilon Fransson Vixjo 2014-2016 Revisorer
Donald Carlsson Ljungby 20152017 Charlotta Hakansson Vaxjo 2014-2016 Ordinarie
Bengt-Ake Hovnell Ljungby 2015-2017 Gustaf Maller Vaxjo 2014-2016 AUKTORISERAD REVISOR Michael Johansson 2015-2016
K-G Sundgren Traryd 2015-2017 Diana Unander Nordle Vaxjo 2014-2016 Valberedningen
Markaryd kommun Thomas Wahlquist Vaxjo 2014-2016 Ordinarie ledaméter
- — . FORETAGARE Henrik Hellstrom 2015-2016
Henrik Hell-strom Mar:kary(% 2016-2018 Amiuttkoimm REGIONCHEF Eilon Fransson 2015-2016
Rune Gébrlelsson Stromsnasbruk 2016-2018 Bérje Arnoldsson Haradsbick 2016-2018 N Y T 20152016
Linda Eriksson Markaryd 2016-2018 Magnus Johansson Héradsback 2016-2018 N et 20152016
Tt e Bfengt Martinsson Iiléradsbéick 2016-2018 cocH Lena Gustafsson 2015-2016
Tommy Albinsson Ryd 2016-2018 Eivor Aronsson élmhult 20162018 vb Anna Persson, sammank. 2015-2016
" . Annvy Trulsson-Elheim Almhult 2016-2018
Anna Rungegérd Tingeryd 20162018 Bengt-Erik Eriksson Almhult 2016-2018 Ledamot Revisionsutskottet
Lars Johansson Urshult 2016-2018 Per-Ake Holgersson 2015-2016
Thomas Mattsson Urshult 2016-2018 Per Jonsson 2015-2016
Tobias Holmkvist Almeboda 2016-2018 Maria af Trampe 2015-2016
Uppvidinge kommun Ledamot Finansutskottet
- Per-Ake Holgersson 2015-2016
Leif Andersson Norrhult 2016-2018 Beatrice Kampe Nikolausson 2015-2016
Lena Gustafsson éseda 2016-2018 e m— 2015-2016
Ingvald Térngvist Alghult 2016-2018 Ty Derissan 2015-2016
Ledamot Ersdttningsutskottet
Per-Ake Holgersson 2015-2016
Maria af Trampe 2015-2016
Louise Manestam 2015-2016
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av vd Beatrice Kadmpe
Nikolausson, chef affarsomrade bank Cecilia
Sandstedt, skadechef Mats Rolf, chef affars-
omrade privatforsakring Hans Larsson, chef
affarsomrade foretags- och lantbruksférsékring
Billy Soderqvist, afférscontroller Anders Bylin,
personalchef Monica Persson och personal-
klubbens ordférande Torbjorn Lennartsson.

I ledningsgruppen tas dvergripande operativa
beslut rérande savél bolaget som det gemensam-
ma arbetet i Lansforsakringsgruppen. Lednings-
gruppens medlemmar har en viktig uppgift i att
foretrada bolaget saval internt som i externa
forum.

Fru: Anders Bylin, Cecilia Sandstedt, Hans Larsson, Billy Séderquist.
Framre raden: Beatrice Kdmpe Nikolausson, Monica Persson,
Torbjor Lennartsson, Mats Rolf.



Foto: Martina Warenfeldt

Styrelsen

Per-Ake Holgersson, ordfsrande

F6dd 1953. Invald 1995. Lantbrukare.

Ovriga styrelseuppdrag: Svensk Fagels stiftelse,
Korré Gard AB, Lantbrukets Brandskyddskommitté,
ledamot i Lansforséakringar ABs valberedning.

Maria af Trampe, vice ordférande

Fodd 1960. Invald 2005. Civilekonom. Egen foretagare.
Ovriga styrelseuppdrag: Gransholms Herrgard AB.
Tidigare erfarenhet: Bank 1984-2003.

Péar Aspengren

Fodd 1950. Invald 2014. Direktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Formac AB, Micki Leksaker
AB, Nelson Garden AB (ordforande), Logig-solution AB
(ordférande).

Tidigare erfarenhet: Vd Nordic E-commerce Group
AB, Vd Alwex Transport AB, Vd Atea Logistics AB, Vd
Atea Sverige AB, Vd Mirror Trading AB, WM- data AB,
ASG-koncernen.

Eva-Lotta Fonsell

Fodd 1964. Invald 2014. Vd, Villa VIDA AB.

Ovriga styrelseuppdrag: VIDA Wood AB.

Tidigare erfarenhet: Informationschef VIDA-gruppen.

\ y 2

Fr u: Evert Nylander, Per Jonsson, Louise Manestam, Pér Aspengren, Anders Holmberg, Torbjorn Lennartsson, Per-Ake Holgersson.

Anders Holmberg

Fodd 1960. Invald 2014. Egen foéretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i HOLTAB AB,
Mercatus Engineering AB, Lenhovda Radiotorfabrik AB,
UF Kronoberg.

Tidigare erfarenhet: Veg Tech AB.

Per Jonsson

Fodd 1965. Invald 2008. Auktoriserad redovisningskon-
sult, jord- och skogsbrukare. Egen redovisningsbyra.
Ovriga styrelseuppdrag: Merit ekonomi & juridik AB
(ordforande), flertalet styrelseuppdrag inom vilt- och
jaktvardsorganisationer.

Tidigare erfarenhet: LRF Konsult AB.

Louise Manestam

Fodd 1967. Invald 2010. Legal Manager.

Ovriga styrelseuppdrag: Trygghetsradets Advisory
Board, Svensk Handels férhandlingsdelegation,
Korpfjallet Vind AB, Kvarnforsen Nat AB, Glétesvalen
Vind AB, Almhults Terminal AB.

Framre raden: Beatrice Kdmpe Nikolausson, Eva-Lotta Fonsell och Maria af Trampe.

Beatrice Kdmpe Nikolausson

Fodd 1972. Anstélld 2014. Vd Lansforsakring Kronoberg.
Ovriga styrelseuppdrag: T-emballage AB, Lans-
forsakringar Grupplivsforsakrings AB, Lansforsakringar
Fondlivforsakrings AB, Micki Leksaker AB.

Tidigare erfarenhet: Sodra Skogsagarna,

Sodra Cell, Alstom Power Sweden AB,

Munksjo Aspa Bruk AB.

Torbjorn Lennartsson, personalrepresentant
Fodd 1959. Privatradgivare Affarsomrade Bank.
Ovriga styrelseuppdrag: Personalklubben
Lansférsakring Kronoberg (ordforande).

Tidigare erfarenhet: Banktjansteman sedan 1980
pa Lansforsakring Kronoberg sedan 2007.

Evert Nylander, personalrepresentant

F6dd 1954. Distriktschef Lantbruk.

Ovriga styrelseuppdrag: Personalklubben.
Lansférsakring Kronoberg (vice ordférande).
Tidigare erfarenhet: Borjade pa Lansforsakring
Kronoberg 1989.

Styrelsens arbetsordning

Vid bolagsstdamman 2015 omvaldes samtliga ordinarie styrelsele-
damoter i bolaget - Par Aspengren, Vaxjo, Eva-Lotta Fonsell, Vax;o,
Per Jonsson, Rottne, Anders Holmberg, Véxjo, Louise Manestam,
Almhult, Maria af Trampe, Gemla och Per-Ake Holgersson, Almeboda
- fér en tid av ett ar. Dessutom omvaldes Per-Ake Holgersson sdsom
ordforande i ytterligare ett ar. Vid det konstituerande styrelsemétet
omvaldes Maria af Trampe till vice ordférande i styrelsen.

Styrelsen bestar av sju stdmmovalda ledamoéter, vd samt tva per-
sonalrepresentanter. Bolagets Compliance Officer ar sekreterare i
styrelsen. Styrelsen har beslutat om en arbetsordning och instruk-
tion for vd som reglerar styrelsens arbetsformer samt ansvarsfor-
delning mellan styrelse och vd saval som formerna for den [6pande
rapporteringen. Styrelsesammantradena forbereds av vd i samrad
med 6vriga funktioner i verksamheten.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2015 sammantratt vid atta
tillfallen. Flertalet av métena har agt rum pa huvudkontoret i Vaxjo.
Vid styrelsemétena har bolagets mal och strategier behandlats saval
som affarsplan och budget. Styrelsen féljer [6pande bolagets ekono-
miska utveckling, innefattande bl.a. férsaljning, skadeutfall, kapital-
forvaltning och resultatutveckling. Via de centrala funktionerna for
riskkontroll och compliance far styrelse och vd l6pande rapporte-
ring avseende bolagets hantering av risk och regelefterlevnad.

Styrelsen har aven inréttat ett revisionsutskott, ett finansutskott
och ett ersattningsutskott. Revisionsutskottet ska f6lja upp den
interna styrningen och kontrollen i bolaget och till styrelsen bl.a.
forsla granskningsomraden for internrevisionen. Ordférande i
revisionsutskottet ar Maria af Trampe. Finansutskottet ska vara
radgivande till vd avseende bolagets kapitalforvaltning. Ordférande
i finansutskottet ar Per-Ake Holgersson. Styrelsens erséttnings-
utskott fattar beslut om ersattning till vd. Erséattningar till 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av vd efter godkannande av
ersattningsutskottet. Ordférande i ersattningsutskottet &r Per-Ake
Holgersson.
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Samverkan som stiarker
Lansforsikring Kronoberg

Lansforsakring Kronoberg ager, tillsammans
med de ovriga lansforsakringsbolagen,
Lansforsakringar AB med kontor i
Stockholm. Inom bank och forsakring

finns patagliga stordriftsfordelar och
lansforsakringsbolagen har valt att samla
dessa resurser i Lansforsakringar AB.

For vara kunder &r vi alltid lika lokala - Lénsforsakring Kronoberg har
alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansférsakringar AB bedrivs
afférsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till
exempel liv- och fondforsakring, bank, fondférvaltning, IT, &terfér-
sakring, djurforsakring och halsoférsékring. Lansforsakringar ABs
uppgift ar att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att
bli framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB

Lansforsakring Kronoberg ager 2,3 procent av aktiekapitalet i
Lansforsakringar AB. Aktieinnehavet i Lansférsakringar AB inréknas
i Lansforsakring Kronobergs konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket
Lansforsakringars gemensamma varumérke ar mycket starkt i relation
till konkurrenternas inom branschen for bank, forsakring och pension.
Under 2015 visade Svenskt Kvalitetsindex métningar att vi har Sveriges
mest nojda kunder inom de flesta av véara affarsomraden. Lansforsak-
ringar har ocksa ldnge legat hogt upp i Nordic Brands anseendemat-
ningar som mater allmanhetens syn pa oss som finansiell aktor.
Lansforsakringar arbetar i alla kanaler och i alla kundméten med
ett varumarkesléfte som bygger pa narhet. Upplevelsen av en ékad
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narhet och ett minskat avstand i relationen med Lansférsakringar
ska vara vagledande for allt som gors - fran produktutvecklingen till
det personliga kundmoétet.

3. Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar erbjuder liv- och pensionsldsningar till foretag

och privatpersoner. Genom dotterbolaget Lansforsakringar Fondliv
erbjuds fondférvaltning, garantiférvaltning och riskférsakring inom
personriskomradet. Lansforsakringars fondutbud bestar av 35 fonder
med eget varumarke och 46 externa fonder. Fonderna under eget
varumarke finns inom Lansférsakringars eget fondbolag och férvaltas
av externa forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar MDR 103 at liv- och
pensionsforsakringskunderna. I Lansforsékringar Liv sker ingen ny-
teckning, men har forvaltas traditionell livfrsakring som ar tecknad
fore stangningen i september 2011. Under 2015 har arbetet med att
erbjuda kunder méjligheten att villkorsandra forsakringar till Nya Trad
fortsatt. Mottagandet fran de som hittills fatt erbjudandet har varit
positivt och villkoren for 26 procent av kunderna har andrats.

4. Bankverksamhet
Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte storsta retailbank. Bankverk-
samheten, som enbart finns i Sverige, har en god tillvaxt i volymer och
l6nsamhet och hdg kreditkvalitet. Banken erbjuder privatpersoner,
lantbrukare och smaféretagare ett brett utbud av banktjénster. Stra-
tegin utgdr fran lansforsakringsgruppens stora kundbas, Lansforsak-
ringars starka varumarke och kundagandets principer.
Lansforsakringar Bank ar ett heldgt dotterbolag till Lansforsak-
ringar AB. I bankkoncernen ingar forutom moderbolaget Lansfor-
sakringar Bank ocksa dotterbolagen Lansforsakringar Hypotek,
Lansforsakringar Fondférvaltning och Wasa Kredit.
Lansforsakringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex Sveriges mest
nojda kunder pa privatmarknaden.

5. Djur- och grédaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialistbolag for djur-
och grédaforsakring. Agria &r marknadsledande i Sverige med en
marknadsandel pa 59 procent. Agria &r ett renodlat specialistbolag

for djurforsakring och har med stéd av karnvarden som specialist-
kunskap, djurvénlighet och empati byggt ett mycket starkt dotter-
varumarke till Lansforsékringar. Agria har ett nara samarbete med
flera djuragarorganisationer. Verksamheten vaxer sig aven allt star-
kare pa marknader utanfor Sverige - idag Storbritannien, Norge och
Danmark. Sommaren 2016 startar Agria ocksa verksamhet i Finland.

6. Hilsa

Affarsomrade Halsa inom Lansforsakringar AB driver produkt- och
afférsutvecklingen inom det vaxande sjukvards- och gruppforsak-
ringsomradet. Lansforsakringar ar marknadsledande inom sjuk-
vardsforsakring.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och erbjuder nu en sjukvardsforsékring som ger foretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal forebyggande hélsotjanster. Pa sa
sétt hoppas vi kunna bidra till battre hélsa.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad

Alla férsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett férsakringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa
den internationella marknaden for att férsakra en del av sina risker.
Inom lansférsakringsgruppen har bolagen en naturlig mojlighet att
dela riskerna mellan sig.

Lansforsakring Kronoberg betalar arligen in en aterforsakrings-
premie till Lansforsakringar Sak. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget véljer. Sjalvbehdllet kan jamforas med den sjalv-
risk som privatpersoner och foretag betalar inom skadeférsékring.
Genom gemensam upphandling och intern aterforsakring behalls
den storsta delen av aterforsakringspremien inom lansforsakrings-
gruppen och kostnaderna for externa aterférsakrare blir mindre och
stabilare, nagot som gynnar Lansférsakring Kronobergs kunder.

8. Ovrig samverkan
Forutom den samverkan som sker genom Lénsforsakringar AB s
direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med berdrda



affarsenheter inom Lansforsakringar AB, aven Lansforsékringar
Fastighetsformedling och Lansforsakringar Maklarservice. I dessa
bada bolag deltar Lansforsakring Kronoberg med agarandelarna
19 respektive 4,0 procent. Lansférsakringar Fastighetsférmedling
utgor en viktig saljkanal for Lansforsakring Kronoberg och Lansfor-
sékringar Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot forsék-
ringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsékringar ABs uppgifter ar att driva lansférsakrings-
gruppens gemensamma utvecklingsarbete for att starka l&nsforsak-
ringsbolagens konkurrenskraft och 6ka varde for kunderna.

Arbetet bedrivs utifran kundernas behov. Ett antal fokusomraden
har arbetats fram tillsammans med lansférsakringsbolagen. De finns
inom omraden dar storre forflyttningar behover genomféras for
att mota lansforsakringsgruppens gemensamma marknadsstrategi.
Fokusomradena hanterar forédndringar inom kundmétet, erbjudandet
och beslutsstod.

Extra fokus pa digitala forflyttningar och forbattringar av kundmétet
Under 2015 levererades gemensam utveckling for drygt MSEK 400.
Fokuserade omraden ar forbattrade digitala tjanster, enklare och
forbattrad kundinformation, produktférbattringar samt forandring-
ar som drivs av lagstiftning och regelverk.

2015 kunde lansforsakringsbolagen ta emot leveranser fran drygt

30 projekt. Har foljer nagra exempel:

+ Forbattringar pa Internet for motorforsakringar, det &r nu enklare
att teckna en forsakring och aven férsakringsinformationen i det
inloggade kundmétet har forbattrats.

+ Arbetet med att forbéttra och vidareutveckla det inloggade
kundmétet drivs vidare. De forsta leveranser som kommer under
2016 ska férbéattra och forenkla for kunderna, bland annat genom
forbattrat responsivt granssnitt och 6kade méjligheter att teckna
och hantera produkter.

+ Mobilappen har [6pande forbéttrats under aret. Genom "Manads-
kollen” ges kunderna en tydligare bild av ekonomin, det har blivit

enklare och smidigare att betala rakningar och i dialog med
kunderna har anvandningen successivt forbattrats.

* Arbetet med ett nytt modernare systemstod for sakférsakring

fortsatter intensivt. De forsta leveranserna under slutet av nasta
ar kommer att forenkla och effektivisera verksamheten och ge
forbattrade digitala tjanster.

+ Olycksfallsforsakringen har forbattrats for att ge kunderna en

effektivare skadereglering som nu i ménga fall kan ske direkt vid
samtal med kunden.

+ Det &r numojligt att géra digitala hilsodeklarationer i samband

med férsaljnings- och radgivningsmotet vilket underlattar forsalj-
ning av produkter som kraver halsoprévning.

+ Kundmétena inom privat, féretag- och lantbruksmarknaderna har ef-

fektiviserats bade genom nya arbetssatt och forbattrat systemstod.

+ Radgivningsmotena har forbattrats, efter ett mote kan kunderna

nu fa tillgang till dokumentation i det inloggade kundmétet.

+ En forflyttningsplan som beskriver pa vilket sétt Lansférsakringar

ska kunna realisera den digitala malbilden, "med god insikt om

kundernas behov ska Lansforsakringar utforma marknadens mest
uppskattade tjanster for bank, forsakring, pension och fastighets-
formedling”, har levererats. Den ger en grund fér det kommande
forflyttningsarbetet.

+ Lansforsakringars anslutna maklare, Séderberg och Max

Matthiessen, kan nu genomfdra byten inom Lansférsakringars
fondsortiment helt automatiserat. Maklarna har ocksa fatt tillgang
till information om kundernas sakforsakringar i maklarportalen.

+ Enny gemensam marknadsstrategi for lansférsakringsgruppen

som tar utgangspunkt i kundernas behov och beteende. En deli
leveransen &r de kvantitativa och kvalitativa kundundersokningar
som genomforts for att vinna kunskap om vad som bygger vérde
for kund.

+ SAK 2020, en tydlig malbild och konkreta atgarder for att

langsiktigt sékra de strategiska marknadsmalen inom sakforsak-
ringsomradet ar framtagen. Den ger en tydlig vagledning i det
(6pande arbetet med att utveckla sakforsakringsverksamheten
for framtiden.
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Vi finns niara
kunderna i hela
Kronobergs lin

Lénsforsakring Kronoberg ar ett kundagt och lokalt bolag med
verksamhet dver hela lanet. Huvudkontoret i Vaxjo och lokal-
kontoren i Ljungby och Almhult erbjuder komplett service inom
forsakring, skadeservice, bank och fastighetsférmedling.
P4 de tre servicekontoren jobbar totalt cirka 100 medarbetare.
Runt om i lanet har Lansférsakring Kronoberg dessutom tolv
fristaende landsbygdsombud, som jobbar med hela forsakrings-
sortimentet. I Tingsryd finns ombudskontor med service inom
forsakring.
Alla medarbetare och ombud har en sak gemensamt. De jobbar
med kundernas basta for 6gonen. Och som kund har du aldrig langt
till Lansforsakring Kronoberg - det kundagda bolaget nara dig.

KONTOR

Vixjo, Kronobergsgatan 10, tel 0470-72 00 00
Ljungby, Storgatan 26, tel 0372-666 30
Almhult, Norra Esplanaden 11, tel 0476-565 60
E-post: info@LFkronoberg.se

LFkronoberg.se

Lansforsakring
'1 Kronoberg
Bank & Forsikring

Reportage och foto: Holgersson Information. Produktion: Black & Co Reklambyra. Tryck: TMG Tabergs



