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Riktlinje for ersattning

1. Om dokumentet

1.1 Bakgrund och syfte

Enligt kommissionens delegerade férordning 2015/35 av den 10 oktober 2014 (EU-
forordningen) ska forsakringsforetag faststélla styrdokument for ersattningar. Bestammelser om
ersattningar foljer aven av Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem och Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i forsakringsforetag.

Fran och med den 1 oktober 2018 féljer aven krav pa forsakringsbolags system for ersattning till
anstallda som ar sysselsatta inom forsékringsdistribution, Lag om forsékringsdistribution
(2018:1219).

Syftet med denna riktlinje &r att for Lansforséakringar Varmland (Bolaget) ange principer for hur
ersattningar ska faststallas, hur riktlinjen ska tillampas och féljas upp samt hur anstallda som
kan paverka foretagets riskniva definieras.

Intressekonflikter som kan uppkomma i samband med erséttningsfragor ska identifieras och
hanteras. For identifiering och hantering av intressekonflikter galler bolagets Riktlinje for
hantering av intressekonflikter.

1.2 Omfattning och avgransningar
Riktlinjen galler for alla anstallda inom Bolaget och omfattar alla ersattningar och férmaner inom
ramen for anstéllningen.

1.3 Dokumentets beslutsordning

Denna riktlinje faststalls av styrelsen och trader i kraft dagen for beslut. Riktlinjen ska faststéllas
och godkannas minst en gang per ar aven om inga andringar beslutas. Ersattningsutskottet
ansvarar for éversynen av riktlinjen. Ansvarig for uppdateringen ar HR-chef.

1.4 Efterlevnad

Varje anstélld i chefsbefattning ska se till att riktlinjen foljs och att det finns kontroller i
verksamheten som sakerstéller efterlevnaden. Ansvarig for att granska verksamhetens
efterlevnad &r Compliance. Uppfdljning av efterlevnaden av dessa riktlinjer och att bolagets
ersattningar dverensstammer med riktlinjen ska ske vartannat ar genom internrevision.
Resultatet av uppfdljningen ska rapporteras till styrelsen i samband med att arsredovisningen
behandlas samt omgaende vid bristande efterlevnad.
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2. Ersattningsmodell

2.1 Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar
for Lansforsakringar Varmland att pa ett langsiktigt och tillfredsstéallande sétt utfora sitt uppdrag
fran agarna. Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv
riskhantering och motverka ett 6verdrivet risktagande samt dverensstamma med bolagets
langsiktiga intressen. Ersattningarna far inte begransa bolagets férmaga att uppratthalla en
lamplig kapitalbas.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till en
attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Anstéllda inom
bolaget ska ha marknadsmaéssiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i Varmland och
ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar
bolaget ar verksamt.

Med ersattning menas det som foretaget betalar ut direkt eller indirekt till en person inom ramen
for en anstallning (kontant 16n, andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller
aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilformaner mm).
Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar, d v s vara
rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt préglas av 6ppenhet och transparens.

Principerna for ersattning till anstallda inom Lansforsakringar Varmland ska inte diskriminera pa
basis av kon, etnisk bakgrund, alder, funktionshinder eller ndgon annan faktor.

Enligt lagen om forsakringsdistribution samt dartill hérande féreskrifter ska bolaget ha interna
regler for anstéllda sysselsatta inom forsakringsdistribution, inklusive anstéllda som direkt leder
eller ansvarar for sadant arbete. | Bilaga 1 preciseras vilka delar av Bolagets personal som ar
sysselsatta inom forsakringsdistributionen inklusive de som direkt leder eller ansvarar for detta
arbete.

Ersattningssystemet far inte motverka att den anstéllde agerar i enlighet med de grundlaggande
kraven for forsakringsdistribution. Det innebar att ersattningssystemet ska sttdja att
distributionsverksamheten bedrivs genom ett hederligt, rattvist och professionellt handlande,
enligt god forsékringsdistributionssed och med tillborlig omsorg till kundens intressen samt vid
distribution till konsument, avrader konsumenten fran att vidta atgarder som inte kan anses
lampliga med hansyn till personens behov, ekonomiska forhallanden eller andra omstandigheter

2.2 Fast ersattning

Basen i ersattningsmodellen ska utgOras av fast ersattning, det vill sdga fast kontant
manadslon. Den fasta ersattningen ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt
kompetens och ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till den anstalldas
arbete, kunskap, kompetens, erfarenhet och prestation samt félja gallande kollektivavtal
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2.3 Malrelaterad ersattning
Bolaget har ingen malrelaterad ersattning till medarbetarna.

2.4 Provisionsbaserad ersattning
Bolaget har ingen provisionsbaserad ersattning till medarbetarna.

2.5 Ovriga ersattningar och formaner

Bolaget kan, utéver kontant ersattning, erbjuda anstéallda formaner t ex i form av rabatter pa
bolagets produkter, bilforman, lunchférman samt i form av hélsa och friskvard. Sadana formaner
ska sammanstallas i ett sarskilt formanserbjudande till de anstallda ("Férmanserbjudande”).

Se bilaga 2.

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen for av
bolagsstamman faststéallda principer for erséttning till ledande befattningshavare, avtala om
sarskilda pensions- och avgangsvillkor.

2.6 Integrering av hallbarhetsrisker

Utifran ett hallbarhetsperspektiv grundas riktlinjen pa de hallbarhetsfaktorer som Bolaget
uppfattar att det traffas av. Hallbarhetsrisker har integrerats i ersattningssystemet genom den
allmanna ersattningsmodellen, som baseras pa nedanstaende generella principer och dar
ersattningen utgors av fast erséttning. Vidare uttrycks tydligt i riktlinjen att Bolaget inte ska
diskriminera i I6nesattningen vilket kopplar tydligt till hallbarhetskriterier.

3. Ersattningsutskott/beredning av ersattningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett Ersattningsutskott med uppgift att ansvara for att bereda
vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av denna
riktlinje. Ersattningsutskottets sammanséttning och uppgifter regleras i Arbetsordning for
Ersattningsutskottet.

4. Beslut om ersattningar

| arbetsordning for ersattningsutskottet star beskrivet hur beslut om ersattningar fattas.
Beslut om Férmanserbjudande fattas av styrelsen.

5. Riskpersoner

Bolaget ska arligen gora en analys i syfte att identifiera sa kallade Riskpersoner. Riskpersoner
utgérs av personer som i tjansten kan utéva ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva.
Riskpersoner utgérs normalt av anstéllda i ledande positioner, centrala funktioner och ledande
strategiska befattningshavare (t.ex. affarsomradeschefer) samt handlare och méaklare inom
kapitalmarknaden. Anstéllda i ledande positioner utgdrs av vd, vice vd eller annan i bolagets
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ledning som ar ansvarig direkt infor styrelsen, vd eller vice vd. Bilaga Identifiering och
definition av anstallda i ledande position och anstéllda som kan paverka foretagets
riskniva.

6. Information till anstéllda

Alla anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras erséttning och om hur deras
resultat bedéms. Sadan information liksom information om riktlinjens innehall i 6vrigt ska
publiceras pa bolagets intranat.

Vd ska informera varje anstalld i chefsbefattning om bestammelserna i denna riktlinje. Varje
anstalld i chefsbefattning ska darefter se till att bestammelserna efterlevs inom sitt
ansvarsomrade.

7. Offentligg6rande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststalls av bolagsstamman ska en
redogorelse for féretagets erséttningar offentliggoras. Redogdrelsen ska tas in i
arsredovisningen, laggas som bilaga till arsredovisningen eller publiceras pa Bolagets
webbplats och finnas tillganglig minst ett ar efter offentliggérandet.

8. Information till kontrollfunktioner m.m.

Ansvarig chef ska informera internrevisionsfunktionen om eventuella omstandigheter som ar
relevanta for funktionens uppgifter.
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Bilaga 1

Sidnummer
5(7)

Sakerhetsklass
Publik

Version
16.0

Anstéllda sysselsatta inom forsakringsdistributionen, inklusive anstallda som direkt

leder eller ansvarar for sddant arbete, ar definierade i féljande roller:
Forsakringsradgivare Privat

Affarsstod Privat

Chef Privat forsakring

Chef Lantbruksforsékring

Chef Affarsstod

Chef Foretag & Livforsakring
Forsakringsradgivare Bank & Forsakring
Privatradgivare Bank
Affarsomradeschef Forsakring

Séljare Lantbruk

Riskingenjor/UW

Administratérer Foretag
Forsakringsradgivare Foretag
Forsakringsradgivare Liv & Pension

Anknutna féormedlare
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Bilaga 2 Personalformaner Lansforsakringar

Varmland 2022

1. Bankformaner

Bolan: Rantan galler under hela din bindningstid och du valjer fritt vilken bindning du sjalv vill
ha. Rantan ar fri fran formansbeskattning och avdragsgill.

« Rantorna delas upp efter alla bindningstider. De 10 procent basta rantorna och
far fram ett genomsnitt.

« Rantan satts vid bindningstillfallet och grundas pa gallande rabatt enligt ovan.
Detta galler bade nyupplagda lan och omlaggningar. Rabatten galler under hela
bindningstiden och &r fri fran formansbeskattning.

« Rantesatserna beslutas av Ranteutskott Personal varje manad.

Blancolan: Utdver bolan finns ett erbjudande om blancoldn om 500 000 kronor.
Statslanerantan november foregaende ar + 1 procent.
Kort: Kostnadsfritt debet- och kreditkort

2. forsakringsformaner

Utover Ioneférmaner har tillsvidareanstallda och de som har gatt i pension fran bolaget,
inklusive familjemedlemmar (maka, make, sambo eller registrerad partner samt hemmavarande
barn) i samma hushall, hos Lansforsakringar Varmland féljande férmaner, och mojlighet att fa
personalrabatt pa nedanstaende produkter.

e Rabatt lamnas pa forsakringar tecknade i lansforsakringsbolagen, LFAB och Agria,
endast pa privatforsakringar.

e For lantbruk lamnas rabatt endast pa den privata delen.

e SAK — Bolagets egen affar — 25 % rabatt. Agria, persondjur — 20 % rabatt
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5.

Ovrigt
Foretaget subventionerar motionsaktiviteter upp till 3000 kr/ar och anstalld.
Foretaget erbjuder lunchforman med subvention 1300 kr i 11 manader/ar = 14 300 kr
per ar. Beskattningsbart.
Gratis sjukvardsforsakring inkl. sjukskrivningstjanst for alla tillsvidareanstallda och
styrelsemedlemmar. Formansbeskattas med 60 % av premien.
Bolaget uppvaktar personal som fyller 25 ar i tjansten med en minnesgava till ett varde
av for narvarande 6000 kr.
Bolaget uppvaktar personal som fyller 50 &r med en gava till ett varde av for narvarande
2000 kr.
Personal med anstéallningstid 6verstigande tva ar som slutar sin anstallning i bolaget
avtackas med en minnesgava till ett varde av for narvarande 1000 kr samt en
blombukett. Anstalld med kortare anstallningstid &n tva ar mottar endast blombukett.
Personal som gar i pension avtackas med en minnesgava till ett varde av 200 kr per
anstallningsar, max 6000 kr.
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