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Agaransvar for att skapa aktievirde

Lansforsakringar Fondférvaltning (Fondbolaget)
arbetar aktivt med hallbarhetsfragor for att bade
sakerstalla langsiktig avkastning till vara kunder
och bidra till ett mer hdllbart samhélle. Genom att
integrera miljomassiga, sociala och styrningsrela-
terade aspekter i var fondférvaltning kan vi mini-
mera risker och samtidigt identifiera nya investe-
ringsmojligheter.

For Fondbolaget ar det sjalvklart att ta hansyn till hallbarhets-
aspekter i alla led i férvaltningen genom ett langsiktigt, mal-
styrt arbete. Hallbarhetsarbetet utgar fran tre huvudsakliga
strategier: valja in, vélja bort och paverka. Strategierna innebar
att aktivt valja in bolag med stark hallbarhetsprofil, att exklu-
dera de som inte lever upp till vara krav och att systematiskt
anvanda vart agande for att paverka foretagen i ratt riktning.
Paverkansstrategin ar central — vi tror pa att anvanda vart
agande for att skapa faktisk férandring. Det sker pa flera satt
genom:
* Proaktivt paverkansarbete rérande olika hallbarhetsfaktorer.
 Reaktivt paverkansarbete efter att incidenter eller kontro-
verser identifieras, inklusive undertecknande av investerar-
upprop och brev till bolag.
e Rostning pa bolagsstammor.
¢ Deltagande i valberedningar i de bolag vi ar betydande agare.
 Kontinuerlig dialog med styrelse och ledning om god bolags-
styrning.

Genom vart paverkansarbete har vi mojlighet att bidra till en
forflyttning och omstéallning inom en rad olika hallbarhets-
omraden i de bolag vi investerar i. Det minskar riskerna och
forbattrar kvaliteten i vara investeringar.

Agarstyrningsarbetet innebar att vi anvander var méjlighet
som agare att paverka bolag i en hallbar riktning. Detta sker till
exempel genom dialog direkt med bolag, via externa leveran-
torer, och via deltagande i investerarinitiativ. Vart engagemang

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

INTERNA STYRDOKUMENT OCH EXTERNA REGELVERK

Fondbolagets dgarstyrningsarbete paverkas bade av interna styrdokument och externa regelverk. De viktigaste ar:

— Riktlinjer for utévande av rostratter for Lansforsakringar Fondférvaltning
— Principer for aktieagarengagemang for Lansforsakringar Fondférvaltning
— EUs aktiedgarrattighetsdirektiv (SRD II)

— Svensk Kod for Bolagsstyrning

— Aktiebolagslagen (ABL)
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med ett bolag kan ske som en konsekvens av en negativ handelse
hos bolaget, till exempel en dvertradelse av internationella kon-
ventioner. Syftet med paverkansarbetet ar da att forma bolaget
att upphdra med 6vertradelsen och att vidta forebyggande
atgarder for att undvika nya 6vertradelser. Paverkansarbetet
bestar ocksa av att paverka och stotta bolagen att arbeta fore-
byggande med viktiga hallbarhetsfaktorer, vare sig det galler
att minska risker eller ta vara pa nya mojligheter.

Fokus i arbetet med valberedning, réstning och egna dialo-
ger ligger pa de borsbolag dar fonderna ar stora aktieagare,
och darmed har stérre inflytande, vilket i férsta hand ar i nor-
diska bolag.

Fondbolagets dgardialoger handlar om en rad fragor, till
exempel incitamentsprogram, kapitalstruktur, nyemissioner,
strukturaffarer och prioritering av hallbarhetsmal. Allt detta
for att sakerstalla att bolagen som fondbolaget investerar i
bedriver sin verksamhet ansvarsfullt och langsiktigt hallbart.

Utanfoér Norden ar Lansforsakringar Fondforvaltning oftast
mindre agare och har darmed begransade méjligheter till
direkt agarstyrning och paverkansarbete. I dessa fall samar-
betar Fondbolaget istallet med andra investerare och anvan-
der externa leverantorer for att paverka bolagen pa basta satt
genom gemensamma investerarinitiativ.

All dgarstyrning och paverkansarbete bedrivs for alla fonder
gemensamt, aven om flera olika fonder investerat i samma
bolag. Syftet ar alltid att uppna basta mojliga avkastning for
fondandelsagarna, i linje med fondernas placeringsinriktning
och mal.

Den hér rapporten beskriver hur dgarstyrnings- och paver-
kansarbetet har bedrivits av Lansférsakringar Fondforvaltning
under perioden 1 juli 2025 till 30 juni 2026.

FONDERNAS VOLYM

Den sammanlagda volymen i Lansférsakringar Fondforvalt-
nings fonder uppgick per den sista juni 2026 till cirka

490 miljarder kronor

(2025: 408 Mkr)

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

20 storsta innehav matt i kronor
Per 30 juni 2026

20 storsta innehav matt i agarandel
Per 30 juni 2026

SEBs bolagsstamma

Bolag Agande, Mkr  Agarandel, % Bolag Agande, Mkr  Agarandel, %
Nvidia Corp 15741 0,03 Logistea 661 9,94
Apple Inc 13275 0,03 Stendorren Fastigheter 426 7,45
Alphabet Inc 12 366 0,03 Dids Fastigheter 570 6,73
Microsoft Corp 9566 0,04 Altra Fastigheter (fd Nyfosa) 715 6,43
Investor AB 8703 0,71 SLP 592 6,11
Amazon.com Inc 8424 0,03 Genova Property Group 101 5,90
Atlas Copco AB 7189 0,80 Platzer Fastigheter 421 5,55
Broadcom Inc 6256 0,04 Catena 1064 5,20
AB Volvo 4947 0,74 Neobo 120 4,93
AstraZeneca 4595 0,04 Wihlborgs 718 4,60
Eli Lilly & Co 4039 0,04 Trianon 140 4,30
Taiwan Semiconductor Manufacturing Co Ltd 3936 0,01 Cibus Real Estate 428 4,30
ABB Ltd 3750 0,12 Intea 526 3,52
JPMorgan Chase & Co 3701 0,04 Emilshus 266 3,44
ASML Holding NV 3674 0,02 Prisma Properties 128 3,34
Swedbank AB 3665 0,89 Pandox 1185 3,28
Meta Platforms Inc 3593 0,01 Lime Technologies 67 2,93
Assa Abloy AB 3454 0,91 Sveafastigheter 167 2,88
Tesla Inc 3439 0,02 Proact IT-Group 84 2,88
Sandvik AB 3388 0,67 Stenhus Fastigheter 116 2,82
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Hallbarhetsutmaningar
i en oforutsagbar virld

SOFIA AULIN, HALLBARHETSANSVARIG

Hallbarhetsfragorna blir allt mer komplexa nér
globala handelser, ny teknologi och forandrade
geopolitiska landskap snabbt omformar forutsatt-
ningarna. For att méta framtidens utmaningar kravs
bade ett lAngsiktigt fokus pa klimat och miljé samt
féormaga att identifiera och hantera nya riskomra-
den.

Under den senaste tiden har synen pa energi och pa fossila
branslen forandrats. Fran att framférallt ha betraktats som en
klimatfraga har energiférsorjiningen fatt en alltmer central roll
i diskussioner om samhallssakerhet. Geopolitiska handelser,
sadsom konflikter i Mellandstern och ett stangt Hormuzsund,
har synliggjort hur sarbara manga lander fortfarande ar nar
det géller tillgangen till olja och gas. Det driver pa insikten om
behovet att minska beroendet av fossila branslen, inte enbart
for att minska utslappen utan ocksa for att starka nationell
och global sékerhet.

Effekterna av ett stangt Hormuzsund ar komplexa och leder
till flera olika konsekvenser. P4 makroniva leder situationen
till kraftigt 6kade energipriser, vilket forstarker drivkraften for
investeringar i férnybar energi och energieffektivisering. Att
snabbt stdlla om minskar riskerna for storningar i framtiden
och kan gynna innovativa foretag och hela ekonomier som
ligger langt fram i omstéllningen. P4 samma gang slar dock
bristen pa billig energi och handelsstérningar sarskilt hart mot
utvecklingslander och redan utsatta grupper. Nar tillgdngen
pa fossila branslen och handelsgédsel minskar, 6kar priserna
pa mat och andra férnédenheter. Detta riskerar att sl ut sma-
skaligt jordbruk, forvarra fattigdom och 6ka den globala ojam-
likheten och ar darfér en viktig aspekt att beakta i hallbara
investeringar.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

Parallellt har Al-bolag fortsatt en stark utveckling och lockar
stora investeringsfléden. Sektorn ses av manga som en motor
for framtida tillvaxt, men har uppmarksammats allt mer aven
ur ett hallbarhetsperspektiv. Stora AI-modeller och datacenter
kraver omfattande mangder energi och vatten, vilket i sig kan
bidra till 6kade klimat- och resursproblem, sarskilt dar energi-
mixen fortsatt domineras av fossila branslen. Dartill finns soci-
ala hallbarhetsrisker kopplade till anvandningen av Al, inte
minst i konfliktomraden dar teknologin kan forstarka motsatt-
ningar eller dar oreglerad anvandning riskerar manskliga rattig-

)

For att mota framtidens
utmaningar kravs bade
ett langsiktigt fokus pa
klimat och miljé samt
formaga att identifiera
och hantera nyarisk-
omraden.

Sofia Aulin
Hallbarhetsansvarig

heter och integritet. AI kan, om det hanteras klokt, bidra till
att [6sa manga av vara gemensamma utmaningar men det
kraver en ansvarsfull hantering av de manga hallbarhetsrisker
som foljer med teknikutvecklingen. Hallbarhetsrisker kopplat
till bolags anvandning av Al &r ett omrade som vi kommer att
fokusera pa och fordjupa oss i framdover.

Sofia Aulin
Hallbarhetsansvarig
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2026 - aterkopens ar

JOHANNES WINGBORG, AGARANSVARIG

Varens bolagsstammor har forstas priglats av
paverkan pa portféljbolagen fran AI, geopolitik,
konflikter, tullar, inflation och rantor. En annan
aterkommande frdga under varens &rsstimmor

pa Stockholmshadrsen har varit aktiedterkop. Det
galler sarskilt smabolag och fastighetsbolag dar
denna fraga varit i fokus. Bakgrunden ar den svaga
kursutvecklingen de senaste fem aren och den
historiskt lAga varderingen av smabolag och

i synnerhet fastighetsbolag.

I méanga av portféljbolagen dar Lansforsakringars fonder tillhér
de storsta aktiedgarna bedémer vi att aktiedterkop vore en vér-
deskapande atgard. Vara fonder har inte heller behov av utdel-
ning. For manga lagt varderade bolag, till exempel fastighetsbo-
lag vore det vardeskapande for aktieagarna att salja tillgangar i
linje med bokfért varde och aterkdpa aktier. Det skulle 6ka vin-
sten per aktie och det finns ett signalvarde, att man ar rationell
i sin kapitalallokering och hellre képer sin egen aktie. Aterkép
visar till marknaden att man anser sin aktie undervarderad.
Vissa aktiedgare ar mycket mana om, och i vissa fall helt
beroende av, aktieutdelning. Ibland kan det vara aktiedgare som
ocksa finns representerade i styrelsen. Manga har investerat i
aktien med en férvantan om att f aterkommande utdelning. Det
finns aven stiftelser och liknande juridiska enheter som tvingas
salja alla sina aktier om utdelningen skulle upphdra. I bolag med
l&g likviditet i aktien finns det risk att kursen paverkas och att
likviditeten i aktien permanent minskar. For hogt skuldsatta bolag
kan amortering av skuld vara mer prioriterat &n aterkdp men det
galler aven alternativet utdelning. Det ar alltsd en mangd fakto-
rer for en styrelse att vaga in. Att abrupt stalla in utdelningen och
ersatta den med aktiedterkdp kan innebéra ett saljtryck — kom-
munikationen kring fragan ar darfér mycket viktig. ,&terkép kan
ocksa vara vardeforstérande om aktiekursen fortsatter nedat.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

”

I manga av portféljbolagen dar Lansforsakringars
fonder tillhor de storsta aktieagarna bedomer vi
att aktiedterk6p vore en vardeskapande atgard.

Johannes Wingborg
Agaransvarig
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ATERKOP

1 USA ar det vanligare med aterkop an det ar

i Europa. Bolag som aterkoper har genererat
dveravkastning jamfort med bolag som inte
aterkoper. En studie av Trocmé, Soneback och
Ramel 2019 visar att historiskt har aterképen
varit vasentligt stérre i USA &n i Europa och
Sverige. I USA har aterkopen statt for cirka 60
procent av pay-out ratio (summan av utdelning
och aterkép), jamfort med cirka 20-30 procent
i Europa och 10-20 procent i Sverige. Studien
visade en 6veravkastning for bolag som delar ut
och en vasentlig 6veravkastning for de bolag
som aterkdper. En uppféljande studie 2024 av
Trocmé, Sonebéck och Ankjaer bekraftade slut-
satserna att bolag som aterkoper 6veravkastar
ovriga bolag.

En av nyckelslutsatserna i studierna:

"Det dr sldende hur mycket ambitiésa utdel-
ningar pdverkar virdeskapandet. Under perio-
den 2000-2023 évertrdffade de stérsta utde-
larna det totala universumet med 80 procent,
medan de stérsta anvéndarna av aktiedterkép
overtrdffade med ytterligare 200 procent. Med
andra ord har féretag som dr tillréickligt kassa-
genererande fér att kunna géra dterkommande,
ambitiésa aktiedterkép — och dessutom villiga
att faktiskt gora det — belénats av investerare
med 300 procent extra totalavkastning j@mfért
med hela MSCI World-indexet.”

Fran "Nordea On Your Mind: How to spend it”
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Med allt detta sagt, det vore vardeskapande fér manga bolag
att i storre grad skifta ut dverskott till aktiedgarna i form av
aterkop istallet for utdelning.

Att i likhet med Castellum ersatta utdelningspolicy med en
kapitaldistributionspolicy vore nog bra fér manga bolag, i vart
fall bolag med en tillracklig free float. En kapitaldistributions-
policy ger storre handlingsfrihet att férdela 6verskott pa det
satt som beddms vara mest vardeskapande for aktiedgarna
och samtidigt skapa tydlighet gentemot aktiemarknaden.

Styrelsearvoden

I olika sammanhang framfors det att styrelsearvoden i Sverige
ar for laga och att de borde 6ka. For att kunna rekrytera och
behalla duktiga ledaméter behover arvodet vara marknads-
massigt och motsvara arbetsinsatser och ansvar. Exempelvis
framforde Petra Hedengran och Ossian Ekdahli en debatt-
artikel i Dagens Industri att arvoden borde 6ka da ersattning-
arna till bade ledning och styrelser ar i en helt annan division

i USA och manga andra europeiska lander. Internationella
jamforelser visar att Sverige har halkat efter.

Arvodet kan behova héjas i vissa borsbolag, speciellt for
att kunna rekrytera internationella toppkrafter. Problemet ar
att bara att det inte racker att dubbla arvodet for att rekrytera
dem. Idag ser vi dock inte ndgon generell utmaning att rekry-
tera och behalla duktiga styrelseledaméter i de borsbolag dar
vi ingdr i valberedningar trots relativt laga arvoden. I vissa
styrelser har arbetsbordan varit h6g och mot bakgrund av
det har héjningar behovts. Ett annat skal till att 6ka arvodet

CASTELLUM — FRAN UTDELNING TILL ATERKOP

Ett exempel pa ett bolag som Gvergatt till aterkop ar
Castellum. Castellum var pa god vag att bli en sa kallad
utdelningsaristokrat — ett borsbolag som hojer utdel-
ningen varje &r under 25 ar. Utdelningspolicyn innebar
att utdelningen skulle uppga till 50 procent av forvalt-
ningsresultatet. Efter 24 ar stalldes dock utdelningen
in och istallet gjordes en stor foretradesemission.
Utdelningspolicyn andrades darefter till 25 procent

av forvaltningsresultatet istallet for 50 procent.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

WJJH Ulh-ﬁ

Mh‘

.

Asmodees bolagsstamma
« 4

till ledamoterna ar hojda krav och férvantningar pa styrelsen
fran aktiedgarna. Betalar bolaget laga arvoden ar det svarare
att stalla krav pa styrelsen. Det handlar om sa mycket mer an
enbart kompetens och erfarenhet dven om det forstas ar vik-
tigt. Engagemang, nedlagd tid, alltid vara tillganglig och kunna
genomfdra resor ar minst lika viktigt. Styrelser i bérsbolag som
inte presterar behdver bytas ut snabbare &n idag. Ansvaret

2025 doptes utdelningspolicyn om till en kapitaldistri-
butionspolicy. Den innebar att minst 25 procent av
forvaltningsresultatet ska distribueras till aktieagarna,
antingen genom kontant utdelning eller aktieaterkop.
Efter att kapitaldistributionspolicyn antogs har fastig-
heter salts for narmare 14 miljarder kronor, omfattande
aterkop har gjorts och ytterligare har aviserats men
delar av kapitalet har anvants fér amortering for inte
Oka skuldsattningen i bolaget.

vilar pa valberedningen som agerar pa uppdrag av alla aktie-
agare. Aktieagarna ska ha hoga forvantningar och stalla krav
pa valberedningen. Aven om det &r bolagsstimman som
fattar beslutet dver vilka som ingar i styrelsen vilar i praktiken
ansvaret pa valberedningen. Alla i samhaéllet behéver dra sitt
stra till stacken for att motverka kriminalitet och korruption i
naringslivet. Valberedningar behdver ta storre ansvar for att
nagon form av bakgrundskontroll gérs av de ledamoter som
féreslas till bolagsstamman. An s& lange har bérsbolag varit
forskonade men som férebyggande atgard verkar LF Fond-
férvaltning genom Institutionella Agares Férening for att bak-
grundskontroller blir obligatoriska.

Fondbolaget staller sedan 2025 ett krav att alla i styrelsen
ar aktiedgare for att fa stod pa stamman vid omval. Att enga-
gera sig i ett borsbolags styrelse men samtidigt inte vilja inves-
tera en endaste krona av sitt privata kapital i aktien sander en
marklig signal. Under perioden 1 juli 2025 till 30 juni 2026 har
Fondbolaget rostat emot omval av femton ledaméter i Sverige
som inte var aktiedgare. Motsvarande antal var 28 under peri-
oden 1 juli 2024 till 30 juni 2025. Det ar nastan en halvering.
Vid &rsstimmorna 2026 hade samtliga ledamoter kopt aktier i
de borsbholag dar vi narvarat pa bolagsstamman féregaende ar
och meddelat infor ovriga aktiedgare att vi rostar emot omvalet
eftersom de inte ar aktiedgare.

Tva slutsatser gar att dra av detta. Den forsta ar ett kvitto
pa att ett aktivt dgarstyrningsarbete ger resultat, den andra ar
vikten av att narvara pa plats pa bolagsstamman.

I nagra bolag har styrelsenarvaron varit lag vid bolagsstam-
mor. Ofta pa grund av krockar med andra bolagsstammor eller
presentation av kvartalsrapporter i andra bérsbolag dar leda-
moten ar vd eller CFO. Det férstnamnda, krockar av bolags-
stammor, ar en fraga som gar att [6sa om viljan finns och bola-
gen har framférhallning. Stammokalendern.se ar ett initiativ
dar bolag kan lagga in datum, tid och plats for kommande
bolagsstammor flera ar framat.

Narvaron vid styrelseméten redovisas i bolagsstyrnings-
rapporterna men narvaron vid bolagsstammor brukar inte
finnas med. Vdns, styrelsens och revisorns narvaro vid bolags-
stammor borde ocksa redovisas i bolagsstyrningsrapporten i
fortsattningen.

Johannes Wingborg
Agaransvarig
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Bolagsstammor

Genom att résta och i vissa fall delta fysiskt eller digitalt pa bolagsstimmor kan Fondbola-
get paverka de bolag som fonderna ar investerade i. Under perioden 1 juli 2025 till 31 juni

2026 har fondbolaget rostat vid totalt 257 (184) bolagsstammor. Av dessa var 40 procent

i Sverige och 37 procent i USA. Jamfort med foregdende ar har réstningen 6kat kraftigt

utanfor Sverige.

Vid 137 av dessa 257 bolagsstammor har Fondbolaget
rostat emot ett eller flera forslag fran styrelsen eller
valberedningen.

Vid dessa 257 bolagsstammor har det sammanlagt
varit 5 301 enskilda forslag i kallelsen att stallning till.
Fragorna pa bolagsstimma kan delas ini E, S och G
(Environmental, Social och Governance)-relaterade
forslag. 98 procent av forslagen var helt och hallet G-
relaterade.

Av dessa 5 301 var 5 119 forslag fran styrelsen eller
valberedningen och 182 fran aktiedgare. Av de 5 301
forslagen rostade Fondbolaget emot totalt 398 forslag
varav 307 var forslag fran styrelsen eller valberedningen
och 91 var forslag fran aktiedgare. Det innebar att
Fondbolaget stéttade 94 procent av forslagen fran
styrelse och valberedning och 50 procent av forsla-
gen fran aktiedgare. Fondbolaget har rostat vid 102
bolagsstammor i Sverige. Vid 66 av dessa deltog en
representant fran fondbolaget pa plats. Vid dvriga
bolagsstammor har Fondbolaget fortidsrostat. Utan-
for Sverige har fondbolaget enbart fortidsrostat.

Fondbolaget anvander sig normalt sett av rost-
ningsradgivaren Institutional Investor Services (ISS)
infor bolagsstammor utanfor Sverige. I Sverige anvands
bara ISS infor de bolagsstammor dar det beddéms
finnas en eller flera komplexa fragor i kallelsen.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

ISS rekommendation anvands som en utgangspunkt
for vidare analys, och Fondbolaget gér emellanat en
annan bedémning och har da valt att inte félja rekom-
mendationen.

Den vanligaste fragan som Fondbolaget rostat emot
ar styrelseval. Ett exempel ar nar vd foreslas till ord-
férande, vilket Fondbolaget rostar emot av principiella
skal da denne sitter pa tva stolar samtidigt. En annan
orsak ar omval av oberoende ledaméter som inte ar
aktieagare, eller som har fér manga styrelseuppdrag.

Darefter foljer ersattningsrelaterade fragor. Det &r i
forsta hand ersattningsrapport, ofta pa grund av brist-
ande information i rapporten men aven utformning av
rorliga ersattningar till ledningen samt storleken pa
de totala ersattningarna. Ersattningsrelaterade fragor
innefattar aven langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program. Exempelvis kan det vara program som inte
ar tillrackligt langsiktiga, medfor stor kostnad eller for
stor utspadning for aktiedgarna, inte tillrackligt utma-
nande prestationskriterier eller kriterier som inte
beddms vara vardeskapande.

Kapitalstrukturfragor ar den tredje mest frekventa
fragan dar Fondbolaget rostade emot. Det ar ror sig
framst om mandat om nyemissioner och &terkép av
aktier som ar for omfattande.

Geografisk fordelning av bolagsstammor dar Fondbolaget har deltagit i rostning

“ @ Sverige 102
USA 96
l @ Europa exklusive Norden 34

® Ovrigt
Japan

® Asien exklusive Japan

Ml |0~

@ Norden exklusive Sverige

Fordelning av férslag dar Fondbolaget rostat emot forslag fran styrelse, valberedning
eller for forslag frAn aktiedgare dir styrelsen rekommenderat att rosta emot.

@ Forslag fran valberedning 44%

Ersattningsrelaterade fragor 28%

@ Kapitalstruktur och finansieringsrelaterade fragor 9%

. ® Ovrigt 19%

OM BOLAGSSTAMMAN

Bolags- eller arstamman ar det hogsta beslutande organet for ett aktie-
bolag. Stamman ska bland annat besluta om att faststélla arsredovis-
ningens resultat- och balansrakning, disposition av vinst, ansvarsfrihet
till styrelseledamoter och vd samt utse styrelse, revisorer och deras
arvoden. Andra obligatoriska punkter ar riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och ersattningsrapport till ledande befatt-
ningshavare. Aven andra férslag fran styrelsen kan finnas i dagordningen
till kallelsen. Det kan exempelvis vara en andring av bolagsordningen,
strukturaffarer, incitamentsprogram, och olika slags bemyndiganden
till styrelsen som exempelvis nyemission eller aterkop av aktier. Extra
bolagsstamma anvands ofta for att besluta om en eller ett fatal besluts-
forslag som av olika skél inte kan vénta till arsstamman. Alla aktiedgare
har mojlighet att i forvag skicka in egna beslutspunkter sa kallade aktie-
agarforslag, vilket framst ar vanligt vid de storre bolagens arsstammor.
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KOMMENTARER KRING NAGRA FOR FONDBOLAGET VIKTIGA BOLAGSSTAMMOR

NVIDIA Corporation

NVIDIA &r varldens storsta bolag vad géller bérsvarde. Bolaget
ar noterat i USA och tillverkar halvledare. Vid arsstamman ros-
tade Fondbolaget emot ersattningsrapporten till ledningen.
Den totala ersattningen till vd uppgick till 37,1 miljoner USD,
vilket ar marknadsmassigt och avviker inte fran jamférbara
bolag. Det finns tak for de kortsiktiga rorliga ersattningarna till
vd och det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet
har genomtankta och fér aktiedgare vardeskapande presta-
tionskriterier. Dock ar intjanandeperioden endast ett &r inom
det l[angsiktiga incitamentsprogrammet. Fondbolaget har som
krav en intjanandeperiod om minst tre ar fér langsiktiga aktie-
baserade program. Darfor réstade LF Fondforvaltning emot
ersattningsrapporten i NVIDIA.

En aktiedgare foreslog att NVIDIA ska avskaffa hdga krav
pa kvalificerad majoritet (tva tredjedelar av samtliga aktier)
for att kunna stoppa ett forslag fran styrelsen. Liknande férslag
har inte godkants trots att dver 90 procent av rosterna varit
for detta. Genom att avskaffa dessa krav skulle aktiedgarnas
inflytande 6ka. Precis som i de flesta amerikanska borsbolag
utgor NVIDIAs styrelse aven valberedning, vilket ger styrelsen
ett betydligt storre inflytande Gver bolagsstyrningen an vad vi

arvanavid i Norden. En styrelse i ett noterat bolag med spritt
agande har vasentligt storre inflytande om det ar noterat i
USA jamfort med i Norden.

Nagra aktiedgare foreslog ocksa att bolaget ska rapportera
om utslapp av vaxthusgaser fran NVIDIAs produkter. NVIDIA
medgav att klimatrelaterade risker finns fran datacenter och
Al-verksamhet, men menar att man redan rapporterar till-
rackligt och har Science-Based Targets som foljs upp. Fond-
bolaget ser dock ett varde i 6kad transparens och menar att
forslaget skulle gora det lattare fér investerare att forsta
NVIDIAs utslapp genom hela vardekedjan. NVIDIA &r ett av
varldens storsta bolag och darmed bor hdga krav kunna stal-
las inom alla omraden. Sammantaget detta att Fondbolaget
stodde aktiedagarforslaget.

Tesla

Den 6 november 2025 héll Tesla Inc &rsstamma i Austin,
Texas. Fondbolaget rostade bland annat emot det foreslagna
incitamentsprogrammet till dess vd Elon Musk.

I grunden ar Fondbolaget positiva till rorliga ersattningar
och brukar stédja forslag fran styrelser pa langsiktiga aktieba-
serade incitamentsprogram till ledningen. Ratt utformade ger
de intressegemenskap mellan ledningen och dgarna och ar
ett verktyg for att behalla och rekrytera ratt personer. I fallet
Tesla ar Elon Musk sjalvklart viktig for foretagets framgangar,
men att styrelsen lagger fram ett program som kan leda till att
aktiedgarna spads ut med upp till 13 procent av utestaende
aktier ar bortom all sans och balans. Eftersom Elon Musk
redan ager 20 procent och ar storsta aktiedgare finns det

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

redan en stark intressegemenskap mellan aktieagarna och
vd. Vidare finns det kritik mot att programmet inte handlar
om ekonomiska incitament, d& Elon Musk redan ar varldens
rikaste person, utan snarare om att ge honom 6kat inflytande
over bolaget. Sammanfattningsvis réstar Fondbolaget darfor
emot alla ersattningsrelaterade fragor pa stamman.

Ira Ehrenpreis ar ordférande for governance- och ersatt-
ningsutskotten. Fondbolaget rostade emot omval av honom,
da Tesla har vidtagit flera atgarder de senaste aren som for-
samrat minoritetsaktiedgarnas rattigheter och inflytande
i Tesla. Som ordf6érande for ersattningsutskottet har han ocksa
stort ansvar for utformningen av ersattningarna for vd.

ROSTNINGS_
OVERSIKT

Pa var webbplats hittar
du rostningséversikt for Fond-
bolaget, fran bolagsstammor
under perioden 1 juli 2025
till 30 juni 2026.

LF.se/agarstyrning
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Valberedningar

Genom att delta i valberedningar har vi méjlighet att paverka bland annat styrelsens sammansattning,
val av revisorer samt deras arvoden. Varje bolag ar unikt och uppdraget for valberedningen ar att satta
samman det team av ledamaéter som ger bolaget de basta forutsattningarna i det enskilda bolaget for

att skapa avkastning till aktieagarna.

Valberedningar infor arsstimmor 2026

Infér arsstammorna 2026 har Fondbolaget varit represen-
terat i 14 (15) valberedningar. Pa grund av aktieférsaljningar
lamnade Fondbolaget valberedningarna i Fabege och Corem
Property Group. Nytt bolag var Logistea. Lansforsakringars
representant var ordférande i valberedningarna fér Castellum,
Altra (fd Nyfosa) och Cibus Real Estate.

Stérre forcindringar i Sveafastigheter och FastPartner

En storre forandring skedde i Sveafastigheter efter en struktur-
affar med KlaraBo vilket innebar att halva styrelsen byttes ut
och bolaget fick en ny ordférande. SBBs styrelseordférande
valdes till ordférande i Sveafastigheter. SBB ager cirka 60 pro-
cent av Sveafastigheter efter samgaendet med KlaraBo

dar flera lite storre aktiedgare finns med i styrelsen. I Fast-
Partner valdes Sven-Olof Johansson, till ny styrelseordférande
och han avgick samtidigt som vd. Sven-Olof Johansson, fodd
1945, var borsens aldsta vd. Han ar nu den nast aldsta ord-
férande bland alla largecap-bolagen pa Stockholmsbérsen.

Totalt uppgar andelen kvinnor i genomsnitt till 40 procent
i de 14 borsbolagen dar Fondbolaget haft mojlighet att paverka
styrelsesammansattningen genom deltagande i valberedning.
Som jamférelse uppgar andelen kvinnor pa Stockholmsbdérsen
till 35 procent i genomsnitt per den 18 juni 2026 enligt Kolle-
giet for svensk kod for bolagsstyrning.

Andelen kvinnor i gruppen oberoende ledaméter uppgar
till 49 procent for de fjorton borsbholagen dar Fondbolaget haft
mojlighet att paverka styrelsesammanséattningen genom val-
beredning. Kollegiets definition av en oberoende ledamot ar
att agandet understiger tio procent. Skulle man sanka ribban
for beroende och ta med ledamoter som har nara kopplingar
till huvudagaren eller som ager mer an fem procent av bolaget

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

skulle andelen oberoende kvinnor vara annu hogre.

Nar det galler beroende, som visserligen ar farre till antalet,
finns det bara tva kvinnor. Valberedare fran en institution har
begransad majlighet att paverka ledaméter som sitter i styrel-
sen i kraft av sitt eget dgande i bolaget.

I flera borsbolag dar Fondbolaget ingatt i valberedning har det

OM VALBEREDNINGEN

Valberedningen arbetar pa uppdrag av bolagsstamman
och har till uppgift att féresla ordférande till stamman,
styrelse och deras arvoden samt revisor. Den bestar nor-
malt sett av en person fran var och en av de tre storsta
aktiedgarna, samt styrelsens ordférande. I vissa fall ar
det de fyra storsta aktiedgarna. Valberedningen utser
inom gruppen en ordférande, vilket ofta ar den person
som &r utsedd av den storsta aktiedgaren sa lange denna
person inte ar styrelseledamot. Borsbolaget publicerar
ett motiverat yttrande dar valberedningen redogdr for
sina forslag, arbete och motiven till férslagen. Valbered-
ningens ordférande presenterar ocksd muntligen forsla-
get pa bolagsstamman. Personer som ingar i bolagsled-
ningen ska inte ingd i valberedningen enligt Svensk Kod
fér bolagsstyrning.

OM OBEROENDE ELLER BEROENDE LEDAMOTER

I en styrelse skiljer man mellan beroende och obero-
ende ledamoter. En oberoende styrelseledamot har inga
ekonomiska, personliga eller andra band till bolaget,
ledningen eller storre agare. En beroende har kopplingar
till bolaget eller storre dgare, till exempel som anstalld,
narstaende eller affarspartner. I svensk kod for bolags-
styrning kravs det att det finns en viss andel oberoende
styrelseledamoter i noterade bolag.

Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets
dotterforetag. Majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de styrelse-
ledamoter som ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ska &ven vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Om styrelsen inrattat ett
revisionsutskott, ska majoriteten av utskottets ledamoter
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av de ledamd&ter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska aven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.
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regelbundet varit nya storre aktiedgare som ager tio procent
eller mer som begart att fa ta plats i styrelsen. Det galler &ven
aktiedgare som ager fem till tio procent vilka enligt svensk kod
for bolagsstyrning ar att beteckna som oberoende till stérre
aktiedgare till exempel i Sveafastigheter och Neobo.

Styrelsearvoden

Arvodena ska vara marknadsmassiga och motsvara arbetsbor-
dan, komplexiteten och ansvarstagandet. Motiven till héjningen
i varje enskild valberedning finns beskrivna i respektive bolags
motiverade yttrande. Fondbolaget har under flera ar verkat

for att 6ka arvodet i ndgra mindre bolag med l&ga arvoden dar
arbetsbordan bedémts vara hog och samtidigt forsokt begransa
6kningarna i nadgra storre bolag dar arvodet redan ar relativt
hogt. Hade inte Fondbolaget drivit denna linje skulle gapet vara
annu storre mellan mindre och stora bolag. Rent generellt har
arbetsbordan varit storre i flera bolag jamfort med tidigare

pa grund av finansieringsfrdgorna har tagit mer tid. Det skulle
kunna motiverat storre hojningar men samtidigt har kurs-

utvecklingen varit mycket svag i flera bolag, speciellt i de
dar finansieringsfragorna tagit mer tid.

I de valberedningar dar Fondbolaget ingatt infor arsstam-
man 2026 foreslogs genomsnittsarvodet for en ordférande
uppga till 634 tkr och 299 tkr till en ledamot. I genomsnitt
Okade arvodet till ordféranden med 7,5 procent och till leda-
moter med 12,9 procent. Darutdver tillkommer arvode for
ett eller flera utskott i de flesta av bolagen. Cibus, Dids och
FastPartner inte har arvoderade utskott. Stérst 6kning skedde
i Sveafastigheter dar arvodet 6kade med 25 procent bade
till ledamot och ordférande. Bakgrunden var att KlaraBo och
Sveafastigheter fusionerades vilket resulterade i ett vasent-
ligt storre borsvarde samtidigt som antalet ledamoéter mins-
kade. Aven i FastPartner féreslogs en stérre procentuell hoj-
ning, cirka 18 procent. Trots den kraftiga héjningen i procent
har FastPartner fortfarande lagst arvode bland alla 14 bolag
(200 tkr till ledamot och 400 tkr till ordféranden).

Andel kvinnor i styrelserna per 30 juni 2026 i de borsbolag dar Fondbolaget kunnat paverka genom representation i valberedningen.

Castellum
Catena
Cibus

Di6s

Neobo
FastPartner
Logistea
Np3
Nyfosa
Sveafastigheter
Wihlborgs
Prisma
Genova
Proact

Genomsnitt

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

60%

80%

)

Det ar positivt att storre aktieagare

tar agaransvar. Dessa har ofta ett stort
branschkunnande och starka ekonomiska
intressen i att bolaget ar lonsamt. Vi kan
konstatera att det sallan ar kvinnor kom-
mer inistyrelser dennavag. Nar det sker
ar det vanligtvis genom familjeband till
huvudagare och inte genom att de sjalva
eller deras arbetsgivare kopt aktier.

Johannes Wingborg
Agaransvarig

B Total andel kvinnor

B Andel kvinnor inom
gruppen oberoende
ledamoter

100%
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Paverkansarbete

Som en aktiv och ansvarsfull investerare arbetar Fondbolaget for att paverka de bolag som vi dr investerade i att starka sitt hdllbarhetsarbete genom
aktiva dialoger. Paverkansdialogerna omfattar en rad viktiga fragor — fran miljéméassiga och sociala utmaningar till styrningsrelaterade aspekter. Arbetet
syftar till att minska investeringsrisker samt forbattra bolagens langsiktiga hallbarhetsarbete. Det sker genom direktkontakt med bolagen,

i samarbete med andra kapitalagare och via olika investerarinitiativ.

Proaktivt pdverkansarbete

INRIKTNINGAR FOR PAVERKANSARBETE . .
Fondbolaget driver proaktiva dialoger med bolag genom

Proaktivt paverkansarbete bade egna initiativ och samarbeten med externa partner och
Proaktivt eller férebyggande paverkansarbete innebar att specialiserade leverantérer. Genom att anlita framstaende
vi arbetar fér att bolag aktivt ska hantera och férebygga externa aktorer far vi tillgang till djup expertis, internationell
vasentliga hallbarhetsfaktorer i sin verksamhet. Dialoger rackvidd och analyser som starker var p&verkan och insyn
genomfors med enskilda bolag och utvalda sektorer for i fragor som ror hllbarhet, &garstyrning och bolagsansvar

att sikerstalla att de hanterar risker, satter mal, ar trans-
parenta samt rapporterar vasentliga hallbarhetsfaktorer.
Urvalet av de bolag som vi har dialoger med &r baserat pa
var dgarandel, innehavens storlek i vara investeringar samt
vilken effekt vi bedomer att dialogerna har. Inom det pro-
aktiva paverkansarbetet ryms aven “tematisk paverkan”
som ar en form av proaktiv paverkan dér flera bolag adres-
seras samtidigt inom omraden som vi bedémt som sarskilt
viktiga, till exempel inom klimat och halsa. Dialoger kring
tematiska amnen gors oftast via vara externa leverantérer
och i samarbete med andra investerare genom sa kallade
investerarinitiativ.

globalt. Externa leverantorer mojliggdr aven en bredare och
mer effektiv dialog med bolag som vi annars inte skulle ha
haft samma mojligheter att paverka.

Reaktivt paverkansarbete

Reaktivt paverkansarbete innebar att vi agerar nar ett bolag
vi ager bryter mot internationella regler eller standarder for
ansvarsfullt foretagande. Exempelvis FN Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Malet ar att bolaget upphor med évertradel-
sen och vidtar atgarder for att férhindra att den upprepas.
Tidshorisonten fran att en dvertradelse skett och rapporte-
rats till dess att atgarder implementerats och anses avslu-
tad kan vara lang, darfér bevakar fondbolaget processen
fran borjan till slut. Om paverkansarbetet 6ver tid inte nar
avsett resultat kan innehavet avyttras.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

Fondbolagets externa leverantorer ar EOS Federated Hermes
Limited (EOS), och Morningstar Sustainalytics, bada &r ledande
inom hallbarhetsframjande &garstyrning.

Kombinationen av interna och externa dialoger gor att vi
kan anpassa var agarstyrning och vart hallbarhetsarbete efter
olika marknader och bolagsstrukturer samt 6ka var paverkan,
oavsett om vi ar en stor eller liten dgare i ett bolag. Detta
arbetssatt sakerstaller att Fondbolaget agerar aktivt och mal-
medvetet for en mer hallbar och ansvarsfull kapitalférvaltning.
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PROAKTIVA DIALOGER VIA EOS

EOS ar en véarldsledande leverantér av hallbarhets- och agar-
styrningstjanster. EOS representerar en kundbas i paverkansar-
betet bestdende av globala institutionella investerare med till-
gangar pa over tva tusen miljarder amerikanska dollar. Under
2025 har EOS fort dialoger med 476 bolag for Fondbolagets
rakning. For varje dialog definieras vilka langsiktiga malsatt-
ningar samt kortsiktiga delmal som ska uppnas. I 43 procent
av dialogerna uppnaddes uppsatta delmal under aret. Under
2025 bedrev EOS proaktivt paverkansarbete inom bland
annat féljande fokusomraden:?

Styrelsens effektivitet

For att hoja kvaliteten pa styrelsens arbete — vilket utgor
grunden for valgrundade beslut och langsiktigt hallbara
finansiella resultat — bor styrelsen tydligt definiera sin risk-
aptit i enlighet med foretagets strategiska mal, inklusive
[6nsam tillvaxt. Fokus ligger pa att utveckla bade styrelsens
“mjukvara”, det vill siga dess arbetsprocesser och sattet den
fungerar pa, samt dess "hardvara”, det vill sdga sammansatt-
ning och struktur. Bortom formalia och rutinstyrda kontroller
efterstravas verkliga forbattringar av styrelsens funktion och
effektivitet. Det ar ocksd avgbrande att styrelsen l6pande
utvarderar och starker foretagets kultur for att sakerstalla att
den harmonierar med bolagets syfte, strategi och avkastning
pa investerat kapital.

Energiomstallningen och extrema vaderhandelser
Foretag stottas i att anta ett pragmatiskt forhallningssatt till
klimatrelaterade mojligheter och risker, samt i att formulera
relevanta och tydliga mal pa dessa omraden. Det kan innebara
att omfordela kapital, identifiera nya affarsmojligheter och
hantera de kostnader som uppstar i samband med energi-
omstallningen. Dar det ar kommersiellt motiverat och forenligt
med lokala lagar och regler efterstravas att féretagens klimat-
mal for vaxthusgaser anpassas till Parisavtalets langsiktiga
globala ambitioner sa langt det ar mojligt. Bedomning av

trovardigheten i foretagens omstallningsplaner fortsatter
samtidigt som 0kad transparens kring nyckelpolicyer, inno-
vation, investeringar och marknadsberoenden uppmuntras.
Fokusomradena innefattar bland annat dialog med industrier
med stora metanutslapp inom AI-ekosystemet, samt med
andra relevanta sektorer, i syfte att starka motstandskraften
mot fysiska klimatrisker.

Manskliga rattigheter och arbetsratt

Med 6kande konfliktnivaer globalt forstarks fokus pa att
skydda manskliga rattigheter i hogriskregioner. Samtidigt ges
stod till foretag for att minska skulder och kostnader kopplade
till operativa och finansiella risker. Sarskild uppmarksamhet
agnas at rattigheter i leverantorskedijan, dar risken for tvangs-
arbete, osakra arbetsférhallanden och ekonomiska sarbarheter
kan vara forhojd. Engagemanget fér manskliga rattigheter i
den digitala miljon forstarks ocksa. Detta omfattar fragor som
ratten till dataskydd, yttrandefrihet och skydd mot orattvis
partiskhet — vilka ar aspekter som kan férstarkas vid anvand-
ning av AI. Malet &r att bidra till 6kad regelefterlevnad, mins-
kade kostnader och forbattrade kassafloden.

Arbetskraft

Fortsatt prioritering ges till vidareutbildning och omskolning
av arbetskraft, sarskilt med tanke pa den omvalvande paver-
kan som Al robotteknik och energiomstéallning har pa arbets-
marknaden. Engagemang inom talanghantering innebar aven
att foretag uppmuntras att tillampa meritbaserade rekryte-
ringsprocesser som motverkar diskriminering samt att inféra
fler indikatorer for engagemang och tillhorighet, vilket starker
bade produktivitet, flexibilitet och framtida lonsamhet. Arbete
med halsa och sdkerhet omfattar numera aven omraden som
hantering av varmestress, psykologisk trygghet och mentalt
valbefinnande, samt kraftfulla insatser for att férhindra fortsatt
forekomst av sexuella trakasserier.

v Qversatt frén den ursprungliga engelsksprakiga rapporten eos-annual-review-2025.pdf
hermes-investment.com/uploads/2026/02/6fe21b9f76c7c7f8bb542dab52c09512/eo0s-annual-review-2025.pdf
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35,7%

Fokusomrade

35,7%

@ wviijs 35,7%
@ Cirkular ekonomi och inga féroreningar 11,6%
@ Klimatférandringar 65,4%
@ Forvaltning av naturresurser 38,2%

. Socialt ansvar 35,7%
@ Manskliga rattigheter och arbetsratt 52,5%
® Arbetskraft 38,1%

Bredare samhallspaverkan 9,4%

. Bolagsstyrning 26,6%

® Styrelsens effektivitet 49,9%
Ersattning till ledande befattningshavare 37,5%
Skydd och rattigheter for investerare 12,6%

. Strategi, risk och kommunikation 9,6%
@ Bolagsrapportering 29,0%
® Syfte, strategier och policyer 41,6%

Riskhantering 29,4%

Geografi

‘ . @ Asien 13,4%
15,5%

Utvecklingslander

@ Europa 24,4%
©® Nordamerika 38,2%
® Storbritannien 5,0%
Australien och
Nya Zeeland 3,4%
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PROAKTIVA DIALOGER VIA
MORNINGSTAR SUSTAINALYTICS

Morningstar Sustainalytics? ar ett ledande foretag inom ESG-
data, forskning och rating som stodjer investerare varlden
over i utvecklingen och implementeringen av ansvarsfulla
investeringsstrategier. Dialoger kring vasentliga risker riktar
sig mot bolag med hog risk kring de ESG-fragor dar storsta
delen av riskerna inte ar hanterade. Syftet ar att skydda och
utveckla det l[angsiktiga vardet i kundernas portféljbolag.

Under 2025 uppratthélls paverkansarbetet aktiva dialoger
i alla storre regioner, med Asien—Stillahavsregionen i topp vad
galler antal engagemang, foljt av Nordamerika och Europa.
Afrika/Mellandstern och Latinamerika stod for en mindre
andel av engagemangen, men forblev strategiskt viktiga pa
grund av resursintensiva industrier och framvaxande regel-
verk i dessa regioner.

De sektorer som engagerades mest globalt var olje- och
gasproducenter?, kraftbolag och livsmedelsproducenter, vilket
aterspeglar investerarnas fokus pa klimat, energiomstallning
och motstandskraft i leveranskedjan.

Paverkansdialoger efter geografi

Sedan 2020 har Sustainalytics initierat totalt 663 paverkans-
dialoger, ibland aven kallade engagemang, och slutfort 115,
varav 36 under 2025. Per december 2025 ar 304 fortsatt
aktiva. Asien och Stillahavsomradet ar den st6rsta regionen
sett till totalt antal engagemang, med Japan och Kina som de
lander med flest pagaende dialoger. Engagemangen i USA och
Kanada ar fortsatt koncentrerade till USA. I Europa ar ande-
len avslutade engagemang forhallandevis hog jamfoért med
antalet aktiva, sarskilt i Storbritannien och Tyskland. Aven om
dessa trender ger en kontext till utvecklingen av vara paver-
kansaktiviteter, analyserar strategi- och riskorienterade enga-
gemangsansvariga ocksa hur regelverksférandringar paverkar
deras arbete i respektive region.

2 Uppgifterna ar hamtade fran Morningstar Sustainalytics rapport Material Risk
Engagement 2025 Annual Report fér att illustrera vart hallbarhetsarbete. All
information &r hamtad fran engelska originalrapporter och eventuella 6ver-
sattningar ar vart eget ansvar. Fér mer information, besdk sustainalytics.com.

3 Lansforsakringar exkluderar fossila branslen (férbranningskol samt olja och
gas) utifran omséattningsgrans: Utvinning och energiproduktion med férbran-
ningskol >5%, Okonventionell utvinning av olja och gas 5%, Prospektering och
konventionell utvinning av olja och gas >5%)
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Afrika och Mellanéstern

Asien och Stillahavsomradet

Europa

Latinamerika och Karibien

USA och Kanada

Fokusomraden

Under rapporteringsperioden adresserade engagemangen ett antal amnen
inom de miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade omradena.
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Miljo 131
@ Klimatférandringar — Omstallningsrisk 115
Vattensakerhet 26
@ Avfallshantering 22
@ Vattenkvalitet 16
@ Markférorening och utslapp 10
® Biologisk mangfald 9
Utslapp av luftféroreningar 9
@ Anvandning av naturresurser 6
Avskogning 6
® Cirkular ekonomi 3
Agarstyrning 204
® Informationsgivning 151
ESG-styrning 98
® Affarsetik, mutor och korruption 37
Styrelsens sammansattning 19

[
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Socialt ansvar 137

@ Produktkvalitet och sékerhet 49
Sambhallsrelationer 37

@ Arbetsmiljé och sakerhet 35

©® Humankapital 34

‘ @ Manskliga rattigheter 15
@® Mangfald, jamlikhet, inkludering (DEI) 11

Dataintegritet och datasakerhet 8

® Ursprungsbefolkning 6

@® Marknadsféringspraxis 3

Arbetstagares rattigheter 2

® Hogriskomraden 1

@ Rattvis omstallning 1
AGARSTYRNINGSRAPPORT HOSTEN 2025 OCH VAREN 2026 14


http://www.sustainalytics.com/

EGNA DIALOGER

Utover de dialoger som férs via externa leverantérer genomfor
Fondbolaget aven egna bolagsdialoger. Dialogerna syftar till
att forbattra bolagens hallbarhetsarbete och omfattar en rad
viktiga fragor — fran hantering av miljéméassiga och sociala ris-
ker till styrningsrelaterade aspekter.

Arbetet omfattar bade proaktiva och reaktiva insatser, dar
vi i dialog med bolagen har adresserat specifika utmaningar
och mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor.

Urvalet av bolag for de egna dialogerna gors bland annat
baserat pa innehavets storlek i forhallande till fondbolagets
totala kapital samt fondbolagets agarandel i bolaget. Under
perioden har fondbolaget fokuserat pa olika teman och mal-
sattningar for dialogerna, utifran vad som ar relevant for res-
pektive bolagsverksamhet. Dessa teman ror klimatomstall-
ning, biologisk mangfald, regulatorisk anpassning, cirkularitet,
avfallshantering, arbetsplatssakerhet, manskliga rattigheter,
Al granskning av leverantorer, affarsetik och antikorruption,
hallbarhetsrelaterade mal kopplat till rorlig ersattning samt
rapportering. Det 6vergripande syftet for samtliga dialoger ar
att minska investeringsrisker och forbattra bolagens hallbar-
hetsarbete.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

Exempel pa Fondbolagets fokusomraden
Klimatomstdillning

Klimatomstallning ar en viktig del av fondbolagets héllbarhets-
arbete. Fondbolaget bidrar till klimatomstallningen genom
aktivt och langsiktigt paverkansarbete gentemot bolag. Genom
att fora dialog och félja upp bolagens klimatmal, samt delta i
samarbeten och branschinitiativ kan fondbolaget 6ka trycket
pa bolagen att stalla om, minska sina utslapp och utveckla
mer héllbara affarsmodeller. Som en del av det langsiktiga
arbetet har fondbolaget som mal att vara fonder ska vara i
linje med parisavtalet och vara klimatpositiva till &r 2045.

Biologisk méngfald

Forlusten av biologisk mangfald ar vid sidan av klimatférand-
ringarna ett av de stdrsta hoten mot manskligheten. Trots det
har manga féretag annu inte analyserat hur deras verksamhet
paverkar naturen eller hur de ar beroende av fungerande
ekosystem i hela vardekedjan. En 6kad forstaelse for dessa
fragor ar avgérande for att kunna prioritera ratt atgarder som
bade framjar biologisk mangfald och hanterar relevanta risker.
Identifiering och hantering av risker kopplade till féretagens

E
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verksamhet ar en viktig del av Fondbolagets hallbarhets-
analyser, eftersom de flesta foretag ar direkt eller indirekt
beroende av naturresurser och ekosystemtjanster — antingen
som insatsvaror, via leverantorer eller genom grundlaggande
ekosystemfunktioner. Fondbolaget arbetar aktivt for att
minska negativ paverkan pa biologisk mangfald genom att
fora paverkansdialoger med portféljbolag och genom delta-
gande i branschinitiativ.

Ansvarsfull produktion och konsumtion

Fondbolaget arbetar for att framja héllbara livsmedelssystem
och ansvarsfull konsumtion, dar minskad miljépaverkan och
effektiv anvandning av naturresurser ar centrala delar. Genom
dialog med bolag i portféljen uppmuntras sakra och héllbara
produktionsmetoder som bland annat tar hansyn till hallbara
leverantorskedjor. Fondbolaget verkar aven for att stodja
ansvarsfull hantering av marina resurser, motverka antibioti-
karesistens och framja djurvalfard. Genom att paverka bolag
genom hela vardekedjan bidrar fondbolaget till att minska
negativ miljopaverkan och framja hallbara val inom produk-
tion och konsumtion.

Mdinskliga rdittigheter

Att ta hansyn till manskliga rattigheter ar vasentligt vid inves-
teringar. Foretag som inte respekterar manskliga rattigheter
riskerar att skada manniskor, sitt anseende och kan drabbas
av ekonomiska konsekvenser vilket kan paverka avkastningen
negativt.

Fondbolaget forvantar sig att de bolag vi investerar i foljer
internationellt erkdanda principer fér manskliga rattigheter och
arbetar aktivt med att motverka och forebygga krankningar
av manskliga rattigheter bade i den egna verksamheten och
vardekedjan.

Genom var roll som agare kan vi paverka bolag genom
att kommunicera vara forvantningar, sékerstalla att bolagen
satter upp matbara mal och vidtar konkreta atgarder for att
uppna dem. Utéver Fondbolagets egen paverkan samarbetar
vi med andra investerare i olika forum och initiativ, for att
ytterligare starka arbetet kring manskliga rattigheter.
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Antikorruption och Transparens

Korruption ar ett av de storsta hindren for hallbar utveckling
globalt och utgor ett allvarligt hot mot demokrati, rattsprinci-
per och rattvisa samhéllen. Under de senaste aren har den
globala trenden inom korruptionsbekdampning forsvagats i
manga delar av varlden, och problematiken &r sarskilt utbredd
i regioner med politiska kriser, konflikter eller svaga institu-
tioner. Men dven p& hemmaplan har situationen forvarrats dar
Sverige fatt samre betyg flera ar i rad fran Transparency Inter-
nationals index dver upplevd korruption. Trots vissa framsteg
kvarstar utmaningarna och behovet av starka, effektiva insti-
tutioner ar storre &n nagonsin. Korruption paverkar inte bara
samhallen negativt, utan hotar aven féretagens mojligheter
till langsiktigt vardeskapande och l6nsamhet. Hallbara affarer
forutsatter transparens, integritet och tydliga riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande. Fondbolaget arbetar for att starka
transparensen, sakerstalla robusta processer och tydliga
riktlinjer for att motverka korruption. Genom dialoger med
portféljbolag samt att delta i samarbeten och kunskapsutbyte
mellan svenska investerare och féretag.

SAMVERKAN MED ANDRA INVESTERARE

Globala dialoger ar avgérande for att effektivt adressera glo-
bala utmaningar som klimatférandringar, biologisk mangfald
och manskliga rattigheter. Genom att engagera oss med bolag
varlden 6ver kan vi utbyta basta praxis, hantera specifika
risker samt hoja standarderna for hallbarhet och ansvarsfullt
féretagande globalt.

For att starka var paverkan och rést, samarbetar vi aktivt
med andra investerare. Det ar ett effektivt satt att arbeta
framfor allt i globala innehav dar vi har en mindre agarandel.

Access to Medicine

En global stiftelse som arbetar fér att manniskor som lever

i lag- och medelinkomstlander ska fa tillgang till lakemedel.
Stiftelsen finansieras av bland annat den brittiska och neder-
landska regeringen, samt Bill & Melinda Gates Foundation.
Inom initiativet bedrivs paverkansarbete mot halso- och
sjukvardsforetag. Vartannat ar tas ett index fram som visar
vad lakemedelsbolagen gor for att forbattra situationen for
manniskor som inte har tillgang till basala lakemedel.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW)
Ett globalt initiativ som syftar till att forbattra djurvalfarden
inom jordbrukssektorn genom att utvardera och ranka bolag
baserat pa deras djurvalfardspolicyer, praxis och rapportering.
Initiativet har mojliggjort paverkan och drivit pa forbattringar

i djurvalfarden.

Children and the Digital Environment

Ett svenskt initiativ som bedriver paverkansarbete mot utvalda
bolag inom telekom, spel och sociala medier med fokus pa
hantering av verksamhetsrisker kopplade till barn och ungas
digitala miljo. Initiativet riktar sig till sju svenska foretag inom
telekom, spel och sociala medier, vilka har stor paverkan pa
barns digitala upplevelse. Malet &r att 6ka investerarnas och
foretagens forstaelse for barns rattigheter och deras bety-
delse for digitala affarsmodeller, samt att framja ungdomars
psykiska halsa och valmaende. UNICEF Sverige bidrar med
expertis, verktyg och kunskap och har hjalpt till att utforma ett
ramverk for dialoger och utvarderingar av foretagen.

Genom utbildning, rundabordssamtal och kunskapsutbyte
har behovet av battre incidenthantering och 6kat samarbete
identifierats vilket ar ett viktigt steg mot en tryggare och mer
inkluderande digital miljo.

Climate Action 100+

Ett globalt initiativ som syftar till att paverka de bolag som
tillsammans svarar for uppskattningsvis tva tredjedelar av de
industriella klimatutslappen i varlden att vidta nodvandiga
atgarder mot klimatférandringar.

Farm Animal Investment Risk and Return Initiative (FAIRR)
Ett globalt initiativ som syftar till att 6ka medvetenheten om
de miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade riskerna och
mojligheterna inom den globala livsmedelssektorn. For nar-
varande fokuserar initiativet pa proteindiversifiering och spar-
barhet i vardekedjan for fisk och skaldjur.
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Hallbart virdeskapande

Ett natverk av svenska institutionella investerare som arbetar
for att lyfta hallbarhetsarbeten och hantera gemensamma
hallbarhetsfragor med fokus pa svenska bolag. Fondbolaget
for, tillsammans med andra svenska institutionella investerare,
fordjupade dialoger med svenska skogsbolag kring hallbart
skogsbruk och bevarandet av biologisk mangfald. Sarskild vikt
har lagts vid fragor som fortsatt certifiering av skogsbruket,
utveckling av samplanering med samer samt metoder fér méata
biologisk mangfald och substionseffekter.

Inom néatverket har en ny grupp med fokus pa omstallnings-
relaterade fragor startats upp. Fondbolaget deltar i arbetet
genom bolagsdialoger med industribolag som for ndrvarande
inte tacks av nagot initiativ och/eller har antagit vetenskapligt
baserade klimatmal som Science Based Targets (SBT).

Investor Initiative on Hazardous Chemicals (IIHC)

Ett globalt initiativ som syftar till att minska de negativa effek-
terna av farliga kemikalier och darigenom minska medlem-
marnas exponering fér de finansiella risker som ar kopplade
till dem.

Nature Action 100

Ett globalt initiativ som syftar till att skydda och aterstalla
biologisk mangfald samt minska negativ miljopaverkan genom
hallbara affarsmetoder och transparens dar Fondbolaget
deltar i bolagsdialoger. Initiativet syftar till att 6ka bolagens
forstaelse for naturrelaterade risker och férbattra hanteringen
for att begransa forlusten av biologisk mangfald. Inom initia-
tivet fors dialog med 100 globala féretag inom sektorer som
beddms vara strategiskt viktiga for att vanda forlusten av den
biologiska mangfalden till &r 2030 i enlighet med malen i
Kunming Montreal-ramverket.

Investerarnas forvantningar pa féretagen ar de ska ta ansvar
for att skydda och aterstalla natur och ekosystem. Darfor bor
foretag ha tydliga mal for att minska sin paverkan pa naturen,
kartlagga och redovisa risker, samt regelbundet f6lja upp och
rapportera sitt arbete. Foretagen férvantas ocksa ta fram hand-
lingsplaner, samarbeta med berdrda parter och se till att bade
ledning och styrelse ar involverade i arbetet.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

PRI Advance

Ett globalt investerarinitiativ som syftar till att framja mansk-
liga rattigheter genom aktivt agande och dialog med bolag.
Investerarnas forvantningar bolagen ar de ska implementera
FNs vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP), anpassa sina politiska engagemang att ta ansvar for
att respektera manskliga rattigheter, samt strava att forbattra
framstegen inom de allvarligaste méanskliga rattighetsfragorna,
bade i den egna verksamheten och genom hela féretagets
vardekedjor.

PRI Spring

Ett globalt investerarinitiativ som har malsattningen att stoppa
och vénda den globala férlusten av biologisk mangfald till ar
2030. Investerarnas férvantningar pa foretag ar att de bland
annat ska anpassa direkta och indirekta policyer till malen i
Global Biodiversity Framework och Parisavtalet.

The Global Investor Commission on Mining 2030

Ett globalt initiativ som syftar till att forbattra sakerheten
och hanteringen av gruvavfall, sarskilt avseende dammar
for gruvavfall. Initiativet ar en efterféljare till Investor Mine
Tailings & Safety Initiative.

Efter publiceringen av den senaste rapporten har vi anslutit
oss till féljande nya branschinitiativ:

Investor Alliance for Human Rights (IAHR)

Ett globalt initiativ som fokuserar pé investerares ansvar att
respektera manskliga rattigheter. IAHR stddjer investerare
och tillhandahaller verktyg for att integrera manskliga rattig-
heter i investeringsprocessen, framja ansvarstagande kring
digitala rattigheter och ny teknik, 6ka medvetenheten om
risker i hogriskomraden, samt verka for lagar och policyer som
sakerstaller transparens och respekt for manskliga rattigheter.

Investors Integrity Forum (IIF)

Ett svenskt natverk som drivs av Transparency International
Sverige som verkar for att 6ka fokus pa foretagens arbete mot
korruption och starka regelefterlevnaden. Medlemsféretagen
far mojlighet att framja transparens och ansvar, delta i runda-
bordssamtal med andra foretag, ta del av expertkunskap samt
utveckla riskanalyser. Forumet mojliggoér ocksa erfarenhets-
utbyte mellan investerare kring strategier for integritet och
regelefterlevnad.
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Reaktivt paverkansarbete

Reaktiva dialoger syftar till att snabbt adressera specifika
incidenter eller problem som har uppstéatt inom de bolag
som vi ar investerade i for att paverka bolag att vidta nod-
vandiga atgarder for att minimera skador och férhindra
framtida incidenter.

Fondbolaget anvander sig av den externa leverantoren
Morningstar Sustainalytics®, ett ledande foretag inom ESG-
data, forskning och rating som stodjer investerare varlden
Over i utvecklingen och implementeringen av ansvarsfulla
investeringsstrategier.

Under 2025 prioriterades hantering av allvarliga och
systematiska dvertradelser av internationella normer.
Genom att driva 6ver 100 aktiva dialoger med féretag
skapades positiva férandringar inom omraden som mutor,
manskliga rattigheter och miljofragor. Tolv fall avslutades
framgangsrikt, vilket visar engagemang for 6kat ansvars-
tagande och transparens hos bolagen.

Resultat av engagemang

Under 2025 lostes 12 dialoger, daribland McKesson (affars-
etik och méanskliga rattigheter), Medtronic (kvalitet och
sakerhet), Samsung-gruppens bolag (redovisning och
styrning), UPL Ltd. (milj6aterstallning), och POSCO (HRDD

i hogriskregioner). Dessa losningar adresserade allvarliga
overtradelser med betydande ekonomiska, juridiska och
reputationsmassiga konsekvenser. Genom langsiktigt dia-
logarbete tillsammans med bolagen har korrigerande atgar-
der implementerats och styrningsramverk starkts, samtidigt
som robusta forebyggande atgarder har sakerstallts for att
minska framtida risker.

Morningstar Sustainalytics kategoriserar alla incidentbaserade drenden
enligt FN Global Compacts (UNGC) principer

&

@ Minskliga rittigheter (60)

Foretag bor stodja och respektera skyddet
av internationellt erkdanda manskliga rattig-
heter samt sakerstalla att de inte ar delaktiga
i krankningar av dessa rattigheter.

@® Arbetsritt (13)

Foretag bor uppratthalla foreningsfrihet och
en verklig erkansla av ratten till kollektiva
férhandlingar, avskaffa alla former av tvangs-
och obligatoriskt arbete, verka for ett effektivt
avskaffande av barnarbete samt eliminera
diskriminering i fraga om anstallning och

@ Milj6 (22)

Foretag bor stodja ett forsiktighetsbaserat
forhallningssatt till miljoutmaningar; ta initiativ
for att framja 6kat miljdansvar; samt upp-
muntra utveckling och spridning av miljo-
vanliga teknologier.

@ Affarsetik (17)

Foretag bor motverka alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor. Denna norm
omfattar dven andra omréden som inte ryms
inom FN Global Compacts ramverk, till exem-
pel skattefragor eller konkurrensréattsliga
fragor.

4 Uppgifterna &r hamtade fr&n Morningstar Sustainalytics rapport Global
Standards Engagement 2025 Annual Report for att illustrera vart hallbar-
hetsarbete. All information &r hamtad fran engelska originalrapporter och
eventuella 6versattningar ar vart eget ansvar.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

yrkesutévning.

REAKTIVA PAVERKANSDIALOGER VIA MORNINGSTAR SUSTANALYTICS

Arets huvudteman

Féretagskultur som grund fér hédllbar utveckling
Foretagskultur identifierades som en avgorande faktor for
motstandskraft och langsiktig framgang. Vara dialoger visade
hur djupt rotade varderingar och beteenden paverkar riskhan-
tering och etiskt beslutsfattande. Svaga kulturella indikatorer,
som bristfallig kommunikation, avsaknad av “tala-ut”-miljo
och malstyrd press, kopplades till brister i styrning och miss-
bruk. Majoriteten av dialogerna inom affarsetik och konsu-
mentintressen fokuserade pé kulturella aspekter, sarskilt

ifall med betydande ekonomiska konsekvenser och brott mot
lokal lagstiftning. Dessa incidenter ledde ofta till regulatoriska
boter och krav pa atgardsplaner fran myndigheter. Férutom
att 6vervaka genomférandet av dessa planer genomférdes
kompletterade dialog for att uppmuntra starkare kulturella
ramverk, starka ansvarstagande och framja transparens. Ett
exempel ar en biltillverkare dar kulturella svagheter bidrog till
oetisk praxis. Framgangarna genom langvarigt engagemang
visar hur férbattrad styrning kan minska dessa risker och ater-
uppratta fortroende.

Navigera globala regelverk

Snabbt foranderliga ESG-regler 6ver olika jurisdiktioner fort-
satter att utmana multinationella foretag. Foretagsdialogerna
bekraftar att ett enbart efterlevnadsbaserat forhallningssatt
inte alltid ar tillrackligt, sarskilt for bolag verksamma i dyna-
miska eller motstridiga regulatoriska miljcer.

Filosofin bakom incidentdrivna engagemang ar tydlig: fore-
tag som hojer sin standard minskar inte bara risker, utan posi-
tionerar sig aven som ledare inom ansvarsfullt féretagande.
Lokala dvertradelser kan fa globala konsekvenser pa grund
av medial exponering, granskning fran investerare och grans-
6verskridande regulatoriskt samarbete. Detta blir tydligt i vara
dialoger med internationella foretag, exempelvis amerikanska
bolag anklagade for brott mot arbetsratten i Europa, fragor
i leverantorskedjan eller verksamhet i hogrisklander med
kopplingar till manskliga rattigheter. Vikten av globalt efter-
levnadsarbete utgar fran de strangaste standarderna, med
stod av gedigna policyramar och ansvarstagande pa styrelse-
niva betonas.

AGARSTYRNINGSRAPPORT HOSTEN 2025 OCH VAREN 2026 18



Klagomdlsmekanismer stdrker ansvarstagande
Foretagsspecifika klagomalsmekanismer ar fortfarande svagt utveck-
lade i globala leverantérskedijor, vilket gor foretag sarbara for ryktes-
och rattsliga risker. Genom riktade engagemang har féretag stottats
i att utforma system i linje med FNs vagledande principer, med tonvikt
pa tillganglighet, legitimitet och rattighetskompatibilitet. Robusta klago-
malsmekanismer ar avgérande for att hantera risker kring méanskliga
rattigheter, sarskilt ifall med brott mot arbetsratten eller negativa
effekter pa lokalsamhallen som paverkas av kontroversiella projekt.
Vikten av visselblasarkanaler fér att hantera fragor som ror affars-
etik, bland annat korruption och diskriminerande praxis har uppmark-
sammats. Starkta rapporteringsvagar mojliggor tidig upptackt av risker,
mojliggor atgarder och bidrar till en kultur av ansvarstagande.

Miinskliga rdttigheter i praktiken

Trots vaxande regulatoriska krav, sdsom EUs Corporate Sustainability
Due Diligence-direktiv, betraktar manga foretag fortfarande Human
Rights Due Diligence (HRDD) som en efterlevnadsdvning snarare an
en pagaende process for att identifiera, forebygga och minska skada.
Jamfdrelsedata visar att en majoritet av foretagen brister i att moéta
grundlaggande HRDD-krav, medan endast en liten andel har valfun-
gerande system pa plats. Detta gap &r sarskilt tydligt i hogrisksektorer
som utvinning, dar HRDD ofta forvaxlas med engangsbaserade miljo-
och sociala konsekvensanalyser.

Mer &n 70 procent av dialogerna rér den sociala delen inom ESG,
och i de flesta fall ar syftet att hjalpa foretag utveckla en robust stra-
tegi for manskliga rattigheter. Ofta ar forstaelsen fér HRDD bristfallig,
och fokus har varit att 6ka kunskapen samt att guida féretagen steg
for steg mot en effektivimplementering. Arbetet med HRDD ar viktigt,
inte bara for att skydda rattighetsinnehavare, utan ocksa for att starka
foretagens motstandskraft och maéta investerares férvantningar.

Utover Sustainalytics reaktiva dialoger genomfor Fondbolaget
aven egna dialoger dar det bedéms vara relevant. Exempel

pa amnen som har behandlats i de egna dialogerna inkluderar
klimat, avskogning, utslapp, manskliga rattigheter samt risker
i leverantorskedijan.

LANSFORSAKRINGAR FONDFORVALTNING

Intressekonflikter

I utdévandet av aktiedgarrattigheterna bedéms inga
intressekonflikter ha uppkommit som inte kunnat hante-
rats. I Proacts valberedning lade Fondbolagets represen-
tant ned sin rést nar Anna Séderblom féreslogs for omval
som ordforande. Bakgrunden ar att Anna Soderblom ar
styrelseledamot i Lansférsakringar Liv AB. P4 samma satt
lade Fondbolagets representant ned sin rost nar Anneli
Jansson foreslogs till Wihlborgs styrelse. Anneli Jansson
ar vd for fastighetsbholaget Humlegarden som ags gemen-
samt av flera bolag inom lansforsakringsgruppen.

Kontakt

Lansforsakringar Fondforvaltnings hallbarhetsarbete
Sofia Aulin, hallbarhetsansvarig
sofia.aulin@lansforsakringar.se

Lansférsakringar Fondforvaltnings dgarstyrningsarbete
Johannes Wingborg, agaransvarig
johannes.wingborg@lansforsakringar.se

VILL DU VETA MER?

P& var webbplats LF.se hittar du mer information
om vart hallbarhetsarbete

OM RAPPORTEN

Agarstyrningsrapporten ar framtagen av
Lansforsakringar Fondforvaltning i samarbete
med Ashpool i augusti 2026.
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