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Instruktion for valberedningen

1. Om dokumentet
1.1 Bakgrund och syfte

Enligt bolagsordningen (§ 5) ska Lansférsakringar Jamtland (bolaget) ha en stammovald
valberedning . Valberedningen ska besta av nio ledaméter varav en valjs som ordférande.
Ledamoterna valjs for en tid om tre ar. Valberedningens ledaméter valjs ur fullmaktige. Aktuella
for val till valberedning &r ledaméter fran de kommuner som senast haft fullmaktigeval. | fall da
ledamot vid fullmaktigeval inte valjs om fér kommande mandatperiod i fullmaktige sitter denne
anda kvar i valberedningen till dess att nastkommande ordinarie bolagsstamma har
hallits.Valberedningen har tva huvuduppagifter, dels att infér ordinarie bolagsstamma lagga fram
ett forslag till styrelse for det nya verksamhetsaret, dels att infor verksamhetens olika
distriktsmoten lagga fram forslag till ledamdter och suppleanter i fullmaktige.

1.2 Dokumentets beslutsordning
Instruktionen ska faststallas, eller vid behov revideras, vid varje ordinarie bolagsstamma.
Instruktionen trader i kraft pa dagen for bolagsstdmmans beslut.

1.3 Kommunikation och inforande

Valberedningens ordférande ansvarar for att instruktionen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter i valberedningen far del av
instruktionen.

1.4 Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

1.5 Andringar

Denna instruktion ska behandlas och faststéllas av bolagsstamman minst en gang per ar aven
om inga andringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse
som efter samrad med valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering av instruktionen

for bolagsstammans beslut.

2. Valberedningens sammansattning

Valberedningens ledaméter ska representera samtliga kommuner i lanet, Ostersunds kommun
ska representeras av tva ledamoéter. Ingen ersattare utses om ledamot i valberedningen l[amnar
sitt uppdrag i fortid. Valberedningen maste dock besta av minst fem ledaméter. Om antalet
ledaméter skulle understiga fem ska ersattare utses pa extra bolagsstamma.

Enligt denna instruktion ska darutdver féljande beaktas fér valbarhet till detta
fortroendeuppdrag:
e Kund i bolaget och inférstdadd med bolagets grundldggande varderingar
e Kand och respekterad person i kommunen och — om majligt — i lanet
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e Relevant bakgrund, liksom engagemang och tid fér uppdraget

e Personlig integritet

o Ejanstalld i bolaget, ej heller ledamot i styrelsen. Daremot kan f.d. ledamot i styrelsen
ofta med foérdel engageras i valberedningsarbetet

2.1 Kompetens i valberedningen

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta

god kunskap om bolagets verksamhet

god kunskap regelverkens lamplighetskrav gallande styrelseledaméter
god kompetens och erfarenhet av styrelsearbete

forstaelse for kompetens- och rekryteringsfragor

En jamn kdnsférdelning ska efterstravas (40-60 % av vardera kénet) Mandatperioden for en
ledamot i valberedningen ar tre ar. Valberedningen utbildar sig kontinuerligt genom
gemensamma traffar och erfarenhetsutbyte med andra valberedningar.

3. Valberedningens uppgifter

3.1 Valberedningens arbetsformer

Valberedningen ar beslutfor da en majoritet av ledamoterna ar narvarande. Majoritetsbeslut
galler, men koncensusbeslut ska efterstravas. Omrdstning sker 6ppet. Vid nominering till val
ska sluten omréstning ske om nagon réstande sa énskar.

Valberedningens sammantraden ska protokollféras och justeras av ordférande och minst en
ledamot. Valberedningens arbetsmaterial ska behandlas som konfidentiella handlingar. Dessa
handlingar, liksom valberedningens protokoll, ska forvaras i arkiv pa bolagets kontor under
sarskilt 1as och far gallras forst efter tio ar.

Valberedningen arbetar under strikt tystnadsplikt avseende namnférslag och interna
diskussioner. Nar slutprotokollet har justerats ar forslagen offentliga. Under valberedningens
arbete har endast ordféranden, eller den valberedningen utser, mandat att externt kommentera
dess arbete.

Enligt bolagsordningen (§ 5) utser bolagsstdmman valberedningens ordférande som tillika blir
sammankallande. Kallelse sker elektroniskt eller skriftligt senast 14 dagar fére sammantrade.
Kallelse med anledning av sammantrade infor extra bolagsstdmma ska normalt vara snabbare.

Valberedningens ordférande ska leda arbetet och se till att:

e valberedningen sammantrader vid behov

e ledamdterna ges tillfélle att delta vid sammantradena och far information och underlag i de
arenden som ska behandlas

e arbetet i dvrigt ar andamalsenligt och bedrivs effektivt samt

e behdvliga process- och rutinbeskrivningar for arbetet upprattas och féljs
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e valberedningen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om Bolaget och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for arbetet

e nya ledamoter ska fa erforderlig genomgang av valberedningens rutiner och padminnas om
den tystnadsplikt som galler for valberedningens arbete

Valberedningen sammantrader i den omfattning respektive arbetsuppgift kraver.
Valberedningen bor:
¢ intervjua sittande styrelse och verkstallande direktdren
e Informera nya kandidater till styrelsen och fullmaktige om bolagets situation, om rollen,
ersattning och ansvaret som uppdraget innebar
e samrada med ordféranden for styrelsen innan den lagger fram sitt forslag till
styrelseledaméter

Pa bolagsstamman ska valberedningen redogdra for sitt arbete under det senaste aret samt
presentera och motivera sina forslag. En skriftlig redogérelse ska Iamnas till stAmmoprotokollet.

Valberedningens ledamoéter ska presenteras pa bolagets hemsida och i bolagets 6évriga officiella
informationskanaler.

3.2 Forslag till styrelseledamoter

Valberedningen ska infor ordinarie bolagsstamma lagga fram ett férslag till styrelse fér det nya
verksamhetsaret. Valberedningen ska varje ar ge forslag till val av ledaméter for styrelse senast
en manad fore ordinarie bolagsstamma. Ambitionen ar att dessa forslag fran valberedningen
ska offentliggdras i samband med kallelsen och darmed bli en del av beslutsunderlaget infor
bolagsstamman. Vid extra bolagsstdmma maste ledtiderna bli kortare — principen har bér vara
sa snart som mojligt.

Enligt bolagsordningen (§ 10) ska styrelsen besta av lagst sex och hdgst nio stdmmovalda
ledaméter, inklusive ordféranden. Valberedningen ska strava efter att forslaget till styrelse far en
sammansattning att den ska klara bade sitt férvaltande och sitt strategiska arbete mellan
bolagsstammorna.

| arbetet med att ta fram férslag till styrelseledaméter har valberedningen ett antal kriterier att
beakta, se vidare under punkt 4.2.

Enligt bolagsordningen (§ 10) utses de bolagsstammovalda styrelseledaméterna for en tid av
tva ar. Inom bolaget ar det ar viktigt med bade kontinuitet och fornyelse nar det galler personval
till bolagets centrala organ. Mandatperioderna ska inte I16pa ut samtidigt for flertalet av
styrelseledamoterna.

Valberedningen ska aven lamna forslag till stdmman gallande val av:
e ordférande i styrelsen
e vice ordférande i styrelsen
e arvode och dvriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande, dvriga
ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete, samt
e revisorer samt arvode till dessa, samt
e kandidater till andra funktioner (efter framstallan fran Bolagets styrelse)
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Valberedningen ska ansvara for [Amplighetsbedémning av ledaméter som foreslas till styrelsen.

3.3 Forslag till fullmaktigeledamoter

Enligt bolagsordningen (§ 2) ags bolaget av dess férsakringstagare. Hogsta beslutande organ
ar bolagsstamman, vars befogenheter utdvas av fullmaktige, inte av de enskilda
forsakringstagarna. Bolagets verksamhetsomrade ar indelat i distrikt, vars granser sammanfaller
med nuvarande primarkommuner i Jamtland. Valberedningen ska varje ar ge forslag till val av
fullmaktige senast en manad fore ordinarie distriktsmote.

For personval till fullmaktige utses representanter och suppleanter fér de olika distrikten enligt
regler som framgar av § 3 i bolagsordningen. Dessa val till fullmaktige ager rum pa
distriktsmoten, dar valberedningens ordférande jamte distriktets representant i valberedningen
normalt ar féredragande.

Mandatperioden for ledamot i fullmaktige — liksom for suppleanter — ar tre ar (raknat fran och
med aret nast efter det under vilket val agt rum). Utdver dessa bestdammelser ska
valberedningen beakta nedanstaende kriterier nar den foreslar enskilda ledaméter till
fullmaktige:

¢ Kund (helst guldkund) i bolaget och fértrogen med bolagets grundlaggande varderingar
Respekterad person i kommunen och lanet med god social kompetens och brett natverk
Relevant kunskap och erfarenhet, liksom engagemang och tid fér uppdraget
En jamn kdnsférdelning ska efterstravas
En jamn aldersfordelning bor efterstravas
Ej anstalld i bolaget, ej heller ledamot i styrelsen. Daremot kan f.d. styrelseledaméter
invaljas i fullmaktige

Kontinuitet och successiv fornyelse ar nyckelbegrepp for bolaget och ska kanneteckna ocksa
personvalen till fullmaktige.

3.4 Forslag till arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan férenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utdver
styrelsesammantrade, samt ersattning for resor och logi. Bolagsstdmman ska besluta om
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag i Bolaget till var och en av
styrelseledamdterna.

3.5 Forslag till arvode till valberedning och

fullmaktigeledamoter
Valberedningen ger forslag till arvode for fullmaktigeledaméter och for valberedningens
ledamoéter, ordférande, vice ordférande och sekreterare. Fast arligt arvode utgar till
valberedningens ledaméter, ordférande, vice ordférande och sekreterare. Fast arvode kan
férenas med fast dagarvode per sammantrade och annat arbete som ledamot utfér inom ramen
for valberedningsuppdraget utdver valberedningssammantrade, samt ersattning fér resor och
logi. Bolagsstdmman ska besluta om arvode och annan ersattning for fullmaktige- och
valberedningseuppdrag i Bolaget till var och en av ledaméterna.
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4. Lamplighet
4.1 Lamplighetsbeddmning

Valberedningen ansvarar for att genomféra lamplighetsbedémningen. Valberedningens
ordférande ansvarar att foresla lampliga atgarder om lamplighetsbedémningen visar att redan
tillsatt ledamot inte langre bedéms lamplig for sitt uppdrag.

Lamplighetsbedémning ska goéras:

e Infor att ledamoter ska foreslas som forslag till bolagsstamman

o Arligen av valda ledaméter, bade individuellt och styrelsens samlade kompetens

e Om nagot intraffar som ger skal anta att ledamotens lamplighet behéver omprévas
Skal kan vara: att styrelseledamotens agerande ses 6ka risken for att bolaget brister i sin
regelefterlevnad eller 6kar risken for bolagets medverkan till finansiell brottslighet eller pa annat
satt okar risken for att bolagets verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Valberedningen ska tillampa rutiner och processer for [amplighetsbedémning av ledaméter och
genomfoérda lamplighetsbeddémningar ska dokumenteras.

Styrelsens ordférande ansvarar for att det utarbetas skriftliga processer och rutiner for
ldmplighetsprdovningar av ledamdter. Dessa beslutas av styrelsen och ska samordnas av
Bolagets dvriga dvriga process- och rutinbeskrivningar avseende lamplighetsbedémningar.

For instruktioner kring lamplighetsprovning se Arbetsinstruktion fér bedémning av kompetens
och lamplighet av vd, bestéllaransvarig fér central funktion och styrelse.

4.2 Kuvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledaméterna i Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrackliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt
arbete. Vid bedémningen ska hansyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets
verksamhet med utgangspunkt fran det sarskilda uppdraget..Utbildningsbehov ska aven ses
over i bedémningen.

| bedémningen av den enskilda ledamoten ska &aven hansyn tas till de andra ledaméter sa att
den samlade kompetensen omfattar tillfredstallande kunskap om:

Forsakrings- och finansmarknaden

Affarsstrategi och affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell analys

Aktuariell analys

Regelverk som galler for den tillstandspliktiga verksamheten.

Specifik kunskap om det ses kravas fér uppdraget

Valberedningen ska aven beakta:
¢ Kund i bolaget
e Engagemang och tid for uppdraget
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e Respekterad och kunnig representant for lanet

e Konsférdelning. Onskvard férdelningen ska ligga inom intervallet 40-60 % av vardera
konet

e Ejanstalld i bolaget. Ledamot i bolagets fullmaktige kan valjas till styrelsen férutsatt att
personen lamnar fullmaktige

4.3 Gott anseende och integritet

Styrelseledaméterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Personen i fraga
ska anses ha gott anseende om det inte pa grundval av fakta finns skal att géra en annan
beddmning. | beddmningen ska vagas in om personen i fraga kan férvantas agera objektivt,
kritiskt och sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget.

Bakgrundskontroller gérs med hjalp av utdrag fran Kronofogdemyndigheten samt
belastningsregistret, se vidare Arbetsinstruktion for prévning och lamplighet av styrelse, vd och
bestéllaransvarig for central funktion.

Relevanta lagovertradelser ar exempelvis ekonomisk brottslighet sa som bedrageri, skattebrott.

Detta ska dock inte automatiskt leda till beddmningen att personen i fraga ar olamplig utan en

beddémning maste goéras i det enskilda fallet.

Vidare ska i beddmningen vagas in om personen har:

e betalningsproblem eller tidigare betalningsanmarkningar

e exponerat sig for ekonomiska risker som kan ha en vasentlig paverkan pa personens
ekonomiska stallning

e varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett féretag som, férsatts i konkurs,
varit foremal for en sanktion fran myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion och
hur personen i fraga har bidragit till situationen

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa anda
beaktas om de sammantaget innebar att personens anseende kan ifragasattas.

5. Forslag till val av revisor

Valberedningens férslag till val av revisorer i Bolaget ska presenteras i kallelsen till
bolagsstdmman varvid sarskilt ska informeras om férhallanden som kan vara av betydelse for
fullmaktige vid bedémningen av den féreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och
sjalvstandighet eller jav. Informationen ska innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns
tjanster till Bolaget, utéver revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget.

Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomféra upphandling av revisorer till
grund for valberedningens férslag till bolagsstdmman.



[ | . . o . Bolag Dokumenttyp Sidnummer
Lansforsalﬂ-mgal- Lansférsakringar Jamtland Riktlinje 7(7)
Funktion Dok nr Séakerhetsklass

Styrelsen B14:2013:0:106 Intern

Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Murén Angela Bolagsstamman 2020-05-12 9.0

Dokumentansvarig
Murén Angela

6. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar for att anmalan utan oskaligt dréjsmal sker till Finansinspektionen vid
férandring av ordinarie styrelseledamot eller suppleant i enlighet med av Finansinspektionen
foreskriven ordning. Vid anmalan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som ar nédvandiga
for att kunna bedéma de berérda personernas lamplighet lamnas.

7.
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