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Arbetsordning for styrelsen - Lansforsakringar Gavleborg

1. Om dokumentet
1.1 Bakgrund och syfte

Styrelsen for Lansforsakringar Gavleborg (Bolaget) ansvarar enligt Férsakringsrorelselagen
(FRL) och Eiopas riktlinjer for féretagsstyrningssystem for Bolagets organisation och férvaltning
och ska handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse samt av 6vergripande natur
rérande verksamheten. Detta géller bland annat faststéllande av @ahdamalsenlig organisation
samt verksamhetens mal och strategier.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortldpande
kunna beddma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker bland annat
genom ekonomisk rapportering enligt faststalld Riktlinje for intern, myndighets- och publik
rapportering och genom regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner.

Styrelsen for Bolaget ska enligt bolagsordningen besta av 6 — 10 av bolagsstamman valda
ledaméter. Harutdver ingar i styrelsen Vd (verkstallande direktdr) och ledaméter enligt gallande
lag om styrelserepresentation fér de anstallda.

Denna arbetsordning syftar till att dvergripande ange hur styrelsens arbete ska ske i form av
rutiner och standarder samt eventuell arbetsférdelning mellan styrelsens ledaméter.

1.2 Omfattning och avgransningar
Denna arbetsordning omfattar styrelsen i bolaget och ska arligen faststéallas utav styrelsen.

1.3 Dokumentets beslutsordning
Arbetsordningen faststalls av styrelsen och trader ikraft dagen for beslut.

Dokumentet ska faststallas for ett ar i taget vid konstituerande styrelsesammantrade i
anslutning till ordinarie bolagsstdmma eller vid ndrmast darpa féljande ordinarie sammantrade.
Arbetsordningen ska vid behov andras under I6pande ar efter beslut av styrelsen. Styrelsens
sekreterare ansvarar for att arbetsordningen uppdateras.

1.4 Efterlevnad

Styrelsens ordférande ska tillse att arbetsordningen féljs samt att ett exemplar av
arbetsordningen tillstalls varje styrelseledamot och bolagets revisorer.
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2. Uppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och ska behandla och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur som rér bolagets verksamhet.
Styrelsen ska se till att det finns ett féretagsstyrningssystem som sakerstaller en
tillfredsstallande styrning och ledning av bolaget och som omfattar en Idmplig och éverblickbar
organisationsstruktur och beslutsordning, tydlig férdelning av ansvar och arbetsuppgifter samt
effektiva system fér 6verforing av information inom bolaget, IGmnande av upplysningar till
myndigheter och intern och extern rapportering. Styrelsen ska aven se till att det finns system
for att sakerstalla kontinuitet i verksamheten, att anstallda ar lampliga for de uppgifter de ar
avsedda att utfora och att intressekonflikter i verksamheten I6pande identifieras och hanteras.

Styrelsen ska bland annat faststalla dvergripande mal for verksamheten och strategier for att na
malen. Styrelsen ska faststélla en andamalsenlig organisation for verksamheten och ska
fortldpande utvardera bolagets operativa ledning och vid behov tillsatta och entlediga Vd, som
vid var tid ska vara lamplig for sina uppgifter. Styrelsen ska utfarda instruktioner i syfte att
klarg6ra ansvarsférdelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare och andra
styrdokument erforderliga for verksamheten. Styrelsen har att tillvarata férsakringstagarnas
intressen.

Styrelsen ska se till att kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att
fortlbpande kunna bedéma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker
bland annat genom ekonomisk rapportering enligt faststalld instruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner. Styrelsen ska minst en gang per ar traffa
bolagets revisorer.

| sitt arbete ska styrelsen beakta och vara medvetna om potentiella intressekonflikter i syfte att
kunna identifiera och hantera dessa pa basta mojliga satt samt att rapportera dessa till
ordférande. Om intressekonflikten rér ordférande ska denna rapportera till vice ordférande. For
att kunna identifiera potentiella intressekonflikter ska ledaméter uppmarksamma férhallanden
och situationer som kan utgora eller ge upphov till intressekonflikter. Styrelsen ska fylla i en
blankett gallande bisysslor, identifierade intressekonflikter och narstaende transaktioner som
ska behandlas pa det konstituerade moétet eller forsta ordinarie moéte efter bolagsstamman.
Blanketterna laggs sedan upp i styrelseportalen. Om en ledamots bisysslor, intressekonflikter
eller narstaende transaktioner andras under aret ska blanketten uppdateras och rapporteras
omgaende.

Styrelsen ska arligen sjalvutvardera styrelsens lamplighet.

Styrelsen ska se till att bolaget i tillampliga delar foljer for det svenska naringslivet
rekommenderade koder for bolagsstyrning.

2.1 Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ska se till att bolaget har en god intern kontroll, inklusive riskhantering,
regelefterlevnad och dokumenterade beslutsrutiner som tydligt anger rapporteringsvagar.
Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner, som sakerstaller att fastlagda principer
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for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering
ar upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och ovriga krav.

Styrelsen ska se till att det finns effektiva system fér uppfdljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stéllning mot de faststallda malen samt for att utvardera hur
bolagets system for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ska se till att det finns ett riskhanteringssystem och I6pande halla sig informerad om
bolagets risker och om utvecklingen av riskerna samt se till att det finns en oberoende funktion
for riskhantering. Funktionen ska vara understalld Vd, och rapportera direkt till Vd och styrelsen
om bolagets risker och om analyser av utvecklingen av riskerna. Styrelsen ska faststéalla en
riktlinje for riskhanteringsfunktionen.

Styrelsen ska I6pande halla sig informerad om bolagets regelefterlevnad och se till att det finns
en oberoende funktion fér regelefterlevnad (compliance), som utgoér stéd fér kontroll och
uppfdljning av efterlevnad av vid var tid gallande regler fér bolagets verksamhet. Funktionen ska
vara understalld Vd och ska I6pande informera och rapportera direkt till Vd och styrelsen om
bolagets efterlevnad. Styrelsen ska faststalla en riktlinje fér compliancefunktionen.

Styrelsen ska se till att det finns en oberoende granskningsfunktion, Internrevision. Styrelsen
ska se till att bolaget har god intern kontroll och fortldpande halla sig informerad om och
utvardera att verksamhetens omfattning och inriktning éverensstdmmer med av styrelsen
utfardade riktlinjer. Internrevision ska aven granska och utvardera bolagets organisation, rutiner,
styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsen ska faststalla en instruktion for Internrevision.
Internrevision skall rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen avge en rapport éver hur den interna kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen ar organiserad och hur val den har fungerat under det senaste
rakenskapsaret.

Styrelsen ska se till att det finns en aktuariefunktion som ska samordna och svara for kvaliteten
i de férsakringstekniska berakningarna och utredningarna, bista styrelsen och Vd i fragor som
rér metoder, berakningar och bedémningar av de forsakringstekniska avsattningarna,
varderingen av forsakringsriskerna, aterférsakringsskydd och andra riskreduceringstekniker.
Funktionen ska aven bidra till bolagets riskhanteringssystem. Styrelsen ska faststalla en riktlinje
for aktuariefunktionen.

2.2 Utlagd verksamhet

Styrelsen ansvarar aven for verksamhet som lagts ut och for att sdkerstalla att bolaget har en
god kontroll éver den utlagda verksamheten. Styrelsen ska halvarsvis géra en genomgang av
omfattningen av och utvardera den utlagda verksamheten. Uppféljning sker genom Rapporten:
Rapport av utlagd verksamhet och IKT.

2.3 Foretagsstyrningssystemet

Andamalsenligheten och effektiviteten i bolagets foretagsstyrningssystem ska utvarderas
regelbundet av styrelsen, bland annat baserat pa granskningar genomférda av Internrevision
och dvriga centrala funktioner.
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2.4 Ersattning till Vd med flera

Beslut om ersattning till Vd och dvriga i féretagsledningen/nyckelpersoner ska fattas av
styrelsen, i enlighet med av styrelsen beslutad ersattningspolicy.

2.5 Externa uppdrag och andra bisysslor

Styrelsen ska fatta beslut om Vd eller annan anstalld ska féretrada bolaget genom
styrelseuppdrag i en juridisk person i och utanfér lansférsakringsgruppen.

Styrelsen ska aven besluta om Vd:s dvriga uppdrag och andra bisysslor utanfor
lansfoérsakringsgruppen. Vd:s bisysslor anmals till ordférande och dokumenteras i bolagets HR-
system, MyFlow. Styrelsen ska basera sitt beslut pa en bedémning av om Vd:s totala antal
uppdrag ar lampligt med hansyn till den tid som uppdraget som Vd i bolaget erfordrar och om
uppdraget ar lampligt med hansyn till risken for intressekonflikter.

3. Styrelse

3.1 Styrelsens ordforande

Styrelsen ska inom sig utse ordférande och vice ordférande, om inte stdmman utsett dessa.
Ordféranden ska leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféranden ska darvid bland annat se till att styrelsen sammantrader vid behov, att
styrelseledamoéterna ges tillfalle att delta vid sammantraden och erhaller tillfredsstallande
underlag for beslut samt att styrelsen tillampar ett andamalsenligt arbetssatt. Ordféranden ska
vidare se till att styrelseledaméterna erhaller information till grund for att fortibpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning.

Ordférande ska se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sin kunskap om bolaget
och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Ordféranden ska se till att nya ledamoéter av styrelsen far erforderlig
genomgang av styrelsens rutiner. Ordféranden ska aven erinra nya ledamoéter om den
tystnadsplikt som galler for konfidentiell information som inhamtas genom styrelseuppdraget
liksom att bolagets handlingar inte far féras utanfor kretsen av styrelseledamoéter.

Ordféranden ska Idpande samarbeta med Vd i syfte att aven mellan styrelsesammantradena
hallas informerad om vasentliga handelser och bolagets utveckling, samt stddja Vd i dennes
arbete.

Ordféranden och Vd far gemensamt, under férutsattning av rapportering till styrelsen snarast
mojligt i efterhand, vidta atgarder eller fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse om atgarden
eller beslutet ar av sddan bradskande natur att beslutet inte kan avvakta utan vasentlig
olagenhet for verksamheten. | sddana fall ska styrelsen sa snart som méjligt underrattas om
atgarden eller beslutet.

Ordfoéranden ska bereda fragor om ersattning till Vd. Beslut om ersattning till Vd ska fattas av
styrelsen.
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Styrelseledamoterna i bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Ordférande ska
beddma arbetstagarledamétenas anseende och integritet i enlighet med Riktlinje for
lamplighetsbeddmning och kompetenskrav.

Ordféranden ska se till att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

3.2 Vice ordforande

Vice ordférande intrader som ordférande vid den ordinarie ordférandens forfall eller da jav
foreligger for denne. Nar styrelsens vice ordférande intrader som ordférande galler for denne i
tilampliga delar vad som ovan anges betraffande ordféranden.

3.3 Styrelseledamoter

En styrelseledamot ska agna styrelseuppdraget i bolaget erforderlig tid och omsorg.
Styrelseledamoten ska sjalvstandigt bedéma de arenden styrelsen har att behandla och féra
fram de uppfattningar och géra de stallningstaganden detta foranleder. Styrelseledamoten ska
begara den kompletterande information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelseledamoten ar skyldig att tilldgna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget. Ny styrelseledamot ska genomga
erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner [amplig.

3.4 Revisionsutskott
Styrelsen ska inom sig utse minst tva max fyra styrelseledamater att inga i revisionsutskottet.
Styrelsen utser en av ledaméterna till att vara utskottets ordférande.

Revisionsutskottet ar ett arbetsutskott inom styrelsen med den évergripande uppgiften att
Overvaka foretagets finansiella rapportering och interna kontroll. Utskottet ska bereda arenden
och informera styrelsen i sadana fragor som omfattas av utskottets uppgifter.
Revisionsutskottets uppgifter ska faststallas av styrelsen i sarskild riktlinje.

Vid revisionsutskottets sammantraden ska féras protokoll, vilka ska delges styrelsen.

4. Styrelsesammantraden

4.1 Tidpunkter for styrelsesammantraden

Styrelsen ska, utdver konstituerande styrelsesammantrade, halla minst fyra sammantraden per
ar.
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Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden skall for ett ar framat bestammas pa sista
styrelsesammantradet per ar. Métestidpunkterna anpassas till tidpunkter for bokslut,
delarsbokslut, budget, egen risk- och solvensanalys mm.

4.2 Kallelse till styrelsesammantraden och material
Styrelsens ordférande ansvarar for att kallelse till styrelsesammantrade sands ut. Kallelse,
dagordning och styrelsematerial skall sdndas ut en vecka fére styrelsesammantradet till
styrelseledaméterna och suppleanter. Utskicket ska avpassas sa att dessa erhaller materialet
fore den helg som infaller narmast fore styrelsesammantradet. | undantagsfall, da det inte ar
mojligt att fardigstalla materialet i ratt tid, far materialet sdndas ut senare eller delas ut vid
sammantradet.

Om ledamot 6nskar fa fraga behandlad vid styrelsesammantrade, ska detta anmalas till
styrelsens ordférande eller Vd i sadan tid att fragan kan tas med i dagordningen for
styrelsesammantradet.

4.3 Konstituerande styrelsesammantrade

Efter ordinarie bolagsstamma ska styrelsen halla konstituerande styrelsesammantrade. Vid
detta sammantrade ska alltid féljande arenden behandlas:

val av ordférande i styrelsen och vice ordférande (om inte stdmman utsett denne),
beslut om firmateckningsratt

val av ledaméter och ordférande till revisionsutskott.

vid konstituerande styrelsesammantrade eller vid narmast darpa féljande ordinarie
sammantrade skall styrelsen faststalla Styrelsens arbetsordning, Instruktion fér Vd och
Styrnings- och organisationspolicy.

4.4 Ordinarie styrelsesammantrade

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska de drenden behandlas som framgar av avsnitt 5
nedan.

4.5 Extra styrelsesammantrade

Styrelsen kan, om sa erfordras, halla extra styrelsesammantrade utéver de
styrelsesammantraden som beslutas vid konstituerande styrelsesammantrade.

Styrelsebeslut kan aven fattas per capsulam, vilket sker genom att ett protokoll vari beslutet
anges, cirkuleras for godkannande av samtliga styrelseledaméter. Beslut som antas per
capsulam far endast anvandas i de fall samtliga styrelseledamoter ar eniga om beslutet.

4.6 Beslutsforhet

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande. Vid
beddmning om styrelsen ar beslutsfor ska styrelseledamdter som ar javiga anses som icke
narvarande. Om styrelsen inte ar beslutsfor kan beslut anda fattas under forutsattning att
beslutet godkanns i efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte narvarat vid beslutet.
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Godkannande av beslut i efterhand skall ske genom undertecknande av styrelseprotokoll i

original fran det sammantrade da beslutet fattades.

Beslut ska inte fattas av styrelsen i ett viktigt arende som inte varit upptaget pa dagordningen

savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa skall ske.

4.7 Dagordning

Dagordningen vid varje ordinarie styrelsesammantrade indelas i fem huvudblock: Formalia,
Rapporter, Beslutspunkter, Informationspunkter och Ovriga fragor. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade finns under huvudblocken Formalia och Rapporter, ett antal staende

punkter. Standard fér dagordning framgar nedan.

Formalia: Val av justeringsperson
Godkannande av dagordning
Eventuella intressekonflikter/jav i dagens agenda
Foregaende protokoll
Atgardslista

Beslutspunkter:

Rapporter: Ordféranderapport
VD-rapport med bl a
e Resultat

e Kapitalférvaltning
e Marknadsutveckling och konkurrensférhallanden
¢ Organisation och personal

Rapport fran revisionsutskott, inkl. Riskrapport och
Compliancerapport

Affarsdiskussioner:
Informationspunkter:
Ovriga fragor:
Ovriga fragor
Nasta sammantrade

Utéver ovan angivna punkter ska arligen vid ordinarie sammantrade behandlas
féljande arenden:

godkannande av arsredovisning

affarsplan och budget féor kommande ar

ERSA-rapport (egen risk- och solvensanalys rapport)
arsplan for kapitalférvaltning, likviditet och aterférsakring
rapporter fran revisorerna och internrevisionsfunktionen

O O O O O O
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Styrnings- och organisationspolicy

Riktlinje for intern-, myndighets- och publik rapportering

ovriga av styrelsen beslutade policys och riktlinjer

uppfdljning av utlagd verksamhet och IKT

Uppdatering av javsforteckning (Bilaga till Arbetsordning for styrelsen)

O O O O O

5. Material
5.1 Allmant

Beslutsmaterial bor alltid vara skriftligt. Materialet ska vara kortfattat och inriktat pa
vasentligheter. Till arenden som kraver mer omfattande material skall utarbetas en
sammanfattning. Presentationer genom bildspel eller motsvarande ska sammanstallas i lamplig
form och pa begaran éverlamnas till styrelsens ledaméter.

5.2 Finansiell redovisning

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa émsesidiga bolag.
Verksamhetsuppféljning, ekonomisk rapportering inklusive ekonomisk analys sker genom
kvartalsrapporter. Distribution sker tillsammans med dvrigt styrelsematerial.

6. Protokoll

Ordféranden ska ansvara for att protokoll férs vid varje styrelsesammantrade. Protokollet ska
foras av styrelsens sekreterare, som inte ska vara ledamot av styrelsen, och som utses pa
forslag fran ordféranden.

Av protokollet ska framga:

- vilka styrelseledamoter och dvriga personer som narvarit vid styrelsesammantradet
liksom vilka styrelseledamoter som ej narvarit,

- de beslut som fattats vid styrelsesammantradet och en redogoérelse fér det underlag
som varit av betydelse for beslutet, samt

- kortfattad redogorelse for de diskussioner som i 6vrigt forekommit vid styrelse-
sammantradet.

Om nagon styrelseledamot haft en avvikande mening betraffande de beslut som fattats vid
styrelsesammantradet, har denne ratt att fa den avvikande meningen antecknad i protokollet.

Protokollet ska justeras av sammantradets ordférande samt vid styrelsesammantradet utsedd
justeringsperson och sekreterare. Protokollet ska upprattas och justeras skyndsamt samt ska
distribueras senast i anslutning till utskick av material till nasta styrelseméte. Protokollen ska
foras i nummerfdljd och férvaras pa betryggande satt.
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7. Jav for styrelseledamot

Ett forsakringsforetag far enligt Forsakringsrorelselagen (2010:2043) 4 kap 9§ inte inga avtal
om tjanster pa andra villkor an sddana som féretaget normalt tillampar eller inga andra avtal pa
villkor som inte ar affarsmassigt betingade med eller till forman for

1. styrelseledamot i forsakringsforetaget eller i annat foretag i samma koncern,

2. den som ar gift eller sambo med eller ar syskon eller slakting i ratt upp- eller nedstigande
led till den som avses i 1,

3. den som ar besvagrad med den som avses i 1 eller i ratt upp- eller nedstigande led eller
sa att den ene ar gift med den andres syskon, eller

4. en juridisk person i vilken sadan person som avses i 1-3 har ett vasentligt ekonomiskt
intresse i egenskap av delagare.

Styrelsen ska behandla arenden/avtal med javskretsen. Enligt lag ska styrelsen vidare i en
forteckning fora in uppgifter om de avtal som har traffats med javskretsen.

Styrelsen har beslutat att avtal inte behdver fortecknas, om avtalen avser tjanster pa samma
villkor som foéretaget normailt tillampar eller avser avtal pa villkor som ar affarsmassigt
betingade. Inte heller avtal med personalvillkor behdver fértecknas.

Beredskap ska finnas att vid behov sammanstalla samtliga engagemang med personer i
javskretsen till en samlad férteckning, i den utstrackning sa ar mojligt. Avtalen kartlaggs genom
kundbilder/engagemangsspecifikationer.

Vid den arliga revideringen av Arbetsordning for styrelsen ska en beslutspunkt enligt foljande
behandlas av styrelsen:

Styrelsen konstaterar att inga avtal/X antal avtal finns att paféra férteckningen éver avtal med
jévskretsen. Under aret AAAA har inga avtal/X antal avtal om tiénster mellan Bolaget och
personer i jGvskretsen beslutats av styrelsen.

Styrelsen uppdaterar minst arligen avtalsférteckningen enligt bilaga 1. Varje styrelseledamot
ansvarar for sin javskrets och att patala om sadant avtal féreligger som darmed behdver
fortecknas.

Vidare finns i Forsakringsrorelselagen 12 kap 28 § ytterligare bestdmmelser kring jav.
Styrelseledamot far enligt lag inte handlagga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget

2. avtal mellan bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller
tillsammans med nagon annan far féretrada.

Utéver ovan angivna formella jav kan aven andra former av jav férekomma utan att dessa
uttryckligen ar forbjudna enligt lag. | syfte att agera fortroendefullt, saval inom styrelsen som
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mot omvarlden, ska styrelsen i alla javsituationer strava efter en lamplig hantering av dessa
javsituationer.

| situationer da formellt jav foreligger far styrelseledamot inte narvara vid behandling och beslut
av aktuell fraga. | andra javsituationer far styrelseledamot inte delta i behandling och beslut i
aktuell fraga men far, om en majoritet av styrelsens ledaméter godkanner det, narvara vid
behandling av och beslut i fragan. Vid avgérande av om annan javsituation an formellt jav ska
anses foreligga, géller den mening som féretrads av en majoritet av styrelsens ledaméter.

Styrelseledamot ska anmala uppdrag/tjanst hos annat bolag till ordférande innan uppdrag/tjanst
antas.

8. Sekretess

All information som styrelseledaméter mottar genom bolagets férsorg och som inte
offentliggjorts, skall behandlas strikt konfidentiellt och far inte avsldjas fér personer som inte ar
ledamoter av styrelsen eller som pa annat satt fatt del av informationen genom bolagets forsorg.

Bilaga 1.

W]

Bilaga till
Arbetsordning for s
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