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Instruktion for valberedningen

1. Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Lansforsakringar Gotland ("Bolaget”) ska ha en valberedning bestaende av minst tre och hogst
sex ledamoter. Valberedningen utses inom fullmaktige genom nominering av
nomineringskommittén. Ledamdterna valjs pa ordinarie bolagsstdmma fér en mandatperiod om
tre ar. Val ska ske sa att mandattiden varje ar utgar for hogst tva ledamaoter. Ledamot av
valberedningen bor véljas for hogst tre mandatperioder i féljd. Avgar ledamot under pagaende
mandatperiod ska fyllnadsval ske vid nastkommande bolagsstdmma.

Ledamot i valberedningen far inte aven vara ledamot i Bolagets styrelse eller ledamot i
nomineringskommittén.

1.2 Omfattning och ikrafttradande

Denna instruktion trader i kraft pa dagen fér bolagsstammans beslut om inget annat anges i
beslutet.

1.3 Kommunikation och inforande

Valberedningens ordférande ansvarar for att instruktionen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter i valberedningen far del av
instruktionen.

2. Valberedningens sammansattning

Valberedningen utses inom fullmaktige. Valberedningens ordférande utses av bolagsstdmman
pa forslag fran nomineringskommittén. Nomineringskommittén utser vice ordférande och
sekreterare for valberedningen.

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta:

¢ God kunskap om Bolagets verksamhet.

e God insikt i regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledaméter.
¢ God kompetens om och erfarenhet av styrelsearbete.

e God kompetens om och erfarenhet av rekryteringsfragor.

Valberedningens ledaméter bor ha ett gott kontaktnat inom Bolagets verksamhetsomrade och
lokalsamhallet i 6vrigt.
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3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska, i enlighet med vad som framgar av denna instruktion, till bolagsstamman
ldmna forslag till:

- Val av justerare for bolagsstammoprotokoll.

- Beslut om faststallande av antalet styrelseledaméter.

- Val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen.

- Val av fullmaktigeledamdéter.

- Val av nomineringskommitté.

- Val av nomineringskommitténs ordférande fér en period om ett ar.

- Beslut om arvode och évriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande,
ovriga ledaméter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

- Beslut om arvode till fullmaktige.

- Beslut om arvode till nomineringskommittén.

- Val av revisionsbolag samt arvode till revisionsbolaget enligt upphandling.

- Efter framstallan fran Bolagets styrelse, Iamna forslag till kandidater till andra funktioner.

Valberedningen ska vidare ansvara for sakerstallande av arlig utvardering av styrelsen,
lamplighetsbeddmning av nya ledaméter som foreslas till styrelsen samt arlig
lamplighetsbeddmning av styrelsen. Dessutom ska valberedningen ge férslag till val av
representanter i livforsakringstagareféreningen.

3.1 Valberedningens arbetsformer

Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende till exempel namnférslag,
beddmningar och interna diskussioner.

Valberedningens ordférande ska leda arbetet och se till att:

- Valberedningen fullgér sina uppgifter.

- Valberedningen sammantrader vid behov.

- Ledaméterna ges tillfalle att delta vid sammantradena och far tillfredsstallande
information och underlag i de arenden som ska behandlas. Arbetet i dvrigt ar
andamalsenligt och bedrivs effektivt samt att behdvliga process- och rutinbeskrivningar
for arbetet upprattas och féljs. Valberedningen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs
for att arbetet ska kunna bedrivas effektivt.

- Nya ledaméter far erforderlig genomgang av valberedningens rutiner och erinras om den
tystnadsplikt som galler for valberedningens arbete.

Vid valberedningens sammantraden ska protokoll féras. Protokollet ska undertecknas av
ordféranden och minst en justerare.
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Bolaget bor tillhandahalla valberedningen administrativ resurs som stéd for valberedningens
utférande av sina uppgifter enligt denna instruktion.

Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet ledaméter ar narvarande. Vid
beddmningen om valberedningen ar beslutsfér ska ledamoter som ar javiga anses som inte
narvarande. Om valberedningen inte ar beslutsfor kan beslut &nda fattas under forutsattning att
beslutet godkanns i efterhand av erforderligt antal ledamdter som inte narvarat vid beslutet.
Godkannande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av protokoll i original fran
det sammantrade da beslutet fattades.

Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av férslag till styrelse sjalvstandigt och
i nara samrad med styrelsens ordférande.

Valberedningen ska i god tid informera fullmaktige om vilka val som ska forekomma vid
bolagsstamma och bereda fullmaktige tillfalle att framféra synpunkter.

3.2 Forslag till val av styrelse

Styrelsen ska, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt,
ha en andamalsenlig sammansattning som praglas av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt. En jamn kénsférdelning i styrelsen
ska efterstravas.

Styrelsens ledaméter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som ar tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning samt ha ett gott anseende och en god integritet.

Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer kan tilldmpas. Hogst en
person fran bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

Maijoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamdéterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot ska utses for tre ar i taget. Kontinuitet i styrelsearbetet maste sakerstallas
varfor val ska ske sa att mandattiden varje ar utgar for hogst en tredjedel av totalt antal
ledamoter.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen i samrad med styrelsens ordférande:

- Beddma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inriktning. Exempelvis kan detta goras
genom att ta del av resultatet av styrelsens utvardering av sitt arbete och genom att
arligen intervjua, muntligen eller via enkat, varje styrelseledamot.

- Faststalla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras.
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- Genomfdra en strukturerad process for att sdka kandidater till de styrelseposter som ska
fyllas varvid synpunkter och férslag som inkommit fran fullmaktige ska beaktas.

Valberedningens férslag till val av styrelseledamaoter ska presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt ska anges:

- Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet.

- Uppdrag inom lansférsakringsgruppen och andra vasentliga uppdrag.

- Om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

- Vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

- Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullmaktige vid bedémningen av den
féreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen ska pa bolagsstamma:

- Presentera och motivera sina forslag och lamna en redogérelse for hur dess arbete
bedrivits.
- Lamna sarskild motivering om ingen férandring av styrelsen foreslas.

Valberedningen ska se till att person foreslagen for inval i styrelsen, savitt maojligt, ska narvara
pa bolagsstamman.

3.3 Forslag till val av fullmaktige

Valberedningen har aven till uppgift att bereda val till fullmaktige.
Enligt Lansférsakringar Gotlands bolagsordning ska en fullmaktigeledamot vara:

- Folkbokférd pa Gotland.

- Sakférsakringstagare i Lansforsakringar Gotland.

- Oforvitlig och utgéra en god representant.

- Inte vara féremal for konkurs.

- Inte lyda under forvaltarskap enligt 11 kap.7 § foraldrabalken.

- Inte vara féremal for naringsférbud enligt lag (2014:836) om naringsférbud.
- Inte representera konkurrerande verksamhet fér Bolaget.

Fullmaktige bor, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, ha en andamalsenlig sammansattning som praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet, geografisk spridning, alder och bakgrund i 6vrigt. En
jamn konsfordelning i fullmaktige ska efterstravas. Val till fullmaktige sker for en
mandatperiod om 4 ar. Halften av fullmaktige valjs vartannat ar.

3.4 Arvoden och ersattningar

Lansférsakringar Gotland har féljande princip for ersattningar och arvoden:
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- Utformning och niva pa ersattningar och arvoden ska harmonisera med Bolagets varderingar,
d.v.s. vara rimliga, val avvagda, praglas av mattfullhet, dppenhet och transparens samt bidra till
en god etik och kultur.

Arvodena ska aven sta i proportion till rollens komplexitet och den tidsatgadng som férvantas for
att utféra rollen.

Arvoden och ersattningar relateras till prisbasbeloppet (pbb) vilket sker i syfte att félja
prisférandringar och inflation. Arvodesnivaer ska aven jamforas med dvriga bolag i
lansférsakringsgruppen for att sdkerstalla att arvodena och 6vriga ersattningar i
Lansférsakringar Gotland ar i, jamforbart med andra lansférsakringsbolag, niva till Bolagets
storlek och komplexitet. Valberedningens ordférande ansvarar for att en dokumenterad rutin
upprattas for denna jamférelse. Forslagen till bolagsstamman presenteras i antalet
prisbasbelopp.

3.4.1 Forslag till arvode till fullmaktige
Arvode till fullmaktigeledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for uppdraget. Arvodet kan
kopplas till narvaro pa fullmaktigetraffar under verksamhetsaret.

3.4.2 Forslag till arvode till nomineringskommittén
Arvode till nomineringskommittéledamot ska utgdras av ett fast arligt arvode for uppdraget.

3.4.3 Forslag till arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgdras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan férenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utéver
styrelsesammantrade samt ersattning for resor och logi. Bolagsstdmman ska besluta om arvode
och annan ersattning for styrelseuppdraget i Bolaget till var och en av styrelseledaméterna.

3.5 Forslag till val av nomineringskommitté

Valberedningen har till uppgift att foresla medlemmar till nomineringskommittén.
Nomineringskommittén utgdrs av medlemmar ur fullmaktige. Antalet ledaméter i
nomineringskommittén ska vara minst tva och hdgst fyra. Ledaméterna i nomineringskommittén
valjs pa ordinarie bolagsstamma for en mandatperiod om tre ar forutsatt att ledamdéterna alltjamt
ar fullmaktigeledamoter. Val ska ske sa att mandattiden varje ar utgar for hdgst en ledamot.
Ordférande i nomineringskommittén valjs for en mandatperiod om ett ar.

3.6 Forslag till val av revisionsbolag

Valberedningens forslag, utifran Bolagets beredning/upphandling, for val av revisionsbolag i
Bolaget ska presenteras i kallelsen till bolagsstdmman. Revisionsbolaget valjs for en period om
ett &r. Fullmaktige ska sarskilt informeras om férhallanden som kan vara av betydelse vid
beddmningen av det féreslagna revisionsbolagets kompetens, opartiskhet, sjalvstandighet och
eventuella javighet. Informationen ska innefatta omfattningen av det féreslagna
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revisionsbolagets tjanster till Bolaget, utdver revision under de senaste tre aren samt, vid omval,
vilket ar revisionsbolaget valdes och hur lange revisionsbolaget innehaft uppdraget. Denna text
tas fram av Bolaget och granskas av valberedningen infér stamman.

3.7 Forslag till val av representanter till
livforsakringstagareforeningen

Valberedningen har till uppgift att féresla representanter till livférsakringstagareféreningen.
Representanterna utgdrs av medlemmar ur fullmaktige och ar innehavare av livférsakring.

4. Lamplighet
4.1 Lamplighetsbhedomning av styrelseledamoter

En lamplighetsbeddmning av personer som ska foreslas som styrelseledamoéter ska
genomféras av valberedningen innan forslag om styrelseledaméter Iamnas till bolagsstamman.
Vidare ska en lamplighetsbedémning genomforas arligen av valda styrelseledaméter for att
sakerstalla att kraven pa lamplighet vid var tid ar uppfyllda. Harutéver ska en ny
ldmplighetsbeddmning géras om nagot intraffar som medfér att det finns skal att anta att en vald
styrelseledamot inte kommer att utféra sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt.
Fornyad lamplighetsbeddmning kan exempelvis vara aktuell om det finns skal att anta att
styrelseledamotens agerande ékar risken for att Bolaget brister i sin regelefterlevnad eller for att
Bolaget kan medverka till finansiell brottslighet.

Lamplighetsbeddémningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Bedomningen
ska aven ske med tillborlig aktsamhet for att sékerstalla att Finansinspektionen, vid sin
obligatoriska granskning av nyvalda styrelseledamoéter, kan godkanna styrelseledamoten.
Valberedningens ordférande ansvarar for att utarbeta skriftliga processer och rutiner, inklusive
frageformular, for hur [Amplighetsbedémningar av styrelseledamaéter ska genomféras, bade vid
nyrekrytering och I6pande. Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av Valberedningen.
Process- och rutinbeskrivningarna ska samordnas med Bolagets 6vriga process- och
rutinbeskrivningar avseende lamplighetsbedémningar. Resultatet av genomférda
lamplighetsbedomningar ska dokumenteras.

Om lamplighetsbeddmningen av en styrelseledamot leder till att styrelseledamoten inte langre
beddms lamplig for sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordférande for att foresla [ampliga
atgarder.

4.2 Kompetens- och erfarenhetskrav for styrelseledamoter

Valberedningen sakerstaller att styrelseledamoéterna i Bolaget vid varje tidpunkt ska ha tillrackliga
kvalifikationer, kunskap och erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utdva ett
sunt och ansvarsfullt arbete. Styrelseledamdéterna ska dven ha gott anseende, skdtsamhet i
ekonomiska angelagenheter, samt insikt och erfarenhet vilket kravs av ledningspersoner i ett
forsakringsforetag som bedriver forsakringsdistribution.
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De enskilda styrelseledaméternas kompetens och erfarenhet ska vara tillrackligt diversifierade i
syfte att Bolaget ska ledas och évervakas pa ett mangfacetterat professionellt satt.

Personens kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom férsakring- och banksektorn och
ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedémningen ska hansyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhdmtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfért. Styrelsen som helhet
ska minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende:

- Forséakrings- och finansmarknaden.

- Affarsstrategi och affarsmodell.

- Foretagsstyrningssystem.

- Finansiella och aktuariella analyser.

- Regelverk och lagstadgade krav for den tillstandspliktiga verksamheten.

Vid beddémningen ska hansyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets
verksamhet och bedémningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och sarskilda
uppdrag som ska tilldelas personen i fraga.

Utdéver personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbeddmningen ska aven planerad vidareutbildning fér personen i fraga beaktas.

Hansyn ska aven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamoter i syfte att sékerstélla att den samlade kompetensen ar tillfredsstallande i Bolagets
styrelse.

4.3 Anseende, integritet och ekonomisk skotsamhet hos
styrelseledamoter

Styrelseledaméterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende, integritet och ekonomisk
skdtsamhet. Bedémningen ska baseras pa de omstandigheter som bedéms vara relevanta
samt pa den information som finns att tillgad med beaktande av begransningar i lagstiftningen.

Utdrag ur Rikspolisstyrelsens belastningsregister, kreditupplysning eller motsvarande
information genom bakgrundskontroller ska inhamtas om det med hansyn till omstandigheterna
beddms noédvandigt.

Personen i fraga ska anses ha gott anseende om det inte pa grundval av fakta finns skal att
gora en annan beddomning. Personen i fraga ska inte anses ha gott anseende om dennes
upptradande privat eller i yrket ger upphov till vasentliga tvivel om dennes férmaga att utfora sitt
uppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Uppgifter om lagdvertradelser och begangna brott ska tas i beaktande. Relevanta brott kan
exempelvis vara brott mot gallande regler inom den finansiella sektorn, bedrageri, skattebrott
eller annan ekonomisk brottslighet. Vidare ska i bedémningen vagas in om personen i fraga har
betalningsproblem eller tidigare betalningsanmarkningar eller har gjort stora investeringar eller
exponerat sig for stora ekonomiska risker som kan ha en vasentlig paverkan pa personens
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ekonomiska stallning. Av betydelse vid beddmningen ar exempelvis d&ven om personen i fraga
varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett foretag som férsatts i konkurs, varit
foremal for en sanktion fran myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa anda
beaktas om de sammantaget innebar att personens anseende kan ifradgasattas.

| beddmningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget.

En bedomning ska aven ske av om personen i fraga, med hansyn till antalet 6vriga uppdrag
som personen innehar, kan férvantas lagga ner tillrackligt med tid pa att fullgéra sina
skyldigheter enligt styrelseuppdraget. En beddmning ska aven ske av om personens uppdrag i
andra féretag eller organisationer kan medféra intressekonflikter.

Valberedningens bedémning av gott anseende och integritet ska ocksa omfatta
arbetstagarrepresentant aven om valberedningen i dvrigt inte har nagot inflytande éver
representantens tillsattning och mandat.

5. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar for att anmalan utan oskaligt dréjsmal sker till Finansinspektionen vid
forandring av styrelsens sammansattning i enlighet med av Finansinspektionen féreskriven
ordning. Vid anmalan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som ar nédvandiga for att kunna
beddma de berérda personernas lamplighet lamnas.

6. Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

7. Andringar

Denna instruktion ska behandlas och faststallas av bolagsstamman minst en gang per ar aven
om inga andringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse
som efter samrad med valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering av instruktionen
for bolagsstdmmans beslut.
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