Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsakringar Riktlinje HR B08:2012:0:11 Intern 1
Gévleborg
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Magnus Bigenius Magnus Bigenius Styrelsen 2025-06-16 14.0

Riktlinjer for ersiattning - Lansforsakringar
Gavleborg

1. Om dokumentet

1.1.Bakgrund och syfte
Syftet med denna riktlinje &r att for Lansforsakringar Géavleborg (Bolaget) ange principer for hur
ersattningar ska faststallas, hur riktlinjen ska tillampas och foljas upp samt hur anstallda som kan
paverka foretagets riskniva definieras.

Enligt kommissionens delegerade forordning 2015/35 (EU-férordningen) ska forsékringsforetag
faststélla styrdokument for erséttningar. Bestdmmelser om ersattningar féljer dven av Eiopas
riktlinjer for foretagsstyrningssystem och Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag. Ersattningssystemet ska dels vara forenligt med och framja
en sund och effektiv riskhantering, dels motverka ett 6verdrivet risktagande.

Enligt lagen om forsékringsdistribution och Finansinspektionens foreskrifter om
forsakringsdistribution finns aven krav pa forsakringsbolagets system for ersattning till anstallda
som &r sysselsatta inom forsakringsdistribution. Ersattningssystemet far inte motverka att den
anstéllde agerar i enlighet med de grundldggande kraven for forsakringsdistribution. Det innebér
att ersattningssystemet ska stddja att distributionsverksamheten bedrivs genom ett hederligt,
rattvist och professionellt handlande, enligt god forsékringsdistributionssed och med tillborlig
omsorg till kundens intressen samt vid distribution till konsument, avrader konsumenten fran att
vidta atgarder som inte kan anses lampliga med hansyn till personens behov, ekonomiska
forhallanden eller andra omstandigheter.

Lansforsékringar Gévleborgs Riktlinje for erséttning styr hur erséttningar till anstéllda skall
faststallas, tillampas och foljas upp. Syftet med riktlinjen &r att den skall framja langsiktighet och
inte uppmuntra till ett verdrivet risktagande. Vidare beskriver riktlinjen hur ersattningssystemet
ar uppbyggt samt dess tillampning och uppféljning.

Chef HR ska arligen ta fram en Redogorelse for Lansférsakringar Gavleborgs ersattningar till
anstallda i syfte att bland annat identifiera sa kallade Riskpersoner. Riskpersoner utgors av
personer som i tjansten kan utova ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva for egen
vinnings skull. Riskpersoner utgdérs normalt av anstallda i ledande positioner, centrala funktioner
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och ledande strategiska befattningshavare (t.ex. affarsomradeschefer), CFO samt handlare inom
kapitalmarknaden. Anstallda i ledande positioner utgors av vd eller annan i bolagets ledning som
ar ansvarig direkt infor styrelsen eller vd. Beslut om &ndringar i ersattningssystemet och
materiella andringar i erséattningspolicyn ska alltid foregas av en analys av vilka risker som &r
forenade med ersattningssystemet och ersattningspolicyn.

1.2.0mfattning och avgransningar
Riktlinjen galler for alla anstallda inom Bolaget och omfattar alla erséttningar och férmaner
inom ramen for anstallningen.

1.3.Berdrda styrdokument
e HR-policy
1.4.Dokumentets beslutsordning och kommunikation
Denna riktlinje faststalls av styrelsen och trader i kraft dagen for beslut. Riktlinjen ska faststéllas

och godkannas minst en gang per ar dven om inga andringar beslutas. Chef HR ansvarar for att
riktlinjen uppdateras och publiceras pa bolagets informationskanal Lansman.

1.5. Efterlevnad

Alla medarbetare ansvarar for att denna riktlinje féljs. Chefer i organisationen sékerstéller att
riktlinjen efterlevs och att kunskap om innehallet finns inom gruppen/enheten/avdelningen.

1.6. Uppfoéljning och kontroll
Resultatet av uppfoljningen ska arligen rapporteras till styrelsen i samband med att
arsredovisningen behandlas samt omgaende vid bristande efterlevnad.

1.7.Rapportering

Ansvarig chef &r skyldig att informera riskkontroll, internrevisions- och compliancefunktionen
om eventuella omstandigheter som ar relevanta for dessa funktioners kontrollerande uppgifter.

2. Ersattningsmodell

2.1.Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar
for Lansforsakringar Gavleborg att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran agarna.
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Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en
attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.
Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande eller motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Anstallda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Ersattningarna ska
darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dér Bolaget ar verksamt.
Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med Bolagets varderingar, d v s vara
rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens. Principerna for erséttning till anstallda ska inte
diskriminera pa basis av kon, etnisk bakgrund, alder, funktionshinder eller nagon annan faktor.

2.2.Fast ersattning

Ersattningen utgors av fast manatlig kontant erséttning. Ersattningen ska vara pa ratt niva for att
attrahera och behalla ratt kompetens och ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig
koppling till anstalldas arbete, erfarenhet och prestation.

2.3.Vinstandel

FOr att premiera personalens goda insatser har Bolaget inrattat ett vinstandelssystem.
Avséttningen till systemet ar fran bolagets sida ett erbjudande som inte skall vara foremal for
forhandlingar mellan bolaget och personalens foretradare. Erbjudande galler alla anstéllda (aven
VD och 6vriga i foretagsledningen) som ér tillsvidareanstallda vid arets ingang och arets slut.
Det belopp som &r avsett att disponeras uppgar till hogst 1 prisbasbelopp per heltidsanstélld inkl.
skatter och avgifter.

En forutsattning for utfall ar att Bolaget redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt for det rakenskapsar ersattningen avser. Senast i samband med att Bolagets styrelse for
sin del faststaller helarshokslutet, ska styrelsen informerats om utfall i vinstandelsstiftelsen och
besluta om avséttning till stiftelsen.

2.4.Provisionsbaserad ersattning
Ingen provisionsbaserad ersattning utgar.
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2.5.0vriga ersattningar och formaner

Bolaget kan, utéver kontant ersattning, erbjuda anstéllda formaner t ex i form av rabatter pa
Bolagets produkter, bilférman, lunchférman samt i form av hélsa och friskvard. Sadana férmaner
ska sammanstillas i ett sirskilt formanserbjudande till de anstéllda ("Férménserbjudande™).

Pensions- och avgangsvillkor féljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen for av
bolagsstamman faststéllda principer for erséttning till ledande befattningshavare, avtala om
sarskilda pensions- och avgangsvillkor.

3. Ersittningsutskott/beredning av ersittningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse minst en ledamot med uppgift att ansvara for beredning av
vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av denna
riktlinje. Ovriga uppgifter mm for denna ledamot regleras i styrelsens arbetsordning.

4. Beslut om ersittningar
Bolagets styrelse ska besluta om ersattning och dvriga anstéliningsvillkor for vd samt ersattning
till Gvriga anstallda som ingar i Bolagets foretagsledning samt for Compliance och Risk officer.

Beslut om Formanserbjudande fattas av vd och ska arligen anmalas till Bolagets styrelse.

5. Information till anstéillda

Alla anstéllda ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och om hur deras
resultat bedoms. Sadan information liksom information om riktlinjens innehall i 6vrigt ska
publiceras pa Bolagets intranat.

Vd ska informera varje anstélld i chefsbefattning om bestdimmelserna i denna riktlinje. Varje
anstélld i chefsbefattning ska darefter se till att bestammelserna efterlevs inom sitt
ansvarsomrade.

6. Offentliggorande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststélls av bolagsstamman ska en
redogorelse for foretagets ersattningar offentliggoras. Redogorelsen ska tas in i arsredovisningen,
laggas som bilaga till arsredovisningen eller publiceras pa Bolagets webbplats och finnas
tillganglig minst ett ar efter offentliggérandet.
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