Lansforsakringar
Uppsala

Arsredovisning

Linsforsikringar
Uppsala

L]



Det finansiella aret 2016

Aret i korthet

Vg Formedlad affarsvolym bank:
= Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 1877 (211.9) Mkr 15,5 Mdlkr
= Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 53,1 (19) Mkr o
= Resultatet i den formedlade bankaffaren stéarktes och uppgick till 13,6 (7.1) Mkr + o
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 1097 (99)
= Skadekostnaderna 6kade med 21%, framst beroende pa en 6kning av Kunder:
motorskador samt 6kade kostnader for brand- och vattenskador 146 693

+2.95%

Totalkostnadsprocent Total kapitalavkastning
% Mkr % Avkastningen pa bolagets
120 250 placeringstillgangar var
bra under 2016. Framfor-
100 200 allt bidrog aktieinnehavet
i Lansforsakringar AB till
80 den goda avkastningen.
150
60
Under 2016 férsémrades 100
40 totalkostnadsprocenten,
vilket beror pa 6kade
20 skadekostnader for 50 @ Kapitalférvaltningens
brand-, vatten- och resultat, Mkr
motorskador. @— Totalavkastning, %
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Nyckeltal
VM
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Totalkostnadsprocent 109.7% 99.1% 101.2% 97.6% 93.6%
Driftskostnadsprocent 18,3% 189% 21,2% 20,5% 21,4%
Totalavkastning 8.9% 7.6% 8,3% 6,3% 5.7%
Placeringstillangar 3115,8 27895 24740 20986 19921
Konsolideringsgrad 250% 237% 211% 198% 190%
Kapitalbas enligt Solvens II 1823 1676 - - -
Solvens kapital krav 9279 8151 = = =
Kapitalkvot (Solvens II) 196% 206% - - -

1) Kapitalbas genom erforderlig solvensmarginal.
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Kundigt med lokal narvaro

Lansforsakringar Uppsala ar ett sjélvsténdigt
och lokalt bolag med verksamhet, ledning och
styrelse i Uppsala lan. Vi hjélper privatperso-
ner, féretagare och lantbrukare till en trygg
och enkel vardagsekonomi, och var verksam-
het omfattar bank, férsakring, pensioner och
fastighetsformedling. Lansférsakringar Upp-
sala dgs av kunderna, inte av aktiedgare. Det
betyder att vara kunders langsiktiga intressen
alltid ar viktigast for oss. Uppsala lan, som har
ca 353 000 invanare, ar var marknad. Har har vi
drygt 146 000 kunder med tillsammans cirka
232 000 forsakringar. 46 000 upplanningar
sparar till sin pension hos oss, cirka 31 900 ar
kunder i var bank och drygt en tredjedel av alla
foretag i l@net ar forsakrade hos oss.
Lansforsakringar Uppsala har kontor i
Uppsala, Enképing, Tierp och Osthammar.
Tillsammans med Lénsférsakringar Fastig-
hetsformedling &r vi cirka 200 personer som
arbetar under Lansférsakringars varumarke.
Lansforsakringar Uppsala har anor som
gar tillbaka till 1845 da Uppsala lans Brand-

stodsbolag grundades. Genom att vi tillsam-
mans med 22 andra lansforsakringsbolag runt
om i landet ingar i lansforsakringsgruppen har
vi skaffat oss det stora bolagets styrka i det
lilla foretagets form. Tillsammans med de
6vriga lansforsakringsbolagen ager vi Lans-
forsakringar AB med dotterbolagen Lansfor-
sakringar Liv, Lansforsékringar Fondliv, Lans-
forsakringar Bank och Agria Djurférsakring.

Kort om Lansforsakringar

VM

Lokala bolag med kunderna som dgare och enda uppdragsgivare

Lansférsakringar bestar av 23 lokala kundégda lansférsakringsbolag och av dem gemensamt dgda Lansfor-
sakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna en helhet inom bank,
forsakring, pension och fastighetsférmedling. Lansférsakringsbolagen égs av forsékringskunderna; det finns
inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav &r alltid det priméra uppdraget. Grundlaggande &ar

en langsiktig omsorg om kundernas pengar och trygghet. Lansférsakringsgruppen har tillsammans drygt
3,7 miljoner kunder och cirka 6 000 medarbetare.

Erbjudande
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23 lokala bolag 3,7 miljoner kunder
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Bolagsstamma 2017

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen
den 4 april 2017 klockan 17.00 pa Léns-
forsakringars kontor, Fyrisborgsgatan
4, Uppsala.

Redovisningen ar framtagen av Lansfér-
sakringar Uppsala i mars 2017. Styrelse och

ledningsgrupp &r fotograferade av Stewen
Quigley.

Innehall
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Vd-ord Uppsala lan fortsatter att vaxa kraftigt - allt
fler manniskor flyttar hit och allt fler foretag star-
tas. Lansforsakringar Uppsala finns nara och hjalper
kunderna till en trygg vardag med ratt forsakringar,
ratt banktjanster och fastighetsformedling. Som vi
uttrycker det i var vision: Tillsammans skapar vi
trygghet och forverkligar drommar!

Tydlig vardegrund for nojda
kunder och Ionsam tillvaxt

2016 vill jag sammanfatta under rubriken
"Kultur och affar”. Pa en hart konkurrens-
utsatt marknad dar vare sig produkter,
tjanster eller priser skiljer sig ndamnvart
mellan olika foretag, galler det att definiera
och lyfta det unika med Lansférsakringar
Uppsala pa andra satt. Att vi ags av vara
kunder, att vi finns nara i bade med

och motgang och att vi stottar

projekt for trygghet och hélsa

i vart lokala samhalle uppskat-

tas av vara kunder. Lika viktigt

ar vart bemaétande och vilken
kansla vi formedlar oavsett
var kunden moter oss - pa
kontoret, i telefon eller i var
app.

Darfor har vi fortsatt arbetet med var
kultur och var vardegrund under 2016. Vi
har avsatt tid att tillsammans med alla vara
medarbetare resonera kring var vision och
vara varderingar som ska kdnneteckna oss
nar vi méter kunder och varandra. For att
ta hand om vara kunder pa basta satt och
vinna deras fortroende om och om igen
i hard konkurrens, ar det inte bara vad vi
gor som raknas, utan aven hur vi gor det.
Allt detta tror jag har bidragit till att vi
aterigen har mest n6jda kunder nar Svenskt

2 Vd-ord

Kvalitetsindex gor sin matning och att
vi ocksa far hoga betyg i var egen kund-
undersokning, vilket jag ar mycket glad
och stolt 6ver!

Langsiktig och l6nsam tillvéxt
Marknaden véxer och vi med den - vi har
haft fina forsaljningsframgangar under aret.

Lika viktigt ar vart bemaotande
och vilken kansla vi formedlar
oavsett var kunden moter oss - pa
kontoret, i telefonen eller i var app.

Var ambition &r fortsatt att véxa mer an
marknaden, men som kundagt bolag vill vi
ocksa sakerstalla att tillvaxten ar [énsam
over tid. Var sakforsakringsaffar har tyvarr
visat ett negativt resultat under en langre
period och sa dven 2016. Hoga kostnader
for brander och motorskador ar det framsta
skalet. For att bryta denna trend, har vi
gjort en omfattande genomlysning av bade
var privatforsakringsaffar och var foretags-
och lantbruksaffar under 2016. Vi har analy-
serat de risker vi har i vart bestand, hur var

prissattning ser ut och vilka skadefore-
byggande atgarder vi kan vidareutveckla.
Som en foljd av analysen kommer vi
bland annat att 6ka arbetet med forebyg-
gande besiktningar och hjalpa kunder att
minska risken for skador i sina hem. Vi ska
sakerstalla att kunden har ratt forsakring
i forhallande till risk och vi justerar var pris-
sattning. Vi har ocksa tittat pa
hur vi kan véxa &nnu mer inom
redan ([6nsamma affarer och pa
sa satt ge fler tillgdng till den
trygghet var gravid- och barn-
forsékring, var sjuk-och olycks-
fallsforsékring och inte minst
vart tjanstepensionserbjudande
till foretagare ger.

Den kundégda banken fyllde 20 ar!

Varen 1996 féddes en bank som fa utanfor
lansforsakringsgruppen trodde skulle bli
livskraftig. I dag ar Lansférsakringars bank
landets femte storsta, den basta banken
enligt kunderna, och kan mata sig med stor-
bankerna i service och erbjudande. Vi har
idag en marknadsandel pa 8 procent i lan-
det och cirka 5 procent i vart lan. Over
31000 upplanningar har valt en kundagd
bank som finns néra och som bara har kun-
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Marknaden vaxer och vi med den - vi har
gjort fina forsaljningsframgangar under aret.

?

dens bésta for 6gonen. Med anledning av
20-3arsjubileet gjorde vi bland annat ett rik-
tat erbjudande till kunder som har boende-
forsakring hos oss men inte bolan. Att
bredda vara forsakringskunders engage-
mang hos oss ar fortsatt en viktig nyckel
for var framtida tillvéxt inom bank.

Battre skydd for konsumenterna

For att oka konsumentskyddet inom finans-
branschen infors nya regelverk i hela EU
och i r rapporterade vi till Finansinspektio-
nen enligt det nya Solvens II-regelverket
for forsta gangen, nagot vi har forberett i
ett par ars tid. Forutom nya krav pa vart
system for verksamhetsstyrning och funk-
tioner som Compliance och Riskkontroll,
innebar regelverket krav pa okad kapitalise-
ring for att tacka vart dtagande mot vara
kunder. Det ger en 6kad trygghet for kun-
den som samtidigt staller krav pa vart
affarsresultat och var kapitalavkastning.
2016 var ett turbulent ar pa borsen, dar
handelser som Brexit och presidentvalet

i USA skapade oro pa finansmarknaden.
Portféljen i var kapitalforvaltning har

statt sig bra och sarskilt vart aktieinnehav

i Lansforsakringar AB har gett mycket god
avkastning.

Hallbarhet i vart DNA

P& senare ar har det som tidigare kallats
Corporate Social Responsibility (CSR) blivit
en naturlig del av verksamheten for de
flesta foretag. Men att arbeta for mannis-
kors fysiska och ekonomiska trygghet och
varna om var miljo har vi gjort lange - i drygt
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170 ar. Vart arbete kring hallbarhet - som ar
det ord som anvands idag - har fatt fornyat
fokus hos oss under 2016. Med hallbarhet
menar vi vart ansvar for hur verksamheten
paverkar omvarlden och handlar bland
annat om ekonomiskt ansvar, miljomassigt
ansvar och socialt ansvar. Hallbarhet ar inte
nagot avgransat omrade, utan handlar om
ett forhallningssatt i hela verksamheten.
Varje brand- och vattenskada innebar
stor miljopaverkan och att hjalpa vara kun-
der att forebygga skador &r darfor vart vikti-
gaste miljoarbete, forutom att ocksa stalla
krav pa vara samarbetspartners och entre-
prendrer att varna miljon pa olika satt. Att
fortsatta utveckla arbetet kring ansvarsfulla
investeringar i de fonder vi erbjuder vara
kunder och dven i var egen kapitalforvalt-
ning har praglat 2016. Halsa, jamstalldhet,
integration och kamratskap ar ledord for
vart sociala engagemang i vart lokala sam-
hélle. Under 2017 utvecklar vi samarbetet
med projekt som Ronjabollen, som stéttar
flickor som lever under hedersrelaterade
normer och begransningar, Schysst framtid
som arbetar mot mobbning, droger och
rasism genom att foreldsa i skolor runt om

i lanet, samt Storvreta Innebandys verksam-

het "Ornarna”, dar barn, ungdomar och unga
vuxna med funktionsnedsattning far 6kade
mojligheter till en meningsfull fritid.

Bra forebilder ar viktigt fér barn och
ungdomar, och idrott pa hog niva ar en del
av det som gor vart [an attraktivt att bo och
leva i. Darfor stéttar vi flera av de storre
idrottsklubbarna, som bade har en bred
barn- och ungdomsverksamhet och elitlag.

Nolltolerans mot alkohol och droger, nollto-
lerans mot mobbing och att ledare ska vara
goda forebilder ar ndgra av de krav vi staller
for att lagen ska fa bara var logga. Nytt infor
2017 &r att alla idrottsklubbar vi stottar far
en utbildning fran stiftelsen Friends hur de
aktivt kan arbeta mot mobbing inom sin
verksamhet.

God grund for fortsatt tillvaxt

Med var vision for 6gonen, vara vardeord
som ledstang och med héllbarhet i allt vi
gor, ser jag fram emot fortsatt tillvaxt 2017.
Nu har vi riktigt bra forutséttningar for att
na en sund och ldngsiktig lonsamhet i alla
vara affarer.

Uppsala i februari 2017

Ulrica Hedman
Vd Linsforsakringar Uppsala
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Noterat om 2016
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Over 36 000 skador -
brand och motor vdrst

Antalet skador fortsatter att 6ka och

over 36 000 skador anmaldes under 2016.
Liksom forra aret ar brandskadorna kost-
samma, och i ar ser vi dven en markant
okning av motorskador. I takt med att tek-
nik och material i vara bilar utvecklas, blir
reparationerna allt dyrare. Darfor fortsatter
vivart arbete med att granska kvaliteten av
de reparationer vara samarbetsverkstader
gor. Under 2016 genomforde vi dver 200
efterkontroller i var besiktningshall.

- Forbattrade villkor i vara tillaggsfor-
sakringar, som till exempel utokat rese-
skydd i villahemforsékringen, gor att bade
frekvens och kostnader okar dven for dessa
skador, sager Susanne Fagerberg, skadechef.

4 Noterat om 2016

Fortsatt arbete for sakra gardar

Under aret har vara kunder drabbats av manga brander, och bland annat har boende-
byggnader pa lantbruk drabbats. Med var Saker gard-certifiering far kunderna kunskap
och praktiska rad sa att de kan ratta till brister som kan orsaka olyckor och skador.

Sveriges nojdaste kunder!

Lansforsakringar har Sveriges nojdaste kunder enligt Svenskt
Kvalitetsindex 2016:

{ KVALITE, KVALITE; S WALITE;
é§ S TS/%Q éﬁ S ’S//VOQ/_ "f‘% Sie TS]/VOQ_
SVERIGES SVERIGES SVERIGES SVERIGES
MESTNOJDA MEST NOJDA MEST NOJDA MEST NOJDA
KUNDER \KUND \i(UNDER/ \KUNDER/
2016 4 2016 g
Evsion prtt L Ghersuia

Sakférsakring, privat Bank, privat Pension, privat Fastighetsmaklare, privat

Ljusare Framtid blev
Trygghetshjalte 2016

For andra aret i rad genomférde vi tavlingen "Trygg-
hetshjalte” dar lanets invanare rostar fram en person
eller organisation som gor tillvaron tryggare for
nagon eller manga. Kampanjen fick stort genomslag
aven i ar och nara 6000 roster lades pa ndgon av de
tio finalisterna.

Vann gjorde Ljusare Framtid som drivs av Michel
Touméh. Genom nattvandring och fritidsgard i
socioekonomiskt utsatta omraden och forelasningar
pa skolor vill organisationen fanga upp ungdomer i
riskzonen innan de hamnar i kriminalitet och droger.

Lansforsakringar Uppsala 2016



TON SKROT

Genom var atervinningsforsakring stadar vi
landsbygden tillsammans med Hall Sverige
rent. 2016 samlade vi bland annat in 123 ton

Friskkontroller 6kar kundernas trygghet  siwotochciasoton farigeavtal

Under 2016 fortsatte vi att erbjuda vara kunder en Friskkontroll pa sitt hus. Friskkontrol- Bekampningsmedel 2,53 ton
len &r en kostnadsfri tjanst for alla som har i sin villahemforsékring hos oss. Tack vare

Spillolja 24,97 ton
Friskkontrollen far kunden i god tid notis om exempelvis en begynnande fuktskada innan Oletit
den skapar rota, mogel eller andra storre skador, och brandsskydd och inbrottskydd ses jefitter 1,45 ton
ocksa over. Var samarbetspartner Anticimex genomforde 6ver 6 000 Friskkontroller Lysror 0,11ton
under aret hos vara kunder. Fargavfall 0,96 ton
Lantbruksskrot 123 ton
Dack/gummi 0,32 ton
Plast 11,44 ton

(-] o0 o0
Var app ar bast
- igen!

For tredje aret i rad fick Lansforséak-
ringar priset for basta mobilapp i sam-
band med Web Service Award, WSA.
Juryn stoder sig pa Sveriges storsta
kundundersokning for webbplatser
och appar. Lansforsakringar vann i
kategorin Bast mobila upplevelse och
motiveringen lyder:

"Tillgéinglighet och ldttanvént dr
ndgra av honnérsorden fér vinnaren.
Med anudndarna i centrum har de lyck-
ats att skapa en mobillésning som verk-

ligen uppskattas. En snygg, enkel och Kontakt med framtida medal"betare

funktionell app som anudndarna gillar
att anvdnda” Ekonomer, jurister och agronomer &ar bara ndgra av de kompetenser vi soker

hos framtida medarbetare och vi finns sjalvklart pa plats nar vara tva univer-
sitet haller sd kallade kontaktdagar - sa dven 2016. Manga studenter arbetar
extra hos oss pa sommaren, men dven kvallstid under terminerna.

- Manga studenter uppskattar att vi ar kundagda och var lokala pragel.
De blir ocksa imponerade av vart hallbarhetsarbete. Dessa fragor ar viktiga
for unga idag och har har vi en konkurrensfordel &ven som arbetsgivare,
sager Martina Severinsson, HR-chef.
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Pilotprojekt med
vattenfelsbrytare

Manga av Lansforsakringars kunder i Enkdping
har under de senaste aren drabbats av vatten-
skador. Den totala skadekostnaden fér Lansfor-
sakringar for vattenlackage i bostader i Enko-
pings kommun ar cirka 6 miljoner kronor per ar.
Men en vattenskada dr inte bara kostsam utan
stéller dven till det under en lang tid for alla som
bor i huset. Som ett sarskilt projekt har vi valt
att erbjuda kunder inom ett omrade i Enkdping
att fa installera en vattenfelsbrytare. Vatten-
felsbrytaren hjalper till att halla koll pa smyg-
lackage och storre lackage alla dagar om dret.
Med installationen minskas risken for stora
tappvattenskador.

Projektet Oper pa tre ar och syftet ar att se
om trenden med vattenskador i dessa omraden
kan brytas och om kunderna upplever en 6kad
trygghet i sitt hem tack vare vattenfelsbrytaren.
Pa sikt hoppas vi att en vattenfelsbrytare och
spisvakt blir lika sjalvklart som brandvarnare
och brandslackare.

3
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Utredningar
stoppar felaktiga
skadeersattningar

Forsok till forsakringsbedragerier okar
i branschen och dven Lansférsakringar
Uppsala drabbas. Under aret utredde
vi 110 &renden och tio av dem ledde till
polisanmélningar. Genom utredning-
arna har vi forhindrat felaktiga skade-
ersdttningar i 65 fall till ett varde av
éver 2 miljoner kronor.

6  Noterat om 2016

Par Holmgren, Lansforsakringar AB, tillsammans med Ulrica Hedman, Lansférsakringar Uppsala.

Fokus pa naturskador

Naturskador pa grund av klimatforandringar star hogt pa lansforsakringsgruppens
agenda. Per Holmgren leder arbetet med en kartlaggning av hur Lansforsakringar
ska kunna 6ka tryggheten for kund och samhalle samt minska skadekostnaderna
genom att forebygga och lindra konsekvenserna av naturskador. I december fore-
laste Par ocksa for oss medarbetare om vad vi kan gora for att minska var negativa
klimatpaverkan.

’, Jag har alltid blivit uéinligt och respektfullt mottagen
hos Lénsfdrsdkringar och kdnner mig alltid vélkommen
och fdr bdsta hjdlp. En trygg bank!

,’ Mycket treuligt
och tillmotesgdende
samtal.

,, Har hittills alltid varit ndjd
med Lénsforsdkringar, oausett
om det gdiller forsdkrings- eller
bankdrenden. Tack for det!

"Tydligt, trevligt, klart och enkelt!
Nu mditer ui kundndjdhet efter varje mote

Taprilinforde vi en lokal undersékning, dar kunden far svara pa en enkat efter bade
telefonkontakt och personliga moten. Kunderna kan dessutom lamna en egen kom-
mentar. Ett snittbetyg pa 4,6 pa en femgradig skala och kommentarer som dessa gor
oss bade stolta och 6dmjukal

Lansforsakringar Uppsala 2016



Samverkan som starker
Lansforsdkringar Uppsala

Lansforsakringar Uppsala ager tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen Lansforsak-
ringar AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar
och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara
kunder ar vi alltid lika lokala - Lansforsakringar Uppsala har alltid kundkontakterna har i lanet,
men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom
till exempel liv- och fondforsakring, bank, fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och
halsaforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa forutsattningar for [@nsforsakrings-
bolagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Uppsala ager 4,8 procent
av aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.
Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB inrak-
nas i Lansforsakringars Uppsalas konsolide-
ringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansférsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och varde-
ringsarbete som varit konsekvent och lang-
siktigt. Varumarket ar ett sétt att leva och
upptrada i kontakt med kunderna och med
det lokala samhallet i 6vrigt. Varumarket &r
fortsatt mycket starkt i relation till konkur-
renternas inom branschen for bank, forsak-
ring och pension. Kantar Sifos anseendeun-
dersokning 2016 visar att Lansforsakringar
har det femte hogsta anseendet av alla
svenska foretag - en lista som toppas av
Volvo och Ikea. Lansforsakringar har ocksa
under manga ar legat hogt upp nar Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna
ar med sin bank och sitt forsakringsbolag -
den senaste matningen visade landets hog-
sta kundnojdhet inom bade bank, forsakring
och fastighetsférmedling.

3. Liv- och pensionsfdrsakring
Lansforsakringar erbjuder liv- och pen-
sionsldsningar till féretag och privatperso-
ner. Lansforsakringar Fondliv ar lansfor-
sakringsgruppens fondférsakringsbolag
och dotterbolag till Lansforsékringar AB.
Bolaget erbjuder pensionssparande framst
inom tjanstepension. Lansforsakringar
Fondlivs produkter distribueras via lansfor-
sakringsbolagen, franchise och oberoende
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forsékringsférmedlare. Kunderna erbjuds
fondférvaltning, garantiforvaltning och
riskforsakring inom personriskomradet.
Lansforsakringars fondutbud bestar av 39
fonder med eget varumarke och 49 externa
fonder. Fonderna under eget varumarke
finns inom Lénsforsakringars eget fondbo-
lag och forvaltas till stora delar av externa
forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 114 mdr
at liv- och pensionsforsakringskunderna.
Lansforsakringar Liv ar lansforsakrings-
gruppens livforsakringsbolag for traditionell
forvaltning. Bolaget &gs av Lansférsakringar
AB men drivs enligt dmsesidiga principer
med vinstutdelningsforbud. I Lansférsak-
ringar Liv sker ingen nyteckning, men har
forvaltas traditionell livférsékring som &r
tecknad fore sténgningen i september 2011.
Under 2016 har arbetet med att erbjuda
kunder mojligheten att villkorsandra for-
sékringar till Nya Trad fortsatt. Mottagandet
fran de som hittills fatt erbjudandet har
varit positivt och villkoren for 41 procent
av kunderna har andrats.

4. Bankverksamhet
Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten, som
enbart finns i Sverige, har en god tillvaxt i
volymer och l6nsamhet och hog kreditkvali-
tet. Banken erbjuder privatpersoner, lant-
brukare och smaféretagare ett brett utbud
av banktjanster. Strategin utgar fran lans-
forsékringsgruppens stora kundbas, Lans-
forsékringars starka varumarke och kund-
agandets principer.

Lansforsakringar Bank &r ett heldgt
dotterbolag till Lansférsakringar AB. I bank-

koncernen ingdr férutom moderbolaget
Lansforsakringar Bank ocksa dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek, Lansférsakringar
Fondférvaltning och Wasa Kredit.

Lansforsakringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest nojda kunder
pa privatmarknaden.

5. Djur- och grédaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansférsakringars
specialistbolag for djur- och grodaforséak-
ring och ar marknadsledande i Sverige.
Agria r ett renodlat specialistbolag for
djurférsakring och har med stéd av karn-
varden som specialistkunskap, djurvanlig-
het och empati byggt ett mycket starkt
dottervarumarke till Lansforsakringar.
Agria har ett ndra samarbete med flera
djurdgarorganisationer. Verksamheten véaxer
sig dven allt starkare pa marknader utanfér
Sverige - idag Storbritannien, Norge och
Danmark. Under 2016 startade Agria ocksa
verksamhet i Finland.

6. Hilsa
Affarsomrade Halsa inom Lansforsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppfor-
sakringsomradet. Lansforsékringar &r mark-
nadsledande inom sjukvardsférsakring.
Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande halsotjénster. Pa sa sétt
hoppas vi kunna bidra till battre halsa.

Samverkan
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7. Stabil aterforsakring till ldgre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader fér
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till
speciella aterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att forsakra en del
av sina risker. Inom lansforsakringsgruppen
har bolagen en naturlig méjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Uppsala betalar arligen
in en aterforsakringspremie till Lansforsak-
ringar Sak. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa
hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget valjer.
Sjélvbehallet kan jamféras med den sjalvrisk
som privatpersoner och féretag betalar
inom skadeforsakring. Genom gemensam
upphandling och intern aterforsakring

Det lokala

bolaget

ﬁ 23 lansforsakringsbolag har
tillsammans 3,7 miljoner kunder.
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behalls den storsta delen av aterforsak-
ringspremien inom lansforsakringsgruppen
och kostnaderna for externa aterforsakrare
blir mindre och stabilare, nagot som gynnar
Lansférsakringar Uppsalas kunder.

8. Ovrig samverkan

Férutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktager de 23
lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berorda affarsenheter inom Lansforsak-
ringar AB, dven Lansforsakringar Fastighets-
formedling och Lansférsakringar Maklarser-
vice. Lansforsakringar Fastighetsférmedling
utgor en viktig saljkanal for Lansforsakringar
Uppsala och Lansforsékringar Maklarservice
samordnar erbjudandet gentemot forsak-
ringsférmedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar
att driva l@nsforsakringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete for att starka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft
och 6ka vardet for kunderna.

Ett antal fokusomraden har arbetats
fram tillsammans med lansférsakrings-
bolagen. De finns inom omraden dar stérre
forflyttningar behover genomféras for att
mota lansforsékringsgruppens gemen-
samma strategier. Fokusomradena hante-
rar férandringar inom kundmotet, erbjudan-
det och beslutsstod.

Lansforsak-
ringar AB

Lansforsakringsbolagen samverkar
genom Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Uppsala 2016



Extra fokus pa digitala forflyttningar och
forenklade erbjudanden

Under 2016 levererades gemensam utveck-
ling for cirka 400 Mkr. Mycket av arbetet
har fokuserats pa de digitala kanalerna,
bade i form av tjdnster som direkt kan
anvandas av kunden, men ocksa i form av
initiativ som forbereder kommande forflytt-
ningar. Exempelvis har produkter férenklats
och informationshanteringen forbattrats.
Har foljer nagra exempel pa leveranser och
arbete:

s Lansforsakringars inloggade kundméte,
kundens "Mina sidor” pd internet, har fatt
ett helt nytt utseende enligt Lansforsak-
ringars nya visuella intryck. Startsidan
har gjorts tydligare, navigeringen ar enk-
lare och det finns ocksa mojlighet att
publicera nyheter via sa kallade puffar

pa startsidan. "Mina sidor” ar nu ocksa
responsiva; layouten anpassas till den
skarm eller enhet kunden anvander.
Forbattringar pa internet for motorfor-
sakringar. Forsakringsinformationen ar
nu mer detaljerad, det ar enklare att gora
en skadeanmalan och kunden far ocksa
erbjudande om att teckna vagnskadefor-
sakring da garantin ar pa vag att upphora.
Det ar nu mojligt for tjansteforetag att
gora intresseanmalan och att teckna for-
sakring pa internet, aven for gravid- och
barnférsakring ar det majligt att géra
intresseanmalan.

Fondbyten pa internet har forenklats, de
kan goras pa samma satt som i Lansfor-

sakringars app. Kunderna kan nu ocksa
via internet forbereda ett radgivnings-
mote avseende tjanstepension.

Lansforsakringar Uppsala 2016

Appen har forbéttrats i flera steg med
bland annat nytt utseende. Med hjalp av
en navigator har hanteringen av sparande
forenklats, via karta kan kunden hitta
vardgivare under resa och meddelade-
hanteringen har utokats och forenklats.
Kunderna kan nu pa "Mina sidor” digitalt
signera ett medgivande foér autogiro.
Gemensamma arbetssatt for skadekund-
motet har levererats, det galler bygg-
respektive inbrottsskador.

Arbetet med ett nytt modernare system-
stod for hantering av forsakringsprodukter
fortsatter intensivt. Omfattningen &r boende
bat, rese- och olycksfallsférsakringar och
det &r ett viktigt steg i arbetet med att for-
enkla kunderbjudanden och lésningar men
ocksa for att kunna erbjuda fler digitala
tjanster for de aktuella produktomradena.
Det nya systemstodet kommer att borja
anvandas i inledningen av 2017.
Motsvarande férenklingar av produkter
och erbjudanden gors ocksa for foretags-
och lantbruksforsakringar. Syftet ar att
forbereda en kommande forflyttning till
det nya systemstddet och att mojliggéra
fler digitala tjanster och digital distribution.
En ny tariff for forsakring av tunga lastbi-
lar &r pd vdg att komma pa plats. Arbete
med inférande i systemstéden pagar och
det planeras att tas i bruk samband med
fornyelser fran och med april 2017. For
motorforsakringar pagar ocksa arbetet
med nytt verktyg for bilklassning, leve-
rans i januari 2017. Klassificeringen ar
nodvandig for prissattning och verktyget
ersatter det stod som tidigare leverera-
des av Trafikforsakringsféreningen.

= Informationshanteringen har forbattrats
under aret. Genom det har uppféljning
och analys ur ett kundperspektiv och av
sakforsakringsaffaren forenklats och for-
battrats. Till exempel &r nu mojligt att pa
6vergripande niva gora en samlad uppfélj-
ning av hela sakforsakringsbestandet, for
motorforsakringsbestandet gar det att
gora pa detaljerad niva. Arbete med att
kunna utnyttja informationen for mark-
nadsforing och bearbetning pagar, ett
nytt verktyg for kampanjhantering ar
anskaffat.

= Arbetet med att sékerstalla att [ansfor-
sékringsbolagen kan rapportera enligt
Solvens II-kraven har fortsatt, bland
annat med stdd for kvartalsrapportering
och med ut6kade rapporter.

Samverkan
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Lansforsakringar Uppsala avger hdarmed arsredovisning for 2016.

Orgnr517600-9529

VERKSAMHETSINRIKTNING
Lansforsakringar Uppsala, vars verksam-
hetsomrade &ar Uppsala lan, erbjuder ekono-
misk trygghet till privatpersoner, lantbruk
och évriga foretag. Detta gors genom att
erbjuda kunderna ett heltdckande forsak-
ringsskydd i form av sak- och personfor-
sakringar.

Bolaget tar aven emot aterforsakring
fran andra forséakringsbolag, framst bolag
inom lansforsakringsgruppen.

Lansforsakringar Uppsala erbjuder dven
bolagets kunder finansiella tjanster genom
avtal med Lansférsakringar Bank, Lansfor-
sakringar Fondliv och Lansférsakringar Fon-
der. Resultatet av dessa affarer ingar inte i
bolagets forsakringstekniska resultat utan
redovisas i den Icke-tekniska redovisningen
under posterna Ovriga intékter och Ovriga
kostnader.

Lansforsékringar Uppsala saljer dess-
utom Halsa-, djur- och grédaférsakring i
samarbete med Lansférsakringar AB och
dess dotterbolag. Resultatet av denna for-
saljning ingdr i bolagets forsakringstekniska
resultat.

Lansforsakringar Uppsala ager 100 pro-
cent av aktierna i Lansforsakringar Uppsala
Fastighets AB. Bolaget har till andamal att
aga och forvalta aktieinnehav i Humlegarden
Holding 1 och i Lénsférsakringar Secondary
PE Investment S.A. Lansforsakringar Uppsala
forvarvade den 31 december 2008 samtliga
aktier i BoCity i Uppsala AB vars verksam-
hetsidé ar att vara en motesplats for
bostadsintresserade i Uppsalaomradet.

Dotterbolagens rorelseresultat ingar inte
i koncernens forsakringstekniska resultat
utan redovisas i den Icke-tekniska redovis-
ningen under posten Resultat i dotterbolag.

ORGANISATION OCH STRUKTUR
Bolaget ar sjalvsténdigt och bolagsformen
ar omsesidigt forsakringsbolag, vilket inne-
bar att Lansforsékringar Uppsala dgs av
kunderna - bolagets forsékringstagare.
Lansforsakringar Uppsala ingar som ett
av 23 lokala och sjélvstandiga bolag i fede-
rationen lansforsakringsgruppen. Gemen-
samt ager de 23 lansforsakringsbolagen
Lansforsakringar AB som i sin tur bland
annat ager Lansforsakringar Bank, Lansfor-
sakringar Fondliv, Lansforsékringar Liv och
Agria Djurforsakring. Lansforsakringar Liv

Forvaltningsberattelse

AB &r ett aktiebolag som drivs enligt dmse-
sidiga principer och konsolideras darfor inte
i Lansforsakringar AB-koncernen.

Lansférsakringar Uppsalas kunder valjer
vid valméten i tta geografiska distrikt
totalt 62 fullmaktigeledamoter som foretra-
der dem pa bolagsstamman. Valméten utly-
ses genom annons i lokaltidning, pa bola-
gets hemsida och via mejl. Fullmaktige valjs
for en period av tre ar.

Bolagsstamman utser bolagets styrelse
som bestdr av minst sju och hogst nio leda-
moter. Styrelseledaméterna valjs for en
period av tre ar. Darutéver ingdr vd och tva
personalrepresentanter i styrelsen.

Styrelsen for Lansforsakringar Uppsala
ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. I
detta ansvar ingar att faststalla en anda-
malsenlig organisation, 6vergripande mal
och strategier for verksamheten samt rikt-
linjer for kontroll och styrning av verksam-
heten.

Styrelsen faststaller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete, en instruktion for
vd samt policy och riktlinjer for de mest
vasentliga processerna inom verksamheten.
Styrelsen har under 2016 haft sju samman-
traden samt ett strategiseminarium.

Beredning av val till styrelsen utférs
av en sarskild valberedning som ar utsedd
av bolagsstamman.

Revision utfors dels av den av bolags-
stdmman utsedda auktoriserade revisorn,
dels av den av styrelsen utsedda oberoende
granskningsfunktionen. Riskkontroll och
lagefterlevnad foljs upp genom funktionerna
Riskkontroll respektive Compliance som
opererar pa vd:s uppdrag. Bolagets aktuarie
granskar forsakringstekniska riktlinjer, samt
beddmer och beréknar att de forsakrings-
tekniska avséttningarna ar tillrackliga.

Antal anstallda, halsolaget, loner, ersatt-
ningar och sociala avgifter, samt hur bola-
gets ersattningssystem &r uppbyggt fram-
gar av not 43. Bolagsstdmman faststaller
arligen ersattningsprinciper for bolaget
som finns redovisade i denna arsredovisning
som aven ar tillgédnglig pa bolagets hemsida.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Under 2016 har bolagets skadekostnad 6kat
med 21%, vilket har resulterat i att bolagets
forsakringstekniska resultat visar pa ett

stort underskott for aret. Skadekostna-
derna har okat inom flertalet produktomra-
den, men den storsta 6kningen har varit
inom motorférsakring. Bolaget har succes-
sivt vidtagit dtgarder som exempelvis pris-
justeringar och ett 6kat skadeforebyggande
arbete for att komma tillratta med problemen.

Pa finansmarknaderna har det varit ett
turbulent &r. Det som marknaden trodde
skulle handa, uteblev och det som markna-
den inte trodde skulle handa, intraffade, till
exempel Bexit och resultatet av president-
valet i USA.

I borjan pa aret gick bérserna kraftigt
ned pa grund av oro fér recession och
bankkris. Under varen fram till Brexit-
omroéstningen sag vi en stark aterhamtning,
vilket till stor del berodde pa att amerikan-
ska centralbanken, Federal Reserve, besl6t
att éverge den dverenskomna rantebanan
som skulle innebéra kraftiga rantehdjningar
under aret. Efter att Storbritannien réstade
for att ldmna EU och Brexit blev ett faktum
foll borserna kraftigt. Borsfallet var dock
kortvarigt, och under sommaren och fram
till det amerikanska presidentvalet steg
borserna kraftigt.

Precis fore valet steg marknaderna som
en foljd av rapporter om att Hillary Clinton
forvantades vinna valet men aven denna
gang hade marknaden fel ndr det stod klart
att Donald Trump hade segrat. Aven denna
gang foll borserna kraftigt, men de negativa
reaktionerna var &nnu kortvarigare an i sam-
band med Brexit. Nar Donald Trump héll sitt
segertal tvarvande aktiemarknaderna och
nar de stangde for handel dagen efter valet
hade bérserna aterigen stigit. For bolagets
del har denna turbulens inte haft s& stor
paverkan, eftersom bolaget under hela aret
haft ungefar samma marknadsexponering.
Var bedémning ar dock att bade Brexit och
resultatet av det amerikanska presidentvalet
okat osakerheten avsevart och att det kom-
mer fa en stor paverkan pa finansmarkna-
dernas framtida utveckling och darmed
aven paverka bolagets framtida resultat.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS SLUT

Inga handelser av vasentlig betydelse finns
att rapportera.

Lansforsakringar Uppsala 2016



RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Skadeforsakring

Premieinkomst och marknad
Premieinkomsten, i direktférsakring, upp-
gick till 750,0 (716,3) Mkr och i mottagen
aterforsakring till 42,1 (38,2) Mkr.

Premieinkomst brutto per

delmarknad, Mkr 2016 2015
Privat 4624 4402
Foretag 2117 2014
Lantbruk 759 747
Summa direktforsakring 750,0 7163
Premieinkomst brutto per

forsakringsgren, Mkr 2016 2015
Sjuk och olycksfall 259 229
Hem och villa inkl fritidshus

och bat 180,3 1728
Foretag, lantbruk och fastighet 1874 1828
Motorfordon (kaskoférsakring) 2234 2095
Trafikforsakring 133,0 1283
Summa direktférsakring brutto 750,0 716,3
Mottagen aterforsékring 421 382
Totalt 792,1 7545

Nedanstaende tabell visar bolagets mark-
nadsandelar.

Marknadsandelar, % 2016 2015
Hem 390 378
Villa 52,6 525
Fritidshus 492 499
Personbil 430 433
Lantbruk 932 935
Traktor 855 86,0
Byggindustri 54,6 577
Tillverkningsindustri 519 504
Tjansteforetag 32,3 8IS

Féretagsmotor (endast juridisk
person) 453 487

Bolaget har haft en god tillvaxt inom boen-
deforsakring, vilket resulterat i att mark-
nadsandelarna i dessa affarer har starkts
under 2016. Inom personbilsforsakring har
bolaget dock tappat marknadsandelar trots
att affarsvolymen okat. Detta tyder pa att
totalmarknaden vuxit kraftigt for personbi-
lar. Nar det galler foretagsforsakring sa har
marknadsandelarna starkts for tillverk-
ningsindustri och tjansteféretag samtidigt
som marknadsandelen inom byggsektorn
minskat ndgot.
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Skadeutfall
Arets skadekostnad netto (efter aterforsak-
ring), exklusive skaderegleringskostnader,
uppgick till 607,4 (501,0) Mkr. Den stora for-
andringen i skadekostnad beror framst pa
att skadekostnaden inom motorforsakring
har 6kat kraftigt, samt att vi har 6kade
kostnader for brand- och vattenskador.
Foregaende ar gjordes en Gversyn av
bolagets avsattning for oreglerade skador
i trafikforsakring. Resultatet av denna 6ver-
syn innebar att reserverna i den direkta
trafikaffaren justerades ned med cirka 36,9
Mkr, medan reserverna i den mottagna tra-
fikaffaren justerades upp med cirka 40,0
Mkr. Detta forklarar en del av den stora
skillnaden i trafikskadekostnad och i skade-
kostnaden i Mottagen aterférsakring mellan
aren. P4 motsvarande sétt forklarar det
aven en del av skillnaden i skadekostnad
mellan aren for delmarknad Privat och
Foretag, se tabellerna nedan.

Skadekostnad per

delmarknad netto, Mkr 2016 2015
Privatforsakring -3720 -272.8
Foretagsforsakring -1432 -995
Lantbruksforsakring -574 -689
Summa direktforsakring -572,6 -441,2
Skadekostnad per

forsikringsgren netto, Mkr 2016 2015
Sjuk och olycksfall -208 -177
Hem och villa inkl fritidshus

och bat -146,3 -1251
Féretag, lantbruk och fastighet =131,3 -122.4
Motorfordon (kaskoférsakring) -1679 -1435
Trafikforsakring

(inkl skadelivrantor) -106,3 -32,5
Summa direktforsakring -572,6 -441,2
Mottagen aterforsakring -348 -59.8
Summa skadekostnad netto -607.4 -501,0

Inom motorforsakring har det skett en
kraftig 0kning i antalet skador under det
senaste aret. Till viss del beror det pa ett
Okat bestand, men merparten av 6kningen
beror pa andra faktorer. Bolaget har haft en
relativt stor 6kning av medelskadekostna-
den i motoraffaren, vilket tillsammans med
det 6kade antalet skador ger en kraftig
6kning av skadekostnaden. Inom motor-
affaren ar det skadekostnaden for vagn-
och trafikskador som 6kat mest. Utredning
pagar for att forsoka hitta orsakerna till den
negativa utvecklingen.

2016 blev ytterligare ett ar med manga
brandskador. Vi har haft flera brandskador

i villabyggnader och i lantbruksbyggnader.
Dessutom har vi haft ett antal storre bran-
der i foretagsaffaren. Gemensamt for dessa
skador ar att de har varit stora, men inte sa
stora att de éverskridit bolagets sjalvbehall,
vilket inneburit att de fatt stort genomslag
pa bolagets resultat.

Aven vattenskadekostnaderna har fort-
satt att stiga. Frdmst beror det pé en 6kad
skadefrekvens. For att pa sikt minska skade-
kostnaden for brand- och vattenskador
bedriver bolaget ett arbete med att besik-
tiga samtliga villabyggnader som ingar i
bolagets forsékringsbestand. Malséttningen
ar att alla villabyggnader ska vara besikti-
gade inom en 4-5 ars period.

Skadefrekvensen i motorfordonsfér-
sakring uppgick till 180,5 (174.9) skador per
1000 forsakringar medan frekvensen for
6vriga branscher (kombinerad forsakring)
uppgick till 91,0 (87.3) skador per 1 000
forsakringar.

Skadekostnad,
_ brutto (exklusive
SkadleufpfoljnmgL Antalanmilda reservforstirk-
per g kad ningar) Mkr
kombinerad
forsakring 2016 2015 2016 2015
Brand 309 235 954 793
Storm och natur 54 139 63 32
Inbrott, stold
ochran 1312 1383 16,8 173
Rese 1096 929 82 65
Vatten 1162 1108 675 611
Maskin 1075 1025 90 79
Rattsskydd och
ansvar 503 593 19.2 205
Olycksfall 985 920 18,0 105
Tillaggsforsakring
och ovrigt 3957 3517 264 229
Summa kombinerad
forsakring 10453 9849 2668 2292
Skadekostnad,
Antalanmilda  brutto (exklusive
_ skadearter reservforstark-
Skadlequfoljnmg (ejantalskador)  ningar) Mkr
per t
motorforsakring 2016 2015 2016 2015
Vagn 7273 6648 844 745
Delkasko (stéld,
brand, glas och
raddning) 9979 9584 521 417
Tillaggsforsakring 11721 9538 129 82
Trafik 6651 5925 604 426
Summa
motorforsdkring 35624 31695 2098 1670

Forvaltningsberattelse
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Avvecklingen av tidigare ars avsattningar
for oreglerade skador resulterade i ett
avvecklingsresultat fore avgiven aterfor-
sakring pa 28,1 (-12,4) Mkr. Resultatet, efter
att dterforsakrarna tagit sin del av resulta-
tet, var -2,8 (9,2) Mkr.

Férmedlad skadeforsakring
Lansforsakringar Uppsala formedlar djur-
och grodaforsakring till Agria Djurférsak-
ring (dotterbolag till Lansforsékringar Sak
Forsakrings AB), samt sjukvardsforsak-
ringar till Lansférsakringar Sak Forsakrings
AB. Bolaget erhéller provision for den for-
medlade affaren som grundar sig pa for-
medlad volym. Under aret erholl bolaget 5,8
(2,3) Mkr i formedlingsprovision. Resultatet
av denna affar +1,3 (0,0) Mkr redovisas i
resultatrdkningen under det Icke-tekniska
resultatet i posterna Ovriga intékter och
Ovriga kostnader.

Nedanstaende tabell visar volymen i den
formedlade sakforsakringsaffaren.

Premievolym férmedlad

sakforsakring, Mkr 2016 2015
Djur- och grodaférsékring 1010 924
Summa férmedlad forsakring

brutto 101,0 92,4

Férmedlad liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar Uppsala formedlar liv- och
pensionsforsakring for Lansforsakringar
Fondlivs och Lansforsakringar Livs rakning.
For den formedlade affaren far bolaget en
ersdttning som i huvudsak grundar sig pa
premieinkomstens storlek, inflyttat kapital
och pa kapitalets storlek. For 2016 erhéll
bolaget 22,6 (25,3) Mkr i erséttning, varav
merparten kommer fran Lansforsakringar
Fondliv.

Bolaget har cirka 10 (11) arstjéanster som
arbetar med forsaljning och kundvard inom
liv- och pensionsforsakring. Bolagets kost-
nader for affaren uppgick till 24,0 (26,5) Mkr.
Kostnaderna avser framst forsaljnings- och
administrationskostnader. Resultatet for
2016 uppgick till -1,4 (-1,2) Mkr. Resultatet
av denna affar redovisas i resultatrakningen
under det Icke-tekniska resultatet i pos-
terna Ovriga intakter och Ovriga kostnader.

Tabellen nedan visar premieinkomst, for-
valtat kapital och antal kunder i den for-
medlade livforsakringsaffaren.

Foérmedlad livférsakring, Mkr 2016 2015
Premieinkomst 275.8 2925
Forvaltat kapital 7023 6767
Antal livforsakringskunder 46 463 46161

12 Férvaltningsberattelse

Férmedlad bankaffar

Lansférsakringar Uppsala har aven ett dist-
ributionsavtal med Lansforsakringar Bank.
For den forsaljning och kundvard bolaget
levererar far bolaget provision. Under 2016
har det varit en god tillvaxt i den férmed-
lade affarsvolymen. Tillvaxten blev 1 483

(1 696) Mkr, vilket motsvarar en 6kning pa
10,6 procent. Under 2016 uppgick bolagets
bankintakter till 91,2 (81,1) Mkr.

I bolagets bankverksamhet finns 37 (33)
arstjanster som arbetar direkt med forsalj-
ning och radgivning kring bankens produk-
ter. Kostnaderna i bolagets bankverksamhet
uppgick till 77,6 (74,0) Mkr. Kostnaderna i
denna affar utgors till stor del av personal-
och férsaljningskostnader, samt den del av
Lansférsakringar Banks produktionskost-
nad som kan héanféras till den av Lansfor-
sékringar Uppsala formedlade affaren. Ut-
over dessa finns &ven kostnader som &r
relaterade till den affarsvolym som bolaget
hanterar.

Huvudprincipen fér hur bolaget fordelar
kostnader mellan olika affarer ar antalet ars-
tjdnster som arbetar med respektive affar.

Enligt avtal med Lansférsakringar Bank
ansvarar Lansforsakringar Uppsala for 80
procent av eventuella kundforluster som
uppkommer pa de krediter som Lansforséak-
ringar Uppsala férmedlat. Under 2016 har
Lansforsakringar Uppsalas resultat belas-
tats med konstaterade kundforluster om
0,0 (0,6) Mkr, befarade kundférluster har
6kat med 0,1 (-1,0) Mkr under aret.

Resultatet i den formedlade bankverk-
samheten stéarktes under aret och uppgick
till +13,6 (+7.1) Mkr. Resultatforbattringen
beror framst pa hogre utldningsmarginaler
pa hypotekslan och 6kad affarsvolym.

Att erbjuda banktjanster samt liv- och
pensionssparande till bolagets sakforsak-
ringskunder &r ett ldngsiktigt strategiskt
beslut som innebar att bolaget har ett
mycket starkt helhetserbjudande avseende
ekonomisk trygghet. Bolaget bedémer att
intjaningen i bankverksamheten kommer att
forbattras ytterligare under de kommande
aren framst pa grund av en fortsatt volym-
tillvaxt.

Resultatet av den formedlade bankaffa-
ren redovisas i resultatrakningen under det
Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga
intékter och Ovriga kostnader.

Tabellen nedan visar affarsvolymen i den
férmedlade bankaffaren.

Bank, Mkr 2016 2015
Inlaning 3848 3602
Utlaning 10 386 9360
Fond, ISKmm 1267 1055
Total affdrsvolym 15501 14017
Antal bankkunder 32006 30757

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa moderbolagets place-
ringstillgdngar uppgick vid verksamhetsar-
ets slut till 3117,5 (2 790,7) Mkr. I koncernen
var marknadsvardet pa placeringstillgdng-
arna (inklusive negativa derivatpositioner)
31172 (2 789,4) Mkr och hade féljande
struktur:

Placeringsstruktur
utifran avkastnings-

perspektivet, Mkr 2016 % 2015 %
Fastighetsrelaterat 3225 104 2667 96
Aktierelaterat 17062 548 14928 535
Rénterelaterat 10871 349 10299 369
Summa

placeringstillgangar ~ 3115,8 100,0 27894 100,0

Moderbolagets likvida tillgdngar uppgick vid
verksamhetsarets slut till 62,6 (104,3) Mkr.
Fér koncernen var motsvarande siffra 63,2
(109,8) Mkr.

Kapitalférvaltningens resultat brutto
uppgick till 253,6 (197,0) Mkr i moderbolaget
och till 249,5 (197,7) Mkr i koncernen. Av
detta resultat avsag 190,6 (116,0) Mkr oreali-
serade vardeférandringar pa placeringstill-
gangar i moderbolaget och i koncernen
190,6 (116,0) Mkr.

En starkt bidragande orsak till det goda
resultatet i kapitalforvaltningen ar att Lans-
forsékringar AB redovisar ett starkt resultat
for 2016. Detta resultat kommer Lansforsak-
ringar Uppsala till del genom den vardesteg-
ring bolaget far pa aktierna i Lansforséak-
ringar AB. Under 2016 blev Lansférsakringar
Uppsalas del av resultatet i Lansforsakringar
AB cirka 108 Mkr, vilket motsvarar en
avkastning pa cirka 12 procent.

Resultat
Arets resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick i moderbolaget till 191,6 (207,2)
Mkr och i koncernen till 1877 (211.9) Mkr.
Resultatet efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgick i moderbolaget till 164,6 (130,0)
Mkr och i koncernen till 157.4 (179,2) Mkr.
Forsakringsrorelsens tekniska resultat
blev -53,1 (19,0) Mkr i moderbolaget och i
koncernen -531 (19,0) Mkr.

Lansforsakringar Uppsala 2016



2016 ars resultat i forsakringsrorelsen ar
betydligt sdmre &n forvantat. Forklaring-
arna till detta ar framst 6kad skadefrekvens
inom bade egendomsskador och motorska-
dor samt att medelskadekostnaden ékat for
motorskador.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Inom sakférsakringsmarknaden raknar
bolaget med ett fortsatt hart konkurrens-
lage. Bolagets bedomning ar att resultatet
i forsakringsrorelsen dock kommer att for-
béttras de kommande &ren, dels genom
prishéjningar och dels genom de skadefore-
byggande insatserna som gjorts och som
kommer att goras. Tillsammans med
anstrangningarna for att minska kostna-
dernai affaren, forvantas det ge effekt.

Resultatet i den formedlade bankafféaren
forvantas starkas under de kommande
aren, framst pa grund av volymtillvéxt.

Nar det galler finansmarknaderna har
osakerheten okat efter presidentvalet i USA
och Storbritanniens kommande uttréde ur
EU. Vara forvantningar ar dock att de laga
rantorna kommer besta ytterligare en tid
aven om vi raknar med att rantan kommer
att stiga under det kommande aret. Bolaget
bed6mer aven att inflationen kommer att
stiga nagot och tillvaxten i ekonomin kom-
mer vara relativt svag. Risken pa aktiemark-
naderna &r fortsatt hog och det kommer
kravas att bolagens vinster forbattras for
att nuvarande nivaer ska besta.

RISKER I VERKSAMHETEN
Forsakringsrisker

Lansforsakringar Uppsalas riskportfolj i
direkt affar bedéms vara val balanserad.
2004 borjade bolaget teckna trafikforsak-
ringsaffar, vilket har 6kat risken i och med
att denna affar star for en betydande del av
bolagets forsékringstekniska avsattningar.
Trafikforsakring skiljer sig fran ovrig direkt-
affar genom att den har en lang avveck-
lingstid och att de stora skadorna ofta star
for en mycket storre del av den totala ska-
dekostnaden. Utéver detta finns dven en
politisk risk inbyggd i trafikaffaren, vilken
innebar att forsamringar som eventuellt
infors i socialférsakringssystemet medfor
ett 6kat kostnadsansvar for trafikforsak-
ringsbolagen. En sddan férandring innebar
aven att skador som intraffat fore férand-
ringen blir dyrare att reglera. Sammantaget
gor detta att risken i bolagets trafikaffar ar
storre an i den 6vriga direktaffaren. I dags-
laget, efter dverféringen av Lansforsak-
ringar ABs trafikaffar i avveckling, utgor
trafikaffaren inklusive livréntor cirka 61
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procent av bolagets avsattning for oregle-
rade skador for egen rakning.

I samband med éverlatelsen av avveck-
lingsafféren inom trafik mottog aven Lans-
forsakringar Uppsala skadelivranterérelse.
Skadelivranterorelse ar klassificerad som
o6vrig livaffar och skadelivrantor betalas i
normalfallet ut livsvarigt varfor bolaget nu
aven exponeras mot livsfallsrisk (langlev-
nadsrisk). Total avsattning for oreglerade
skadelivrantor per 2016-12-31 ar 2139 Mkr
(varav 74,8 Mkr i mottagen aterforsakring),
vilket motsvarar cirka 17,7 procent av den
totala avsattningen for oreglerade skador
for egen rakning.

Den mottagna affaren ar till storsta
delen svensk trafikaffar. Storsta risk i mot-
tagen aterforsakring forutom trafikaffar
och skadelivrantor bedéms vara engage-
manget i Nordiska Atomfdrsakringspoolen.
Maximal ansvarighet for denna affar ar cirka
14,5 Mkr per skadehandelse. Bolaget teck-
nar dven en mindre volym i sa kallad retro-
aterforsakring (aterforsakring av aterfor-
sakring) med begransad ansvarighet.

Den avgivna affarens syfte ar framst
att minska bolagets forsakringsrisk och
skapa teckningskapacitet for bolaget.

Eftersom Lansforsakringar AB ger ut
noterade obligationsprogram far Lansfor-
sékringar Uppsala inte tillgang till varde-
ringar avseende aktien i Lansforsakringar
AB forran bokslutet i Lansforsékringar AB
ar publicerat. I 2016 ars bokslut ar aktien i
Lansforsakringar AB vérderad utifran upp-
gifter som fanns tillgangliga per 2016-09-
30. Da aktiernai Lansférsakringar AB ar
Lansforsakringar Uppsalas enskilt storsta
tillgdng finns en potentiell risk att det redo-
visade vardet avviker fran det verkliga var-
det per 31 december 2016. Bokslutskommu-
nikén fran Lansférsakringar AB indikerar
dock inga véasentliga skillnader i vardet.

For ytterligare information om risker
och riskhantering se not 2.

INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA
RESULTATINDIKATIONER

Miljo

Lansforsakringar Uppsalas miljoarbete
utgar fran en i lansforsakringsgruppen
gemensam miljépolicy. I den slas fast att
bolaget ska ta miljohdnsyn och genom stan-
diga forbattringar arbeta for att minimera
bolagets negativa miljopaverkan. Lansfor-
sakringar Uppsala ar tillsammans med
6vriga lansforsakringsbolag och Lansfor-
sakringar AB certifierade enligt miljoled-
ningssystemet ISO14001.

Halsolaget
2016 uppgick den totala sjukfranvaron som
andel av ordinarie arbetstid till 4,2 (5,7) pro-
cent. Samtliga medarbetare erbjuds en
sjukvardsforsakring och avtal finns med
foretagshalsovard. Ohalsa forebyggs ocksa
genom subventionerade traningskort, frisk-
vardstimme och subventionerad lunch.

For ytterligare information om personal
och loneredovisning hanvisas till not 43.

Krisledningssystem

Bolaget har en strategisk och en operativ
krisledningsgrupp. Den strategiska krisled-
ningsgruppen ansvarar for att leda bolaget
i krislagen och bestar av bolagets féretags-
ledning. De fattar beslut for att uppna kon-
tinuitet vid kritiska handelser samt arbetar
med befogenheter enligt respektive linjean-
svar. Den operativa krisledningsgruppens
ansvarsomraden ar att leda kontinuitetsar-
betet vid beredskapslédge genom att starta
beredskapsplanerna i kontinuitetsplanen,
samt fungera som arbetsutskott till den
strategiska krisledningsgruppen och att
sékerstalla den operativa driften utifran
fattade beslut vid krisldge. Sékerhetsansva-
rig sammankallar den operativa krisled-
ningsgruppen vid behov. Sékerhetsansvarig
har stéd av en person som ansvarar for den
fysiska sakerheten och en person som
ansvarar for den personliga sakerheten,
samt av en person som &r ansvarig for IT-
sékerhet. Samtliga medarbetare ansvarar
for att god sékerhet uppratthalls. Misstan-
kar om brister i eller hot mot sakerheten
rapporteras till sdkerhetsansvarig eller till
narmsta chef. Bolaget har dven en stod-
grupp som har till uppgift ar att hjalpa till
vid akuta tillbud pa kontoret. Samtliga som
ingdr i stodgruppen har genomgatt utbild-
ning i hjart- och lungraddning.

Arbetsmiljo

Lansforsakringar Uppsala arbetar med
standiga férbattringar i arbetsmiljon. Varje
ar genomfors en medarbetarundersokning.
Syftet med matningen ar att fa en uppfatt-
ning om medarbetarnas tankar och syn-
punkter kring sitt uppdrag inom foretaget.
Matningens resultat analyseras i grupp till-
sammans med respektive chef, atgarder
planeras och genomfors. Medarbetarsamtal
genomfors regelbundet. Chef och medar-
betare samtalar kring olika omraden, satter
individuella mal och kommer Gverens om en
utvecklingsplan. Ergonomiska genomgangar
av arbetsplatsen genomfors vid behov av
foretagshalsovarden.

Forvaltningsberattelse
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Etiska regler

Lansforsakringar Uppsala verkari en
utpraglad fortroendebransch, dér alla med-
arbetare maste handla pa ett sétt som inger
fortroende och respekt hos kunder, medar-
betare, myndigheter och andra intressenter
i samhallet. Bolaget har darfor ett regelverk
for etik och moral. Reglerna omfattar inte
bara medarbetare i bolaget utan dven de
som séljer forsakringar pa uppdrag av bola-
get eller pa annat satt utfor uppdrag at
Lansforséakringar Uppsala. Etiska regler och
ett gemensamt forhallningssatt bidrar till
att skapa fortroende i relationen med kun-
der, medarbetare och leverantorer.

Bolaget har aven infért en whistleblow-
ingfunktion. Det ger en méjlighet att fanga
upp oegentligheter eller missforhallanden
och misstankar om brott som inte fangas
upp i de normala rutinerna. Oegentligheter
kan till exempel réra bolagets etiska regler,
bokforing, miljo, hilsa och trakasserier
eller diskriminering.

Styrelsen ansvarar for att de etiska reglerna
ar anpassade till den verksamhet som bedrivs
och ska med en viss regelbundenhet utvar-

derareglerna och félja upp hur de tillampas.

Nya solvensregler

Fran och med 2016 har det nya Solvens II
regelverket borjat galla. Lénsforsakringar
Uppsala har under flera ar bedrivit ett
utvecklingsprojekt tillsammans med 6vriga
lansforsakringsbolag samt ett eget lokalt
utvecklingsprojekt for att anpassa verksam-
heten till det nya regelverket. Overgdngen
till det nya regelverket har i stort sett fun-
gerat bra, aven om det krévts vissa anpass-
ningar av exempelvis hur vi ska berakna
kapitalkravet for vissa tillgangar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att:

Balanserat resultat 754736130 kronor
Aretsresultat 164 584 117 kronor
Summa balanseras i ny rékning 919 320 247 kronor

Premieintakt och Férsakringsersittningar (fer)
Mkr
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Femarsoversikt for koncernen

Av femarsoversikten nedan framgar de olika resultatens delposter.

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat

Premieintakt (fer) 722443 686485 637301 646147 617761
Kapitalavkastning fran finansrérelsen 23085 15295 18164 21266 24082
Forsakringsersattningar (fer) -660432 -550630 -509 905 -498 023 -446 037
Driftskostnader (fer) -132219 -129 621 -134 892 -132312 -132 382
Ovriga tekniska kostnader! -5973 -2551 -13400 - -
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen fére aterbaring och rabatter -53097 18978 -2733 37079 63423
Aterbaring och rabatter - 0 131 -1200 -1200
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -53097 18978 -2601 35879 62223
Kapitalférvaltningens resultat 249507 197 660 172969 124217 103917
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen -23085 -15295 -18164 -21266 -24082
Aterstaende kapitalavkastning 226423 182365 154805 102951 79835
Ovriga intakter och kostnader 14210 6582 -8084 -18 562 -10450
Resultat i dotterbolag 154 3975 -677 -691 -687
Resultat fore dispositioner och skatt 187 689 211899 143443 119576 130922
Arets resultat 157 405 179 221 115793 94226 136339

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar, verkligt varde 3115847 2789517 2473950 2098610 1992123
Premieinkomst (f e r)2 741065 702882 689543 662146 627150
Forsakringstekniska avsattningar (fer) 1567761 1461008 1401769 1024482 963748
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 1534166 1375945 1196724 1080957 986719
Uppskjuten skatt 318 034 288596 255930 228285 202888
Konsolideringskapital 1852201 1664542 1452654 1309 242 1189 607
Konsolideringsgrad, procent 250 237 211 198 190

Solvens I relaterade uppgifter®
Erforderlig solvensmarginal - 160128 150983 125317 123726
Kapitalbas - 1602570 1398086 1267344 1143852

Solvens Il relaterade uppgifter?

Primarkapital 1822618 1676050 - - -
Tillaggskapital - - - - -
Kapitalbas 1822618 1676 050 - - -
Minimikapitalkrav (MCR) 231963 203785 - - -
Solvenskapitalkrav (SCR) 927 850 815139 - - -
MCR kapitalkvot, procent 786 823 = = =
SCR kapitalkvot, procent 196 206 - - -
Nyckeltal

Forsakringsrorelsen, procent

Skadeprocent (fer) 914 80,2 80,0 771 72,2
Driftskostnadsprocent (fer) 183 189 212 205 214
Totalkostnadsprocent (fer) 1097 991 1012 976 936

Kapitalférvaltningen, procent
Direktavkastning 21 10 11 17 16
Totalavkastning 89 76 83 63 57

) Ovriga tekniska kostnader avser bolagets del av Trafikférsakringsféreningens (TFF) verksamhet

2 Premieinkomst f.e.r. 2014 har justerats med engangseffekten av dverlatelseaffaren avseende Trafik i avveckling.
3) Avser solvensregelverk som gallde till och med 2015 (Avser moderbolagets siffror)

4 Avser solvensregelverk som galler fran och med 2016 (Avser moderbolagets siffror)

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets redovisningsprinciper.
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Rapport dver koncernens totalresultat

ljanuari - 31 december
Tkr Not 2016 2015
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter (efter avgiven aterforsikring)

Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 792111 754540
Premier for avgiven aterférsakring (-) -51047 -51659
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 -18 622 -16 396

722443 686485
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 23085 15295
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring) 5.6

Utbetalda forsdkringsersattningar
Fére avgiven aterforsakring -609 494 -569 476
Aterforsakrares andel (+) 37192 61689

Férdndring i ausdttning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring -42 840 -20566
Aterforsakrares andel (+) -45290 -22277

-660432 -550630
Driftskostnader 7 -132219 -129 621
Ovriga tekniska kostnader 8 -5973 -2551
Skadeforsikringsrorelsens resultat fére aterbéring och rabatter -53097 18978
Aterbaring och rabatter = 0
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat -53097 18978

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -53097 18978
Kapitalavkastning, intékter 9 82922 115300
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 208985 197 648
Kapitalavkastning, kostnader 1 -23973 -34320
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -18 425 -80968
Kapitalférvaltningens resultat 13 249507 197 660
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 4 -23085 -15295
Aterstaende kapitalavkastning 226423 182 365
Ovrigaintakter 14 122337 111374
Ovriga kostnader 14 -108127 -104793
Resultat i dotterbolag 154 3975
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 187 689 211899
Bokslutsdispositioner 15

Resultat fore skatt 187 689 211899
Skatt pa arets resultat 16 -30285 -32678
Aretsresultat 157405 179221
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 157 405 179221
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Rapport dver finansiell stillning for koncernen
Per den 31 december
Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar 17 193 441
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 19.24 2007731 1734638
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 20,24 1086155 1027995
Ovrigalan 21,24 406 1463
Derivat 22,24 20999 24979
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 556 441
3115847 2789517
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avséttningar
Oreglerade skador 30 334574 379 864
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 23 263057 249947
Fordringar avseende aterforsakring 30424 43385
Ovriga fordringar 71487 77373
364968 370705
Andratillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 1291 1547
Materiella tillgangar 25 13281 23266
Likvida medel 63154 109803
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 19569 19855
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 27 26 667 16 449
46237 36304
Summattillgangar 3939 544 3711446
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ovriga bundna fonder 561633 564 800
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 972533 811146
1534166 1375945
Férsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 355650 337028
Oreglerade skador 30 1546 684 1503844
Aterbaring och rabatter - -
1902335 1840872
Avsittningar for andrarisker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 3l 4723 5207
Uppskjutna skatteskulder 16 319 325 290143
Skatteskulder 3454 5368
Avséttning for ovriga risker 32 2168 3323
329670 304041
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 33 28521 30587
Skulder avseende aterférsakring 10237 21282
Derivat 22 0 81
Ovriga skulder 34 41838 39064
80596 91014
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 92776 99574
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3939544 3711446

Upplysning om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 37 och not 38.
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

. Balanserad

Ovrigabunda vinstinklusive
Tkr fonder aretsresultat Totalt
Ingéende eget kapital 2015-01-01 520166 676558 1196724
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 44634 -44 634 0
Aretsresultat 179221 179221
Utgaende eget kapital 2015-12-31 564 800 811146 1375945
Ingéende eget kapital 2016-01-01 564800 811146 1375945
Justering tidigare ar 816 816
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -3167 3167 0
Arets resultat* 157 405 157 405
Utgaende eget kapital 2016-12-31 561633 972533 1534166

* Arets resultat 6verenstammer med 6vrigt totalresultat.

Kassaflodesanalys for koncernen

Tkr

jan-dec 2016

jan-dec 2015

Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsakring 711744 704 322
Skadeutbetalningar till forsakringstagare, efter avgiven aterférsékring -503118 -480050
Inbetalningariformedlad bank- och fondaffar 117932 104346
Driftskostnader -315 866 -277 341
Ovrigain- och utbetalningar -4944 5073
Kassaflde fran den l6pande verksamheten 5746 56 349
Direktavkastning 159 294 26 330
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -214 277 -156 791
Nettoinvestering i évriga placeringstillgangar 1532 -2705
Ovrigain- och utbetalningar 1056 77
Kassafl6de fran investeringsverk heten -52394 -132389
Periodens kassaflode -46 648 -76 040
Likvidamedel vid periodens bérjan 109803 185843
Likvidamedelvid periodens slut 63154 109803
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 63154 109803
63154 109803

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatrakning for moderbolaget
1ljanuari-31 december
Tkr Not 2016 2015
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 792111 754540
Premier for avgiven aterforsakring (-) -51047 -51659
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 29 -18 622 -16 396
722443 686485
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 4 23085 15295
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) 5.6
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -609 494 -569 476
Aterforsakrares andel (+) 37192 61689
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador
Fére avgiven aterforsakring -42 840 -20566
Aterforsikrares andel (+) -45290 -22277
-660432 -550630
Driftskostnader 7 -132219 -129 621
Ovriga tekniska kostnader 8 -5973 -2551
Skadeférsikringsrorelsens resultat fére aterbaring och rabatter -53097 18978
Aterbaring och rabatter = 0
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat -53097 18978
Icke-teknisk redovisning
Skadeforséakringsrorelsens tekniska resultat -53097 18978
Kapitalavkastning, intakter 9 87022 115300
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 10 208 985 196960
Kapitalavkastning, kostnader 1 -23973 -34320
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -18425 -80968
Kapitalforvaltningens resultat 253 607 196972
Kapitalavkastning overford till skadeférsakringsrorelsen 4 -23085 -15295
Aterstaende kapitalavkastning 230523 181677
Ovriga intakter 14 122 337 111374
Ovriga kostnader 14 -108127 -104793
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 191636 207236
Bokslutsdispositioner 15 4100 -57206
Resultat fore skatt 195735 150031
Skatt pa arets resultat 16 -31151 -19997
Arets resultat 164584 130033
Rapport dver totalresultat for moderbolaget
2016 2015
Aretsresultat 164584 130033
Ovrigt totalresultat - -
Totaltresultat for aret 164584 130033
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar 17 189 437

Placeringstillgangar

Placeringar i koncernféretag och intresseforetag

Aktier och andelar i koncernforetag 18 357238 300674
Lan tillkoncernforetag 18 308 1295

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 19.24 1650493 1433965
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 20,24 1086155 1027995
Ovrigaan 21,24 406 1463
Derivat 22,24 20999 24979
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 556 441

3116155 2790812

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 30 334574 379 864
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 23 263057 249947
Fordringar avseende aterforsakring 30424 43385
Ovrigafordringar 71086 79076
364567 372408
Andratillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 1291 1547
Materiella tillgangar 25 13281 21167
Kassa och bank 62562 104 266
77134 126980
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Foérutbetalda anskaffningskostnader 26 19569 19855
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 25968 15774
45537 35628
Summa tillgangar 3938157 3706130
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Balansrakning for moderbolaget, forts.
Per den 31 december
Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Ovriga bundna fonder 21141 21141
Uppskrivningsfond 52737 52737
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 754736 624703
Arets resultat 164584 130033
993198 828614
Obeskattade reserver 28
Sakerhetsreserv 658106 662206
Utjamningsfond 34777 34777
Periodiseringsfond = =
692883 696 982
Férsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Ejintjanade premier och kvardrojande risker 29 355650 337028
Oreglerade skador 30 1546 684 1503844
Aterbaring och rabatter - -
1902335 1840872
Avsittningar for andrarisker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 3l 4723 5207
Uppskjutna skatteskulder 16 166 879 135986
Skatteskulder 3454 5368
Avsattning for 6vriga risker 32 2168 3323
177 224 149 883
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 33 28521 30587
Skulder avseende aterférsékring 10237 21282
Derivat 22 - 8l
Ovriga skulder 34 41749 39010
80507 90959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 92011 98 820
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3938157 3706130
POSTERINOM LINJEN
Panter for egna skulder 37
Tillgangar stéllda till forman for forsakringstagarna for att tacka forsakringstekniska avsattningar enligt FRL 6:11 1567761 =
For forsakringstekniska avséttningar (efter avgiven aterforsakring) registerforda tillgangar - 1791086
Ovrigastillda panter 37 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 38-40
Ansvarsforbindelse avseende eventuella ytterligare pensionskostnader enligt 62-arsregeln 1517 2253
Ovriga ansvarsférbindelser - -
Investeringsatagande 20261 1400

Lansforsékringar Uppsala ansvarar for 80 % av de konstaterade kreditférluster som eventuellt uppstér i den till Lansférsakringar Bank formedlade afféren. De konstaterade
kundforlusterna uppgick 2016 till 0,0 (-0,6) Mkr och forandringen i befarade kundférluster uppgick till -0,1 (1,0) Mkr.
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Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovriga bundna Uppskrivnings- Balanserad vinst/ Arets
Tkr fonder fond forlust resultat Totalt
Ingéende eget kapital 2015-01-01 21141 52737 508919 115784 698580
Vinstdisposition 115784 -115784 0
Arets resultat* 130033 130033
Utgaende eget kapital 2015-12-31 21141 52737 624703 130033 828614
Ingéende eget kapital 2016-01-01 21141 52737 624703 130033 828 614
Vinstdisposition 130033 -130033 0
Arets resultat* 164584 164584
Utgaende eget kapital 2016-12-31 21141 52737 754736 164584 993198
* Arets resultat dverenstammer med évrigt totalresultat.
Kanslighetsanalys - eget kapital Vardeférandring Skatt Effekt pa eget kapital
Minskade marknadsvarden pa aktier (kursférandring -10 %) -165 049 36311 -128738
Marknadsrantor ( +1 %) 11025 -2426 8600
Marknadsrantor (-1 %) -20566 4524 -16 041
Negativa valutakursférandringar ( -10 %) -2543 559 -1983
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Tkr jan-dec 2016 jan-dec 2015
Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsakring 711744 704322
Skadeutbetalningar till forsakringstagare, efter avgiven aterférsékring -503118 -480050
Inbetalningar i férmedlad bank- och fondaffar 117932 104 346
Driftskostnader -315866 -277 341
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10691 51276
Direktavkastning 159294 26330
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -214277 -156 791
Nettoinvestering i 6vriga placeringstillgangar 1532 -2705
Ovrigain- och utbetalningar 1056 777
Kassaflde fran investeringsverksamheten -52394 -132389
Periodens kassaflode -41703 -81113
Likvida medelvid periodens borjan 104 266 185379
Likvidamedel vid periodens slut 62562 104266
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 62562 104 266
62562 104266

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatanalys for moderbolaget
Direktforsakring av svenska risker
Foretag,
Lantbruk Summa Mottagen

Sjuk och Hem och och Motor- Direkt- Aterfor-
Tkr Totalt  Olycksfall Villa* Fastighet fordon Trafik forsakring sikring
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt (fer) 722443 22412 166 839 161133 213911 115891 680186 42257
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 23085 1708 569 792 494 11991 15554 7531
Forséakringsersattningar (fer) -660432 -22525 -162228 -140 852 -185803 -114225 -625632 -34800
Driftskostnader (fe ) -132219 -4358 -39191 -42506 -28 995 -16 645 -131695 -524
Ovriga tekniska kostnader -5973 - - - - -5973 -5973 -
Skadefdrsakringsrorelsens tekniskaresultat fore
aterbaring och rabatter -53097 -2762 -34011 -21433 -393 -8961 -67 561 14464
Aterbaring och rabatter - - - - - - - -
Skadeforsékringsrorelsens tekniskaresultat 2016 -53097 -2762 -34011 -21433 -393 -8961 -67561 14464
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 2015 18978 -2684 -17 306 -17523 13762 57620 33868 -14 890
Avvecklingsresultat 2016
Avvecklingsresultat fore avgiven aterférsékring 28133 1712 -5916 -117 1614 27 865 25158 2975
Aterférsakrares andel -30953 1416 =il 7278 107 -39736 -30953 =
Avvecklingsresultat (fer) -2820 3128 -5932 7161 1720 -11871 -5795 2975
Férsakringstekniska avsittningar, fore avgiven
aterforsakring
Avséttning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker 355 645 12072 98 563 77 847 103271 61799 353552 2093
Avséttning for oreglerade skador 1546 684 138 600 90758 174159 45583 609 623 1058723 487962
Avséttning for aterbaring - - - - - - - -
S forsakringstekniska avsittningar,
fore avgiven aterforsakring 1902329 150673 189321 252006 148 853 671422 1412275 490055
Aterforsikrares andelav forsikringstekniska
avsittningar
Avsittning for oreglerade skador 334574 9027 80 22064 3692 299711 334574 =
Summa férsakringstekniska avsattningar (fer) 1567756 141645 189241 229942 145162 371711 1077701 490055

‘THem och Villaingar dven fritidshus och bat.

Noter till resultatanalys

Direktforsakring av svenska risker

Foretag,
Lantbruk Summa Mottagen
Sjuk och Hemoch och Motor- Direkt- Aterfor-
Tkr Totalt  Olycksfall Villa* Fastighet fordon Trafik forsakring sakring
Not1
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 792111 25925 180265 187423 223442 132949 750004 42107
Premier for avgiven aterférsékring -51047 -2595 -7187 -22917 -3373 -14975 -51047 =
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -18 622 -918 -6238 -3373 -6158 -2084 -18772 150
Premieintakt (fer) 722443 22412 166 839 161133 213911 115891 680186 42257
Not 2
Utbetalda forsékringsersattningar
Fére avgiven aterforsakring -609 493 -16 242 -149 873 -142 805 -179 550 -90829 -579299 -30194
Aterférsakrares andel 37192 1982 2259 2860 2033 28057 37192 -
Férandring i Avsattning for oreglerade skador
Fére avgiven aterforséakring -42 840 -8304 -14 615 -7502 -8984 1170 -38235 -4 605
Aterférsakrares andel -45290 39 1 6594 698 -52622 -45290 S
Forsikringsersittningar (fer) -660432 -22525 -162228 -140 852 -185803 -114225 -625632 -34799

‘THem och Villaingar aven fritidshus och bat.
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Noter till de finansiella rapporterna

Notl | Redovisningsprinciper

Allmanna forutsattningar

Lansforsakringar Uppsala, som ar ett dmsesidigt forsékringsbolag med sate
iUppsala, avger arsredovisning avseende rakenskapsaret 2016 per den 31
december 2016.

Adressenttill huvudkontoret ar Fyrisborgsgatan 4, 750 02 Uppsala och
bolagets organisationsnummer ar 517600-9529. Arsredovisningen har god-
kénts for utfardande av styrelsen den 15 februari 2017. Resultat- och balans-
rakningen blir foremal for faststéllelse pa bolagsstamman den 4 april 2017.

I dennanot beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, med
de avvikelser som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Overensstimmelse med normgiuning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tilldmpats. Tilldmpliga delar i Finansinspektionens foreskrifter om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12, har aven tilldmpats i kon-
cernredovisningen.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget
tillfoljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skat-
teskal.

Funktionellvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finan-
siellarapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, ominte
annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Andrade redovisningsprinciper

Frivilligt byte au redovisningsprincip

Under 2016 har inga andringar gjorts avseende koncernens tilldmpade
redovisningsprinciper som inte ar foranledd av tillampning av nya IFRS.

Andrade redouisningsprinciper féranledda au nya eller éindrade IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som foretaget tillampar
fran och med 1januari 2016. Ovriga &ndringar av IFRS med tillimpning fran
och med 2016 har inte haft nagon vésentlig effekt pa foretagets redovisning.

Nya redovisningsregler, IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tilldimpas
Ettantalnya eller &ndrade IFRS tréder ikraft forst under kommande réken-
skapsar och har inte fortidstilldmpats vid uppréattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar som blir tillampliga fr.o.m. rakenskapsar
2016 och framat planeras inte att fortidstillimpas. Nedan beskrivs forvantade
effekter pa de finansiella rapporterna som tilldmpningen av nedanstaende
nya eller andrade IFRS férvantas fa pa foretagets finansiella rapporter. Ut-
over dessa beddms inte de dvriga nyheterna paverka foretagets finansiella
rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och véardering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt
ett helt "paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella instru-
ment. Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering och vardering
avfinansiellainstrument, en framatblickande ("expected loss") nedskriv-
ningsmodell och férenklade férutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9
trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tilldmpning ar tillaten.

s /4 Noter

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tre kate-
gorier; ddr véardering antingen sker till upplupet anskaffningsvérde, verkligt
vérde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Indelningeni
de tre kategorierna gors utifran foretagets affarsmodell for de olika inneha-
ven respektive egenskaperna pa de kassafléden som tillgangarna ger upphov
till. Fair value option ar majlig att tilldmpa fér innehav i skuldinstrument i de
fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar en mismatch i redovisningen.
Forinnehav i eget kapitalinstrument ar utgdngspunkten att vardering ska ske
tillverkligt varde viaresultatet med en valmojlighet att istallet redovisa vér-
deférandringar som inte innehas for handeli 6vrigt totalresultat.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer krava en redovisning av ett ars
forvantad forlust redan vid den initiala redovisningen och vid en vésentlig
6kning av kreditrisken sa ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditfor-
luster som forvantas uppkomma under den aterstdende (6ptiden. De nyareg-
lerna kring sakringsredovisning innebér bla férenklingar av effektivitetstester
samt utokning av vad som ar tillatna sakringsinstrument och sakrade poster.

IFRS 9, Finansiella instrument, klassificering och vardering har ett sam-
band med val av tillampning av principer for redovisning i den kommande
redovisningsstandarden for forsakringsavtal, IFRS 17. Sambandet paverkar
valav presentation av ranteeffekter i resultatrakningen elleri évrigt totalre-
sultat vid vardering av ataganden hanférligt till forsakringsavtal. Sambandet
mellan redovisningsstandarderna har medfort att IASB gett ut en férandring
av den nuvarande standarden for redovisning av forsakringsavtal, IFRS 4. For-
andringen gavs ut i september 2016 och férvantas godkannas av EU under 2017.

Forandringen medger tva valmojligheter for forsakringsforetag. Ett alter-
nativ ("deferral approach”) ar att foretag som bedriver forsakringsverksam-
het, om vissa kriterier ar uppfyllda, kan skjuta upp tilldampningen avIFRS 9.
Det andra alternativet ("overlay approach”) ar att de forsakringsféretag som
enligt IFRS 9 klassificerar finansiella instrument till verkligt varde via resultat-
rakningen som under IAS 39 inte var klassificerade till verkligt vérde via resul-
tatrékningen medges en alternativ tilldmpning av IFRS 9. Det innebar i korthet
att de kan valja att presentera skillnaden mellan det belopp som skulle ha
redovisats i resultatrakningen enligt IFRS 9 och det belopp som skulle ha
redovisats i resultatrakningen enligt IAS 39 i Ovrigt totalresultat.

Utvérderingen av effekterna pa Bolagets redovisning nar IFRS 9 trader i
kraft pagar. Beloppsmassiga effekter har &nnu inte kunnat uppskattas, utan
kommer att utkristalliseras vartefter implementeringsprojektet fortléper
under 2017.

Ny standard fér redovisning av forsakringsavtal (IFRS 17): Utvecklingen av
en ny redovisningsstandard for redovisning av férsakringsavtal (IFRS 17) har
pagatt under fleraar under ledning av International Accounting Standards
Board (TASB). Standarden innebér en enhetlig internationell redovisnings-
standard for redovisning av férsakringsavtal. Ett utkast till ny standard gavs
ut 2010. Tjuni 2013 utfardade IASB ett reviderat utkast till ny standard. Det
reviderade utkastet har genomgatt en remissrunda. IASB planerar att avsluta
arbetet under 2016. En ny standard férvantas komma ut under forsta halvaret
2017, med tidigaste bedomt ikrafttradandedatum 1/12021.

Foretaget bevakar utvecklingen men en konsekvensanalys avseende IFRS
17 har annu inte pabdrjats. Bolaget avvaktar slutlig standard fran IASB innan
ett fordjupat arbete paborjas.

Intéakter fran avtal med kunder (IFRS 15): Trader i kraft for rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2018 eller senare och ersatter da samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehaller
en samlad modell for intéktsredovisning avseende kundkontrakt som inte
omfattas av andra standarder (till exempel IFRS 4 eller IFRS 9). Utgangspunk-
tenistandarden ar avtal om forsaljning av en vara eller tjanst mellan tva par-
ter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos saljaren genererar
entillgang (rattigheter, ett l6fte om erhallande av ersattning) och en skuld
(dtagande, ett 6fte om Gverforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska en
intakt redovisas da ett atagande att leverera utlovade varor eller tjanster till
kunden uppfylls. EU har godként standarden. Lansforsakringar har pabérjat
enanalys av effekternaav IFRS 15. Bedomningen ar att standarden inte kom-
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mer hanagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter, dock kommer
upplysningskraven att utékas. Da effekterna av standarden férvantas vara
begransade kommer jamférelseinformation inte att omraknas vid forsta arets
tilldmpning av standarden.

IFRS 16 Leasing utfardades den 13 januari 2016 och ska ersattaIAS 17 Lea-
singavtal. Den nya standarden trader i kraft 1 januari 2019 och tidigare till-
l@mpning artillaten givet att IFRS 15 dven tilldmpas. IFRS 16 ar &nnu inte anta-
gen av EU. Den nya standarden innebar for redovisning hos leasetagare att i
stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning. Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte goras.
Standarden ger vissa undantag for leasingtagarens redovisning for tillgangar
tillmindre varden och for leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 mana-
der eller kortare. Standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav.
Utvérdering av effekternai foretagets redovisning av IFRS 16 ar annu inte
avslutad.

Ovriganya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvéntas inte
komma att hanagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

FFFS 2015:12, Foreskrifter och allmannarad om arsredovisning i forsak-
ringsféretag har ersatt Finansinspektionens foreskrifter och allmannarad
(FFFS 2008:26) om arsredovisning i forsakringsforetag.

De nya foreskrifterna har inneburit utékade upplysningskrav pa den dis-
konteringsranta som foretaget anvander. Bestammelserna om nyckeltal har
anpassats till de krav och begrepp som galler i och med genomférandet av
Solvens 2-direktivet och forsakringsgrenarnas indelning har anpassats till
den nationella tillsynsrapporteringen.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS fordrar att fore-
tagsledningen gor ett antal bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar
och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antalandra
faktorer som under rddande forhallanden synes vararimliga. Resultatet
anvands sedan bland annat for att bedéma de redovisade vardena pa sddana
tillgangar och skulder vars varde inte tydligt framgar fran externa kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran de bedémningar och uppskattningar som
gjorts. De antaganden som ligger till grund for uppskattningar och bedém-
ningar ses 6ver regelbundet. Forandringar i gallande beddmningar och upp-
skattningar redovisas i den period @ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period.

Beddmningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning och
vardering av forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedan-
staende avsnitt om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dar upplys-
ningar om risker i verksamheten ldmnas.

Valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
patransaktionsdagen. Monetédra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarnaredovi-
sas i resultatrakningen.

Rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (tkr), om inte annat
anges. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
tusental.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforséakringsrorelsens tekniska
resultat samt ett Icke-tekniskt resultat som omfattar den delav kapitalav-
kastningen som aterstar efter éverford avkastning till forsékringsrorelsen. I
kapitalavkastningen inkluderas orealiserade vardeforandringar. Orealiserade
vardeférandringar med avdrag for uppskjuten skatt redovisas inom Eget fritt
kapital under rubriken Balanserade vinstmedel.
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Forsakringsrorelsen tillfors en ranta beraknad pa summan av halva premie-
intakten och genomsnittet av in- och utgaende avsattningar fér oreglerade
skador, allt fér egen rakning. For berdkningen anvands den genomsnittliga
rantan pa en 90-dagars statsskuldsvéxel plus 1 procentenhet. F6r 2016 upp-
gar kalkylrantesatsen till 0,34 procent och galler for samtliga forsakringsgre-
nar utom trafik och olycksfall. For Trafik och Olycksfallaffar ar kalkylrantan
baserad pa ett vagt medelvarde av rantan pa svenska statsobligationer dver
aren 2012-2016. Det senaste aret far vikten 5, aret innan vikten 4, etc. For Tra-
fik, direktforsékring och for avvecklingsaffaren i Trafikreservpoolen anvands
7-ariga statsobligationer och for Sjuk och Olycksfall, direktforsékring, samt
for Olycksfallspoolen och Trafikpoolen 10-driga statsobligationer. Metoden
geriarettvarde pa 0,75% resp. 1,25% efter avrundning.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestédmmande inflytande fran
Moderbolaget. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande fore-
ligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterféretags finan-
siella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunk-
tentill det datum da det bestdammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
Bolaget &ger 100% av aktierna i Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB
ochiBocity i Uppsala AB. Resultatet i dotterbolagen redovisas i resultatrak-
ningen under det Icke-tekniska resultatet inom posten Resultat i dotterbolag.
Angéende resultat och eget kapitali dotterbolagen se not 18.

Intékter
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet Redovis-
ning av forsakringsavtal.

Intdkter for formedlad affir

Bolaget formedlar ett brett utbud av livférsakring, sakforsakring och bank-
tjdnster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag.
For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och
erhaller erséttning for detta. Intakternaredovisas i det Icke-tekniska resulta-
tet under Ovrigaintékter. Intakternaredovisas i den takt de tjanas in, d.v.s.
nar tjansten utférts. Fran och med 2010 redovisas formedlad affar samlad
som en egen funktion.

Rénteintdkter
For alla rantebarande finansiella instrument (&ven de som varderats till verk-
ligt varde) redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella tillgdngar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantorsskul-
der tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten har
presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nér rattigheternaiavtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslécks.
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Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen om
det inte finns en ratt och en avsikt att reglera mellanhavandena netto. I dessa
fall presenteras posternanetto.

For allarantebarande finansiella instrument redovisas ranteintékter och
rantekostnader med tillampning av effektivrantemetoden. Upplupen rénta pa
rantebarande tillgangar och skulder redovisas pa sarskild rad i balansrak-
ningen som upplupen ranteintakt eller rantekostnad, separat fran tillgangen
eller skulden som rantan beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella till-
gangar redovisade till verkligt varde via resultatrdkningen bestér av verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t ex courtage)
for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapitalforvaltnings-
kostnader. For 6vriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvérdet
instrumentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. For redovisade varden
med uppdelning pa varderingskategori se not 24.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde med vdrdeférdndringarna
redovisade dver resultatrdkningen

Lansférsakringar Uppsala forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samt-
liga placeringstillgangar pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde
inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. I uppfoljningen av kapitalforvalt-
ningens resultat ar fokus framst riktat pa totalavkastning. I detta matt inklu-
deras savél realiserade som orealiserade resultat. Detta innebér att dven
placeringari onoterade aktier sdsom t.ex. Lansforsakringar AB-aktien ingar

i denna utvardering. Bolagets bedémning ar att en redovisning till verkligt
varde med vardeforandringarna redovisade dver resultatrakningen ger den
basta informationen for [dsarna av arsredovisningen. Av detta skal véljer
bolaget alltid att kategorisera sina finansiella tillgadngar sasom finansiella till-
gangar som identifierats som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
med vardeférandringarna redovisade 6ver resultatrakningen. Forutom nar
verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt och nar redovisnings-
lagstiftningen inte medger detta vid redovisning i juridisk person. Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade
6ver resultatrakningen utgdrs i balansrakningen av aktier i andra féretag an
koncernféretag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingdr i sakringsredovisning klassificeras som inne-
hav for handelsandamal oavsett syftet med innehavet (i enlighet med IAS 39).
Finansiella tillgangar som innehas for handelsandamalingar i kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade over resultatrakningen.

Aktier och andelar i koncernféretag varderas fran och med 2010
imoderbolagets balansrakning till verkligt vérde.

Lan och kundfordringar

Lan utgors i balansrakningen av lan till koncernforetag och lan till anstallda.
Kundfordringar utgdrs av fordringar pa forsakringstagare. Lan och kundfor-
dringar varderas till anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarderar
foretaget om det finns objektiva indikationer att lan och kundfordringar ar

i behov av nedskrivning.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt udrde med vérdeférdndringarna
redovisade dver resultatrdkningen

Denna kategori instrument utgors av derivat med negativa marknadsvarden
och som inte anvands for sékringsredovisning. Alla derivat som inte ingar i
sakringsredovisning klassificeras (i enlighet med IAS 39) som innehav for
handelsdndamal oavsett syftet med innehavet. Finansiella skulder som inne-
has for handelsandamal ingar i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde med vardeforandringarna redovisade over resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till kreditinstitut
och 6vriga skulder. Finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en [Optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Vérderingsprinciper

Verkligt varde &r det belopp till vilket en tillgang skulle kunna dverlatas eller
en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa finan-
siella tillgangar som &r noterade pa en aktiv marknad motsvaras av tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida transaktions-
kostnader.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bérs, hos en handlare,
maklare, branschorganisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinfor-
mation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv marknad

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte ar aktiv, sa tar bolaget fram
det verkliga vardet genom att anvanda en varderingsteknik. De anvanda vér-
deringsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som méjligt pa marknadsupp-
gifter och foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag grad som méjligt.

Huvudprincipen &r att vi varderar onoterade aktier till senast betalt om
det finns uppgifter som ar relevanta. Ett alternativ till detta ar att vi varderar
till senaste emissionskurs om dennainte ligger allt for langt tillbakai tiden.

For nagra aktier far vi externa varderingar eller varden som tagits fram av
bolagen (detta géller exempelvis for LFAB, LF PE-Holding AB, Bergvik Skog AB,
Humlegarden Holding mflvarderingsprinciperna for dessa aktier beskrivs
nedan) och da féljer vi dessa om vi beddmer dessa som tillférlitliga.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har véarderats till verkligt
véarde pa basis av aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga
dgarnatill ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet i
de flesta fall aktiernas verkliga varde. Substansvardet for aktien ar det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital.
Det som paverkar forandringar i substansvardet &r saledes arets totalresultat
i Lansforséakringar AB-koncernen.

Bolaget dger via dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB
aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Holding 1 och aktier i Lansférsakringar
Secondary PE Investment S.A. Dessa aktier varderas till substansvarde. Sub-
stansvardet for respektive Humlegardskoncern berdknas som koncerns egna
kapital plus 6vervardet i fastigheter, dvervardet &r lika med fastigheternas
marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent
skatt, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar vardet. Fastigheterna
vérderas av externa varderingsforetag och dessa gérs med anvandning av
ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da marknaden for fastighets-
transaktioner fungerat normalt har det medfért att ortspriser varit tillgang-
liga och kunnat anvandas. Den storsta negativa paverkan pa varderingen av
fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Substansvardet for Lansfor-
sékringar Secondary PE Investment S.A. berdknas utifran att underliggande
fonder vérderas enligt foljande: forvaltarnas senaste rapporterade NAV for
respektive fond, de europiska forvaltarna anvander sig av fair value enligt
IPEV Valuation Guidlines och de amerikanska forvaltarna anvander sig utav
US GAAP dar fair value definieras i ASC Topic 820, justerat for efterféljande
kassafloden fran Lansforsakringar Secondary PE Investment S.A. till fon-
dernarespektive utbetalningar fran fonderna till Linsforsakringar Secondary
PE Investment S.A. De parametrar som paverkar om vardet pa aktierna okar/
minskar ar dels, i vissa bolag som anvander diskonterade kassaflédesmodel-
ler for vardering av bolaget, om framtida vinstmarginaler foréndras eller om
réantan som anvénds for diskontering férandras. I bolag som anvander en
multipelvérdering sa paverkas vardet av férandringar i de multiplar som
anvands men aven av férandringar i de underliggande faktorernaijamférbara
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bolag. Utéver detta sa paverkas aktiekursen i Lansforsakringar Secondary
PE Investment S.A av férandringar i valutakursen pa USD och EUR.

Bolaget har ytterligare ett antal onoterade aktier, varderingsprinciperna
for dessaredovisas i not 24.

Verkligt varde pa derivat och nollkupongsobligationer som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad faststalls genom en anvandning av varderingsmo-
deller som &r etablerade pa marknaden. Vardenatillhandahalls i allménhet av
motparten till derivatet.

Tillgdngarna delas upp i féljande tre nivaer med utgangspunkt fran hur
verkligt varde bestams.

Nival: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska instrument

Niva 2: utifran antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata

som inte inkluderas iniva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Onoterade tillgdngar som ar klassificerade i niva 3 har varderats till senaste
kanda kopkurs vilket i vissa fall ar bolagets anskaffningsvérde eller till varden
som erhallits fran extern part.

Redovisning i resultatrékningen av realiserade och orealiserade
vdrdefordndringar

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandringar i den
Icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning intakter eller kapital-
avkastning kostnader.

Ovriga tillgangar

Immateriella tillgdngar

Immateriellatillgangar i form av datorprogram som férvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
entillgang i balansrékningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nér de uppkommer.

Auskriuningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, vilken
beddmts fran 5till 7 ar beroende patillgangens karaktar. Nyttjandeperioden
omprévas varje ar.

Materiella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvardet ingar inkpspriset samt kostnader direkt hanfér-
baratilltillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Auskriuningsprinciper for materiella tillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Berédknade nyttjandeperioder;
= inventarier, verktyg och installationer Sar

Tilldmpade avskrivningsmetoder samt tillgdngarnas restvérden och nyttjan-
deperioder omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.
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Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgingar
Materiella och immateriella tillgangar prévas for nedskrivning enligt IAS 36.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade varde dverstiger ater-
vinningsvérdet. Atervinningsvardet &r det hgsta av verkligt varde och till-
gangens nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som éverfor betydande forsakringsrisk mellan forsakrings-
givare och forsakringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte
overfor tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument eller
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lansforsakringar Uppsala tecknat utgar
olika belopp vid férsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och kon-
traktstyp. Aven i de fall ersattningen &r liten i absoluta tal, & beloppet bety-
dande i relation till det belopp som utbetalas om den forsakrade handelsen
inte intraffar. Samtliga Lansforsakringar Uppsalas forsakringskontrakt har
darfor bedomts dverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som
forsakring enligt definitionen i IFRS 4. Detta innebar inte nagon férandring
jamfort med tidigare ars redovisning.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt,
det vill sdga nér forsakringsperioden borjat [6pa eller premien forfallit till
betalning.

Premieintdkt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som avsattning for €]
intjanade premier i balansrékningen. Berakning av avséttningen skerinormal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underlig-
gande forsakringskontraktets optid.

Forsdkringsersdttningar

Forsakringsersattningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for
intraffande skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller ej. I de totala
forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsékringsersatt-
ningar och férandringar i avséttningar fér oreglerade skador. Atervinning
avseende redan kostnadsférda skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avséttningar utgérs av avsattning for ej intjanade pre-
mier och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och mot-
svarar forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Alla férandringar i for-
sakringstekniska avsattningar redovisas dver resultatrakningen.

Avsdttning for ef intjédnade premier och kvardrdjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende loptiden
pa ingangna forséakringskontrakt. Avséattningen beréknas normalt strikt tids-
proportionellt, enligt en sa kallad pro rata temporisberakning. Om premie-
nivan bedéms vara otillracklig for att tdcka de forvantade skadekostnaderna
och driftskostnaderna for skadereglering, forstarks de med ett tillagg for
kvardréjande risker. Denna bedémning innefattar bla. uppskattningar av
framtida skadefrekvenser och andra faktorer som paverkar behovet av
avsattning for kvardréjande risker.
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Avsittning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida utbe-
talningarna fér samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu inte
rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inkluderar
aven kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsokning. Upp-
skattningen av avsattningsbehovet for okanda skador gors med aktuariella
metoder. Det mest véasentliga antagandet som ligger till grund for dessa
metoder &r att historiska utfall kan anvandas fér berakning av framtida skade-
kostnader. For de storre skadorna och for skador med komplicerade ansvars-
foérhallanden gors en individuell bedémning. Avséttningarna for oreglerade
skador &r vasentliga for en bedomning av bolagets redovisade resultat och
stéllning, eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulte-
rariett avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogérelse for
bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felak-
tig avsattning kommenteras vidare i not 2. Dar askadliggérs ocksa nuvarande
avsattning for oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostnader-
nas utveckling 6ver tiden.

Avséttningen for oreglerade skador i trafikforsakring har diskonterats.
Tyngdpunkten i framtida betalningsfléden uppfyller kraven i Finansinspektio-
nens foreskrifter. Vid diskontering har en diskonteringsranta om 1,0 procent
anvants den direktférsakrade trafikaffaren och 0,6 procent for den mottagna
trafikaffaren, for 2015 var diskonteringsranta for all trafikférsakring 1,25 pro-
cent. Den totala avsattningen for oreglerade skador i trafikaffaren (inklusive
mottagen aterférsakring och livranterdrelsen) uppgar fore diskontering till
1090,7 (1137,1) Mkr brutto, motsvarande belopp efter diskontering ar1033,5
(1035,3) Mkr. Diskonteringseffekten i den totala trafikaffaren, brutto uppgick
per 2016-12-311ill 57,3 (101,8) Mkr.

Fran och med 2015 har aven avsattningen for oreglerade skador i olycks-
fallsaffaren diskonterats. Diskonteringsranta ar den samma som anvénts for
den mottagna trafikaffaren. Den totala avsattningen for oreglerade skadori
olycksfallsaffaren (inklusive mottagen aterférsakring) uppgar fére diskonte-
ring till 149,6 (144,6) Mkr brutto, motsvarande belopp efter diskontering &r
133,8 (125,8) Mkr. Diskonteringseffekten i den totala olycksfallsaffaren,
brutto uppgick per 2016-12-311ill 15,8 (18,8) Mkr.

Aterférsakrares andel av férsakringstekniska skulder utgérs av den delav
oreglerade skador som tacks av aterférsakraren baserat pa aterforsakrings-
kontrakt.

Aven &terférsikrares andel av avsittningen fér oreglerade skador i trafik
och olycksfallsférsakring redovisas till diskonterade varden. Aterforsékrares
andelav avsattning for oreglerade skador i trafikforsakring uppgar fére dis-
kontering till 317.2 (395,6) Mkr, motsvarande belopp efter diskontering ar 299,7
(352,3) Mkr. I trafikaffaren uppgar den totala diskonteringseffekten netto till
39.8 (58,6) Mkr. I olycksfallsaffaren ar aterforsakrares andel av avsattning for
oreglerade skador fore diskontering 10,2 (10,5) Mkr, motsvarande belopp efter
diskontering ar 9,0 (9.0) Mkr. Total diskonteringseffekt, netto i olycksfallsaffa-
ren uppgar till 14,6 (17,3) Mkr.

Avsattningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder, och diskonteras till marknadsranta enligt FFFS
2013:23.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas l6pande och
per varje balansdag. De avséttningar som gjorts for oreglerade skador och ej
intjanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oreglerade ska-
dor grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Prognoserna
dver avsattningsbehovet gérs med vedertagna aktuariella metoder. Meto-
derna beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassafloden och av
andra hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflédena har beraknats utan diskontering.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren och férsakringsklass. Eventuell otillrdcklighet som iakttas i pre-
mieansvaret, korrigeras genom att bokfora en avsattning for kvardréjande
risker. Forandringen i avsattningen for kvardrojande risk redovisas ver
resultatrakningen.
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Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under posten Pre-
mier fér avgiven aterforsékring. Premier fér mottagen aterférsakring redovi-
sas under posten Premieinkomst. Den delav risken for vilken aterforsakring
tecknats redovisas i balansrakningen som Aterférsakrares andel av férsak-
ringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla eventuella nedskriv-
ningsbehov avseende denna post genomférs l6pande och per balansdagen.
Nedskrivningsbehov féreligger nar det beddms som sannolikt att aterforsak-
raren inte kommer att infria sina dtaganden enligt aterférsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett direkt samband med tecknande av for-
séakringsavtal och som bedéms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller
fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, direkt marknadsforing
samt [6ner och omkostnader for personali férsaljningsledet. Anskaffnings-
kostnader skrivs av pa 12 manader.

Andra redovisningsprinciper av betydelse

Avsdttningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en féljd av en intraffad handelse och det ocksa ar
troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett utflode av
ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av
naritiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar, och om det &r l@mpligt, de risker som ar forknippade med férplik-
telsen.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade héandelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser, eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforséakringar Liv ar till viss
del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli ater-
betalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Annullations-
ansvaret ar begransat till tre ar fran den tidpunkt da en ny férsakring bérjat
galla. Bolaget satter av till en annullationsreserv som uppgar till tio procent
av de tre senaste arens annullationsansvarspliktiga ersattning.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Ersdttningar till anstdllda

Pensioner genom férsdkring

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade
genom forsakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstallda har
beddmts vara en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretaget har dock gjort bedémningen att UFR 6 Pensionsplaner som omfat-
tar flera arbetsgivare ar tillamplig dven for foretagets pensionsplan. Foreta-
get saknar tillracklig information for att mojliggéra en redovisning i enlighet
med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med UFR 6 dessa pensionsplaner
som avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

Redovisningen av formansbestamda pensionsplaner har tidigare genom ett
undantag fran Finansinspektionen redovisats pa samma satt som avgiftsbe-
stémda pensionsplaner. Enligt IFRS ska férmansbestdmda planer redovisas

i enlighet med IAS 19. Foretaget saknar tillracklig information for att mojlig-
goraenredovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar dérfor i enlighet med
UFR 6 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter tillavgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster
at féretaget under en period.

Pensioner - durigt
Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanstepensioner
som tryggats genom forsakring, en sarskild ratt for vissa anstallda (personer
fodda ar1955 och tidigare), att den anstéllde kan avsluta sin tjanstgéring tidi-
gast fran och med 62 ars alder. Avséttningen som gors enligt 62-arsregeln
utgar fran en bedémning av forvantat utnyttjande av mojligheten att ga i pen-
sion fore 65 ars alder. Grunden for denna beddmning gérs med utgangspunkt
fran tidigare observationer och en férvantad [6neutveckling (se vidare not 31).

Kostnader for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk moj-
lighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar tillanstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
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En avsattning for forvantade kostnader for vinstandels- och bonusbetal-
ningar redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstallda foreligger och
denna forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i for-
sakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna
réd om Arsredovisning i forsakringsféretag (FFFS 2015:12), inklusive &ndrings-
foreskrifter och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Forsakringsforetaget tillampar s.k. lagbegransad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som har antagits for tilllampning med
de begréansningar som féljer av RFR 2 och (FFFS 2015:12), inklusive andringsfo-
reskrifter. Detta innebar att samtliga av EU godkénda IFRS tilldmpas sa [angt
detta & mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Hindret for att vardera andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint
venture till verkligt varde, i enlighet med IAS 27, IAS 28 och IAS 31, har tagits
bort i RFR 2 tillf3ljd av en &ndring i Arsredovisningslagen. Dérav har moder-
bolaget varderat andelar i dotterbolag till verkligt varde fran och med 2010.

Dotterbolag

Andelari dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forut-
sattning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.
Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.
Nedskrivningsbehov testas [6pande.

Obeskattade reserver

I'moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med rekommenda-
tionen fran Radet for finansiell rapportering (RFR 2).

Noter
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Not2 | Riskerochriskhantering

Inledning

Risk och riskhantering &r en central del av verksamheten i Lansforsakringar
Uppsala. Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhanteringssys-
tem samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Foretagsstyrningssystem

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en tillfredstal-
lande styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och
malinom ramen for beslutad risktolerans och uppsatta regelverk. Fretags-
styrningssystemet delas in i foljande omraden:

1. Vardegrund, vision, affarsidé, riskfilosofi, mal och strategi

2. Organisationsstruktur

3. Riskhanteringssystem inklusive Intern styrning och kontroll

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar om
bolagets 6vergripande styrdokument sdsom policyer och riktlinjer. Styrelsen
har tre utskott till sitt forfogande, placeringsutskott, risk- och revisionsut-
skott samt erséttningsutskott.

I placeringsutskottet ingar tva styrelseledaméter samt vd. Placeringsut-
skottet har till uppgift att [6pande folja utvecklingen av bolagets tillgangar
och ta beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Place-
ringsutskottet tar dven fram férslag till eventuella férandringar av normal-
portféljen och det regelverk som styr bolagets kapitalférvaltning. Placerings-
utskottet har minst fyra protokollforda moten per ar.

Risk- och revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter samt vd.
Risk- och revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets interna styrning vad galler finansiell rappor-
tering, riskhantering och riskkontroll och regelefterlevnad. Risk- och revi-
sionsutskottet gor detta genom att ta del av information fran och fora dialog
med foretagsledning, extern- och intern revisor, riskkontroll och compliance.
Risk- och revisionsutskottet har minst fyra protokollférda méten per ar. Vad
galler styrelsens ersattningsutskott se not 43.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterartill vd i bolaget.
Chefen ansvarar for att bedriva arbetet enligt de styrande dokument, proces-
ser och arbetsinstruktioner som finns foreskrivna samt sakerstélla efterlev-
naden av dessa. Saledes ansvarar denne fér den interna styrningen och kon-
trollen och riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagets olika riskbedémningskommittéer har till uppgift att bedémanya
och befintliga risker inom sakférsékrings- och kreditverksamheten. Kommit-
téerna har ratt att ta egna beslut om bolaget skall acceptera enrisk eller inte.
Detta far dock bara ske inom de olika kommittémedlemmarnas behérigheter.

Bolaget har dessutom en sakerhetsgrupp som har till uppgift att [6pande
arbeta med operativa sdkerhetsfragor. Sakerhets- och riskarbetet ar dven
samordnat med motsvarande funktioner inom Lansforsékringar AB.

System for riskhantering och Intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Uppsalas verksamhet ar forenad med risktagande vilket
medfor att bolaget maste ha ett andamalsenligt system for riskhantering och
regelefterlevnad. For att uppna effektivitet maste systemet varavalintegre-
rat med féretagsstyrningen och innehalla metoder for intern styrning och
kontroll. Malet med riskhanteringssystemet &r att verksamheten bedrivs med
ett medvetet risktagande som aldrig dventyrar bolagets langsiktiga lonsam-
het och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och
medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks
ellerinte panagot satt uppmuntras.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja

verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hanteraoch ta

hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

= affdrsplanering och genom affarsmassiga beslut ta hansyn till identifie-
rade risker och framtida héandelser med potentiell inverkan pa bolagets
mojlighet att uppfylla sina mal
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Styrelse
Placeringsutskott Risk- och revisionsutskott
Ersattningsutskott Intern revision
vd
Compliance Riskkontroll
Kommunikation Aktuarie
Ekonomi och Finans Strategi och Control
Affarsstod Sakerhet
HR
| | | ]
‘Bank OCh. Privat forsakring Fon."e ta"g/I‘.antbruk Skadereglering
privat pension forsakring och
| | pension
Kreditbedomnings- Sakférsakrings-
kommitté kommitté
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= [Opande styrning, hantering och rapportering av risker samt det
kapitalkrav som riskerna innebar

= egen risk och solvens analys (ERSA) som en integrerad del i bolagets
strategi- och afférsplanering

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets mal och
medvetna beslut. Detta innebér inte nddvandigtvis att riskerna ska minimeras
men ska vara befogade utifran forvantad avkastning. Lansforsékringar Upp-
sala ska darfor arbeta strukturerat och disciplinerat med riskhantering for att
skapa mojlighet till beslut som understddjer de langsiktiga malen och darmed
undvika forluster.

Bolagets risker delas, utéver ovanstaende kategorier, sedan in efter hu-
ruvida de ar eftertraktade i form av onskade, nédvéndiga eller icke énskvarda
risker. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till dess risker och ar sam-
stdmmig med Lénsforsakringar Uppsalas 6vergripande strategi.

Beroende pa bolagets attityd till de olika riskkategorierna faststélls sedan
ettregelverk for hur bolaget ska ta alternativt begransarisk. Limiterna for att
begransa riskerna motsvarar bolagets risktolerans per riskkategori. Férutom
risktoleransen per riskkategori faststaller styrelsen dven den dvergripande
risktoleransen och bolagets kapitalmal. Risktoleransen uttrycks som en lag-
staniva for kapitalkvoten enligt standardformeln Solvens II och kapitalmalet
som ett intervall for kapitalkvoten (se avsnitt rapportering av risk for redo-
gorelse avseende kapitalkvoten).

Lansforsakringar Uppsalas risker delas in i nedanstaende kategorier:

Bolagets samtliga riskkategorier inklusive underkategorier hanteras
utifran foljande steg:

= Intern miljo

= Malformulering

= Handelseidentifiering

= Riskbeddmning

= Riskatgarder

= Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation

= Uppfoljning och utvardering

Ibolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation beskrivs bolagets
attityd och tolerans mot riskerna samt hur dessa ska hanteras.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhantering och vd
ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt styrel-
sens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhanteringen férde-
lasitre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen ansvarar for att risker omhandertas och atgérdas.
Respektive chef ansvarar for alla risker inom sin underliggande verksamhet.

Riskkontrollfunktionen som ar en del av andra forsvarslinjen, &r organisa-
toriskt direkt understélld vd. Funktionen &r objektiv, star oberoende gent-
emot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra funktioner inom bola-
get. Funktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bola-

= Katastrofrisk = Fastighetsrisk
= Spreadrisk
= Valutarisk
= Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

Skadeférsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk Livforsakringsrisk
—\ —\ —\/ —\

= Premierisk = Réanterisk = Motpartsrisk i avgiven = Livfallsrisk

= Reservrisk = Aktiekursrisk aterforsakring = Kostnadsrisk

= Motpartsrisk i finansiella derivat
= Annan motpartsrisk

= Omprévningsrisk

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk

Operativ risk
= Interna oegentligheter
= Extern brottslighet

= Anstallningsférhallanden
och arbetsmiljo
= Affarsforhallanden

= Skada pa fysiska tillgangar Ovriga risker
= Avbrott och stérning
i verksamhet och system
= Transaktionshantering och
processstyrning

Affarsrisk

\/
= Strategisk risk
= Intjansingsrisk
= Ryktesrisk

Lopande riskhantering
Verksamheten Riskkontroll och Compliance Internrevision
Forsta forsvarslinjen > | Andraférsvarslinjen ——> | Tredje férsvarslinjen ——>
Medarbetare Chefer Risk och Compliance Internrevision

Félja styrdokument, utfora
[6pande nyckelkontroller och

Utforma nyckelkontroller,
folja upp, ansvar for att

Utvardera den interna
styrningen och kontrollen

Analysera inrapporterade
nyckelkontroller och foretags-

;

inrapportering. atgarda avvikelser och att 6vergripande kontroller samt samt riskhanteringen.
godkénna inrapportering. testa att de ar dndamalsenligt
utformade och genomférda.
V V Vv V
Genomférande Kvalitetssakring Samordning, analys och verifiering Granskning
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getsrisker, analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare tillvd och
styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare utgor riskkontrollfunktionen ett éver-
gripande stod for forsta forsvarslinjen i att identifiera, vardera, styra och rap-
porterarisker sd att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten
med god riskkontroll. Riskkontrollfunktionen rapporterar kvartalsvis till Vd,
risk- och revisionsutskott och styrelsen och [@mnar aven en arlig samman-
stéllning 6ver utfort arbete under aret.

Compliancefunktionen, liksom riskkontrollfunktionen, tillhor den andra
forsvarslinjen och &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt gallande regler
och har bla till uppgift att bista organisationen vid utformning av interna
regelverk, bevaka férandringar i de externa regelverken och folja upp regel-
efterlevanden i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar till Vd, risk- och
revisionsutskott och styrelse, samt [@dmnar arligen en samlad beddmning
av hur vél bolagets verksamhet uppfyller gallande regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av styrelsen.
Internrevisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom
bolaget bedrivs mot faststélldamal och i enlighet med styrelsens intentioner
och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen och kontrollen.
Internrevisionen foljer ocksa upp riskkontrollfunktionens och compliance-
funktionens arbete.

Aktuarien ansvarar for att berakna de férsakringstekniska avséttningarna
och att sékerstalla att dessa ar tillrackliga for att uppfylla bolagets ataganden
enligt ingangna forséakringsavtal. Detta gors bade utifran ett redovisnings och
ett solvensperspektiv. Aktuarien stoder dven verksamheten med prissattning
av sakforsakringsaffaren exempelvis genom premiekalkyler och riskanpass-
ning av premietariffer.

Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

En central och aterkommande aktivitet inom ramen for riskhanteringssyste-
met ar bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA). ERSA:n utgér en kom-
ponent i styrningen av bolaget och ar integrerad med processen for affars-
planering. Det huvudsakliga syftet med ERSA:n ar att sékerstalla att bolaget
har kapital som ar, och forblir, tillrackligt for att béra de risker som féljer av
realiserandet av bolagets Fardplan for de narmaste tre aren, inklusive tillfal-
liga extrema lagen. ERSA:n ska ocksa ge information om hur Fardplanen ska
genomforas.

Resultatet av ERSA:n sammanstalls i en rapport som ska ge styrelse och
foretagsledning okad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap
for att vid behov anskaffa kapital och/eller reducera risk om utvecklingen blir
en annan an enligt de huvudsakliga planeringsforutséttningarna. Rapporten
godkanns av styrelsen och skickas darefter till Finansinspektionen.

Rapportering av risk

Den externarapporteringen avseende risk ar till stor del styrd av legala krav.
Bolaget rapporterar kvartalsvis in uppgifter om bland annat kapitalbas och
kapitalkrav till Finansinspektionen.

Per1januari 2016 har tidigare regler avseende trafik|jus och skuldtéckning
ersatts i och med att Solvens Il regelverket tratt i kraft. Bolaget méter och
kvantifierar risk i enlighet med Solvens Il regelverkets standardformel. I
standardformeln mats risk for riskkategorierna skadeforsakringsrisk, livfor-
sakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk.

Bolagets styrelse och ledning far en intern riskrapport en gang per kvartal
som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgar hur de
olikariskerna och relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav har utvecklats
over tiden. Dessutom innehaller rapporten kvalitativ information om bolagets
ovrigarisker sasom afférsrisker och operativarisker.

Kapitalkravet motsvarar det samsta arsresultatet som skulle kunna upp-
sta under tvdhundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens riskexpone-
ring och antagna diversifieringseffekterna - mellan och inom - de olika risk-
slagen. I berdkningen ingar att mata kapitalkravet for féljande risktyper; ska-
deforsékringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och opera-
tiv risk. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att det totala riskbeloppet stalls
i relation till bolagets kapitalbas.
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Diagrammet nedan visar hur bolagets kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot utvecklats
under det senaste aret. Kapitalkvoten redovisas pa den vanstra axeln och kapitalbas och
kapitalkrav pa den hogra axeln.

Mkr %
2000 240
1500 180
1000 120
500 60 @ Kapitalbas, Mkr
Kapitalkrav, Mkr
0 0 @— Kapitalkvot, %

2015-12-31 2016-03-31 2016-06-30 2016-09-30 2016-12-31

Diagrammet nedan visar fordelningen av det priméra solvenskapitalkravet
per riskkategori (exkL. diversifiering) per 2016-12-31
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Skadeforsakringsrisk

Med skadeforsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att skadekost-
naden blir stérre an forvantat. Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring
som mottagen skadeaterférsakring inom omradena sjukdom och olycksfalls-
forsakring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikférsakring, samt motta-
gen livaterférsakring. I bolagets styrande dokument regleras bolagets risk-
tolerans avseende skadeférsakringsrisk.

For att begransa skadeforsékringsrisken deltar bolaget i ett riskutbyte till-
sammans med de 22 6vriga lansforsakringsbolagen i lansforsakringsgruppen.
Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt agda bolaget
Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begran-
sar sina ataganden i forsékringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per risk-
slag - faststallda belopp (sjalvbehall), per skada, per handelse och totalt per
skadedr. Aterforsakringen tar alltsé sikte pd att begransa bolagets kostnad
for egen rakning, i forsta hand per enskild skada, i andra hand per handelse,
ochitredje hand for det totala arsresultatet.

Den delav skadekostnaden som dverstiger sjélvbehallet, netto efter ater-
vinning fran de skydd som Lansforsakringar AB i sin tur upphandlat pa den
externa aterforsakringsmarknaden, sprids ut over lansforsékringsbolagen
och Lansforsakringar AB, med faststallda andelar utifran affarsvolym, valda
sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen ger, med
undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna
risker upp till vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker som inte
omfattas av den automatiska kapaciteten aterforsékras pa marknaden fér
fakultativ aterforsakring. Programmen galler kalenderarsvis och férnyas
eller omforhandlas varje ar. Det externa katastrofskyddet ger ett skydd upp
till 8 miljarder totalt for de 23 lansbolagen och Lansforséakringar Sak tillsam-
mans. For katastrofskador som éverstiger 8 miljarder kronor finns ett internt
aterforsakringsskydd inom lansforsakringsgruppen som ger en ytterligare
kapacitet pa drygt 3 miljarder kronor.

Lansforsakringar Uppsala 2016



Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarnai Trafikskadelagen.
For skador som intraffat utomlands i lander med obegréansat ansvar finns en
tillaggsforsékring som ger ett obegransat skydd.

Skadefdrsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Inneborden i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att hantera
dessa typer av risker beskrivs nedan. Generellt ar premie- och reservrisken
storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid, det vill siga avtal dar de
stora utbetalningarna tenderar att komma forst manga ar framat i tiden.
Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallforsakring, vilka
tillsammans utgor en relativt stor andel av bolagets avsattning for oreglerade
skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osakerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndig-
hetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakringen belastas med
kostnader.

Premierisk

Premierisk ar risken for oforutsedda forluster till foljd av att det kommande
arets skador blir storre &n forvantat. Det ar alltsa slumpmassigheten i kom-
mande ars skadeutfall som avses och inte underprissattning. Driftkostna-
dernabrukar antas vara konstanta, menttill viss del hanteras risken i dessa
inom de operativariskerna.

Det finns olika metoder att reducera premierisk. Riskminskning med avse-
ende pa osdkerheten i enskilda forsakringsavtal astadkommes dels genom
diversifiering, det vill sdga genom att utéka portfoljen med avtal som &r obe-
roende av varandra, dels genom att sakerstélla en i organisationen val férank-
rad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal motsvarar den
faktiska riskexponeringen. For att sakerstalla detta gors inom ramen for pris-
sattningsprocessen [Gpande uppfoljning av tariffer och vid behov gérs aven
justeringar av dessa. Darutéver ar huvudmetoden for styrning av tecknings-
risker den afférsplan som utformas arligen och faststalls av styrelsen. Bola-
get upprattar dven detaljerade internariktlinjer (riskurvalsregler) for att
sakerstalla en riktig bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas.
Iriskurvalsreglerna faststélls inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geo-
grafiska omraden och sektorer dar bolaget ar villigt att exponera sig for risk.
Pa sa sétt sakerstélls en lamplig fordelning inom portfoljen. Merparten av
sakforsakringskontrakten l6per pa ett ar med en inbyggd réttighet for for-
sakringsforetaget att avboja forlangning, eller att andra villkor och forut-
sattningar vid férlangning.

Reservrisk
Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for
att regleraintréffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade aktua-
riella metoder och en noggrann kontinuerlig uppfoljning avanmalda skador.
Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, d v s en uppféljning av hur
valféregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for intréaffade
skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandldggare gar igenom
sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande reserven ar
tillracklig for att slutreglera skadan.
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Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade &r i forsta hand begransat till Uppsala lén, vilket
innebdr att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en férhallandevis
liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda férsékringar
blir skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller storm-
skada. Framst ar det olika typer av egendomsférsakring (exempelvis fastig-
hets-, lantbruk/skogs- och villaférsékring) som ar sarskilt kénslig for denna
geografiska koncentration.

Bolaget &r ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de ovriga
lansforsakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte med de 22 6vriga lans-
férsakringsbolagen). Atagandet &r bolagets enskilt stérsta exponering som
trader in da lansforsakringsgruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Kdnslighet for risker hinforliga till forsdkringsavtal

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kansliga for férandringar i de vasent-
liga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for foréndringar av nagra av
dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis férandringariregle-
ringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har genom-
forts genom att mata effekten pa brutto- och nettoavsattningar, vinst fore
skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala anta-
ganden. Effekterna har matts antagande for antagande, med évriga antagan-
den konstanta och utan ndgon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Inverkan pa Inverkan pa

vinst fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) 2016 2015 2016 2015
1procents forandring
i totalkostnadsprocent +/-7224  +/-6865 +/-5202  +/-5355
1 procents forandring i premienivan +/-7921  +/-7545 +/-5703  +/-5885
1procents férandring i skadefrekvens +/-6604  +/-5506  +/-4755  +/-4295
10 procents férandring i premier for
avgiven aterforsakring +/-5105  +/-5166  +/-3675  +/-4029

Ovanstéende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av férandr-
ingar i olika parametrar.
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Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar
Utdver kanslighetsanalysen utgdr ocksa tidigare ars skattningar av skade-
kostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets formaga att forutse den
slutliga skadekostnaden. Tabellen nedan visar skadekostnadsutvecklingen
exklusive skaderegleringskostnader i direkt forsakring for skadearen 2004 -
2016 fore aterforsakring.

Av den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala ska-
dekostnaden per skadedr utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur stor del
av detta som finns i balansrékningen.

Livforsakringsrisk
Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda per-
soners livoch hélsa. For Lansforsakringar Uppsalas del utgors dessa risker av

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardenedgangar i
placeringstillgangarna och pa grund av att forsékringstekniska avsattningar
6karivarde om de rantor som anvands for diskontering sjunker. Marknads-
risker delas in i kategorierna Ranterisk, Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk,
Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Policy for kapitalforvaltning, Placerings-
riktlinjer, Riktlinje for skuldtackning) som anger hur bolaget far placeratill-
gangarna och till vilken risk detta far géras. De styrande dokumenten revide-
ras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I dettaregelverk har bola-
get dven tagit hansyn till de legala krav sdsom aktsamhetsprincipen enligt
Solvens IT som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

E)Olég ets skadelivréntor, Yilket medfér"att Televgnta underkategorier i sin tur Finansiella tillgingar och skulder, Mkr B°';?l":_"1':;':§i B°';f:1"5t_ﬁ':§i

ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och omprévningsrisk. Tillgingar
Livsfallsrisken ar den huvudsakliga risken i skadelivranterorelsen och inne-

bar risken for att livrantetagarna lever langre &n de antaganden som finns i den Altier och andelar 16505 14340

dodlighetsmodell som ligger till grund fér varderingen av livrantan. Den Gver- Obligationer och andraréntebarande

tagna skadelivranteaffaren medfor dven en exponering mot kostnadsrisk och vardepapper Losez —

omprovningsrisk. Kostnadsrisken innebar risken fér att kostnaden for adminis- tan 04 L4

trationen av férsakringarna blir hégre &n vad som antagits och omprévningsris- ~ Derivat 20 250

ken innebar risken for att ny lagstiftning paverkar framtida utbetalningar. Depéer hos féretag som avgivit terfdrsakring 05 04
Riskerna hanteras bla genom en kontinuerlig uppféljning av kostnader 2758,6 24888

samt dodligheten inom hela lansforsakringsgruppens skadelivrantebestand, Skulder

genom spridning av riskerna genom intern aterforsakring och genom en )

centraliserad administration. Lo 00 i
Vid stress av Livsfallsrisken med 20 %, dvs. att livrantetagarna kommer att 0.0 0.1

leva 20 % langre &n vad som antagits vid berakningen av bolagets redovisade

atagande, blir bolagets ytterligare kostnad ca 8,5 Mkr.

Skadekostnad direkt forsékring fore aterférsakring, exkl kostnad for skadereglering (Mkr)

Skadear 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Totalt

Uppskattad Skadekostnad:

Islutet av skadedret 3454 3689 4061 4093 4315 3978 5089 5282 4119 4820 4923 4974 5932

- ettar senare 3379 3669 3972 4369 4214 3842 4976 5559 4144 4736 S134 4949

-tvaarsenare 3365 3608 3826 4392 4170 379.2 4920 526,0 4179 4571 5201

-tredrsenare 3282 3579 3739 4311 4088 3704 4817 5135 4117 452.8

- fyradr senare 3247 3510 366,8 430,5 4028 3649 4834 5117 4061

- fem ar senare 3213 3507 3638 430,2 3959 3656 476,5 5071

- sexarsenare 3193 3455 3609 4267 396.6 3630 4699

- sjuar senare 3142 3431 3569 4331 3942 3594

- attaar senare 3106 3328 3551 4275 3860

- nio &r senare 30L1 3355 3600 4237

- tio ar senare 2992 3350 354,6

-elvaarsenare 2962 3293

- tolv ar senare 2918

Nuvarande skattning av total

skadekostnad 2918 3293 354,6 4237 3860 3594 4699 5071 4061 452.8 5201 4949 5932

Totalt utbetalt 2819 2915 3222 3884 3640 3330 4417 4757 3604 4113 4390 3959 3084

Summa kvarstaende skadekostnad 99 379 324 35,3 220 264 282 314 457 415 8l1 990 2848 7757

Diskonteringseffekt -11 -42 =37 -42 -26 =32 -34 -39 -51 -49 -62 -6,6 -109 -601

Avsittning upptagen

ibalansrikningen 8.8 33,6 28,7 311 19.4 23,2 24,8 275 40,7 36,6 749 92,4 2739 7157

Avsittning avseende skadear 2003

ochtidigare 547

Avséttning avseende 6verlatelseaffar

inkl livréntor 4474

Avsattning avseeende 6vrig mottagen

aterforsakring alla skadear 2836

Avsattning avseende

skaderegleringskostnader alla skadear 453

Totalavsattning upptagen

ibalansrakningen 1546,7
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Det dvergripande malet for Lansforsakringar Uppsalas kapitalforvaltning ar
att sakerstalla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan
fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning 6ver tid, vilket
innebdr att avkastningen inte bor fluktueraifor hog grad mellan aren.

Totalavkastning

%
10

: al
~

2012 2013 2014 2015 2016

Diagrammet ovan visar totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar de senaste
femaren.

Placeringsutskottet tar arligen, eller oftare om skal finns, fram férslag till ny
normalportfélj. Vid framtagandet beaktas alltid faststalld riskniva och bola-
gets kapitalstyrka. Risktagandet i placeringarna anpassas saledes till balans-
rakningens styrka samt till den niva pa total risk som styrelsen beslutat om.

I syfte att skapa meravkastning utdver vad normalportféljen ger, har bola-
getvalt en aktiv forvaltning av tillgdngarna, vilket i sin tur medfor att den fak-
tiska fordelningen av tillgangar kan avvika fran normalportfdljen. For att
begrénsa den risk det innebar att den faktiska avkastningen skall avvika
vasentligt fran normalportfdljens avkastning har styrelsen beslutat om hur
mycket den faktiska portféljen far avvika fran normalportféljen. Styrelsen tar
darmed stallning, dels till vilken riskniva som skall galla for forvaltningen och
dels till vilket mandat som ges till den operativa forvaltningsorganisationen
att s6ka hoja avkastningen genom att avvika fran normalportfoljen.

Bolagets placeringsutskott tar beslut om den [6pande forvaltningen. Den
operativa férvaltningsorganisationen effektuerar besluten. Eventuella avvi-
kelser fran det mandat placeringsutskottet erhallit fran styrelsen rapporte-
ras omgaende till styrelsen. Placeringsutskottet och styrelsen erhaller regel-
bundet en finansrapport dar det framgar hur férvaltningen gar och hur bola-
gets placeringstillgangar ar placerade. Alla typer av avvikelser gentemot
bolagets policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen rapporteras i finans-
rapporten.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har bolaget aktier
och aktierelaterade instrument till ett varde pa cirka 1 651 Mkr, exklusive
aktieri dotterbolag. Aktieri dotterbolag, cirka 357 Mkr, bestar i huvudsak av
fastighetsexponering via innehavet i Humlegarden Holding L och exponering
mot onoterade bolag via innehavet i Lansforsakringar Secondary PE Invest-
ment S.A. Bolaget forsoker minska risken i aktieportféljen genom att sprida
risken pa flera olika geografiska omraden, samt pa flera olika forvaltare for
att pa sa satt minska effekten av att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Exponering per region - aktier, 2016
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Exponering per region - aktier, 2015
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Diagrammen ovan visar hur bolagets aktieplaceringar fordelar sig pa olika geografiska
omraden. Observera att diagrammen visar den geografiska fordelningen exklusive aktier
i dotterbolag och aktiernai Lansforsakringar AB.

Inverkan paresultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kénslighetsanalys,
aktiekursrisk (tkr) 2016 2015 2016 2015
10 procents nedgang i aktiekurser -165049  -143396  -118836 -111849

Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av en nedgang
i aktiemarknaden.

Valutakursrisk

Bolaget har bade tillgangar och skulder i utlandsk valuta. For skuldsidan ar
risken mycket begransad och ar endast hanforlig till ett enskilt aterforsak-
ringskontrakt. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen, fore
effekt av valutasakring, till cirka 352,7 Mkr. For att begrénsa dennarisk kurs-
sakras exponeringen med hjalp av valutaterminer. Enligt bolagets placerings-
riktlinjer far den totala valutaexponeringen inte Gverstiga tio procent av bola-
gets placeringstillgangar, vilket motsvarar cirka 310 Mkr. Per den 31 decem-
ber 2016 var nettoexponeringen pa balansrékningen i utléndsk valuta cirka
25,5 Mkr.

Exponering (tkr)
Valuta 2016 2015
usb -6903 62800
EUR -17 -4 459
GBP 20043 5632
JPY 12303 9670
Totalt 25425 73643

Ovanstaende tabell visar bolagets nettoexponering i utldndsk valuta justerad med
effekten av valutaterminer.

Inverkan paresultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kénslighetsanalys,
valutakursrisk (tkr) 2016 2015 2016 2015
10 procents nedgang i USD 690 -6280 538 -4898
10 procents nedgang i EUR 2 +446 1 +348
10 procents nedgang i GBP -2004 -563 -1563 -439
10 procents nedgang i JPY -1230 -967 -960 -754

Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av en férandring
i valutakurser med hansyn tagen till valutasakringsinstrument.

Ranterisk

Bolagets placeringar i obligationer och rantebarande vardepapper uppgar
totalt till cirka 1 087 Mkr. Nagra réntebarande finansiella skulder finns inte.
Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av bostadsobligationer, stats-
obligationer och foretagsobligationer. Storre delen av ranteforvaltningen ar
utlagd pa ett sa kallat diskretionart férvaltningsuppdrag dar ett avtal reglerar
hur forvaltningen skall ga till och vilket benchmark som skall vara styrande for
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forvaltningen. Férvaltaren har dven ett mandat att avvika fran benchmark for Rantebarande placeringar, sektorindelat, 2015

att skapa en majlighet till dveravkastning. Durationen i ranteportféljen upp- 0% 7%
gar for narvarande till ca 3,8 ar och den genomsnittliga rantebindningstiden 0
28%
arca43ar.
52%
Obligationer och rintebirande tillgangars férdelning per loptid
@ Stat § kommun
(6ptid <1 ar 9462 1% @ Svenska bostadsinstitut
lars léptid <3ar 465 876 43% Utlandska kreditinstitut
o e . o 13% Svenska foretagskrediter
B ?r = l‘fpt!d < ar: 24971 U [ J Utléndska féretagskrediter
Sér=I6ptid<10ar 278582 26% 0% @ Ovrigt
l6ptid =10 ar 7671 1%
Totalt 1086561 100%

Diagrammen ovan visar hur bolagets rantebarande placeringar férdelar sig pa olika
typer av emittenter.

Réntebérande placeringar, geografisk indelning, 2016 Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafik-

8% 0% forsakring. Detta innebar att bolaget har en ranterisk inbyggd i de forsak-
ringstekniska avsattningarna. Totalt uppgar de diskonterade avsattningarna
for oreglerade skador (netto efter avgiven aterférsakring) i trafik- och olycks-

72% fallsaffaren till 644.,6 (614,3) Mkr. Den ackumulerade diskonteringseffekten for
egenrakning, d vs skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade reserver
uppgér till 54,4 (75,9) Mkr. Aven de évertagna skadelivrantorna diskonteras

: Sverige vilket innebér att avsattningarna for de oreglerade skadorna pa 2139 (185,5)
UsA Mkr genererar en ranterisk.
Europa
Emerging markets
Inverkan paresultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, ranterisk (tkr) 2016 2015 2016 2015
Réntebirande placeringar, geografisk indelning, 2015 e s . .
Férandring av rantenivan med
8% 0% plus 1 procentenhet 11025 15506 8600 12095
Férandring av rantenivan med
minus 1 procentenhet -20565  -24359 -16041  -19000
72%
Tabellen ovan visar vilken nettoeffekt en férandring i réntenivan har pa bolagets resultat
fore skatt.
@ Sverige
® UsA Fastighetsrisk
Europa Moderbolagets placeringar i fastigheter uppgar till totalt 0 Mkr (0 Mkr). I kon-

Emerging markets cernen har bolaget dock en exponering i fastigheter via det heligda dotter-

bolaget Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB som dger aktier i fastighets-
Diagrammen ovan visar p& hur bolagets réntebdrande placeringar fordelar sig pa olika bolag. Den mest betydande risken med fastigheter &r att fastighetsvérdena
geografiskamarknader (emittenternas ursprung). garned till foljd av olika omvarldsférandringar.

Réntebarande placeringar, sektorindelat, 2016 Spreadrisk

0%  11% Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i differensen
mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersran-
tor. For att begransa spreadrisken har bolaget faststéllt riktlinjer for hur de

44% rantebarande tillgdngarna far placeras, bla utifran kreditkvalitet. Dessutom
finns begransningar om hur mycket bolaget far placera hos olika emittenter,

35%

® StatGkommun dessa begransningar styrs bl amed utgangspunkt fran gallande skuldtéck-
@ Svenska bostadsinstitut i L
Utlandska kreditinstitut ningsregler.
Svenska foretagskrediter
@ Utlandska foretagskrediter Koncentrationsrisk
5 ® Ovrigt Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar
0% inte &r vl diversifierade. Bolagets stravan &r att ha en véldiversifierad place-
Fi iella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar
Redovisat virde Kassafloden
Utan kontrakts- Med kontrakts-
Tkr Totalt enliga forfall enliga forfall 2017  2018-2022  2023-2032 2033-
Finansiellatillgangar 2758 610 1651456 1107154 561739 1867340 307562 21969
Finansiella skulder 0 0 0 0 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fer 1567761 1567761 0 518214 629728 314864 104 955

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgangarna och skulderna delats in i kontrakt med kanda kassafloden och kontrakt dar flden inte ar kdnda. Dessutom
visar tabellen aven det forvantade kassaflodet for bolagets forsékringstekniska avsattningar.
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ringsportfélj avseende exempelvis sammanséattning av tillgangsslag, geogra-
fiska marknader och enskilda emittenter. Normalportfoljens limitnivaer for
respektive tillgangsslag sékerstaller att en god diversifiering mellan tillgangs-
slagen uppnas. Vidare finns dven limiter per geografiskt omrade for att
begransa alltfor stora aktieplaceringar per enskild geografisk marknad.

Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom det stora strategiska inne-
havet i LFAB-aktien. For att begransa évriga koncentrationsrisker finns darfor
limiter som ska sakerstalla god diversifiering i resterande del av placerings-
portféljen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter inte

kan fullfélja sina ataganden och att eventuella sékerheter inte tacker fordran.
Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna motpartsrisker
inom placeringstillgangarna och motpartsrisker utom placeringstillgangarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgdngarna avses risken for att mot-
parten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfolja sina ataganden. Mot-
partsrisk inom placeringstillgangarna innefattar aven risken for att banker
som innehar bolagets likvida medel (innehav pa inlaningskonton) inte kan full-
folja sina ataganden. Dennarisk begrénsas genom att bolaget stéller krav pa
att motparter i finansiella derivat och kontomedel pa bank ska ha en rating
enligt Standard & Poor's som ar lagst A.

Med motpartsrisker utom placeringstillgangarna avses risken att betal-
ning inte erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakrings-
avtalen. For att begransa dennarisk har lansforsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimi-
kravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard &
Poor's nar det géller affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa
ovrig affar. I detta avseende ar affar med lang avvecklingstid affar som berak-
nas ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstréavas en sprid-
ning pa ett flertal olika terforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 334,6 (379.9) Mkr i aterforsakrares andelav
oreglerade skador, av dessa avser storre delen 6vriga ldnsforsakringsbolag
och endast en mindre del externa aterforsakrare.

Externa terforsakrares férdelning pé olika kreditbetyg (enligt S&P)

Fordelning

Kreditbetyg 2016 2015
AAA 0.1% 00%
AA 501% 44,8 %
A 44,8 % 54,0 %
BBB 0.2% 0.7 %
Oratat 49 % 05%

100,0 % 100,0 %

Ovanstaende tabell visar hur aterférséakringsansvaret ar fordelat pa aterforsakrare med
olika kreditbetyg.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som &r férfallnatill betalning eller som
ar nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sakerhet eller garantier
utstallda av tredje part for de finansiella tillgangarna utéver det som framgar
av not 37-40.

Férdelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2016

9% 1%

16% 56%
4.7%
49% AAA
AA
A
BBB
BB
B
C
Utan rating
5% Ingen kreditrisk

11%

7%
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Férdelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2015
8% 0.5%

0.8%
41%

5.3%

581%

AAA

AA

A

BBB

BB

B

C

Utan rating
Ingen kreditrisk

121%

9.8%
13%

Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets rantebarande placeringar fordelar sig
pa olika kreditbetyg.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk r risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte kan
fullgoras pa grund av brist pa likvida medel. For Lansforsakringar Uppsala ar
likviditet normalt inget problem, eftersom premiernaiférsakringsrorelsen
betalas iniforskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda langt innan
deforfaller.

Bolaget har som riktlinje att likviditeten aldrig fa understiga 10 Mkr pa
transaktionskonton. Dock ska bolaget strava mot att ha en likviditet pa ca
20-40 Mkr. Utover detta finns alltid mojlighet att med tva till tre dagars varsel
gora betydligt stérre belopp likvida genom férséljning av olika placeringstill-
gangar. Riktlinjerna reglerar hur stor del av placeringsportfdljen som maste
placeras pa en aktiv likvid marknad, dvs att tillgangen kan realiseras inom
3 bankdagar.

Under en normalméanad har bolaget utbetalningar avseende bl a drifts-
kostnader, skadekostnader och aterférsakringspremier pa cirka 65-70 Mkr.
Inbetalningarnaiform av bla premier, ersattningar fran aterforsakrare och
provisionsersattningar fran Lansforsakringar Bank och Lansforséakringar Liv
uppgar till drygt 70-75 Mkr per manad.

Operativarisker

Med operativa risker avses forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller
avsaknad av interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
handelser.

Malet for Lansférsakringar Uppsalas arbete med operativa risker ér att
sékerstalla att de operativa riskerna inte ska begransa méjligheterna att na
uppsatta verksamhetsmal. Detta forutsatter en effektiv hantering av de ope-
rativa riskerna. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran insikten
att operativarisker dr en del av bolagets verksamhet. Strategin utgar saledes
inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller transfere-
ras tillannan part. Daremot kan bolaget genom férebyggande arbete och
andamalsenlig riskhantering och riskkontroll minska risken for att operativa
risker materialiseras och kan dérmed reducera de konsekvenser som kan
uppsta till foljd av operativa risker. Kostnader for hantering och kontroll av
operativa risker ska stairimlig proportion till den kostnad eller forlust som
kan uppsta om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regelverk och
vél styrda processer som tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten ska bedrivas. Identifierade kompetensbrister
atgardas genom regelbundna utbildningar. Nyckelkontroller har infrts med
syfte att dels sékerstalla att processernas resultat ar korrekta och kompletta
(riskreducerande) och dels for att dokumentera och samla information for
rapportering (riskbevakande). Vidare genomfor bolaget arligen en foretags-
overgripande kontroll for att sakerstélla att foretagets foretagsstyrningssys-
tem och dess bestandsdelar existerar, &r kompletta och efterlevs inom orga-
nisationen.

Incidentrapportering och kundklagomalshantering &r ocksa viktiga delar
avriskarbetet. De incidenter och kundklagomal som intréffar loggas och han-
teras i sarskilda system for att mojliggora analys och forebyggande atgarder.

En central deli processutvecklingen &r att arbeta med sténdiga forbatt-
ringar dér bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
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Affarsrisk och risker i dvrig verksamhet

Med afférsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en samre intjaning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en foljd av dels
interna handelser i bolaget men dven externa handelser som konsument eller
konkurrentbeteende. Bolaget arbetar dérfor kontinuerligt med bevakning av
interna och externa handelser som kan innebara risker eller méjligheter.

Inom ramen fér arbetet med den lang- och kortsiktiga affarsplanen iden-
tifieras affarsrisker som sedan [6pande hanteras i foretagsledningen och i
styrelsen. Skeenden som inte kan forutses leder till ytterligare behandling pa
lednings- och styrelseniva, nar behov av det uppkommer. Som generell prin-
cip galler att den som svarar for en del av verksamheten i bolaget ocksa sva-
rar for de risker som uppkommer i den verksamheten. Den principen gller
aven affarsrisker. I bolagets ERSA-process utgér sedan de identifierade
affarsriskerna basen vid framtagandet av bolagets negativa scenarier och
stresstester.

Férutom sakférsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar och
bankprodukter till kunderna for Lansforsékringar Liv respektive Lansforsak-
ringar Banks rakning.

Ibolagets avtal med Lansférsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar dven
att Lansforsakringar Uppsala ska ansvara for 80% av de kundférluster som
eventuellt uppkommer pa de [an som bolaget formedlat till Lansforsakringar
Bank.
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Not3 | Premieinkomst Not5 | Réantesats for diskontering av forsakringstekniska avsattningar

Skadeférsakringsrorelse For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands
Koncernen Moderbolaget den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara
riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for
Tkr 2016 2015 2016 2015 svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig rénta
2 0y
Direkt forsakring i Sverige 750004 716292 750004 716292  Pa420% ) ) . .
For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som
Mottagen dterforsakring 42107 38248 42107 38248 har l6ptid narmast atagandenas genomsnittliga duration.
Summa premieinkomst 792111 754540 792111 754540 For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvands

rantesatsen 0,60 %, baserad pa de senaste fem arens 7-ariga statsobligation.

Fér mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och olycksfalls-
forsakring, saval direktférsakring som mottagen aterforsékring, anvands rantesatsen
Not 4 Kapitalakalstning verford fran finansrérelsen 1,00 %, baserad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.
(skadeférsakringsrorelse)

Avkastning pa de tillgangar som motsvarar férsakringstekniska avsattningar har dver-
forts fran den Icke-tekniska redovisningen till den tekniska redovisningen. Beloppet har
beraknats pa halva premieintakten samt pa medelvardet av in- och utgaende avsatt-
ningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring under aret.

Som réntesats tillampas for samtliga forsékringsgrenar, exkltrafik och olycksfall,
genomsnittliga rantan pa en 90-dagars statsskuldsvaxel plus 1 procentenhet.

For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvands
rantesatsen 0,75 %, baserad pa de senaste fem arens 7-ariga statsobligation. Fér motta-
gen icke-proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och olycksfallsférsékring,
saval direktforsakring som mottagen aterforsakring, anvands rantesatsen 1,25 %, base-
rad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Overford kapitalavkastning 23085 15295 23085 15295
Rantesats, all affér exkl trafik- och
olycksfallsférsakring 034 071 0,34 071
Trafik, direktforsakring, samt
avvecklingsaffaren i Trafikreservpoolen 075 150 075 150
Olycksfall, direktforsakring, samt
Olycksfallspoolen och Trafikpoolen
(efter LTK): 125 150 125 150

Not6 | Forsakringsersattningar
Koncernen och moderbolaget
2016 2015

Skadekostnader hanforliga till arets verksamhet, Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar 309273 -4014 305259 249040 -5256 243784
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 187044 -3802 183242 168 031 -9 168 022
Férandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 145336 -15039 130297 124 871 -12541 112 330
Driftskostnader for skadereglering 31824 - 31824 29787 - 29787
Summa skadekostnader hinforliga till arets verksamhet 673476 -22855 650 622 571729 -17806 553923
Skadekostnader hanféorliga till tidigare ars verksamhet
Utbetalda skadeersattningar 247181 -33178 214003 270791 -56 433 214358
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador -143 458 9818 -133640 -182807 31994 -150 814
Férandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -146 082 54313 -91769 -89529 2833 -86 696
Driftskostnader for skadereglering 21216 - 21216 19858 - 19858
Summa skadekostnader hinforliga till tidigare ars verksamhet -21143 30953 9810 18313 -21607 -3293
Summa férsakringsersattningar 652334 8098 660432 590043 -39413 550630
Totalt utbetalda férsakringsersittningar
Utbetalda skadeersattningar 556 453 -37192 519261 519832 -61689 458142
Driftskostnader for skadereglering 53040 = 53040 49 645 = 49 645
Summa utbetalda forsakringsersattningar 609 494 -37192 572302 569476 -61689 507787
Foérandring i Avsdttning for oreglerade skador
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 42419 6236 48 654 -14679 31985 17307
Foréndring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -1745 39054 37310 35044 -9709 25335
Féréndring i avsattning fér skaderegleringskostnader 2166 - 2166 201 - 201
Férdndring i Avsittning for oreglerade skador 42840 45290 88130 20566 22277 42843

Fran och med 2015 har bolaget valt att borja diskontera avsattningen for oreglerade skador i olycksfallsaffaren. Tidigare har endast avsattningen for oreglerade skador i trafikfor-
sakringsaffaren diskonterats. Den ytterligare diskonteringseffekt (netto) som forandring medfért uppgar till +17,3 Mkr och har inneburit att 2015 &rs skadekostnade for egen rakning
minskat med motsvarande belopp.
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Not7 | Driftskostnader Not9 | Kapitalavkastning, intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Specifikation av resultatposten Tkr 2016 2015 2016 2015
driftskostnader, Tkr 2016 2015 2016 2015 n
Utdelningar
T3 TS S TS ol s 0D —eoin el Utdelningar svenska aktier och andelar 5329 3138 9429 3138
Forandring av forutbetalda ) . ,
anskaffningskostnader (+/-) 285 588 285 588 Utdelningar utlandska aktier och andelar 20837 779 20837 779
Administrationskostnader -66002 -65067 -66002 -65067  Didetningsvenska obligationer /6 A 76 %A
. . - 26932 4512 31032 4512
Provisioner och vinstandelar i avgiven
aterforsakring (+/-) -455 -441 -455 -441 Rinteintikter
e ) Sl Sy S Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 29946 32539 29946 32539
Koncernen Moderbolaget Ovrigaranteintakter 1280 832 1280 832
Ovriga driftskostnader 2016 2015 2016 2015 -varavfranfinansiellatillgangar som inte
Skaderegleringskostnader ingdende i verje'rfs“tﬂ(livgrkllgt varie 'T‘e‘fi .
Utbetalda forsakringsersattningar -53040 -49645 -53040 -49645 ~ Vardetorandringarnaredovisade over
resultatrékningen = = = =
Driftskostnader for kapitalforvaltning
ingaende i Kapitalavkastning, kostnader -5014  -5280 -5014  -5280 31226 33371 31226 33371
Kostnader for formedlad affar -106247 -104793 -106247 -104793  valutakursvinster (netto) = = = .
Summa -164301 -159717 -164301 -159717
Realisationsvinster och aterférda
Summa driftskostnader -296521 -289338 -296521 -289338 nedskrivningar (netto)
Svenska aktier 7268 = 7268 =
Koncernen Moderbolaget N )
Utlandska aktier 11629 74084 11629 74084
Totala driftskostnader uppdelade Obligationer och andra rantebarande
pa kostnadsslag 2016 2015 2016 2015 vérdepapper - 3333 - 3333
Direkta och indirekta personalkostnader -148949 -148218 -148949 -148218 Derivat 5867 - 5867 -
Lokal- och kontorsomkostnader -33314  -31555  -33314  -31555 204763 77417 24763 77417
Provisioner och vinstandelar imottagen Summa kapitalavkastning intikter 82922 115300 87022 115300
aterforsakring -524 -367 -524 -367
Ombudsersattningar -18646  -19337  -18646  -19337
Avskrivningar THE AL TES TR Not10 | Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Ovriga driftskostnader -87705 -82065 -87705 -82065
Summa -296521 -289338 -296521 -289338 Koncernen Moderbolaget
Thkr 2016 2015 2016 2015
Svenska aktier och andelar 185956 194699 185956 194011
Not8 | Ovriga tekniska kostnader Obligationer och andraréantebarande
véardepapper 23029 - 23029 -
Koncernen Moderbolaget Derivat _ 2949 _ 2949
Thr 2016 2015 2016 2015 Summa orealiserade vinster pa
Nettounderskott placeringstillgangar 208985 197648 208985 196960
Trafikforsakringsforeningen -5973 -2551  -5973 -2551
Summa dvriga tekniska kostnader -5973 -2551  -5973 -2551
Not1l | Kapitalavkastning, kostnader
Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de férséakringsbolag som har
ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga Koncernen Moderbolaget
att varamedlemmar i TFF. Féreningens verksamhet styrs till overvagande del av reglernai Tkr 2016 2015 2016 2015
fiksk h trafikférsakringsfo ingen. Regeri faststéller TFF: .
trafiks adglaggn och trafikforsal ringsf 6rordningen egeringen aststaller TFF:s stafigar s T e 5014 5280 -5014  -5280
En av foreningens huvuduppgifter ér att reglera trafikskador som orsakats av okanda,
oforsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter &r att ta ut en lagstadgad Rintekostnader
avgift (trafikforsakringsavgift) av agare till of6rsakrade fordon samt att delta i det inter- o o
nationella trafikférsakringsarbetet (Gréna Kortsamarbetet och vissa andra funktioner). Qpl(ljgatloner ochandrarantebarande 850 0o 850 09
TFF har ocksa till uppgift att hantera vissa férsakringsfragor gallande motorfordon inom varaepapper Sy A ey =08
det frivilliga branschsamarbetet i Sverige (Bilférsakringskommittén). TFF svarar ven for Ovriga réntekostnader -1606 -1656  -1606 -1656
administrationen av Trafikskadenamnden. 10113 -12591 -10113  -12591
TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella -
intékter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna éverstiger regelméssigt intékterna Valutakursférluster (netto) -3165 -33 3165 -331
och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafik- Realisationsforluster (netto)
skadelagen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera detta netto- ealisationsioriuster (netto
underskott. Underskottet férdelas mellan medlemsbolagen pé basis av bolagens premie- ~ Svenskaaktier - -13139 - -13139
volym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststélls av TFF:s stamma. Obligationer och andra rantebarande
Nettounderskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam rekommendation. vardepapper -5 682 _ -5682 -
Specifikation av nettounderskott Trafikforsikringsforeningen 5682 13139 -Se82  -13139
Tkr Summa kapitalavkastning kostnader -23973 -34320 -23973 -34320
TFF avgifter 7185
Erhéllen kapitalavkastning TFF 170
Skador TFF 2015 12124
Driftskostnad TFF -1204
Summa -5973
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Not12 | Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Koncernen Moderbolaget

Thkr 2016 2015 2016 2015
Utléndska aktier och andelar -13483 -55994 -13483 -55994
Obligationer och andrarantebarande

vérdepapper - -24974 - -24974
Derivat -4 943 - -4943 .
Summa orealiserade vinster pa

placeringstillgangar -18425 -80968 -18425 -80968

Not 13

Nettovinst/forlust per kategori av finansiella instrument i koncernen

Arets nettovinst/forlust

Finansiella tillgangar identifierade

som poster virderade till verkligt Innehav for Finansiella instrument
Finansiella Tillgangar, Tkr vérde over resultatrakningen handelsindamal  Léanefordringar som kan siljas Summa
Aktier och andelar 222991 = = = 222991
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 37774 - - - 37774
Derivat 1613 -12546 = = -10933
Ovrigafordringar -355 - 30 - -325
Summa 262023 -12546 30 = 249507
Féregaende ars nettovinst/forlust
Finansiella tillgdngar identifierade
som poster virderade till verkligt Innehav for Finansiella instrument
Finansiella Tillgangar, Tkr vérde ver resultatrakningen handelséndamal  Léanefordringar som kan siljas Summa
Aktier och andelar 203018 - - - 203018
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -2170 - - - -2170
Derivat 3115 - - - 3115
Ovriga fordringar -52 - 56 - 4
Summa 203910 = 56 = 203966
Finansiella Skulder
Derivat - -6131 - - -6131
Summa - -6131 - - -6131
Not14 | Ovrigaintikter och kostnader Not15 | Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015 Tkr 2015
Ovrigaintakter Avsattning till/upplésning av sdkerhetsreserv -57206
Provisioner och andra ersattningar fran Liv 22567 25285 22567 25285 Summa bokslutsdispositioner -57206
Provisioner och andra ersattningar fran
Bank och Fond 91244 81106 91244 81106
Provisioner och andra ersattningar fran
formedlad sakférsékring 5803 2289 5803 2289
Provisioner och andra ersattningar fran
Fastighetsformedling 2723 2694 2723 2694
Summa intéikter 122337 111374 122337 111374
Ovriga kostnader
Driftskostnader for Liv -23993  -26450 -23993 -26450
Driftskostnader fér Bank och Fond -77613  -74017  -77613  -74017
Driftskostnader for formedlad
sakforsakring -4480 -2333  -4480 -2333
Driftskostnader for Fastighetsférmedling -2040 -1992  -2040 -1992
Summa kostnader -108127 -104793 -108127 -104793
Summa intékter och kostnader 14210 6582 14210 6582
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Not16 | Skatter
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
Tkr 2016 2015 2016 2015 Resultat fore skatt 187 689 211899
Aktuell skattekostnad (-) Skatt enligt gallande skattesats for
[/skatteintikt (+)] moderbolaget 220 -41292 220 -46618
Periodens skattekostnad -26 -12 0 0  Skatteeffektav:
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 0 -3 0 &javdragsgillakostnader 03 -651 31 -6570
Summa Aktuell skatt -29 -12 -3 0 ej skattepliktiga intakter =67 12576 =6,5 13773
skattepliktiga ej bokforda intakter 04 -659 -03 569
Uppskjuten skattekostnad (-)
[/skatteintikt (+)] Omvérdering av uppskjuten skatt 01 -256 -30 6252
Uppskjuten skatt avseende aktiverat Skatt hanforlig till tidigare ar 00 -3 00 -84
underskott 0 -1033% 0 10256 Redovisad skattekostnad 161 -30285 154 -32678
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster -30893 -8060 -30893 -8060
Uppskjuten skatt avseende Moderbolaget 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
pensionskostnader enligt 62-arsregeln -256 -1681 -256 -1681 Resultat fore skatt 195735 150 031
Egszsrtj:rten S ETE e ass wie: 893 12589 ~ A Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 220 -43062 220 -33007
Summa Uppskjuten skatt -30255 -32666 -31149 -19997 Skatteeffekt av:
Totalt redovisad skattekostnad -30285 -32678 =31151 -19997 ej avdragsgilla kostnader 03 -651 4.4 -6570
ej skattepliktiga intakter -69 13479 -92 13773
skattepliktiga ej bokforda intakter 03 -659 03 -446
Omvardering av uppskjuten skatt 01 -256 -42 6252
Skatt hanforlig till tidigare ar 00 -3 00 0
Redovisad skattekostnad 159 -3l181 133 -19997
Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till fljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar - - 0 818 0 -818
Andra finansiella placeringstillgangar - - 166 879 135986 -166 879 -135986
Obeskattade reserver = = 152 447 153340 -152 447 -153 340
Avsattning for pensioner 1291 1547 - - 1291 1547
Skattefordringar/skatteskulder 1291 1547 319325 290143 -318 034 -288 596
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Andra finansiella placeringstillgangar - - 166 879 135986 -166 879 -135986
Avsattning for pensioner 1291 1547 - - 1291 1547
Skattefordringar/skatteskulder 1291 1547 166 879 135986 -165588 -134439
Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
Effekt avférandrad
bolagsskattesats
Balans per Redovisat dver Tillkommer redovisad dver Balans per
Koncernen 1jan2015  resultatrékningen viaforvarv resultatrékningen 31ldec 2015
Immateriella tillgangar 818 = = = 818
Andra finansiella placeringstillgangar 127926 8060 - - 135986
Underskottsavdrag -10336 10336 = = 0
Obeskattade reserver 140751 12589 - - 153340
Avsattning for pensioner -3228 1681 - - -1547
255930 32666 - - 288596
Effekt avférandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per over resultat- Justering redovisad dver Balans per
Koncernen 1jan 2016 rékningen tidigare ar resultatrakningen 31ldec 2016
Immateriella tillgangar 818 - -818 - 0
Andra finansiella placeringstillgangar 135986 30893 - - 166 879
Obeskattade reserver 153340 -893 = = 152 447
Avséttning for pensioner -1547 256 - - -1291
288596 30255 -818 = 318034
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Not1é Skatter, forts.

Effekt avforandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per overresultat- Tillkommer redovisad 6ver Balans per
Moderbolaget ljan 2015 rakningen via férvarv resultatrakningen 3ldec 2015
Andrafinansiella placeringstillgangar 127926 8060 = = 135986
Underskottsavdrag -10256 10256 - - 0
Avséttning for pensioner -3228 1681 - - -1547
114 442 19997 - - 134 439
Effekt avforandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per dverresultat- Tillkommer redovisad éver Balans per
Moderbolaget 1jan 2016 rakningen viaférvarv resultatrakningen 31dec 2016
Andra finansiella placeringstillgangar 135986 30893 = = 166 879
Avsittning for pensioner -1547 256 - - -1291
134439 31149 © = 165588
Notl7 | Immateriellaanldggningstillgangar
Koncernen
Balanserade utgifter forinternt  Ovriga forvarvade immateriella
Tkr utvecklade datasystem tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende balans 2015-01-01 31383 4822 36205
Ovriga investeringar - - -
Utgaende balans 2015-12-31 31383 4822 36205
Ingaende balans 2016-01-01 31383 4822 36205
Ovriga investeringar - - -
Utgaende balans 2016-12-31 31383 4822 36205
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 -30700 -4130 -34829
Arets avskrivningar =247 -688 -935
Utgaende balans 2015-12-31 -30947 -4818 -35765
Ingaende balans 2016-01-01 -30947 -4818 -35765
Arets avskrivningar -248 - -248
Utgaende balans 2016-12-31 -31195 -4818 -36012
Redovisade virden
Per 2015-01-01 684 692 1376
Per 2015-12-31 437 4 441
Per 2016-01-01 437 4 441
Per2016-12-31 189 4 193
Arets avskrivningar ingari nedanstaende rader i resultatrikningen for 2015:
Resultat i dotterbolag = -688 -688
Driftskostnader -247 0 -247
-247 -688 -935
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrikningen fér 2016:
Resultat i dotterbolag = = =
Driftskostnader -248 - -248
-248 = -248
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Not17 Immateriella anldggningstillgangar, forts.

Moderbolaget

Balanserade utgifter for internt

Ovrigaforvarvade

utvecklade datasystem immateriellatillgingar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 2015-01-01 2438 - 2438
Ovriga investeringar = = =
Utgaende balans 2015-12-31 2438 - 2438
Ingéende balans 2016-01-01 2438 = 2438
Ovriga investeringar - - -
Utgaende balans 2016-12-31 2438 = 2438
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 -1754 - -1754
Arets avskrivningar -247 - -247
Utgaende balans 2015-12-31 -2002 - -2002
Ingaende balans 2016-01-01 -2002 - -2002
Arets avskrivningar -248 - -248
Utgaende balans 2016-12-31 -2249 - -2249
Redovisade véirden
Per 2015-01-01 684 - 684
Per 2015-12-31 437 o 437
Per 2016-01-01 437 - 437
Per 2016-12-31 189 = 189
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen fér 2015:
Driftskostnader =247 S -247
-247 - -247
Arets avskrivningar ingari nedanstaende rader i resultatrakningen fér 2016:
Driftskostnader -248 - -248
-248 = -248
Not18 | Aktier ochandelarikoncernforetag samt lan till koncernforetag
Agarandeli %
Tkr Dotterforetagets site 2016 2015
Lansforséakringar Uppsala Fastighets AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100% 100%
Bocity i Uppsala AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100% 100%
Moderbolaget
Tkr 2016 2015
Verkligt varde
Vid arets bérjan 300674 244086
Inkop = N
Férsaljningar - -
Foérandring verkligt varde 56 564 56588
Utgaende balans 31 december 357238 300674
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2016 2015
Dotterféretag / Organisationsnummer / Site Antal aktier Andelari%  Redovisatvirde  Redovisatvirde
Lansforséakringar Uppsala Fastighets AB, 556683-4023, Uppsala 1000 100% 356 917 300478
Bocity i Uppsala AB, 556701-5085, Uppsala 1000 100% 321 196
Summa aktier och andelari koncernféretag 357238 300674
Andelarnas verkliga virde Lan tillkoncernforetag
Moderbolaget
Thkr 2016 2015 Tkr 2016 2015
Verkligt varde 357238 300674 Vid arets bérjan 1295 1660
Arets forandring -988 -364
Utgaende balans 31d b 308 1295
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Not19 | Aktier och andelar

Not 22 | Derivat

Anskaffningsvirde

Verkligt varde
Tkr 2016 2015
Koncernen 2007731 1734638
Moderbolaget 1650493 1433965

Ytterligare information om finansiella instrument lamnas i not 24

2016
994130
910738

2015

898 861

815813

Not20 | Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Verkligt varde Anskaffningsvarde

Tkr 2016 2015 2016 2015
Koncernen och moderbolaget

Svenska staten 35456 49427 34260 49591
Svenska kommuner 17870 21070 17963 21080
Svenska bostadsinstitut 549345 533222 549393 535772
Ovriga svenska emittenter 37361 132685 35423 130769
Utlandska stater 63317 - 63600 -
Ovriga utlandska emittenter 382806 291591 366345 293692
Summa 1086155 1027995 1066984 1030905
Varav noterade vardepapper 1070946 1012744 1053608 1017528
Positiv skillnad till foljd av att bokfort varde

Gverstiger nominella varden) 58253 58629 - -

1) Avser enbart eget innehav eftersom tillférlitliga uppgifter om nominellt varde i réntefonder

inte kunnat erhallas.

Not21 | Ovrigalan

Verkligt virde Anskaffnings-varde

Tkr 2016 2015 2016 2015
Koncernen

Reverslan 406 1463 406 1463
Summa 406 1463 406 1463
Moderbolaget

Reverslan 406 1463 406 1463
Summa 406 1463 406 1463
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Verkligt varde Anskaffningsvarde

Derivatinstrument med positiva varden

Tkr 2016 2015 2016 2015
Koncernen och moderbolaget

Aktieoptioner 18246 24236 13690 13369
Valutaterminer 2753 744 - N
Summa 20999 24979 13690 13369

Verkligt virde Anskaffningsvarde

Derivatinstrument med negativa varden 2016 2015 2016 2015
Koncernen och moderbolaget

Valutaterminer - -81 - -
Summa o -81 =

Aktieoptionerna ar warranter med exponering mot USA, Europa och Sverige.

Valutaterminerna avser tremanaders standardiserade valutaterminer och &r avsedda
att tacka av den valutaexponering bolaget har i placeringtillgangar i utlandsk valuta. Per
2016-12-31 hade bolaget valutaterminer i USD motsvarande 230 MSEK och i EUR motsva-
rande 98 MSEK.

Not 23 | Fordringar avseende direkt forsikring

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Fordringar hos forsakringstagare 197005 189973 197005 189973
Fordringar hos forsakringsforetag 66052 59973 66052 59973
Summa 263057 249947 263057 249947
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Not 24 | Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar virderade till verkligt

vérde viaresultatrdkningen

Tillg. som bestamts Innehav for Lane- Summa Verkligt Anskaffnings-
Koncernen 2016 tillhdra kategorin handelséndamal fordringar  redovisat virde virde virde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 2007731 - - 2007731 2007731 994130
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1086155 = = 1086155 1086155 1066984
Ovriga lan - - 406 406 406 406
Ovriga finansiella placeringstillgangar
- Derivat 20999 - - 20999 20999 13690
Icke-finansiella tillgangar 556 - - 556 556 533
Summa 3115 441 - 406 3115847 3115847 2075744
Finansiella skulder
Derivat - - - - - -
Summa = = = = = =
Koncernen 2015
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 1734638 - - 1734638 1734638 898 861
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1027995 = = 1027995 1027995 1030905
Ovriga lan 0 - 1463 1463 1463 1463
Ovriga finansiella placeringstillgangar
- Derivat 24979 - - 24979 24979 13369
Icke-finansiella tillgangar 441 = = 441 441 441
Summa 2788054 - 1463 2789517 2789517 1945038
Finansiella skulder
Derivat - -81 - -81 -81 -
Summa = -81 = -81 -81 =
Moderbolaget 2016
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 1650493 = - 1650493 1650493 910738
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1086155 - - 1086155 1086155 1066984
Ovriga lan = = 406 406 406 406
Ovriga finansiella placeringstillgdngar
- Derivat 20999 = = 20999 20999 13690
Icke-finansiella tillgangar 556 - - 556 556 533
Summa 2758203 = 406 2758610 2758610 1992352
Finansiella skulder
Derivat - - - - - =
Summa - - - - - -
Moderbolaget 2015
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 1433965 = = 1433965 1433965 815813
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1027995 - - 1027995 1027995 1030905
Ovrigaldn = = 1463 1463 1463 1463
Ovriga finansiella placeringstillgangar
- Derivat 24979 - - 24979 24979 13369
Icke-finansiella tillgangar 441 - - 441 441 441
Summa 2487381 = 1463 2488843 2488843 1861990
Finansiella skulder
Derivat = -81 o -81 -81 =
Summa - -81 - -81 -81 -
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Not24 Kategorieravfinansiellatillgangar och skulder, forts.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats till
verkligt viarde i balansriakningen
Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade priser. Fér 6vriga finansiella instrument anvander sig bolaget av
andra varderingstekniker. Finansiella instrument dar handeln inte ar frekvent och det
verkliga vardet darfor mindre objektivt, kravs i varierande utstrackning att bolaget gér
bedémningar beroende pa likviditet, koncentrationer, osakerheter betraffande mark-
nadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som paverkar ett specifikt instrument.
Bolaget har dérfor faststallt instruktion for vardering till verkligt varde. CFO har det
évergripande ansvaret for att kontrollera alla vasentliga varderingar till verkligt varde,
inklusive véarderingariNiva 3, och rapporterar direkt till vd och bolagets placerings-
utskott. Vasentliga varderingsfragor rapporteras och diskuteras aven i bolagets Risk-
och revisionsutskott.
Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen

i olikanivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvéands i varderings-
tekniken enligt foljande:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva
1. Denna kategori inkluderar instrument som varderas baserat pa noterade priser pa
aktiva marknader for liknande instrument, noterade priser for identiska eller liknande
instrument som handlas pa marknader som inte ar aktiva, eller andra varderingstekniker
darall vasentlig indata ar direkt och indirekt observerbar pa marknaden.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden. Denna kategori inkluderar
allainstrument dér varderingstekniken innefattar indata som inte baseras pa observer-
bar data och dar den har en vasentlig paverkan pa véarderingen.

Ytterligare information om antaganden som gjorts vid vardering till verkligt vérde liksom
kvantitativa upplysningar om varderingar till verkligt varde och kansligheter framgar

observerbara datai sa stor utstrackning som méjligt. Verkliga varden kategoriseras nedan.

Inedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de

finansiellainstrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Koncernen 2016 Nivdl ~ Nivd2  Nivd3 Summa  Koncernen2015 Nivdl  Nivd2  Nivd3 Summa
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 544470 1364569 98693 2007731 Aktier och andelar 432729 1207556 94353 1734638

Obligationer och andra réantebarande Obligationer och andra réntebarande

vardepapper 1070946 - 15209 1086155  vardepapper 992744 20000 15252 1027995
Ovriga lan - - 406 406 Ovrigalan - - 1463 1463
Ovriga finansiella placeringstillgéngar Ovriga finansiella placeringstillgangar

- Derivat 2753 18246 - 20999 - Derivat 744 24236 - 24979
Icke-finansiellatillgangar - 556 - 556 Icke-finansiellatillgdngar = 441 = 441
Summa 1618169 1383370 114308 3115847 Summa 1426216 1252233 111068 2789517
Finansiella skulder Finansiella skulder

- Derivat - - - - - Derivat -81 - - -81
Summa - - - . Summa -81 = = -81
Moderbolaget 2016 Nivdal ~ Niva2  Nivd3 Summa  Moderbolaget 2015 Nivil  Nivd2  Nivd3 Summa
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 544470 1007331 98693 1650493 Aktier och andelar 432729 907078 94158 1433965

Obligationer och andra rantebarande Obligationer och andra réntebarande

vérdepapper 1070946 - 15209 1086155  vardepapper 992744 20000 15252 1027995
Ovriga lan - - 406 406 Ovrigalan - - 1463 1463
Ovriga finansiella placeringstillgangar Ovriga finansiella placeringstillgéngar

- Derivat 2753 18 246 - 20999 - Derivat 744 24236 - 24979
Icke-finansiella tillgangar - 556 - 556 Icke-finansiella tillgdngar - 441 - 441
Summa 1618169 1026133 114308 2758610 Summa 1426216 951755 110872 2488843
Finansiella skulder Finansiella skulder

- Derivat - - - - - Derivat -8l - - -81
Summa - - - = Summa -81 = = -81
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Not24 Kategorier avfinansiella tillgangar och skulder, forts.

Itabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och utgaende balans for sadana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med

utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbaraindata (niva 3).

Obligationer och .
andraréante- Ovriga finansiella
béarande . placerings-  Icke-finansiella

Aktier och andelar vdrdepapper Ovriga lan tillgangar tillgangar Totalt
Oppningsbalans 2016-01-01 94158 15252 1463 = o 110872
Totalt redovisade vinster och forluster:
- redovisat i rets resultat 4546 -43 - - - 4503
- redovisat direkt i eget kapital - - - - - -
Anskaffningsvarde forvarv 10 - - - - 10
Forsaljningslikvid férsaljning -20 - -1056 - - -1077
Forflyttning ut fran niva 3 = = = = = S
Forflyttning intillniva 3 - - - - - -
Utgaende balans 2016-12-31 98 693 15209 406 = = 114308
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for
tillgdngar som ingar i den utgaende balansen 2016-12-31 4525 - - - - 4525

Varderingstekniker och kénslighetsanalys

Innehaven som redovisas i niva 3 avser onoterade innehav i aktier, forlagslan och lan. En
stor delav innehavet avser aktier och forlagslan i Bergvik Skog AB dar det finns en varde-
ring som r gjord av Péyry Management Consulting (Sweden) AB. Véarderingen visar pa
att aktiernai Bergvik Skog AB bér véarderas till 4 200 tkr per aktie. Ut6ver dessainnehav
finns mindre innehav i utvecklingsbolag inom sektorn for fornyelsebar energi. Da dessa
bolag befinner sigi ett tidigt utvecklingsskede finns en stor osakerhet om framtida var-
dering. I ett vdrsta scenario kan vardet pa dessa investeringar bli noll, men i ett gynn-
samt scenario kan stora 6vervarden skapas.

Nedan red
redovisas i nivd 3:

Bergvik Skog AB (96,6 Mkr), aktierna varderas enligt en modell som Péyry Management
Consulting (Sweden) AB har utarbetat for att vardera biologiska tillgangar. Framtida
kassaflode har uppskattats och dessa har diskonterats med en rantesats som star i sam-
band med férvantade kassafloden. Varderingen bygger pa ett antal forutsattningar och
beddmningar. Aven relativt smé férandringar av férutsattningarna leder till stora and-
ringar av vardet. De parametrar som har storst paverkan férutom férandring av diskon-
teringsrantan ar férandringar i den langsiktiga pris- och kostnadsnivan. Anvéand diskon-
teringsranta ar 49%. Om diskonteringsrantan hojs med 0,25%-enheter sa minskar vér-
det per aktie med ca -9,0 % och om diskonteringsréntan sankts med 0,25%-enheter sa
Okar vardet per aktie med ca +10,0 %.

vdrdering na for de tvd storsta innehaven som

s 48 Noter

Forlagslan Bergvik Skog AB (15,2 Mkr), vardet pa forlagslanet &r berdknat genom att dis-
kontera framtida réantebetalningar. Darvid har antagits att ingen ytterligare ranta kom-
mer att kapitaliseras samt att forlagslanet 6ses vid forsta mojliga tillfélle - mars 2021.
Det finns emellertid inget fullt jamférbart noterat instrument. Riskpremien kan inte
avlasas fran nagon marknad utan blir resultat av en bilateral férhandling. Diskonterings-
rantan arivarderingen satt till 5,0%, vilket ska motsvara den marginella investerarens
avkastningskrav. Vardet pa forlagsbevisen varierar med diskonteringsrantan, dvs. den
marginellainvesterarens avkastningskrav. Med en procentenhets hégre diskonterings-
ranta faller vardet pa forlagsbevisen till1,1 ganger det bokférda vardet (-3,4%). Vardet
o6kartill 1,18 ganger det bokférda vardet om diskonteringsrantan faller en procentenhet
(+3,6%).
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Not25 | Materiellatillgangar

Koncernen Moderbolaget

Tkr Inventarier Ovrigt Totalt Inventarier Ovrigt Totalt
Anskaffningsvérde

Ingéende balans 2015-01-01 56217 - 56217 54185 - 54185
Forvarv 4520 = 4520 3831 = 3831
Avyttringar -2443 - -2443 -2443 - -2443
Utgéaende balans 2015-12-31 58293 = 58293 55572 = 55572
Ingaende balans 2016-01-01 58293 - 58293 55572 - 55572
Forvarv 1070 = 1070 1070 = 1070
Utrangeringar -2069 - -2069 - - -
Avyttringar -3122 = -3122 -3122 = -3122
Utgéaende balans 2016-12-31 54173 - 54173 53520 - 53520
Avskrivningar

Ingéende balans 2015-01-01 -28748 - -28748 -28162 - -28162
Arets avskrivningar -7586 - -7586 -7549 - -7549
Avyttringar 1306 - 1306 1306 - 1306
Utgéende balans 2015-12-31 -35027 = -35027 -34 405 = -34 405
Ingéende balans 2016-01-01 -35027 - -35027 -34405 - -34 405
Arets avskrivningar -7166 - -7166 -7135 - -7135
Avyttringar 1301 - 1301 1301 - 1301
Utgaende balans 2016-12-31 -40892 = -40892 -40239 = -40239
Redovisade virden

2015-01-01 23266 - 23266 21167 - 21167
2015-12-31 23266 - 23266 21167 - 21167
2016-01-01 23266 = 23266 21167 = 21167
2016-12-31 13281 - 13281 13281 - 13281

Not26 | Férutbetalda anskaffningskostnader Not 28 | Obeskattadereserver
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Tkr 2016 2015 2016 2015 Tkr 2016 2015
Ingdende balans 19855 19855 19855 19267 Sékerhetsreserv 658106 662206
Arets aktivering 19569 19855 19569 19855 Utjamningsfond 34777 34777

Arets avskrivning

Utgaende balans

-19855 -19855
19569 19855

-19855  -19267
19569 19855

Not27 | Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Tkr
Premier betalda i efterskott

Ovriga férutbetalda kostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
422 397 422 397

26246 16052

25546 15377

Utgaende balans

Lansforsakringar Uppsala 2016

26667 16449

25968 15774

Summa obeskattade reserver

692883 696982
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Not 29 | Ejintjanade premier och kvardréjande risker

2016 2015
Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto sakrares andel Netto Brutto sakrares andel Netto
Avsittning for ej intjanade premier
Ingéende balans 332928 - 332928 316832 - 316832
Forsakringar tecknade under perioden 350050 = 350050 332928 = 332928
Intjanade premier under perioden -332928 - -332928 -316 832 - -316 832
Utgaende balans 350050 = 350050 332928 = 332928
2016 2015

Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto sakrares andel Netto Brutto sékrares andel Netto
Avsittning for kvardréjande risker
Ingéende balans 4100 - 4100 3800 - 3800
Foérsakringar tecknade under perioden 5600 - 5600 4100 - 4100
Intjanade premier under perioden -4100 - -4100 -3800 - -3800
Utgaende balans 5600 = 5600 4100 = 4100

Not 30 | Oreglerade skador

2016 2015

Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto sakrares andel Netto Brutto sékrares andel Netto
Avsittning for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 741630 -150524 591106 756 309 -182510 573799
IB Intréffade &nnu ej rapporterade skador
(IBNR) 719 093 =229 340 489754 684050 =219 631 464419
IB avsattning for skaderegleringskostnader
for rapporterade skador 43121 - 43121 42919 - 42919
Ingaende balans 1503844 -379 864 1123980 1483278 -402140 1081137
Kostnader for skador som intréffat under
innevarande ar 673476 -22855 650622 571729 -17 806 553923
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller
andra kortfristiga skulder -609 494 37192 -572302 -569 476 61689 -507787
Féréndring av forvantad kostnad for skador
som intréffat under tidigare ar -21143 30953 9810 18313 -21607 -3293
Utgaende balans 1546 684 -334574 1212111 1503 844 -379 864 1123980
UB Rapporterade skador (kanda skador) 784049 -144 289 639760 741630 -150 524 591106
UB Intréffade dnnu ej rapporterade skador
(IBNR) 717 349 -190285 527 064 719 093 -229 340 489754
UB Skaderegleringskostnader 45287 - 45287 43121 - 43121
Utgaende balans 1546 684 -334574 1212111 1503844 -379 864 1123980
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Not 31 | Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Not 34 | Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Pensionsférpliktelser
Avséttning for personal fodda 1955 och
tidigare, som enligt avtal har mojlighet att
gaipension fran 62 ars alder 4723 5207 4723 5207
Avsittning for pensioner 4723 5207 4723 5207

Ovanstaende pensionsavsattningar ar inte tryggade enligt Tryggandelagen. Bolagets
ovriga forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom forsakringar.

Pensionsavséttning ovan, enligt 62-arsregeln, ar gjord utifran en bedémning av hur
stor delav den berdrda personalen som kommer att utnyttja mojligheten att gai fortida
pension. Pensionsavsattningens storlek har berdknats med utgangspunkt fran tidigare
utbetalningar enligt 62-arsregeln.

Om samtlig personal som omfattas av avtalet skulle gai pension vid 62-ars alder har
bolaget ett ansvar att aven técka den tillkommande kostnaden, vilken enligt bolagets
berakningar uppgar till 1 517 tkr, exkll6neskatt (2 253 tkr).

Not32 | Ovrigaavsattningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Avséttning for framtida aterbetalning av
livforsakringsersattningar 1022 1830 1022 1830
Ovriga avsattningar 1146 1493 1146 1493
Summa Ovriga avsittningar 2168 3323 2168 3323

Not 33 | Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Skulder till forsakringstagare 10 12 10 12
Skulder till forsakringsformedlare - 417 - 417
Skulder till férsékringsforetag 28511 30158 28511 30158
Summa Skulder avseende
direkt forsakring 28521 30587 28521 30587

Lansforsakringar Uppsala 2016

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Leverantérsskulder 11230 9184 11199 9184
Ovriga skulder 30608 29880 30550 29825
Summa 41838 39064 41749 39010

Not 35 | Ovriga forutbetalda intikter och upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda intakter 79556 77449 79556 77449
Upplupna kostnader 13221 22125 12455 21370
Summa férutbetalda intdkter och
upplupna kostnader 92776 99574 92011 98820
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Not 36 | Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Koncernen Léngrean Moderbolaget Léngre

Tkr Hogst1ar lar Totalt ~ Tkr Hogst1ar anlar Totalt

Tillgangar Tillgangar

Immateriella tillgangar - 193 193 Immateriella tillgangar - 189 189

Aktier och andelar 501933 1505798 2007731 Aktier och andelar i koncernforetag - 357238 357238

Obligationer och rantebarande vardepapper 9462 1076693 1086155 Réntebérande vardepapper emitterade av

Ovrigalan 106 B 406 och lantillkoncernféretag 308 - 308

Derivat 2753 18246 20999 Aktier och andelar 495148 1155345 1650493

Depacr hos foretag somavgivit sterforsakring 556 B 556 Obligationer och rantebéarande vardepapper 65169 1020985 1086155

Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska Ovrigalan 122 284 406

avsattningar Derivat 744 20255 20999

- Oreglerade skador 100372 234202 334574 Depaer hos féretag som avgivit aterforséakring 556 = 556

Fordringar avseende direkt forsakring 263057 - 263057 Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska

Fordringar avseende aterforsakring 30424 - 30424 avsattningar

Uppskjutna skattefordringar 400 801 1291 - Oreglerade skador 100372 234202 334574

Svrigafordringar 71487 B 71487 Fordringar avseende direkt forsakring 263057 - 263057

Materiella tillgangar och varulager 3320 9961 13281 R Yz B )

Kassa och bank 63154 B 63154 Uppskjutna skattefordringar - 1291 1291

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter O e At B e

- Férutbetalda anskaffningskostnader 19569 _ 19569 Materiella tillgangar och varulager 3320 9961 13281

- Ovriga forutbetalda kostnader och | EESRIE 2T e B g

upplupna intakter 26 667 - 26 667 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summatillgangar 1093562 2845983 3939545 - Forutbetaldaanskaffningskostnader 19569 = 19569
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna

Skulder intakter 25968 - 2598

(Ff‘;rrza:vrgl‘gj;eaktr‘;'ff‘;i:;’ s:‘itnt;‘)'“gar Summatillgngar 1138407 2799750 3938157

- Ejintjénade premier och kvardrojande risker 355650 - 355650 Skulder

- Oreglerade skador 262936 1283748 1546684  Forsékringstekniskaavsattningar

Andra avsittningar (fore avgiven aterforsakring)

 Pensioner och liknande forpliktelser 1417 3306 4723 - Ejintjanade premier och kvardréjande risker 355650 - 355650

~ Skatter 0580 309746 319325 - Oreglerade skador 262936 1283748 1546684

- vriga avsattningar 650 1518  21eg  Andraavsattningar

Skulder avseende direkt férsakring 28521 B 28521 - Pensioner och liknande forpliktelser 1417 3306 4723

Skulder avseende aterforsakring 10237 = 10237 - ?katter 8344 158535 166879

Skatteskulder 3454 _ 3454 - Ovriga avsattningar 650 1518 2168

Ovriga skulder 41838 _ 41838 Skulder avseende direkt forsékring 28521 - 28521

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 92776 - 92776 e e e S g e B Loz

Summa skulder och avsattningar 807060 1598317 2405378 ?katteskulder 454 B 454
Ovriga skulder 41749 = 41749
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 92011 - 92011
Summa skulder och avsittningar 804970 1447106 2252076
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Not 37 | Stallda sakerheter/eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2016 2015 2016 2015

Iform av stéllda sékerheter for egna
skulder och avsattningar

Tillgangar stallda till forman for
forsakringstagarna for att tacka
forsakringstekniska avsattningar enligt

FRL&:11 1567761

1567761 -

For forsakringstekniska avsattningar
registerférda tillgdngar? - 1791086 - 1791086

Ovriga stillda panter och sikerheter Inga Inga Inga Inga

1 I enlighet med 6 Kap.308 Forsékringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de place-
ringstillgangar som anvénts for skuldtéckning. Registerféringen innebér att forsakringsta-
garna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgdngarna kan tas i
ansprak vid bolagets insolvens.

Not 38 | Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget

Tkr (nom belopp) 2016 2015 2016 2015
Ansvarsforbindelse avseende eventuella

ytterligare pensionskostnader enligt

62-arsregeln 1517 2253 1517 2253
Ovriga ansvarforbindelser - - - -
Summa 1517 2253 1517 2253

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsférordningen foljer att férsékringsbolag som
meddelar trafikférséakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
foreningen. Av reglerna féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
siera verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen fordelas mellan medlemsbolagen pa
basis av bolagens premievolym for trafikférsékring genom en arlig avrékning som fast-
stélls av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att det
enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande férpliktelse gentemot Trafik-
forsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina egna
forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikfér-
sakringsforeningen visar sig otillrackliga.

Not39 | Ataganden

Lansforsakringar Uppsala har ett atagande till Lansférséakringar Bank som innebér att
bolaget ansvarar for 80% av de konstaterade kreditforluster som eventuellt uppstar
i den formedlade bankaffaren.

Not40 | Investeringsataganden

Enligt avtal med nedanstéende institutioner har bolaget forbundit sig att investera
foljande belopp:

Atagande Investerat  Kvarvarande

enligt avtal belopp atagande
EQT Infrastructure Fund (Tkr) 29682 28172 1511
Thule Buyout Fund I 20000 1250 18750
Summa 49 682 29422 20261

Not4l | Disposition av féretagets vinst eller forlust

Forslag tillvinstdisposition
Tkr
Till stdmmans férfogande star
- Balanserat resultat 754736
- Aretsresultat 164584
Summa 919 320

Styrelsen foreslar att vinstmedlen balanseras i ny rakning.

Lansforsakringar Uppsala 2016

Not42 | Narstaende

Lansforsakringar
Narstaendetransaktioner BoCity Uppsala
med dotterbolag 2016 iUppsala AB Fastighets AB Totalt
Kostnader
Hyra lokaler mm -2890 - -2890
Fordringar
Ovriga fordringar 308 - 308
Skulder
Leverantorsskulder -69 - -69

Narstaendetransaktioner Lansforsakringsgruppen 2016

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten

i Lansforséakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansférséakringsbola-
gen att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet &r en avgérande konkur-
rensférdel och att tillhandahalla sadan service till lansférsakringsbolagen som av effek-
tivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom Lénsforsakringar.

Som nérstaende raknar Lansforsakringar Uppsala, forutom de egna dotterbolagen,
aven ovriga bolag inom lansférsakringsgruppen.

Inom lansférsakringsgruppen forekommer transaktioner mellan narstaende av saval
engangskaraktar som av [6pande karaktar. Till transaktion av engangskaraktar hor kop
och forsaljning av tillgangar och liknande transaktioner, dessa ar normalt av begrénsad
omfattning. Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjanster som tillhandahalls av
Lansforsakringar AB gentemot lansforséakringsbolag avseende utférandet av utveck-
lingsprojekt och service.

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissatt-
ning fér serviceverksamhet inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och indi-
rekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnadernarattvist
inom lansforsakringsgruppen utifrén forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och
gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelnings-
nyckel.

Under 2016 har bolaget haft transaktioner med Lansforsakringar AB och dess kon-
cernbolag. Dels utgors dessa transaktioner av kostnader fér gemensam service och
gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende forsaljning och kund-
vard for den av Lansforsakringar Uppsala formedlade affaren (se not 13). Utover detta
har aven transaktioner skett vilka syftar tillatt reglera den interna och externa aterfér-
sékringsaffaren som i sin helhet sker genom Lansférsakringar Sak. Lansforsakringar
Uppsala har ocksa fatt ersattning for nedlagt gemensamt utvecklingsarbete.

Lansforsakringar Uppsala har dven transaktioner med Lansférsakringar Liv avseende
individuella pensionsférsakringar. Férutom att bolaget betalar produktionskostnader for
den formedlade bankaffaren till Lansforsakringar Bank kops aven sakerhetsdosor och PIN-
koder fran banken. Det sker aven kép och férsaljning av tjanster mellan bolaget och andra
lansforsakringsbolag. Exempelvis kdper bolaget serverdrift och anvandarsupport inom IT
fran Lansférsakringar Alvsborg och telefontjanster fran Dalarnas Férsakringsbolag.

Lansférsakringar Uppsala har dven betalt provisionsersattning till Lansforsakringar
Méklarservice avseende den méklade forsaljningen. Under 2016 har bolaget dessutom
betalt ersattning till Lansforséakringar Fastighetsférmedling AB avseende den forsaljning
bolagets franchisetagare inom fastighetsférmedling presterat under aret.

Narstaende nyckelpersoner

Tillnarstaende nyckelpersoner réknas styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i Lansforséakringar Uppsala och dess dotterbolag och nara familjemedlemmar
till dessa. Ersattning till nérstaede nyckelpersoner framgar av not 43.
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Not 43 | Medelantal anstéllda samt loner och andra ersattningar

2016 2015
Medelantalet anstillda har under &ret varit:) Min Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget 76 104 180 77 99 176
Dotterbolag - - - - - -
Koncernen totalt 76 104 180 77 99 176
1 Omraknade till heltidstjanster
Samtligaanstallda finns i Sverige
2016 2015
Kénsfordelning i foretagsledning och styrelse Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Styrelsen? 3 4 7 4 4 8
Ovrigaledande befattningshavare 4 5 9 3 4 7
Totalt moderbolaget 7 9 16 7 8 15
2 Vd redovisas under 6vriga ledande befattningshavare men sitter aven i styrelsen
Dotterbolag
Lansforsikringar Uppsala Fastighets AB
Styrelsen 3 1 4 3 1 4
Totalt Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 3 1 4 3 1 4
BoCity i Uppsala AB
Styrelsen 2 1 3 2 1 3
Totalt BoCity i Uppsala AB 2 1 3 2 1 3
Dotterbolag totalt 5 2 7 5 2 7
Koncernen totalt 12 1 23 12 10 22
Ersittningar till anstallda
2016 2015
Koncernen Moderbolaget
L . Léner, andra ersittningar och Léneroch  Sociala  Léneroch  Sociala
Kostnader fér ersittningar till sociala kostnader, Tkr ersittningar kostnader ersittningar kostnader
tillda, Tk 2016 2015 2016 2015

anstetid, T Totalt koncernen 101585 31761 104905 32264
Léner och ersattningarm m 85759 88462 85759 88462 )

onck dor £ ) | varav pensionskostnad 14697 3337 15113 3220
Pensionskostnader, formansbaserade
planer 14697 15113 14 697 15113 Totalt moderbolaget 101585 31761 104905 32264
Sociala avgifter 31418 31846 31418 31846 varav pensionskostnad 2 14 697 3337 15113 3220
Summa 131875 135422 131875 135422 D Av koncernens pensionskostnader avser -121 (995) tkr pensionskostnader for vd.

Styrelsen uppbar ingen pension.
2 Avmoderbolagets pensionskostnader avser -121 (995) tkr pensionskostnader for vd.
Styrelsen uppbar ingen pension.
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Not43 Medelantalanstillda samt 6ner och andra ersittningar, forts.

2016 2015

Loner och andra erséttningar Varav Varav
fordelade mellan styrelseledaméter Loneroch tantiem  Loneroch tantiem
m.fl. och 6vriga anstillda, Tkr ersittningar ody. ersdttningar ody.
Koncernen

- Styrelse och verkstallande direktér 3122 - 3122 -
- Kontorstjansteman 83766 - 86670 N
Koncernen totalt 86888 - 89792 -
Moderbolaget

- Styrelse och verkstallande direktor 3122 - 3122 -
- Kontorstjansteman 83766 - 86670 N
Moderbolaget totalt 86888 - 89792 -

Ersittningar till moderbolagets anstéllda och ledande befattningshavare

Bolaget tilldmpar principer for ersattningar som innebar att man kan identifiera, méta,
styraoch internt rapportera de risker som dess verksamhet ar forknippad med. Bolaget
har en ersattningsmodell som ar férenlig med och frémjar en effektiv riskhantering.
Utgangspunkten &r att ersattningar och anstallningsvillkor inte far uppmuntra till Gver-
drivet risktagande men méjliggér att anstallda och personer till ledande befattningar kan
rekryteras och behallas.

Tillanstallda i befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande
direktor och personer i bolagets ledning samt riskkontroller, compliance, kreditchef,
riskingenjor och bolagets underwriter.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktoren utgors av grundlon, dvriga formaner samt
pension enligt avtal.

Idefall styrelsen beslutar att ldmna aterbaring till kunderna kan styrelsen besluta om
enresultatrelaterad ersattning. Denna resultatrelaterade ersattning ari forekommande
fall ett enhetligt belopp som betalas ut till samtliga medarbetare. Beloppets storlek
paverkar inte bolagets formagattill langsiktigt positivt resultat och betalas darfér ut som
ett engangsbelopp. For 2016 har ingen resultatrelaterad ersattning avsatts eller utbe-
talts. Verkstallande direktoren och féretagsledning erhaller ingen resultatrelaterad
ersattning.

Till6vrig personal utgér ersattning med en fast manadslon.

Ersattningar och dvriga formaner under 2016 for moderbolagets ledande befattningshavare var enligt foljande:

2016
Avgéangs- Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon vederlag formaner kostnad Summa 2016 Summa 2015
Bjérn Sundell, fd Styrelsens ordférande 76 = 1 = 76 383
Bengt-Erik Jansson, Styrelsens ordférande 285 - - - 285 192
Leif Backstrom, Styrelseledamot 112 = = = 112 90
Ann-Christin Hedebrant, Styrelseledamot 104 - - - 104 121
Maria Kimby, Styrelseledamot 159 = = = 159 165
Magnus Palsander, Styrelseledamot 1 - - - m 137
Anna Romell Stenmark, Vice ordférande 163 - - - 163 124
Carin Sahlin, Styrelseledamot 118 - - - 118 90
Hakan Vallin, Styrelseledamot = = = = = 28
Ulrica Hedman, Verkstallande direktor 1917 - 77 -121 1873 2787
Andra ledande befattningshavare 8134 = 398 3139 11671 16247
Totalt 11178 - 476 3018 14672 20363

Ovriga férméner avser tjanstebil, lunch- och rénteférmén. Pensionskostnader avser
den kostnad som paverkat arets resultat.

Ingaersattningar har utgatt till styrelseledamater i dotterbolag.

Ulrica Hedman har aven erhallit 133 tkri arvode for uppdraget som styrelseledamot
i Lansforsékringar Fondliv.

Pensioner
Pensionsalder for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 % av méanadslénen.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar och foljer géllande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag

Thandelse av uppséagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstéllande
direkt6ren och befattningshavare som ingar i foretagets ledning med 0-18 manadsloner.
Vid egen uppségning galler sex manaders uppsagningstid for verkstéllande direktéren
och for 6vriga ledande befattningshavare sex manaders uppségningstid, inget avgangs-
vederlag utgar.

Berednings- och beslutsprocess

Erséttningsutskottet som bestar av styrelsens ordforande och vice ordforande har till
uppgift att bereda vésentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att félja upp
tillampningen av bolagets ersattningsprinciper. Bolagets styrelse ska besluta om ersatt-
ning och 6vriga anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren och foretagsledning. Till
6vriga anstallda som rapporterar direkt till verkstéllande direktoren kan styrelsen dele-
geratillordforande eller till verkstallande direktoren. Om delegering sker till verkstal-
lande direktoren ska verkstallande direktéren hélla ordféranden informerad om inne-
hélletisadana beslut.

Ersdttning tillombud

Bolaget har cirka 10 fritidsombud som formedlar forsakringar inom privat- och lant-
bruksmarknaderna. Ut6ver dessa ombud finns ett flertal specialombud (féretag) som
ocksa formedlar férsékringar at bolaget. Under 2016 har den totala ersattningen till
ombud utgatt med 10 800 (10 500) tkr.

Not44 | Arvode och kostnadsersittning till revisorer Not 45 | Viktiga uppskattningar och bedémningar
Koncernen Moderbolaget De forsékringstekniska avsattningarna ar berdknade utifran aktuariella principer, for
information om dessa principer se not 1 och 2.

Thr 2016 2015 2016 2015 Pensionsavséttning enligt 62-arsregeln ar gjord enligt bedémningar om hur kollektiv-
KPMG avtalet kommer att utnyttjas i framtiden. Fér ytterligare information se not 32.
Revisionsuppdraget 155 430 339 410 Osakerhet finns vid vardering av placeringstillgangar nar verkligt varde tagits fram
L genom varderingstekniker (niva 2 och 3). Om bolaget anser att varderingmetoden kan
Ovrigatjanster 50 78 50 78 innebra for hog virdering av en enskild tillgang beskrivs dessa forhallanden och med
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utgangspunkt fran detta gors sedan en egen lagre bedémning av marknadsvardet.

Noter
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Not 46

Klassanalys

Upplysning om resultatrdkningens poster

Totalt
2016
Premieintékt, brutto 773490
Foérsakringsersattningar,
brutto -652334
Driftskostnader, brutto -132 674
Resultat avgiven
aterforsakring -58 690
Premieinkomst, brutto 792111
Skadeprocent, brutto 84,3%

Direktforsakring av svenska risker

Olycksfall
och sjuk-
dom

39950

-37087
-7754

-1097
41374
92.8%

Motorfordon, Motor- Brand- och
ansvar mot fordon annan egen-
tredje man ovr. kL. domsskada

130865 217284 306721
-89 659 -188 535 -276120
-16797 -29011 -70199

-39388 -626 -15 667
132949 223442 314988
68,5% 86,8% 90.0%

Det totala beloppet for provisioner i direkt férsakring uppgar till 9 350 (9 351) tkr.
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Wm’,gi/%%w o u

Bengt-Erik Jansson
Ordférande

ey liddy Pt

Ann-Christin Hedebrant

Carin Sahlin

Anna Romell Stenmark
Vice ordférande

i ey

Maria Kimby

Camilla Aspius
Personalrepresentant

Ulrica Hedman
Verkstdllande direktor

Allmén
ansvarighet

20793

-18732
-4811

-1534
21220
90.1%

Gaiohie o hendl

Min revisionsberattelse har l@mnats 2017-02-16

YA

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Ritts-
skydd

15620

-7401
-3579

-378
16031
47.4%

Summa svensk
direktfor-
sékring

731233

-617534
-132150

-58 690
750004
84.5%

o

Leif Backstrom

NP

Magnus Palsander

Christina Hoglund
Personalrepresentant

Mottagen
aterfor-
sékring

42257

-34799
-524

42107
82,4%
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org. nr 517600-9529

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lansforsakringar Uppsala for ar 2016Y.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger enialla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och
gereniallavasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och lagen om &rsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen?

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedd-
mer dr nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri évrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Minamalar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en

hog grad av sékerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som en del
av enrevision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om l@ampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
= ytvdrderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehal-
let i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
= inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister

i den interna kontrollen som jag identifierat.

1) Lansforsakringar Uppsalas arsredovisning som denna revisionsberattelse omfattar ingar pa sidorna 10-56 i detta dokument.
2 Vid upprattande och undertecknande av revisionsberattelsen for 2016 for Lansforséakringar Uppsala sa fanns ingen annan information uppréattad varfér revisionsberattelsen

inte innehaller nagot avsnitt om annan information.
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Revisionsberittelse, forts.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover minrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Lansforsakringar Uppsala for ar 2016 samt av forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheteri évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toreninagot vasentligt avseende:
= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= panagot annat satt handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med forsékringsrorelselagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa min
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professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt med for-
sékringsrorelselagen.

Stockholm den 16 februari 2017

ry

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Fullmaktige

Fullmaktigeférsamlingen ar det hogsta beslutande organet

i Lansforsakringar Uppsala. Den bestar av 62 ordinarie ledamoter.
De atta valdistrikten utser sina representanter till fullmaktige-

forsamlingen i val som ar 6ppna for alla forsakringstagare i

Distrikt

Enkoping

Emma Eriksson, redovisningskonsult
Inger Erlewing

Inger Gauffin Carlsson, lantbrukare

Torsten Hemlin, polis
Anders Jarl, reklamman
Kjell Klarbo

Nina Wiberg Karlsson,
redovisningsekonom

Victor Wassman, egen féretagare

Héabo

Inga Birath von Sydow, féretagare
Tommy Sandberg, entreprenér
Christer Staaf, hastgardsforetagare, vd
Leif Zetterberg, egen féretagare
Vakant

Uppsala titort

Robert Alm, vd

Christel Benfalk, landsbygdsdirektor

Angelique Prinz Blix,
kommunikationschef

Margareta Ericsson, projektledare
Maria Freeney, marknadsférare
Karin Graemer, affarsradgivare
Kristina Hoglund, ekonom
AyaIbrahim, management konsult

Maria Masoomi, matentreprendr
och debattor

Mario Pagliaro, ekonomichef
Michael Prising, vd

Stewen Quigley, vd

Fredrik Sjoberg, folkbildningschef
Carolina Wallstrém-Pan, ekonom
Rickard Weidstam, copywriter
Pernilla Wilén, projektledare
Dianna Zeleskov, student

Carin Ablad Lundstrém, prést, TD
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Mandattid
utgar

Breds-Vreta 8, Enkoping 2019
Simtuna Karleby, Fjardhundra

Enképings-Nas Prastgard,
Enképing

Skogsriskagatan 9, Enképing
Ranstavigen 15, Orsundsbro
Sparrsatra, Lado, Enképing
Husby-Sjutolfts-Holm 2, Ekolsund

Tillinge Tallmyra 7, Enkoping
Kvarnbergsvagen 7, Balsta 2018
Létenvéagen 26, Skokloster

Hallby gardsvag 21, Balsta

Overgrans kyrkvag 5, Balsta

Funbo Granhagen 24, Uppsala 2019
Marielund 516, Uppsala

Skolgatan 12 A, Uppsala

Mimersvagen 13, Uppsala
Konvaljevagen 18 A, Uppsala
Folkungagatan 2 B, Uppsala
Dagermansgatan 11, Uppsala
Stenhagsvagen 79 A, Uppsala
Asgrand 2 B, Uppsala

Valhalls vag 14, Uppsala
Kolfatsvagen 11, Uppsala
Seminariegrand 2, Uppsala
Rélsvagen 3 A, Uppsala

Asgrand 2 A, Uppsala

Portalgatan 13, Uppsala

Hassle 285, Uppsala
Sernandersvag 9, lgh 1523, Uppsala
Luthagsesplanaden 28 B, Uppsala

Lansforséakringar Uppsala. Representanterna valjs for en period av
tre ar. Valen ar rullande, alla valdistrikt har inte sina val samma ar.

Distrikt

Uppsala landsbygd

Anki Croon

Hakan Eriksson, lantmastare

Mats Lindgren, distriktschef

Karl-Egon Ljusberg, redovisningskonsult
Mikael Odhner, lantbrukare

Henrik Skalstad, lantmastare/
lantbrukare

Susanne Stenbacka, universitetslektor
Goran Séderman, lantbrukare
Curt Tharnstrom, egen féretagare
Knivsta

Ulf Gérdebo, ingenjor

Hans Holmsten, lantbrukare
Michael Johansson, projektledare
Mats Nilsson, maskiningenjor
Camilla Sandenskog, rektor
Osthammar

Lennart Andersson

Brita Evansson, personalspecialist
Anna-Lena Holgersson, agronom
Joakim Jansson, vd

Per Selander, grafisk formgivare
Madelene Sundén, barnskotare
Sebastian Tarnanen, arbetsledare
Tierp

Hans Edén, controller

Asa Geijstedst, idrottslarare

Sven Gustafsson, jagmastare

Par Ohlstrom, lantbrukare

Lars-Gunnar Sandin, lantbrukare,
entreprenor

Ulrika Tornblom, civilekonom/
redovisn konsult

Alvkarleby

Christer Bérlund, egen foretagare
Magnus Grénberg

Alf Kjerrman, konsult

Kenneth Ljunggren, egen féretagare

Mandattid

utgar
Kolarvagen 6, Vattholma 2017
Balingsta, Vantbrunna, Uppsala
Balinge-Hogby 2, Uppsala
Hansta, Vattholma
Rasbo Prastgard, Uppsala
Forkarbyholm 14, Uppsala

Jan Eriks vag17, Storvreta
Gramunkehdga, Uppsala
Danmark, Edeby 15, Uppsala
Aby, Knivsta 2017
Skottsila, Knivsta
Lagga-Saby 30, Uppsala
Nedre Kvarn 1, Knivsta
Husby by, Knivsta
Kungsgatan 18, Osthammar 2019
Kristoffersgatan 13, Osthammar
Sprotslinge 119, Alunda

Box 62, Osthammar
Karleksallén 11 B, Osthammar
Film kyrkby 136, Osterbybruk
Ungdomens vig 4, Osterbybruk
Hummelvégen 5, Tierp 2018
Hamra Vendel 222, Orbyhus

Grevegatan 9 B, Tierp

Bolmyra, Orbyhus

Facklinge 204, Tierp

Bladangen 309, Orbyhus

Strémgatan 4, Skutskar 2017
Tallbacken 8, Alvkarleby
Norravagen 1, Skutskér

Tallvigen 2 B, Alvkarleby

Fullmaktige
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Styrelse

Bakre raden fran vanster: Christina Héglund, Carin Sahlin, Leif Backstrém, Maria Kimby, Magnus Palsander, Anna Romell Stenmark, Camilla Aspius.
Framre raden fran vanster: Ulrica Hedman, Bengt-Erik Jansson, Ann-Christin Hedebrant.

Ordinarie

—_—

Bengt-Erik Jansson Maria Kimby
Styrelsens ordférande. Fodd 1953 Fodd 1958
Affarsomradeschef CFO

Eriksbergsvagen 7 A, 752 39 Uppsala Klintvagen 60, 756 55 Uppsala
Ordinarie 2002 Ordinarie 2011

Mandattid utgar 2017 Mandattid utgar 2017

Anna Romell Stenmark

Styrelsens vice ordférande. Fodd 1962
Advokat

Backvagen 7 A, 756 52 Uppsala
Ordinarie 2006

Mandattid utgar 2018

Leif Backstrom

Fodd 1955

Konsult

Vastra Tamnarvagen 9 R, 815 36 Tierp
Ordinarie 2015

Mandattid utgar 2018

Ann-Christin Hedebrant

Fodd 1957

Egen foretagare

Salabacksgatan 62, 754 32 Uppsala
Ordinarie 2013

Mandattid utgar 2019

s 60 Styrelse

Magnus Palsander

Fodd 1970

Controller

Vittja Ostergérden 218, 747 93 Alunda
Ordinarie 2011

Mandattid utgar 2017

Carin Sahlin

Fodd 1972

CFO

Vallmovagen 11, 749 48 Enképing
Ordinarie 2015

Mandattid utgar 2018

Ulrica Hedman

Fodd 1974
Vd Lansforsakringar Uppsala

Personalrepresentanter

—
Camilla Aspius
Mandattid utgar 2017

Christina Hoglund

Mandattid utgar 2017

Suppleanter
Hakan Fredriksson
Mandattid utgar 2017

Johan Freij
Mandattid utgar 2017

Revisor
—

Ordinarie
Marten Asplund
Auktoriserad revisor, KPMG Stockholm

Suppleant
Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor, KPMG Stockholm
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Foretagsledning

Bakre raden fran vanster: Tomas Jernel6v, Anders Jangborg, Anders Hennig, Mats Hallberg.

Framre raden fran vanster: Erika Lindfors, Martina Severinsson, Ulrica Hedman, Susanne Fagerberg, Karin Stenbrink.

Ulrica Hedman

Vd
Fodelsear 1974
Anstallningsar 2014

Anders Hennig

Ekonomi- och finanschef
Fodelsear 1964
Anstallningsar 1994

Mats Hallberg

Chef Privatforsakring
Fodelsear 1959
Anstallningsar 2003
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Anders Jangborg

Chef Féretagsforsakring
Fodelsear 1966
Anstallningsar 2016

Tomas Jernelov
Bankchef
Fodelsear 1972

Anstallningsar 2016

Susanne Fagerberg

Skadechef
Fodelsear 1958
Anstallningsar 2007

Erika Lindfors

Chef Strategi och control
Fodelsear 1972
Anstéllningsar 2007

Karin Stenbrink

Kommunikationschef
Fodelsear 1972
Anstéllningsar 2011

Martina Severinsson

HR-chef
Fodelsear 1979
Anstallningsar 2006

Foretagsledning
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Ord och uttryck

Allméant
—_
Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for den del av
affaren som aterforsékras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och
forsakringstagaren. Till skillnad fran indirekt
forsékring ar bolaget direkt ansvarig gente-
mot forsakringstagaren.

Aterforsakring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill
bara hela den ansvarighet som det iklatt sig
gentemot férsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade férsakringarna - helt
eller delvis - hos andra bolag. Man talar
harvid om avgiven aterférsakring hos det
forstnamnda bolaget och om mottagen
aterforsakring (indirekt forsakring) hos det
sistnamnda bolaget.

Affar for egen rakning (fer)

Med affar for egen rakning avses den del av
forsakringsaffaren som forsékringsbolaget
sjalv star risken for och som alltsa inte ater-
forsdkras hos andra bolag. Affar for egen
rakning &r med andra ord bruttoaffar mins-
kat med avgiven aterférsakring.
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Termer i resultatrakningen och resultatanalysen

—V
Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag
under det aktuella dret samt forskottsbe-
talda premier med forfallodag under det
aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst
som beldper pa rékenskapsaret. Premierna
inbetalas vid skilda forfallodagar under aret
och avser som regel en forsakringstid av ett
ar. Vid rakenskapsarets slut har bolaget
saledes erhallit premier som till storre eller
mindre del avser ndrmast féljande ar. Denna
del av premieinkomsten redovisas i bokslu-
tet som en avsattning som kallas avséttning
for ej intjanade premier. Motsvarande
avsattning vid rakenskapsarets borjan fri-
gors och ar en intakt for det aktuella aret.
Se aven kvardréjande risker.

Premieintakten for aret bestar saledes
av foljande poster: avsattning for ej intja-
nade premier vid rets borjan plus premie-
inkomst under aret minus avsattning for
ejintjanade premier vid drets slut.

Kapitalavkastning 6verford fran
forsakringsrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och
viss tid forflyter fran det en skada intraffar
till dess ersattning utbetalas, uppsamlas
hos bolaget ett kapital som ger avkastning.
Den beraknade rantan pa detta kapital
6verfors i resultatredovisningen fran kapi-
talforvaltningen till skadeférsakringsrorel-
sen under benamningen kapitalavkastning
6verford fran forsakringsrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus
avsattning for oreglerade skador vid arets
slut minus avsattning for oreglerade skador
vid arets borjan. En del av forsakringser-
sattningarna utgors av avvecklingsresultat
pa tidigare ars avsattning for oreglerade
skador. I utbetalda forsékringsersattningar
ingar kostnaderna for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande
bendmning pa kostnader for anskaffning av
forsakringsavtal och kostnader for adminis-
tration. Kostnaderna for skadereglering
redovisas under forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat
For skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsdrets utgang reserveras medel, i
bokslutet, i avsattning for oreglerade skador.
Att bedéma kommande utbetalningar
kan av manga olika skal vara svart. Infla-
tionsutvecklingen kan bli en annan &n den
som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande
personskador kan forandras. Vidare ar det
rent allmant svart att bedoma utbetalning-
arna for en komplicerad skada, vars slut-
reglering kan ligga flera ar framat i tiden.
Om det berdknade ersattningsbeloppet
for en skada visar sig vara 6vervérderat,
uppstar en avvecklingsvinst. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande
satt en avvecklingsforlust.
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Termer i balansrakningen

—_

Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande bendmning pa gjorda
avsattningar for e] intjanade premier och
kvardrojande risker, oreglerade skador
och aterbéring.

Avsittning for ej intjanade premier

En avsattning som i princip motsvarar den
del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

Avsittning for kvardrojande risker

Om avsattning for ej intjanade premier
bedoms otillracklig for att tacka forvantade
skade- och driftskostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfal-
lodag, ska denna 6kas med avsattning for
kvardrojande risker.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskaps-
aret hinner av olika skal (tidskravande
utredningar med mera) inte alltid slutregle-
ras fore arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avsattning goras for beraknade,
annu inte utbetalda skadeersattningar som
kallas avsattning for oreglerade skador. I
denna avsattning ingdr aven den berdknade
kostnaden for att slutreglera de skador som
ingar i avsattningen.

Diskontering

Trafik- och olycksfallsférsakring &r en affar
med l&ng avvecklingstid. Det innebér att det
kan ta flera &r innan en skada ar slutbetald.
Under tiden forrantas den avséttning som
avsatts som reserv for skadan. Det innebar
att ett lagre belopp &n det nominella kan
avsattas som resery, det vill sdga Avsatt-
ning for oreglerade skador diskonteras.
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Avsittning for aterbéring

Avséttning for aterbetalning som tilldelats
kunderna men vid bokslutstillfallet &nnu
inte betalats ut.

Sakerhetsreserv

Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning
till de forsakringstekniska avsattningarna
i=skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal
utsatt for betydande svangningar i arsresul-
taten, framst beroende pa antalet storska-
dor och deras omfattning. For att utjamna
dessa svangningar har till och med 1990
skattefri avsattning kunnat ske till en fond
som kallas utjamningsfond. Ytterligare
avsattning far inte goras. Fonden far anvan-
das till att tacka forlust pa forsakringsverk-
samheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under
vissa forutsattningar avsattning till periodi-
seringsfond. Avséttning far ske med hégst
25 procent av den taxerade inkomsten. En
avsattning ska aterforas till beskattning
senast sjatte aret efter avsattningen.
Genom avséttning till periodiseringsfond
kan en skattemassig resultatutjamning

ske mellan olika ar.

Avsittning for uppskjuten skatt
Avsattning for uppskjuten skatt pa orealise-
rade vinster pa placeringstillgangar samt pa
skillnaden mellan bokford och skattemassig
vardering pa fastigheter.

Fond for verkligt varde

Skillnaden mellan placeringstillgangarnas
verkliga varde och anskaffningsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt.

Ord och uttryck
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Ovriga termer och nyckeltal

—_

Konsolideringskapital

Sammanfattande bendmning pa summan av
beskattat eget kapital, obeskattade reser-
ver och uppskjutna skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet
och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden -
beraknat pa detta satt - &r det matt pa
kapitalstyrka som anvands i forsakrings-
branschen.

Kapitalbas (enligt solvensregler som gallde
till och med 2015)

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgdng-
liga kapitalet. Ett foretags kapitalbas inne-
haller i forsta hand eget kapital, men dess-
utom kan, inom vissa granser, upptagna
forlagslan ocksa raknas in.

Erforderlig solvensmarginal (enligt
solvensregler som gallde till och med 2015)
Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa
hur stor kapitalbasen ska vara. Berdkningen
av den gors dels utifran bolagets premiein-
komster, dels utifran dess skadeersatt-
ningar. Den erforderliga solvensmarginalen
ar det hogsta av de tva berdknade vardena.
Det krévs att kapitalbasen ska vara minst
sa stor som den erforderliga solvensmargi-
nalen, men ocksd minst sa stor som det

sa kallade garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets affarsvolym,
daremot av vilken typ av affar bolaget
sysslar med).

Kapitalbas (enligt solvensregler som galler
fran och med 2016)

Summan av primarkapital och tillaggs-
kapital.
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Primarkapital

Summan av den positiva skillnaden mellan
tillgdngar och skulder samt efterstallda
skulder enligt solvens II balansrakningen.

Tillaggskapital

Poster som inte ingdr i primarkapitalet men
som kan kravas in for att tacka forluster
som exempelvis aktie- eller garantikapital
som inte har betalats in, kreditutrymme

i bank och garantier samt andra rattsliga
bindande ataganden som har gjorts till for-
sakringsforetaget.

SCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav

(SCR) i enlighet med Solvens II-regelverket.

MCR kapitalkvot
kapitalbas i relation till minimikapitalkrav

(MCR) i enlighet med Solvens II-regelverket.

Skadeprocent (fer)
Forsakringsersattningar for egen rakning i

forhallande till premieintakt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent (f e r)
Driftskostnader for egen rakning i forhal-
lande till premieintakt for egen rékning.

Totalkostnadsprocent (fer)
Summan av skadeprocent (f e r) och drifts-
kostnadsprocent (fer).
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