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Sammanfattning

A. Verksamhet och resultat

Lansforsakringar Norrbotten (bolaget) ar ett dmsesidigt forsakringsbolag vilket innebar att
bolaget ags av forsakringstagarna. Bolaget har koncession for sakforsakring. Varumarket
delas med andra bolag och dessa ager tillsammans Lansforsékringar AB (LFAB) som i sin tur
har ett antal dotterbolag. Genom formedlad affar fran LFAB:s dotterbolag Lansforsakringar
Sak Forsakring AB, Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB samt Lansforsakringar Bank AB
sa erbjuds ett brett utbud av liv-, hilsa- och djurférsékringar samt bank- och fondtjanster.
Hela Lansforsakringar-sfaren kallas i denna rapport hadanefter for federationen.

Den sedan ndgra ar tillbaka kraftiga kundtillstromningen inom sakforsakring har fortsatt
under 2018.

Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 38 169 tkr. Totalavkastningen pa
placeringstillgangarna uppgick till 3 procent.

Aven bolagets volymer inom bank har fortsatt att utvecklas mycket positivt.

Pa en 6vergripande niva bedoms att ingen materiell forandring av Verksamhet och resultat
skett under ar 2018.

B. Foretagsstyrningssystemet

Forsakringsaffar har sin grund i risktagande och darfor ar foretagsstyrningssystemet, som
inkluderar riskhanteringssystemet, uppbyggt pa ett riskbaserat satt. Processer och
funktioner finns pa plats och fungerar tillfredsstallande. Anpassningen till Solvens II-
regelverket som har pagatt under flera ars tid har forbattrat foretagsstyrningssystemet. Det
processorienterade arbetssattet samt det arbete som utfors av de centrala funktionerna
leder till standiga forbattringar inom foretagsstyrningen.

Under 2018 har Anders Langstrom utsetts till ny vd for bolaget.

Ansvarig for internrevisionsfunktionen och ansvarig for aktuariefunktionen har fran 2018
anstallts hos bolaget, istallet for att ha dessa funktioner utlagda.

I samband med att den nya dataskyddsférordningen (GDPR) tradde i kraft 2018 har bolaget
utsett ett dataskyddsombud. Den nya lagen om forsakringsdistribution med dartill horande
foreskrifter (IDD), En ar en annan ny reglering som bolaget har haft att implementera i
verksamheten, som bl.a. medfort delvis nya krav pa lamplighetsprévning av personal.

C. Riskprofil
Kapitlet beskriver bolagets riskprofil nedbrutet i olika riskkategorier. Bolaget ar framst
exponerat mot marknadsrisk och teckningsrisk.

Bolaget genomfor arligen en egen risk- och solvensanalys (ERSA) dar kansligheten for olika
typer av risker stresstestas. Resultaten visar att bolaget har formaga att motsta aven kraftigt
negativa scenarier i bade intjaning och nedgang pa de finansiella marknaderna.



Bolagets kapitalsituation ar god och solvenskapitalkvoten uppgar per 2018-12-31 till 242 %.
Bolagets kapital i forhallande till minimikapitalkravet uppgar till 968 %. Motsvarande nyckeltal
for 2017 var 241 % respektive 963 % vilket innebar att bolaget har haft en stabil utveckling
under perioden avseende solvensberakningarna. Pa en 6vergripande niva bedoms att ingen
materiell forandring av riskprofilen skett under ar 2018.

D. Vardering for solvensandamal

Bolaget vérderar tillgadngar och skulder i den finansiella redovisningen enligt sa kallad
lagbegréansad IFRS (IFRS). Tillgangar och skulder ska omvérderas i de fall Solvens II-
regelverket foreskriver andra varderingsregler an IFRS. Den enskilt storsta omvarderingen pa
tillgdngssidan ar aktier och andelar i dotterbolag. Pa skuldsidan har forsakringstekniska
avsattningar storst skillnad mellan IFRS och Solvens II. Kapitlet beskriver dels pa vilka
grunder och antaganden vardering har skett och dels redovisas de aktuella monetara
skillnaderna per 31 december 2018 mellan IFRS-vérdering och Solvens II-vardering. P en
overgripande niva bedoms att ingen materiell forandring av varderingsprinciper for
solvensandamal skett under ar 2018.

E. Finansiering

Kapitalplaneringen ar integrerad med affarsplaneringen och genomfors darmed arligen.
Malsattningen med planen ar att sékerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de risker
som affarsplanen medfor. Kapitalbasen i bolaget bestar endast av primarkapital niva 1 och
tillats darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Kapitalbasen har 6kat
med ca 5 % jamfort med 2017 och forklaras framforallt av en 6kning av obeskattade reserver
(0kad sakerhetsreserv) samt en 0kad omvardering av aktier i dotterbolag (6kat varde pa
underliggande tillgdngar). Bolaget anvander Standardformeln fér berakning av kapitalkrav.
Solvenskapitalkravet och minikapitalkravet har samtidigt 6kat med ca 5 % jamfort med 2017
och forklaras framforallt av 6kad skadeférsakringsrisk och motpartsrisk. Pa en 6vergripande
niva bedoms att ingen materiell forandring av finansiering skett under ar 2018.
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A. Verksamhet och resultat
A.l Verksamhet

A.ll Om bolaget
Agarstyrning och operativ organisation

Bolaget ar ett omsesidigt forsakringsbolag. Det innebar att bolaget ags av forsakringstagarna.
Agarnas inflytande utdvas av 38 fullmaktigeledamater, valda av férsakringstagarna.
Bolagsstamman utser bolagets styrelse som for narvarande bestar av nio ledamoter. Utover
dessa ingdr tva personalrepresentanter och verkstallande direktor (VD) i styrelsen. Bolagets
verksamhetsomrade ar 14 kommuner inom Norrbottens lan. Bolaget ar ett av
Lansforsakringsgruppens 23 omsesidigt dgda lansbolag, vilka samverkar genom det
gemensamt dgda bolaget LFAB. Bolagets dgarandel i LFAB ar 1,4%.

Lansforsakringar
Norrbotten

Lansforsakringar
Norrbotten Holding AB

Séte: Luled
Agarandel: 100%

Figur Dotterbolag och anknutna féretag per 31 december 2018

Bolaget ager fastigheter indirekt genom en dgarandel i ett av federationen samagt
fastighetsbolag, Humlegarden. Innehavet i Humlegarden dgs via bolagets heldgda dotterbolag,
Lansforsakringar Norrbotten Holding AB.

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www fi.se. Bolagets revisor ar Anders
Linné, auktoriserad revisor Deloitte AB, http://www.deloitte.se.

Betydande affdrshdndelser under rapporteringsperioden

Kundtillstromningen inom sakforsakring har under aret varit fortsatt mycket god, vilket
beddms vara en foljd av bolagets erkant goda och personliga service i kombination med en
effektiv forsaljningsorganisation.

Bankens verksamhet har ocksa fortsatt att utvecklas pa ett positivt satt, framfor allt genom
kraftigt 6kade utlaningsvolymer.
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https://www.deloitte.se/

A.2 Forsakringsresultat

Forsikringsresultat per affirsgren

2018 017
(thr)
Skadeforsakringsforpliktelser
Forsakring avseende inkomstskydd 4173 19
Ansvarsforsakring for motorfordon -11561 -14 952
Ovrig motorfordonsfarsakring 32 513 26488
Férsakring mot brand och annan skada pa egendom 8o 26483
Totalt férsakringsresultat skadefarsakringsforpliktelser 33702 41038
Icke-proportionella skadeaterforsakringsforpliktelser
Icke-propertionell alycksfallsaterforsakring -190 1042
Icke-proportionell ansvarsforsakring fér motorforden -3713 -4 557
lcke-proportionell egendomsaterférsakring 10305 4619
Totalt:‘ors-a*nrgs)resulfat |‘cke-proport|c~nella 6402 1064
skadeaterforsakringsforpliktelser
Livfersakringsforpliktelser
Livrantor som harrér fran skadeférsakringsavtal och som avser 17 208
andra farsakringsfarpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser o N
Livforsakringsforpliktelser
Livaterférsakring -164 161
Totalt férsakringsresultat 38169 42471

Tabell Férsdkringsresultat per affdrsgren 2018 j@mfért med foregdende dr.

Bolaget ar enbart verksamt i Sverige. Bolaget har under aret haft en positiv

bestandsutveckling pa total niva. Premieinkomsten i sakforsakring for egen rakning okade
med 5 procent och forsakringsersattningar for egen rakning 6kade med 12 procent jamfort
med foregaende ar. Avvecklingsresultatet for direkt forsakring uppgick till 662 (679) tkr.
Under verksamhetsaret 6kade driftskostnaderna for egen rakning med 7 procent jamfort
foregaende ar.
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A3 Investeringsresultat

Investeringsresultat per tillgingsslag (tkr) 2018 2017
Aktier och andelar 6139 53435
Aktier och andelar i dotterforetag (Solvens 2) 17 687 14 811
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1475 5 077
Ovriga fordringar -10 128 -8 190
Ovriga finasiella placeringstillgangar 7403 6477
Derivat 17178 15 040
Summa 39 754 86 650

Tabell Intdikter och kostnader per tillgangsslag 2018 jGimfért med foéregdende dr.

Resultatet avser moderbolagets legala bokslut justerat med dvervardet som tillkommer i
Solvens II balansrakningen avseende omvardering av aktier och andelar i dotterféretag.

Resultatet i finansforvaltningen blev lagre &n forvantat. Storsta delen av
investeringsresultatet kommer fran vardeuppgang fran fastighetsaktier. Aven
kapitalforsakringar har bidragit positivt till resultatet. Pa rantesidan ar det framst
foretagsobligationer som har bidragit positivt till resultatet. Avkastningen for totala portfoljen
blev 3 (6) procent.

Vinster och forluster som pdverkar eget kapital

Rapport éver féréndringar i eget kapital fér Ovrigteget Balanserat Arets

moderbolaget (tkr) kapital resultat resultat
Ingaende balans 170101 10 899 262 393 40124 313 416
Vinstdisposition - 40124 -40124 -
Arets resultat - - 48 904 48 904
Utgaende balans 171231 10 899 302 517 48 904 362 320
Ingaende balans 180101 10 &99 302 517 48 904 362 320
Vinstdisposition - 48 904 -48 904 -
Arets resultat - - 9153 9153
Utgaende balans 181231 10 899 351 421 2153 371473

Tabell Vinster och forluster som pdverkar eget kapital per for dr 2018 och féregdende dr

Alla vinster och forluster i bolaget redovisas i drets resultat och paverkar pa sa satt det egna
kapitalet. Bolaget har inget ovrigt totalresultat.

Investeringar i vdrdepapperisering

Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A4 Resultat fran dvriga verksamheter
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Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, halsa-, och djurforsakringar samt
bank- och fondtjanster genom avtal med LFAB och dess heldgda dotterbolag. For de
formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhdller ersattning for
detta.

Intiikter och kostnader fran évrig verksamhet (tkr) 2018 2017
Ovriga intakter 24 668 22147
Ovriga kostnader -21 690 -19873
Summa 2978 2274

Tabell Intdkter och kostnader frdn 6urig verksamhet 2018 jdmfért med féregdende dr.

Bankverksamheten har en positiv utveckling pa marknaden. Resultatet i den lokala
bankaffaren forbattrades och banken redovisade ett positivt arsresultat. Kreditforlusterna
var pa en lag niva. Livforséljningen var lagre an forvantningarna.

Leasingavtal

Bolaget har inga operationella leasingavtal.

A5 Ovriginformation

Bolaget har ingen ovrig information att ldmna géllande verksamhet och resultat.
B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

Risk- och
revisionsutskott

Styrelse Finansutskott

J/ J, Ersdttningsutskott

{ vd W { Internrevision W

[ Riskhantering W [ Compliance W Aktuarie W

Figur Forualtnings- och ledningsorganen
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Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och ska fatta beslut i fragor av
vasentlig betydelse och 6vergripande natur, som ror bolagets verksamhet. Detta innefattar:

= Uppratthalla ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem inklusive
faststallande och godkénnande av styrande dokument samt kontinuitetsplanering.

= Faststdlla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och
strategier samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

= Uppratthalla den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt

rapporteringsrutiner.

Sakerstalla uppfyllnad av l@mplighetskrav inom styrelsen samt bolagets centrala funktioner.

Sakerstalla genomforande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).

Sakerstalla att utlagd verksamhet sker i enlighet med gallande regelverk.

Ansvara for bolagets ersattningssystem.

Tillsatta utskott.

Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma

bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning.

= Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering.

Styrelsen har utsett en VD med uppgift att skota bolagets lopande forvaltning inom ramen for
styrelsens instruktioner.

Bolagets styrelse och VD ska sakerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget och
att information fran riskhanteringssystemet l6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stodjer styrelsen

Risk- och reuisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse vars ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet utgors av styrelsen i sin helhet. Syftet
med utskottet ar att bereda revisionsfragor och att kvalitetssakra bolagets interna styrning
och kontroll vad galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad
och 6vrig intern styrning enligt vad som féljer av aktiebolagslagen (2005:551) och
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014. Utskottet granskar och bereder
riskrapporten i syfte att sakerstdlla dess andamalsenlighet och omfattning, darutéver bidrar
utskottet till ERSA bland annat genom att stodja i framtagande av scenarier och stresstester.

Finansutskottet ansvarar for att [6pande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och fattar
beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar aven fram forslag
till eventuella forandringar av normalportfoljen och det regelverk som styr bolagets
kapitalforvaltning. Utskottet ska rapportera utskottets arbete, iakttagelser och
stallningstaganden till styrelsen.

Ersdttningsutskottet beslutar om ersattning och ovriga anstéllningsvillkor till VD och bereder
fragor och principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen infor
behandling av styrelsen.
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Centrala funktioner

Nedan foljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna internrevision, compliance
(regelefterlevnad), riskhantering och aktuarie:

= Internrevisionsfunktionen ar en funktion for oberoende granskning som ar direkt understalld
styrelsen. For detaljer se kapitel B.S.

= Compliancefunktionens dvergripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i
enlighet med externa och interna regelverk. For detaljer, se kapitel B.4.

= Riskhanteringsfunktionens overgripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets
risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel B.3.1.

=  Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berakningen av
forsakringstekniska avsattningar. Aktuariefunktionen ska aven bidra till
riskhanteringssystemet, framst genom att 6vervaka arbetet med aktuariernas bidrag till
relevanta delar av riskberakningarna. Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig 6ver policyn for
tecknande av forsakringar och lampligheten av aterforsakringslosningarna. For detaljer, se
avsnitt B.6.

B.1.2 Materiella andringar i foretagsstyrningssystemet

Under 2018 har Anders Langstrom utsetts till ny VD for bolaget.

Ansvarig for internrevisionsfunktionen och ansvarig for aktuariefunktionen har anstallts hos
bolaget, istallet for att ha dessa funktioner utlagda.

B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Bolaget ar ett msesidigt agt bolag, vars andamal och uppdrag ar att framja
forsakringstagarnas (dgarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och
konkurrenskraftiga bank- och forsakringslosningar som moter kundernas behov av
ekonomisk trygghet. For att erbjuda ett komplett forsakringsutbud erbjuder bolaget bade
egna produkter och formedlar produkter at LFAB och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med lonsamhet inom samtliga affarer, att
ha de mest nojda kunderna inom bank och forsakring samt 6kad helkundsandel inom ramen
for bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams genom att bolaget pa ett strukturerat och
disciplinerat satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understodja
strategiska mal och undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomfors arligen for att sakerstalla att
foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen. Kontrollerna bestdr av ett antal frdgor som ska besvaras av ansvariga inom
verksamheten och genomfors av compliancefunktionen. Resultatet sammanstalls och
analyseras i samverkan med riskhanteringsfunktionen.

I samband med ERSA-processen utvarderas aven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.
Utvarderingen bedomer l@mpligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller
som finns inom bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen
ansvarar for utvarderingen.
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Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understodja verksamheten och
dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning
utfors i verksamheten genom:

= Attaffarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa bolagets moéjlighet att uppfylla sina mal.

= Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

= Egen risk- och solvensanalys (ERSA) som &r integrerad med bolagets affarsplanering och
kapitalplanering.

For att sdkerstalla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband
med strategiskt viktiga beslut.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Bolagets kapitalforvaltning styrs av bolagets Placeringspolicy och av bolagets
Placeringsriktlinjer. Syftet med dessa ar bland annat att sakerstalla aktsamhet i
kapitalforvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt foljande:

= Bolaget investerar i tillgangar och instrument vars risker bolaget bedémer sig kunna
identifiera, mata, overvaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgangsslag gors
en beddmning av huruvida bolaget besitter den kompetens som kravs for att forvalta och
hantera medféljande risker. En bedémning gors aven av hur investeringen paverkar den
befintliga placeringsportféljen samt om placeringen sdtter forsakringstagarnas basta i fokus.

= Bolaget sakerstdller att de tillgdngar som tacker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR
respektive SCR) har ratt sakerhet, kvalitet, likviditet och [Gnsamhet genom ett tydligt
placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer. Den aktuella placeringsportféljen utvarderas
regelbundet for att sakerstalla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med bolagets 6vriga
risker, ger en kapitalkvot som Overstiger risktoleranslimiten.

= Vidare sker aven en kontroll av durationen mellan ranteportféljen och bolagets skuld
gentemot forsakringstagarna. Formansrattsregister som kontrollerar att bolagets tillgangar
overstiger bolagets forsakringstekniska skulder kan tas fram.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Bolagets riktlinje for ersattning styr hur ersattningar till anstallda ska faststallas, tillampas
och foljas upp. Riktlinjen har uppdateras under aret med anledning av den nya lagen om
Forsakringsdistribution (IDD). Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska framja
langsiktighet och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Ersattningsmodellen ska
bidra till att skapa goda forutsattningar for att Bolaget pa ett langsiktigt och tillfredsstallande
satt ska kunna utfora sitt uppdrag fran agarna. Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett overdrivet risktagande. Anstallda
inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i
Norrbotten. Ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska
marknad dar bolaget ar verksamt.

I bolaget utgar ingen malrelaterad eller rorlig ersattning utéver sadan provisionsbaserad
ersattning som regleras i lokala kollektivavtal.

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen for av
bolagsstamman faststallda principer for ersattning till ledande befattningshavare, avtala om
sarskilda pensions- och avgangsvillkor.
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B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner har skett under perioden.

B.2 Lamplighetskrav

For att sdkerstadlla att de personer som ar ledande befattningshavare och personer som
ansvara for eller utfor arbetsuppgifter i centrala funktioner vid varje tidpunkt ar l@mpliga har
bolaget antagit en instruktion for valberedningen och en riktlinje for lamplighetsprévning och
kompetenskrav, som beskriver hur lamplighetsprévning ska ga till. Prévningarna avser
kompetens och erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, VD, foretagsledning samt
ansvariga personer inom bolagets centrala funktioner (internrevision, compliance,
riskhantering och aktuarie). Lamplighetsprovning ska utféras vid rekrytering och arligen, vid
bemanningsforandringar eller om nagot intréffar som skulle kunna medféra en éndrad
beddémning av [@mpligheten hos personen i fraga.

Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kravs for
verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av lamplighet
tas hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av de
centrala funktionerna eller ansvar darinom laggs ut till annan part genomfors
lamplighetsprovning av bestallaransvarig for den utlagda verksamheten samt ansvarig inom
den utlagda verksamheten.

Vad géller styrelsen ansvarar bolagets valberedning for att ldmna forslag till bland annat
styrelseledamoter. Valberedningen ska bedoma om styrelsen har en lamplig sammansattning
som sakerstdller en for Bolaget tillracklig samlad kompetens och om var och en av
styrelseledamoterna ar lampliga for styrelseuppdraget. Forutom lamplighetsprovning av
enskild ledamot sker s.k. bukettprévning for att sakerstalla styrelsens samlade kompetens
och forstdelse for forsakrings- och finansmarknaden, affarsstrategi och affarsmodeller,
foretagsstyrning, finansiell och aktuariell analys samt regulatoriska krav som galler for den
tillstandspliktiga verksamheten.

Hosten 2018 infordes genom den nya lagen om forsakringsdistribution och
finansinspektionens foreskrifter (IDD) krav pa lamplighetsprévning av anstéllda som deltar i
distributionen av forsakringar. Regelverket staller krav pa kunskap och kompetens, insikt och
erfarenhet samt skotsamhet. Bolagets interna regler och processer har kompletterats utifran
dessa krav.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet
Riskhantering

Bolaget verksamhet ar forenad med risktagande som hanteras genom bolagets
andamalsenliga system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med
riskhanteringssystemet ar att verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som
aldrig aventyrar bolagets langsiktiga l6nsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stodjer
bolaget i att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker
undviks eller inte pd nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet &r en
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foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i
relation till varandra.

En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet ar val integrerat med den interna
styrningen och kontrollen. Detta stodjer riskhanteringssystemet genom att sakerstalla att:

= Finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig.

= Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dar risker identifieras och atgardas.

= Styrande dokument upprattas och efterlevs.

= Kontrollaktiviteter genomférs och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.

= Rapportering och uppféljning gors som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

= Riskhanteringsfunktion finns som rapporterar till VD och bolagets styrelse minst 4 ganger per
ar.

Viktiga komponenter ar aven kompetens hos medarbetare samt klara signaler fran ledning
som uppmuntrar till god intern styrning och kontroll.

Riskstrategi

Bolaget klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de ar onskvarda i form av
onskade, nédvandiga eller icke 6nskvarda risker. Onskade risker ar de risker bolaget medvetet
tar i forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nédvandiga ar de risker som inte skapar
direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och icke onskvarda ar slutligen de risker som
innebar en negativ inverkan pa bolagets mojlighet till maluppfyllnad.

Kategoriseringen sammanfattas i en tabell i Kapitel C Riskprofil. Den ger uttryck for bolagets
attityd till risker och ar forenlig med bolagets 6vergripande strategi. Genom indelningen kan
verksamheten agera for ratt riskexponering och for att maximera vardeskapande utan att
riskera insolvens.

Bolagets overgripande risktolerans

For bolaget bestams den 6vergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen
uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav)
aldrig far ga under. Den 6vergripande risktoleransen beslutades for 2018 till en kapitalkvot om
lagst 120 procent (samma som for 2017).

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier och
ar utformat med utgangspunkt i ERM-ramverket (publicerat av organisationen Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Med utgangspunkt fran ramverket
beaktas och hanteras samtliga av ovanstaende riskkategorier utifran atta steg:

Intern miljo

Malformulering
Handelseidentifiering
Riskbedomning

Riskatgarder

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Uppfoljning och utvardering
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Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel
pa individuell och aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt bolagets
tolerans mot riskerna.

Fyra centrala funktioner

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen
inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for
|6pande riskhantering ligger pa verksamheten. Verksamheten bestar av bolagets VD,
avdelningschefer och medarbetare. Verksamheten ansvarar for att satta mal, utforma och
folja interna regler, processer och kontroll samt att rapportera resultatet. For att starka
linjeorganisationen finns fyra centrala funktioner inrdttade.

Genom att bistd och ge rad vid utformning av interna regler, processer och kontroller, utgor
de tre oberoende centrala funktionerna riskhantering, compliance och aktuarie stod for
verksamheten. Dessa tre centrala funktioner ansvarar aven for att utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i den operativa verksamheten.

Den fjarde centrala funktionen internrevision, ansvarar for oberoende granskning av bolagets
foretagsstyrning, riskhantering och interna styrning och kontroll.

For att minska operativa risker i verksamheten tillampar bolaget dualitetsprincipen. Det
innebar att ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som
i kombination kan innebara en risk for interna oegentligheter. Dualitet bidrar dven till
processens tillforlitlighet och effektivitet. Samtliga kritiska processer ar analyserade utifran
ett dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas [@mpliga dtgarder som justering av
processen, inforande av nyckelkontroll, forandring av roller och ansvar inom processen.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen utgor en central funktion och ar organisatoriskt direkt understalld
VD. Funktionen ar objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan
fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och
saklig bild av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till
VD och styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

= Overgripande stod for VD och styrelse i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med
effektiv riskhantering genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska
verksamhetsforandringar, exempelvis storre projekt och investeringar

= Overgripande stéd for operativa funktioner med att identifiera, vardera, styra och rapportera
risker sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med effektiv riskkontroll.

= Uppratta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering
och riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa éver tid.

Utover riskrapporten tar ekonomichef och riskhanteringsfunktionen fram en rapport som
redogor for resultatet av bolagets ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och
medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap for att vid behov
reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen
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Som ett stod och kontroll av bolagets affarsplaner genomfors varje ar en egen risk- och
solvensanalys (ERSA, eller egen risk och solvensbeddmning). ERSA-processen ar indelad i fem
huvudsteg:

Utveckla overgripande forutsattningar
Genomfor basscenario

Genomfor alternativa scenarier och stresstester
Uppdatera scenarier

Sammanstall ERSA-rapport

Bolaget anvénder sig i grunden av de arliga omvarldsscenarier som LFAB tar fram infor varje
ERSA-process. Tva scenarion tas fram av ekonomichef, riskhantering och Ekonomiska
sekretariatet pa LFAB, ett basscenario och ett alternativt scenario. Parallellt med att LFAB
utvecklar omvarldsscenarierna reviderar bolagets riskhantering och ekonomichef ERSA-
processen och dokumenterar eventuella forandringsforslag till styrelsen. Internrevision
granskar processen med jamna mellanrum for att sakerstalla validitet och utférande.

I bolaget finns en arbetsinstruktion med syfte att beskriva hur de olika aktiviteterna i bolagets
ERSA-process ska genomforas och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har.
Beskrivningen ska ses som ett komplement till den process som finns for bolagets
affarsplaneringsprocess dar ERSA-processen ar en del.

ERSA-processen genomfors minst drligen men om vasentliga forandringar i bolagets
riskprofil intraffar ska bolaget utan dréjsmal genomféra en ny analys. Alternativa scenarier,
stresstester och omvanda stresstester ar utvecklade, beslutade och rapporteras. ERSA-
arbetet foljer den dokumenterade ERSA-process som utvecklats for bolaget.

ERSA:n har bedomt det sammantagna kapitalbehovet, det totala solvenskapitalkravet och
bolagets kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika riskprofil, risklimiter och
faststallda affarsstrategi.

Uppdatera riskprofil

Som en del i ERSA-processen ska styrelse och ledningsgrupp gora en bedomning om de
antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Om
avvikelserna bedoms vara tillrackligt stora ska ledningsgrupp och styrelse ta beslut om
atgarder for att skapa en storre validitet i kapitalkravsberakningen (exempelvis anpassa
bolagets riskprofil med standardformelns antaganden).

Som ett steg i uppdateringen av riskprofilen tas aven kvalitativa beskrivningar fram for olika
riskkategorier. Riskhantering ser till sa att de kvalitativa beskrivningarna dokumenteras. Efter
att uppdateringen genomforts utfors berdkningar av basscenarier, alternativscenarier och av
styrelsen beslutade stresser pa basscenariet. Ekonomichef och riskhantering presenterar
resultaten for styrelsen som beslutar om scenarierna ska godkannas eller om det finns behov
for forandringar. Resultaten, de bakomliggande antagandena for de alternativa scenarierna
och stresstesterna dokumenteras for att senare rapporteras i ERSA-rapporten.

Styrelsen ska inom ramen for aktiviteten utvardera foretagsstyrningssystemet inklusive
riskhanteringssystemet genom bland annat bedoma effektiviteten och l@mpligheten hos de
system, organisationer och kontroller som finns pa plats for att hantera och kontrollera risk
inom bolaget. Styrelsens bedomning av foretagsstyrningssystemet inklusive
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riskhanteringssystemet dokumenteras sedan i ERSA-rapporten. Styrelsen tar aven beslut om
att godkanna eller forandra det foreslagna kapitalmalet. Slutligen beslutar styrelsen om
ERSA-rapporten ska skickas till Finansinspektionen eller om ndgonting i rapporten bor
forandras.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer
i bolaget. Styrningen och kontrollen ska utformas sa att bolaget i rimlig man sakerstéller
verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet, den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt att tillampliga bestdmmelser och interna regelverk efterlevs.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sakerstélla en god riskhantering och
regelefterlevnad, fordelas ansvaret pa verksamheten och fyra centrala funktioner enligt
beskrivningen i kapitel B.3.1.

Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som
galler for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for egenkontroller och
nyckelkontroller, faststallda i sarskilda rutiner av VD.

Funktionerna for riskhantering och compliance ansvarar infor Vd att stodja och sakerstalla
riskhanteringen och regelefterlevnaden. Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att
granska hela bolagets system for intern styrning och kontroll.

Medarbetare i bolaget ska rapportera och dokumentera alla intraffade incidenter. Syftet ar
dels att sékerstalla att incidenter hanteras nar de intraffar men aven att samla kunskap om
verksamhetens operativa risker och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner.
Handelsetyper som kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets
riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna ska rapporteras i bolagets
incidentrapporteringssystem, direkt efter att de intréffat, till angiven mottagare och
riskhanteringsfunktionen. Riskhanteringsfunktionen rapporterar incidenter fyra ganger per ar
som en del av den kvartalsvisa riskrapporten till VD och styrelse eller skyndsamt vid allvarliga
incidenter.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionens dvergripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i
enlighet med externa och interna regelverk. Funktionen ar organisatoriskt direkt understalld
Vd och har, sa langt det ar mojligt, en sjalvstandig stallning gentemot den direkt
affarsdrivande verksamheten. Funktionens ansvar kan sammanfattas enligt foljande:

=  Framtagande och kvalitetssakring av interna regler.

= Radgivning och stdd till styrelse och affarsverksamheten samt 6vriga centrala funktioner i
compliance-relaterade fragor.

= Analys genom att identifiera, dokumentera och vardera compliancerisker som kan uppsta i
daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter, forandring av verksamheten, processer
eller kundrelationer.
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= Utbilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance-relaterade fragor sasom lagar,
forordningar och myndighetsriktlinjer.

= Bevakning av den l6pande affarsverksamheten genom granskningar och uppféljning av
faststallda rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

= Lopande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och genomférande av foretagsovergripande kontroller i syfte att sakerstalla att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar till VD och styrelse i fragor som ror funktionens
ansvarsomrade.

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevision ar en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och
utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och
kontrollen, med uppgift att tillfora varde och forbattra verksamheten. Funktionen hjalper
darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och
oka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevision kan, efter styrelsens beslut, aven genomfora radgivningstjanster for bolaget
om dessa inte paverkar internrevisions oberoende eller objektivitet.

Styrelsen har utsett ansvarig internrevisor. Internrevisionen dr organisatoriskt direkt
understalld styrelsen. Riktlinjen for internrevisionsfunktionen har beslutats av styrelsen och
sakerstaller oberoendet och objektiviteteten fran den verksamhet man granskar. Funktionen
rapporterar direkt till styrelsen.

De aktiviteter som ingdr i internrevisionsfunktionens uppdrag ar bland annat att:

= Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, andamalsenligt och effektivt systemet for
intern styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av foretagsstyrningssystemet, som
till exempel kvaliteten pa arbetet som utfors inom bolagets évriga centrala funktioner.

= Ganska och regelbundet utvardera bolagets riskhantering utifran den beslutade riskstrategin
och riskaptiten.

= Granska och regelbundet utvardera om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner ar andamalsenliga och effektiva.

= Granska och regelbundet utvardera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler
sasom interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.

= Granska och utvardera om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

= Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa internrevisions
iakttagelser.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden l@dmnas tva ganger till Risk- och
revisionsutskottet. Rapporter dar den 6vergripande bedomningen visar ett storre
utvecklingsbehov eller &r otillfredsstallande samt rapporter som innehaller kritiska
rekommendationer, oavsett dvergripande bedémning, rapporteras l6pande till styrelsen.
Styrelsen och/eller Risk- och revisionsutskottet bestammer vilka atgarder som ska
genomforas med hansyn till resultat och rekommendationer samt sakerstaller att dtgarderna
genomfors.
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Internrevisionsfunktionen sammanstaller och rapporterar observationer i en arsrapport till
styrelsen. Rapporten utgar ifran faststalld plan och omfattar bland annat identifierade
vasentliga eller betydande brister gallande andamalsenligheten och l@mpligheten i systemet
for intern styrning och kontroll, identifierade vasentliga eller betydande brister gallande
efterlevnad av styrande dokument, processer och rutiner samt rekommendationer om hur
bristerna bor atgardas.

Ansvarig for internrevisionsfunktionen har anstallts i bolaget fran 2018.
Internrevisionsfunktionen var tidigare utlagd till Lénsforsakringar AB.

B.6 Aktuariefunktion

I Lansforsakringar Norrbotten utfors aktuariefunktionen av en aktuarie som har tillrdckliga
kunskaper och erfarenheter av funktionens uppgifter. Aktuariefunktionen utfors i enlighet
med vid var tid gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och
Forsakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla de villkor som uppstalls i
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om forsakringsrorelse (FFFS 2015:8)
avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Ansvarig for aktuariefunktionen ar inte
langre utlagd verksamhet, utan tillikaanstalldes fran 2018 i bolaget.

B.7 Uppdragsavtal

Bolaget kan uppdra at annan att utfora ett visst arbete och vissa funktioner som ingar i
bolagets forsakringsrorelse. Uppdrag kan ges till ett annat bolag inom federationen eller till
ett externt foretag. Oavsett vem som utfor uppdraget ansvarar bolaget for den utlagda
verksamheten och ska overvaka att leverantoren uppfyller sina ataganden. Bolaget har
faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet (Outsourcing) som reglerar hur utlagd verksamhet
ska genomforas och hanteras. Av riktlinjen framgar:

Vilken verksamhet som inte far ldggas ut

Krav pa bestallarkompetens

Krav pa l@amplighetsprovning

Krav pa avtalsinnehall

Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad
Beslutsordning samt hur utvardering av leverantor ska goras

Styrelsen ska faststdlla vilken typ av verksamhet som ar lamplig att uppdra at annan att
utfora. Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och
de risker som ar forenade med uppdraget med hansyn till bolagets totala outsourcing och
riktlinjer. Omfattningen och lampligheten av outsourcingen rapporteras till och ska arligen
utvarderas av styrelsen.

B.8 Ovriginformation

I samband med att den nya dataskyddsférordningen (GDPR) tradde ikraft 2018 har bolaget
utsett ett dataskyddsombud.
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C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebdr ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en
kdrnkompetens inom férsdkringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell
marknad samt mer detaljerade offentliga regelverk staller standigt 6kade krav pa finansiella
foretag och inte minst pa foretagens riskhantering. Bolagets arbete med styrning, hantering
och kontroll av affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for styrelse, ledning och
verksamhet.

Risker utgor en vasentlig del av bolagets verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For att
hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett
starkt engagemang for riskhanteringsprocessen.

Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsakring.

= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv, Agria samt
Lansforsakringar Bank.

Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot féretag.

De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning.
Aterforsakringslosningar hanteras av LFAB.

Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet anda begransat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av LFAB-aktier vilket ar att betrakta som en strategisk placering.
= Verksamheten bedrivs i Sverige.

Riskstrategin ar en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvagning mellan
risktagande och forutsattningar for avkastning uppnas. Risktagande ska inte nodvandigtvis
minimeras men vara befogat utifran forvantad avkastning. Riskstrategin uppdateras arligen
som en del av bolagets strategi- och affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa
erfarenheter och lardomar fran bolagets egen risk och solvensanalys (ERSA).

Huvuduppgiften for bolaget ar att uppfylla uppsatta strategiska mal vilka ar forenade med
risktagande. Bolagets verksamhet innebar ocksa exponering mot risker som varken kan
undvikas eller ska minimeras. Daremot ska riskerna styras medvetet och bolaget ska strava
efter att inga onodiga risker tas eller pa nagot satt uppmuntras. Tydliga interna system for
bevakning av riskrelaterade handelser samt en intern miljo och en riktlinje for ersattningar
som framjar riskmedvetenhet bidrar till ratt niva av risktagande.

Organisationen ska ha processer, for att sakerstalla att risk beaktas vid beslut om:

Vilka produkter och tjanster som ska erbjudas

Vilka kundgrupper bolagets riktar sig till

Vilka instrumenttyper och produkter som tillgangar placeras i

Forandringar i processer, organisationsstruktur och hur bolaget arbetar och samverkar

Riskkartan nedan illustrerar riskkategorierna kopplat till bolagets forsakringsverksamhet.
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Skadeférsékringsrisk

(inklusive Sjukférsikringsrisk)

Marknadsrisk Motpartsrisk Livforsékringsrisk

Premierisk

Reservrisk

Katastrofrisk

Operativ risk

Matpartsrisk utom
placeringstillgangarna
(avgiven aterforsakring)

Ranterisk Livfallsrisk

Matpartrisk inam
placeringstillgangarna(liky Kostnadsrisk
ida medel och derivat)

Aktiekursrisk

Fastighetsrisk Ompravningsrisk

Spreadrisk

Valutarisk

Koncentrationsrisk |
placeringstillgangar
Likviditetsrisk inkl.

Ovriga risker

Affarsrisk

Interna oegentligheter

Extern brottslighet

Anstallnings-forhallanden och
arbetsmiljo

Affarsforhallanden

Skada pa fysiska tillgangar

Avbrott ach storming i
verksamhet och system
Transaktions-hantering och
pracesstyrning

Tabell riskkategorier

finansieringsrisk
Risker vid utlaggning av

Strategisk risk . .
vasentlig verksamhet

Intjaningsrisk

Ryktesrisk

Bolagets risker delas, utover ovanstaende kategorier, sedan in efter huruvida de ar
eftertraktade i form av dnskade, nédudindiga eller icke 6nskudrda risker. Indelningen ger
uttryck for bolagets attityd till dess risker och ar samstdmmig med bolagets dvergripande

strategi.

Onskudrda risker ar de risker bolaget ar villigt att exponera sig fér med syfte att uppna
bolagets strategiska mal. Dessa ska dock héllas pa en medveten och kontrollerad niva sa att
bolaget maximerar vardeskapandet utan att riskera insolvens eller bristande mojlighet att
uppfylla dtaganden till forsakringstagarna. Aktsamhetsprincipen ska tilldmpas.

Nédudndiga risker ar de risker som inte bidrar direkt till bolagets avkastning, men som &r
nodvandiga for att bedriva verksamheten. Dessa ska i mojlig man begransas.

Lansforsakringar Norrbotten Rapport om solvens- och finansiell stéllning 2018



17

Icke dnskudrda risker ar risker vars negativa paverkan pa bolagets mojligheter till
maluppfyllnad dverskrider riskens potentiella vardeskapande. Dessa ska reduceras och om
mojligt elimineras.

Onskvirda risker Halls mattlig genom

Beslut om atagande ska félja affarsstrategi och bolagets

Férsakringsrisker inom skade-, sjuk- och livfarsakringsriske e g B - 8
OrSARTINGSTISHEr MO £ ch vorsaRringsniser regelverk. Aterforsakringsskydd anvands far att begransa

inkL katastrofrisk . o
risktagandet i vissa affarer

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och
fastighetsrisk, relaterat till kapitalférvaltnngen i syfte att
skapa meravkastning

Beslut om placeringar ska félja affarsstrategi och bolagets
regelverk. Aktsamhetsprincipen ska tillampas

Nédvandiga risker Begransas genom

Gallande valutarisk inom placeringstillgangar begransas
Marknadsrisk | form av valutarisk densamma genom placeringsbegransningar i
placeringsriktlinje

Marknadsrisk | form av ranterisk som uppstar da Efterstravan matchning av durationen hos
forsakringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras placeringstillgangarna och férsakringstekniska skulder

Diversifiering genom gruppens gemensamma

otpartsrisk kopplat till aterférsakringsavta P . )
M tarisk k lat till atert k tal
aterférsakringsprogram samt val av metpart utifran rating

Honcentrationsrisk i farsakringsportfél oc Efterstrava diversifiering i férsakringsaffaren oc

placeringstillgangar placeringstillgangarna

e i e Val underbyggda strategiska beslut baserade pa

Aftarsrisk | form av strateqgisk risk och mtjaningsrisk undeitygaaa sategiEna bestt baserace pa
omvarldsbevakning samt lapande uppfélining av affaren

Likviditetsrisk i form av att eqna ataganden inte gar att

fullfélja pa grund av brist pa likvida medel eller fullgéras Efterlevnad av bolagets principer om likviditetshantering

endast genom upplaning som nnebar higre kostnad

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat Aktsamhbetsprincipen ska tillampas

Icke Gnskvarde risker Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk | form av ryktesrisk genom forlorad tilltro till Interna strukturer och processer fér att hantera handelser
bolagets verksamhet och/eller produkter som kan leda till férsamrat varumarke och minskad tillit

Operativa risker (mer omfattande) i form av bristande
regelefterlevnad, fel i finansiell rapportering, ntern
brottslighet etc

Interna regelverk, processer rutiner ach arbetsbeskrivningar
som ska efterféljas

Tabell riskstrategi

Bolaget har pa en 6vergripande niva bestamt en risktolerans som uttrycks som en lagsta niva
pa kvoten mellan kapitalbas och kapitalkrav (bendmns kapitalkvot). For bolaget bestéms den
overgripande risktoleransen samt kapitalmalet arligen av styrelsen. Risktoleransen uttrycks
som Kkapitalkvot i bolaget och berdknas kvartalsvis eller vid behov enligt nedan.

Kapitalmalets syfte ar att spegla bolagets kapitalbehov samt sékerstalla att bolaget har
tillrackligt med kapital for att kunna mota ett negativt scenario (exempelvis fallande
tillgdngspriser och/eller en negativ utveckling av bolagets affar) utan att riskera att
understiga beslutad risktolerans.
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Bolaget ser kapitalkvotslimiterna som en restriktion som ska beaktas i syfte att sakerstalla att
bolaget vid alla tidpunkter klarar lagkravet om minst 100%. De nivaer som ar beslutade enligt
nedan innebdr att bolaget vid varje placeringsbeslut kan simulera maximal stress enligt ERSA
och lata utfallet styra placeringsbeslutet, d v s att genomfora placeringen med forvissning om
att placeringsportféljen inte behover omstruktureras vid eventuell finansiell kris med risk for
att realisera forluster pa ett oonskat satt. Daremot har bolaget mojlighet att omstrukturera
kapitalet pa det som anses mest lampligt, men da utan realisationskrav pa grund av nyckeltal.

Om bolagets kapitalkvot daremot skulle understiga toleranslimit, ska atgarder utformas och
implementeras. Pa en 6vergripande niva ska foljande tva alternativ dvervagas:

1. Forandra bolagets risktagande och darmed aven dess kapitalkrav och kapitalbehov

2. Forandra storleken pa och/eller sammansattningen av bolagets kapitalbas sa att denna
uppfyller bolagets kapitalbehov

Vid en kapitalkvot som understiger 120% ska foljande aktiviteter initieras:

= Kapitalkvoten berdknas manadsvis
= Placeringarna stams av mot normalportféljen manadsvis
= Styrelsen informeras manadsvis om kapitalkvot, konsolidering och resultat

Vid en kapitalkvot som understiger 110% ska foljande aktiviteter initieras:

= Aktuell forsakringsrisk i forhallande till kapitalstrukturen utvarderas

= Befintlig normalportfélj analyseras och behov av ny normalportfélj bedoms

= Befintlig verksamhet analyseras och behov av verksamhetsforandringar bedoms, till exempel
premiehojningar eller kostnadsbesparingar

Bolagets finansutskott tréffas och varderar behov av beslut pa lednings- och styrelseniva
med anledning av kapitalkvoten.

Riskexponering

I nedanstaende diagram beskrivs bolagets riskexponering per 31 december 2018 jamfort med
foregaende ar uttryckt i kapitalkrav.
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Solvenskapitalkrav (SCR) i tkr

2018 2007
Primar solvenskapitalkrav (BSCR) 504 095 481558
Justeringsbelopp for forlusttackningskapacitet -115 302 -109 942
Operativ risk 20007 18 177
Summa SCR 408799 389793
Primiér solvenskapitalkrav (BSCR) i tkr

2018 2007
Marknadsrisk 420753 412 498
Motpartsrisk 18695 18854
Livforsakringsrisk 7030 6536
Sjukforsakringsrisk 12 286 11148
Skadeforsakringsrisk 163170 144 645
Immateriell risk 0 0
Diversifiering -127 839 -112123
Summa BSCR 504 095 481558

Tabell Kapitalkrav per 31 december 2018 jamfért med féregdende dr

C.1 Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk bestar av skadeforsakringsrisk, sjukforsakringsrisk och
livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar skadeforsékringsrisk. Den bestar av
premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre an
forvantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av
avsattningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att
extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av
manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering teckningsrisk

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell
nedan. Nar det géller mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i
de for lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dér riskerna ar av
samma natur som bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget ar genom det interna riskutbytet
exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansbolagen, samtidigt minskar detta
den egna katastrofrisken. Livforsakringsrisken i bolaget bestar i huvudsak av den livfallsrisk
(langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren och utgér
en begransad andel av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk. Bolaget ar darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrantor.
Basta skattning av livforsékringsavsattningen for 2018 &r 117 263 (110 819) tkr.
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Voymmattpremieriski  Volymmattreservrisk i

Affirsgrenar (LOB) thr (premieintikter for 12 thr (Bista skattningav
manader) ersitiningsreserv)
2018

Sjukdom och olycksfall 11153 19 430
Trafik 34875 67 951
Ovrig motor 107 981 13 059
Egendom (hem och villa, féretag och fastighet! 230678 116 350
Ieke-proportionell sjukaterfarsakring 1221 4479
Icke-proportionell trafikaterfarsakring 1186l 04829
Icke-proportionell egendomsaterférsakring 14 975 17223
Totalt 2018 413044 333370
Sjukdem och olycksfall 7473 1% 007
Trafik 35798 64787
Ovrig motor 105797 13795
Egendom (hem ach villa, féretag och fastighet! 205014 89823
Icke-proportionell sjukaterfarsakring 581 377
Icke-proportionell trafikaterfarsakring 9844 82 850
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 16 935 2312
Totalt 2017 381 791 297148

Tabell Riskexponering i termer au volymmatt for riskberékning, per forsdkringsgren per 31 december 2018 jamfort med féregdende dr

Premierisken for egendom utgor cirka 60 (58) procent av totala premierisken och
trafikforsakring cirka 11 (12) procent. Erséttningsrisken for trafikaffaren, direkt och
aterforsakring, utgor cirka 49 (50) procent av totala reservrisken.

Visentliga fordndringar under perioden

Skadeforsakringsrisk har okat med 18 525 tkr eller 12,8 %. Detta forklaras i huvudsak av en
okad katastrofrisk till foljd av en 6kning av den storsta enskilda risk for brand med ca en
miljard under perioden. Risken avser ett varmeverk som har installerat en ny varmepanna och

totalt uppgar TSI for risken till 1 574 tkr per 2018-12-31.

Premie och reservrisk har ocksa okat under perioden och forklaras av foljande forandringar:
Premieinkomsten for Foretag och Fastighet har 6kat med 7 733 tkr, Motorfordon har okat med
7 157 tkr och Hem, Villa och fritidshus har okat med 5 659 tkr och. Totalt har premieinkomsten
for direkt affar okat med 21 526 tkr.

Samtidigt har bolagets forsakringstekniska avsattningar for direkt affar okat med 67 123 tkr.

C.1.2 Riskkoncentration teckningsrisk

For att sakerstdlla att bolaget och i forlangningen hela lansforsakringsgruppen koper ratt
mangd aterforsakring ska Estimated Maximum Loss (EML) bedomas for storre
forsakringsataganden, avseende forsakringsrisker sasom kumulrisker. I nedanstaende tabell
visas bolagets storsta ataganden.
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Forsikringsobjekt Forsikringsbelopp (tkr) Total EML (tkr)

Objekt 1 1554 058 1132 084
Objekt 2 1708 462 706073
Objekt 3 &76 677 488788
Objekt 4 1028 344 478 956
Objekt 5 757 225 357 859
Objekt 6 335482 307780
Objekt 7 300510 300510
Objekt & 455 620 284763
Objekt ¢ 431128 276145
Objekt 10 269 369 269369

Tabell Riskkoncentrationer perl september 2018

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslosningar pa
lokal marknad, vilket saledes innebar en viss form av geografisk koncentration. I den
uppfoljning av forsakringsbestandet som sker finns inte ndgra indikationer pa att bolaget
exponeras mot betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher.
Koncentrationsrisker till enskilda kunder och risker hanteras genom deltagandet i
Lansforsakringsbolagens aterforsdkringslosning.

C.1.3 Riskreduceringstekniker teckningsrisk

Aterférsakring sker via deltagande i dterforsakringsprogram inom lansférsakringsgruppen
inom kapaciteten for respektive sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt
konsortialavtal mellan @nsforsakringsbolagen med LFAB genom dess heldgda dotterbolag
Lansférsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ). Aterférsakringsprogrammen ger
automatiskt skydd over valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For EML 6ver
kapaciteten sker avtackning genom fakultativ aterforsakring vilket innebar att specifika risker
som faller utanfor kapaciteten aterforsakras separat.

C.1.4 Riskkanslighet teckningsrisk

En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultatet och det egna
kapitalet av rimligt sannolika forandringar i ndgra centrala antaganden.

Kinslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) Ru“;?:::::

1 procents férandring i skadekostnader 3405 1992
1 procents férandring | premienivan 4516 2642
1 procents férandring | totalkostnadsprocent 4102 2400
1 procents férandring | premier fér avgiven aterférsakring 413 242

Tabell Kanslighetsanalyser for resultat 2018

Inom ramen for den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt 3.2. Egen risk-
och solvensanalys (ERSA), utfors stresstester. Stresstesterna visar kansligheten for
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avgransade extrema utfall av enskilda parametrar. Rapportering av tillvdgagangssatt och
resultat av den kompletta ERSA-processen sker internt och till Finansinspektionen.

Bolaget har genomfort tva stresstester som simulerar en 6kad skadekostnad:

=  Stresstest 3 forsamrad intjaning: I stressen 6kar skadekostnaderna i forhdllande till
premieintékterna till 100% for aren 2019-2020 vilket 6ver tidshorisonten ger en aggregerad
6kad skadekostnad

=  Stresstest 4 kombinationsstress: I stressen 6kar skadekostnaderna i forhdllande till
premieintakterna till 100% for aren 2019-2020 samtidigt som en borskrasch intréffar ar 2019

Effekt pa kapitalbasen
ERSA-Stresstester

ar 2021 (tkr)
Stresstest 3 forsamrad intjaning -202 308
Stresstest 4 kombinationsstress -570 091

Tabell ERSA-Stresstester visar effekt pd kapitalbas i jdmférelse med basscenariot

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor,
priser pa finansiella tillgdngar och valutakurser. Bolagets kapitalforvaltning innebar
exponering mot olika typer av marknadsrisk. I foljande avsnitt beskrivs bolagets
riskexponeringar, styrning och kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat
bolagets riskprofil under 2018.

C.2.1 Riskexponering marknadsrisk

Det 6vergripande malet for bolagets kapitalforvaltning ar att sakerstalla att bolagets
atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan fullfoljas. Forvaltningen ska efterstrava en
stabil avkastning over tid. Bolaget har inget uttalat kapitalavkastningskrav.
Placeringstillgdngarnas ingdende varde for aret i kombination med bedomda avkastningstal
ger en budget som aterspeglar den bedomda prestandan utifran bolagets bedomning av risk
och marknadstro.

Bolaget har beslutat att dela in placeringstillgdngarna i tva delar. En placeringsportfélj samt
en portfolj med ovriga tillgangar.

For placeringsportfoljen sa definierar normalportféljen bolagets strategiska allokering.
Beslutade limiter ger kapitalforvaltningen ett yttre ramverk for sitt arbete samt sékerstaller
en god allokering och diversifiering i placeringstillgangarna.

Den andra delen, portféljen for ovriga tillgangar, bestar av placeringstillgangar bolaget
innehar aven av andra skal an avkastningsskal. Innehavet i Humlegarden ar att betrakta som
en strategisk placering, men ar trots det avsiktligt placerad i placeringsportfoljen i syfte att fa
en battre overblick av bolagets totala exponering i fastighetsrelaterade tillgangar.
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Overgripande definition av riskkategori med underkategorier

Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardenedgangar i
placeringstillgdngarna och pa grund av att forsakringstekniska avsattningar okar i varde om
de rantor som anvands for diskontering sjunker.

Marknadsrisker delas in och definieras enligt foljande:

Risken far forluster till féljd av andringar, i niva eller
Marknadsrisk volatilitet, av rantor, priser pa finansiella tillgangar och
valutakurser

Risken for forluster till féljd av andring i

Ranterisk marknadsrantornas niva eller volatilitet
Risken for forluster till féljd av andringar, i niva eller
Aktierisk volatilitet, av aktiekurser och priser pa alternativa
tillgangar
Fastighetsrisk R|3k.en for forluster till faljd av andring i priset pa
fastigheter
Risken far forluster till féljd av andring i differensen
Spreadrisk mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och
statspappersrantor
Valutarisk Risken far forluster till féljd av andring i valutakurser
Koncentrationsrisk Risken fér forluster till féljd av att placerngstillgangar

mte ar val diversifierade

Tabell definition au riskkategorierna inom Marknadsrisk

Bolagets foredelning av marknadsrisk per 2018-12-31.

m Aktierisk

W Fastighetsrisk

B Koncentrationsrisk
B Ranterisk

m Spreadrisk

m Valutarisk

Diagram fordelning av marknadsrisk exklusive diversifieringseffekter
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Risktolerans marknadsrisk

Den 6vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att
efterstrava en jamn och stabil avkastning over tid, d v s att avkastningen inte ska fluktuera i
for hog utstrackning éver tid.

Beslut om placeringstillgdngarnas sammansattning, och darmed dven nivan pa bolagets
marknadsrisker, utgor centrala beslut i bolagets affarsverksamhet. Genom att faststalla
Policy for kapitalforvaltningen och Placeringsriktlinjer fattar bolagets styrelse beslut om
risktoleransnivderna for marknadsriskerna.

Normalportfoljen utgor bolagets strategiska allokering och dess sammansattning ska
sdkerstalla en val diversifierad tillgangsportfolj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas
samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan fullfoljas. Normalportféljens
sammansattning beskrivs i placeringsriktlinjerna.

Nar normalportfoljen och dess avvikelseintervall faststalls maste den overgripande
risktoleransen, d v s kapitalkvotens toleransniva 120 % beaktas.

Kualitativ beskrivning av marknadsrisker med underkategorier

Riskerna i placeringsportfoljen dvervakas kontinuerligt och hanteras genom 6vervaganden om
vilka placeringar som ger bast avvagning mellan mojligheter till avkastning och risk. Vidare
genomfors regelbundna stresstester och scenarioanalyser for att analysera effekterna pa
bland annat kapitalet och nyckeltal.

VD beslutar om allokering inom ramen for normalportfoljens avvikelseintervall och ar
ansvarig for att aktuell riskniva i kapitalforvaltningen ar inom ramen for den av styrelsen
beslutade risknivan.

Forutom beskrivna riskreducerande atgarder per riskkategori har bolaget begransningar
avseende handel med derivat. Nar derivatinstrument anvands i forvaltningen ar syftet
antingen att reducera risker eller 6ka avkastningen i den ordinarie kapitalforvaltningen. For
handel med derivat finns begrasningsreglering i bolagets placeringsriktlinjer. Exponeringar i
derivat ingar i motpartsrisk tillsammans med likvida medel och avgiven aterforsakring.

Rénterisk

Kualitativ beskrivning au rdnterisk

Med ranterisk avses risken for forluster till foljd av andring i marknadsrantornas niva eller
volatilitet. Rantebarande placeringar till bunden ranta sjunker i marknadsvarde nar rantorna
stiger vilket innebar en kostnad for bolaget. Ranteriskens storlek beror pa tillgdngarnas
duration, ju langre loptid desto hogre blir ranterisken och desto hogre blir foljaktligen
kostnaden nar rantan stiger. Det finns dven en ranterisk pa skuldsidan, men i motsats till
rantebarande tillgangar sa uppstar kostnaden for bolaget nar rantorna sjunker eftersom
skulden da okar.

Bolaget har dels ranterisk i sin tillgdngsportfélj och dels i den skuld som bolaget har gentemot
sina forsakringstagare. Det ar darfor viktigt att inte bara fokusera pa risken i
tillgadngsportfoljen utan risken maste matas for den totala portféljen av skulder och tillgangar.
Enligt Solvens II diskonteras hela den forsakringstekniska skulden och full resultateffekt
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erhalls. Enligt gallande redovisningsregler diskonterar dock bolaget endast en del av
avsattningarna vilket innebar att resultateffekten pa skuldsidan blir begransad vid
ranterorelser.

Hantering av rdnterisk

I Placeringsriktlinjerna framgar hur bolagets forsakringstekniska avsattningar ska tackas.
Ranterisken hanteras genom normalportfoljens sammansattning av rantebarande
tillgangsslag. Durationen pa skuldsidan beaktas genom stresstester som gors av bade
placeringstillgdngarna och sakforsakringsresultatet.

Aktierisk

Kualitativ beskriuning au aktierisk

Med aktierisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av
aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar.

Hantering av aktierisk

Genom att en stor andel av skulden (FTA) maste tackas med rantebarande tillgangar
begransas hur stor andel aktierelaterade tillgdngar normalportfoljen tillats att ha. Féljaktligen
begransas da aven aktierisken. I och med det relativt stora innehavet i LFAB &r investeringar i
ovriga onoterade aktier starkt begransat. Tilldtna innehav i onoterade aktier beskrivs i
Placeringsriktlinjerna.

Bolaget har aktierisk i de aktierelaterade tillgdngarna och LFAB enligt normalportfoljens
uppdelning i tillgangsslag. Normalportfoljen framgar av Placeringsriktlinjerna.

Vidare begransar bolaget aktierisken genom att ha en god diversifiering bland de
aktierelaterade tillgangarna. Bolagets fokus ar att arbeta med en riskreducerande Covered
Call strategi med noterade aktier och optioner pa den svenska marknaden. Detta medfor att
tyngdpunkten gallande geografisk allokering ligger pa den svenska marknaden.

Fastighetsrisk

Kualitativ beskriuning av fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i priset pa fastigheter.
Hantering av fastighetsrisk

Bolaget ager fastigheter indirekt genom en dgarandel i ett av federationen samagt
fastighetsbolag, Humlegarden. Innehavet i Humlegarden dgs via bolagets heldgda dotterbolag,
Lansforsakringar Norrbotten Holding AB. Da avkastning och risk for Humlegarden motsvarar
avkastning och risk for fastighetstillgdngar har bolaget valt att klassa innehavet som en
fastighetsrelaterad tillgang i bolagets normalportfloj och uppféljning av densamma.

Fastighetsrisken begransas genom att andelen fastighetsrelaterade tillgangar i
normalportfoljen har en maxgrans.

Regulatoriskt i standardformeln och berakning av risk belastas Lansforsakringar Norrbotten
Holding AB med kapitalkrav for aktierisk istallet for att genomlysas. Bolaget foljer upp och
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beaktar bade bolagets klassning samt det regulatoriska kapitalkravet for Lansforsakringar
Norrbotten Holding AB och Humlegarden.

Spreadrisk

Kualitativ beskrivning av spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i differensen mellan
marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersrantor.

Hantering av spreadrisk
Spreadrisken hanteras genom normalportféljens sammansattning av rantebarande tillgangar.

Valutarisk

Kualitativ beskrivning av valutarisk

Med valutarisk avses risken for forluster till foljd av andring i valutakurser.
Hantering av valutarisk

Bolagets ataganden gentemot forsakringstagarna ar uteslutande i svenska kronor.

Valutarisk ar darfor endast tillaten i den utlandska aktieportfoljen samt i undantagsfall i
ranteplaceringar dar valutasakring ej ar mojlig. Valutasakring for att minska valutarisken ar
tillaten. Det finns en maxgrans for hur mycket av de totala placeringstillgdngarna far vara
placerade i annan valuta an svenska kronor vilken framgar av Placeringsriktlinjerna.

Koncentrationsrisk

Kualitativ beskriuning auv koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar inte ar val
diversifierade.

Hantering av koncentrationsrisk

Bolagets stravan ar att ha en valdiversifierad placeringsportfolj avseende exempelvis
sammansattning av tillgangsslag, geografiska marknader och enskilda emittenter.
Normalportfoljens limitnivaer for respektive tillgangsslag sakerstaller att en god diversifiering
mellan tillgdngsslagen uppnas och som beskrivits ovan finns limiter per geografiskt omrade
avseende aktierelaterade tillgangar for att begransa alltfor stora aktieplacering per enskild
geografisk marknad.

Bolagets relativt stora innehav i LFAB ar att betrakta som en strategisk placering och innebar i
sig en hog koncentrationsrisk. Bolaget begransar koncentrationsrisken i placeringsportfoljen
genom en maxgrans enligt Placeringsriktlinjerna for hur stor exponering som far ske mot
respektive emittent som inte ar traditionell kapitalforsakring, fastrantekonto, stat, kommun
eller LFAB.
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Kapitaléversikt (thr) 2018-12-31 2017-12-31

Aktier och andelar dotterfaretag 89 335 71648
Aktier - barsnoterade 363 144 335734
Aktier - icke bérsnoterade 022 164 435204
Foretagsobligationer 231780 209843
Investeringsfonder 225026 164 816
Banktillgodohavanden som inte ar likvida medel 15180 15099
Lan och hypotekslan 40180 40 280
Depaer hos féretag som avgivit aterfarsakring 158 145
Hontanter och andra likvida medel 158 504 244630
Derivat -2925 -2 588
Totalt 1642547 1534410

Tabell Kapitaléversikt per 31 december 2018 j@mfért med féregdende dr

Visentliga fordndringar under perioden

Bolaget har under 2018 fortsatt att successivt omvikta likvida medel till aktieplaceringar.
Detta pa grund av det radande rénteldget, bolagets rantetro och en férvantan om en
positiv avkastningsutveckling for aktieplaceringar.

C.2.2 Riskkoncentration marknadsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt
diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller
en specifik marknadshandelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning.
Koncentrationsrisken inom marknadsrisk bedoms som (&g i relation till 6vriga riskkategorier
Dock kommer det, fran gang till annan, att finnas enskilda investeringar som kan komma att
utgora en viss koncentration av marknadsrisken. Bolaget har ocksa exponeringar i framforallt
likvida medel som ger viss motpartsrisk. Bolaget hade per 31 december 2018 sina tio storsta
exponeringar mot enskilda emittenter inklusive koncerner, enligt foljande:

Virde av exponeringar Andelav SolvensII

Placering (thr) P s Kapitalkrav (tkr) placeringstillgangar (%)

Falksam kapitalférsakring 157 137 98 457 10,5%%
LFAB koncernen 74124 95002 2521%
LF Norrbotten Holding AB koncernaktie 89335 48 961 2.50%
Slattd farvaltning AB 78 221 40 848 602%
Lan till LF Norrbotten Holding AB 39580 12 640 139%
Skandia 65026 4304 315%
SEB 46768 0 138%
Naokia Corp. 20704 0 4.38%
Essity AB 20672 0 5.27%
Simplicity 20 454 0 13%%

Tabell Riskkoncentration *Kapitalkrau for koncentrationsrisk enligt standardmodellen exklusive diversifieringseffekt per 31 december 2018

C.2.3 Riskreduceringstekniker marknadsrisk
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Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebar att
placeringar endast sker i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, mata,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna ar
rantebarande vardepapper, aktierelaterade placeringar, alternativa investeringar och
traditionella kapitalforsakringar. Placeringar och tillgdngar som inte handlas pa reglerade
finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer. Tillgdngarna ska vara val diversifierade pa ett
sadant satt att man undviker dverdrivet beroende av en viss tillgang, emittent eller grupp av
foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor riskackumulering i portféljen som
helhet. Anvandning av derivatinstrument ska vara mojligt sa ldnge som de bidrar till att
reducera riskerna eller bidrar till en effektiv portfoljforvaltning. Riskexponering, kapitalkrav
och tillgangligt kapital overvakas kontinuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller
oftare om omsténdigheterna sa kraver.

Anvdndande av derivatinstrument

Bolaget har i sin kapitalforvaltning mojlighet att anvanda derivatinstrument. Nar
derivatinstrument anvands i forvaltningen ar syftet antingen att reducera risker eller oka
avkastningen i kapitalforvaltningen. Derivat far anvandas vid féljande tillfallen:

= Vid valutasakring.

= Vid utfardande av kopoptioner for aktier.

Vid beslut om investering i derivat ska beslutsgrunder dokumenteras. Uppféljning av
investering i derivat sker manatligen. Derivatavtalens underliggande tillgang maste motsvaras
av de tillgangsslag som bolaget normalt forfogar over. Med tillgangsslag menas aktier och
rantebarande tillgdngar i utlandsk valuta.

Eftersom anvandningen av valutaterminer samt utfardandet av kopoptioner sker i syfte
att reducera riskerna i kapitalforvaltningen, och dar bolaget redan dger den
underliggande tillgangen, dverensstammer hanteringen val med aktsamhetsprincipen.
Valutaterminsriskerna mats i samma riskmodell som 6vriga marknadsrisker.

C.2.4 Riskkanslighet marknadsrisk

Inom ramen for den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt 3.2. Egen risk-
och soluensanalys (ERSA), utfors stresstester. Stresstesterna visar kansligheten for
avgransade extrema utfall av enskilda parametrar. Rapportering av tillvagagangssatt och
resultat av den kompletta ERSA-processen sker internt och till Finansinspektionen.

Stresstestet syftar till att se hur bolagets resultat- och balansrakning samt kapitalkvot skulle
paverkas om foljande nedgang inom finans intraffar:
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Parametrar for ERSA-stress 2018

Aktier - typ L svenska (Noterade svenska aktier) - 50 %
Aktier - typ 1 icke-svenska (Developed markets) - o0 %
Aktier - typ 2 exkl LFAB {(Emergng Markets) - 20 %
LFAB-aktie -12%
Faretagsobligationer, HY * - 40 %
Hurmlegarden -25%
"Horrelationsantagande om 0.8 med aktier.

Tabell ver Parametrar som anvdnds till stresscenario i ERSA for 2018
Tabellen nedan visar vilken effekt stresstesten far pa kapitalbasen, jamfort med basscenariot.

Effektpa kapital-basen ar
2021 (tkr)

Stresstest 1 Borskrasch -367 784

ERSA-Stresstest

Tabell Stresstest borskrasch, visar effekt pd kapitalbas i jdmférelse med basscenariot

Da stresstestet helt fokuserar pa en bérsnedgang dér alla andra makrovariabler ar lika som i
basscenariot &r det kapitalavkastningen som paverkas. Aggregerat éver tidshorisonten (2018-
2021) skulle finansrorelsens resultat vara - 296 Mkr. Summa kapitalbas ar 368 Mkr l&gre och
kapitalkravet ar 117 Mkr lagre vid utgangen av 2021 jamfort med samma tidpunkt i
basscenariot. Kapitalkvoten skulle 2021 ligga pa 216 % vilket ar 23 procentenheter lagre an vid
samma tidpunkt i basscenariot. Dock ligger kapitalkvoten val dver styrelsens risktoleransniva.

C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor sina dtaganden och att eventuella
sakerheter inte tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering kreditrisk

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk dels genom placeringar i finansiella derivat och likvida
medel samt genom aterforsakring.

Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom aterforsakringsavdelningen pa LFAB.
Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsakringspooler som ger
Lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebar att bolagen aterforsakrar
varandra for de skador som overstiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den
skadekostnadsniva som tacks av externa aterforsakrare.

Kreditrisken som uppstar i samband med aterforsakring ar dels att dvriga bolag i
Lansforsdkringsgruppen inte kan fullgora sina dtaganden mot de interna
aterforsakringspoolerna och dels att de externa aterforséakringsbolagen inte kan fullgora sina
atagande mot lansforsakringsgruppen. Risken bedoms som mycket liten att federationen inte
kan fullgora sina ataganden med tanke pa federationens mycket hoga solvens.
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Motpartsrisk i likvida medel begransas genom en limit pa hur mycket ett enskilt bolag far
hantera och risken bedéms darfor vara lag.

Vasentliga forandringar

Bolaget ar med i ett antal aterforsakringspooler tillsammans med 6vriga 22
lansforsakringsbolag och Lansforsakringar Sak AB. Mot dessa bolag uppstar en motpartsrisk.

I standardformeln har motparternas kreditkvalitet en stor paverkan pa kapitalkravet for
motpartsrisk, och kreditkvaliteten satts utifran rating eller nivan pa motpartens solvenskvot.
Motpartsrisken har okat med 9 841 tkr eller 52,2, % och forklaras av en 6kad exponering for
avgiven aterforsakring. Detta forklaras i huvudsak av en 6kning avseende TSI varde for enskilt
storsta risken avseende brand under perioden, se aven C.11 Teckningsrisk.

C.3.2 Riskkoncentration kreditrisk

Den storsta sammanlagda exponeringen mot en enskild motpart (likvider) ar exponering mot
SBAB och uppgar till 50 512 (109 189) tkr.

Recoverables Loss Given Prob Of
Motpart Rating (thr) Default(thr)  Default
SBAB A(2) o0 512 50 512 0.05%
LFAB-koncernen A(2) 4] 659 4] 699 0.05%
Avanza AB BB (4) 29 347 29343 120%
Svenska Handelsbanken AB AA (1) 18 262 18 292 0.01%
Mordea Bank AB BE (4) 7 04T 7 949 0.01%
Landshypotek BB (4) 5087 5082 0.05%
SEB BB (4) 4455 4455 0,.05%
Simplicity Likviditet A A2 998 998 120%
Spiltan Rantefond Sverige A(2) 787 787 1205
Spiltan Hagrantefond AA(L) 403 403 120%

Tabell 10 stérsta exponeringar for likvider per 31 december 2018

Den storsta sammanlagda exponeringen mot en enskild motpart (aterforsakring) ar
exponering mot Lansforsakringar Skane.
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Recoverables Loss Given Prob Of

Motpart Rating (tkr) Default (tkr) Default

LF SKANE Greater than 200% 14 813 64142 0,01%
LF DALARNA Greater than 175% 10030 43 514 0.05%
LF OSTGOTA Greater than 200% 9723 42 096 0.01%
LF STOCKHOLM Greater than 200% 8 611 37290 0,01%
LFAB TRK A(2) 10 963 37068 0.05%
LF ALSVBORG Greater than 200% 8 000 34 634 0,01%
LF JONKOPING Greater than 200% 7354 31837 0,01%
LF BERGSLAGEN Greater than 200% 6973 30190 0.01%
LF VASTERBOTTEN Greater than 200% 6224 26 945 0,01%
LF VASTERNORRLAND Greater than 175% 4 422 19143 0.05%

Tabell 10 stérsta exponeringar inom dterforsdkring per 31 december 2018

C.3.3 Riskreduceringstekniker kreditrisk

Bolaget begransar sina motpartsrisker, avseende de som hanterar bolagets likvida medel,
genom att ett enskilt bolag maximalt far hantera likvida medel motsvarande 30% av bolagets
totala placeringstillgangar.

Kreditrisken som uppstar i samband med aterforsakring reduceras genom LFAB:s process for
att utvardera aterforsakringsmotparter for Lansforsakringsgruppen.

Val av de interna sjalvbehallen forandrar motpartsrisken, hogre sjalvbehall ger lagre
motpartsrisk. Tabellen nedan visar valda sjalvbehall for 2018 jamfort med foregaende ar.

Sjilvbehall  Sjalvbehall

2018 (tkr) 2017 (thr)

Brand 7000 7000
Hatastrofskador 7000 7000
Motorkaskeo 1000 1000
Fritidsbat 500 S00
Fartygskasko 200 200
Ansvar 3000 3000

Tabell Sjélubehdll terférsdkring 2018 j@mfért med foregdende dr

C.3.4 Riskkanslighet kreditrisk

Inom ramen for den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt 3.2. Egen risk-
och solvensanalys (ERSA), utfors stresstester. Stresstesterna visar kansligheten for
avgransade extrema utfall av enskilda parametrar. Rapportering av tillvagagangssatt och
resultat av den kompletta ERSA-processen sker internt och till Finansinspektionen.

Ingen sarskild berdkning for kreditrisk avseende aterforsakringar har utforts, daremot har for
2018 ars ERSA bolagsspecifika stresstester for teckningsrisk genomforts varav tva har avsett
okade skadekostnader (vilket skulle kunna illustrera katastrofskada eller fallissemang hos
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aterforsakrare). Resultatet av stresstestet framgar av tabell i avsnitt C.1.4 Tabell stresstest
teckningsrisk.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa
likvida medel eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad an
normalt eller genom avyttring av tillgangar till underpris.

C.4.1 Riskexponering likviditetsrisk

Bolagets tillgangar bestdr av ett antal tillgdngar som kan anses vara relativt illikvida. De
fastigheter som bolaget dger samt innehaven i LFAB och Humlegarden ar alla av illikvid
karaktar. Bolaget placeringslimiter begransar innehaven i dessa tillgangar.

I och med att en stor del av tillgdngarna ar illikvida ska detta kompenseras genom beaktande
av likviditet i de 6vriga delarna av portfoljerna. Investeringar i noterade aktier ar fokuserade
pa vardepapper och UCITS-fonder med god likviditet.

For att sdkerstalla att bolaget klarar sina kortsiktiga betalningsataganden ska bolagets likvida
forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta &r kdnda innan de
forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppsta beroende pa att stora skadeutbetalningar
sker under en kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs lopande inom ramen for ekonomisk uppfoljning. Det forvantade
kassaflodesmonstret och mojligheten att realisera placeringstillgdngar innebar en lag
riskexponering. Vid ett negativt scenario kan bolaget avyttra omsattningsbara
placeringstillgangar.

N Marknadsvdrde % av Omséattnings-

Kreditrating ~ -
(tkr) rénteportfélje barhet (dagar)

Féretagsobligationer/Investmentgrade 131 384 32%
AAA-A 27 386 21%
BEB 104 498 79% 2-3
Féretagsobligationer/high yield 280569 68%
BB-B 28227 10% 2
CCCC 300 0% 2
Saknas rating 252 041 90% 2-15
Totalt 412 452 100%

Riskexponeringar rdnteinstrument per 31 december 2018

C.4.2 Riskkoncentration likviditetsrisk

Bolaget bedomer inte att bolaget ar exponerad mot riskkoncentrationer inom likviditetsrisk.
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C.4.3 Riskreduceringstekniker likviditetsrisk

En likviditetsbudget har upprattats for att analysera bolagets kapitalbehov. Behovet baseras
pa planerade in- och utfléden och tar hansyn till eventuella skulder vars loptider och
forfallodatum infaller under perioden. Resultatet pavisar att bolagets likvida medel ar
tillrackliga for att uppfylla budgeterat likviditetsbehov.

I syfte att begransa bolagets likviditetsrisk beaktas den i utformningen av placeringsstrategin.

I det fall bolagets likviditetsbehov 6verstiger tillgangliga likvida medel kan bland annat
foljande aktiviteter initieras pa kort och lang sikt i syfte att 6ka bolagets likviditet:

Bolaget avyttrar likvida tillgangar

Bolaget skiftar [6pande illikvida tillgangar till mer likvida
Hoja premie for utvalda produktsegment
Kostnadsreduktion

C.4.4 Riskkanslighet likviditetsrisk

Likviditetsrisken analyseras i den arliga ERSA-processen, som beskrivs mer utforligt i avsnitt
3.2. Egen risk- och solvensanalys (ERSA). Rapportering av tillvdgagangssatt och resultat av den
kompletta ERSA-processen sker internt och till Finansinspektionen. Riskkansligheten for
likviditetsrisk i bolaget ar liten. Placeringar gors i huvudsak i tillgdngar med hog likviditet pa
val etablerade marknader, vilket begransar likviditetsrisken.

Inom ERSA-processen upprattar bolaget en kapitalplan. Analys av likviditet for budgetaret
pavisade ett likviditetsbehov understigande bolagets toleranslimit, vilket innebar att det under
budgetaret inte foreligger ndgot behov av att vidta atgarder i syfte att oka bolagets likvidietet.

C.5 Operativrisk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga
fel, felaktiga system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering operativ risk

Malet for bolagets arbete med operativa risker ar att sakerstélla att de operativa riskerna inte
ska begransa mojligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av
operativa risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av bolaget verksamhet.
Strategin utgdr saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller
transfereras till annan part.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive
processagare med stod av riskhanteringsfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i
den egna processen samt risker utanfor processen med naturlig koppling till respektive
process (till exempel sakerhetsrisker). Intraffade incidenter hanteras och rapporteras
|6pande. Aterkoppling till verksamheten betréffande riskreducerande atgarder, dess utfall,
effektivitet och nodvandiga justeringar ska ske av respektive chef eller processdgare.
Aterrapportering till styrelse sker enligt faststalld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen foljs upp lopande och genom sarskilda utvarderingar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av
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riskhanteringsfunktionen exempelvis som foljd av intraffad incident eller proaktivt for att
utvardera risken inom sarskilt omrade.

C.5.2 Riskkoncentration

Bolaget anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker operativ risk

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbedomning 6verstiger
beslutad risktolerans. Riskvardet utgor en sammanvagd bedémning av riskens potentiella
konsekvens for verksamheten och sannolikheten att risken intraffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som féljd av riskernas
olikartade karaktar. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering
och intern styrning och kontroll &r féljande:

Styrande dokument
Foretagsovergripande kontroll
Nyckelkontroll

Utbildning

Process- och rutinforandring
Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
= Uppfdljning och utvardering

Bolaget har en process for godkannande av nya eller vasentligt forandrade produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och
organisation. Syftet med godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och andamalsenlig
hantering av risker som kan uppsta i samband med forandringsarbete, att tillse att gallande
regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Bolagets kontinuitetshantering handlar om att uppratta beredskaps- och kontinuitetsplaner
for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet 6vningar for att sakerstalla att bolaget har
en god formdga att hantera krissituationer.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor
bolaget. Se kapitel B7 for detaljer.

C.5.4 Riskkanslighet operativ risk

Bolaget arbetar med att forebygga och hantera krissituationer. Redundanslosningar for vissa
afféarkritiska funktioner har upprattats. Ovningar och tester omfattar beredskapsrutiner och
reservlosningar. Tester av reservlosningar genomfors minst arligen och storre
krisledningsovning samt brandovning minst vart tredje ar. En utgangspunkt i arbetet ar
standiga forbattringar. Vid intraffade storningar gors i efterhand en utvardering och
eventuellt aktivitetsplan i syfte att ytterligare forbattra arbetet kring krissituationer.
Resultatet av tester och storningar visar pa att bolaget har en god formaga att hantera
uppkomna kriser.
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C.6 Ovriga materiella risker

Forutom de risker som har kommenterats i avsnitt C ovan sa ér bolaget exponerat for
affarsrisker. Exempel pa affarsrisk ar felaktiga strategiska beslut som genererar forluster,
konkurrenternas agerande och omvarldsforandringar.

Negativa rykten som skadar varumarket ar en signifikant affarsrisk. I och med att bolaget
delar varumarket med flera andra bolag i Lansférsédkringars federation s exponeras
varumarket &dven av de évriga bolagens beslut och deras agerande pa marknaden. Aven
branschkonkurrenter kan riskera branschens rykte i stort.

Bolaget ar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att varda och
skydda varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska
omradet ar darfor central i bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott
anseende och hogt fortroende hos kunder och andra intressenter.

Affarrisker hanteras i stor utstrackning i kortsiktiga affarsplaneringsprocessen (arligen), dar
aven egen risk- och solvensbedomning ingar, samt i ett strukturerat strategiarbete i styrelse
och ledning. Identifierade affarsrisker foljs fortlopande upp via den interna kontrollmiljon pa
den funktion/niva inom bolaget som ar bast lampad for att hantera risken.

C.7 Ovriginformation

Bolaget har ingen 6vrig information att l@amna gallande riskprofil.
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D. Vardering for solvensandamal
D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingen i samband med solvensberakningen

Virdering av tillgdngar och skulder i solvensbalansrdkningen jamfort med den finansiella
redovisningen

Tillgdngar och skulder 2018-12-31 (tkr) FlnE!ns!eII Omvirdering

redovisning
Tillgédngar
Forutbetalda anskaffningskostnader 1962 -1 962 0
Materiella anldggningstillgangar som innehas far 7 466 3733 3733
eget bruk
Aktier och andelar i dotterbolag 100 80235 80235
Aktier — borsnoterade 363 144 0 363 144
Aktier —icke borsnoterade 522 164 0 522 164
Foretagsobligationer 231780 0 231780
Investeringsfonder 225026 0 225026
Banktillgodohavanden som inte &r likvida medel 15 180 0 15 180
Lan och hypotekslan 40 180 0 40 180
AF-ant.ieI a\..r FTf\ a':rse.ende skadeférsakring 194 198 26 604 167 593
exklusive sjukforsdkring
}?F-andel av F"TA”av?eende sjukférsakring som 7008 836 6172
liknar skadeférsakring
Depéaer hos foretag som avgivit aterférsikring 158 0 158
F.n.:nrsakrlngsfordrlngar och fordringar pa 195 518 0 195518
formedl|are
}iterfﬁrsékringsfordringar 11718 0 11718
Fordringar (Kundfordringar, ej forsdkring) 24764 0 24764
Kontanter och andra likvida medel 158 504 0 158 504
Ovriga tillgangar som inte visas nagon 8304 0 3304
annanstans
Totala tillgédngar 1937174 56 099 1993273
Skulder
Forsdkringstekniska avsattningar 975976 -156 844 819 132
Andra avsdttningar &n FTA 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 49 257 27 216 76 473
Derivat 2925 0 2925
Aterforsakringsskulder 4 886 0 4 886
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 100 256 0 100 256
Totala skulder 1133301 -129 628 1003673
Tillgdngar minskat med skulder 3803 873 185727 989 600

Tabell Tillgangs- och skuldposterna per 31 december 2018
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D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberakningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det
vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. For den
finansiella redovisningen tillampar bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS.
Nedan féljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje
tillgadngskategori tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens II.

Forutbetalda anskaffningskostnader har varderats till noll enligt Solvens II.

Materiella anldggningstillgangar som innehas for eget bruk. Bolagets materiella tillgadngar avser
inventarier som varderas till marknadsvarde. Varderingen av bolagets materiella
anldggningstillgangar ar lagre i Solvens II-balansrakningen jamfort med IFRS da bolaget
bedomer att det inte kan uteslutas att inventarierna vid en eventuell transaktion ar varda
mindre an bokfort varde enligt IFRS. Bolagets totala materiella anlaggningstillgangar utgor ca
0,5 procent av balansomslutningen och ar sdledes av immateriell karaktar i ssmmanhanget.

Aktier och andelar i dotterbolag. Aktier och andelar i bolagets dotterbolag varderas enligt den
justerade kapitalandelsmetoden, vilket ar bolagets andel av den positiva skillnaden mellan
innehavets tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens II.

Aktier - borsnoterade. Aktiens noterade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.

Aktier - icke borsnoterade. Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt
varde baserat pa aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall
vilket betyder att aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som
motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga varde.
Substansvardet for aktien ar det samma som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital justerat for primarkapitalinstrument.

De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika uppgifter anvands i sa ldg grad som méjligt.
Huvudprincipen ar att onoterade aktier varderas till senast betalt om det finns uppgifter som
ar relevanta. Ett alternativ till detta ar vardering till senaste emissionskurs om denna inte
ligger allt for langt tillbaka i tiden. Dar detta inte ar mojligt tar bolaget in externa varderingar
eller varden som tagits fram av aktiebolagen.

Statsobligationer, Foretagsobligationer, Virdepapperiserade ldn och ldn med stdllda sékerheter,
Investeringsfonder, Derivat. De flesta obligationer och andra rantebarande papper ar noterade
pa en aktiv marknad eller auktoriserad bors och varderas darmed till noterad kopkurs pa
balansdagen. Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, sd anvdnds en
varderingsteknik som i sa hog utstrackning som mojligt pa bygger pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifika uppgifter anvands i sa ldg grad som mojligt. For sddana varderingar
anvands valetablerade varderingsmodeller eller varderingar fran utgivaren av instrumentet.

Banktillgodohavanden som inte dr likvida medel. Varderas enlig dess nominella varde.

Ldn och Hypoteksldn. Varderas enligt dess nominella varde.
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AF-andel au FTA auseende skadeférsdkring exklusive sjukforsikring och AF-andel av FTA
auseende sjukforsdkring som liknar skadeforsdkring. Se avsnitt D.2 Forsakringstekniska
avsattningar.

Depder hos foretag som augivit aterforsdkring, Kontanter och andra likvida medel, Fordringar
(kundfordringar, inte forsdkring), Aterforsdkringsfordringar, Férsikringsfordringar och fordringar
pd formedlare. Varderas enligt dess nominella varde.

Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans. Avser évriga forutbetalda kostnader och
upplupna intékter. Varderas till nominellt varde pa grund av deras korta duration, detta anses
vara en bra uppskattning av marknadsvarde.

Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

Forutbetalda anskaffningskostnader. Forsaljningskostnader som har ett klart samband med
tecknande av forsakringsavtal aktiveras som forutbetalda anskaffningskostnader i den
finansiella redovisningen.

Materiella anldggningstillgangar som innehas for eget bruk. Materiella tillgdngar varderas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov prévas arligen.

Aktier och andelar i dotterbolag. Aktier och andelar i bolagets dotterbolag varderas till
anskaffningsvarde i den finansiella redovisningen.

Aktier - borsnoterade. Inga materiella skillnader.
Aktier - icke borsnoterade. Inga materiella skillnader.

Statsobligationer, Foretagsobligationer, Vardepapperiserade ldn och ldn med stdllda sdkerheter,
Investeringsfonder, Derivat. Inga materiella skillnader.

Banktillgodohavanden som inte dr likvida medel. Inga materiella skillnader.
Ldn och Hypoteksldn. Inga materiella skillnader.

AF-andel av FTA auseende skadeférsdkring exklusive sjukforsékring och AF-andel au FTA
auseende sjukforsakring som liknar skadeforsdkring. Se avsnitt D.2 Forsakringstekniska
avsattningar.

Depder hos foretag som augivit aterforsdkring, Kontanter och andra likvida medel, Fordringar
(kundfordringar, inte forsckring), Aterforsdkringsfordringar, Forsikringsfordringar och fordringar
pd formedlare. Inga materiella skillnader.

Ovuriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans. Inga materiella skillnader.
D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det aktuella belopp som Lénsforsékringar
Norrbotten skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle dverféra sina
forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsdkringsforetag. Detta varde
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berdknas genomgdende som summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta
skattningen motsvarar det forvantade nuvardet av framtida kassafloden. Riskmarginalen ska
motsvara kostnaden for att halla det kapital som kravs for att klara bolagets ataganden tills
dessa ar slutavvecklade. Den beraknas med cost-of-capital-metoden dar
kapitalkostnadsrantesatsen ar satt till 6 procent enligt regelverket.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har foljande forenkling anvants vid
berdkningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln
for riskmarginalen berdaknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket
antas utvecklas 6ver de framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstdende tabell ger en dversikt dver bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar.
Kolumnen LoB anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade forordningen.
Namnen pa affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som mojligt, snarare an
enligt namnda bilaga.

Affarsgren Basta skatining Basta skatining

Farsikringstekniska

Riskmarginal e Tl et

(tkr) Premiereserv  Ersitiningsreserv
Direkt skadeférsikring

2 Sjuk- och olycksfall 4743 25652 3304 33198
4 Trafik 22 559 169 641 43200 196 400
5 Ovrig motor 35453 13983 779 50 215
7 Egendam 78544 161018 3532 243091
Proportionell
aterforsakring
16 Trafik ] 20 266 1613 21879
7 Ovrig motor o2 48 7 1047
Icke-proportionell
aterférsakring
75 Sjuk- och olycksfall 0 4 479 1557 6038
26 Trafik 0 94829 31075 125904
28 Egendom 389 17223 763 19375
Livférsakring och
aterférsakring
34 Skadelivrantor, direkt 0 97 208 3856 101064
Skadelivrantor
36 mottagen 0 20054 B62 20923
aterfarsakring
Summa 142170 624 399 52 565 819132

Tabell Forsdkringstekniska ausdttningar per 31 december 2018

En beskrivning av graden av osakerhet i basta skattningen ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan. Har beskrivs ocksa eventuella
materiella fordndringar i de antaganden som gors jamfort med foregdende
rapporteringsperiod.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen dterforsdkring

Affarsgren nummer 2 Forsékring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall)
bestar av bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berdakning av framtida
kassafloden anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebar att kostnaden for okanda
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skador (IBNR) antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av kanda skador antas
proportionell mot den kanda skadekostnaden (RBNS).

Aterférsikrares andel bestams genom att tillampa metoden ovan med skadekostnaden
trunkerad vid den excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterforsakring. Summan av
alla sddana andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma
Olycksfallspoolen. Mottagen aterforsakring for Sjuk och olycksfall i Lansforsakringar
Norrbotten utgér bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt osaker da avvecklingstiden ar
lang (6ver 30 ar kan forekomma). Denna osakerhet begransas dock av att de storsta
kostnaderna, som avser invaliditetsersattning, ar maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsdkring, inklusive mottagen dterforsdkring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsakring) bestar dels av de
forsakringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst,
dels av fran LFAB overtagen run-off-affar for dldre argangar, som behandlas langre ner i
texten.

Vad galler affaren efter 2004 har Lansforsakringar Norrbotten relativt lagt sjalvbehall i den
interna aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras
skadorna forst vid bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in i

= skador med personskada - skador som innehaller minst en personskadedel
= skador utan personskada - rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och ar relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvands en
triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okand
skadekostnad ar proportionell mot kand skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare beraknas en
medelskada per bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av
gruppens data och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran
berakningar pa data fran gruppen. Dessa tre informationskallor kombineras sedan i en
Bornhuetter-Ferguson-skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebar ett
antagande om att den procentuella andelen okand skadekostnad ar gemensam for gruppen,
medan dess storlek bestams av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med
medelskadan enligt ovan.

Aterférsikrares andel bestams genom férdelning av hela gruppens okénda skadekostnad
(IBNR, som da kan berdknas med stérre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av
premien for avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berakningen
under sjalvbehallet (for egen rékning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestar av bolagets andel av den
sa kallade Trafikpoolen. I den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens
skadekostnad dver sjalvbehallet, berdknad som ovan.

Lansforsakringar Norrbotten Rapport om solvens- och finansiell stéllning 2018



41

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, ar den run-off-affar
som bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kand reserv
kvar. I praktiken handlar dérmed bedémningen om segmentet personskador.

Berakningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av
utbetalningar, vilket innebar ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot
hittills utbetalt. For dldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med val bestamda
individuella reserver, anvands dock summan av dessa som basta skattning. Den resulterande
okanda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter
deras andel av kand reserv. Eftersom hela affaren cederas till LFAB blir aterforsakrares andel
lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affaren som ligger kvar hos
LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far Lansforsakringar Norrbotten en kvotandel
(en fix procent) av den samlade afféren som mottagen proportionell aterférsakring av
Ansvarsforsakring for motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Varderingen efter 2004 maste anses som valdigt osaker for storskadorna, eftersom vi har
lang avvecklingstid och i det narmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta
paverkar mottagen aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar
vasentligt mindre osakra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osakerheten ar stor
aven fore 2004, dar vi visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i hog grad
har kvar skador som ar mer svarbedomda.

Ovurig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorforsakring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt ndgra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
véldigt kort avvecklingstid. Den metod som anvands ar darfor en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kénd skadekostnad, vilket innebar att okand skade-kostnad antas proportionell
mot kénd skadekostnad (som ar summan av skadereglerarnas individuellt bestamda
skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebar att for
skadekostnaden 6ver 1 000 tkr anvands skadereglerarnas bedomning utan upprakning. Detta
bygger pa ett antagande om att stora skador ar kdnda vid berakningstillfallet och att
skadereglerarnas bedémning i detta fall ar den basta skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. I den man de 6verskrider bolagets sjalvbehall i
excess-of-loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforsékring
hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan.
Varderingen far anses forhallandevis séker da avvecklingstiden ar kort.

Egendom, inklusive mottagen dterforsdkring

Affarsgren nummer 7 Forsakring mot brand och annan skada pa egendom bestar av
forsakrings-grenarna "Hem och villa", inklusive Fritidshus, och "Foretag och fastighet”
inklusive Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand
skade-kostnad antas proportionell mot kind skadekostnad (summan av skadereglerarnas
individuellt bestamda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr.
For delen darover galler den kanda skadekostnaden utan upprakning, aven om expertbaserad
justering kan forekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer,
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till exempel stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora
skador och katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa
erfarenheten att de sallan efteranmals. De ar till sitt belopp ej helt kdnda, men den
uppskattning som skadereglerare gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfor anses som
basta tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand
skadekostnad over sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus
katastrofskadekostnaden. Summan av alla sddana aterforsakrares andelar for de 23
lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam aterforsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell aterforsakring av egendom utgors till storsta
delen av bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen ar for Hem och villa relativt saker, tack vare kort avvecklingstid och begransad
omfattning av storskador. For Foretag och fastighet finns en del osakerhet i storskadornas
utveckling och aven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestdamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex III till EIOPA:s
"Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsattningar”. Darvid beraknas forst pa
arsbasis en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intakter forhaller sig
till premieintakten. Darefter berdknas e] intjanade premier i forhallande till aterstaende loptid
for avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrakningen ar produkten av
denna totalkostnadsprocent och ej intjanade premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedémningen av skadekostnaden. D& reserven avser
skador som dnnu gj intraffat, kommer utfallet att variera kraftigt.

Bolaget planerar att under 2019 dndra berakningsmetodik for premiereserv och inte ldngre
tillampa forenklingen enligt ovan.

Skadelivrdntor, inklusive mottagen dterforsdkring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal
och som avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och 36
Livaterforsakring vilka bada beraknas pd samma satt. For dessa affarsgrenar gors antaganden
om dodlighet, driftskostnader och vardesakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor féljs den rekommendation som togs fram
av en arbetsgrupp under davarande Svenska Forsakringsforbundet. Rekommendationen heter
"1999 ars kapitaliseringstabeller ranteniva och dodlighet” och dess riktlinjer ar idag
branschstandard. Antagandena har under 2015-16 varit foremal for utredning av en
arbetsgrupp under Svensk Forsakring och Trafikforsakringsforeningen. Slutsatsen blev att
utfallet av dodligheten avviker ndgot fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna
inte ar tillrackligt stora for att modellen ska behova justeras. Driftskostnaderna antas vara ett
vardesakrat medelvarde per livranta av hela gruppens driftskostnader, den framtida
vardesakringen uppskattas med break even inflation.

Den storsta osdkerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.
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Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen vérderas férsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmédnna rad.

Skadeforsdkring, premiereserv

Avséttningar for ej intjdnade premier i den finansiella redovisningen berdknas i forhallande till
aterstaende optid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gérs en bedomning av
framtida kostnader for [6pande avtal och, om dessa verstiger pro rata temporis-berakningen
for hela bolaget, gors ett tilldgg med mellanskillnaden (avséttning for kvardrojande risk).

I solvensbalansrakningen berdknas hur stor del av gj intjanade premier som svarar mot
framtida kostnader, med diskontering. I praktiken innebar detta for l[onsam affar att den del
av den finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst lyfts ut, liksom
forutbetalda anskaffnings-kostnader. For olonsam affar kan avsattningen bli ungefar
densamma i bdda fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i
solvensbalansrakningen. I den sistnamnda tillkommer aven en riskmarginal, for premiereserv
och ersattningsreserv sammantaget.

Skadeforsdkring, ersdttningsreserv

Grunden for avséttning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflodena gjord med aktuariella metoder. I den finansiella
redovisningen ar diskontering bara tilldten for skadeforsakring med ldng avvecklingstid, i vart
fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsakring. For dessa ar det valfritt att
diskontera eller inte.

I den finansiella redovisningen diskonterar Lansforsakringar Norrbotten all trafikaffar samt
Sjuk och olycksfall. Harvid anvands en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med gallande
foreskrifter.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsranta.
Dessutom finns i solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdaknad med cost-of-
capital-metoden. I den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att
fa en betryggande reserv som uppfyller gallande regelverk.

Skadelivrdntor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i
solvensbalansrakningen med marknadsranta. I solvensbalansrakningen tillkommer en
riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella
redovisningen ar mer forsiktig an sa.

Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett
totalt omvarderingsbelopp pa 156 844 tkr harror 37 596 tkr fran omvarderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 181 879 tkr och i
solvensbalansrakningen till 144 283 tkr. Merparten av omvarderingen, 119 247 tkr, kommer
fran ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och marginal. Detta beskrivs
kvantitativt i nedanstdende tabell.
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Omvirdering FTA, Sjuk och .- Mottagen

Ersitiningsreserv (tkr) olycksfall m ivran aterforsikring

Enligt finansiell redovisning 40910 216125 14 314 165181 106929 250 639 794098
Avgar redovisningens 12501 -l66l6  -281  -3888  -9721 74562 -117 569
marginal

Skillmad i diskontering -2757 -29868 -51 -277 a -19178  -52131
Tillkommer solvensbalans- 3213 3795 185 2526 3856 36877 50452
raknimgens riskmarginal

Enligt 28865 173436 13950 163542 101064 187722 674850

solvensbalansrakning

Tabell Omudrderingen au férsdkringstekniska avsdttningar for direktférsdkring per 31 december 2018

D.2.2 Ovrig information om forsikringstekniska avsittningar
Aterkrav enligt dterférsikringsavtal och frdn specialféretag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 167 593 tkr for
skadeforsakring exklusive sjukforsakring och 6 172 tkr for sjukforsakring som liknar
skadeforsakring. Hur dessa varderas beskrivs i foregdende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav
fran specialforetag.

D.3 Andraskulder

Detta kapitel innehdller en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje
skuldpost utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella
redovisningen.

D.3.1 Varderingsprinciper i solvensberakningen for olika skulder
Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens II.

Forsdkringstekniska avsdttningar. Se forsakringstekniska avsattningar, avsnitt D2.

Uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skatter har beraknats for temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Den omvardering som sker mellan Solvens II och den finansiella redovisningen medfor aven
en berakning av uppskjuten skatteskuld for tillampliga poster. Se nedanstdende tabell. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot beraknad uppskjuten skattefordran. Bolaget har
ingen uppskjuten skattefordran explicit redovisad.

Derivat. Ar noterade pa en aktiv marknad eller auktoriserad bors och varderas darmed till
noterad kopkurs pa balansdagen.

Férsdkringsskulder och skulder till formedlare samt Aterférsckringsskulder. P& grund av den
korta durationen av dessa skulder anses deras nominella varde som en bra approximation till
ett marknadsvarde.
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Ovuriga skulder som inte visas ndgon annanstans. Utgérs av leverantorsskulder, bolagsskatter
samt 6vriga upplupna kostnader. Pa grund av deras korta duration anses deras nominella
varde som en bra approximation till ett marknadsvarde.

Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen
Forsdkringstekniska auvsdttningar. Se forsakringstekniska avsattningar, avsnitt D2.
Andra ausdttningar dn forsdkringstekniska avsdttningar har inga materiella skillnader.

Uppskjutna skatteskulder. Skillnaderna mellan IFRS och Solvens II hanfor sig till uppskjuten
skatt pa omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens II. Varderingsmassigt, undantaget omvarderingsbeloppen
enligt Solvens II, ar det ingen skillnad mellan den finansiella redovisningen och Solvens II.
Bolaget har ingen uppskjuten skattefordran explicit redovisad.

Derivat. Inga materiella skillnader.

Férsdkringsskulder och skulder till formedlare samt Aterforsdkringsskulder. Inga materiella
skillnader

Ovuriga skulder som inte visas ndgon annanstans. Inga materiella skillnader

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira Fimansiell Solvens 2-
skillnader (tkr) redovisning virde
Skuld avseende placeringstillgangar 49 257 49 257 = 1ar
Skuld avseende omvarderingsbelopp 0 27 216 NAA
Totalt 49 257 76 473
f::; :lcll-c:rtil::sl.l:]:]l:-:: ;l:lten skatteskuld avseende Solvill;:j; Forfaller
Faruthetalda anskaffningskostnader -432 N/A
Materiella tillgangar -821 NS
Omvardering av aterforsakrares andel av FTA -6037 NJA
Ormvardering av FTA 34506 NA
Totalt 27216

Tabell uppskjutna skatteskulder auseende tempordra skillnader och omudrderingsbelopp per 31 december 2018

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning over de tillgdngar som varderas med alternativa
varderingsmetoder, det vill sdga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i LFAB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste
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erbjudas de ovriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet
i de flesta fall aktiernas verkliga varde. Substansvardet for aktien ar det samma som LFAB-
koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i
substansvardet ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen.

D.4.2 Lansforsakringar Norrbotten Holding AB

Bolagets enda koncernforetag per 31 december 2018 ar Lansforsakringar Norrbotten Holding
AB med en agarandel av 100 procent. Som beskrivet under avsnitt D.1 ovan véarderas
innehavet i dotterbolaget enligt den justerade kapitalandelsmetoden, vilket ar bolagets andel
av den positiva skillnaden mellan innehavets tillgdngar och skulder, varderad enligt
varderingsprinciper under Solvens II. Dotterbolagets mest vasentliga substans motsvarar
aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB (publ). Dessa aktier varderas i
solvensbalansrakningen till substansvarde. Substansvardet beraknas som koncernens egna
kapital enligt den finansiella redovisningen plus évervardet i fastigheter. Overvardet ar lika
med fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent
skatt, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar vardet. Fastigheterna varderas av
externa varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da
marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfort att ortspriser varit
tillgangliga och kunnat anvandas.

D.5 Ovriginformation

Bolaget har ingen 6vrig information att ldmna gallande vardering for solvensandamal.
E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1  Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och ar integrerad med afféarsplaneringen. I
processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran prognoser
for forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstalla att kapitalbasen ar
tillracklig for att bara de risker som féljer av realiserandet av affarsplanen. Analysen har sin
utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar aven
ett kravande men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal satts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot
avses kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska 6verstiga 120
procent dar det regulativa kravet ar 100 procent. Analysen genomfors pd ett sadant satt att
styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur,
kapitalbehov och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har
dokumenterats och beslutats av styrelsen foljs resultatet upp l[6pande under aret. Vid behov
revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer, for bolaget klassificeras hela kapitalbasen som
primarkapital niva 1.
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Kapitalbas (thr) 2018 2017

Avstamningsreserv (niva 1 289 600 938 531
Summa Kapitalbas (Selvens 2) 989 600 938 531
2;::2:1:::‘ ::;;:a}mnmgm servens 2018 2017
Eget kapital 371472 362 320
Obeskattade reserver 432 401 405762
Omvardering av poster fran IFRS till Solvens II 185727 170 450
Summa Avstamningsreserv 989 600 938 531

Tabell Nivaindelning av kapitalbas per 31 december 2018 jémfért med foregdende ar

E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansrakningen och eget kapital
i den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens II bestar
av omvardering av tillgdngar och skulder. Posterna som omvérderas &r aktier i dotterbolag,
materiella anldggningstillgangar, forutbetalda anskaffningskostnader samt
forsakringstekniska avsattningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr) 2018 2017
Eget kapital enligt IFRS sl 362 320
Obeskattade reserver 432401 405762
Omvardering av poster fran IFRS till Solvens I1 185727 70 450
Omuardering aktier i dotterbolag 859 235 1548
Omvdrdering materiella anlaggningstillgdngar -3733 )
Omudrdering farutbetalda anskaffningskostnader -1 962 -1 947
Omudrdering forsdkringstekniska avsdttningar (netto) 1729403 137 208
Omudrdering uppskjuten skatt =27 218 -27 874
Summa Avstamningsreserv 28% 600 238 531

Tabell Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas per 31 december 2018 jdmfort med féregdende dr

Posten obeskattade reserver bestar av sakerhetsreserv och periodiseringsfond och
medrdknas i sin helhet i kapitalbasen. Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar
beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.

E.L.3  Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den
positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under
Solvens II, samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i
primarkapitalet men som kan kravas in for att tacka forluster. Tillsynsmyndigheten
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forhandsgranskar och godkanner véardet av poster i tillaggskapitalet innan de kan anvandas i
kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2
avser poster i primarkapitalet som ar fullt efterstallda samt poster i tillaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser ovriga poster. En post ska anses vara
fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till
innehavaren forrédn forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.

Kapitalbasen i bolaget bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrikningsbar kapitalbas (tkr) 2018 2017
Hapitalbas D89 600 038 531
Medrakningsbar kapitalbas fér SCR 289 600 938 531
Medrakningsbar kapitalbas far MCR 289 600 938 531

Tabell Medrdkningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet per 31 december 2018 jémfért med foéregdende ar
Primdrkapital pd nivd 1

Initialt kapital, balanserat resultat och drets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt
legalt bokslut. Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering
av bokforda varden till Solvens II varden. Har ingdr ocksa obeskattade reserver
(sdkerhetsreserv, periodiseringsfond), vilka tas med i sin helhet vid 6vergang fran den
finansiella redovisningen till solvensbalansrakningen.

Kapitalbas (tkr) 2018 2017
Eget kapital enligt IFRS 71472 362 320
Obeskattade reserver 437 401 A0S 767
Omvarderng av poster fran IFRS till Solvens II 185727 170 450
Omuardering aktier | dotterbolag 89 235 71548
Omuardi -3733 -3 467
Omudrd -] 247 -1 947
Omuardering forsakringstekniska ausattningar {netto) 129403 137 208
Omuardering uppskjuten skatt =27 214 -27 894
Summa Kapitalbas 989 600 938 531

Tabell Kapitalbas per 31 december 2018 jamfért med féregaende dr

Forandringar under rapporteringsperioden som paverkat bolagets primarkapital niva 1 ar
framforallt 6kning av obeskattade reserver som ett resultat av en 6kad avsattning till
sdkerhetsreserv, samt en 6kad omvardering av aktier i dotterbolag pa grund av ett 6kat
marknadsvarde av aktier i Humlegarden.
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Mer utforlig beskrivning angdende omvardering av forsakringstekniska avsattningar redogors
kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.21 Allmaninformation om bolagets solvens- och minimikapitalkrav

Bolaget anvénder Standardformeln for berdkning av solvenskapitalkravet. En bedomning av
Standardformelns l@mplighet genomfors arligen. Bedomningen innehdller en kombination av
kvantitativa och kvalitativa analyser dar Standardformelns antaganden jamforts med bolagets
faktiska riskprofil. Bedémningen ar att det inte finns ndgot av materiell betydelse som tyder
pa att Standardformeln underskattar bolagets kapitalkrav relativt bolagets egen riskprofil.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek per 2018-12-31 jamfort med foregaende ar.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (tkr) 2018 2017
Skadeforsakringsrisk 163 170 144 645
Sjukforsakringsrisk 12 286 11148
Livférsakringsrisk 7030 6536
Marknadsrisk 420753 412 498
Motpartsrisk 28 695 18 854
Diversifiering -127 839 -112 123
Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 504 095 481 558
Operativ risk 20 007 18 177
Justering fér farlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter -115 302 -109 9432
Solvenskapitalkrav(SCR) 408799 389793
Minimikapitalkrav (MCR) 102200 97448

Tabell Soluenskapitalkravet per riskkategori per 31 december 2018 jGmfért med féregdende dr

Bolaget anvander inte ndgon forenkling i berakning av solvenskapitalkrav som under vissa
villkor ar tillaten enligt bestammelser i forordning 2015/35 fran EU-kommissionen. Bolaget
anvander inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for berakning av solvenskapitalkrav
for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Solvenskapitalkravet och minikapitalkravet har 6kat med ca 5 % och forklaras framforallt av
okad skadeforsakringsrisk och motpartsrisk. Dessa 6kningar forklaras i huvudsak av att
bolaget 6kat sin exponering mot brand med ca en miljard jamfort med 2017 vilket ger saval en
okad katastrofrisk inom Skadeforsakringsrisk samt en hogre avgiven aterforsakring vilket
resulterat i en 6kad motpartsrisk.
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E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte ndgon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inte intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har overtratts av bolaget under
rapporteringsperioden. I handelse av évertradelse av bolagets malnivaer for
minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade
fordefinierade atgarder.

E.6 Ovriginformation

Bolaget har ingen 6vrig information att l@mna gallande finansiering.
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BILAGOR QRT-rapportering (tkr)
$.02.01.02

Balansrikning

Tillgangar

Goodwil

Férutbetalda anskaffningskostnader

Immateriglla tilgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Overskott av pensionsformaner

Materiella anliggningstilgdngar som innehas fir eget bruk
Placeringstilgangar (andra dn tilgdngar som innehas fir index- och fondfirsdkringsavtal)
Fastighet (annat an for eget bruk)

Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag

Altier

Altier — birsnoterade

Altier — icke bidrznoterade

Obligationer

Statsobligationer

Faretagsobligationer

Strukturerade produkter

Wirdepapperizerade lan och Idn med stillda sdkerheter
Investeringsfonder

Derivat

Banktilgodohavanden som inte dr likvida medel

Ovriga investeringar

Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och fondforsdkringsavtal
Ldn och hypoteksldn

Ldn pd foredkringsbrev

Lan och hypoteksian til fysiska personer

Andra 1dn och hypoteksldn

Fordringar enligt dterfarsdkringsavtal fran:
Skadeforsdkring och sjukfirsékring som liknar skadefdrsékring
Skadeforsdkring exklusive sjukforsdkring

Sjukfdrsdkring som liknar skadefdrsdkring

Livfarsdkring och gjukféredkring som liknar livfdrsdkring, exklusive sjukfirsdkring samt index-
och fendfarsdkringsavial
Sjukfdrsdkring som liknar livfarsdkring

Livforsdkring exklusive sjukforsdkring samt index- och fondforgdkringsavtal

Livforsdkring med indexreglerade formaner och fondforsakring

Depder hos foretag som avgivit dterforsdkring

Firsdkringsfordringar och fordringar pa formedlare

Aterfarsdkringsfordringar

Fardringar (kundfordringar, inte forsdkring)

Egna aktier (direkt innehav)

Fordringar avseende primérkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej inbetalats
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillgdngar som inte vizas ndgon annanstans

Summa tillgangar

Bilagor QRT sida 1

Solvens Il - varde
cooo
ROO10
RO020
RO0O30
RO040
RO0O50
ROOG0 3733
ROO70 1446629
RO0B0
RO090 89 335
RO100 285 308
RO110 353 144
RO120 522 164
RO130 231 780
RO140
RO150 231780
RO160
ROA70
RO180 225026
RO190
RO200 15180
RO210
RO220
RO230 40 180
RO240
RO250
RO260 40 180
RO270 173 765
RO280 173 765
RO290 167 593
RO300 6172
RO310
RO320
RO330
RO340
RO350 158
RO360 125518
RO370 11718
RO380 24764
RO390
RO400
RO410 158 504
RO420 2304
RO500 1993 273




Skulder

Firsdkringstekniska avsdttningar — skadeforsdkring

Frsdkringstekniska avsdatiningar — skadeforsdkring (exklusive sjukforsdkring)
Farsdkringstekniska avsdttningar berdknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal

Farsdkringstekniska avsdttningar — sjukfarsékring (iknande skadefdrsdkring)
Firsdkringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Bésta skattning

Rizkmarginal

Frsdkringstekniska avsattningar — livforsdkring (exklusive indexreglerade avtal och
fondfarsakringsavtal)
Farsdkringstekniska avsdttningar — sjukforsékring (iknande livfarsdkring)

Firsdkringstekniska avsattningar berdknade som helhet
Bésta skattning

Riskmarginal

Farsdkringstekniska avsattningar — livforsdkring (exklusive sjukforsdkring samt indexreglerade
avtal och fondfarsdkringsavial)
Farsdkringstekniska avsdttningar berdknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal

Férsdkringstekniska avsdttningar — indexreglerade avial och fondfdrsdkringsavtal
Firsdkringstekniska avsattningar berdknade som helhet
Bésta skattning

Riskmarginal

Ovriga forsdkringstekniska aveattningar
Eventualfirpliktelzer

Andra avsdttningar dn férsdkringsteknizka avsdttningar
Pensionsataganden

Depder fran dterforsdkrare

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Andra finansiella skulder dn skulder till kreditinstiut
Farsdkringsskulder och skulder till formedlare
Aterforsdkringsskulder

Skulder (leverantdrzskulder, inte forsdkring)
Efterstilida skulder

Efterstillda skulder som inte ingdr i primérkapitalet
Efterstilida skulder som ingdr i primérkapitalet

Gvriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Summa skulder
Belopp med vilket tillodngar dverskrider skulder

Bilagor QRT sida 2

Solvens Il - varde
Coo10
RO510 697 145
RO520 657 911
RO530
RO540 614933
RO550 42978
RO560 39234
RO570
RO530 34373
RO590 4251
ROG00 121933
ROG10
ROG20
ROG30
ROG40
ROG50 121938
ROG60
ROGTO 117 263
ROG20 4725
ROG90
RO700
RO710
RO720
RO730
RO740
RO750
RO760
RO7T0
RO780 756 473
RO790 29825
ROB00
ROS10
RO320
RO830 4388
ROB40 35793
RO850
RO260
ROBTO
RO380 60 483
ROS00 1003 673
R1000 989 600




$.05.01.02

Premier, erséttningar och kostnader per affirsgren

Premieinkomst

Brutte — direkt forsdkring

Brutto — mottagen proportionell dterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell dterfarsdkring
Aterforsakrares andel

Netto
Intj@nade premier

Brutte — direkt forsdkring

Brutto — mottagen proportionell dterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell dterfarsdkring
Aterforsakrares andel

Netto

Intriffade skadekostnader

Brutte — direkt forsdkring

Brutto — mottagen proportionell dterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell dterfarsdkring
Aterforsakrares andel

Netto
Andringar inom &vriga avsattningar

Brutte — direkt forsdkring

Brutto — mottagen proportionell dterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionall dterfarsékring
Aterforsakrares andel

Netto

Uppkomna kostnader

Ovriga kostnader

Totala kostnader

RO210

R1200
R1300

Bilagor QRT sida 3

Affirsgren for: skadeforsékring och aterforsakringsforpliktelser (direkt forsakring och bevilad propertionell aterforsakring)

: Forsdkring Try ikring vid Ansvarsforsdkring far = Sjb-, luftfarts- och Fdrsdkring mot brand och
Sjukvardsfarsakring inkomsts| arb kada motorforden Ovrig motorfordonsfarsakring transportforsakring annan skada pé egendom Allman ansvarsforsakring | Kredit- och borgensforsakring
Co010 Ccooz0 Coo3o C0040 Co050 CO060 CO070 ‘Cooso C0090

10822

111 637|

237 887

‘ 4| 35D27| 53575| 153415| |
| ] ] ] q |
1] 0|
0 0| 0 0|
0 0 0 0
2683 16 437 24651 60 315




Bilagor QRT sida 4

, ersattni och per affirsgren

Affarsgren for: skadeforsdkring och aterforsdkringsforpliktelser (direkt forsakring och beviliad

proportionell &terforsakring) Affirsgren far: mottagen icke-proportionell aterforsdkring

Farsakring mot ekonomiska

forluster av olika glag Sjukforsadkring Otycksfall Sjofart, uftfart, transport Egendom Totatt

y dkring akring

co100 coo cot20 co130 Co140 Co150 Co160 Coz00

Premieinkomst

Brutto — direkt farsdkring RO110

Brutto — mottagen proportionel aterforsdkring RO120

Brutte — mottagen icke-proportionel terforsékring RO130

Aterforsdkrares andel RO140 0 0| o 41302
Netto ROZ00 1221 11 861 15334 354 524

Intjanade premier

Brutto — direkt farsdkring RO210

Brutto — mottagen proportionel dterforsdkring R0O220

Brutte — mottagen icke-proportionel terfarsékring ROZ230

Aterforsikrares andel RO240 0 0| o 41302
Netto RO300 1221 11 861 15 417 385373
Intriffade skadekostnader

Brutto — direkt farsdkring RO310

Brutto — mottagen proportionel aterforsakring RO320

Brutte — mottagen icke-proportionel dterfarsékring RO330

Aterforsikrares andel RO340 0 0| o 42954
Netto RO400 1410 15 560 4994 268604
Andringar inom bvriga avséttningar

Brutto — direkt farsédkring RO410 1]
Brutte — mottagen proportionel aterforsakring RO420 o
Brutto — mottagen icke-proportionell dterforsékring RO430 o 0 o 0
Aterforsakrares andel RO440 0 0 0 0
Netto RO500 0 0 o 0
Uppkomna kostnader RO550 116 104 202
Ovriga kostnader R1200 1272

Totala kostnader R1300 105 474



Premier, ersittningar och kostnader per affarsgren

Premieinkomst

Brutto

Aterforsdkrares andel

Netio
Intjanade premier

Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Intriffade skadekostnader
Brutto

Aterforsdkrares andel

Netio
Andringar inom ovriga avsattningar
Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Uppkomna kostnader
Dvriga kostnader

Totala kostnader

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

RiT10
R1720
R1800
R1900

Bilagor QRT sida 5

Affarsgren for: livforsakringsforpliktelser

Livéterforsakrings forpliktelser

Forsakring med ratt ill

Fondforsakring och

Skadelivrantor till folid av
skadeforsakringsavtal som

Livréntor som harrbr fran
skadefdrsdkringsavtal och

Sjukforsakring mottagen LivAterforsdkring

Totalt

Siukforsdkring Gverskott indexforsdkring Annan livfarskring harrir frén som avser andra aterfarsakring
siukforsakringsataganden forsakrings forpliktelser an
. 9 9 sjukforsdkringsfarpliktelser
C0210 coz220 co230 Co240 C0250 Co260 co270 C0280 C0300
0 15 15|
0 o 0|
0| 15| 15
0 15| 15
0 0 0]
0| 15| 15
5221 866 6 087
0 o 0|
5221 866 6 087
0 o 0|
0 0 0|
0] 0| 0]
13| 13|




S$.12.01.02

Forsdkringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring

Forsakril ttni bers som helhet

Totala medel som kan aterkrévas enligt terforsakring/fran specialforetag
och finansiell terforsakring efter anpassning for forvintade forluster till foljd
av motpartsfallis semang associerat med aterforsikring som helhet

Forsakri attnil bera som
skattning och riskmarginal
Basta skattning

Bésta skattning, brutto

av basta

Det totala belopp som kan aterkrévas fran aterforsdkring och specialforstag sfter
justering for forvantade forluster till foljd av att motparten fallerar

Bésta skattning minus belopp som kan dterkrdvas frén dterforsdkring och specialfiretag
och finansiell aterforsakring

Riskmarginal
Belopp

Forsdkringstekniska avsdtiningar berdknade som helhet

for forsdkri

Basta skattning
Riskmarginal

Forsdkringstekniska avsattningar — totalt

ROO10

ROOZ0

Bilagor

QRT sida 6

Forsakring med ratt till

Fondforsdkring och indexforsdkring

Avtal utan optioner och

Avtal med optioner eller

Annan livforsakring

Avtal utan optioner och

Avtal med optioner eller

Skadelivrantor till faljd av
skadeforsdkringsavtal
som hérrar frin andra

Mottagen aterforsakring

Totalt (livforsdkring
utom sjukforsakring,

overskott garantier garantier garantier garantier forsakringsataganden an inkl. fond- och
sjukfrsakringsataganden indexforsakring)
C0020 Co030 CO060 Coo70 Co0s0 o090 Co100 CO150
o o 0
57 208 20 054 117 262
0 0 o
97 208 20 054 117 282
3 856 869 4725
101 084, 20523 121 887




Bilagor QRT sida 7

Forsdkringstekniska avsdttningar for livforsakring och SLT sjukfarsakring

Sjukférsdkring som liknar livforsékring
Skadelivrantor till folid
av
Avtal utan optioner och | Avtal med optiener eller | skadeférsdkringsavtal 5 h'll:lrtlageq R T?“'F'
) . . o aterférzdkring, sjukforsdkring som
garantier garantier som harrar fran P - o
J Sjukforsdkring liknar livforsakring
sjukfarsdkringsatagand
en
Co160 co170 co1a0 Co190 CO200 co210

Forsdkringstekniska avsatiningar beraknade som helhet ROO10

Totala medel som kan aterkriavas enligt aterforsakring/fran specialforetag
och finansiell aterforsikring efter anpassning for forvintade forluster till féljd RO020
av motpartsfallissemang associerat med aterforsikring som helhet

Forsdkringstekniska avsidtiningar berdknade som summan av bésta
skattning och riskmarginal

Bista skattning
Basta skattning, brutto

Det totala belopp som kan aterkravas fran aterforsdkring och specialforetag efter
justering for forvdntade forluster till folid av att metparten fallzrar

Basta skattning minus belopp som kan aterkrivas fran aterforsdkring och specialforetag
och finansiell dterfirsdkring

Riskmarginal

Belopp avseende dvergangsatgirden for forsdkringstekniska avséttningar

Farzékringstekniska avsattningar berdknade som helhet RO110
Basta skattning RO120
Rizkmarginal RO130
Forsdkringstekniska avsdttningar — totalt RO200




S$.17.01.02

Forsdkringstekniska avsittningar, skadeforsakring

Forsdkringstekniska avsidttningar berdknade som helhet

Totala medel som kan aterkrdvas enligt dterforsdkring/fran specialfaretag
och finansiell aterforsdkring efter anpassning fior forvantade forluster till
falid av motpartsfalissemang associerat med dterforsakring som helhet

Forsdkringstekniska avsittningar berdknade som summan av
bédsta skattning och riskmarginal

Bista skattning
Premieavséttningar
Brutto

Totala medel som kan dterkrdvas enligt aterforsdkring/frdn specialforetag
och finansiell dterfarsékring efter anpassning for forvantade forluster til
folid av motpartzfaliszemang

Bista skattning av premieavsattningar netto
Skadeavsittningar
Brutto

Totala medel som kan aterkrdvas enligt dterfarsékring/frin specialfiretag
och finansiell aterfarsdkring efter anpassning far forvdntade forluster till
folid av motpartzfaliszemang

Bista skattning av skadeavsittningar netto
Bista skattning totalt — brutto

Bista skattning totalt — netto
Rizskmarginal

Belopp avseende dvergangsatgirden for forsdkringstekniska
avsdttningar

Forsdkringsteknizska avsatiningar berdknade som helhet
Bista =kattning

Rizkmarginal

Forsdkringstekniska avsidttningar — totalt
Forsdkringstekniska avsdttningar — totalt

Totala medel som kan dterkrdvas enligt aterforsékringsavtalfran
specialfiretag och finansiell dterforsékring efter anpassning for
farvdntade forluster till foljd av motpartsfalissemang - totalt

I_’tlrsé kringsteknizka avsdttningar minus med_el som kan aterkravas fran
aterforgdkring specialforetag och finansiell aterforsékring — totalt

ROO10

ROO50

RO140

ROM50

RO460

RO240

RO250
RO260
RO270
RO280

RO250
RO300
RO310

RO330

RO340

Bilagor QRT sida 8

Direkt forsdkring och mottagen proportionell dterforsékring

I I I Ovrig Forsikring mot .
Sjukvardsforsikring Forgaknng avseende Trygghetsforsaknng Ar_l.svarsforsaknng maotorfordonsforsak Sio- Iuﬂf:irts: oc.:h brand och annan A”Ta".. .
inkomstzkydd vid arbetsskada for motorfordon X transportforsikring - ansvarsforsakring
ring skada pa egendom
Ccooz2o Coo30 CO040 Coo50 CO060 CooTo Co080 Co0s0

0 0 ] 0

4243 22 555 36 435 78544

] 0 ] ]

4243 22 559 36 435 78544

25652 189 807 14 030 161 016

8172 121 956 a7 44 566

19 480 67 951 13 059 116 350

29 895 212 466 50 465 239 560

23723 90 510 45 404 194 894

3304 5813 796 3532

33 199 218 279 51 261 243 082

6172 121 956 971 44 666

27 027 96 323 50 250 198 426




Farsdkringstekniska avséttningar, skadeforsdkring

Férsdkringstekniska avsittningar berdknade som helhet

Totala medel som kan aterkrivas enligt aterforsdkring/fran specialforetag
och finansiell aterforsdkring efter anpassning for forvdntade forluster till
fillid av motpartsfalissemang associerat med aterfarsékring som helhet

Forsdkringstekniska avsattningar beraknade som summan av
bista skattning och riskmarginal

Basta skattning
Premieavsattningar
Brutto

Totala medel som kan aterkrévas enligt dterforsdkring/fran specialforetag
och finansiell aterforsdkring efter anpassning for forvdntade forluster till
foljd av motpartsfalizszemang

Bista skattning av premieavsdttningar netto
Skadeavsidttningar
Brutto

Totala medel som kan aterkravas enligt dterforsakring/frén specialforetag
och finansiell aterforsdkring efter anpassning for forvdntade forluster till
foljd av motpartsfalizszemang

Basta skattning av skadeavsatiningar netto
Bista skattning totalt - brutto

Bédsta skattning totalt — netto
Rigkmarginal

Belopp avseende dvergangsatgirden for forsikringstekniska
avsdttningar

Forsakringstekniska avsdttningar berdknade som helhet
Bista skattning

Rizkmarginal

Farsdkringstekniska avséttningar - totalt
Forsdkringstekniska avsdttningar — totatt

Totala medel som kan Aterkrévas enligt dterfarsdkringsavtalifran
specialfiretag och finansiell dterfarsakring efter anpassning far
forvdntade forluster til folid av motpartsfalissemang — totaltt

Firsdkringstekniska avsdttningar minus medel som kan dterkrivas frén
aterforsdkring specialforetag och finansiell aterforsdkring — totakt

RO010

ROO50

RO140

RO150

RO160

RO240

RO250
RO260
ROZT0
RO280

RO290
RO300
RO310

RO320

RO330

RO340

Bilagor QRT sida 9

Direkt forsikring och mottagen proportionell aterforsikring

Beviljad icke-proportionell aterforsakring

Forsakring mot Icke-proportionell sjo- Kad f'l_'ota.!k i
it . : . : | ol . i skadeforsakrings
Kredlf oc?h . Rittsskyddsforsdkring | Assistansforsdkring . ekonomiska nge_ pro;_}ort.!on.e\l loke pn_)por!lon“e\l . luftfarts- och loke pr?por!.lon"ell . forpliktelse
borgensforsidkring forluster av olika sjukaterforsdkring |olycksfallsaterforsakring - . egendomsaterforsakring
elag transportaterforsakring
Co400 coi10 Coi20 COo430 CO0140 COo450 co160 C70 co180
0 0 o 0
389 142170
0 0 o 0
0 0 389 142170
4479 54 829 17223 507 136
0 0 o 173 765
4479 94 829 17 223 333 3T
4479 94 229 17812 640 306
4479 94 829 17 612 475 541
1557 31075 1783 47 240
6036 125 504 19375 697 146
0 0 0 173 765
6036 125 504 19375 523 381




Bilagor QRT sida 10

$.19.01.21

Skadeférsakringsersattningar
Total skadeforsakringsverksamhet
Skadenforsakringsar

Utbetalda brutto (e]
Utvecklingsar
(absolut belopp) Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108+ Under innevarande ar (Z'QTF;I::L:
co110 | co170 c0180
roregasna 12374| RO100 12 374] 12374
NG RO160 88 247 74422 17077 3162 2134 2515 723 295 501 RO160 215 188700
N8 RO170 107 806 86 260) 20 680 7932 3758 6159 1239 1205 ar7 RO170 477 235537
N7 RO180 96017 85 427] 13125 4062 1560 3185 453 371 RO180 371 204281
N6 RO190 80849 53 927] 14588 3421 1221 536 202 RO190 202 164803
N6 R0200 95 112 76729 10902 1177 705 1245 R0200 1245 185870
N2 R0210 123672 75550 10073 7362 3517 R0210 3517 220 175]
N3 R0220 105415 86 259) 8215 a5 R0220 a5 199 844
N2 RO230 111833 77050 18213 RO230 13213] 207 096
N-1 R0240 123218 79748 RO240 79748 202 966
N RO250 132110 RO250 132110 132110
Totalt| R0260 248 517 1953757
basta av brutto
Utvecklingsar
Arets slut
Ar 1 2 3 9 108+ (diskonterade data)
C0200 Cco210 C0220 C0230 co270 C0280 C0290 C0300 C0360

Féregiende| R0O100 113 686 R0O100 97 847
-9 RO160 0 0 0 0 0 0 0 12527 11932 11260 RO160 9506
N-8 RO170 0 0 0 0 0 0 22541 22162 20752 RO170 17 348
N-7 RO180 0 0 0 0 0 22976 22267 20538 R0180 16 905
M-8 R0190 0 0 0 18748 15395 14040 R0190 11315
N-5 R0200 0 0 0 2440 21963 20190 R0O200 16 227
N-4 R0210 0 0 33952 41393 40178 RO210 33554
MN-3 R0220 826M 71082 58 491 R0220 52505
N-2 R0230 144331 58781 47316 R0230 38379
N-1 R0240 135 968 69 254 R0240 61833
M R0250 157 353 R0250 151718
Totalt| RO0260 507 136




$.23.01.01

Kapitalbas

Primérkapital fére avdrag for dgarintressen i andra finansiella sektorer enligt artikel 68 i delegerade forordning (EU)
nr 201535

Stamaktiekapital (egna aktier brutto)

Over relaterad til

‘Garantikapital, medlemsavgifter eller motsvarande primérkapitalpost for dmsesidiga och liknande foretag
Efterstillda medlemskonton

Overskottsmedel

Preferensaktier

Overkursfond relaterad til preferensaktier

Avstdmningsresery

Efterstilida skulder

Ett belopp som &r lika med vdrdet av uppskjutna skattefordringar netto

Andra i s0m ' av tillsy ndigl som primirkapital som gj epecificeras ovan

Kapit fran den i isnil som inte ska ingai amni rven och inte uppfy
kriterierna for att klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il

Kapi fran den T ingen som inte ska ingd i avstdmningsreserven och inte uppfyller kriterierna far att
klazsificeras =om kapitalbas enligt Solvens Il

Avdrag

Avdrag for dgarintressen i finansinstitut och kreditinstitut
Totalt primérkapital efter avdrag

Tilldggs kapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital inlésningsbart pa begéran

Obetalt och ej infordrat garantikapital, cbetalda och ej infordrade medlemsavgifter eller motsvarande primarkapitalpost for omsesidiga
och liknande faretag, som kan inlisas pa begdran

Obetalda och e infordrade preferensaktier inlésningsbara pa begaran

Ett rttsligt bindande tagande att pd begdran teckna och betala for efterstilida skulder

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Andra bankkreditiv och garantier &n enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Framtida fodran av yiterligare bidrag fran medlemmar enligt artike! 96.3 firsta stycket i direktiv 2009/ 38/EG

Framtida fodran av yiterligare bidrag fran medlemmar— andra &n enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG
Annat tildggskapital

Sammanlagt tilldggskapital

Tillgénglig och medrikningsbar kapitalbas

Total for att tacka avet

Total tillgénglig i for att ticka minimikapi avet

Total medrékningsbar kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet
Total medrékningsbar kapitalbas for att tdcka minimikapitalkravet

Solvenskapitalkrav

Minimikapitalkrav

Medrikni i i forha till

Medriknil it i forha till minimil i rav

RO220

RO230
RO290

RO310

Totalt

HNiva 1 - utan

Niva 1 - begransad |

cooo

coo20

Coo3o

989 600 989 600
989 600 989 600
989 600 989 600
929 600 939 600
408 799
102 200
24207
9,583

Bilagor QRT sida 11



Avstamningsreserv

Belopp med vilket tilgdngar dverskrider skulder

Egna aktier (gom innehas direkt och indirekt)

Firutsebarautdelningar, utskiftningar och avgifter

Andra primdrkapitalposter

Justering for kapitalbasposter med begrinsningar med avseende pd matchningsjusteringsportfiljer och separata fonder
Avstamningsreserv

Forvintade vinster

Firvdntade vinster som ingdr i framtida premier — livforsdkringsverksamhet

Fiarvantade vinster som ingdr i framtida premier — skadeforsdkringsverksamhet

Total EPIFP

ROT0O
RO710
ROT20
ROT30
RO740
RO760

ROTTO
RO7E0
RO730

Coos0

585 600

985 600

Bilagor QRT sida 12
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$.25.01.21

Solvenskapitalkrav — fér foretag som omfattas av standardformeln

Solvenskapitalkrav " " . .

brutto Foretagsspecika parametrar Forenklingar

co110 C0090 C0120
Marknadsrisk RO010 420753
Motpartsrisk R0020 28 695
Teckningsrisk for lividrsakring R0O030 7030
Teckningsrisk for sjukfarsakring R0O040 12 286
Teckningsrisk for skadeforsakring RO050 163 170
Diversifiering RO060
Immateriell tillgangsrisk RO0OT0
Primart solvenskapitalkrav RO100
Berakning av solvenskapitalkrav C0100
Operativ risk RO130 20 007
Farlusttackningskapacitet i forsakringstekniska avsattningar R0140 0
Fiarlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0150 -115 302
Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG RO160
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg RO200 408 800
Kapitaltillagg redan infart R0210 0
Solvenskapitalkrav RO220 408 800
Ovrig information om solvenskapitalkrav
Kapitalkrav fér undergruppen fér durationsbaserad aktiekursrisk R0O400
Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstaende del RO410
Totalt belopp fiir teoretiskt solvenskapitalkrav fir separata fonder RO420
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav fér matchningsjusterings portfaljer R0O430

Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304 RO440
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S$.28.01.01

Minimikapitalkrav — enbart livforsdkrings- eller enbart skadeforsakrings- eller
skadedterforsdkringsverksamhet

Linjir formelkomponent for forsékrings- och aterforsikringsforpliktelser for
skadeforsakring

coo1o

MinimikapitalkravNLResultat ROO10

forsakrngsickaika | PremiEmkomst netta

avsattningar netto (efter (efter aterforsakring)
aterforsdkring/specialforeta unde;‘g:;x::zte 12
g) beraknade som helhet
Coo20 Co030

Sjukvardsforsdkring och proportionell aterforsékring R0020 0 1]
Forsakring avseende inkomstskydd och proportionel dterfarsakring ROO30 23722 9348
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell dterfrsdkring RO040 1] a
‘Ansvarsforsdkring for motorforden och proportionell aterfarsékring RO050 50 510 34 820
Ovrig motorfordonsforsakring och proportionell aterforsékring RO0G0 49 495 109 297
Sji-, luftfarts- och transportforsdkring och proportionell aterforsékring ROOTO 0 1]
Forsékring mot brand och annan skada pa egendom och proportionell aterforsakring ROOB0 194 894 218386
Allman ansvarsforsakring och proportionell dterforsakring ROOS0O 1] a
Kredit- och borgensforsikring och proportionell dterférsékring RO100 1] a
Riittsskyddsfarskring och proportionell dterfarsakring RO110 0 1]
Assistansforsakring och proportionell aterforsakring RO120 0 1]
Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell dterforsakring RO130 0 1]
Icke-proportionell sjukaterforsakring RO140 4473 1221
Icke-proportionell olycksfalsdterfarsékring RO150 94329 11 861
Icke-proportionell sji-, luftfarts- och transportiterfarsakring RO160 0 1]
Icke-proportionell egendomsaterforsakring RO170 17612 14 975

Linjar formelkomponent for forsidkrings- och aterforsakringsforpliktelser for livforsikring

Co040
MinimikapitalkravL Resultat ROZ00 2483
Bésta skattning och
fors{krl lj!gste kniska Premieinkomst netto
avsittningar netto . A
(efter aterforsakring)
(efter
. S . under de senaste 12
aterforsdkring/special manaderna
foretag) beraknade
som helhet
Co0s0 COo050
Farpliktelser med ratt til andel | bverskott — garanterade formaner RO210
Farpliktelser med ratt til andel | bverskott — diskretiondra forméner RO220
Farsikringsforpliktelser med indexreglerade formaner och fondfarsékring R0O230
Annan lividter)forsakrings- och sjuk{dter)forsakrings forpliktelser RO240
Sammanlagd risksumma for alla liv{dter)forsdkringsforplidelser R0O250
Gvergripande berikning av minimikapitalkrav CO070
Linjart minimikapitalkrav RO300 50 148
Solvenzkapitalkrav RO310 408 799
Hitgsta minimikapitalkray RO320 183 980
Lagsta minimikapitalkrav RO330 102 200
Kombinerat minimikapitalkray RO340 102 200
Trizkelvdrde for minimikapitalkray RO350 35 485

Minimikapitalkrav RO400 102 200



