Linsforsikringar Skane — Arsredovisning



Foretag - verksamheten 2013 Lantbruk - verksamheten 2013 Privat - verksamheten 2013

Mkr 2013 2012 Férandring Mkr 2013 2012 Forandring Mkr 2013 2012 Forandring
Sakpremier 546 B3l 29 % Sakpremier 172 160 8,0 % Sakpremier 1131 1 085 43 %
Skadekostnader 397 522 -23,8 % Skadekostnader 167 111 51,0 % Skadekostnader 917 866 59 %
Liv - premiedragande bestand 798 791 0,9 % Liv - premiedragande bestand 13 15 -10,9 % Liv - premiedragande bestand 182 221 -17,7 %
Bank - inlaning 624 363 719 % Bank - inlaning 243 221 10,4 % Bank - inlaning 3757 3256 15,4 %
Bank - utlaning 572 346 65,3 % Bank - utlaning 2560 2412 6,2 % Bank - utléning 11227 10591 6,0 %
Fondsparande 54 41 32,1 % Fondsparande 16 12 32,1 % Fondsparande 474 359 32,1 %

Férmedlade villor/bostadsratter 1182 1082 9,2 %

Marknadsandelar % Marknadsandelar % Marknadsandelar %

Sakforsakring 21,3 21,8 23 % Sakforsakring 81,0 81,0 0,0 % Sakforsakring 39,2 38,3 23 %

Livférsakring, tjanstepension 11,3 11,3 0,0 % Livforsakring 35,0 35,0 0,0 % Livforsakring, privat 12,4 13,5 8,1 %

Antal kunder 49205 49044 0,3% Bank 16,0 16,0 0,0 % Bank 50 4,5 11,1 %
Antal kunder 11297 10883 38 % Antal kunder 335406 327784 23 %
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VD HAR ORDET

Ett ar i forandringens tecken med stark férsiljning av
sakforsakringar men dar de kraftiga vinterstormarna

eroderade en betydande del av resultatet.

2013 var ett handelserikt ar. Stormarna Simo-
ne och Sven satte inte bara var verksamhet pa
prov utan de tydliggjorde dven varfor vi finns
till - vi skapar virde for vara kunder nér olyck-
an dr framme. Vi har formégan att leverera nir
det behovs som bést. Vi finns dér vara kunder
verkar och bor, jobbar nira dem och delar med
oss av var kunskap och erfarenhet av att fore-
bygga skador. Allt for att minska de problem
och kostnader som odnskade hiandelser i varda-
gen for med sig.

Det gangna aret har aktiviteten varit stor
i verksamheten, forsiljningen har varit stark
inom sakforsikringar, vi har sett ett trendbrott
1 forséljningen av livforsékringar, vi har véxt-
vérk inom banken och har haft medvind pé de
finansiella marknaderna.

Det var dven ett ar som praglades av att vi
rustar for framtiden. Startskottet var den omor-
ganisation som vi genomforde med start i april
och vars mal dr att vi dnnu béttre ska kunna
tillgodose vara kunders behov av ekonomisk
trygghet och service.

En bransch i stéandig férandring
Branschglidning, digitalisering och férdndra-

de regelverk dr exempel pa saker som direkt
paverkar marknaden och konkurrensen inom
bank- och forsékring. Konkurrenterna kraft-
samlar och bildar allianser for att kunna erbju-
da paketlosningar som ger ménniskor en enkel
och trygg vardagsekonomi.

Vi ser dven att vara kunder i allt storre ut-
strackning anvénder digitala kanaler for att
skota sina vardagliga drenden och gora afférer.
Samtidigt 6kar behovet av kvalificerad rad-
givning. Darfor satsar vi pa att anpassa var
organisation, effektivisera vara processer, vi-
dareutveckla vart erbjudande, samordna infor-
mationen i vara distributionskanaler och utbil-
da vara medarbetare sd att vi stdr vél rustade
att kunna moéta kundernas behov av ekonomisk
trygghet pa ett dnnu battre sitt 4n vara konkur-
renter.

Hur vél vi lyckas anpassa oss till forand-
ringarna paverkar vara mojligheter att vixa
med lonsamhet. Att utnyttja vara styrkor blir
allt viktigare och vi ldgger stor kraft pa att er-
bjuda konkurrenskraftiga tjdnster inom vara tre
kdrnaffarer, bank, sak- och livforsdkring under
ett och samma varumirke. Var utmaning ligger
bland annat i att i ihop véra olika verksam-

Var utmaning ligger bland
annat i att fa ihop vara
olika verksamheter och gora
det enkelt for vara kunder
med malsdttning att 6ver-
triffa deras forvintningar i
varje mote och samtal oav-
sett vilken kanal de viljer
att trdffa oss i.

heter och gora det enkelt for vara kunder med
malséttning att 6vertriffa deras forvintningar
i varje méte och samtal oavsett vilken kanal de
véljer att trdffa oss i.

Under aret som gatt har vi visat att vi ar ett
foretag med forméga att genomfora interna ge-
nomgripande férindringar parallellt med att

Susanne Petersson, vd Lansforsikringar Skane

vi behaller fokus pa véara kunder och var for-
sdljning. Vi glads at de utméarkelser och goda
betyg som kunderna gav oss 2013. Vi ligger i
topp nér det giller anseende i branschen och
vi har Sveriges mest ndjda sakforsakringskun-
der inom bade foretag och privatmarknaden
enligt métningar fran Svenskt Kvalitetsindex.



Vi tappade nagot i motsvarande métning inom
bank men har antagit utmaningen att aterta den
framsta positionen dven hir.

Arets resultat

Vi redovisar ett resultat pa 482,7 Mkr fore bok-
slutsdispositioner och skatt. Det underliggande
resultatet i var forsdkringsverksamhet &r starkt,
trots tva kraftiga stormar och flera storskador
och reservforstarkning i trafikaffdren redovisar
vi ett positivt resultat i sakforsdkringsrorelsen.
Sammantaget har vi en stabil plattform att job-
ba vidare utifréan.

Hoststormarna och de finansiella markna-
derna péaverkade arets utfall mer 4n nagot annat.
Dessa fenomen rar vi inte 6ver. For oss géller
det att arbeta med det som vi kan paverka, di-
rekt eller indirekt. Darfor fortsdtter vi att satsa
pa forebyggande insatser som riskurval, besikt-
ningar och inte minst skadeforebyggande rad
till vara kunder. Parallellt med detta arbetar vi
med att forbéttra vara produkter och tjanster
samtidigt som vi utvecklar effektivare sétt att
arbeta pa. Allt for att skapa battre erbjudanden
som ger vdra kunder mer vérde, samtidigt som
vi forbéttrar var konkurrenskraft. Under aret
har vi tex. minskat var driftskostnadsprocent
fran 15,6% till 14,7% och effektiviserat verk-
samheten inom sakforsakring. For oss hdng-
er kundnytta och effektivisering ihop och det
kommer att vara tva centrala begrepp for oss
under de kommande aren.

Vi har h6ga marknadsandelar pa den
skanska sakforsakringsmarknaden och det ar
positivt att vi redovisar 6kad forsédljning inom
sakforsdkringar Jag glader mig at att allt fler
viljer oss for sina boende- och bilforsdkringar.
Antalet sakforsdkringar vixte med 17200 och

VD HAR ORDET

Liinsforsdkringar Skane har ett starkt varumdrke, kompetenta medarbetare,
stark finansiell stdllning och néjda kunder vilket ger oss mycket goda forut-
sdttningar att fortsdtta utveckla detta fina foretag. )

vi passerade 600 000 i vart bestand under aret.
Bestandspremien inom sakforsdkring vixte
med ca 74 Mkr och dr nu 1,850 Mdr.

Aven inom fdretag och lantbrukssegmenten
héller vi stdllningarna som marknadsledande
inom sakforsikringar och vi 6vertriffade for-
sdljningsmélen pa foretagsmarknaden. Agria
haller sin starka stdllning inom djurforsakring-
ar och tillsammans jobbar vi med att stirka
vara relationer till kunderna.

Samtidigt som vi &dr glada &t en stark for-
sdljning maste vi dven konstatera att det var
manga kunder som drabbades av skador un-
der aret som gick. Skadekostnadsprocenten
var ca 87,8% och det dr frimst skador i sam-
band med hdststormarna men dven ett antal
brander som ligger bakom detta tal. Vi har
sedan manga ar tillbaka ett omfattande skade-
forebyggande program inom lantbruk och vi
arbetar dven med forebyggande dtgérder gent-
emot vara foretagskunder. Ett forebyggande
projekt som vi sett mycket goda resultat dr
”Fokus pa trafiken” som bidragit till att stors-
kadorna inom dkerindringen har minskat av-
sevirt under aret.

Det har skett betydande forandringar inom
livmarknaden de senaste aren. Detta maste vi
ta hinsyn till och vi har haft en hog aktivitet
och fokus pd att anpassa vara kostnader till in-

tiakterna. Var livverksamhet redovisade ett for-
sdljningsvarde pa drygt 1,8 Mdr vilket dr ett
steg pa vigen. Vart effektiviseringsprogram
fortsitter att Ilopa med malsdttningen att skapa
balans i livaffaren.

Var lokala bankverksamhet har vixt under
manga ar. Bankvolymen vixte med ca 1,8 Mdr
och uppgér till 19 Mdr och var ambition ar att
fortsédtta vixa med lonsamhet och kvalitet. For
att lyckas med detta krévs kapital, andamals-
enlig struktur och en tydlig inriktning dér vi
har fokus pa att ge rétt erbjudande till ratt kun-
der i rétt kanal. Var kundstock har vixt med
ca 7500 kunder och dr nu 395 900 kunder och
vi bedomer att tillvixtmdjligheterna stor inom
vissa segment. Vi ser gérna att vara kunder an-
vénder fler delar av vart erbjudande och vi ser
fram emot att fa hjdlpa fler till ritt banklosning.
En viktig del i vart helhetserbjudande 4r Léns-
forsdkringar Fastighetsformedling. Under 2013
har Lénsforsdkringar Fastighetsformedlings bo-
butiker i1 Skéne salt 1 182 bostéder, vilket ar ca
11% fler an 2012.

Den positiva borsutvecklingen har bidra-
git till ett enastaende resultat for var finans-
forvaltning. Den totala kapitalavkastningen
uppgick till 10,4% eller 609 Mkr vilket gor att
vart konsolideringskapital har dkat till 3,7 Mdr.
Var strategi med en diversifierad portf6lj har

visat sig vara framgangsrik vilket aterspeglar
sig i ett av de starkaste resultaten som bolaget
nagonsin levererat inom finansrorelsen.

Kundens behov i centrum

Vi ir ett bolag som dgs av kunderna och det

ar naturligt for oss att se vara kunder som var
enda uppdragsgivare. Vara tjanster och vara
rad hjilper minniskor att férenkla vardagen
och skapar 6kad ekonomisk trygghet. For att
fa fortsatt fortroende av vara kunder fortsétter
vi att utveckla vart erbjudande, var kompetens,
vart bemotande, var tillgdnglighet och lokala
nérvaro. Vi kommer dven att fortsitta utveckla
var skadeforebyggande verksambhet, ett arbete
dér vi ar framstdende och som inte bara ar till
nytta for vara kunder utan dven for det lokala
samhdllet.

Lansforsakringar Skéane har ett starkt varu-
mirke, kompetenta medarbetare, stark finan-
siell stéllning och ndjda kunder vilket ger oss
mycket goda forutséttningar att fortsétta ut-
veckla detta fina foretag.

Jag vill avsluta med att tacka vara kunder
och i samband med detta dven ge en eloge till
alla medarbetare som gjort ett fantastiskt gott
arbete under ett ar dir vi rustat for framtiden
samtidigt som vi hanterat brander och stormar
pa ett foredomligt vis.

e P (e

Susanne Petersson
Vd i Lansforsakringar Skane



VAR FORANDRIN

Kunden 1 centrum med

vassad organisation

Under 2013 har vi pa Lansforsdkringar Skane vassat var organisation
ytterligare sa att vara kunder fullt ut ska fa tillgang till den breda
kompetens som finns bland vara medarbetare. Som kundigt bolag
kan vi med trovardighet sdga att du som kund alltid star i centrum.
Kliver du in pa ett av vara manga lokalkontor i Skane, eller nar oss via
telefon eller var hemsida, ska vi se till att du far den basta helhets-
I6sning vi har att erbjuda sett till ditt specifika behov. Med var nya
organisation star vi battre rustade dn nagonsin att méta de kraven.

Vi inledde var fordndringsresa hdsten 2012 da
vi genomforde en grundlig analys av var be-
fintliga organisation och drog slutsatsen att
det fanns ett behov av en storre fordndring for
att vi skulle kunna na vara langsiktiga mal.
Léansforsakringar Skéne har en lang tradition
att erbjuda kvalificerade tjénster inom sévél
bank-, forsidkring- som fastighetsformedlings-
fragor. Da allt fler aktdrer pa den finansiella
marknaden breddar sina tjadnster genom part-
nerskap, fanns ett behov av att tydliggora den
bredd som Lansforsékringar Skane redan har
samlat under ett tak. Vi har varit duktiga pa att

leverera enskilda erbjudanden till vara kunder,
men sdmre pa att erbjuda hela paketet.

Ett avgérande steg att na dit var insikten att
sdttet vi delar in oss i traditionella affirsomra-
den maste brytas upp. Forst nér en privatbank-
kund ockséa bemdts som en potentiell forsak-
ringstagare eller foretagskund, kan vi fa full
utvéxling av vér organisation. Samtidigt ska
vara lokala kontor fa en mer framskjuten posi-
tion och blir navet i var verksamhet dér varje

kontorschef dger och ansvarar for hela markna-

den inom sitt geografiska omrade.
I april 2013 inledde vi férdndringsarbetet

— A

Fa ersattning
for skador
Kopa och
salja
fastigheter

Forsakra djur

Lana till
fastighets-
kop eller
konsumtion

Forsakra
manniskor

Finansiera,
leasa etc.

Forsakra
saker

Betala
med kort eller Spara pengar
andra digitala och placera
vagar kapital




N&gra av vara medarbetare pa Lansforsékringar Skane.

och har ddrefter, med start i ledningsgrup-
pen, successivt arbetat igenom hela vér orga-
nisation. Under hosten var strukturen pé plats.
Men att omforma avdelningar och enheter pa
pappret dr enkelt. I praktiken krévs det tid och
6dmjukhet for att ga i land med uppgiften och
vi ar fortfarande mitt inne i den processen. Vi
har skapat en malbild dir helhetstdnket genom-
syrar hela véar verksamhet. Utmaningen dr att
glomma tidigare rutiner och inte falla tillbaka i
gamla trygga monster nér det tar emot, for det
kommer det att gora ibland.

VAR FORANDRINGSRESA

Vi som jobbar pa Ldnsforsdkringar Skane bor ddr du bor,
handlar i samma affdrer och ldser samma tidning som du gor.

Alla organisationsformer har sina for- och
nackdelar. Med vér nya struktur dar kontors-
viggarna mellan bank och forsiakring rivs ner
tvingas vi till mer samarbete. Var centrala
organisation maste leverera ritt typ av erbju-
danden och koncept till vara lokalkontor och
ovriga kanaler som i sin tur maste briljera i sin
kontakt med kunderna. Det ar forst nir samtli-
ga pusselbitar faller pa plats som var nya orga-
nisation kan visa sin fulla potential.

I ledningsgruppen har vi prévat oss fram,
misslyckats och forsokt igen for att hitta ratt i

véra nya positioner. Samma uppgift ligger nu
pa samtliga vira medarbetare. Under forsta
kvartalet 2014 samlar vi fortfarande kraft i den
nya organisationen och andra kvartalet i ar kan
vi forhoppningsvis borja skorda frukterna av
vart harda arbete.

Nar alla bitar har fallit pa plats dr tanken att
vi ska veta hur just du som kund helst skdter
din kontakt med oss. Kanske triffas vi pa nagot
av vara lokala kontor eller sa hors vi pa telefon.
Magjligen skéter du helst de flesta av dina dren-
den i var prisade mobilapp. Hur kontakten dn

sker dr det vart uppdrag att se till att du erbjuds
nya tjénster som &r av en sddan kvalité att du
undrar varfor du inte redan har dem.

Vi gar in i 2014 med vitaliserade medarbe-
tare och en organisation som fétt en nytind-
ning. Lyckas vi nd slutmalet pa var resa kom-
mer vi marka att fler av vara kunder fordjupar
sitt engagemang hos oss. Det dr sd vi ska stdrka
var position pa den skanska marknaden.



De flyttade hem med
Lansforsakringar Skane

Nar Emma Ottosson och Lars Lanevi med dottern Moa valde att flytta
tillbaka till Lars hemtrakter i Sjobo stod de liksom alla blivande

huségare infér en lang rad beslut. Efter ett forsta fértroendeingivande
mote med en av Lansférsakringar Skanes radgivare i Ystad var bollen i
rullning. Idag &r familjen helkund hos oss med férsikringar och bolan

smidigt samlade pa ett stélle.

Vi pa Léansforsdkringar Skéne jobbar stindigt
med att méta vara kunders behov och erbjuda
sa heltdckande tjanster som mdjligt. Unikt for
oss dr att vi har alla tjdnster samlade i ett och
samma bolag, som dessutom dgs av er kunder.
Som kund hos Lansforsdkringar Skane ska du
kunna lita pé att du kan vinda dig till oss och
fa hjilp med allt fran huslén till husdjursfor-
sakringar.

Vi blir extra glada nér ndgon av vara kun-
der véljer att bli helkund och ldgger sévél bank-
lan, forsidkringar som sparande hos oss. For oss
ar det ett kvitto pa att vi dr pa rétt vig. Emma
Ottosson och Lars Lanevi valde hdrom aret
att lamna Boras for den skanska landsbygden.
Flytten innebar ocksa att familjen gick fran att
bo i hyresldgenhet till att kopa ett hus i Sjobo.
Sedan tidigare hade de sin hemf6rsikring hos

VART HELHETSTANK — DIN TRYGGHET

Léansférsdkringar, men det var inget sjdlvklart
beslut att dven ldgga bolan och sparande hos
oss. Som experterna ofta tipsar om valde paret
att forst jamfora vad olika banker hade att er-
bjuda nér det gillde bolan.

— Efter att ha jamfort rantor hos olika banker
triffade vi en radgivare pa Lansforsikringar
Skéne i Ystad. Métet gick véldigt bra och vi
fick stort fortroende for henne direkt. Den per-
sonliga kontakten var viktig, det kandes verkli-
gen som att vi triffade en radgivare och inte en
sdljare som bara villa pracka pa oss sd manga
tjdnster som mojligt. Jag hade en del sparande
som jag inte ville flytta och det blev det aldrig
nagon diskussion om. Fér mig var det helt av-
gorande for beslutet att vélja Lansforsdkringar
Bank, séger Lars Lanevi.

Det var aldrig en uttalad ambi-
tion att samla alla tjdnster hos
Lénsforsdkringar Skane. Men vi
fick hela tiden ett bra bemétande
vilket kdnns vildigt tryggt.

Emma Ottosson, dottern Moa och Lars Lanevi, Sjobo



Framfér allt internetbanken har
vi upplevt som enklare att forsta
och smidigare att anvinda dn var
tidigare bank. Det dr bra att man
har konton, forsdkringar och fon-
der samlade pa ett stille. " "

Med husaffdren i hamn var det ett naturligt steg
att se 6ver forsikringsskyddet. Aven hir f6ll
valet pa Lansforsdkringar Skane och paret har
numera savil hus-, bil- som barnférsikring hos
0ss.

— Det var aldrig en uttalad ambition att
samla alla tjénster hos Lansforsdkringar Skéne.
Men vi fick hela tiden ett bra bemdtande vilket
kinns vildigt tryggt, sdger Lars Lanevi.

Under 2013 genomférde Lansforsdkringar
Skéne en stor omorganisation for att du som
kund dnnu béttre ska kunna fa tillgang till, och
utnyttja bredden pa, vara tjanster och kompe-
tensen hos vara medarbetare. Fran att ha haft
relativt skarpa avgriansningar mellan de olika
affdrsomradena utgar vi numera enbart fran
dig som kund och fokuserar helt pa vilka behov
som din livssituation ger upphov till.

Idag har Emma Ottosson och Lars Lanevi
en radgivare som de alltid kan vinda sig till.
Vetskapen att det finns ndgon som har en hel-
hetsbild dver deras situation dr nagot som paret
uppskattar.

— Det &r vildigt skont att vi har en kontakt
pa Léansforsakringar Skane som vi kan komma
till med alla fragor. Det skapar en trygghet att
man vet vart man kan vinda sig. Sedan bollar
hon ibland vidare fragan till en kollega. Men sa

VART HELHETSTANK — DIN TRYGGHET

maste det vara, ingen kan vara expert pa bade
forsakringar och bankfragor, sdger Lars Lanevi.

Vid storre beslut finns det givetvis alltid
mojligt att triffa en personlig radgivare pa ett
av vara lokalkontor. Men med livet som sma-
barnsfordldrar, med hdmttider pa dagis, jobb
och husrenoveringar, ér det inte alltid besok pa
bankkontor som ligger hogst pa prioriterings-
listan. Att snabbt kunna fa 6verblick och enkelt
kunna gora de flesta av sina drenden direkt i
datorn eller med mobilen gor att vardagen kan
flyta pa smidigt.

— Framfor allt internetbanken har vi upplevt
som enklare att forstd och smidigare att anvén-
da dn var tidigare bank. Det dr bra att man har
konton, forsdkringar och fonder samlade pa
ett stille. Det enda som jag har tidnkt pa kunde
vara bittre dr att informationen och vilken typ
av forsakring man har kunde vara utforligare.
Vi anvinder dven appen ofta for att fora dver
pengar, sdger Lars Lanevi.

Med ett uppressat tempo i arbetslivet tror
vi att allt fler kunder ser fordelar med att samla
sina finansiella tjdnster hos en aktér. Vi lovar
att gora vart yttersta for att méta det behovet
och hoppas att vi i samma veva skapar lite stor-
re trygghet och lugn i vara kunders vardag.




OMSORG FOR VARA KUNDER & SAMHALLET

Grannsamverkan effektiv 1
kampen mot inbrottstjuvar

Vara kunders trygghet ar var hégsta prioritet. Vid en skada ger vara forsak-
ringar ett ekonomisk skydd. Men vi néjer oss inte med det. Lansférsakringar
Skane har ett unikt brett engagemang i skadeforebyggande verksamhet som
ska se till att sa fa olyckor som méjligt dverhuvudtaget intraffar. Med vart

hallbarhetstank minimerar vi antalet skador fér vara kunder, minskar vara
utgifter och skapar i forlangningen ett langsiktigt konkurrensstarkt

forsakringsbolag.

Grannsamverkan &r ett exempel pa Lansfor-
sdkringar Skanes ambitiosa skadeforebyggande
verksamhet. Genom att uppmuntra de boende
att halla ett vakande 6ga pa villorna i kvarteret
bidrar vi till att skapa det effektivaste brotts-
bekdmpningsverktyget som finns — bostads-
omraden dir de boende hjdlper varandra i det
stindiga arbetet for en tryggare narmiljo.
Finns det intresse pé en ort samlar
Lansforsakringar Skéne till ett mote dit alla
boende &r vilkomna. Dér informerar vi till-
sammans med polisen hur grannsamverkan
kan organiseras pa ett effektivt och tryggt sétt.
Vi tar ocksa fram skyltar och klisterméarken
som de boende kan anvénda for att markera
for inbrottstjuven att det hér ar ett omrade dér
grannarna ser om varandras egendom. I en in-
tervjuundersokning genomfoérd av Brottsfore-
byggande radet svarade 19 av 20 tillfragande

inbrottstjuvar att de &r mer forsiktiga eller helt
undviker omraden med grannsamverkan.
Angelholm #r den senaste i raden av skan-
ska orter dar Grannar mot brott haft en avgo-
rande betydelse for att trycka tillbaka brotts-
ligheten. Nér laget var som vérst for ett par ar
sedan inrapporterades ett inbrott om dagen.
Tillsammans med polisen och lokala eldsjdlar
kunde en slumrande grannsamverkan vickas
till nytt liv och effekten lét inte vénta pa sig.
—2012 och 2013 sag vi en klar minskning i
antalet brott och jag dr vertygad om att grann-
samverkan har haft oerhort stor betydelse for
det. Det dr inte bara brottforebyggande utan
aven trygghetsskapande, och kdnner man sig
trygg mar man ocksa béttre, siger Ann-Sophie
Persson, bitradande néarpolischef i Kulla-Bjire.
Forutom att halla ett extra 6ga pa vad som
hénder i omradet leder informationen om

Grannsamverkan ofta till att de boende ser
6ver vilket skydd de har pa sina hus. Effektiva
1as och larm, sérskilt pé altanddrren dr enligt
Ann-Sophie Persson viktigt for att forebygga
brott.

Angelholmsbon Mats Holm har under ling
tid varit med och organiserat Grannar mot brott
dér. Férutom den direkta effekten pa brottslig-
heten vittnar han om hur grannsamverkan for
de boende ndrmre varandra.

— Jag far en kénsla av 6kad trygghet i
mitt niromrade och jag tror att det giller
mina grannar ocksa. Vi dr véldigt glada dver
Lénsforsdkringar Skanes engagemang. Jag ar
overtygad om att det dr bra savil for foretaget
som for mig som deldgare, sdger Mats Holm.

I videon kan du se mer om hur Grannar mot
brott ar organiserat och du tréaffar bland andra
Léansforsdkringar Skénes skadereglerare Annica
Hiagg som berittar hur du startar grannsamver-

kan 1 ditt kvarter.




OMSORG FOR VARA KUNDER & SAMHALLET

Fokus pa trafiken
skapar sakrare vagar

Mobiltelefoner och datorer kan vara lockande forstréelser for lastbils-
chaufforer och dem som avverkar manga mil om dagen bakom ratten i en
tjanstebil. Men med nya distraktioner 6kar risken for trafikolyckor som,
forutom personskador, ocksa kan innebéra stora inkomstbortfall for
speditionsbolaget som under en tid tappar ett fordon.

Nar Lansforsdkringar Skane sag att kostnader-
na for skador pé yrkesfordon skét 1 hojden lu-
tade vi oss inte tillbaka och acceptera det nya
laget. Genom en informationskampan;j riktad
mot yrkeschaufforer och foretag med tjdnste-
bilar har medvetenheten om riskerna med att
skicka sms och titta pa video under kdrning
hojts och flera dkerier har ocksé infort den tra-
fiksékerhetspolicy som Lansforsdkringar Skane
har tagit fram i samband med kampanjen.

Marie Florén ar kvalitets- och miljochef pa
akeriet Bring Inrikes i Malmo. Sedan en tid
foljer samtliga av deras chaufforer en trafik-
sdkerhetspolicy som tydligt beskriver hur ex-
empelvis mobiler och GPS ska hanteras under
korning. Bolaget har ocksé begransat maxhas-
tigheten pa de tunga fordonen i flottan till 83
kilometer i timmen.

— Lansforsdkringar Skane har gett stod i
hur vi ska lagga upp sékerhetsarbetet. De tar
fram statistik och det ger tyngd nér de kan vara
med pa vara informationsméten. Det ér jétte-
positivt att vi samverkar i de hér fragorna,
sdger Marie Florén.

Hon far medhéall Anders Willebrand, som i
sin roll som yrkesforare pa Bring Inrikes regel-
bundet ser incidenter pa vigen dér forarna inte
har 6gonen pa vad som hinder i trafiken.

— Jag ser ofta hur trafikanter vinglar till nir
de stracker sig fram i vindrutan for att juste-
ra sin GPS eller nér de skickar SMS. Jag tyck-
er det dr bra att Lansforsdkringar Skane och
Bring arbetar med sdkerhetsfragan, nu anvén-
der vi handsfree i 99 fall av 100 da vi pratar i
mobilen under kérning, siger Anders Wille-
brand.
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Kampanjen Fokus pa trafiken har ocksa gjort

avtryck i kostnaderna for skadedrenden gil-
lande yrkesmassig trafik hos Lansforsakringar
Skane. Fran en topp pa 72 miljoner kronor 2010
stannade kostnaderna 2013 pa 39 miljoner.

I siffran ingar ocksa st6ld och brand, men tra-
fikolyckor star for den storsta delen.

— Glédjande nog gar antalet allvarliga
olyckor ner. Det beror givetvis ocksé pé allt
ovrigt arbete for battre trafiksdkerhet. Men
skador forsvinner inte av sig sjélv, var kampanj
ar en bit 1 helheten, séger Stig Nielsen, skade-
forebyggare pa Lansforsidkringar Skane.

I videon féar du se mer om hur akeriet Bring
Inrikes tillsammans med Lansforsakringar
Skane lyckades minska sina tillbud genom
kampanjen Fokus pé trafiken.

Trygghet med forsta hjalpen
Det finns forluster som inga pengar kan
kompensera for. Att i fortid forlora nagon
i sin ndrhet dr en olycka som tyvarr drabb-
ar allt for manga. Da blir podngen med att
jobba skadeforebyggande dn viktigare.
Sedan flera ar erbjuder Lansforsak-
ringar Skane sina kunder en mycket upp-
skattad utbildning i forsta hjdlpen pa barn.
I hostas holl vi dessutom for forsta gangen
en ny kurs som riktade in sig pa de van-
ligaste akuta sjukdomarna som drabb-
ar dem 6ver 60. I var breddar vi utbudet
ytterligare, denna gang med fokus pé de
vanligaste tillbuden pa arbetsplatser.
Att virna om vara kunders trygghet ar
en lang tradition inom Lénsforsdkringar

Skane som vi stindigt utvecklar. Genom
vart héllbarhetsténk sprider vi och delar
med oss av var kunskap och kompetens.
Var omsorg for vara kunder dr grunden
till var framgéng. www.akutinsats.se




Lansforsakringar
Skane bryr sig om
din sikerhet

Lansforsakringar Skéne har ett mycket brett
engagemang i skadeférebyggande arbete.
Farre skador ger lagre premier och i forlang-
ningen ett konkurrenskraftigt forsdkringsbo-
lag. Vara kunders fordndrade vanor kan ock-
sa medfora nya risker och vi tittar hela tiden
noga pa hur vara skadekostnader utvecklas.
Med vir 6verblick kan vi snabbt se var ris-
ken for skador &r storst och genom att sprida
den informationen bland véra kunder tar vi
forsta steget for att forhindra fler skador.

Har foljer ett litet urval pd nagra av de
manga aktiviteter som Lénsforsakringar
Skéne dagligen arbetar med for att minska
skadorna bland sina kunder.

-l 927 skadeforebyggande rad gav
Lansforsakringar Skane per
telefon till privatpersoner under 2013.

GRANNSAMVERKAN

Tillsammans med polis och ortsbor
arbetar Lansforsakringar Skane aktivt
for att skapa en tryggare boendemiljo.
Under 2013 arrangerade vi
88 informationsmoten
vilket resulterade i att
Grannar mot brott
startades i éver 60 nya
bostadsomraden.

OMSORG FOR VARA KUNDER & SAMHALLET

FOKUS PA TRAFIKEN

Mobiler och GPS:er gor latt att férare
for ett 6gonblick tappar fokus pa vad

som hander i trafiken. Med kampanjen
Fokus pa trafiken slar vi ett slag for en
sakrare trafikmiljo. Sedan kampanjen
inleddes 2012 har véra skadedrenden
bland yrkesférare minskat med 25
procent. For Lansforsakringar Skane
innebar det besparingar pa mangmiljon-
belopp.

Ar Skadearende  Kostnad
2400 59 MSEK
2000 57 MSEK
1800 39 MSEK

SIMONE @ SVEN

Klicka och lyssna pa radioklipp om stormen Simone och Sven.

3200 ocH 2600

s& manga skadearenden fororsakade stor-
marna Simone och Sven hos Lansforsakringar
Skanes kunder. Som kund hos oss far du
regelbundet nyhetsbrev till din e-post dar vara
experter ger tips och rad hur du béast undviker
skador. Gilla oss pa facebook sa far du aven
den senaste informationen dar!

VI SAKRAR GARDEN

Med vara koncept Saker gard och Sa-
ker hastverksamhet jobbar vi systema-
tiskt med djuragare for att skapa sakra-
re miljéer dar djur och manniskor vistas
tillsammans. Genom att i tid upptacka

brister i utrustning och brandskydd
undviker vi olyckor och bréander som
annars ofta leder till saval manskliga
tragedier som stora materiella skador.

KURSDELTAGARE |

5 6 FORSTA HJALPEN

Vara kundrabatterade kurser i forsta hjalpen
ar populdrare &n nagonsin. Férutom barnut-

bildning ger vi numera aven kurser riktade
till 60+ och foretagare. P& var hemsida
lansforsakringar.se hittar du mer infor-
mation om kommande kurstillféllen.
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Var fjgrde skansk gard uppskattas
nagon gang ha varit drabbad av
dieselstold. Ofta ar det professionella
ligor som snabbt témmer branslecis-
terner och maskiner pa diesel. Men
genom att bygga in bransletankar
och dka uppsikten pa maskinerna
kan tjuvarnas arbete forsvaras. Vara
skadeférebyggare jobbar dagligen
med att ge r&d och stod till lantbru-
kare i arbetet att stoppa stoldligornas
framfart.

289 TON SKROT

Tillsammans med stiftelsen Hall Sverige
Rent arbetar Lansforsakringar Skane for
att skapa ett landskap utan skrot och
miljofarligt avfall. Genom var tervin-
ningsférsakring samlade vi
under 2013 in 589 ton lant-
bruksskrot, 104 ton gummi
och 257 ton plast fran gardar
och foretag.

HALL SVERIGE RENT



KARRIAR

Det centrala dr att vi alltid utgar
fran kundens behov. Bolagets
interna strukturer ska aldrig
komma i viigen for det.

Karriar pa

Lansforsakringar Skane

Lansférsakringar Skane dr med sina runt 450 medarbetare det storsta
Lansforsakringsbolaget i Sverige. Hir moter du ett par av vara medar-
betare som berattar om varfor de valde att soka sig till oss.

kom till Lansforsdkringar
Skane som siljare 2010. Sedan i varas har han
rollen som siljchef for férsikringar riktade till
privatkunder.

Vad var det som gjorde att du sokte dig till oss?
Innan jag borjade pa Lansforsdakringar Skédne
var jag sdljchef pa ett mindre foretag. Nar de
gjorde en del omstruktureringar tyckte jag det
kunde vara ett bra tillfdlle att titta pa nya jobb-
mdjligheter. Genom en kontakt fick jag ett mote
med en chef pa Lansforsékringar Skane. Ett par
manader senare kom det ett mejl dér det stod att
det fanns lediga tjénster som jag blev uppmunt-
rad att soka. Jag fastnade for Lansforsikringar
Skane eftersom det &r ett sa etablerat, stort bolag
med starkt varumérke och mycket kundkontakt.

Léinsforsdkringar Skane har en bred verksam-
het inom finansiella tjidnster och riktar sig mot
savdl privat- som foretagskunder. Dessutom
finns Ldansforsdkringar pa manga orter. Vilken
betydelse har det haft for dig i din karridr?
Det dr positivt att man kan ga vidare till nya
positioner inom bolaget. Nir vi nyligen genom-
forde en fordndring i organisationen blev vi

medarbetare uppmuntrade att visa framfotter-
na och soka specialisttjinster eller jobb pa an-
dra avdelningar. For mig blev resultatet att jag
hamnade pé positionen som siljchef for forsik-
ring till privatkunder.

Vad innebdr det for dig att Linsforsdkringar
Skane dr ett kundcigt bolag?

Det betyder mycket. Nér en kund hor av sig

till mig ténker jag ofta pa att det inte bara &r
en kund jag talar med utan ocksa en deldgare.
Deras asikter dr véldigt viktiga for oss. Bara
for att vi har en tillfallig kampanj maste vi inte
sélja just det erbjudandet i varje samtal, det
centrala dr vi alltid utgar far kundens behov.
Bolagets interna strukturer ska aldrig komma 1
vigen for det.

Hur har du mdrkt av den organisationsfordnd-
ring som bolaget genomférde forra dret?

Jag tycker att forandringen helt har varit till

det battre. Innan fanns det en tydlig uppdel-
ning mellan privat och foretag. Vi har slappt
lite pa prestigen. Alla jobbar pa ett och samma
Lansforsdkringar Skane som pa ett mer fokuse-
rat sdtt sdtter kunden i centrum.



Du dr givetvis pa jobbet for
foretagets skull. Men det
kédnns omsesidigt, jag kinner
ocksa att Léinsforsdkringar
Skane dr ddr for mig. '§ )

SENHEETEl) kom till Lansforsdkringar
Skénes IT-avdelning redan 2001 och har lik-

som manga av vira medarbetare valt att bli
foretaget troget lange.

Hur gick det till nér du kom till
Lénsforsdkringar Skane?

Som konsult héll jag i en certifieringskurs for
anstillda pa Lansforsakringar dér de var sa
ndjda med resultatet att de senare headhuntade
mig till deras IT-avdelning. Det var mitt under
IT-yran med manga sma foretag som kom och
forsvann lika fort, sa det kidndes vildigt tryggt
att komma till ett sd stort och stabilt foretag.

Du har varit pa foretaget i tretton ar nu. Vad
dr det som har gjort att du valt att stanna kvar
sa linge?

Det finns en kultur ddr man hela tiden kénner
att foretaget bryr sig om sina anstéllda. Un-
der tiden jag varit hér har jag fatt tva barn och
da har jag fatt véldigt bra uppbackning. Du

dr givetvis pa jobbet for foretagets skull. Men

KARRIAR

det kinns 6msesidigt, jag kdnner ocksa att
Lansforsakringar Skane dr dér for mig.

Vilka utvecklingsmdjligheter har du fatt under
din tid hér?

Pa IT-avdelningen fér vi hela tiden teknisk ut-
bildning sa att vi kdnner att vi kan ligga i fram-
kant. Men det finns ocksa mdjlighet att jobba
med helt andra fragor. Jag har just avslutat ett
projekt dér jag varit med och tagit fram de vér-
deringar som utmérker Lansforsikringar Skéane.
Jag tycker det dr vildigt kul och spidnnande att
bli utvald att jobba med den typen av frigor.
Det beror alltid pa en sjélv hur mycket man vill
utveckla sig, hédr finns mdjligheten.

Hur tycker du Léinsforsdkringar Skane ska bli
dnnu bdttre pa att komma néra sina kunder?
Visa engagemang. Jag tror att det ar viktigt att
kunden ska kdnna att han eller hon blir igen-
kdnd. Om vi har instédllningen att forsoka skapa
en bra kénsla i vara samtal med kunderna tror
jag att vi kan komma néra dem.

Selvi Bajram, IT-tekniker Lansforsakringar Skane



SAMVERKAN INOM LANSFORSAKRINGAR

Samverkan som starker

Lansforsakringar Skane

Lansférsakringar Skane ager tillsammans med de 6vriga lansforsikringsbolagen

Lansférsakringar AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och férsakring finns patag-

liga stordriftsférdelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i
Lansférsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala - Lansférsakringar Skane
har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverk-

samhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondférsakring,

bank, fondférvaltning, IT, aterférsakring, djurforsakring och hilsaforsakring.
Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa forutsattningar for lansférsakringsbolagen
att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsdkringar AB
Lansforsakringar Skane dger 9,7 procent av ak-
tiekapitalet i Lansforsdkringar AB. Aktieinne-
havet i Lansforsdkringar AB inrdknas i Lans-
forsdkringars Skanes konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Lansforsdkringars gemensamma varumaér-
ke dr mycket starkt i relation till konkurren-
ternas inom branschen for bank, forsikring
och pension. Under 2013 visade aterigen An-
seendebarometern, som gors i 30 lander, att
Léansforsdkringar har det hdgsta anseen-

det bland finansiella varumérken i Sverige.
Lansforsdkringar har ocksa lange legat med i
toppen nér Svenskt Kvalitetsindex redovisar

hur néjda kunderna dr med sin bank och sitt
forsdkringsbolag.

Lansforsdakringar arbetar i alla kanaler och
i alla kundméten med ett varumarkeslofte som
bygger pa nérhet. Upplevelsen av en dkad nér-
het och ett minskat avstand i relationen med
Lansforsakringar ska vara vigledande for allt
som gors — fran produktutvecklingen till det
personliga kundmétet.

3. Liv- och pensionsforsakring
Fondforsdikring

Lénsforsdkringars fondutbud bestar av 30 fon-
der med eget varumaérke och cirka 45 externa
fonder. Fonderna under eget varumairke finns
inom Lénsforsdkringars eget fondbolag och

15

En av Linsforsdkringar ABs uppgifter

dr att driva ldnsforsdkringsgruppens

gemensamma utvecklingsarbete for att stirka
ldnsforsdkringsbolagens konkurrenskraft.

forvaltas av noga utvalda externa forvaltare.
De externa fonderna ger ytterligare bredd och
djup at utbudet.

Traditionell livforsdkring

Lansforsakringar Liv bedriver traditionell liv-
forsékring fordelat pa tre bestand; Nya Trad,
Gamla Trad och Nya Viérlden. I traditionell
forvaltning sker placeringarna normalt i note-
rade aktier och rantebdrande virdepapper samt
i fastigheter och alternativa investeringar. For
Léansforsdkringar Liv har marknadsutveckling-
en inneburit att placeringsportfdljen i Gamla
Trad viktats om till storsta delen rantebdrande
placeringar, for att sdkerstélla bolagets nyckel-
tal och spararnas pengar. I slutet av maj skick-

ades ett forsta erbjudande till kunderna om att
villkorsédndra till Nya Trad. Méjligheten att
dndra i villkoren i sina traditionella forsdkring-
ar innebdr kortfattat att sinkta garantinivéer i
kombination med ldgre avgifter mojliggor en
fordndrad placeringsmix med hogre forvin-
tad avkastning och forbattrade mojligheter till
framtida viardedkning pa sparat kapital.

4. Bankverksamhet

Lansforsdkringar Bank dr en starkt vixande
bank. Bankverksamheten, som enbart finns i
Sverige, har en bred 16nsam tillvaxt, god kre-
ditkvalitet och mycket n6jda kunder. Banken
erbjuder privatpersoner, lantbrukare och sma-
foretagare ett brett utbud av banktjanster.



Strategin utgar fran lansforsdkringsgruppens
stora kundbas, Lansforsdkringars starka varu-
mirke och kundédgandets principer.
Lénsforsdkringar Bank &r ett heldgt dot-
terbolag till Lansforsikringar AB. I bank-
koncernen ingér forutom moderbolaget
Lansforsakringar Bank ocksé dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek, Lansforsdakringar
Fondforvaltning och Wasa Kredit.

5. Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsékring dr Lansforsdkringars
specialistbolag for djur- och grodaférsakring.
Agria dr marknadsledande i Sverige med en
marknadsandel pa 58 procent. Agria ir ett ren-
odlat specialistbolag for djurférsikring och
nyckelbegrepp som kompetens och engage-
mang har byggt ett mycket starkt dottervaru-
marke till Lansforsékringar. Agria har ett nira
samarbete med flera djurdgarorganisationer.
Verksamheten vixer sig dven allt starkare pa
marknader utanfor Sverige — idag Storbritan-
nien, Norge och Danmark.

6. Halsa

Affarsomrade Hilsa inom Lansforsakringar AB
driver produkt- och affdrsutvecklingen inom
det vixande sjukvards- och gruppforsiakrings-
omradet. Lansforsidkringar dr marknadsledan-
de inom sjukvardsforsakring.

Sjuktalen har dkat under 2013 och fore-
tagarna oroar sig bade for att bli sjuka sjédlva
och for att deras medarbetare ska bli sjuka.
Lénsforsakringar forsdkrar mer dn vart tredje
foretag i Sverige och har utvecklat en helt ny
sjukvardsforsidkring som ger féretagen och de-
ras medarbetare tillgang till ett antal forebyg-
gande hilsotjinster. Pa sa sitt hoppas vi kunna
bidra till battre hélsa.

SAMVERKAN INOM LANSFORSAKRINGAR

7. Stabil aterférsakring till ligre kostnad
Alla forsékringsbolag har behov av att skydda
sin verksamhet mot kostnader for stora enskil-
da skador och naturkatastrofer. Oftast vander
sig ett forsdkringsbolag till speciella aterfor-
sikringsbolag pé den internationella markna-
den for att forsdkra en del av sina risker. Inom
lanstorsdkringsgruppen har bolagen en naturlig
mdjlighet att dela riskerna mellan sig.
Léansforsdkringar Skane betalar arligen in
en aterforsdakringspremie till Lansforsdkringar
Sak. Premien baseras bland annat pa expone-
ring och skadehistorik, men ocksa pa hur stort
sa kallat sjalvbehall bolaget viljer. Sjélvbehal-
let kan jamforas med den sjdlvrisk som privat-
personer och foretag betalar inom skadefor-
sikring. Genom gemensam upphandling och
intern aterforsdkring behélls den storsta delen
av aterforsdkringspremien inom lansforsak-
ringsgruppen och kostnaderna for externa ater-
forsakrare blir mindre och stabilare, nagot som
gynnar Lansforsdkringar Skanes kunder.

8. Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom
Lansforsdkringar AB sa direktdger de 23 l4ns-
forsakringsbolagen, tillsammans med beror-
da affdrsenheter inom Lénsforsdkringar AB,
dven Lansforsakringar Fastighetsformedling
och Lansforsdkringar Miaklarservice. Lansfor-
sdkringar Fastighetsformedling utgor en vik-
tig sdljkanal for Lansforsdkringar Skane och
Léansforsakringar Miklarservice samordnar er-
bjudandet gentemot forsakringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsdkringar ABs uppgifter dr att
driva lansforsdkringsgruppens gemensamma
utvecklingsarbete for att stdrka lansforsak-
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ringsbolagens konkurrenskraft. Arbetet be-
drivs utifran de fokusomraden som arbetats
fram tillsammans med ldnsforsidkringsbolagen.
Fokusomradena hanterar férdndringar inom

Extra fokus pa kundmotet

Under 2013 levererades gemensam utveck-
ling for 6ver en halv miljard kronor. Under
aret skedde en kraftsamling inom omradet
Effektivare kundmote. Har investerade lans-
forsdkringsbolagen sammanlagt ndra 100
miljoner kronor for att starta och genomféra
ett antal strategiska projekt inom savil pri-
vat-, foretag- som lantbrukssegmentet. For-
utom leveranser inom omréadet Effektivare
kundmoten kunde ldnsforsakringsbolagen ta
emot leveranser fran ett 30-tal projekt under
aret. Har foljer nagra exempel:

* Inom omradet mobila tjanster kom det le-
veranser av bland annat tjanster for fore-
tagskunder, mojlighet att gora fondbyten och
att kunna se sitt pensionssparande.

* Under 2013 startade ett storre utvecklings-
arbete for effektivisering genom mer gemen-
sam hantering av sakforsikringsaffaren.

* Arbete med att digitalisera kundhandlingar
fortsatte under aret med leveranser som moj-
liggor for kunderna anvénda e-faktura som
betalningssatt samt vilja att fa sina kund-
handlingar distribuerade digitalt, och sedan
pa ett enkelt sitt hitta sina dokument i inlog-
gat mote pa internet.

kundmotet, internet, mobilitet och digitalise-
ring, produkter och erbjudanden, beslutsstod
och segmentering, regleringar, ny teknik och
riskreducering.

 Inom ramen for satsningen tjanstepensions-

marknaden levererades bland annat ett nytt
systemstod som ska forenkla vid nyteckning
av tjanstepensionsplaner.

* For foretagsaffaren kom viktiga leveranser
fran arbetet med att ta fram en modern tariff
for foretagsforsdkring Sak som okar konkur-
renskraften och forbattrar 1onsamheten.

* Under aret kom leveransen av ett samlat er-
bjudande till de lantbrukskunder som under
de ndrmaste dren star i begrepp att sélja eller
overlata sin fastighet.

» Lansforsékringsbolagens gemensamma
projekt for Solvens II-forberedelser har under
aret slutfort merparten av leveranserna.






Styrelsen och verkstéllande direktdren for Lansforsakringar
Skane, omsesidigt bolag, avger hirmed arsredovisning fér
2013, bolagets 177:e verksamhetsar.

Verksamheten

Lansforsakringar Skane, vars verksamhetsomrade utgors av ti-
digare Malmohus 1dn samt kommunerna Bastad, Klippan, Pers-
torp, Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm och Orkel-
ljunga i tidigare Kristianstads lén, erbjuder privatpersoner,
lantbrukare och foretag ett fullsortiment av skade- och person-
forsakringar samt finansiella tjanster. Bolaget ar marknadsledan-
de pa ett flertal omraden och deltar ocksa i gemensamma aterfor-
sakringsaffarer med de dvriga ldnsforsakringsbolagen.

Bolaget erbjuder bank- och fondtjdnster samt forsdkrings-
tjénster inom liv- och sakomradet. Det senare genom egen kon-
cession, bank- och fondtjanster genom avtal med Léansfor-
siakringar AB och dess helidgda dotterbolag. Bolaget har det
huvudsakliga kundansvaret for de gemensamma affarerna.

Agarforhallanden

Léansforsakringar Skane dr sjélvstdndigt och bolagsformen é&r
omsesidig, vilket betyder att det 4r kunderna i Skéne som dger
bolaget. Dessa har inflytande pa verksamheten genom réitten att
delta i valet av de 50 fullméktigeledamoter, som foretrader kun-
derna pa bolagsstimman. Bolagsstimman utser bolagets styrel-
se, som bestar av 8 ledaméter, inklusive VD. Dartill ingar tva
personalrepresentanter i styrelsen.

Organisationen

Lansforsakringar Skéne forenar det lokala bolagets forde-
lar med det stora bolagets resurser. Tillsammans med 22 an-
dra lansforsdkringsbolag tdcker lansforsdkringsgruppen hela
Sverige. Lansforsdkringar Skdne dger tillsammans med dvriga
lansforsdkringsbolag Lansforsdkringar AB (LFAB), dér lans-
forsakringsgruppen har sin gemensamma utvecklings- och ser-
viceorganisation samt produktbolag for bland annat djur- och
livforsakring, fondférvaltning och banktjanster.

Visentliga handelser under aret

Under 2013 har Lansforsékringar Skéne haft fortsatta framgang-
ar med god forsdljning inom sakforsikringar. Kostnaderna for
skador, framfor allt i samband med de kraftiga stormarna under
hosten, paverkade resultatet negativt. Arbetet med att ta hand om
vara kunder i samband med stormarna var omfattande och orga-
nisationen sattes pa hart prov.

Aterforsikringskostnaderna #r fortsatt piA en hdg nivd pa
grund av de senaste arens stormar, dversvimningar och brander.

Inom bolagets verksamhetsomrade var volymtillvaxten cirka
10 procent for bankverksamheten. Vi har valt att fortsétta vixa
med kvalitet och sitta lI6nsamheten i fokus. Lansforsékringar
Bank ar sarskilt framgangsrik i de digitala kanalerna och en be-
kriftelse pa detta ar att banken, for andra aret i rad, fatt pris for
bista mobilapp.

Léansforsakringsgruppen har de mest ndjda sakforsdk-
ringskunderna pa privat- och féretagsmarknaden enligt en un-
dersokning fran Svensk Kvalitetsindex.

Lansforsakringar Fastighetsformedling AB, dr nu Sveri-
ges snabbast vixande kedja. Totalt bedrivs nu fastighetsmak-
larverksamhet i samtliga 23 ldnsbolag i sammanlagt 152 bobu-
tiker, varav 15 i Skane. Inom vart omrade har Lénsforsékringar
Fastighetsformedling AB formedlat 1182 afféarer. Tillvdaxten och
konkurrensbilden pa fastighetsmarknaden ar ojimn. Ett exempel
pa detta dr att en av vara franchisetagare ldamnade in konkursan-
sokan for Bobutikerna i Malmo och Limhamn. Samtidigt fick vi
nya erfarna fastighetsméklare som franchisetagare i Lund.

Under aret genomférdes en genomgripande omorganisation.
Affarsomradesorganisationen avvecklades och istéllet inférdes
en funktionsorganisation dir foljande enheter; Kontorsrorelse,
Kundcenter, Skadeenhet, enheten for Utveckling och erbjudan-
de bildar virdekedja som levererar vara tjédnster och produkter
inom de tre kdrnaffarerna till vara kundsegment, privat, lantbruk
och foretag.

Visentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Vice VD Gunnar Eskilsson gick i pension i januari och ersat-
tes av Dan Stenberg som tar 6ver som chef for Affarsstod och
Finans.
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Risker och exponeringar

Bolagets forsdkringsrorelse innehaller riskmassigt ett vél balan-
serat bestand, vilket skadeutfall och resultat under méanga ar be-
kraftar. I not 2 beskrivs bolagets risker.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
FOR MODERBOLAGET

Affarsvolym
Den totala volymen av savdl egen sakforsdkringsaffair som
gemensam affar fordelar sig enligt nedan.

Premieinkomst (Mkr) 2013 2012
Privat 468,8 417,5
Fastighet och féretag 339,1 330,1
Lantbruk 137,1 147,6
Olycksfall 60,4 55,7
Motor - kasko 437,4 414.,4

- trafik 341,6 336,7
Mottagen aterforsakring 258,7 241,5
Summa egen affar 2 043,1 1943,5
Gemensam affar 11878 1210,4
Summa egen och gemensam affar 3 230,9 3 153,9
Bank - inlaning 4 624,3 3840,0

- utlaning 14 358,0 13 348,1
Fond (marknadsvarde) 5445 412,3

Premieinkomsten fore avgiven aterforsakring uppgick till
2.043,1 (1.943,5) Mkr. Antalsmissigt okade forsdkringsstocken
med ca 17 200 forsakringar.



Skadeutfall/Driftskostnader

Kostnaden for forsdkringsersattningar for egen rakning uppgar till
1.504,8 (1.391,4) Mkr. Antalet storskador (6verstigande 0,3 Mkr)
var 212 (188) stycken till en skadekostnad av 277,9 (370,1) Mkr.

Skadefrekvensen i motorfordonsforsékring uppgar till 244
(223) skador per 1 000 forsakringar, medan frekvensen for 6vriga
branscher uppgér till 180 (155) per 1 000 forsakringar.

Avvecklingen av tidigare ars avsittningar for oreglerade
skador for egen rédkning resulterade i ett resultat pa 63,2 (-23,2)
Mkr. Detta efter reservupplosningar pa totalt 65,5 Mkr.

Reservforstarkning av den mottagna trafikaffdren har skett
med 120 Mkr.

Den fortsatta expansionen pa marknaden har medfort att
anskaffningskostnaden fortfarande &r hog samtidigt som gruppge-
mensamma utvecklingsprojekt har medfort stora kostnader (not 6).

Driftskostnaderna har under aret utvecklats positivt. Drifts-
kostnadsprocenten minskade till 14,7% jamfort med 15,6% fore-
gaende ar.

Resultat
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 482,7 (383,1) Mkr och
resultat efter skatt uppgick till 377,8 (395,3) Mkr.

Arets resultat i moderbolaget fre bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 482,7 (392,5) Mkr och resultatet efter boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 259,5 (261,5) Mkr.

Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 16,9 (39,5) Mkr.

Kapitalforvaltning

Marknadsvirdet pd bolagets placeringstillgdngar (exkl depder
hos foretag som avgivit aterforsakring) uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 6 552,9 (5 729,7) Mkr enligt foljande struktur:

Placeringsstruktur (Mkr) 2013 2012
Fastigheter 265,3 265,3
Aktier/andelar i koncernféretag 7,4 7,4
Aktier/andelar 4 151,6 3524,7
Obligationer/véxlar/lan 1591,0 1 458,5
Likvida medel 537,6 473,8
Summa placeringstillgangar 6 552,9 5729,7

Den totala avkastningen pa bolagets placeringar uppgick till
609,0 (449,5) Mkr eller 10,4 (8,6) %, medan direktavkastningen
uppgick till 133,0 (140,2) Mkr.

Personal
Antalet anstallda, omriknat till helarsanstillda, okade under aret
med 17 personer till 455.

Upplysningar om erséttningar och férmaner till ledande be-
fattningshavare, samt betriaffande 6vrig personal- och 16neredo-
visning hédnvisas till not 37.

Hallbarhet

Hallbarhet, dven kallat CSR, handlar om att foretag skall ta an-
svar for hur de paverkar omvérlden, ur saval ett ekonomiskt, mil-
jomaéssigt som socialt perspektiv. For Lansforsdkringar Skane ar
hallbarhetsfragan inget nytt — vart samhéllsansvar kommer sig
naturligt av att vi dr kunddgda. Sedan starten har samhéllsenga-
gemang och trygghet for vara kunder varit en av vara grundpe-
lare. Pa senare tid har andra fragor, som till exempel vart ansvar
och engagemang for miljé kommit till.

Lansforsakringar Skane dr sedan september 2003 miljocer-
tifierat enligt ISO 14001. Certifieringen innebér bland annat att
bolaget har etablerat ett strukturerat och uthalligt sitt att arbeta
med miljofragorna, integrerat i den 16pande verksamheten.

Lénsforsakringar Skanes miljoarbete bedrivs inom flera om-
raden med konkreta och métbara mal inom vart och ett. Vi tar
ansvar for var negativa paverkan pa miljon genom t ex kontors-
verksamhet och tjdnsteresor samtidigt som vi standigt arbetar for
att forstdrka var positiva miljopaverkan. Fokus for vart miljoar-
bete dr var mojlighet att 6ka riskmedvetenheten och att verka for
att minska skadekédnsligheten. Varje skada som intréffar medfor
pa olika sitt en miljobelastning. For att minska antalet intréffade
skador genomfor vi darfor riktade skadeforebyggande aktivite-
ter for vara kunder.

Det som samlar vart hallbarhetsarbete ar kunskap och kom-
petens. Vi delar med oss av var och andras kunskap for att fore-
bygga skador och skapa finansiell trygghet.

19

Forslag till disposition av resultatet
Det egna kapitalet i koncernen uppgar till 2 979 Mkr varav fritt
eget kapital 1 422 Mkr. Avsittning till bundna reserver foreslas ej.
Foregaende ars resultat i moderbolaget, 261 Mkr, har i enlig-
het med bolagsstimmans beslut avriknats mot balanserad vinst.
Styrelsen foreslar bolagsstimman besluta att arets resultat
259 526 174 kr avridknas mot balanserad vinst.
Resultatet av koncernens verksamhet under rékenskapsaret
och stillningen vid rdkenskapsarets utgang framgar av efterfol-
jande resultat- och balansrdkning med dartill hérande noter.



5-ARSOVERSIKT FOR KONCERNEN !

Belopp i Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Premieintékt f.e.r. 17138 1624,7 1562,5 1571,1 1 564,4
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 571 54,0 64,1 77,0 90,4
Forsakringsersattningar f.e.r. -1504,8 -1391,4 -1306,4 -1203,1 -1226,0
Driftskostnader f.e.r. -262,6 -264,2 -262,7 -273,1 -254,0
Tekniskt resultat i fors.rérelsen fore aterbaring/agarutdelning 3,5 23,1 57,4 171,9 174,8
Aterbéring 28 6,0 - -160,0 -
Tekniskt resultat i fors.rérelsen efter aterbaring/agarutdelning 6,3 29,1 57,4 11,9 174,8
Finansrorelsens aterstaende kapitalavkastning 524,8 385,3 -315,3 4944 4935
Ovriga intakter och kostnader -48,4 -31,3 -19,8 -19.6 -24,5
Resultat fore skatt 482,7 383,1 -277,7 486,7 643,8
Arets resultat 377,8 395,3 -202,6 360,5 474,8
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgdngar verkligt varde 6371,0 5536,8 5055,9 5490,5 4743,0
Premieinkomst f.e.r. 17416 1 666,9 1 583,2 1573,2 1563,9
Forsakr.tekn. avsattningar f.e.r. 30294 27178 2 567,0 2 636,8 2 389,6
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 2 979,2 2601,4 2200,0 2 402,7 2042,2
Uppskjuten skatt 727,2 624,7 650,1 735,4 610,4
S:a konsolideringskapital 3706,4 3 226,1 2 850,1 3138,1 2 652,6
Konsolideringsgrad % 212,8 193,5 180,0 199,5 169,6
Justerad soliditet % 36,7 36,8 34,4 36,0 34,8
Kapitalbas™ 3687,6 3207,8 2 820,6 30974 2619,0
Erforderlig solvensmarginal 338,3 320,6 307,0 289,1 2775
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. 87,8% 85,6% 83,6% 76,6% 78,4%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 15,3% 16,3% 16,8% 17,4% 16,2%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 103,1% 101,9% 100,4% 94,0% 94,5%
Nyckeltal for direkt forsakring™”

Skadeprocent brutto 93,0% 91,8% 85,6% 72,6% 72,9%
Driftskostnadsprocent brutto 13,9% 15,2% 15,0% 16,3% 14,8%
Totalkostnadsprocent brutto 106,8% 106,9% 100,5% 88,8% 87,6%
Nyckeltal for kapitalforvaltning

Direktavkastning % 2,3 2,7 2,2 1,9 2,3
Totalavkastning % 10,4 8,6 -4.5 119 14,2

“ Beskattat eget kapital inklusive dvervarden i tillgangar plus obeskattade reserver efter avdrag for latent skatt, i forhallande till balansomslutningen.

“ Avser moderbolagets kapitalbas med beaktandet av dvervérden i dotterbolags placeringstillgangar, vilket ar i dverensstammelse med bolagets solvensdeklaration.

" Avser moderbolaget.
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Belopp i tkr Not

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter for egen rékning (f.e.r)

Premieinkomst 3
Premier for avgiven aterforsakring

Férandring i avsattning for ej intjdnade premier

och kvardrojande risker 25

Kapitalavkastning overférd fran finansrorelsen 4

Forsakringsersattningar f.e.r.

Utbetalda forsékringserséttningar 5
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Férédndring i avséttning for oreglerade skador f.e.r. 5
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Driftskostnader f.e.r. 6, 37,38
Skadef6rsakringsrorelsens tekn. resultat fore aterbaring
Aterbiring/Agarutdelning

Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat efter aterbéring

ICKE TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intakter 7,11
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 8, 11
Kapitalavkastning, kostnader 9, 11
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10, 11
Kapitalavkastning ¢verford till skadeforsakringsrorelsen 4
Ovriga intakter 6, 12
Ovriga kostnader 6, 12
Dotterbolagens rorelseresultat 13
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 14

Arets resultat

2013-12-31

2043 129
-301 535

-27 843
1713 751

57 186

-1 450 135
231 901

-491 124
204 533
-1 504 825

-262 604

3 508

2769

6 277

6 277
285112
348 402
-38 106
-13 337
-57 186
183 878
-232 667
354

482 727

-104 906

377 821

2012-12-31

1943 479
-276 553

-42 200
1624 726

54 035

-1 457 684
181 163

-244 828
129 975
-1 391 374

-264 225

23 162

5972

29 134

29 134
161 362
290 953
-12 947
-54 035
200 662

-231 946
-50
383 133

12 183

395 316
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Belopp i tkr Not

Rapport dver totalresultatet for koncernen:
Belopp i tkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat inkl. skatt

Poster som inte kan omforas till arets resultat inkl. skatt
Omvérdering av rorelsefastigheter
Arets dvriga totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

2013-12-31

2013

377 821

377 821

2012-12-31

2012

395 316

6022
6 022

401 338



Belopp i tkr

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar
Rorelsefastigheter

Placeringstillgangar

Foérvaltningsfastigheter

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Ovriga 1&n

Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring

Rterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsékring
Fordringar avseende aterforsakring
Ovriga fordringar

Andra tillgangar

Ovriga materiella tillgdngar
Aktuell skattefordran
Likvida medel

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter

Forutbetalda anskaffningskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

16

16

18, 19, 20

26

21

22
29

23

2013-12-31

11 060
11 060

193 126

59 600

4 291 887
1447 118

32 091

16 704

5 847 400

876 874

510 071
49 868
9972
569 911

8171

19 908
540 309
568 388

2 260
20 000
32 964
55 224

8 121 983

2012-12-31

16 589
16 589

198 426

59 600

3654 671
1314 786
31 627

16 086
5076 770

672 341

491 713
42 376
4 356
538 445

8977
17 576
476 149
502 702

3 005
20 000
33 651
56 656

7 061 929
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Belopp i tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Reservfond

Omvarderingsreserv

Balanserad vinst

Arets resultat

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker

Oreglerade skador

Aterbaring och rabatter

Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring
Skulder avseende aterforsakring
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Upplysning om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 33 och 34.

Not

24

25
26
27

28
29
30

31

32

2013-12-31

1 547 899
8970
1044 514
377 821

2 979 204

757 313
3 148 936

3 906 249

19 223
747 139
14 321
780 683

308 561
36 692
22 957

368 210

87 637

8 121 983

2012-12-31

1431937
8970

765 160
395 316

2 601 383

729 470
2657 812
2832
3390 114

28 060
642 318
11 106
681 484

284 250
12 368
30938

327 556

61 392

7 061 929



Belopp i tkr Not

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter for egen rakning (f.e.r)

Premieinkomst 3
Premier for avgiven aterforsakring

Forandring i avsattning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 25

Kapitalavkastning overférd fran finansrorelsen 4

Forsakringsersattningar f.e.r.

Utbetalda forsakringserséttningar 5
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Féréndring i avséttning for oreglerade skador f.e.r. 5
Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Driftskostnader f.e.r. 6, 37,38
Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat fore aterbaring
l:\terbfiringll'-'\garutdelning

Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat efter aterbaring

ICKE TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intékter 7,11
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8, 11
Kapitalavkastning, kostnader 9 11
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10, 11
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4
Ovriga intakter 6, 12
Ovriga kostnader 6, 12

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

2013-12-31

2043 129
-301 535

-27 843
1713 751

57 186

-1 450 135
231 901

-491 124
204 533
-1 504 825

-251 994

14 118

2769

16 887

16 887
285112
338 071
-38 106
-1l3 337
-57 186
183 878
-232 667
482 652

2012-12-31

1943 479
-276 553

-42 200
1624 726

54 035

-1 457 684
181 163

-244 828
129 975
-1 391 374

-253 886
33 501
5972

39 473

39 473
161 362
289908

-12 947
-54 035
200 662

-231 946
392 477
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Belopp i tkr Not
Bokslutsdispositioner

Férandring av sékerhetsreserven
Forandring av periodiseringsfond

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 14
Arets resultat

Rapport over totalresultatet for moderbolaget
Belopp i tkr

Arets resultat
Arets évriga totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

2013-12-31

-151 062
2390

333 980

-74 455

259 525

2013

259 525

259 525

2012-12-31

-92 085
-2 390

298 002

-36 522

261 480

2012

261 480

261 480



Belopp i tkr

TILLGANGAR

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Aktier och andelar i koncernféretag

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Ovriga lan

Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar avseende aterforsakring
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Materiella tillgangar
Aktuell skattefordran
Kassa och bank

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter

Forutbetalda anskaffningskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

SUMMA TILLGANGAR

Not

16
17

18, 19, 20

26

21

22
29

23

2013-12-31

265 300
7 360

4151 641

1547 176

43 811

16 704

6 031 992

876 874

510 071
49 868
9918
569 857

7 285
19 908
537 632
564 825

2 260
20 000
32951
55 211

8 098 759

2012-12-31

265 300
7 360

3 524 757

1 414 844

43 650

16 086

5 271 997

672 341

491 713
42 376
4339
538 428

8 048

17 576
473 811
499 435

3005
20 000
33 440
56 445

7 038 646
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Belopp i tkr Not

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Reservfond

Balanserad vinst

Arets resultat

24
Obeskattade reserver
Utjamningsfond
Sékerhetsreserv
Periodiseringsfond
Forsékringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 25
Oreglerade skador 26
Aterbaring och rabatter 27
Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 28
Uppskjuten skatteskuld 29
Ovriga avsattningar 30
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 31
Skulder avseende aterforsakring
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r) registerforda tillgangar

Eventualforpliktelser
Borgensatagande for Foreningen Partrederiet Klara Marie 838800-7554

2013-12-31

29 790
1150 105
259 525
1439 420

50 667
1 895 557

1946 224

757 313
3 148 936

3 906 249
19 223
317 645
14 321
351 189
308 561
36 692

22 955
368 208
87 469

8 098 759

3 029 375
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2012-12-31

29 790
888 625
261 480

1179 895

50 667
1744 495
2390
1797 552

729 470
2657 812
2832
3390 114

28 060
243 191
11 106
282 357
284 250
12 368
30 836
327 454
61 274

7 038 646

2714 941
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Omvarderings- Balanserade Arets Totalt
Belopp i tkr reserv vinstmedel resultat eget kapital
KONCERNEN
Ingdende eget kapital 2012-01-01 2948 2 399 745 -202 648 2 200 045
Vinstdisposition 2011 ars resultat -202 648 202 648 -
Omvérdering av rorelsefastigheter 6 022 6 022
Periodens resultat 395 316 395 316
Utgaende eget kapital 2012-12-31 8 970 2 197 097 395 316 2 601 383
Ingdende eget kapital 2013-01-01 8970 2197 097 395 316 2601 383
Vinstdisposition 2012 ars resultat 395 316 -395 316 =
Periodens resultat tillika totalresultat 377 821 377 821
Utgaende eget kapital 2013-12-31 8 970 2 592 413 377 821 2 979 204
Bundet kapital Fritt kapital
Reservfond Balanserade Arets Totalt
Belopp i tkr vinstmedel resultat eget kapital
MODERBOLAGET
Ingdende eget kapital 2012-01-01 29 790 1102 510 -213 885 918 415
Vinstdisposition 2011 ars resultat -213 885 213 885 -
Arets resultat tillika totalresultat 261 480 261 480
Utgaende eget kapital 2012-12-31 29 790 888 625 261 480 1179 895
Ingdende eget kapital 2013-01-01 29 790 888 625 261 480 1179 895
Vinstdisposition 2012 ars resultat 261 480 -261 480 -
Arets resultat tillika totalresultat 259 525 259 525
Utgaende eget kapital 2013-12-31 29 790 1 150 105 259 525 1439 420

25



KASSAFLODESANALYS (DIREKT METOD)

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr jan-dec 2013 jan-dec 2012 jan-dec 2013 jan-dec 2012
Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsakring 1771870 1632 049 1771870 1632 049
Skadeutbetalningar, efter avgiven aterforsakring -1 225727 -1 284 692 -1 225727 -1 284 692
Utbetalning av driftskostnader -292 459 -308 050 -292 472 -308 127
Ovriga in- och utbetalningar -5 113 -23 612 -5 038 -23 451
Betald Skatt -10 501 -9 712 -10 462 -9 953
Kassafléde fran l6pande verksamheten 238 070 5983 238 171 5 826
Investeringsverksamheten
Forvarv av:

aktier och andelar -1 162 235 -1 247 423 -1 162 235 -1 247 423

obligationer och andra réantebarande papper -2 491 541 -2 979 138 -2 491 541 -2 979 138
Avyttring av:

aktier och andelar 1003912 1084 342 1003912 1084 342

obligationer och andra réantebarande papper 2 366 700 3056 877 2 366 700 3056 877
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -1 235 - -808
Ranteinbetalningar 26 989 23 200 26 549 22 695
Erhallna utdelningar 82 265 108 087 82 265 108 087
Kassafléde fran investeringsverksamheten -173 910 44 710 -174 350 44 632
Arets kassaflode 64 160 50 693 63 821 50 458
Likvida medel vid arets bérjan 476 149 425 456 473 811 423 353
Likvida medel vid arets slut 540 309 476 149 537 632 473 811
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 188 409 274 649 187 632 273 811
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 351 900 201 500 350 000 200 000

540 309 476 149 537 632 473 811

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
-De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

-De kan latt omvandlas till kassamedel.

-De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Belopp i tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik  Summa dir Mottagen

2013 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
sv risker sakring

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintéakter f.e.r. Not A, C 1713751 60 042 342 024 317 616 424 747 312 660 1 457 089 256 662

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 57 186 7 072 6 689 8 168 5765 20 595 48 289 8 897

Forsakringserséttningar f.e.r. Not B, C -1 504 825 -65 101 -338 260 -225 783 -334 739 -234 432 -1198 315 -306 510

Driftskostnader f.e.r. Not C -251 994 -6 241 -27 745 -71 643 -56 590 -41 810 -204 029 -47 965

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

fére aterbaring/agarutdelning 14 118 -4 228 -17 292 28 358 39 183 57 013 103 034 -88 916

Aterbaring/4garutdelning 2 769 91 716 779 655 528 2 769 -

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

efter aterbaring/agarutdelning 16 887 -4 137 -16 576 29 137 39 838 57 541 105 803 -88 916

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

2012 fore aterbaring/agarutdelning 33 501 5631 -35 026 -13 962 40 561 1786 -1 010 34 511

Avvecklingsresultat fére avgiven aterférsakring 63 166 -3 095 -22 386 9 345 -282 79 584 63 166 -

Forsakringstekniska avsattningar, fére avg af

Avsattning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 757 313 28 147 210 192 171 181 197 219 148 112 754 851 2462

Avséttning for oreglerade skador * 3 148 936 274 101 345 241 493 430 75 629 1 158 995 2 347 396 801 540

Summa forsakringstekniska avsattningar,

fore avgiven aterforsakring 3 906 249 302 248 555 433 664 611 272 848 1307 107 3102 247 804 002

Aterforsikrares andel av

forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for oreglerade skador” -876 874 -12 491 -160 501 -225 950 -2 621 -475 311 -876 874 -

“Avsattning for oreglerade skador ar odiskonterad.
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NOTER TILL RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Belopp i tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik  Summa dir Mottagen
2013 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
sv risker sakring
Not A Premieintékter f.e.r.
Premieinkomst fore avgiven aterforsékring 2043 129 60 430 468 760 476 258 437 360 341 580 1 784 388 258 741
Premier for avgiven aterforsakring -301 535 -335 -107 253 -163 042 -2 758 -28 147 -301 535 -
Forandring i avsattning for ej intjdnade premier
och kvardréjande risker -27 843 -53 -19 483 4 400 -9 855 -773 -25 764 -2 079
1713 751 60 042 342 024 317 616 424 747 312 660 1457 089 256 662
Not B Forsakringsersattningar f.e.r
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1 450 135 -47 683 -359 791 -348 779 -342 734 -208 653 -1 307 640 -142 495
Aterforsakrares andel 231 901 70 64 129 158 754 2 280 6 668 231 901 -
Forandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsékring -491 124 -17 618 -170 383 -95 926 3890 -47 072 -327 109 -164 015
Aterforsakrares andel 204 533 130 127 785 60 168 1825 14 625 204 533 -
-1 504 825 -65 101 -338 260 -225 783 -334 739 -234 432 -1 198 315 -306 510
Not C Avgiven i\terfﬁrsékring
Premier -301 535 -335 -107 253 -163 042 -2 758 -28 147 -301 535 -
Skador 436 434 200 191 914 218 922 4105 21293 436 434 -
Driftskostnader 40 194 -4 20 820 19 737 -23 -336 40 194 -
Resultat 175 093 -139 105 481 75 617 1324 -7 190 175 093 -
Not D Kostnader och intékter per forsakringsklass
Belopp i tkr Olycksfall Motorfordon Motor-  Brand- och Allmann Rétts- Summa dir Mottagen
Totalt och sjuk-  ansvar mot fordon  ann. egen- ansvar- skydd forsakring aterfor-
2013 dom tredje man ovr. kl. domskada ighet sv risker sakring
Premieinkomst, brutto 2043 129 98 907 341 580 437 360 795 371 48 443 62727 1784388 258 741
Premieintakt, brutto 2 015 286 97 375 340 807 427 505 783 121 48 462 61 354 1758 624 256 662
Forsakringserséattningar, brutto -1 941 259 -101 626 -255 725 -338 844 -865 283 -38 466 -34805 -1634 749 -306 510
Driftskostnader, brutto -292 188 -10 434 -41 474 -56 567 -118 556 -8 550 -8 642 -244 223 -47 965
Resultat av avgiven aterforsékring 175 093 -139 -7 190 1324 181 098 - - 175093 -
Skadeprocent brutto 96% 104% 75% 79% 110% 79% 57% 93% 119%
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Foretagsinformation
Denna ars- och koncernredovisning omfattar kalenderaret 2013
och avges per 31 december 2013. Den avser Lansforsdkringar
Skane, 6msesidigt skadeforsdkringsbolag med séte i Helsingborg.
Adressen till huvudkontoret dr Sodergatan 15, Helsingborg
och organisationsnummer #r 543001-0685. Arsredovisningen
har godkénts for utfardande av styrelsen den 14 februari 2014.
Resultat- och balansrdakningen blir foremal for faststéllelse pa
stimman den 6 mars 2014. Koncernens huvudsakliga verksam-
het beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa
utgivna av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sa som de har antagits av EU. Darutover till-
lampas lagen om arsredovisning i forsikringsforetag (1995:1560)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad FFFS
2008:26 med dndringar i FFFS 2009:12 samt FFFS 2011:28. Kon-
cernen foljer Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin redovisning enligt lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag (1995:1560) samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmdnna rad FFFS 2008:26 med dndringar
1 FFES 2009:12 samt FFFS 2011:28. Bolaget tillimpar dven RFR
2 Redovisning for juridiska personer utgivna av Radet for finan-
siell rapportering. Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget
ska tillaimpa samtliga av EU godkénda IFRS sa langt det d&r moj-
ligt inom ramen for lagar och med hénsyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vil-
ka undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

Forutsattningar och bedomningar
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de fi-
nansiella rapporterna presenteras i tusentals kronor (tkr) om inte

annat anges. Transaktioner i utldndsk valuta rdknas om till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att forsakringsforetagets ledning gor bedomningar och
uppskattningar samt antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdng-
ar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och anta-
gandena dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal an-
dra faktorer som under radande férhéllanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds se-
dan for att bedoma de redovisade vdrdena pa tillgangar och skul-
der som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dnd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat framgar.
Bedomningar och uppskattningar som ligger till grund for redo-
visningen och virdering av forsdkringstekniska avsdttningar har
en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna. Vérdering-
en av avsdttningarna behandlas i nedanstdende avsnitt om redo-
visning av forsdkringsavtal samt i not 2 dir upplysningar om ris-
ker i verksamheten lamnas.

Andrade redovisningsprinciper

Andrad IAS 1, utformning av finansiella rapporter. Andringen
innebdr att poster inom “’6vrigt totalresultat” har delats upp i tva
kategorier; dels poster som har omforts eller kan omforas till arets
resultat dels poster som inte kan omforas till arets resultat. JAmf{o-
relsesiffrorna ar presenterade enligt den nya uppstéllningen.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte boérjat tillampas
Ett antal nya eller dndrade IFRS trider ikraft forst under kom-
mande riakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittan-
det av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs nya eller and-
rade IFRS som forvéntas att fa effekt pa foretagets finansiella
rapporter. Utdver dessa bedoms inte de 6vriga nyheterna paverka
foretagets finansiella rapporter.
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IFRS 9 Financial Instruments avses ersitta IAS 39 Finansiel-
la instrument: Redovisning och vérdering senast fran och med
2015. IASB har publicerat de tva forsta delarna av vad som kom-
mer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar
klassificering och viardering av finansiella tillgdngar.

Andrad TAS 36, nedskrivningar. I samband med att IFRS 13
vérdering till verkligt virde togs fram inférdes dven ett krav i
IAS 36 Nedskrivning avseende upplysning om atervinningsvar-
det. IAS 36.134c. Det var IASBs intention att upplysning avse-
ende atervinningsvérdet endast skulle behdva ldmnas vid ned-
skrivningar. I maj 2013 gav IASB ut en dndring av [AS 36 dér det
framgar att upplysning om &tervinningsvirdet endast behover
anges vid nedskrivningar, se IAS 36.130. Andringen ska tillim-
pas fr o m rikenskapsar som paborjas 1 Januari 2014 eller senare.

Tillampade principer for poster i moderbolagets

resultat- och balansrakning

Premieinkomst/premieintdikt

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansva-
righet intrétt, det vill sdga nér forsdkringsperioden borjat 16pa el-
ler premien forfallit till betalning. Premieintdkten motsvarar den
del av premieinkomsten som é&r intjdnad. Ej intjdnad premie av-
satts till “Avséttning for ej intjinade premier”.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det Icke tekniska re-
sultatet. En del av kapitalavkastningen fors dver fran kapitalfor-
valtningsresultatet till tekniskt resultat for forsédkringsrorelsen
baserat pa nettot av forsdkringsrorelsens genomsnittliga forsak-
ringstekniska avséttningar och utestdende nettofordringar. Se
dven not 4.

Forsdkringsersdttningar

I de totala forsakringsersittningarna ingar under perioden ut-
betalda forsdkringsersattningar, forandringar i avsittningar for
oreglerade skador samt kostnader for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsdkringsrorelsen redovisas funktionsuppde-
lade som anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och
administrationskostnader. Driftskostnader for skadereglering



redovisas som en del av resultatrikningens forsdkringsersétt-
ningar. Under Icke tekniskt resultat redovisas Kapitalavkastning-
ens driftskostnader under Kapitalavkastningen, kostnader och
gemensam livforsékringsaffar, gemensamma bank- och fond-
tjanster och Agria redovisas i 6vriga intékter och kostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer for
ersdttningar efter avslutad anstéllning redovisas som en kostnad
i resultatrakningen nér de uppstar. Forméansbestamda planer for
ersittningar efter avslutad anstédllning redovisas pa samma satt
som premiebestdmda. Bolaget saknar tillricklig information for
att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19 och redovi-
sar dirfor i enlighet med Radet for finansiell rapporterings ut-
talande UFR 6, som bedomts vara tillimplig dven for foretagets
pensionsplan. Bolaget har frdn och med 2008 tva olika pensions-
planer i enlighet med bestimmelserna i kollektivavtal. Formans-
bestdmd plan for alla fodda 1971 och tidigare och avgiftsbestimd
plan for alla fodda 1972 eller senare. Utdver detta gor bolaget av-
sattning for pensioner utover tryggandelagens regler for de an-
stdllda som omfattas av den sé kallade ”62-ars regeln”. Se not 28.

Avgiven aterforsdkring

Som premie redovisas den periodiserade premien for ingangna
aterforsikringsavtal. Aterforsikrarnas andel i skador redovisas
under forsékringserséttningar.

Kapitalforvaltningens resultat

Resultatet fran kapitalforvaltning redovisas under Icke tekniskt
resultat och fordelas pa direktavkastning och vdrdeférandring-
ar uppkomna fran marknadsmissiga kursfluktuationer samt for-
valtningskostnader.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhélls avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutande
eller i praktiken beslutande per balansdagen. Hit hor dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan

redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder
per balansdagen.

Byggnader och Mark

I moderbolaget definieras fastigheterna som forvaltningsfastig-
heter. Samtliga fastigheter &r vdrderade till verkligt virde med
virdeforandringen redovisad i resultatrdkningen. D& virde-
ringen sker till verkligt vdrde, sker ingen avskrivning pé fast-
igheterna. Géllande redovisningen av fastigheterna i koncernen
hénvisas till stycket om Skillnaden mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper.

Fastigheterna har varderats externt 2012. Som vérderings-
metod har en avkastningsbaserad nuvdrdesmetod anvénts. Den
innebdr ett studium av fastigheternas framtida driftsnetton vilka
stdlls i relation till marknadens avkastningskrav for aktuell typ
av fastighet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar tas upp i balansrikningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor (affdrsredovis-
ning). Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nér de fakture-
ras och leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits. Andra
skulder tas upp nir motparten har presterat och en avtalsenlig
skyldighet att betala foreligger.

Tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver
dem. Skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldcks. Tillgangar och skul-
der presenteras brutto i balansrdkningen om det inte finns en ratt
och en avsikt att reglera mellanhavanden netto. Finansiella in-
strument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Redovisning
till verkligt varde sker via resultatrakningen.

Lénsforsakringar Skane forvaltar och utvérderar alltid resul-
tatet av samtliga placeringstillgangar (alla aktier, obligationer,
derivat och fastigheter) pa basis av verkligt virde férutom nér
verkligt virde inte kan faststdllas pa ett tillforlitligt sétt. I upp-
foljningen av kapitalforvaltningens resultat dr fokus framst rik-
tat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas saval
realiserade som orealiserade resultat. Detta innebér att &ven pla-
ceringar i onoterade aktier sdsom till exempel Lansforsdkring-
ar AB ingar i denna utvérdering. Det &r dérfor bolagets bedom-
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ning att en redovisning till verkligt virde med vardeforandringar
redovisade over resultatrdkningen ger en mer relevant redovis-
ningsinformation for ldsarna av arsredovisningen. Av detta skél
véljer Lansforsékringar Skéane alltid att kategorisera sina finan-
siella instrument sdsom finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt virde med vardeforandringarna redovisade dver resultatrak-
ningen. Finansiella tillgadngar virderade till verkligt varde, med
véirdeforandringarna redovisade Over resultatrdkningen, utgors
i balansrdkningen av fastigheter, aktier och réntebarande place-
ringar.

Klassificeringen av instrumenten gors i tre nivaer. Hur och
vilka upplysningar som finns om instrumentet dr avgérande for
vilken nivé det indelas i. Resultatet av dessa upplysningskrav re-
dovisas i not 20.

Niva 1 bestar av finansiella tillgdngar som dr noterade pa en
aktiv marknad. D& Lansforsdkringar Skane inte har tillgang till
systemstdd for att vdrdera enligt senaste kopkurs har bolaget i
likhet med tidigare vdrderat noterade finansiella instrument till
senast betalkurs. Denna avvikelse bedéms inte paverka vérde-
ringen av noterade finansiella instrument i ndgon materiell om-
fattning. Vad géller transaktionskostnaderna medrdknas dessa i
anskaffningsvirdet for finansiella tillgdngar. Réntebdrande var-
depapper virderas till verkligt virde fordelat pa upplupet an-
skaffningsvdrde och vdrdefoérdndring. Vid vérdering till verk-
ligt virde anvdnds pa marknaden noterade kop/sdljkurser. I vara
strukturerade produkter ingar dels en obligationsdel och dels en
derivatdel.

Niva 2 visar bl.a. bolagets aktieinnehav i Lansforsédkringar
AB. Bolagets aktieinnehav i Lansforsédkringar AB har vdrderats
till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvirde. Eftersom
aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i
forsta hand maste erbjudas de dvriga dgarna till ett pris som mot-
svarar substansvérdet, s utgér substansvérdet aktiernas verkli-
ga virde.

Niva 3, onoterade tillgangar vars vdrde faststdlls genom att
anvinda olika vérderingstekniker, som exempelvis genomforda
transaktioner och anskaffningsvérde.



Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar har varderats till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar. Dessa baseras pa den his-
toriska anskaffningskostnaden och bedémd ekonomisk livsldngd.
Avskrivningstiden som anvénds dr 5 ar, dvs 20% per ar.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av, forutom mindre kassabelopp, banktill-
godohavande i forsdkringsrorelsen och medel dverforda till kapi-
talforvaltningen som inte investerats i placeringstillgangar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsdljningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsakringsavtal tas upp som en tillgdng “forutbetalda anskaff-
ningskostnader” och skrivs sedan av under en tolvmanadersperiod.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avséttningar utgoérs av avsittning for ej in-
tjdinade premier och kvardrdjande risker samt avsittning for
oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna
forsikringsavtal. Aven foretagets avsittning for iterbdring/4dga-
rutdelning ingdr i denna post. Alla fordndringar i forsakrings-
tekniska avsattningar redovisas over resultatrakningen.

Avsdttning for ej intjdnade premier och kvardrdjande risker
Avsittningen for ej intjinade premier och kvardrdjande risker
avser att tacka den forvédntade skade- och driftskostnaden under
den aterstaende loptiden pa ingdngna forsékringskontrakt. Av-
sattningen berdknas normalt strikt tidsproportionellt, s kallad
pro rata temporisberdkning. Om premienivan bedoms vara otill-
racklig for att ticka de férviantade skade- och driftskostnaderna,
forstirks de med ett tilldgg for kvardrojande risker.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvantade
framtida utbetalningarna for samtliga intréffade skador, inklusi-
ve de skador som dnnu inte rapporterats till bolaget (IBNR), in-
kluderar dven kostnader for skadereglering. Uppskattningen av
avsdttningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska me-
toder. For de storre skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhallanden gors en individuell beddmning.

Aterbiring/igarutdelning och rabatter
Utgors av avsittningar for dterbaring/dgarutdelning och rabatter
till forsakringstagare.

Avsdttning for andra risker och kostnader

Foretagets pensioner och liknande forpliktelser har utover kol-
lektivavtalade tjdnstepensioner som tryggats genom forsakring,
ocksa i sdrskilda avtal utfast sig till att vissa anstdllda kan av-
sluta sin anstdllning vid en tidigare tidpunkt dn 65 ars alder och
en ytterligare ersdttning dn den som den kollektivavtalade pen-
sionsformanen da ger. Se not 28.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas enligt forviarvsmetoden i koncernen. Dotter-
bolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor. I moderbolaget redovisas dotterbolagen under
Placeringstillgangar (Aktier och andelar i koncernforetag).

Koncernbidrag

Rédet for finansiell rapportering har gjort dndringar i RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer avseende redovisning av kon-
cernbidrag. Redovisning av koncernbidrag kan goras antingen
enligt huvudregeln eller enligt alternativregeln. Lansforsékring-
ar Skane redovisar enligt huvudregeln och innebir inga forand-
ringar jaimfort med tidigare regler i RFR 2, dvs erhallna koncern-
bidrag som moderbolag erhéller fran dotterbolag redovisas som
finansiell intdkt. Ldmnade koncernbidrag fran moderbolag till
dotterbolag redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag.
Limnade och erhéllna koncernbidrag som dotterbolag limnar
till moderbolag redovisas direkt mot eget kapital i dotterbolaget.
Detta géller dven koncernbidrag som ldmnas eller erhalls mellan
systerforetag.

Skillnaden mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper

De ovan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moderbolagets finansiella rapporter. Skillnader mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.
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Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av Lansforsakringsgruppens forsakrings-
system Rally och Sally redovisas som kostnad i moderbolagets
resultatradkning men som en tillgdng i koncernbalansrakningen
med en avskrivningstid pa 5 ar.

Rorelsefastigheter

I koncernen redovisas tre av fastigheterna som rorelsefastigheter.
Rorelsefastigheterna skrivs av enligt reglerna for komponentav-
skrivning. Detta innebdr att fastigheternas verkliga virde delas
upp 1 ett antal komponenter som skrivs av under olika foérvénta-
de nyttjandeperioder. Rorelsefastigheterna varderas till verkligt
véirde pa balansdagen. Mellanskillnaden mellan redovisat virde
efter avdrag for avskrivningar, och verkligt virde, redovisas mot
omvirderingsreserven. Om det verkliga virdet pa balansdagen
leder till en virdeminskning, minskas i forsta hand tillgangens
del av omvirderingsreserven. Eventuellt 6verskjutande behov av
nedjustering av fastighetens vérde redovisas som en nedskriv-
ning i resultatrdkningen.

Rorelsefastigheternas uppdelning i komponenter har huvu-
dindelningen byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegrin-
sad. Foljande huvudgrupper av komponenter som ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader har identifierats:

- Stomme 100 ar
- Yttertak, fasad, fonster 50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar 40 ar
- Installationer, virme, el, VVS, ventilation 40 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning 20 ar

Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod omprdvas vid varje ars
slut.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkl uppskjuten
skatt. I koncernredovisningen delas dessa upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.



Not 2 Risker och riskhantering

Inledning

Skadeforsdkringsverksamhet gar ut pa att dverfora risker fran
forsakringstagarna till forsékringsgivaren. Rorelseresultatet be-
ror dels pa det forsdkringstekniska resultatet och dels pa avkast-
ningen pa placeringstillgangarna. Det forsdkringstekniska resul-
tatet avgors dels av en korrekt prissdttning av forsakringsavtalen
och dels av skadeutfallet. P4 grund av den osékerhet som finns
i forsakringsverksamheten aterforsikrar sig bolaget. Resultata-
nalysen visar hur riskerna ar fordelade per riskomrade (forsak-
ringsklasser/grenar).

Finansverksamheten fokuserar pa en god totalavkastning och
kontroll av risker. En stor del av forsdkringspremierna kommer i
framtiden att utbetalas till forsdkringstagarna som forsékrings-
ersittningar. Detta sdkerstdlls genom krav pa att tillgdngarna
maste ridcka for att ticka de forsdkringstekniska avsittningar-
na. Kapitaltidckningen och solvensen rapporteras kvartalsvis till
Finansinspektionen.

Principer for bolagets riskhantering

Foretagets riskarbete utgar fran den av styrelsen beslutade risk-
policyn som faststiller foretagets riskfilosofi och Gvergripande
risktolerans. Dérutdver beslutar styrelsen om ytterligare styrdo-
kument som exempelvis affirsplan, policy och riktlinjer for kapi-
talfoérvaltning och skuldtackningspolicy.

Det finns en funktion for 6vergripande riskkontroll som kvar-
talsvis rapporterar till styrelsen om hur bolagets risker utvecklas.
Det finns dven en compliancefunktion som foljer upp att regler
och policyer f6ljs. Styrelsen har dven tva utskott till sitt forfogan-
de, finansradet och revisionskommittén.

I finansradet ingar styrelseordférande, vice styrelseordforan-
de och VD med finanschefen och enhetschefen fér Erbjudande
och Utveckling som adjungerande. Finansradet har till uppgift
att 1opande f6lja utvecklingen av bolagets tillgangar och ta beslut
om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Finansra-
det tar dven fram forslag till eventuella férandringar av normalp-
ortf6ljen och det regelverk som styr bolagets kapitalférvaltning.
Finansradet har minst fyra protokollférda méten per ar.

Revisionskommittén bestar av tre styrelsemedlemmar. Revi-
sionskommittén ska svara for beredningen av styrelsens arbete

med att kvalitetssdkra bolagets interna styrning vad géller finan-
siell rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad
och ovrig intern styrning. Revisionskommittén gor detta genom
att ta del av information fran och fora dialog med foretagsledning,
extern och intern revisor och compliancefunktionen. Revisions-
kommittén har minst tva protokollférda méten per ar.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt for-
fogande. Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststdllda mal och i en-
lighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att under-
soka och utvdrdera den interna styrningen. Revisionskommittén
har till uppgift att med utgdngspunkt fran bolagets riskbedom-
ning, foresla styrelsen, inriktning och omfattning for internre-
visionens arbete.

Forsakringsrisker
De huvudsakliga riskerna ar premierisker, reservrisker och ka-
tastrofrisker.

Kanslighetsanalys, teckningsrisk i mkr

1 procents forandring i totalkostnadsprocent

1 procents férandring i premienivan

1 procents forandring i skadeantal

10 procents forandring i premier for avgiven aterforsékring
Utgaende ovriga avsattningar

Nedan visar skador som har en avvecklingstid langre &n ett ar.

Premierisken hanfor sig till prissittningen av forsédkringsav-
tal och den inneboende osdkerhet som dr forenad med dessa av-
tal. Risken dr att den berdknade premien inte kommer att mot-
svara de faktiska skade- och driftskostnaderna.

Reservrisken avser forsakringsavséttningarnas tillracklighet,
och osékerheten i dessa dr att de dr en uppskattning av framti-
da kostnader. Bolagets forsékringsrorelse innehaller riskméssigt
ett vdl balanserat bestand, vilket skadeutfall och resultat under
manga ar bekriftar. Riskerna ar begransade genom aterforsak-
ring. Den hogsta kostnad som drabbar bolaget vid skada pa en
enskild risk eller vid en héindelse t ex storm, &r 20 (20) Mkr. Ut-
over detta finns aterforsékringsskydd i det fall den sammanlagda
skadekostnaden overstiger 90 % av premieintdkten.

En kénslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten
pa resultatet och det egna kapitalet av rimligt sannolika forédnd-
ringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har métts antagan-
de for antagande, med dvriga antaganden konstanta.

Inverkan pa vinst fére skatt Inverkan pa eget kapital

2013 2012 2013 2012
17,1 16,2 13,3 12,6
20,4 19,4 15,9 151
14,8 13,2 11,5 10,3
30,2 27,7 23,6 21,6
82,5 76,5 64,3 59,6

Skadekostnad fore aterforsakringar avseende olycksfall- och trafikskador i Mkr

Skadear 2006 2007 2008
Uppskattad skadekostnad 307,9 337,2 303,0
- | slutet av skadeéaret 307,9 337,2 303,0
- ett &r senare 308,1 325,3 304,6
- tva ar senare 299,5 328,5 309,2
- tre &r senare 296,6 334,4 335,0
- fyra ar senare 291,6 328,5 3424
- fem &r senare 290,3 291,7 326,7
- sex ar senare 273,4 278,4

- sju ar senare 250,1

Nuvarande skattning av total skadkostnad 250,1 278,4 326,7
Totalt utbetalt 166,8 166,4 177,0
Summa kvarstaende skadekostnad 83,3 112,0 149,7
Avsattning upptagen i balansrakningen 83,3 112,0 149,7

Avsittning avseende skadear 2005 och tidigare

Total avsattning upptagen i balansrakningen
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2009 2010 2011 2012 2013 Totalt

298,7 311,6 290,3 336,8 336,2 25217

298,7 311,6 290,3 336,8 336,2

286,1 S 317,9 344,3

281,5 354,2 322,8

287,5 349,4

273,7

273,7 349,4 322,8 344,3 336,2 2481,5

157,9 197,5 172,2 158,6 81,3 12778

115,9 151,9 150,6 185,6 254,9 1 203,7

115,9 151,9 150,6 185,6 254,9 1 203,7

175,5

1379,2



Katastrofrisk

Katastrofrisken avser risk for forluster till f6ljd av extrema hén-
delser. Hanteringen av risken beskrivs i avsnittet motpartsrisk i
avgiven aterforsikring. Atagandet dr bolagets enskilt storsta risk
och utgor ett belopp som motsvarar 15 procent av bolagets konso-
lideringskapital vid drets ingang. Det intrdder da gruppens exter-
na katastrofskydd &r uttomt.

Marknadsrisker

Forandringar i réntesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighets-
priser och kreditspreadar paverkar marknadsvardena for finan-
siella tillgangar och skulder. Marknadsrisken &r risken for att
verkligt virde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forédndringar i dessa marknads-
priser.

For Lansforsdkringar Skénes del dr det aktiekurs- och rénte-
risk som ar de mest patagliga riskerna, medan fastighets- och va-
lutariskerna dr av mindre omfattning beroende pa att endast en
mindre del av tillgangarna ar exponerade mot dessa risker. Bola-
get har ett regelverk, policy och riktlinjer for kapitalférvaltning-
en, och en riskpolicy for hur bolaget skall placera tillgdngarna
och till vilken risk detta far goras och dven tagit hénsyn till lega-
la krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet. Denna
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen.

Manadsvis sker uppfoljning av aktuell allokering och hur bo-
lagets placeringstillgdngar &r placerade.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt storsta marknadsrisk. For att
begrinsa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvénds olika ty-
per skyddsstrategier for att uppna en ekonomisk sikring av till-
gangarna, sa som aktieindexobligationer och indexoptioner/ter-
miner. Aktieindexobligationer sdnker risken i aktieportfoljen i
och med att det nominella védrdet pa obligationen aterbetalas pa
forfallodagen. I de fall aktieindexobligationerna dkat kraftigt i
varde har bolaget som policy att ”vinstsdkra” instrumentet for att
pa sa vis motverka effekter av kraftiga borsfall.

Bolaget forsoker dven minska risken i aktieportfoljen genom
att sprida risken pa flera olika geografiska regioner, samt pa flera
olika forvaltare fOr att pa sa sétt minska effekten av att en enskild
forvaltare tar felaktiga beslut.

En nedgéing pa 10 % for noterade aktier skulle medfora ett
minskat resultat med 263 (212) Mkr.

Valutarisker

Lénsforsakringar Skanes exponering i utlindsk valuta ar begran-
sad till aktier noterade i Norden. Bolagets placeringar uppgar till
38 (50) Mkr vilket ger ett minus med 4 (5) Mkr vid en nedgéng
med 10%.

Rdinterisker

Bolagets rianteportfolj bestar huvudsakligen av statsskuldvéxlar,
obligationer och certifikat. Storre delen av ranteforvaltning &r ut-
lagt pé ett sa kallat diskretionér forvaltningsuppdrag. Duratio-
nen i ranteportfoljen uppgar for niarvarande till 2,1 (2,3) ar och
den genomsnittliga rantebindningstiden &r 2,4 (2,6) ar.

Léansforsakringar Skdne &r exponerat for rénterisk genom
risken for att marknadsvardet pa de fastforridntade tillgangarna
sjunker dd marknadsréntan stiger. Graden av rénterisk eller pris-
risk 6kar med tillgangens 16ptid.

Marknadsviardet pa bolagets rantebdrande placeringstillgang-
ar, d v s rantefonder, obligationer, forlagsbevis, statsskuldvaxlar,
certifikat och utlaning, utgjorde vid rdkenskapsérets utgang
1.591 (1.458) Mkr. Marknadsvérdet av dessa tillgangar forédndras
vid 1 % fordndring av den allménna rantenivan med 34 (14) Mkr.

Fastighetsrisk
Den mest betydande fastighetsrisken dr att fastighetsvardena gér
ned till f6ljd av olika omvérldsfordndringar. For Lansforsiakring-
ar Skénes del dr fastighetsrisken relativt begrdansad i och med att
fastigheter endast utgoér en mindre del 4,0 (4,6)% av bolagets till-
gangar.

Vid ett okat direktavkastningskrav med 1 % for 2013 skulle
fastigheternas totala virde minska med 40 (40) Mkr.

Kreditspreadrisk

Forsékringsforetaget har som policy i finansforvaltningen att en-
dast tillata placeringar i virdepapper med mycket hog kreditva-
rdighet. Kredit-/motpartsriskerna i denna del av verksamheten
beddms darfor vara mycket sma eller obefintliga. Kreditexpone-
ringar finns for obligationer och andra rantebarande papper samt
ovriga lan. Maximala kreditriskexponeringar motsvaras av dessa
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finansiella instruments bokférda védrde. Nagra sikerheter finns
inte for de maximala kreditriskexponeringarna.

Koncentrationsrisk i placeringstillgangar
Koncentrationsrisker motverkas primért genom diversifiering av
koncernens placeringstillgangar, genom beslut om hogsta expo-
nering per motpart i finansiella derivat, genom beslut om hogsta
exponering per aterforsédkringsgivare och genom fakultativ ater-
forsakring av enskilt mycket stora forsakrade risker. Foretagets
ledning och styrelse tar aterkommande del av rapportering om
koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
Foretagets placeringstillgangar dr visentligen vil diversifierade
och foretagets storsta koncentrationsrisk utgors av aktieinnehavet i
Lansforsdkringar AB. En stor placeringstillgang per 2013-12-31 ut-
gjordes av den fastighet i Helsingborg som foretaget nyttjar. Dess
vérde utgjorde cirka 4 procent av virdet av placeringstillgangarna.
De storsta exponeringarna i ovrigt avser bl a svenska bankkoncer-
ner. Den enskilt storsta aktieplaceringen avser Hennes & Mauritz
och utgor cirka 3,3 procent av placeringstillgdngarna.

Motpartsrisk

Motpartsrisk i finansiella derivat

Motpartsrisk ar risken for att en utgivare eller motpart i ett fi-
nansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. For att
begrinsa kreditrisken i placeringar i rédntebdrande virdepapper
har bolaget faststillt vilken den ldgsta kreditvardering (rating) en
emittent skall ha. Dessutom finns begriansningar om hur mycket
man kan placera hos olika emittenter, och dessa begransningar
styrs med utgangspunkt fran gillande skuldtidckningsregler. Det
finns ingen ndmnvird risk i bolagets utlaning. Den maximala an-
del per emittent, i procent av ranteportfoljens totala marknads-
varde far vara dr: Svenska staten, inlaning i svensk bank, 100%,
sakerstdllda bostadsfinansieringsbolag, 20%, 6vriga emittenter
med rating av Standard&Poor’s/Moody's eller motsvarande kort
rating med lagst AAA/Aaa, 20%, lagst AA/Aa2, 10%, lagst A/
A2, 5% och lagst BBB+/Baal, 2%.

Motpartsrisk i avgiven aterforsikring

I den avgivna dterforsakringen &r risken att betalning inte erhalls
fran aterforsdkringsgivaren i enlighet med aterforsdkringsav-
talen. I lansforsdkringsgruppen anvinds ett regelverk for att ta



fram vilka externa aterforsdkringsgivare som far anvindas for
att begrinsa risken.

Bolaget kdper all aterforsakring genom aterforsikringsavdel-

ningen pa Lansforsdakringar AB. Lansforsidkringsgruppen har ett
antal interna pooler som ger lansbolagen aterforsakringsskydd.
Detta innebdr att bolagen aterforsdkrar varandra for de skad-
or som Overstiger det enskilda bolagets sjdlvbehall upp till den
skadekostnadsniva som tdcks av externa aterforsikrare,
300 (300) Mkr. Storsta risk i mottagen affar bedoms vara vart
deltagande i Nordiska Kérnforsakringspoolen. Maximal ansva-
righet per skadehéindelse dr for bolagets del begransad till ca 26
(26) MKkr.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att full-

Finansiella tillgdngar och skulder
samt forsakringstekniska avsattningar (netto) i Mkr

Redovisat varde

Varav utan
kontraktsenliga
Totalt forfall
Finansiella tillgangar 8 100 8 100
Finansiella skulder - -
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 3029 3029

gora ataganden som &r forenade med finansiella och forsakrings-
tekniska skulder. For Lansforsédkringar Skane ér likviditet nor-
malt inget problem, eftersom premierna i forsakringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta &r kdnda
langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och
bankmedel) som uppgar till minst 30 Mkr. Utdver detta finns all-
tid mojlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt stor-
re belopp likvida genom forsiljning av olika placeringstillgangar.

Under en normal méanad har bolaget utbetalningar avseende
driftskostnader, skadekostnader och éterforsdkringspremier pa
cirka 194 (190) Mkr under 2013. Inbetalningarna i form av pre-
mier, ersdttningar fran aterforsdkrare och provisionserséttning-
ar fran Lansforsékringar Bank och Lansforsakringar Liv uppgér
till cirka 204 (192) Mkr per manad under 2013.

Kassafloden

Varav med
kontraktsenliga
forfall 2014 2015-2019 2020-2029 2030-
- 4 528 1257 448 1 867
- 1484 757 788 -

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dér de finansiella tillgdngarna och skulderna delats in i kontrakt med kanda kassafloden och kontrakt dar
floden inte &r kdnda. Dessutom visar tabellen dven det férvantade kassaflodet for bolagets forsékringstekniska.
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Operativa risker
En viktig del av bolagets riskhantering dr processarbetet. En vil
styrd process tydliggér for medarbetare pa alla nivaer inom vil-
ka ramar som verksamheten skall bedrivas. Processerna dr dven
utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i or-
ganisation och handlingsplaner. En central del i processutveck-
lingen ar att arbeta med stindiga forbattringar dar bade med-
arbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Bolaget dr sedan
flera ar tillbaka miljocertifierat enligt ISO 14001:2003.

Incidentrapportering ar ocksa en viktig del av riskarbetet. De
incidenter som intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system
for att mojliggora analys och forebyggande atgéarder.

Bolagets funktioner for compliance och internrevision har,
som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika sitt
identifiera, hantera och granska bolagets operativa risker.

Ovriga risker

Kreditrisk i formedlad Bankaffdir

I Lansforsdkringar Skanes avtal med Lansforsdkringar Bank
regleras ersittningen for den férmedlade bankaffaren. I detta av-
tal framgar dven att Lansforsakringar Skane ska sta for 80 pro-
cent av uppkomna kreditférluster pa de lan som bolaget formed-
lat till Lansforsdkringar Bank. Det finns dock en begrinsning i
ansvaret vilket innebér att bolagets maximala ansvar uppgar till
det enskilda arets totala ersittning fran banken, vilket innebér att
denna risk dr begrénsad till cirka 62 (61) Mkr. I not 30 ldmnas en
redogorelse over utestaende kreditrisk.

Annullationsansvar i formedlad Livaffir

Den ersittning som bolaget erhéller fran Lansforsdkringar Liv
ar till viss del forenad med ett trearigt annullationsansvar, vil-
ket innebir att bolaget kan bli dterbetalningsskyldigt om en kund
slutar att betala in sina premier. I not 30 ldmnas en redogorelse
over utestdende risk.



NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Not 3 Premieinkomst

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Direkt forsékring i Sverige 1 784 388 1701978
Mottagen aterforsakring 258 741 241 501
Summa premieinkomst 2 043 129 1943 479

Not 4 Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Overford kapitalavkastning 57 186 54 035
Réntesats -Trafik, olycksfall 2,5 2,5

-Ovrig affar 2,0 2,0

Forséakringsrorelsen har tillforts en ranta pa summan av halva premieintakten f.e.r. samt pa medelvérdet av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador f.e.r under
aret. Anvand rantesats utgor medelvardet for de senaste fem arens kapitalavkastning pa rantebarande placeringar + 0,5% for trafik- och olycksfall.

Not 5 Forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsikring

Koncernen/Moderbolaget
Rterforsikrares andel

Forsakringsersattningar f.e.r.

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Utbetalda forsékringsersattningar -1 306 099 -1 305 358 231 901 181 163 -1 074 198 -1 124 195
Driftskostnader for skadereglering -144 036 -152 326 - - -144 036 -152 326
Utbetalda forsakringsersattningar -1 450 135 -1 457 684 231 901 181 163 -1 218 234 -1 276 521
Féréndring i avsattning for intraffade

och rapporterade skador -301 485 -95 877 184 764 95 981 -116 721 104
Forandring i avsattning for intraffade

men ej rapporterade skador -189 639 -148 951 19 769 33994 -169 870 -114 957
Forandring i avsattning for oreglerade skador -491 124 -244 828 204 533 129 975 -286 591 -114 853
Summa forsakringsersattningar -1 941 259 -1 702 512 436 434 311 138 -1 504 825 -1 391 374
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NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Not 6 Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Anskaffningskostnader -215 470 -217 614 -204 860 -207 275
Administrationskostnader -87 328 -82 444 -87 328 -82 444
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 40 194 35833 40 194 35833
Summa driftskostnader f.e.r. -262 604 -264 225 -251 994 -253 886
Ovriga driftskostnader
Skadereglering -143 934 -1562 238 -143 934 -152 238
Finans -29 027 -4 882 -29 027 -4 882
Icke tekniska intdkter och kostnader (not 12) varav formedlad affar:

Intékter, gemensam personforsakring och sparande 183 878 200 662 183 878 200 662

Kostnader, gemensam personférsakring och sparande -232 667 -231 946 -232 667 -231 946
Summa totala driftskostnader -484 354 -452 629 -473 744 -442 290
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Direkta och indirekta personalkostnader -324 600 -338 531 -324 600 -338 531
Lokalkostnader -25 120 -24 353 -25 120 -24 353
Avskrivningar -13 700 -13170 -3090 -2 831
Ovrigt -303 684 -251 081 -303 684 -251 081
Omkostnadsbidrag for gemensam affar 182 750 174 506 182 750 174 506
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -484 354 -452 629 -473 744 -442 290

| Summan driftskostnader f.e.r. ingar 5.529 tkr for kostnad inkl avskrivning for egenutvecklat motorsystem, Rally/Sally, inom lansforsakringsgruppen.
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NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Not 7 Kapitalavkastning, intékter

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Hyresintékter, byggnader och mark 15718 15783
Utdelning pa aktier och andelar 79943 90 497
Ranteintéakter mm

obligationer och andra réntebdrande vardepapper 24 466 20 204

Ovriga ranteintakter 8 534 11 686
Realisationsvinster, netto

aktier och andelar 132 687 16 575

rantebarande vardepapper 23 764 6617
Summa kapitalavkastning, intakter 285 112 161 362
Not 8 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Aktier och andelar 348 402 247 472 338071 238 927
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 40981 - 40 981
Fastigheter - 2 500 - 10 000
Summa orealiserade vinster och forluster 348 402 290 953 338 071 289 908
Not 9 Kapitalavkastning, kostnader
Koncernen/Moderbolaget
Belopp i tkr 2013 2012
Driftskostnader, byggnader och mark -9 467 -8 415
Kapitalforvaltningskostnader -28 395 -4 333
Valutakursforluster, netto -244 -199
Summa kapitalavkastning, kostnader -38 106 -12 947
Not 10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -13 337 - -13 337 -
Summa orealiserade vinster och forluster -13 337 - -13 337 -
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NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Not 11 Nettovinst eller nettoférlust per kategori av finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Aktier och andelar 565 387 352 540 555 056 363 169
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 34 893 76 696 34 893 65019
Ovriga ranteintakter 8534 11 683 8534 11 686
Upplupen ranteintakt 1652 2782 1652 2782
Kapitalforvaltningskostnader -28 395 -4 333 -28 395 -4 333
Summa nettovinst eller nettoférlust 582 071 439 368 571 740 438 323

Not 12 Ovriga intdkter och kostnader

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Ovriga intakter

Provisioner for formedlad affar 183 878 200 662
Summa ovriga intakter 183 878 200 662
Ovriga kostnader

Driftskostnader for férmedlad affar -232 667 -231 946
Summa 6vriga kostnader -232 667 -231 946
Not 13 Dotterbolagens rérelseresultat

Lanshem AB Koncernen

Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2013 2012
Nettoomsaéttning - 354
Ovriga externa kostnader -23 -208
Personalkostnader 3 -95
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -13
Rénteintakter 41 53
Extraordinéra kostnader - -33
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget 21 58
Bjare forvaltning i Angelholm AB

Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2013 2012
Nettoomsaéttning 1248 1293
Ovriga externa kostnader -262 -505
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -289 -461
Rénteintakter 4 1
Rantekostnader -368 -436
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget 338 -108
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NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Aktuell skattekostnad (-) /intakt(+)
Periodens skattekostnad/intékt -78 -1 906 - -1 889
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -104 828 18 774 -74 455 -29 931
Eftertaxering - -4 685 - -4 702
Total redovisad skattekostnad -104 906 12 183 -74 455 -36 522
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 482 727 383133 333980 298 002
Skatt enligt géllande skattesats -106 200 13 626 -73 476 -30 842
Eftertaxering - -4 685 - -4 702
Ej avdragsgilla kostnader -1 035 -1 024 -1 035 -1 024
Ej skattepliktiga intakter 2 329 4 266 56 46
Redovisad effektiv skatt -104 906 12 183 -74 455 -36 522
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Not 15 Andra immateriella tillgdngar

Koncernen
Belopp i tkr 2013 2012
Ingdende anskaffningar 61 390 61 390
Arets anskaffningar = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 390 61 390
Ingdende ackumulerade avskrivningar -44 801 -39 271
Arets avskrivningar -5 529 -5 530
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 330 -44 801
Utgaende planenligt restvirde 11 060 16 589
Avskrivning gors enligt féljande procentsats: 20 % 20 %
Avser aktivering av kostnad for egenutvecklat motorsystem, Rally/Sally, inom lansforsakringsgruppen.
Not 16 Forvaltnings- och rorelsefastigheter/ Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
Rorelse- Forvaltnings- Totalt Rorelse- Foérvaltnings- Totalt
fastigheter fastigheter fastigheter fastigheter

Antal 3 1 4 - 3 3
Areal kvm 14 228 3794 18 022 - 17 268 17 268
Anskaffningsvarde tkr 159 539 60 463 220002 - 208 114 208 114
Marknadsvarde 220 700 59 600 280 300 - 265 300 265 300
Bokfort varde 193 126 59 600 252 726 - 265 300 265 300
Bokfort varde per kvm Kr 13 574 15709 14 023 - 15 364 15 364
Ytvakansgrad % 0,0 21,3 4.5 - 4.7 4.7
Direktavkastning % 2,4 2,7 2,5 - 2,4 2,4

Véarderingen av ovanstaende verkliga véarden &r for samtliga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligtvardehierarkin. Fastigheterna har varderats externt 2012
av externa, oberoende fastighetsvarderare, med relevanta professionella kvalifikationer och med erfarenhet av omradet samt kategori av fastigheter som vérderats.
Som varderingsmetod har en avkastningsbaserad nuvardesmetod anvants.

Geografisk fordelning

Av det totala fastighetsbestandet &r en kontors- och afférsfastighet belagen i Ystad, en &r belagen i Angelholm och tva fastigheter &r beldgna i Helsingborg med

kvarterskoncentration till sodercity.

Andel av fastigheterna som anvands i den egna verksamheten

Bolaget utnyttjar som huvudkontor 5.814 kvm av totalt 12.098 kvm i fastigheten Belgien V 21 i Helsingborg. Som regionkontor utnyttjas 1.115 kvm av 1.376 kvm
i fastigheten Olof 26 i Ystad, och 518 kvm av 754 kvm i fastigheten Midgard 4 i Angelholm.

Not 17 Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 7 360 1478
Anskaffning - 5882
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 7 360 7 360
Aktier och andelar i dotterforetag Organisationsnr Foretagets sate Antal andelar Andel Redovisat varde
Direkt agda:

Lanshem AB 556364-3781 Helsingborg 15 000 100% 1478
Bjare Forvaltning i Angelholm AB 556709-8776 Angelholm 1 000 100% 5882
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Not 18 Obligationer och andra réantebarande vardepapper

Koncernen Moderbolaget
Uppl. anskaffn.véarde Verkligt /Bokfortvarde Uppl. anskaffn.véarde Verkligt /Bokfortvarde

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Svenska Staten 53 087 57 987 51 480 62 396 53 087 57 987 51 480 62 396
Ovriga svenska emittenter 1 096 649 1022 172 1102 512 1 051 938 1196 707 1122 230 1202 570 1 151 996
Ovriga utlandska emittenter 265 000 190 000 293 126 200 452 265 000 190 000 293 126 200 452
Summa 1414 736 1270 159 1447 118 1 314 786 1514 794 1370 217 1 547 176 1414 844
varav noterade véardepapper 1 347 868 1203 291 1376 348 1 243 664 1 347 868 1203 291 1376 348 1243 664
Positiv skillnad till foljd av att bokfort varde 64 571 153 746 64 571 153 746 64 571 153 746 64 571 153 746
6verstiger nominella varden
Uppgifter for enskilda poster kan erhallas efter hanvandelse till bolaget.
Not 19 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
KONCERNEN 2013 2012
Belopp i tkr Tillgangar Tillgangar

som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn- som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn-
Finansiella tillgangar kategorin fordringar  verkl. varde varde kategorin fordringar  verkl. varde varde
Aktier och andelar 4 291 887 - 4 291 887 2968 234 3654 671 - 3654 671 2 677 545
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 397 113 - 1397 113 1364 736 1 264 554 - 1 264 554 1220 159
Ovriga l&n - 50 005 50 005 50 000 - 50 232 50 232 50 000
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 32 091 - 32 091 33448 31 627 - 31 627 33948
Upplupen réanteintakt 1653 - 1653 - 2782 - 2782 -
Summa 5722 744 50 005 5772 749 4416 418 4953 634 50 232 5 003 866 3 981 652
MODERBOLAGET 2013 2012
Belopp i tkr Tillgangar Tillgangar

som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn- som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn-
Finansiella tillgangar kategorin fordringar  verkl. varde varde kategorin fordringar  verkl. varde varde
Aktier och andelar 4 151 641 - 4 151 641 2 868 176 3524 757 - 3524 757 2577 487
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 497 171 - 1497 171 1464 794 1364 612 - 1364 612 1320 217
Ovriga 1&n - 50 005 50 005 50 000 - 50 232 50 232 50 000
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 43 811 - 43 811 45168 43 650 - 43 650 45 928
Upplupen réanteintakt 1653 - 1653 - 2782 - 2782 -
Summa 5 694 276 50 005 5 744 281 4 428 138 4 935 801 50 232 4 986 033 3993 632

Det finns inga finansiella skulder i koncernen eller moderbolaget.
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Not 20 Information om finansiella instruments verkliga varden

KONCERNEN
Belopp i tkr 2013 2012
Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 2 555 239 1 456 740 279 908 4 291 887 2 056 801 1333813 264 057 3654671
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 397 113 50 005 1447 118 1 264 554 50 232 1314 786
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - 32 091 32 091 - 31 627 31 627
Upplupen ranteintakt - - 1653 1653 - - 2782 2782
Summa 3 952 352 1 456 740 363 657 5772 749 3 321 355 1 333 813 348 698 5 003 866
MODERBOLAGET
Belopp i tkr 2013 2012
Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 2 555 239 1 456 740 139 662 4 151 641 2 056 801 1333813 134 143 3 524 757
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 397 113 150 063 1547 176 1 264 554 150 290 1414 844
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - 43 811 43 811 - 43 650 43 650
Upplupen ranteintakt - - 1653 1653 - - 2782 2782
Summa 3 952 352 1 456 740 335 189 5 744 281 3 321 355 1 333 813 330 865 4 986 033
| ovanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Onoterade tillgangar vars varde faststélls med olika varderingstekniker. Verkligt varde baseras pa indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Lansforsakringar Skane gor i vart och ett av fallen en bedomning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar s& ar mojligt.
Dér detta inte ar mojligt finns en l6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sékerstalla riktigheten i varderingen av tillgadngarna.
Specifikation av niva 3
KONCERNEN 2013 2012
Belopp i tkr Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt
och och andra tillgangar och och andra tillgangar
andelar rantebarande och uppl. andelar rantebarande och uppl.
papper ranteintakt papper ranteintakt
Ingdende balans 264 057 50 232 34 409 348 698 307 851 50 000 6 260 364 111
Redovisade vinster och forluster i arets resultat 9 745 - -165 9 580 -47 961 232 -2 851 -50 580
Anskaffningsvarde forvarv 6 106 -227 - 5879 4197 - 31 000 35197
Forsaljningslikvid vid forsaljning - - -500 - -30 - - -30
Utgaende balans 279 908 50 005 33 744 363 657 264 057 50 232 34 409 348 698
MODERBOLAGET 2013 2012
Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt
Belopp i tkr och och andra tillgangar och och andra tillgangar
andelar rantebdrande och uppl. andelar rantebdrande och uppl.
papper ranteintakt papper ranteintakt
Ingéende balans 134 143 150 290 46 432 330 865 186 482 150 058 6 260 342 800
Redovisade vinster och forluster i arets resultat -587 - -208 -795 -56 506 232 -2 808 -59 082
Anskaffningsvarde forvarv 6 106 -227 - 5879 4197 - 42 980 47 177
Forséljningslikvid vid forsaljning - - -760 -760 -30 - - -30
Utgaende balans 139 662 150 063 45 464 335 189 134 143 150 290 46 432 330 865
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 21 Fordringar avseende direkt forsakring

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Fordringar hos forsakringstagare 475 603 453 109
Fordringar hos forséakringsforetag 34 468 38 604
Summa fordringar avseende direkt forsakring 510 071 491 713
Not 22 Materiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 48 998 46 399 47 647 46 145
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 398 = =
Arets inkop 2688 2477 2 662 1576
Arets forsaliningar/utrangeringar -2 233 -276 -2 019 -74
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 49 453 48 998 48 290 47 647
Ingaende avskrivningar enligt plan -40 021 -37 063 -39 599 -36 842
Ackumulerade avskrivningar i forvarvade bolag - -151 - -
Justering for avskrivningar pa salda/utrangerade inventarier 384 141 170 74
Arets avskrivningar enligt plan -1 645 -2 948 -1 576 -2 831
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 282 -40 021 -41 005 -39 599
Utgaende redovisat restvarde 8171 8 977 7 285 8 048

Investeringar skrivs av efter en beddmd ekonomisk livslangd pa 5 ar.

Not 23 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets ingédng 20 000 20 000
Arets avskrivning -20 000 -20 000
Arets avsattning 20 000 20 000
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 20 000 20 000

Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pa ett ar

Not 24 Eget kapital

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondavséattning och efter att eventuell vinstudelning lamnats.

Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital.

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Rapport dver forandring i eget kapital.



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 25 Avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker

Koncernen/moderbolaget

Avsattning for ej Avsattning for Totalt
intjanade premier kvardrdjande risker
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende balans 729 470 687 183 - 87 729 470 687 270
Under rakenskapsaret intjanande premie
fran tidigare rakenskapsar -729 470 -687 183 - -87 -729 470 -687 270
Arets avsattning 757 313 729 470 - - 757 313 729 470
Foéréndring i avsattning 27 843 42 287 - -87 27 843 42 200
Utgéende balans 757 313 729 470 - - 757 313 729 470
Not 26 Avséttning for oreglerade skador
Koncernen/moderbolaget
2013 2012

Brutto Aterforsak- Netto Brutto Aterforsik- Netto
Belopp i tkr rares andel rares andel
IB rappporterade skador 1207 519 -315 832 891 687 1111 642 -219 851 891 791
IB intraffade @nnu ej rapporterade 1450 293 -356 509 1093 784 1 301 341 -322 514 978 827
Ingdende balans 2 657 812 -672 341 1985471 2 412983 -542 365 1870 618
Kostnader for skador som intraffat
under innevarande ar 1771576 -423 530 1 348 046 1533 314 -299 660 1233 654
Utbetalt till férsakringstagare -1 306 099 231901 -1 074 198 -1 305 358 181 163 -1 124 195
Forandr. av forvantade kostnader
som intraffat under tid. ar(avvecklingsresultat) 25 647 -12 904 12 743 16 873 -11 478 5395
Arets avsattning rapporterade skador 1 509 004 -500 596 1 008 408 1207 519 -315 832 891 687
Arets avsattning dnnu ej rapporterade 1639932 -376 278 1263 654 1450 293 -356 509 1093 784
Utgaende balans 3 148 936 -876 874 2 272 062 2 657 812 -672 341 1 985 471

Not 27 Avsattning for dterbaring och rabatter

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Ingdende avséttning for aterbaring 2832 9 079
Under aret aterford aterbaring -2 832 -6 247
Utgaende balans/aterstar att utbetala - 2 832



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 28 Pensionsforpliktelser

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Ingdende avséttning for pensionsforpliktelser 28 060 29 012
Forandring under aret -8 837 -952
Utgaende avsittning for pensionsforpliktelser 19 223 28 060

Pensionsavséattningen ar utéver tryggandelagens regler. Avséattningen ar gjord utifran en bedémning hur stor del av den berorda personalen (fodda 1955 och tidigare) som
kommer att utnyttja mojligheten att ga i fortida pension. Pensionsavséattningens storlek har beraknats med utgangspunkt fran ett snitt av tidigare ars forsakringskostnader.

Not 29 Aktuell och uppskjuten skatt

Belopp i tkr 2013 2012

Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total
KONCERNEN skatteskuld skatteskuld Skatteskuld skatteskuld skatteskuld Skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln - -4 229 -4 229 - -6 173 -6 173
Ack avskrivningar pa fastigheter - 19 872 19 872 - 19 044 19 044
Orealiserade vinster - 302 002 302 002 - 230 320 230 320
Ovrigt -19 908 429 494 409 586 -17 576 399 127 381 551
Avsattning for skatter -19 908 747 139 727 231 -17 576 642 318 624 742
MODERBOLAGET 2013 2012

Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total
Belopp i tkr skatteskuld skatteskuld Skatteskuld skatteskuld skatteskuld Skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln - -4 229 -4 229 - -6 173 -6 173
Ack avskrivningar pa fastigheter - 19 872 19 872 - 19 044 19 044
Orealiserade vinster - 302 002 302 002 - 230 320 230 320
Ovrigt -19 908 - -19 908 -17 576 - -17 576
Avsattning for skatter -19 908 317 645 297 737 -17 576 243 191 225 615

Uppskjuten skatt har beréknats efter 22%.

Not 30 Ovriga avsattningar

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Annullationsantagande - livforsaljning 800 803
Kreditforluster - 1dnestock 13 521 10 303
Utgaende 6vriga avsittningar 14 321 11 106
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 31 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012
Skulder till forsékringstagare 252 484 228 460
Skulder till forsakringsformedlare 205 147
Ovriga skulder® 55 872 55 643
Utgaende skulder avseende direkt forsikring 308 561 284 250
“med l6ptid < 1 manad.
Not 32 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Forutbetalda intakter 8 480 2632 8 480 2632
Upplupna kostnader 79 157 58 760 78 989 58 642
Utgaende 6vriga avsattningar 87 637 61 392 87 469 61 274
Not 33 Stallda sékerheter

Koncernen
Belopp i tkr 2013 2012
For forsakringstekniska avsattningar registerforda tillgangar 3029 375 2714 941
Fastighetsinteckningar - 1 655
Summa sallda sékerheter 3 029 375 2 716 596
" i enlighet med 6 Kap.30§ Forsékringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgdngar som anvénts for skuldtackning.
Registerforingen innebdr att forsakringstagarna har en formansrétt i tillgangarna enligt formansréattslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.
Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen
Belopp i tkr 2013 2012
Borgensatagande for Foreningen Partrederiet Klara Marie 838800-7554 360 360
Summa eventualforpliktelser 360 360
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 35 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hogst 1 ar Lingre an 1 ar Totalt
Tillgangar

Immateriella tillgangar 11 060 11 060 =
Rorelsefastigheter 193 126 193 126 -
Byggnader och mark 59 600 59 600 265 300 265 300
Aktier och andelar 2 555 239 1736 648 4 291 887 2 555 239 1603 762 4159 001
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 408 702 1038 416 1447118 408 702 1138 474 1547 176
Ovriga l&n 32 091 32 091 43 811 43 811
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 16 704 16 704 16 704 16 704
Avséttning for oreglerade skador 175 375 701 499 876 874 175 375 701 499 876 874
Fordringar avseende direkt forsakring 510 071 510 071 510 071 510 071
Fordringar avseende aterforsékring 49 868 49 868 49 868 49 868
Ovriga fordringar 9972 9972 9918 9918
Materiella tillgangar 8171 8171 7 285 7 285
Aktuell skattefordran 19908 19 908 19908 19 908
Kassa och bank 540 309 540 309 537 632 537 632
Upplupna rénte- och hyreskostnader 2 260 2 260 2 260 2 260
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 000 20 000 20 000 20 000
Ovriga férutbet. kostnader och upplupna intakter 32964 32 964 32 951 32951
Summa tillgangar 4 341 372 3780 611 8 121 983 4 338 628 3760 131 8 098 759
Skulder

Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 757 313 757 313 757 313 757 313
Oreglerade skador 944 681 2 204 255 3148 936 944 681 2 204 255 3148 936
Pensioner och liknande forpliktelser 4722 14 501 19 223 4722 14 501 19 223
Skatter 747 139 747 139 317 645 317 645
Ovriga avsattningar 801 13 520 14 321 801 13 520 14 321
Skulder avseende direkt forsakring 308 561 308 561 308 561 308 561
Skulder avseende aterforsékring 36 692 36 692 36 692 36 692
Ovriga skulder 22 957 22 957 22 955 22 955
Ovriga upplupna kostnader och férutbet. intakter 87 637 87 637 87 469 87 469
Summa skulder 2 163 364 2 979 415 5142 779 2 163 194 2 549 921 4 713 115

Not 36 Narstaende

Moderbolaget har en nérstéende relation med sina dotterbolag, Lanshem AB och Bjare Férvaltning i Angelholm AB.

Moderbolaget har inte under aret haft nagra transaktioner med koncernforetagen.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 37 Personal, I6ner ersattningar och formaner

Medeltalet anstéllda 2013 2012
KONCERNEN Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
VD (moderbolaget) - 1 1 - 1 1
Tjansteméan 235 219 454 226 211 437
Fritidsombud 67 58 125 68 59 127
Specialombud 1 1 2 1 1 2
MODERBOLAGET

VD - 1 1 - 1 1
Tjansteméan 235 219 454 226 211 437
Fritidsombud 67 58 125 68 59 127
Specialombud 1 1 2 1 1 2
Konsfordelning i foretagsledningen 2013 2012
MODERBOLAGET Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelsen 5 5 10 5 5 10
Ovriga ledande befattningar 6 3 9 6 2 8
Totalt moderbolaget 11 8 19 11 7 18
Dotterbolag

Styrelse 6 - 6 4 - 4
Ovriga ledande befattningar - - - - - -
Totalt i dotterféretag 6 - 6 4 - 4
Koncern totalt 17 8 25 15 7 22

Kostnader for ersattning till anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Léner och erséattningar mm 202 346 205 179 202 346 205 130
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 47 813 43731 47 813 43731
Sociala kostnader 60 107 59 946 60 107 59 946
310 266 308 856 310 266 308 807
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Loner och andra avsattningar fordelade mellan 2013 2012
styrelseledamdter m.fl och dvriga anstéllda

Loner och Loner och
Belopp i tkr ersattningar ersattningar
KONCERNEN
- Styrelse och verkstéllande direktor 5530 5273
- Kontorstjansteman 196 816 199 906
-Fritidsombud 3283 4234
Koncernen totalt 205 629 209 413
MODERBOLAGET
- Styrelse och verkstéllande direktor 5530 5273
- Kontorstjansteman 196 816 199 857
- Fritidsombud 3283 4234
Moderbolaget totalt 205 629 209 364
Erséttningar och formaner till hégsta ledningen 2013 2012
Verkstallande direktdr/koncernchef 3579 3437
- pensionsavsattning 998 722
Styrelsens ordférande 408 404
Styrelseledamoter 881 759
Andra ledande befattningshavare 13 564 14 519
Loner och arvoden
Till styrelsen utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Styrelsearvode utgar inte till personer anstéllda i bolaget.
Ersattning till verkstallande direktor samt till ledande befattningshavare bestar av fast 16n och pension.
Rorlig ersattning
For samtliga anstéllda utom VD och foretagsledning utgar prestationserséattning enligt en gemensam modell maximerad till en manadslon.
Arets utfall uppgar till totalt O (0) Mkr inkl. sociala avgifter.
Pensioner
Bolagets forpliktelser avseende pensioner ar tackta i FPK och Lansforsakringar Liv.
Avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har vid uppsagning ett avgangsvederlag pa 18 manader.
Berednings- och beslutsprocess
Erséttning till verkstallande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktor, efter samrad med ersattningskommittén.
Not 38 Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdrag, KPMG AB 380 377 341 324
Ovriga tjanster 63 69 63 69
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Till bolagsstimman i Lénsforsdkringar Skéne - 6msesidigt,
org. nr 543001-0685

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lansforsakringar Skéne - 6msesidigt for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild en-
ligt lagen om arsredovisning i férsékringsfoéretag och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt lagen
om arsredovisning i forsékringsforetag, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer dr nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgérder som dr dndamaélsenliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om

effektiviteten 1 bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvidrdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om &rsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stillning per den 31 december 2013 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovis-
ning i forsdkringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stédllning per den 31 december 2013 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt
lagen om é&rsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsbe-
rittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansridkningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvaltning for Lansforsdkringar Skane
- Omsesidigt for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstéillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt forsakringsrorelselagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-

positioner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med forsdakringsrorelselagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande di-
rektoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat
sdtt har handlat i strid med forsékringsrorelselagen, lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg den 14 februari 2014
KPMG AB

Peter Zell
Auktoriserad revisor
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2014 — en ordforandes funderingar

L
nnu ett hindelserikt ar att lagga till

handlingarna. Ett &r med en fantastisk

borsutveckling, kanske nagot ovéintat.
Ett ar med flera kraftiga stormar, inte fullt sa
ovintat, men det brukar bara komma en per ar
och det brukar vara tio ar mellan stormarna,
grovt riknat.

Lansforsdkringar Skanes resultat &r bra,
till och med riktigt bra, speciellt med tanke pa
att vi genomfort en stor omorganisation under
delar av dret och att vi fick oonskat besok av
Simone och Sven. Men, glom inte, en stor del
av resultatet kommer fran var starka balans-
rakning — nir borsen gar bra, utvecklas vart
finansiella resultat bra. 2012 var det betydligt
samre. Mycket kan vi paverka, men inte bors-
utvecklingen.

I princip dr det sammas sak med stormarna,
var mojlighet att paverka ar ganska begransad.
Sé i all ddmjukhet vill jag att du ldser vért re-
sultat med just detta i bakhuvudet; var omvirld
paverkar vart resultat i mycket hog grad, bade
positivt och negativt.

Déarmed inte sagt att vi ska vara inaktiva.
Hur var portfdlj ska forvaltas, hur stora risker
vi ska ta dr exempel pé vad vi vill och ska pa-
verka. Likasé kan vi bestimma hur reglerna
ska se ut for stormerséttningar, vilka geogra-
fiska lagen som ar riskfyllda och ddrmed ska
belastas med en hogre premie och i slutdndan,
vilka kunder ska vi forsdkra? Tro mig, det dr
stor skillnad mellan den omsorgsfulle dgaren
och de mindre nogriaknade dgarna. Just i det
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ogonblicket ndr vi tar emot en ny kund, sé har
vi mojlighet att vilja; vill vi ta denna risk eller
vill vi inte. Just darfor att vi dr ett dmsesidigt
dgt bolag sa drabbas alla forsdkringstagare, det
vill séga dgare, av felaktiga beslut.

Under 2013 har vi i allt storre grad paver-
kats av de nya regler och foreskrifter, som har
foljt i finanskrisens spar. Det dr en mingd olika
regler som ska foljas och policys eller riktlinjer
som ska utformas efter direktiv av Bryssel eller
var egen finansinspektion. Direfter ska vi age-
ra efter vara riktlinjer och vi ska dokumentera
hur vil vi har f6ljt dem. Béde styrelse och fore-
tagsledning har ett stort ansvar. Vid felaktighe-
ter bade kan och vill Finansinspektionen kor-
rigera och utdéma foreldggande bland annat i
form av straffavgifter, vilket ju bade dr negativt
for vart varumirke och en kostnad som absolut
ska undvikas.

Under det gdngna aret har vi i vart styrel-
searbete dgnat mycket tid at att genomfdra och
folja dessa regelverk. Ibland har det varit frus-
trerande - all denna byrékrati.

A andra sidan har det ocksa bringat klarhet
i en hel del fragor och arbetet har gjort att vi
har fordjupat var kunskap och skapat en sam-
syn kring de risker som finns i foretaget och
hur vi kan kontrollera dem. Hur som, vilka
synpunkter man dn har, sa har vi att leva efter
det nya regelverket. I det korta perspektivet har
allt styrelsearbete blivit krangligare, pa langre
sikt tror jag att reglerna slipas till och blir ett
stod for oss.

Det géngna éret har vi ocksa dgnat mycket tid
till att fundera 6ver vad vi ska gora hir hos oss
och vad som kan goras av gemensamma enheter
pa LFAB. Vi har med var konstruktion; 23 star-
ka regionala bolag som &ger ett centralt gemen-
samt bolag for 6vergripande uppgifter, en unik
mojlighet att dra nytta av federationen bade nir
vi utformar storskaliga, effektiva 16sningar och
smaskaliga, néra l6sningar. Det dr bara det att vi
manga ganger bade gor det storskaliga och det
sméskaliga lokalt hos oss, trots att vi i flera fall
inte har rétt forutséttningar att skota det som
lampar sig bést for “storskalig” hantering.

Vara forutsittningar och det sammanhang
som vi verkar i fordndras hela tiden. Utveck-
lingen gar snabbt och denna typ av fragor maste
stdndigt omprovas. Det som for oss i styrelsen
ar viktigt, for att inte sdga helt avgdrande, ar
att det r vi som lokalt bolag som har kontak-
ten med dig som kund. Vi tecknar forsékringen
med dig, vi fér samtalen om bankatagande med
dig, vi hjilper dig med fastighetskop eller for-
séljningar och det &r vi som reglerar dina skad-
or. Vi finns helt enkelt med dig genom livet och
star bakom dig nér du behover oss.

Otto Ramel
Ordférande i Lansférsikringar Skane



Mandattid 2014-2016

Distrikt Malmo

Margareth Ekberg
Blaregnsgatan 11

218 36 Bunkeflostrand
Tfn 0703-24 81 20

Anders Forkman
Hedakersvagen 21
217 64 Malmo

Tfn 0708-30 43 46

Peter Rydje

Ostra Vraksvagen 1
236 42 Hollviken
Tfn 0705-22 24 40

Jens Gustafsson
Snorres Véag 13
237 31 Bjarred
Tfn 040-680 82 51

Dan Sundman
Bysmedsgatan 35
216 23 Malmo

Tfn 0735-54 53 13

Philip Bargstadt

Lilla Svedala Byvag 5
233 93 Svedala

Tfn 0709-40 28 50

Distrikt Burlov

Dalibor Ljoljo
Banvagen 42
232 36 Arlov
Tfn 0734-47 34 30

Distrikt Lomma

Erik Lovendahl
Solnés Fruktodling
237 91 Bjarred
Tfn 046-24 70 89

Distrikt Svedala

Hans Martensson
Roénnebjersgatan 32
233 22 Svedala

Tfn 0708-40 11 50

Distrikt Vellinge

Bengt Nyhlén
Forshélla
Forshéllavagen 219
23591 Vellinge
Tfn 0705-21 07 89

Thomas Linné
Bruksvagen 13
235 92 Vellinge
Tfn 0708-81 66 11

Distrikt Trelleborg

Marianne Andersson
Tornslundavagen 14-5
231 73 Anderslov

Tfn 0708-44 82 62

Ronny Lundin

N. Gronby 353
231 72 Anderslov
Tfn 0703-19 05 91

Distrikt Ystad

Katarina Dahlstrom
Gjuterigatan 44
271 44 Ystad

Tfn 070-469 48 81

Ingrid Lundkvist

Langa Ljungsvéagen 24-20
271 98 Ystad

Tfn 0707-96 42 43

Distrikt Sjobo
Katarina Ringblom
Ystadsvagen 993-73
275 93 Sjobo

Tfn 0706-37 78 46

Michael Smedberg
Redskapsgatan 20
275 39 Sjobo

Tfn 0705-47 00 85

Distrikt Simrishamn

Ingrid Schon
Biogatan 2

272 61 Gérsnas
Tfn 0708-34 93 44

Tuve Akesson
Hammarlunda
272 92 Simrishamn
Tfn 0709-20 28 48

Distrikt Skurup

Ingela Ekdahl
Belegatan 7

274 31 Skurup

Tfn 0708-14 3576

Distrikt Tomelilla

Per Sahlin
Solvagen 15

273 95 Tomelilla
Tfn 0417-304 08

Mandattid 2012-2014

Distrikt Helsingborg

Nils Palmgren
Egnahemsvégen 77
260 34 Morarp

Tfn 0708-37 14 14

Anette Jernstrom
Stobaeusgatan 7
253 60 Ramlosa
Tfn 0705-25 36 05

Bo Larsson
Musselvégen 7
260 40 Viken

Tfn 042-18 43 90

Tony Stéhlgren
Landbyvéagen 16
252 84 Helsingborg
0768-60 09 30

Per Wijkmark

Villa Flora 3

256 54 Ramlésa
Tfn 0733-16 50 00

Distrikt Bjuv

Rudolf Tornerhielm
Wrams Gunnarstorp
260 50 Billesholm
Tfn 0708-45 61 73
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Distrikt Hoganas

Thomas Svensson
Réagakravagen 106
263 75 Nyhamnsléage
Tfn 0733-42 10 88

Per Rosenkvist

S:t Andreasvég 68
263 57 Hoganas
Tfn 0705-75 59 31

Distrikt Landskrona

Jorgen Rosén
Eddavégen 1

261 62 Glumslov
Tfn 0709-22 40 05

Torbjoérn Sandberg
Lonnvagen 4

261 72 Haljarp
Tfn 0708-40 64 32

Distrikt Svalov

Alf Hedhman
Eslovsvagen 11

260 20 Teckomatorp
Tfn 0708-32 76 88

Distrikt Lund

Ove Linde
Tornséngarevagen 24
247 35 Sodra Sandby
Tfn 0708-38 66 50

Jan Boris-Moller
Solgarden

22591 Lund

Tfn 0703-24 80 58

Marianne Lilja Wittbom
Larkgatan 1

247 31 Sodra Sandby
Tfn 0702-66 45 08

Lennart Atteryd

Lauritz Weibulls vag 22
224 65 Lund

0705-20 04 45

FULLMAKTIGE

Distrikt Eslov

Fredrik Haglund
Baltinge Gard
241 93 Eslov
0709-317 560

Anders Hansson
Skeglinge 12, Fredshog
241 93 Eslov

Tfn 0413-190 16

Distrikt Horby

Paul Olsson
Skappegardsvéagen 178
298 94 Linderod

Tfn 0708-24 01 19

Distrikt Hoor

Camilla Kallstrom
Gamla Bo, Bjorkudden
243 95 Hoor

Tfn 0708-23 58 01

Distrikt Kavlinge

Anders Person
Dagstorpsvagen 186-96
244 95 Dosjebro

Tfn 0706-97 85 37

Ingela Engman
Felestad Trading AB

Box 11, 246 21 Léddekopinge

Tfn 0705-76 40 15

Distrikt Staffanstorp

Nils-Ove Martenson
Syrenvagen 6

245 44 Staffanstorp
Tfn 046-25 49 60

Mandattid 2013-2015

Distrikt Angelholm

Maths Kjellin
Marieholms Gard
266 75 Hjarnarp
Tfn 0705-75 24 08

Sigvard Skéalberg
Abborrgréand 45
262 41 Angelholm
Tfn 0707-35 56 40

Distrikt Bastad

Arnold Ebbesson
Mollhult 3209

269 93 Bastad

Tfn 0703-31 4578

Distrikt Klippan

Christer Bengtsson
Forsby, PL 2163
264 92 Klippan
Tfn 0706-64 65 29

Distrikt Perstorp

Bengt Marntell
Haljalt 509

284 92 Perstorp
Tfn 0706-43 30 90

Distrikt f\storp

Hakan Bengtsson
Akerslatt 3018
260 60 Kvidinge
Tfn 0705-42 00 36

Distrikt Orkelljunga
Ingrid Sandstrom

Krohns Svetsningsverkstad AB

Hammarsmedsgatan 1
286 32 Orkelljunga
Tfn 0703-62 25 03



Avsattning for ej intjanade premier
I bokslutet gjorda avsittningar for inbetalda
premier som avser kommande verksamhetsar.

Avsattning for oreglerade skador
I bokslutet gjorda avséttningar for berdknade
annu ej betalda forsakringsersittningar.

Direktavkastningsprocent

Nettot av rédnteintdkter, rantekostnader, utdel-
ning pa aktier och andelar och dverskott pa egna
fastigheter i procent av tillgdngarnas genom-
snittsvarde till marknadsvérden.

Direkt forsakring

Forsdkringsaffar som avser avtal direkt mel-
lan forsdkringsgivare (forsidkringsbolag) och
forsiakringstagare. Forsékringsbolaget dr - till
skillnad fran vid indirekt forsakring - direkt an-
svarigt gentemot forsdkringstagarna.

Driftskostnadsprocent f e r
Driftskostnader for egen ridkning i forhallande
till premieintékten for egen rakning.

For egen rékning

Den del av forsikringsaffiren som ett forsdk-
ringsbolag sjélv star risken fér och som alltsa
inte aterforsikras hos andra bolag.

Kapitalavkastning overford fran
finansrdrelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss
tid forflyter fran det en skada intréffar till dess
ersdttning utbetalas, ackumuleras hos bolaget
kapital, som ger avkastning. Den berdknade
rdntan pa detta kapital 6verfors i resultatredo-
visningen fran finansrorelsen till forsakrings-
verksamheten.

TERMER OM SKADEFORSAKRING

Kapitalbas

Med kapitalbas menas det tillgdngliga kapita-
let. Ett forsdkringsbolags kapitalbas innehaller
i forsta hand eget kapital.

Koncession
Tillstdnd fran Finansinspektionen att driva for-
sékringsbolag.

Konsolideringsgrad
Relation mellan konsolideringskapital och pre-
mieinkomst for egen rakning uttryckt i procent.

Konsolideringskapital

En sammanfattande bendmning pa eget kapital,
obeskattade reserver samt latent skatteskuld. I
koncernen ingar obeskattade reserver i eget ka-
pital och uppskjuten skatt.

Kvardrdjande risker

Tilldgg till avsdttning for ej intjdinade premier
som gors om denna avsittning i en eller flera
objektgrupper bedoms otillracklig for att tacka
forvantade skade- och driftskostnader for gél-
lande forsdkringar fram till ndrmaste forfallo-
dag.

Mottagen forsakring

Mottagen aterforsdkring kallas dven indirekt
forsiakring. Detta dr en av oss vertagen forsak-
ringsrisk fran annat forsikringsbolag. Denna
affar innebdr inget direktansvar gentemot en-
skilda forsdkringstagare.

Placeringstillgang

Tillgdng som har karaktir av kapitalplacering.
Hit rdknas i forsdkringsbolag fastigheter och
virdehandlingar som inte dr avsedda att stadig-
varande brukas eller innehas i rorelsen.
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Premieinkomst

Premieinkomsten dr den totala bruttopremien
avseende direkt forsikring och mottagen ater-
forsikring som inbetalts eller som kan tillgo-
doftras bolaget med anledning av forsiakrings-
avtal vars forsdkringsperiod paborjats fore
rakenskapsarets utgang.

Premieintakt

Premieintdkten bestar av avsittning for ej in-
tjdnade premier vid drets borjan plus premiein-
komst minus avsdttning for ej intjanade premier
vid érets slut med hénsyn tagen till kvardréjan-
de risker.

Skadebehandlingsreserv

De skador som ingar i avsittning for oreglera-
de skador kommer att medfora vissa driftskost-
nader. For dessa forvintade kostnader avsitts i
bokslutet en skadebehandlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Forsdkringsersittningar i forhéllande till pre-
mieintdkten.

Soliditet, justerad

Beskattat eget kapital inklusive dvervirden i
tillgdngar plus obeskattade reserver efter av-
drag for latent skatt, i forhallande till balansom-
slutningen.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal dr ett matt pa hur
stort kapital ett forsikringsbolag behover. Be-
rakningen gors utifran bolagets premieinkom-
ster samt dess skadeersdttningar. Den erforder-
liga solvensmarginalen dr det hogsta av de tva
berdknade vidrdena. Det krivs att kapitalbasen
skall vara minst sé stor som den erforderliga sol-

vensmarginalen, men ocksd minst si stor som
det s& kallade garantibeloppet (ett fast belopp
som inte styrs av bolagets affarsvolym, utan av
vilken typ av affér bolaget sysslar med).

Sékerhetsreserv

Frivillig reserv som utgor en kollektiv forstark-
ning av avsdttningar for ej intjdnade premier
och for oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vin-
ster och forluster samt orealiserade vérdefor-
andringar under aret i procent av tillgangarnas
genomsnittsvirde virderade till marknadsvér-
den.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i forsak-
ringsrorelsen kunde tom 1990, utan att beskat-
tas, Overforas till en sérskild utjamningsfond.
Fonden far tas i ansprék endast for att ticka for-
lust i forsdkringsrorelsen.

i\terfﬁrsékring

I de fall ett forsékringsbolag inte kan eller vill
bira hela det ansvar ett forsikringsitagande
innebdr, aterforsikrar bolaget dessa ataganden
hos andra forsékringsgivare. I resultatanalysen
kan resultatet avldsas av savil den avgivna som
den mottagna aterforsédkringen.
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