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LF Skaraborgs arstamma for 2024
halls torsdagen den 24 april 2025.
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; Trygghet och mojligheter med

A ae a
\ lokal narvaroi Skaraborg
4
- LF Skaraborg grundades 1842 och ar en nagot av vara atta kontor eller digitalt. Men Bolagets medarbetare tillgodoser dagligen
: - trygg, hallbar och energisk 183-aring. Vidgs  kanske allra viktigast &r att vi finns dar du privatpersoners, foretagares och lantbrukares
i av vara kunder och erbjuder alla typer av finns och bryr oss nar det hander ndgot behov av bank-, forsdkrings- och pensions-
I person- och sakforsakringar samt bank- plotsligt och oférutsett, om du till exempel [6sningar - med stort engagemang. Hallbar-
och fondtjanster, fastighetsformedling och drabbas av en skada. Da ger vi dig trygghet i het har varit viktigt for oss sedan starten.
andra trygghetstjanster. Vi har som ambi- samarbete med lokala underleverantérer; pa
tion att alltid finnas néra dig. Darfor har vi sd satt stannar ocksd jobben kvar i Skaraborg.

alla kundkontakter lokalt i Skaraborg, vid

Lansforsdkringar erbjuder ...
A 5 = o)

Sakforsékring Banktjénster Liv- och pensions- Fastighets-
forsakring formedling

... genom 23
lokala bolag

.. till 3,9 miljoner

kunder ®\6®oSC@ SYSINC
i EFopit &1 At
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2024 i korthet

ARETS RESULTAT
= Premieintakten i sakforsékringsrorelsen har under aret 6kat med 94 Mkr motsvarande 10 procent.
Samtliga rorelsegrenar forutom Trafik har okat i premieintakt. RORELSERESULTAT
» De totala forsakringsersattningarna efter avgiven aterforsékring 6kade med 11 procent till (sak- och livforsdkring samt bank)

759 Mkr. Antalet skador &r det hdgsta nagonsin i bolaget, men ingen skada dver sjalvbehallen.
= LF Skaraborgs bankverksamhet har under aret okat affarsvolymen med 2 850 Mkr (11 procent) Ml(r
till 28 694 Mkr, utlaning har 6kat med 1177 Mkr medan inlaning och spara har okat med 1 672 Mkr.

s Livforsakringsverksamheten har 6kat inbetalda premier med 25 procent till 332 Mkr. RESULTAT FORE SKATT
Det forvaltade kapitalet okade med 18 procent till 8 612 Mkr.

= Fastighetsférmedlingen ar fortsatt en av de storsta aktorerna i Skaraborg gallande forsaljning 4 0 ! Ml
av villor och fritidshus dér marknadsandelen &r 18 procent. (r

= Totalavkastningen pa koncernens placeringstillgangar blev 8,2 procent eller 405 Mkr.

Sa gick det gangna aret i siffror

@, I,
R Qst @ -
) <3 -
108 623 st 31834 st 47 896 st 218 st
Sakforsakringskunder Livforsakringskunder Bankkunder Medarbetare

Nyckeltal 2023 2022 Bank 2023 2022
Resultat fore skatt, Mkr 446 -804 Inlaning, Mkr 7652 7422
Balansomslutning, Mkr 5740 5499 Utlaning, Mkr 2817 2782
Konsolideringsgrad % 3501 3285 Utlaning hypotek, Mkr 10 673 10 073
Totalavkastning 60 -193 Marknadsvérde fonder 4703 4061
kapitalforvaltningen % Antal kunder 46359 45795
Medelantal anstéllda 210 204

Sak 2023 2022 Livforsakring 2023 2022
Premieinkomst, brutto, Mkr 1028 970 Inbetald premie, Mkr 265 237
Tekniskt resultat, Mkr 212 157 Totalt forsakringskapital, Mkr 7293 6365
Totalkostnadsprocent, % 89 86 Antal kunder 31273 31208
Antal kunder 108 402 108284
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Ett forsiakringsbolag
som sakrar fore L

50 kr / man

B8 Fi en pizza BN

Tank om skador inte skulle behdva handa. 2024 lanserade vi trygghetstjansten
Alf som ett komplement till boendeforsakringen. Med uppkopplade sensorer
far kunden koll och kontroll pa sitt hem. Vid vatten- eller brandskada larmar
det badde hemma och i appen vilket 6kar chansen att begransa eller forhindra
skada. Ett nytt satt att tanka forsékring som ger kunden ékad trygghet och
som kommer att byggas pa under kommande ar.

hos MiLAN [0S

Hemforsikring - billigare
an en pizza

Manga saknar hemforsakring, trots att det ar
en grundlédggande trygghet som alla behéver.
Under aret har vi fokuserat pa att 6ka medve-
tenheten om vikten av hemférsakring genom
bland annat annonsering och artikel i var tid-
ning Hemmaplan. Vid studentméssan pa Hog-
skolan i Skovde gjorde vi en kul och annor-
lunda aktivitet for att 6ka medvetenheten.
Alla som saknade men tecknade en hemfér-
séakring pa plats fick en gratis pizza. Faktum &r
att en hemfdrsékring faktiskt kostar mindre
an en pizza i manaden.

Hemmaplan ér var egen tidning
— for och om Skaraborg.

Tidningen landar i brevladan tre ganger om aret och nar 140 000 privata hushall varje gang.
Vi ar ett lokalt foretag dar skaraborgarna ar vara enda intressenter. Det gor att vi kan dela
med oss av nyheter och tips, men framfér allt sprida den stolthet vi kdnner fér Skaraborg -
en plats dar vi tillsammans skapar trygghet och méjligheter.

Vi finns dar Skaraborgarna finns

Att vara en del av Skaraborg dr sjalvklart for oss. Darfor tycker vi att det ar extra viktigt och
roligt att vara dar skaraborgarna ar. Under aret har vi deltagit i mer an 100 olika evenemang
for att mota skaraborgarna. Allt fran Nestor Fest och Allsang vid kanalen i Karlsborg till
sportevenemang och vart eget Economic Forum by LF Skaraborg. Vi har ocksa fortsatt vara
event om jamstalld ekonomi, dar vi utbildar och lyfter kunskapen inom amnet.

Genom att vara ute dar du ar, vill vi stérka relationen med vara kunder och visa att vi finns
lokalt och néra.

De & gott att dela

Att ta hand om varandra och det vi bryr

oss om ar vi bra pa har i Skaraborg. Sa bra
att vi i ar igen kunde dela ut 100 miljoner
kronor i dterbaring till vara kunder. 2024
var det tredje aret i rad som vi delade ut
100 miljoner kronor till Skaraborg.
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Stahilt resultat 1 en turbulent omvarld

VD HAR ORDET

Trots en fortsatt turbulent omvarld har vi tillsammans i LF Skaraborg lyckats leverera ett stabilt resul-
tat och fortsatta var resa mot att skapa annu mer varde for vara kunder. For ett kundagt bolag som LF
Skaraborg ar det extra viktigt att skapa varde for kunderna. Som vd for bolaget blir uppdraget tydligt

nar kunden ocksa ar agare.

osakerhet. Sjunkande rantor ar dock ett

gott tecken pa ett storre fortroende i
ekonomin dér inflationen nu &r nere pé en
langsiktigt sund niva. Vi far dock en allt
varmare planet. Det dr det storsta langsiktiga
hotet mot att fa geopolitisk och ekonomisk
stabilitet. Extremvader paverkar boende-
miljoer, livsmedelsproduktion och ekosystem
over hela planeten. Forsékringsindustrin
paverkas redan genom 6kade vaderrelaterade
risker som innebdr okade premier och mindre
riskaptit i aterforsakringsmarknaden for
klimatutsatta tillgangar. Det staller hogre
krav pa vart eget hallbarhetsarbete dar vi
behdver visa vagen och inspirera andra. Vi
gar nu succesivt over till fossilfria resor, ser
o6ver var energiforbrukning i egna fastigheter
och fortsatter att ta fram hallbara 6sningar
i var skadereglering. Lokalsamhéllet blir
ocksa allt viktigare for att skapa ett hallbart
och motstandskraftigt samhélle. Vi arbetar
darfor aktivt for att starka var narvaro och
vart engagemang i Skaraborg.

Iomvérlden ser vi fortsatt en geopolitisk

LF Skaraborg redovisar ett starkt ekonomiskt
utfall for 2024. Var premieintakt for egen
rakning uppgick till 1 027 miljoner kronor,
vilket overtraffar vart mal pa 942 miljoner
kronor. Lokalt bank- och livresultat landade
pa 37 miljoner kronor. De senaste arens
utfalli de affarsgrenarna visar pa att vinu
har en stabilt [onsam bank- och livaffar.

79

Kapitalforvaltningens utfall blev 8,14 procent,
vilket tillsammans med vart operativa
resultat har lyft konsolideringsgraden till
358 procent. Detta sammantaget ger oss
utrymme att [@mna aterbaring med 150 Mkr
for detta verksamhetsar.

Vi fortsatter att fokusera pa langsiktiga
strategiska mal. Under dret har vi genom-
fort flera viktiga projekt. Vi har startat upp
vart nya koncept ALF - det uppkopplade
hemmet, som i borjan av 2025 kommer att
kompletteras med inbrottslarm och upp-
koppling mot larmcentral. Vi har ocksa
erhallit ett metodpatent for smart skade-
djursbekdmpning, dar vi nu har éver 100
gardar uppkopplade till denna tjanst. Vi
fortsétter ocksa var strategi att samla
kundernas hela engagemang inom privat-
ekonomi - skydda, spara och [ana - vilket
uppskattas pa marknaden. Allt fler for-
sakringskunder valjer att flytta over sina
bankaffarer till oss.

Vi har hanterat fler skador an forvantat
under aret, men vi hade ingen skada som
6versteg den niva dar aterforsakringen trader
in, vilket ar unikt. Under aret har vi trdnat en
AI-motor som beddmer motorskador. Den
letar efter skador som avviker frdn normal-
skada, vilket ger oss battre méjligheter att
upptécka forsakringsbedragerier.

Vi fortsitter att fokusera pa langsiktiga

strategiska mal.

Jonas Rosman
Vd LF Skaraborg
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Vara medarbetare &r var stérsta tillgang.
Var foretagskultur handlar om att alla drar
at samma hall, dér medarbetarnas engage-
mang och harda arbete &r nyckeln till var
framgang. Vi satsar pa utbildning och
utveckling for att skapa en positiv arbets-
miljé och minska stress. Att bygga starka
relationer med vara kunder och starka var
position pd marknaden &r ocksa viktigt for
oss. Vi haller flera kundevent runt omi
Skaraborg, vilket ger oss chansen att traffa
kunderna direkt och bygga starka relationer.

Jag vill tacka alla medarbetare, kunder och
fullméktige for ert stéd och engagemang
under aret. Jag ser fram emot att fortsatta
var resa tillsammans och skapa annu stérre
vérde for alla vara kunder.

Jonas Rosman
Vd, Lansforsékringar Skaraborg
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Samverkan som
starker LF Skaraborg

LF Skaraborg ager Lansforsakringar AB tillsammans med de 6vriga 22
lansforsakringsbolagen. Inom bank, forsakring och pension finns patagliga
stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla gemen-
samma resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid nara
och lokala - LF Skaraborg har kundkontakterna hdr i lanet, medan
Lansforsakringar AB driver affarsverksamhet samt service- och
utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondforsakring, bank, fond-
forvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforsakring.
Lansforsakringar ABs uppgift ar att ge forutsattningar for lansforsakrings-
bolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Aktieinnehav i Linsforsakringar AB
LF Skaraborg ager 3,04 procent av aktie-
kapitalet i Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke

ar resultatet av ett varumarkes- och vérde-
ringsarbete som varit konsekvent och lang-
siktigt. Varumarket ar ett sétt att leva och
upptrada i kontakt med kunderna och med det
lokala samhallet i ovrigt. Lansforsakringars
varumarke &r fortsatt mycket starkt i relation
till konkurrenternas inom branschen fér
bank, forsakring och pension. I Verians
anseendeundersokning 2024 bland svenska
foretag hamnar Lansférsakringar pa en elfte
plats - en lista som toppas av Systembolaget
och IKEA. Lansforsakringar har ocksa under
manga ar legat hogt upp nar Svenskt Kvali-
tetsindex redovisar hur ndjda kunderna ar
med sin bank, sitt férsékringsbolag och sin
fastighetsformedling - den senaste matningen
for 2024 visade hogsta kundnéjdhet inom
privatlan, nast hogsta kundnojdhet inom
sakforsakring, pension, bolan samt bank fér
privatkunder, och tredje hogsta kundnéjdhet
i fastighetsmaklarbranschen.

5 [ T@Iﬁ\

Lansforsakringar Fondliv ar [ansférsakrings-
gruppens fondforsakringsbolag och dotter-
bolag till Lansforsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom
tjanstepension i form av fond- och garantifor-
valtning. Lansférsakringar Fondlivs produk-
ter distribueras via lansférsakringsbolagen,
franchise och oberoende férsakringsfor-
medlare. Ett attraktivt fondutbud av god
kvalitet som ger kunderna god langsiktig
avkastning pa sitt pensionskapital ar en

].0 ‘ Samverkan

central del av Lansforsékringars erbjudande.
Lansforsakringar arbetar for att hela verk-
samheten ska praglas av ett aktivt hallbar-
hetsarbete. 99,7 procent av kundernas kapital
ar placerade i fonder som framjar hallbarhet
eller har hallbarhet som mal enligt klassifi-
ceringen i EUs forordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar. Lansforsakringar
Fondlivs forvaltade kapital uppgick till 277
Mdkr per 31 december 2024.

Lansforsakringar Liv, som &r stangt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar traditionell
livforsakring at sina kunder i tre bestand;
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder
har mojlighet att byta befintliga forsakringar
i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya Trad.
Lansforsakringar Livs forvaltade kapital
uppgick till 108 Mdkr per 31 december 2024.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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BANKVERKSAMHET

DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsatter att star-
kas kontinuerligt. Strategin ar att erbjuda
banktjanster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansférsakringars
starka varumarke och den lokala férank-
ringen. Malet ar att med lag risk ha en fort-
satt god tillvaxt i volymer och lonsamhet,
de mest ndjda kunderna och fler kunder
som har bade bank och férsakring hos
Lansforsakringar.

STABIL ATERFORSAKRING

Agria Djurforsakring ar Lansférsakringars
specialistbolag for djur- och grédaforséakring
och &r ett av Europas storsta djurforsakrings-
bolag med en marknadsledande position i
Sverige och Norge. Med stdd av karnvarden
som nara, innovativa, engagerade och enkla
har Agria byggt ett starkt varumarke i Sverige.
Agria har en tydlig ambition om fortsatt till-
vaxt i Europa. Nu pagdr arbetet med att 6ka
kdnnedomen om Agrias varumarke i Norge,
Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Irland och Nederlanderna med
samma framgangsrika koncept. En viktig del
av Agrias affarsmodell &r ndra samarbeten
med djurdgarorganisationer.

PERSONRISKFORSAKRING

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och
affarsutveckling inom det véxande sjuk-
vards- och gruppforsakringsomradet, mot
saval foretags- som privatsegmentet. Bland
erbjudandena finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsforsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar ar en av Sveriges ledande
aktorer inom personriskforsakring med
missionen att skapa ett friskare Sverige
genom att bidra till en hallbar livsstil, ett hall-
bart arbetsliv och ett hallbart samhille.

Lansforsakringar forsékrar mer an vart tredje
foretag i Sverige och kan erbjuda en sjuk-
vardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgng till ett antal fore-
byggande hélsotjanster och personligt sam-
talsstod. Bolaneskyddet &r ett viktigt sétt att
bidra till vara kunders ekonomiska trygghet.

LF FORSKNINGSSTIFTELSE

Alla foérsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastro-
fer. Oftast vander sig ett forsakringsbolag
till speciella aterforsakringsbolag pa den
internationella marknaden for att forsakra
en del av sina risker. Inom lansforsakrings-
gruppen har bolagen en naturlig méjlighet
att dela riskerna mellan sig.

LF Skaraborg betalar arligen in en aterfor-
sakringspremie till Lansforsakringar AB.

Premien baseras bland annat pa expone-
ring och skadehistorik, men ocksa pa hur
stort sd kallat sjalvbehall bolaget véljer.
Sjalvbehallet kan jamféras med den sjalv-
risk som privatpersoner och foretag beta-
lar inom skadeférsakring. Genom gemen-
sam upphandling och intern aterforsakring
behalls den storsta delen av aterforsak-
ringspremien inom lansforsakringsgrup-
pen och kostnader for externa aterforsak-
rare blir mindre och stabilare, ndgot som
gynnar LF Skaraborgs kunder.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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LF Forskningsstiftelse grundades av lans-
forsakringsgruppen och ar en del av vart
samhallsengagemang. Genom stiftelsen
stédjer vi forskning som ligger nara mann-
iskors vardagstrygghet. Forskningsanslag
ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig
niva med relevans for Lansforsékringar och
kunderna. Alla resultat gors allmant till-
gangliga och pa sa vis bidrar Lansforsakringar
till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling
av samhallet.

Samverkan ‘ ].].




OVRIG SAMVERKAN

Forutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB direktager de 23 lans-
forsakringsbolagen, tillsammans med
berérda bolag inom Lansférsakringar

AB-koncernen, Lansforsakringar Fastighets-

formedling och Lansforsakringar Maklarser-
vice. I dessa bolag deltar LF Skaraborg med
agarandelarna 3,7 respektive 4,0 procent.

Lansforsékringar Fastighetsférmedling utgor

en viktig saljkanal for LF Skaraborg och
Lansforsakringar Maklarservice samordnar
erbjudandet gentemot férsakringsformed-
larna. Dessutom &ger de 23 lansforsékrings-
bolagen tillsammans med Lansférsakringar
AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget
Humlegarden Fastigheter AB. LF Skaraborg
agarandel ar 1,2 procent.

GEMENSAM UTVECKLING

TeamEngine E-Signing

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att
driva lansforsakringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att starka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft
och att oka kundvardet. Utvecklingsarbetet
utgar alltid fran kundbehov och lansforsak-
ringsgruppens gemensamma strategier
med fokus pa kundmétesplatserna, samt pa
lansforsakringsgruppens produkter, tjdnster
och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna
Lansforsakringars kunder ska ha tillgang till
ett stabilt, intuitivt och modernt digitalt
kundméte. Under 2024 gjordes flera forbatt-
ringar av Lansforsakringars mobilapp,
exempelvis forbattrad tillgang till dokument
och battre meddelandehantering for kun-
derna samt forbattrad mojlighet till kund-
kommunikation for medarbetarna. Detta
resulterade i toppbetyg fran vara kunder.
Under 2025 fortsatter forbattringsarbetet av
mobilappen for &nnu battre kundupplevelser.

Lansforsakringars hemsida (LF.se) forbattras
kontinuerligt. Under 2024 lanserades exem-
pelvis nya navigationssidor for att battre
kunna vagleda kunder till ratt produkter.

Lansforsakringars kunder kan nu dven mota
oss via en modern videomatestjanst (Micro-

].2 ‘ Samverkan

soft Teams). Dessutom har kunderna tillgang
till dokumentation av kundméten i mobil-
appen och pa "Mina sidor”.

Under 2024 férbattrades sakerheten i det
digitala kundmoétet vid inloggning och signe-
ring med BanKID for att minska bedrageriris-
ken for kunderna, vilket &r ett mycket viktigt
omrade for Lansforsakringar. Forbattringar
gjordes aven for att forhindra penningtvatt i
de digitala kanalerna. Dartill lanserades ett
modernt kundsystem, bade for privat- och
foretagskunder, som &r battre anpassat for
lagkrav avseende hantering av personuppgifter.

Lansforsékringar har borjat anvanda ett nytt
gemensamt radgivningssystem for pensions-
och malsparande. Darmed kan Lansforsak-
ringar battre skraddarsy erbjudanden och

rekommendationer baserat pa kundens
sparbehov och preferenser.

Det har blivit enklare for nystartade foretag
att bli kund hos Lansforsakringar genom att
information kan hamtas direkt fran Bolags-
verket nar ett foretag har registrerats, vilket
ar en valkommen forbattring for bade blivande
kunder och medarbetare. Lansforsékringar
ser stora mojligheter att med Al skapa béttre
tjanster och 6ka tryggheten for kunderna.
Under 2024 lanserade Lansforsakringar flera
Al-projekt for att forbattra kundmotet,
exempelvis testas en Al-driven kundchatt
som besvarar enkla fragor och hjalper kunden
att hitta rétt information.
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Forvaltningsberiittelse
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Lansforsakringar Skaraborg - 6msesidigt avger harmed arsredovisning for férvaltningen under 2024,

bolagets 183:e verksamhetsar.

FORETAGSBESKRIVNING

Lansforsakringar Skaraborg (566000-6866) ar ett dmsesidigt for-
sakringsbolag, vilket innebar att bolaget dgs av kunderna, bolagets
forsakringstagare.

Lansférsakringar ar en samverkan mellan 23 sjélvstandiga lansfor-
sakringsbolag, alla dgda av sina kunder. For lansférsakringsbolagens
gemensamma service och utvecklingsarbete dger bolagen till-
sammans Lansforsakringar AB. I heldgda dotterbolag till Lénsfor-
sékringar AB har lansforsakringsgruppen samlat den gemen-
samma affdren livforsakring, bank, fondverksamhet, djurférsakring
samt viss sakforsakring. Lansforsakringar Skaraborg dger 3,04%
av aktiekapitalet (och 3,70% av rosterna) i Lansforsakringar AB,
vilket som helhet speglar bolagets andel av lansférsakringsgruppens
affarsvolym.

Fore detta Skaraborgs léns 17 kommuner, varav 15 i Vastra Gétalands
lan och tva i Jonképings lan ar Lansforsakringar Skaraborgs verk-
samhetsomrade. Privat-, foretags- och lantbrukskunder erbjuds ett
heltackande forsakringsskydd inom sakférsakring. Darutéver
erbjuds livforsakring och banktjanster. Bolaget har idag 108 623
sakforsakrings-, 31 834 liv- och 47 896 bankkunder.

KONCERNSTRUKTUR

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Skaraborg
samt de heldgda dotterbolagen LF Skaraborg Forvaltning AB
(559171-2095) och Skaraborg Skadeférebygg AB (559322-3596).
I koncernen ingar aven intressebolagen Lansférsakringar AB
(502010-9681), Platzer Fastigheter Holding AB (556746-6437) och
Skaraborg Invest AB (556936-6924).

KUNDAGANDE OCH ORGANISATION

Bolagsformen &r 6msesidigt forsakringsbolag, vilket innebar att
bolaget &gs av férsakringstagarna. Agarnas inflytande utévas av 65
fullmaktigeledaméter som valts av forsakringstagarna. I varje
kommun valjs en fullmaktige for varje paborjat 2000-tal kunder,
dock minst tva ledamoter i varje kommun. Fullmaktige ar indelat i
bolagets fyra marknadsomraden (sodra, vastra, norra och dstra)
inom verksamhetsomradet.

Bolagsstamman utser en ledamot per marknadsomrade till nomi-
neringskommittén som forbereder forslag till val av valberedningen.
Bolagsstamman utser en ledamot per marknadsomrade till valbe-
redningen som forbereder forslag till val av styrelse, revisor och
fullmaktige.

Bolagets styrelse bestar av sju ledamoter valda av bolagsstamman.
Darutdver ingar tva personalrepresentanter i styrelsen som utses
av personalklubben i bolaget. Vd &r foredragande och vd-assistent
ar sekreterare.

Bolagets operativa organisation, under vd:s ledning bestar av privat-

marknad, foretags- och lantbruksmarknad, skadeavdelning samt
vd-stab.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Lansforsakringar Skaraborg utovar ett betydande inflytande 6ver
Lansforsakringar AB och klassificerar innehavet som intresseféretag
och naringsbetingade andelar. Den redovisningsméssiga klassifice-
ringen réattades i arsredovisningen for ar 2020 efter att en av lans-
forsakringsbolagen gemensam utredning visade pa att innehavet
under hela innehavstiden borde ha klassificerats som intresseforetag.

Samma redovisningsmassiga klassificering galler for innehavet i
Gamla Lansforsakringar AB som under ar 2021 fusionerades ned i
davarande Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (namn-
andrat till Lansforséakringar AB). Efter fusionen har Skatteverket,
genom omprovningsbeslut for beskattningsar 2021, bekraftat att
innehavet i nuvarande Lansforsakringar AB utgér intresseféretag
och naringsbetingade andelar.

Till foljd av den redovisningsmassiga réttelsen begarde Lansforsak-
ringar Skaraborg omprévning av 2018 ars deklaration med yrkande
om skattefrihet avseende da erhallen utdelning fran Gamla Léns-
forsakringar AB. Skatteverket beslutade att inte medge yrkandet
med hanvisning till att det inte gar att ratta en skattemassig klassi-
ficering. Lansforsakringar Skaraborg dverklagade Skatteverkets
beslut. Forvaltningsratten beslutade den 8 november 2023 att
bifalla Lénsforsakringar Skaraborgs éverklagan utifran att inne-
havet i Gamla Lansforsakringar AB alltid utgjort andelar i intresse-
foretag och darmed néringsbetingat innehav. Skatteverket ver-
klagade Forvaltningsréattens dom och Kammarratten meddelade
den 18 juni 2024 att, till skillnad fran Férvaltningsratten, Kammar-
ratten delar Skatteverkets uppfattning. Lansforsakringar Skaraborg
6verklagade den 15 augusti 2024 Kammarréttens dom till Hogsta
forvaltningsdomstolen. Den 13 december 2024 beslutade Hogsta
forvaltningsdomstolen att inte meddela Lansforsakringar Skaraborg
provningstillstadnd. Hogsta Forvaltningsdomstolen provar saledes
inte sakfragan och dérmed star Kammarréttens avgorande fast.

Lansférsakringar Skaraborg har &ndrat den skattemassiga klassifi-
ceringen av Gamla Lansforsakringar AB, vilket har resulterat i en
skattekostnad pd sammanlagt 140 Mkr for ar 2024. Beloppet harrér
sig primart till uppskjuten skatt pad uppskovsbeloppet for den skatte-
massiga vinst som uppkom genom fusionen ar 2021. Se aven Not 14
och 27.

Andra vésentliga handelser under aret:

- En kommersiell lansering av Alf genomférdes i borjan av 2024.
Tjansten med smarta uppkopplade produkter har vidareutvecklats
och fatt ett storre produktutbud under dret.

- LF Skaraborg har erhallit patent for sin tekniskt innovativa produkt
med uppkopplade musfallor.

- Antalet skador har varit rekordstort och det hogsta i bolagets
historia.

- Styrelsen har beslutat om 150 Mkr i dterbaring.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING *

Forsakringsrorelse

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbéring uppgick i
koncernen till 206,7 (211,6) Mkr. Rorelseresultatet, det vill sdga
summan av bolagets forsakringstekniska resultat fore aterbaring
samt resultaten i liv- och bankaffaren, uppgick till 243,5 (254,5) Mkr.
Skatt pa arets resultat uppgick till 203,6 (80,0) Mkr och totalt resultat
efter skatt blev 198,8 (366,1) Mkr.

2024 passerade premieinkomsten miljardgransen och uppgick vid
arsskiftet till 11192 (1 027,6) Mkr. Nedanstaende tabell visar fordel-
ningen av premieinkomst per affar.

Premieinkomst i Mkr 2024 2023
Privat 208 185
Foretag och fastighet 201 190
Kommun 17 17
Lantbruk 131 125
Motorfordon och trafik 435 400
Olycksfall 76 62
Mottagen aterférsékring 51 49
Summa 1119 1028

LF Skaraborg behaller sin position som ledande forsakringsgivare
i lanet. Marknadsandelar framgar enligt nedan:

Marknadsandelar 2024 2023
Hem 36,0% 361%
Villa/Villahem 48,5% 48,8%
Foretag
Byggindustri 421% 439%
Tillverkningsindustri 52.3% 53,0%
Tjansteforetag 33.7% 34,2%
Motor 411% 401%

Antalet skador har varit det hdgsta ndgonsin. Bolaget har registrerat
15 992 (15 925) kombinerade skador och 21 212 (19 027) motorskador
samt 409 (361) personskador.

Inga skador har registrerats som 6verstiger de valda sjalvbehallen.
Skadekostnaden for egen rékning uppgick till 7591 (681,8) Mkr och
skadekostnadsprocenten, skadors del av premieintakten, uppgick

till 739 (73.1) procent.

Driftskostnader i koncernens forsakringsrorelse uppgick till 149,0
(143,7) Mkr. Driftskostnadsprocenten, driftkostnadernas del av
premieintakten, har minskat till 14,5 (15,4) procent.

Resultatutvecklingen i ovrigt, samt ekonomisk stéllning framgar av
Femarsoversikten, som terfinns langre fram i arsredovisningen.

Kapitalférvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgdngar uppgick vid
verksamhetsarets slut till 5 220,3 (4 855,8) Mkr. De fordelar sig
enligt foljande struktur:

PLACERINGSTILLQANGARNAS
PROCENTUELLA FORDELNING

® Fastigheter
® Aktier i Lansforsakringar AB
® Rinteportfolj

Aktieportfolj
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Bolagets forséakringstekniska avsattningar for egen rakning uppgar till
18277 (18217) Mkr vilket ska stallas i relation till placeringstillgangarna.
Aret som helhet blev ett bra &r. Stérsta bidragsgivare relativt
jamforelseindex stod fastighetsportféljen for, foljt av ranteport-
foljen, medan globala aktier tyngde i jamférelsen.

Totalavkastningen pa koncernens placeringar uppgick till 405,4
(299.7) Mkr, vilket motsvarar en totalavkastning pa 8,2 (6,0) procent.

Bank och liv

Bolagets férmedlade verksamheter inom Affarsomrade Bank och Liv
redovisas som 6vriga intakter och kostnader i resultatrakningen.
Affarsvolymen har haft en positiv utveckling med 11 procent och
uppgick till 28 694 (25 845) Mkr. Resultatet hamnade pa 30,7 (38,8) Mkr.

Koncernens livforsakringsverksamhet inklusive Hélsa resulterade i
ett resultat pa 5,4 (4,0) Mkr under verksamhetsaret. Affarsvolymen
okade till 8 944 (7 558) Mkr, vilket ar en 6kning med 18 procent.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En storskada orsakad av brand intraffade den 6 mars 2025 dar en
fabrik totalforstérdes. LF Skaraborg har skydd genom sin aterfor-
sakring bade internt inom lansférsékringsgruppen och externa
aterforsakringskontrakt.

EU-kommissionen har efter arsskiftet kommit med ett forslag om
stora férandringar i hallbarhetsregelverken CSRD och Taxonomi-
forordningen med syfte att férenkla regelverksbérdan for narings-
livet. Hur detta kommer att paverka bolaget ar &nnu inte kant.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de for-
sakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten
och de finansiella risker som finns i denna. Férsékringsrisk finns
inom saval direkt som mottagen affar. Den genomsnittliga skade-
procenten pa 72,4 (73,2) procent under senaste femarsperioden
aterspeglar forsakringsrisken. Bolaget skyddar sig mot storre
skador genom &terférsakring. Aterférsakringsskyddet och bolagets
forsakringsrisker beskrivs mer ingaende i not 2.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk affar.
Premieinkomsten i mottagen av affar uppgick under verksamhets-
aret till 50,8 (48,8) MKr eller 4,5 (4,7) procent av totala premiein-
komsten.

For koncernens placeringstillgangar har identifierats placeringsrisker
bestaende av aktierisk, valutarisk, fastighetsrisk samt ranterisk.
Se vidare i Not 2.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
LF Skaraborg ar en trygghetsleverantor med stark lokal narvaro
och hoga marknadsandelar inom flera produktomraden och kund-
segment. Bolaget har en stark finansiell stéllning for fortsatt tillvaxt.

Bolaget foljer den strategi som har faststallts for bolaget fram till
och med 2025. Den tar sikte pa hur bolaget ska utvecklas for att mota
kundernas forvantan pa bolagets verksamhet. Foretagsstrategin har
benamnts "Expedition 2025 - Hallbart vardeskapande for glodande

* Siffror inom parentes avser foregaende rakenskapsar
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fans”. Den évergripande malsattningen i strategin &r att skapa vérde
for kund. For att lyckas med strategin kravs en standig utveckling
av vart tjanstutbud. Digitalisering och héllbarhet &r viktiga forflytt-
ningsomraden kommande &r. LF Skaraborg ska fortsatta vara ett
hallbart foretag. Under 2025 paborjas arbetet med att ta fram en
ny strategi for de kommande fem aren, dér digitalisering och hall-
barhet fortsatt kommer vara i fokus.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

fran foregaende ar 2207 429 201,42
Arets resultat 170 936 176,87
Summa 2378 365 378,29

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar bolagsstamman att
sammanlagt 2 378 365 378,29 kr balanseras i ny rakning.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

LF Skaraborgs hallbarhetsrapport ar upprittad i enlighet med ARL 6 kap 10-14§ och nedan foljer en redogérelse for bolagets arbete for hallbar utveckling.
LF Skaraborg har omtanke om kunderna, omvarlden och framtiden. Bolaget har stort fokus pa hallbarhetsarbetet. Nedan féljer en redogérelse for bolagets

arbete for hallbar utveckling.

SASTYR VI VART HALLBARHETSARBETE

Bolaget strévar efter att arbetet for hallbar utveckling ska vara
integrerat i ordinarie verksamhet och processer samt att mandat
och ansvar féljer samma struktur som galler i andra fragor.

Mal och ramverk

I bolagets foretagsstrategi "Expedition 2025 - Hallbart véardeska-
pande for glodande fans" har bolaget féljande malsattningar inom
héllbarhetsomradet:

+ Kunderna ska uppfatta att bolaget:
- Erbjuder héllbara produkter och hjalper kunder att stélla
om till mer hallbara alternativ
- Bedriver den egna verksamheten pa ett hallbart satt
- Ar en positiv kraft som bidrar till ett hallbart Skaraborg

* Andel skaraborgare som anser att LF Skaraborg bidrar till en positiv
och hallbar samhéllsutveckling ska vara minst 50 procent 2025.

+ Kapitalforvaltningen i bolaget ska vara klimatneutral 2025
(galler scope 1 och 2).

Bolaget arbetar utifran Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Bolaget ska i hela verksamheten bidra till att begransa den
globala uppvarmningen i linje med Parisavtalet och Sveriges klimatmal
om nettoutslapp senast 2045.

GO0 UTRILONING
FORALLA

ANSTAMDIGA
ARBETSYILLEDR
[

BEKAMPA KLINAT-

13 FORANDRINGARRA

Hallbarhetspolicy
Syftet med policyn ar att tydliggéra bolagets viljeinriktning och fér-
hallningssatt i arbetet for hallbar utveckling. Utgangspunkten ar att
hela verksamheten ska vara hallbar och att arbetet for hallbarhet

ska vara en integrerad del i verksamheten.

Hallbarhetspolicyn galler for hela bolaget och dess heldgda dotter-
bolag. Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets arbete for hallbarhet.
Ledningen ansvarar for att sitta strategiska mal baserade pa policyn
och hallbarhetsstrategin. Alla avdelningar bidrar till maluppfyllelsen
och arlig uppfoljning sker i arsredovisningen.

LF Skaraborgs arbete for hallbar utveckling ar en central del av
bolagets stravan att skapa lngsiktigt varde for kunder och dgare,
medarbetare och samhallet. Bolaget vill skapa trygghet och méjlig-
heter for alla som bor och verkar i Skaraborg.

VAGLEDANDE PRINCIPER FOR BOLAGETS
ARBETE MED HALLBARHET:

1 Detvigor varje dag ska bidra till hallbarhet
Vart fokus ligger pa mojligheter i omstallningen

Vi satsar dar vi kan gora stérst skillnad

Eat <

Hallbart satts forst och vi gor det l&tt for kunden
att gora hallbara val
5. Arbetet sker l[angsiktigt, nara och tillsammans med kunden

6. Vigertillbaka till vara kunder och till samhallet

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsstrategin ar uppdelad i tre omraden utifran var relation
med kunden, vart eget agerande som bolag och vart bidrag till en
hallbar omvérld. Under dessa omraden finns atta fokusomraden,
vilka syns i bilden langst ner pa sidan, inom vilka bolagets arbete
for hallbarhet ska utvecklas ytterligare. I hallbarhetsrapporten
presenteras vad bolaget gjort inom ramen for varje fokusomrade
under 2024. I fragor dar LF Skaraborg inte har egen bestdmmande-
ratt verkar bolaget for att den gemensamma forflyttningen i
Lansforsakringsgruppen sker i enlighet med inriktningen i strategin.

KUND BOLAG SAMHALLE
Var relation med kunden Vart eget agerande Vart bidrag till en hallbar omvérld
Genom att hjélpa vara kunder via Genom att vi investerar vara pengar och Genom att vara en positiv kraft som bidrar till
vart kunderbjudande driver var verksamhet Skaraborgs utveckling
©: 2 29
Ansvarsfulla ( ’;\ Hallbar 'ya.s‘ Trygga
l[ erbjudanden 2 verksamhet &)V skaraborgare
) ()I" o . 4o
=] En smartoch Q Ansvarsfull Goda uppvaxtvillkor for barn och
) skadefrivardag kapitalférvaltning @E‘ unga i Skaraborg

: @ ~ Drivapa
omstallningen

v

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

TeamEngine Document E-Sign ID: 8B0D931B-449B-445F-92F5-42260EA4F7BA. Page 17 of 74.

EHE Utveckla ett hallbart och robust
=1''f@ niiringsliviSkaraborg

Lagstadgad hallbarhetsrapport ‘ ].7




Hallbarhetsrelaterade mal pa avdelningsniva i bolaget

Under 2024 hade bolaget totalt 139 mal pa avdelningsnivan varav
126 uppnaddes, vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 91%. Av de
22 mal som var relaterade till hallbarhet uppnaddes 20, vilket ger
samma grad av maluppfyllelse som for samtliga mal.

Hallbarhetsrelaterade mal Uppnatt malet
pa avdelningsnivéa (malsittning) 2024
Fakturerat av familjejurist Ja
Hallbarhetstraffar for alla marknadsomraden gemensamt Ja
ihop med Pension och placering

Bruttoférsaljning halsaprodukter Ja
Onlinemoten Ja
Digitala forsakringsbrev Ja
Antalnya sjukvardsforsakringar Ja
Genomférande av projekt Hallbarhet i inforsakring och skade- Ja
forebygg

Omstallningsfinansiering Wasa Kredit/banken Ja
Allainom Affarsstod ska anvanda Printatill tryckeri Ja
(Kivraistallet for postalt)

Fortsatta forflyttning av férsakringsbestandet inom Privat fran Ja
papper till Kivra/Mina sidor

Halvera antalet fysiska besok avseende besiktningsrisker av Ja
riskfastigheter som &r initierade av privatmarknad och som

uppnas genom att digitalisera delar av processen

Besck fokus brand Ja
Hembesdk vid inbrott Ja
Forsta insats vid byggskada Ja
Satta en dokumenterad process for datainsamling - Hallbar- Ja
hetsrapportering

Avfallshantering fastigheter (yttre omsténdigheter) Nej
Energibesparing & energioptimering av bolagets fastigheter pa Ja
plats

Genomfor aktiviteter fran Hallbarhetslistan som rér kommuni- Ja
kation och marknadsforing utifran beddmning av atgardens

relevans och effekt.

Se Over, utvardera och féradla sponsringsavtal utifran parame- Ja
trarna hallbarhet och synlighet.

Se 6ver bolagets samhéllsengagemang utifran ambitionen i Ja
hallbarhetsstrategin. Identifiera minst ett storre initiativ som

bolaget kan klivaini.

Uppné minst 100 lantbruksavtal Ja
Férsaljning av konceptet Lantbruksavtal sé att vi nar minst 4 Nej

anslutna lansforsakringsbolag totalt

KUND: VAR RELATION MED KUNDEN
Genom att hjilpa vara kunder via vart kunderbjudande.

Ansvarsfulla erbjudanden

Bolaget stravar efter att bidra till langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling genom att erbjuda kunderna ansvarsfulla, ekonomiska
tjanster. Med forsakringserbjudanden som tacker hela livet, fran
gravid- och barnforsakring till hem- och olycksfallsférsékring kan
kunderna kénna sig trygga om olyckan ar framme. Det géller bade
en stor andel privatpersoner samt manga foretag och lantbrukare
runt om i Skaraborg.

Bolaget erbjuder ansvarsfulla pensions- och sparerbjudanden till
kunder. Genom att investera i bolag och tillgangar som tar hansyn
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till hallbarhet utifran flera dimensioner kan bolaget erbjuda ett
ansvarsfullt sparande med god avkastning 6ver tid. LF Skaraborg
investerar och forvaltar kundernas sparkapital i egna samt externa
fonder. Investeringarna granskas regelbundet mot exkluderingskri-
terier och internationella konventioner (se mer under "Ansvarsfull
kapitalforvaltning). Bolagets medarbetare utbildas inom jamstalld
ekonomi och informerar kunder om bland annat hur deltidsarbete
paverkar pensionen. Denna kunskap sprids ocksa till skaraborgarna
genom olika kanaler, inklusive bolagets egen tidning Hemmaplan
och kundevent. Bolaget genomférde under hosten ett event som
vande sig till blivande och nyblivna féraldrar kopplat till barnfor-
sakring, jamstalld ekonomi och hallbart sparande. Under aret har
bolaget utokat familjejuridikverksamheten med en jurist vilket
innebar att det nu ar tre jurister som hjélper kunderna med att
framtidssakra sin ekonomi och pa sa vis minskar sarbarheten
bland hushéllen i Skaraborg.

En smart och skadefri vardag

Bolaget fokuserar pa skadeforebyggande arbete for att minska risken
for skador vilket bidrar till 6kad trygghet for kunderna, minskade
utslapp och avfall samt effektivare anvandning av naturresurser.
Personskador kan fa en stor paverkan pa individen, familjen och
samhiallet. Brand-, vatten- och motorskador har utéver det ocksa
stor miljopaverkan.

Personskador

Bolagets arbete med att férebygga och reglera personskador bidrar
till social och ekonomisk hallbarhet fér individen och samhéllet.
Bolaget erbjuder halsoframjande produkter och tjanster for att
stddja kundernas fysiska och psykiska hélsa.

Brandskador

En villabrand utgor en stor pafrestning for drabbade individer
och familjer bade ekonomiskt och psykiskt. Dessutom har brander
en stor negativ miljopaverkan. Bolaget arbetar malmedvetet med
forebyggande atgarder for att minska risken for att brand ska
uppsta och for att minimera skadan om olyckan anda ar framme.
Bolaget genomfor servicebesok till ett urval av nya kunder, gér
revisionsbesiktningar inom lantbruk (sa kallade EN-besiktningar)
och fortbildar olika grupper i brandrisk och férebyggande atgarder.
I lantbruksavtalet erbjuder bolaget ett brandpaket med slackut-
rustning som servas arligen for att stérka brandskyddet hos
lantbrukare. Bolaget gér [6pande brandutredningar for att fa
kunskap om brandorsaker och vad som eventuellt kan motverkas
genom forebyggande insatser.

I borjan av 2024 lanserades det nya trygghetskoncept Alf till
kunderna. Alf ar ett system av uppkopplade sensorer, digitala
larm och skraddarsydda tips som hjélper kunden att pa ett enkelt
satt forebygga, upptacka och begransa skador i hemmet. Under
2024 omfattade Alf ett skydd mot vatten- och brandskador.

Hur hanteras en stérre brandskada hallbart?

Bolaget stravar alltid efter att tillsammans med férsakringstagaren
ta ett hallbarhetsansvar i skaderegleringen. Vid storre bréander
inom framst lantbruk och foretag kan bolaget ateranvanda material
som betong och sten, vilket minskar behovet av nya material och
transporter. Metallskrot smalts ner till nytt stal, brandskadat
spannmal saljs till biogas och tra blir till uppvarmningsflis. Allt material
fran en villabrand sorteras for material- eller energidtervinning.
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Vattenskador

Under 2024 hade bolaget en hdg frekvens av vattenskador bland
annat pa grund av ovanligt manga frysskador i borjan av aret.
Totalt blev det 1 645 vattenskador till en kostnad av 72 Mkr. Vid
pagaende vattenskada kan bolagets utetekniker gora akutinsatser
hos kund for att begransa skadans omfattning. Bolaget informerar
kontinuerligt kunder om hur de kan minska risken for vattenskador.
Under aret genomfordes cirka 400 kundbesok i syfte att forhindra
vattenskador. I startpaketet for Alf ingar uppkopplade enheter
for vattenldckage och dropp vilket kan ge en tidig indikation pa
vattenskada och darmed begransa skadans omfattning. Vid
sanering och ateruppbyggnad efter en skada strévar bolaget
efter att dterbruka det som gar for att minska avfallet och
anvandningen av nya material.

Motorskador

I motorskaderegleringen anvénds en del begagnade reservdelar for
att minska avfallet samt spara bade pengar och naturresurser. Under
2024 anvandes 12,4 procent begagnade delar, en minskning fran 13,7
procent 2023. Konkurrensen om aterbrukade bildelar har 6kat och
bilserierna blir kortare vilket minskar tillgangen pa begagnade delar.
Stora delar av en produkts utslépp sker ofta i samband med pro-
duktion. Vid anvéndning av begagnade reservdelar kan dessa
utslépp undvikas. Under 2023 sparade hela Lansforsakringsgruppen
6,1 Mkr och minskade samtidigt sitt miljéavtryck genom att anvanda
begagnade bildelar. LF Skaraborg driver en fordonsauktionssajt dar
verkstader till ett rimligt pris kan képa fordon for att laga eller
anvanda reservdelar ifrdn som annars hade demolerats. Under aret
saldes fordon for totalt 1,2 Mkr, en 6kning fran 456 Tkr ar 2023.
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Naturskador

Under 2024 drabbades Skaraborgs kunder av 625 fall av storm-
och skyfallsskador till en kostnad for bolaget pa 30 Mkr, en minsk-
ning med 3,3 Mkr fran féregdende ar. Forekomsten av naturskador
varierar kraftigt fran ar till ar. Bolaget informerar kunder om hur
de kan skydda sig och sin fastighet fran naturskador och skickar
ut sms till kunder nér ovader &r pa gang. Dessutom riktas sarskilda
tips till lantbrukskunder om hur de kan minska risken for gras- och
skogsbrander vid exempelvis skord, réjning och avverkning.
Lansforsakringars forskningsfond finansierar forskning om klimat-
forandringarnas paverkan, inklusive studier om dversvamningar
och hur skadehanteringen kan forbattras.

Driva pa omstéllningen

Befintliga produkter och erbjudanden som hjalper privata bank-
kunder att gora en hallbar forflyttning innefattar framfor allt
energilan och gront bolén.Oversyn av premiesattningen pagar
(6pande for att hantera nya risker och uppmuntra kunder att géra
mer héllbara val. Under aret genomférdes en genomlysning av
forsakringsprocessen ur ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa
egendomsforsékring inom foretag och lantbruk. Under aret har
foretag och lantbruk bank haft mal for och arbetat med omstall-
ningsfinansiering i samarbete med Wasa Kredit. Att driva pa
omstallningen handlar ocksa om att anvanda ny smart teknik for
att exempelvis undvika skador. Bolagets produkt Alf och lantbruks-
avtalets uppkopplade fallor bygger bada pa sa kallad IoT-teknik
(Internet of Things).
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BOLAG: VART EGET AGERANDE
Genom hur vi investerar vara pengar och driver var verksamhet.

Hallbar verksamhet

Bolagets egen miljo- och klimatpaverkan

Bolagets direkta miljopaverkan kommer framst fran tjansteresor,
inkop och bolagets egna bilar. Inkdpsprocessen och avtalsmallar
haller pa att ses over vilket kommer att innebéra mer styrning i
inkopen aven vad galler hallbarhet. I alla nytecknade avtal anvands
uppforandekoden for att stalla krav pa leverantérer. Bolagets
fastigheter anvander férnybar el och pé fastigheterna i Skévde
och Lidképing finns solceller. Bolaget har 22 foretagsbilar, varav
12 ar el- eller hybridbilar. Totalt kordes 64 222 mil i tjansten (2023
kordes 60 293 mil). Ungefar halften av strackan kordes med
anstalldas egna bilar. Under dret har ett arbete kring fossilfria
tjansteresor genomforts. Bolaget har borjat subventionera period-
kort for kollektivtrafik med 50 procent av kostnaden och tagit
fram en ny riktlinje for moten och resor. Arbetet fortsatter under
2025.

Klimatbokslut

Bolaget gor klimatbokslut enligt GHG-protokollet, en internationell
standard for klimatrapportering. Enligt detta ska foretag redovisa
sina utslapp i tre kategorier: Scope 1 omfattar direkta utslapp fran
exempelvis fordon som verksamheten dger eller leasar, i scope 2
hamnar indirekta utslapp fran elektricitet alltsa forbrukning av el,
fjarrvarme och fjarrkyla och scope 3 omfattar évriga indirekta
utsldpp uppdelat i sa kallade uppstroms och nedstréms utslapp.
Utslapp kopplade till inkdp, anstalldas pendling, affarsresor och
avfall fran bolagets verksamhet hor till uppstroms utslapp. Ned-
stroms utslapp innefattar exempelvis bearbetning, anvandning och
slutbehandling av salda produkter. For LF Skaraborg innebar det
aven att det bolaget investerar i, lanar ut pengar till eller forsakrar
ocksa ska redovisas som utslapp nedstréms.

2024 var bolagets totala klimatavtryck cirka 5 263 ton koldioxidekvi-
valenter (ton CO2e) vilket innebér en stor minskning fran 6 687 ton
2023. Storsta delen av bolagets utslapp kommer fran kapitalfor-
valtningen genom utslapp fran de bolag och fonder som bolaget
investerar i. Bolaget har avyttrat innehav med stora klimatavtryck
vilket bidragit till minskningen pa 2022 ton CO2e. Jamfort med 2023
har vissa utslépp okat. Bland annat har utslappen fran medarbetares
pendlingsresor okat pa grund av 6kat bildkande. Vad galler tjanste-
resorna har utslapp fran bade flyg och hotellnatter ckat. Utslappen
fran kopta varor och tjanster har minskat, framforallt pa grund av
att mycket IT-utrustning byttes ut under 2023 vilket orsakade en
topp i utslappen da. Arets klimatbokslut har vissa begrénsningar
framforallt gallande matning av utslépp inom scope 3, dar utslapp
kopplade till skadereglering och slutanvandning av bolagets produkter
hos kund helt saknas (sa kallade "financed and insured emissions”).

Ett arbete for att utveckla detta pagar inom Lansforsakringsgruppen.
Aven vissa data kopplat till renoveringar av bolagets fastigheter, inkp
av profilprodukter och skadeférebyggande produkter saknas. Det
innebar att bolagets reella utslépp ar klart hogre an vad klimatbokslutet
anger. Klimatbokslutet har redovisats utifran marknadsbaserad
princip i enlighet med GHG-protokollet. Utslappen berdknas och
kvalitetssakras med hjilp av bolaget ZeroMission.
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LF Skaraborgs

klimatbokslut 2024 Utslapp i ton CO2e
SCOPE 1

Foretagsagda/-leasade fordon 39.1
SCOPE 2

Elférbrukning 0,03
Fjarrvarme och -kyla 33,8
SCOPE 3

Kopta varor & tjanster 84,8
Uppstroms leasade tillgangar 16,4
Post 20,2
Foretagségda lokaler & fordon 155
Tjansteresor 107
Pendlingsresor och hemarbete 281
Investeringar (scope 1§ 2) 4665
TOTALT 5263
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Medarbetare

LF Skaraborgs framgangar &r beroende av medarbetarnas engage-
mang, kompetens och férmdga att skapa resultat. Samspelet mellan
medarbetare och bolaget blir kraftfullt om det praglas av en positiv
manniskosyn, respekt och fortroende. Ledarna ska mojliggora att
medarbetarna kanner delaktighet och far inflytande. Medarbetarnas
specialist- och yrkeskompetenser ar avgérande for att driva och
utveckla verksamheten. HR-policy och Uppforandekod utgér grunden
for bolagets arbete med personalrelaterade fragor. Med Riktlinje for
arbetsmiljo och Riktlinje for likabehandling som utgangspunkt stravar
bolaget efter en god arbetsmilj6 fri fran diskriminering. Nyanstallda
far introduktionsutbildning och individuella utbildningsplaner fast-
stalls arligen.

Bolaget arbetar aktivt for att forebygga ohélsa hos medarbetare
genom arliga medarbetarsamtal, undersokningar och hélsokontroller.
Dartill genomfor bolaget skyddsronder och ergonomigenomgangar
regelbundet. Utifran resultatet av dessa kartlaggningar tas olika
halsoframjande insatser fram. Under 2024 genomférdes en halso-
enkat i bolaget, utifran resultatet av den har bolaget lagt fokus pa
stressproblematik och pa att 6ka den fysiska aktiviteten. Cheferna
har [6pande dialoger med sina medarbetare i utvecklings- och
uppfoljningssamtal under aret. En arbetsmiljokommitté ansvarar
for att 6vervaka fragor kopplade till arbetsmiljon.
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FORDELNING CHEFER KVINNOR/MAN 2024

Alla helt arbetsfora tillsvidareanstallda erbjuds en sjukvardsfor-
sakring som inkluderar sjukvardsradgivning, personligt samtalsstod,
forebyggande halsotjanster och arbetslivsinriktad rehabilitering.
Bolaget har avtal med foretagshalsovard som hjalper till med
bland annat rehabiliteringsarende. Bolaget erbjuder medarbetare
massage pa arbetstid och ett arligt friskvardsbidrag pa 3 300 kr.
Bolaget genomfor arliga medarbetarundersokningar for att identifiera
risker och utvecklingsomraden. Alla avdelningar arbetar aktivt
med resultatet och tar vid behov fram handlingsplaner dar faktorer
som arbetsmilj6 och utvecklingsmojligheter foljs upp. Bolaget mater
aven medarbetarnas upplevelse av samarbetet med narmsta chef.

Bolaget stravar efter en jamn konsférdelning pa minst 40/60, vilket
uppfylls totalt sett. Dock finns ojamn konsfordelning inom vissa
yrkeskategorier som bland besiktningsman inom bygg och inom
bankens kundservice. Bolaget arbetar for att skapa en jamnare
fordelning genom de rekryteringar som gors. Fordelningen av
kvinnor och man bland cheferna ar 37 procent kvinnor och 63 procent
man vilket inte speglar férdelningen mellan konen i bolaget som
helhet. I foretagsledningen ar tva av sju kvinnor och i styrelsen ar tre av
sju stammovalda ledaméter kvinnor. Tva medarbetarrepresentanter
deltar ocksa i styrelsen. Under 2024 har bada dessa varit man.
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[l Totalsjukfranvaro (procent av samtliga tillsvidareanstallda och
visstidsanstallada med manadslon)

Varav langtidssjukskrivningar (procent av antal sjukskrivningar)

ALDERSFORDELNING CHEFER 2024
(procent av totalt antal chefer)

@ Kvinnor ® 0-29 ar (0%)

Man 30-39 ar

® 40-49ar

50-59 ar

® 60+ar

Aldersfordelning tillsvidareanstillda (% av samtliga tillsvidareanstillda) 2024 2023 2022 2021 2020
0-29 ar 9 77 85 96 938
30-39 25 25,5 235 221 21,5
40-49 24 223 216 24,0 24,6
50-59 32 350 389 36,1 359
60- 10 9.5 75 82 82

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

TeamEngine Document E-Sign ID: 8B0D931B-449B-445F-92F5-42260EA4F7BA. Page 21 of 74.

Lagstadgad hallbarhetsrapport ‘




Ansvarsfull kapitalférvaltning

Bolagets kapital ska investeras ansvarsfullt. LF Skaraborg forvaltar
bolagets egna tillgdngar i en diversifierad portfolj med ett marknads-
varde pa 5,3 Mdkr kronor. Bolaget arbetar enligt Policy for ansvars-
fulla investeringar. Ldngsiktigt ska bolagets portfélj som helhet
bidra till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C ar 2030.
Koldioxidavtrycket for var investeringsportfolj mats och féljs upp
arligen. Nyckeltalet, som anvands i enlighet med Svensk Férsakrings
branschrekommendation, mater utslapp i forhallande till intakt och
visar hur koldioxidintensiva bolagen i portfdljen &r. LF Skaraborg har
som delmal att portféljen avseende scope 1 och 2 ska vara klimat-
neutral senast 2025. 2024 uppgick klimatavtrycket till 2,8 ton CO2e
per investerad Mkr avseende scope 1 och 2, en minskning med cirka
35% fran 4,3 ton CO2e 2023.

I LF Skaraborgs totala ranteportfolj utgor hallbarhetsinriktade
obligationer 40,5% med ett marknadsvarde om 513 Mkr, en ékning
fran 2023 da det lag pa 29.4% och 325 Mkr. Malet ar att hallbara
obligationer ska utgéra 20% av réantebarande innehav vilket bolaget
uppfyller. Totalt av bolagets samtliga aktie- och rantefonder ar
25,5% sa kallade morkgrona fonder vilket motsvarar ett marknads-
varde pa cirka 660 Mkr. Andelen mérkgréna fonder har 6kat fran

2023 da de lag pa 16% till ett varde av 385 Mkr. Resterande andel
ar sa kallade ljusgréna fonder.

Exkluderingskriteriers fokus

Allvarlig 6vertradelse av principer for ansvarsfullt foretagande

Fossila branslen (férbranningskol, olja och gas)

Kontroversiella vapen
Pornografi (produktion av pornografiskt material)

Spel om pengar (avser bade online och landbaserat spel)

Tobaksprodukter

Statsobligationer och noterade statskontrollerade bolag som strider mot
folkratten, manskliga rattigheter, demokrati, antikorruption och internationella
standarder for skatteforvaltning.
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Exkluderingskriterier

Lansforsakringar AB:s agarpolicy, som LF Skaraborg fljer, ar grunden
for arbetet med ansvarsfulla investeringar. Bolaget stravar efter att
de foretag bolaget investerar i ska folja internationella konventioner
och dverenskommelser om miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt,
Kkorruption och kontroversiella vapen samt initiativ sdsom FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag.
Genomlysning av befintliga och nya investeringar gors regelbundet
for att identifiera bolag som missténks dvertrada internationella dver-
enskommelser och gallande exkluderingskriterier (se nedan). Enligt
en gruppgemensam agarpolicy investerar inte bolaget i bolag kopplat
till vissa branscher och marknader eller i bolag som berdrs av inter-
nationella sanktioner daribland stater och statskontrollerade bolag
som beddms strida mot folkratten, manskliga réttigheter, demokrati,
anti-korruption och internationella standarder for skatteforvaltning.
En extern etikkonsultfirma granskar alla investeringar. Vid miss-
tankar om oegentligheter inleds en dialog med bolaget for att fa
dem att upphdra med krankningar och vidta forebyggande atgérder.
Genom Lansforsakringar AB stéller bolaget krav pa och foljer upp
sina forvaltares arbete med hallbarhetsaspekter i sina investerings-
analyser. Om dialog och paverkan inte hjalper, kan bolaget exklude-
ras. Inget innehav har under aret flaggats med utgangspunkt i
exkluderingskriterierna. Inga fall av brott mot manskliga rattigheter
eller korruption har identifierats under aret.

Typ av kriterier och gréns for exkludering

Véljs bort helt

Valjs bort utifran omsattningsgrans:

+ Utvinning och energiproduktion med férbranningskol >5%

+ Okonventionell utvinning av olja och gas >5%

+ Prospektering och konventionell utvinning av olja och gas >5%

Véljs bort helt

Véljs bort helt

Valjs bort utifran omsattningsgrans:
* Online-kasino >5%
+ Landbaserade kasinon >5%

Valjs bort utifran omsattningsgrans:
* Produktion av tobaksprodukter >5%

Véljs bort helt
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SAMHALLE: VART BIDRAG TILL EN HALLBAR OMVARLD
Genom att vara en positiv kraft som bidrar till Skaraborgs utveckling.

Bolaget har under dret gjort en genomlysning av arbetet med sam-
hallsengagemang for att ytterligare 6ka ambitionsnivan i arbetet.
Processer och struktur for arbetet har fortydligats. En styrgrupp
med representanter fran styrelsen har bildats med uppgift att
bereda fragorna och i vissa fall ta beslut. Flera potentiella projekt har
genomlysts och beslut har fattats att inleda samarbete med bland
annat Réddda barnen och Kvinnohuset Tranan. Mer om detta nedan.
Utover det ar ocksa bolaget partner till "Biosfaromrade Vanerskar-
garden med Kinnekulle” och "Platdbergens Geopark”. Bada dessa &r
utnamnda av UNESCO och har varldsunik betydelse.

Trygga skaraborgare

Motverka bedrégerier och penningtvatt

LF Skaraborg arbetar systematiskt for att forhindra korruption,
bedréagerier, penningtvétt och finansiering av terrorism. Bolaget
genomfor regelbundna riskanalyser, arbetar med god kundkénnedom
och dpande dokumentation, fér en kontinuerlig 6vervakning och
rapportering av misstankta transaktioner. Misstanke om oegentlig-
heter rapporteras och en dialog inleds med berért bolag eller kund.
Vid otillréckliga svar pa foljdfragor om kundens transaktionsbeteenden
avslutas engagemanget. Medarbetarna genomgar [6pande utbildningar
om bland annat penningtvatt. Bolaget informerar kunder bade i egen
tidning och app samt genom kampanjen Svarlurad hur kunden kan
skydda sig mot bedrégerier. En visselblasningsrutin finns tillganglig
for att upptacka oegentligheter och misstanke om brott.

LF Skaraborg har en egen utredningsverksamhet som arbetar med
att motverka misstankta forsakringsbedragerier i enlighet med
Svensk Forsékrings riktlinjer. Under 2024 utreddes 154 arenden och
bolaget avbojde skadeersittning till ett varde av 12,5 Mkr. En fordjupad
bakgrundskontroll pa alla avtalsleverantérer genomfors [Gpande
under aret. Utredarna utbildar ocksa skadereglerare i vad de behover
vara observanta pa.

Under 2024 beslutade bolaget att stotta Kvinnohuset Tranan fér
deras arbete mot mans vald mot kvinnor. Tranan arbetar for att
forebygga vald i nara relationer genom bland annat kunskapssprid-
ning i skolor och foreningar. De erbjuder ocksa skyddade boende
och 6ppen samtalsmottagning for valdsutsatta kvinnor och barn i
Skaraborg. Bolaget stddjer sedan lang tid tillbaka aven Brottsoffer-
jouren Skaraborg vilket fortsatt aven under 2024 i syfte att hjalpa
brottsoffer.

Minskat utanforskap

Bolaget &r partner till foreningen Atbart, som minskar matsvinnet
och omférdelar mat till ekonomiskt utsatta. Bolaget stddjer inklude-
ring och mangfald bland annat genom sponsring av Habo Wolleys
integreringsprojekt dar svenska ungdomar blir faddrar till nyanlénda.
Nyanldnda undantas fran att betala traningsavgift och far hjalp med
utrustning genom en sarskild fond. Bolaget stodjer aven Para-Run,
ett arrangemang for personer med olika funktionsvariationer. Bolagets
stod till foreningslivet generellt ar ocksa ett satt att verka for
inkludering i samhallet.

I bolagets interna rekryteringsprocess far alla sokande som uppfyller
minimikraven gora tester. Detta for att undvika diskriminering och
framja mangfald. Under 2024 har mangfaldsfragorna varit i fokus
och utbildningar har genomforts for chefer och medarbetare, ett
arbete som fortsatter under 2025.
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Goda uppvaxtvillkor for barn och unga i Skaraborg

Bolaget sponsrar 6ver hundra foreningar runt om i Skaraborg inom
idrott, kultur och samhalle. Bolaget anvander sponsring som en metod
att stimulera ett aktivt foreningsliv samt frémja satsningar som bidrar
till psykisk halsa, meningsfull fritid och minskat utanforskap.

Genom samarbete med Vastergétlands Fotbollsforbund bidrar bolaget
till att stotta och synliggéra unga domare samt att stotta matchvardar.
Detta syftar tillfor att skapa en sund matchmiljo for bade spelare,
ledare, domare och publik. For att ocksa bidra till trygghet online
har bolaget tillsammans med fler lansbolag under aret gatt in i ett
nationellt samarbete med Radda barnen. Samarbetet gar ut pa att
utbilda digitala trygghetsvardar som kan fungera som trygga vuxna i
gamingvarlden, bidra till en inkluderande miljo och erbjuda stéd till
unga som mar daligt.

For att oka trafiksakerheten erbjuds reflexvastar till alla forskolor i
Skaraborg. I samarbete med NTF och Vastra Gotalandsregionen
erbjuds nyblivna fordldrar en saker cykelhjalm for barnet till ett for-
manligt pris. Dessutom utbildas skolungdomar i trafiksékerhet. Ett
sarskilt fokus under aret har varit ungdomar med "EPA-traktorer”
dar tréffar genomforts i samarbete med NTF med information och
utbildning i sékerhetsfragor.

Utéver det deltar ocksa bolaget i genomférandet av "Smartmatte”
dar matematiklektioner halls med konkreta exempel fran bolagets
verksamhet. Detta for att 6ka engagemanget och forstaelsen for
amnet.

Bolaget har under aret beslutat om att ga in i ett samarbete med
Balthazar Science Center for att stodja hogstadieelever som inte
har godkénda betyg i matematik. Arbetet med eleverna pabérjas
under 2025.

Utveckla ett hallbart och robust naringsliv i Skaraborg

Bolaget skraddarsyr ldsningar inom férsédkring, bank och pension
for bade sma, medelstora och stora bolag inom manga olika branscher.
Utdver det stottar bolaget naringslivet i Skaraborg bland annat
genom samarbete med deltagande i olika lokala néringslivsorgani-
sationer, inkubatorer och science parks. Bolaget a&r medgrundare
och huvuddgare i Skaraborg Invest AB som investerar i lokala till-
vaxtbolag med fokus pa att utveckla nytt, innovativt och hallbart
foretagande i Skaraborg. Under 2024 har representanter for bolaget
varit ordférande for Ung Féretagsamhet Skaraborg och Nyféretagar-
centrum Skaraborg. Bolaget har ocksa ett nara samarbete med
akademin genom bland annat Hgskolan i Skovde.

For att mota behoven kopplat till elektrifieringen av industrin och
utvecklingen kring batterifabriken i Mariestad har bolaget fortsatt
samarbetet med Skaraborgs kommunalférbund i projektet "Framtids-
kraft Skaraborg”. Initiativet syftar till att stodja Skaraborgs omstallning
till elektrifiering genom att kartldgga framtida behov och identifiera
nodvandiga atgarder. LF Skaraborg &r medfinansiar till initiativet.
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SA FORBEREDER VI 0SS FOR NYA HALLBARHETSREGELVERK

For att méta kraven i EU:s nya regelverk kring hallbarhet pagar for-
beredelser bade lokalt och gemensamt tillsammans med andra bolag
i Lansforsakringsgruppen. EU:s nya regelverk syftar till att styra
kapital till hallbara foretag, integrera hallbarhet i riskhanteringen,
6ka transparensen och jamférbarheten mellan bolag samt att 6ka
ldngsiktigheten i ekonomin. Regelverken som omfattas av det
gemensamma projektet ar foljande: CSRD inkl. ESRS, Taxonomifor-
ordningen, Disclosureforordningen/SFDR, CSDDD (CS3D), Solvens II,
Pelare III, IDD och MiFID. CRSD och Taxonomin bérjar galla for LF
Skaraborg 1 januari 2025, fér rapportering under Q1 2026.

Under 2024 har bolaget genomfért gapanalyser utifran Taxonomins
minimiskyddatgarder och paborjat arbetet med att stanga gapen.
Dessutom har gapanalyser for respektive vasentlig ESRS-standard
genomforts. Arbetet med att stanga gapen kopplat till dessa gors
under 2025.

Dubbel vésentlighetsanalys

Under 2023 genomférdes fem workshops med tvarfunktionella team
inom skador, forsakring, bank, kapitalfrvaltning och 6vrig verksamhet.
Workshoparna genomfordes som en deli arbetet med dubbel
vasentlighetsanalys och undersokte bolagets risker, mojligheter och
paverkan under en tidshorisont pa 1-5 ar. Under 2025 kommer léngre
tidshorisonter att inkluderas i beddmningen. Resultatet redovisas
under "Hallbarhetsrelaterade risker, méjligheter och paverkan"

TeamEngine E-Signing

Med utgdngspunkt i den dubbla vasentlighetsanalysen beslutade
bolaget under aret att E1 Klimatférandringar, S1 Egna anstéllda och
Gl Affarsetik var bolagets vasentliga hallbarhetsomraden. Utéver
dessa kommer bolaget ocksa att rapportera pa den obligatoriska
standarden ESRS 2 Allménna upplysningar.

Bolagets vardekedja

LF Skaraborgs vardekedja visualiserar relationer och paverkan inom
egen verksamhet och med andra aktorer. Uppstroms finns leverantérer
av skadeférebyggande produkter (1), skadereparatorer (2) som bil-
verkstader och 6vriga leverantorer (3) inom exempelvis IT-utrustning,
kontorsmaterial och konsulttjanster. Inom den egna verksamheten
finns bolagets agare och kunder (4) som representeras av fullmaktige
och styrelsen, LF Skaraborg som koncern (5) med samtliga affars-
omraden och dotterbolag, medarbetare (6), samt évriga bolag inom
Lansforsakringsgruppen (7). Nedstroms finns kunder (8) som slut-
anvandare av vara produkter och tjanster, bolag LF Skaraborg
investerar i (9), branschorganisationer och samarbetspartners
(10), samt samhallet i Skaraborg (11) dar bolaget har stor paverkan
genom sitt samhéllsengagemang.

LF Skaraborgs vardekedja

UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET

NEDSTROMS

Fullmaktige, kunder (dgare)

& styrelse
. Kunder
Leverantorer av
skadeférebyggande 5. LF Skaraborg-koncernen
produkter & tjanster
VARAFFAR Bolag LF Skaraborg
Forsakring Bank/Liv Verksamhet Investerar |
Kontrakterade + Forséljning/Riskurval ~ + Spara/pension -« Lokaler/kontor
skadereparatorer + Férebyggaskada + Utléning + Inventarier
(inkl. dotterbolag) - Betala - Ovrig drift Branschorganisationer
* Skadehantering (inklextjidnstresor) & samarbetspartners
(hitta bilverkstad etc) - Arbetsgivare
L B + Kapitalforvaltning
Ovriga leverantorer (inkL. dotterbolag)
Samhalle

Medarbetare
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LF-gruppen

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Intressentdialog

Enligt kraven i CSRD/ESRS ska intressentdialoger genomféras
som en del i bolagets bedomning av vasentliga omraden. Under
2024 genomfordes intressentdialoger med fullmaktige och en
grupp medarbetare.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER,

MOJLIGHETER OCH PAVERKAN

Iarbetet med dubbel vasentlighetsanalys har viktiga risker, mojligheter
och paverkan identifierats for bolaget.

Klimatrelaterade risker, mgjligheter och paverkan
Klimatférandringarna innebér bade risker och méjligheter for
bolaget. Extremvéder kan 6ka skadekostnader och paverka ater-
forsakringsmarknaden negativt. Svarigheter att forutse naturskade-
kostnader och brist pa palitliga data kan leda till felaktiga beslut.
Bolaget kan undvika klimatutsldpp genom att férebygga skador.
Inom bankverksamheten kan finansiering av férnybar energi ha
positiv paverkan, medan utlaning till klimatbelastande atgarder kan
vara negativ. Extremvader kan ocksa paverka kunders aterbetal-
ningsférmaga. I kapitalfrvaltningen kan investeringar i klimatsmarta
[6sningar vara positiva, medan investeringar i utslappsintensiva bolag
kan vara negativa. Energibrist och 6kade ravarupriser kan paverka
placeringstillgdngar negativt, och brist pa data kan paverka
avkastningen.

Ovriga miljorelaterade risker, méjligheter och paverkan

Bolaget kan ha en negativ paverkan pa miljoéféroreningar genom
att forsakra och lana ut pengar till foretag som har utslapp till
mark, luft och vatten. Bolagets kapitalférvaltning och utlaning
skapar mojligheter for foretag men kan ocksa medféra en negativ
paverkan pa biologisk mangfald och ekosystemtjanster bland
annat genom férandrad markanvandning och skovling av vardefull
natur. Dar finns ocksa méjligheter att stotta bolag och initiativ
som framjar biologisk méngfald och hallbar matproduktion. Forlust
av biologisk mangfald kan utgora en finansiell risk bland annat
genom paverkan fran skadedjur och invasiva arter. Bolaget kan ha
positiv paverkan genom att framja aterbruk och atervinning, men
negativ paverkan genom vissa begransningar for reparationer i
vara villkor.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Sociala risker, méjligheter och paverkan

Bristande systematik i arbetet med samtliga diskrimineringsgrunder,
kompetensutveckling, mangfald och hog arbetsbelastning var risker
som lyftes kopplat till bolagets egna anstallda. Inom vardekedjan
finns risker kopplade till bristfallig uppfdljning av skadereparatorer
och deras arbetsvillkor. Bolaget har en positiv paverkan pa
berdrda samhallen genom samhallsengagemang och stéttning av
forenings- och néringsliv, men det finns ocksa risk att investeringar
i kapitalforvaltningen kan ha negativ inverkan pa samhallen runt
om i varlden. Bolagets risk- och prissattningsmodeller som utgar
fran postnummeromraden kan bidra till 6kade ekonomiska klyftor
och sags darfor som negativ paverkan.

Grundidén med ett 6msesidigt forsakringsbolag déar kunderna kan
ha inflytande 6ver bolagets utveckling innebar en positiv paverkan,
likasa att dela risk i ett forsakringskollektiv. Bolagets skadefore-
byggande arbete kan ha en positiv paverkan pa individer och samhéllet.
Genom att i radgivningen informera kunderna om jamstalld ekonomi
och sparande kan bolaget bidra positivt till kundernas mojlighet
att fa en hallbar privatekonomi. Risken for dataintrang och infor-
mationsstold lyftes som signifikant da det kan ha en negativ paverkan
pa vara kunder.

Styrningsrelaterade risker, méjligheter och paverkan
Styrningsrelaterade risker kopplade till korruption, penningtvatt,
organiserad brottslighet och bedragerier behéver alla aktorer inom
bank- och forsakringssektorn hantera. Bolaget arbetar aktivt med
dessa fragor genom att ha tydliga styrdokument, riktlinjer och
arbetsinstruktioner, samt genom att erbjuda kontinuerlig kompetens-
utveckling och ha systemstod pa plats. Bolaget har aven en egen
utredningsenhet for att motverka forsakringsbedragerier. Trots
detta har den gemensamma banken fatt boter for brister i hanteringen,
vilket indikerar att det finns utrymme for forbattringar.
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Femarsoversikt
NEDANSTAENDE REDOVISAS FOR EGEN RAKNING

Koncernen

Femarsoversikt, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTAT
Premieintakt for egen rakning 10268 932,7 8931 8428 8109
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 89.8 107.1 39.8 173 27
Forsakringsersattningar for egen rakning (f.er) -759.1 -681,8 -6354 -6113 -580,0
Aterbéring -150,0 00 00 -300.0 -100,0
Driftskostnader -1490 -1437 -136,0 -1409 -149,0
Ovriga tekniska kostnader -18 -27 -48 -34 -4.6
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 56,7 2116 156,7 -195,5 -20,0
Finansrorelsens resultat 3156 1925 -972,4 1402,0 5551
Ovriga intakter och kostnader 301 42,0 11,3 23 -14
Resultat fore dispositioner och skatt 402,4 446,1 -804.4 1208,8 5337
Arets resultat 198,8 366,1 -618,8 996,1 456,2
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, varderade till verkligt varde 52203 48557 45714 4935,6 38862
Premieinkomst for egen rakning (P) 10536 9717 9150 8632 8281
Forsakringstekniska avsattningar for egen rakning (A) 18277 18217 19017 20188 17396
Solvens II relaterade uppgifter (avser moderbolaget)
Kapitalbas, primarkapital 36237 33947 31488 40450 28472
Minimikapitalkrav 4691 4439 3776 553,0 3826
Solvenskapitalkrav 18763 17754 1510,3 22121 1530,3
Solvenskapitalkvot - SCR 19 19 21 18 19
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 32312 30347 26716 33022 22984
Uppskjuten skatt 5394 3670 3171 513,5 3330
Summa konsolideringskapital (K) 37706 34017 29887 38157 26314
Konsolideringsgrad i procent (K/P) 3579 3501 3266 4420 3178
Soliditet i procent (K/A) 206,3 1867 1572 1890 1513
NYCKELTAL
Forsakringsrérelsen
Skadekostnadsprocent 739 731 711 72,5 715
Driftkostnadsprocent 145 154 152 167 184
Totalkostnadsprocent 884 88,5 86,3 892 899
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning i procent 11 0.8 13 18 07
Totalavkastning i procent 8,2 6,0 -193 341 120
*For definitioner hanvisas tillavsnittet "Ordlista"
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Resultatrikning fér koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

Teknisk redovisning av skadeférsikringsrorelse, Tkr Not 2024 2023 2024 2023
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst 3 1119204 1027 601 1119204 1027 601
Premier for avgiven aterférséakring 3 -65 641 -55876 -65 641 -55 876
Férandring av avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -26738 -39 002 -26738 -39 002

1026 825 932723 1026 825 932723
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 89839 107128 89 839 107128
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) 5
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore avgiven aterférsékring -868 502 -903 292 -868 502 -903 292
Aterférsakrares andel 56234 202505 56234 202 505
Fordndring i avsittning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 139944 122 569 139944 122 569
Aterférsakrares andel -86793 -103 591 -86793 -103 591

=759 117 -681 809 -759 117 -681809

Aterbéring -150 000 0 -150 000 0
Driftskostnader 6,7 -149 042 -143701 -149 042 -143701
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven terforsikring) -1789 -2770 -1789 -2770
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 56716 211571 56716 211571
Icke-teknisk redovisning, Tkr Not 2024 2023 2024 2023
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 56716 211571 56716 211571
Kapitalavkastning, intakter 811 123 473 81388 141764 101 096
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 911 209 261 159 567 277927 205 021
Kapitalavkastning, kostnader 101 -21888 -22160 -19 048 -22156
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 911 -4.000 -6 000 -4.000 -6 000
Andeli intresseforetags resultat 911 98 546 86 900 0 0
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrérelsen -89 839 -107128 -89 839 -107128
Ovriga intakter 12 216 427 213458 215 815 213 532
Ovriga kostnader 12 -186 276 -171 475 -179 092 -170 024
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 402420 446121 400 243 425912
Bokslutsdispositioner 13 0 0 -30 000 -90 000
Resultat fore skatt 402 420 446121 370 243 335912
Aktuell skatt 14 -31216 -30 074 -31095 -30 019
Uppskjuten skatt 14 -172 373 -49 913 -168 212 -33 042
Arets resultat 198 831 366134 170 936 272851
Rapport dvrigt totalt resultat
Rapport 6vrigt totalt resultat 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 198 831 366134 170 936 272 851
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag -2 643 -3484 0 0
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 314 402 0 0
Summa dvrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2329 -3082 0 0
Totalresultat for perioden 196 502 363 052 170 936 272 851
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Balansrikning for koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar,Tkr Not 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 15 3569 4060 0 0
3569 4060 0 0
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 16 155 000 159 000 155 000 159 000
Aktier och andelar i dotterforetag 17 - - 1240 982 1173 040
Aktier och andelar i intresseforetag 17 1650123 1602 649 1095 815 1058 043
Aktier och andelar 18,19 2044175 1899 375 1390912 1281529
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18,19 1370 674 1194 556 1370 674 1194 556
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 310 176 310 176
5220282 4855756 5253693 4866344
Aterférsikrares andel av férsakringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 25 176 239 263 032 176 239 263 032
176 239 263032 176 239 263 032
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20 347133 304734 347133 304734
Fordringar avseende aterforsékring 10 890 50 616 10 890 50 616
Ovriga fordringar 103 603 103208 104 497 109 074
461626 458558 462520 464 424
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 21 14979 14795 10 289 11489
Likvida medel/Kassa och bank 131376 107 420 104 686 97 819
Aktuell skattefordran 15191 13183 15 367 13274
Ovriga tillgangar 4125 3254 4125 3254
165 671 138 652 134 467 125 836
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Férutbetalda anskaffningskostnader 22 18 574 15469 18 574 15 469
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5525 4192 5525 4192
24099 19 661 24099 19 661
Summa tillgangar 6051486 5739719 6051018 5739297
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Forts. Balansrikning for koncernen och moderbolaget Resultatanalys for skadeforsikringsrirelsen
Koncernen Moderbolaget Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat Sjuk- och Hemoch Féretag och Motor- Direkt Mottagen
2024-12-31, Tkr Not Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik  forsdkring aterférsdkring
Eget kapital, avsattni h skulder, Tk Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
9T R T e e ¥ ° Premieintakter fe A 1026825 70648 199049 29403 31475 100627 975829 50 996
Eget kapital
get kapita Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 89839 14041 8880 13135 10 401 29700 76157 13 682
R fond 10 000 10 000 10 000 10 000
eservion Forsakringsersattningar f e r B 75917 -53490  -134950  -197664  -284684  -87790  -758578 -539
Bal: d vinst 3022 367 2 658 562 2207 429 1934578
slanseracgving Aterbaring -150 000 1010 -31035  -43695  -48555 -15705  -150 000 -
A 198 831 1 170 9 272 851
retsresultat 888 366134 0936 & Driftskostnader -149 042 9767 26200  -589%  -39004  -14098  -148065 -977
3231198 3034696 2388 365 2217 429 .
Ovriga tekniska kostnader -1789 - - - - -1789 -1789 -
Obeskattade reserver 23
Utjamningsfond ) ) 24594 24504 Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 56716 10 422 15744 6812 -50 369 10 945 -6 446 63162
Periodiseringsfond - - 206 000 196 000
Avvecklingsresultat brutto 93205 21408 25 840 -4134 -5039 49 647 87722 5483
Sakerhetsreserv - - 835000 815000
Aterforsakrares andel -30759 -1228 -1564 5984 -1914 -32037 -30759 0
- - 1065594 1035594
Avvecklingsresultat fer 62446 20180 24276 1850 -6 953 17 610 56 963 5483
Férsakringstekniska avsittningar (fore avgiven aterférsikring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 24 463 379 454 626 463 379 454 626
Ej intjanade premier och kvardrojande risker -463 379 -31258 -90 016 -122 468 -146 601 -48 696  -439 039 -24 339
Oreglerade skador 25 1380208 1520152 1380208 1520152
L Oreglerade skador -1380 208 -281 007 -73298 -139 853 -80 444 -562118 -1136720 -243 488
Aterbéring 26 160 383 109 930 160 383 109 930
Aterbéring -160 383 -11043 -33 305 -46 918 -49 033 -20084  -160 383
2003970 2084708 2003970 2084708 — - —
Andra avsittningar ff‘:)':‘ea:;;':s::e;‘t“;ff'fr :;’ﬁ:t:;‘)'“ga’ -2003970  -323308  -196619  -309239  -276078  -630898 -1736142 -267 827
Uppskjuten skatt 27 539 420 367 047 317765 149 554
Ovriga avsattningar 6672 5576 6672 5576 Oreglerade skador 176 239 7797 1002 6695 5 160740 176239 0
546 092 372 623 324 437 155130 orsi orsakri i
AteI::r‘sakrare.s andel av férsakringstekniska 176 239 7797 1002 6695 5 160 740 176 239 0
Skulder avsattningar
Skulder avseende direkt forsakring 28 212 233 191413 212 233 191413
Skulder avseende aterforséakring 897 2971 897 2971 Sjuk- och Hemoch Féretag och Motor- Direkt Mottagen
; Noter till Resultatanalys Totalt  olycksfall villa fastighet fordon Trafik  férsdkring aterférsikring
Ovriga skulder 29 26972 21957 25969 20721
A Premieintékterfer
240102 216 341 239099 215105
Premieinkomst (fore avg af) 1119204 75 614 208 517 348718 327 691 107827 1068 367 50 837
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
. Premier for avgiven aterforsakring -65 641 -1601 -5821 -51832 -1114 -5289 -65 657 16
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 30124 31351 29553 31331
Forandring i avsattning for €] intjanade -26738 -3365 -3647 -2854 -15104 -1911 -26 881 143
30124 31351 29553 31331 premier och kvardréjande risker
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 6051486 5739719 6 051 018 5739 297 Summa premieintakter 1026 825 70 648 199 049 294032 311473 100 627 975 829 50996
B Férsakringsersittningarfer
Utbetalda forsakringsersattningar -868502 39832  -179554 239773 261301 98277  -818737 49765
(fore avgiven aterforsakring)
Aterférsakrares andel 56234 786 7149 38750 2595 6954 56234 0
Forandring i oreglerade skador
. PP 139 944 -12 430 46168 36125 -21670 42525 90718 49226
(fore avgiven aterforsakring)
Aterforsakrares andel -86793 -2014 -8713 -32766 -4 308 -38 992 -86793 0
Summa forsakringsersattningar =759 117 -53490 -134 950 -197 664 -284 684 -87790  -758578 -539
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Rapport dver forindring i eget kapital

KONCERNEN
Omvirderings- et Totalt NOTER TILL EKONOMISK REDOVISNING
Tkr Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat eget kapital NOT1 Redovisningsprinciper
Ingaende eget kapital 2023-01-01 10 000 0 3280453 -618 809 2671644 NOT2  Upplysningar om risker
Omforing av foregaende ars resultat -618 809 618 809 0 NOT3  Premieinkomst
Arets resultat 366 134 366134 NOT4  Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen
Arets dvriga totalresultat -3082 0 -3082 NOTS Forsakringsersattningar
Utgaende eget kapital 2023-12-31 10 000 0 2658562 366134 3034696 NOT 6  Driftskostnader
Ingaende eget kapital 2024-01-01 10000 - 2658562 366134 3034696 NOIRAessingaytal
NOT8  Kapitalavkastning, intakter
Omforing av foregaende ars resultat 366134 - 366134 ) NOT9  Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Arts resultat 198 831 198 831 NOT10 Kapitalavkastning, kostnader
Arets 6vriga totalresultat A - "2329 NOT1l  Nettoresultat per kategori av finansiella instrument
Utgaende eget kapital 2024-12-31 10000 - 3022367 198 831 3231198 NOT 12 Ovrig aintikter och kostnader
NOT13  Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital NOT14  Skatt pa arets resultat
NOT15 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade Totalt
Tkr Reservfond vinstmedel Arets resultat eget kapital NOT16  Byggnader och mark
Ingende eget kapital 2023-01-01 10 000 2875148 -940570 1944578 NOT17  Aktier och andelar i dotter- och intresseforetag
Omféring av foregaende &rs resultat 940570 940570 0 NOT 18 Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar och skulder
Arets resultat 272 851 272 851 NOT19 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Arets dvriga totalresultat 0 0 NOT20 Fordringar avseende direkt férsakring
Utgaende eget kapital 2023-12-31 10000 1934578 272 851 2217 429 NOT 2L cihieepil tillgéngar
i . NOT 22  Forutbetalda anskaffningskostnader
Ingaende eget kapital 2024-01-01 10000 1934578 272 851 2217 429
NOT23  Obeskattade reserver
Omféring av foregéende ars resultat 272 851 -272 851 0 NOT24  Ejintjanade premier och kvardréjande risker
Arts resultat 170936 170936 NOT25 Avsittning for oreglerade skador
Arets dvriga totalresultat 0 0 NOT 26 Aterbéring
Utgaende eget kapital 2024-12-31 10000 2207 429 170 936 2388 365 NOT 27  Avsattningar for uppskjuten skatt
NOT 28  Skulder avseende direkt forsakring
NOT29  Ovriga skulder
NOT 30 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
NOT 3l  Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
NOT 32  Eventualforpliktelser
NOT 33  Stallda sakerheter
NOT 34  Disposition av foretagets vinst eller forlust
NOT 35 Narstdende
NOT 36  Anstallda och personalkostnader
NOT 37  Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer
NOT 38 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
NOT 39  Tillaggsupplysningar avseende forsakringsrorelsen
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Noter till de finansiella rapporterna

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansférsakringar Skaraborg, organisationsnummer
566000-6866, avser rakenskapsar 1 januari - 31 december. Bolaget ar ett
svenskregistrerat forsékringsbolag med sate i Skovde. Adressen till huvud-
kontoret ar Box 600, 54129 Skévde.

Bolaget bildar koncern med de helagda dotterbolagen LF Skaraborg Forvaltning
AB (559171-2095) och Skaraborg Skadeférebygg AB (559322-3596).
Postadressen till de heldgda dotterbolagen &r samma som for moderbolaget.

Dennaarsredovisning och koncernredovisning for Lansférsakringar Skaraborg
har upprattats och godkénts for publicering av styrelsen och verkstallande
direktoren den 19 mars 2025. Koncernens rapport 6ver totalresultat och
balansrakning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning
kommer att foreldggas arsstamman den 24 april 2025 for faststéllande.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap. 1-48§

i Lag om &rsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) och Finansinspektionens

foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakrings-
foretag och tjanstepensionsforetag.

De skillnader som forekommer mellan koncernen och moderféretagets redo-
visningsprinciper framgar av avsnittet Moderforetagets redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprittande av moderféretagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till tusentals kronor
(Tkr) om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
férutom:

+ Vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde eller
upplupet anskaffningsvarde.

+ Rorelse- och férvaltningsfastigheter som varderas till verkligt véarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga perioder
som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av de intakter, kostnader, tillgangar, skulder, eventualforpliktelser
och avsattningar som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den
basta information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, men fér att minska
avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Klassificering av finansiella tillgdngar

Bedomning av affarsmodell och kassafléden for finansiella instrument,
beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Bedémning av betydande inflytande i Lansforséakringar AB
Lansforsakringsbolagen dger tillsammans 9998 procent av aktiernai Lansfér-
sdkringar AB, LF Skaraborg innehar 3,04 procent av résterna. Agarstyrningen
av Lansforsékringar AB sker bade genom bolagsstamma och lansforsakrings-
bolagens dgarkonsortium och medfér att LF Skaraborg utévar ett betydande
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inflytande dver Lansforsakringar AB. LF Skaraborg klassificerar darfor innehavet
redovisningsmassigt som ett intresseféretag.

Bedémning avinnehav i Platzer Fastigheter Holding AB

Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB bedoms utgéra ett intressefére-
tag, trots att bolaget 4ger mindre an 20 procent da &gandet ar varaktigt och
ett strategiskt beslut och LF Skaraborgs rostetal ar sapass stort att bolaget
tillhdr en av de stérsta dgarna. Bolaget bedémer dessutom att det har mojlig-
het att delta i de beslut som ror Platzers finansiella och operativa strategier
genom att LF Skaraborg har méjlighet att paverka Platzers styrelses utseende
genom en plats i valberedningen. Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB, A
och B-aktier, vérderades i koncernentill 85,70 kr per aktie, vilket utgor borskursen
per 2024-12-31 och ar det lagsta av verkligt varde och vardet enligt kapitalan-
delsmetod i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Forséakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss osakerhet.
Vid berdkning av de forsakringstekniska avséattningarna gors en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intréffa under forsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsékringstekniska avsattningar samt inot 2 Risker och riskhan-
tering. Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden som
beskrivsinot17 ochnot 18.

Nya eller éndrade uppskattningar och bedémningar

Gamla Lansforsékringar AB utgor skattemassiga lagertillgangar i och med att
Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024 beslutade att inte meddela
LF Skaraborg provningstillstand och Kammarréttens dom fran den 18 juni
2024 vunnit laga kraft. Tidigare redovisad skattefordran hanforlig till erhallna
utdelningar fran Gamla Lansférsakringar under aren 2018 och 2021 har bokats
bort. En uppskjuten skatteskuld redovisas avseende uppskovsbeloppetfér
den skatteméssiga vinst som uppkom genom fusionen ar 2021. Justeringarna
redovisas som aktuell respektive uppskjuten skattekostnad for ar 2024 och
uppgar sammanlagt till 140 Mkr.

Nya eller @ndrade redovisningsprinciper som tillampas fran och med
ljanuari 2024

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder med
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under perio-
den inte skett ndgra dndringar i befintliga vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har bérjat galla

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation och upp-
lysningar i finansiella rapporter som den 1januari 2027 kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Standarden har &nnu inte godkants av EU
men férvantas antas innan ikrafttradandet. IFRS 18 innebar nya krav pa utform-
ningen av och upplysningarnaifinansiella rapporter, med sarskilt fokus pa
resultatrakningen och upplysningarna kring foretagsledningens resultatmatt.
Standarden forvantas inte fa ndgra finansiella effekter for koncernen men med-
for nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna. Kon-
cernen avser inleda arbetet med standarden i takt med att Finansinspektionen
inarbetar eventuella andringar i arsredovisningsforeskriften FFFS 2019:23.
Ovriganyaeller reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen &r
antagnaav IASB, men som annu inte tratt i kraft, bedoms inte fa nagon vasent-
lig effekt pa de finansiella rapporterna.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag konsolideras in i koncernen enligt forvarvsmetoden fran och
med den tidpunkt som det bestammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphér. Samtliga av féljande krite-
rier maste vara uppfyllda for att bestdmmande inflytande i ett foretag ska
foreligga och for att en konsolidering darmed ska vara aktuell. Foretaget har
inflytande dver investeringsobjektet, foretaget exponeras for, eller har ratt
till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och foreta-
get kan anvanda ssitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin
avkastning.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag i vilka férsakringsforetaget har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rés-
tetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett rostetal under 20 pro-
cent nar det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns utifran en
samlad bedémning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Frén och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovi-
sade vérde.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN
Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller kan tillgodoféras
bolaget for forsakringsavtal dar férsakringsperioden paborjats fore raken-
skapsarets utgang. Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien
for hela forsakringsperioden efter avdrag fér sedvanliga kundrabatter. De
forsakringsavtal dar LF Skaraborg mottar risker fran andra féretags forsak-
ringsavtal klassificeras som mottagen aterforsakring. Som premieinkomst
redovisas ocksa premier for forsékringsperioder som paborjas forst efter
rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betalning under
rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga
avgifter som belastar forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang men
som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt premier for nytecknade
forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fore rakenskapsarets utgang
rdknas in med de belopp som berdknas inflyta. Annullationer reducerar premie-
inkomsten sa snart beloppet &r kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp
som beréknas inflyta.

Premier for avgiven aterforsikring

Som premie for avgiven aterforsékring redovisas belopp som betalats ut
under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till forsak-
ringsforetag som mottagit aterférsakring enligt ingdngna aterférsakringsav-
tal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som fér-
sakringsskyddet avser.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till Férsakringstekniska
avsattningar i balansrakningen. Berakning av avsattning till ej intjanade pre-
mier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt uti-
fran det underliggande férsakringskontraktets 6ptid. Aven aterférsikrares
andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig till efter
balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel av férsakrings-
tekniska avséttningar.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och fordndringar i avsattningar for oreglerade
skador. I forsakringsersattningarna ingar forutom skadeerséttningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en redu-
cering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat bestar av funk-
tionerna anskaffning, skadereglering och administration. Driftskostnaderna
for skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens forsakringser-
sattningar. Driftskostnader i den icke-tekniska redovisningen aterfinns dels i
kapitalférvaltningskostnader avseende finansforvaltning, dels i ovriga kost-
nader avseende férmedlade affarer.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapitalav-
kastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar samt oreali-
serade resultat pa placeringstillgangar. Realiserat resultat berdknas som
skillnaden mellan erhallet forséljningspris och tillgdngens anskaffningsvérde.
Orealiserade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan verkligt
varde och anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar anskaffnings-
vardet det upplupna anskaffningsvérdet och for 6vriga placeringstillgangar
det historiska anskaffningsvardet. I forsakringsrorelsen diskonteras avsatt-
ning for oreglerade skador pa skadelivrantor, sjuk-och olycksfall samt trafik-
forsakring. Ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas som
Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intakter

Kapitalavkastning, intdkter bestar av realisationsvinster (netto) pertillgangsslag,
ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintakter fran byggnader och
mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt aterforda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader, ran-
tekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valutakursforlus-
ter (netto), driftskostnader fér byggnader och mark samt eventuella av- och
nedskrivningar pa placeringstillgdngar.

Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar

Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av verkligt
vérde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per tillgdngsslag.
Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust
under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervin-
ningsvarde.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar samt
intresseféretag

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden for en
enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillden lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden, en sa kallad kassagenererande enhet. En kassagenererande enhet &r
den minsta grupp tillgdngar som ger upphov till inbetalningar som &r obero-
ende avinbetalningar fran andra tillgdngar eller tillgdngsgrupper.

Aterféring av nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar samt
intresseféretag

Nedskrivningar aterfors nar det inte léngre finns nagon indikation pa att ned-
skrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en férandring i de
antaganden som legat till grund for berakning av atervinningsvérdet. En ater-
foring gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningen.
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Ovriga intékter och kostnader, icke-tekniska resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intakter respektive
Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och férsakringsaffar,
fastighetsformedling samt stod- och serviceverksamhet. Intakterna for for-
medlad bank- och férsakringsaffar bestar av ersattning fran Lansférsakringar
AB och dess helagda dotterforetag. Kostnaderna bestar av driftskostnader
for bada affarerna samt tillkommer aven provisionskostnader till franchiseta-
gare for forsakringsaffaren.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjdnstepensioner ar tryggade
genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-planeni enlighet med bestammelsernai
kollektivavtal. Huvudprincipen innebér férmansbestamd plan for alla fodda
1971 eller tidigare och avgiftsbestdmd plan for alla fodda 1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Den férmansbestamda planen ar forsakrad genom forsakringsbranschens
pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett foretag som huvud-
regelredovisar sin proportionella andel av den férmansbestdmda pensions-
forpliktelsen samt av de férvaltningstillgangar och kostnader som &r for-
bundna med pensionsférpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar
ldmnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér nérvarande
har inte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor ovan-
namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte
heller information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om
dessai sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dér LF Skaraborg ar leasegivare och leasetagare,
redovisas i bade koncernredovisningen och moderbolaget som om de utgor
operationella leasingavtal dven om leasingavtalet bedoms vara ett finansiellt
leasingavtal.

For leasingavtal dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda lea-
singavgifter linjart Gver leasingperioden. Leasingavtal som innehaller bade en
eller flera leasingkomponenter och en eller flera icke-leasingkomponenter
redovisas for leasetagare som en enda leasingkomponent. Det innebér att
samtliga avgifter som erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

For leasingavtal dér LF Skaraborg ar leasegivare redovisas erhéllna leasingavgifter
iresultatrakningen linjart 6ver hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen, savida inte utom da den underliggande trans-
aktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, da dven
dentillhérande skatteeffekten redovisas i 6vrigt totalresultat respektive
direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanférlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden patill-
gangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redo-
visade varden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN
Andra immateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgangar bestar av forvarvade immateriella tillgangar
med bestambara nyttjandeperioder. Dessa tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningstiden bestams utifran en forvantad nyttjandeperiod med start da
tillgangen ar tillganglig for anvandning. Avskrivning sker enligt linjar metod
dver resultatrakningen. Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt beskrivning
i avsnittet Nedskrivning. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de harror sig.

Byggnader och mark

Koncernens fastigheter ags av moderbolaget och utgér rérelsefastigheter,
vilket innebar att de stadigvarande anvands i verksamheten, sasom kontor.
Deredovisas till verkligt varde i posten Byggnader och mark med vardefor-
andring 6ver resultatrakningen i bade koncernredovisningen och i moderbo-
lagets redovisning.

Verkligt varde vdrderingen utférs arligen med hjalp av externa, oberoende
fastighetsvarderare. Varderingen sker genom en kombination av tva metoder;
avkastningsmetoden / marknadsanpassad kassaflodesanalys och ortspris-
metod. Utifran resultaten av dessa metoder gérs en sammanfattande
beddmning av marknadsvérdet. Orealiserade vardeférandringar fran fastig-
heter redovisas under orealiserade vinster eller forluster pa placeringstill-
géngar. Hyresintakter fran bolagets fastigheter redovisas under Kapitalav-
kastning, intakter och hanférliga driftskostnader redovisas under Kapitalav-
kastning, kostnader.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknadernaredovisas
i balansrakningen per affarsdag vilket &r den tidpunkt da de vasentliga riskerna

och réttigheterna évergatt mellan parterna. Finansiella tillgangar och skulder
vérderas initialt till verkligt varde med tillagg av direkt hanforbara transaktions-
kostnader férutom for tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde

viaresultatrakningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
balansrakningen, endast nar det finns en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méste vararattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall
av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering och vdrdering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgdngar gérs bero-
ende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.
Koncernens finansiella tillgangar bestar av egetkapitalinstrument och skuld-
instrument.

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en residual ratt i
ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Bolagets investe-
ringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet.

Skuldinstrument &r de finansiella tillgangar som inte uppfyller definitionen av
egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som avgor klassificering
av ett skuldinstrument &r affarsmodellen for att forvalta instrumentet och
egenskapernaiinstrumentets avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att en
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finansielltillgdng ska kunna redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflodena
enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa ute-
staende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varde-
ras till verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen &r
hanforlig till. Koncernen kontrollerar [6pande att kassaflodena for de skuldin-
strument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde uppfyller kassa-
flédeskraven.

Upplupet anskaffningsvarde

Koncernen hanterar kund- och 6vriga finansiella fordringar enligt en affars-
modellvars mal ar att realisera tillgdngarnas kassafloden genom att erhélla
avtalsenliga kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Dessa tillgangar varderas darfor till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvérde avses det diskonterade
nuvardet av alla framtida betalningar hanforliga till instrumentet dar diskon-
teringsrantan utgors av tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt varde viaresultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet
bestar av innehav av rantebérande vardepapper och vardepappersfonder
som aterfinns i kapitalforvaltningsverksamheten. Vardepappersfonder
klassificeras som antingen Aktier och andelar eller Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper utifran om fondens forvaltade tillgangar till
minst hélften utgérs av aktier eller rdntebarande vardepapper. Tillgdngar
som ar skuldinstrument och hanteras enligt en affarsmodell som innebar
envardering till verkligt varde via resultatet ar en f6ljd av att tillgdngarna
forvaltas och utvarderas baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att
det verkliga vardet utgér grunden for intern uppféljning och rapportering
till ledande befattningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa
dessatillgangar redovisas i resultatrdkningen som Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar. I de fallen forsaljning gors av en tillgang i denna kategori redovisas
tidigare orealiserade resultat i resultatrdkningen som Orealiserade vinster
pa placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar samtidigt som realiserat resultat fran forséljning av skuldinstrumentet
redovisas i resultatrékningen som Kapitalavkastning, intakter respektive
Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen vérderar samtliga finansiella skulder som inte &r derivat till upplu-
pet anskaffningsvérde. Koncernens finansiella skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar exempelvis av leverantorsskulder och som ingar i balans-
posten Ovriga skulder.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forséak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansréak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att aktive-
ring kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanférliga till ett visst forsak-
ringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och
beddms generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader
som koncernen vill aktiveras. De anskaffningskostnader som aktiveras &r
provisionskostnader och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade
tillanskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeférsakrings-
verksamheten periodiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsak-
ringsavtalens loptid. Avskrivningstiden dverskrider inte 12 manader.

Forsakringsavtal

Avtalom direkt férsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget ger ut i
egenskap av forsakringsgivare enligt bestdammelserna i forsakringsrérelse-
lagen har klassificerats och redovisats som férsakringsavtal.

Avgiven aterforsikring

Avtal som ingatts mellan LF Skaraborg och aterforsékrare genom vilka
bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av foretaget och som
uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal, klassificeras som avgiven
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aterforsakring. For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som kon-
cernen har ritt till enligt &terforsakringsavtalet som Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare
varderas pa samma satt som de belopp som &r kopplade till aterforsakrings-
avtalet ochienlighet med villkoren for varje aterférsakringsavtal. LF Skaraborg
bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal
[6pande i samband med bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre an redovisat
varde patillgadngen skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskriv-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséattningar motsvarar forpliktelser enligt ingangna for-
sakringsavtal och utgors i balansrakningen av posterna Ej intjanade premier
och kvardrsjande risker, Oreglerade skador samt Aterbéring. Periodens for-
andringar i forsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

Ejintjanade premier och kvardrdjande risker

Avsiéttningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa redan ingdngna for-
sakringskontrakt. Normalt beraknas avsattningen strikt tidsproportionellt, s&
kallad pro rata temporisberdkning. Om premienivan beddms vara otillracklig
for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for
ej intjdnade premier forstarkas med ett tillagg for kvardrojande risker.
Berakningen av avséttningen for kvardréjande risker ska aven beakta annu
ej forfallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de skador som &nnu inte
rapporterats till LF Skaraborg, sa kallad IBNR-avsé&ttning. I avsattningen for
oreglerade skador ingar avsattningar for skadeersattningar inklusive samtliga
kostnader for skadereglering. Avséttningen for oreglerade skador for direkt
skadeforsakring och aterforsakring beraknas med hjalp av statistiska meto-
der eller genom individuella beddmningar av enskilda skadefall. Avsattning for
skadelivrantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna livforsakringstek-
niska metoder. Diskontering sker av avsattningen for oreglerade skador i

sjuk- och olycksfallsforsékring samt trafikférsékring da kraven for diskonte-
ring ar uppfyllda. Se vidare not 25 for tilldmpade metoder och rantesatser.

Aterbiring
Avsittning for aterbaring avser aterbéring som tilldelats forsakringstagarna
men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harrér
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beréknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp som motsvarar
den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den forvantade framtida tidpunkten
forreglering.




MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Normgivning och lag

LF Skaraborgs arsredovisning har upprattats enligt Lag (1995:1560) om
arsredovisning i férséakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmannarad om arsredovisning i férsékringsforetag och
tjanstepensionsféretag FFFS 2019:23 och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Nya redovisningsprinciper som d@nnu inte borjat tillimpas
Inganyaredovisningsprinciper har fortidstillampats.

Nya eller éndrade redovisningsprinciper som tillampas fran och med
ljanuari 2024

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder med
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under perio-
den inte skett ndgra dndringar i befintliga vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas. Inga nya redovisningsmetoder har fortidstilldmpats.
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Skillnader mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper
Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Forandring av verkligt varde
redovisas i resultatrakningen som orealiserad vinst/forlust inom den
icke-tekniska redovisningen.

Aktier och andelar i intresseforetag
Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde dver resultatet.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som féretaget lamnar till dotterféretag och intresseféretag
redovisas som en 6kning av aktier och andelar i koncernféretag respektive
aktier och andelariintresseforetag.

Obeskattade reserver

I'moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som Boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

-
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m UPPLYSNINGAR OM RISKER

Riskhanteringsystemet

Bolagets verksamhet ar forenat med risktagande. Ett valintegrerat och énda-
malsenligt system for riskhantering och intern styrning och kontroll ar darfér
en forutsattning for att kunna uppna verksamhetens uppsatta mal samt leva
upp till dtaganden mot forsdkringstagarna. Bolagets resultat beror dels av
forsakringsverksamheten och de férsakringsrisker som hanteras dar, dels av
placeringsverksamheten och finansiella risker, samt resultat fran de for-
medlade affarerna. Verksamheten ger dven upphov till operativa risker. Risk
och riskhantering ar en central del av verksamheten i LF Skaraborg. Denna
not omfattar en beskrivning av moderbolagets riskhanteringssystem samt
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om moderbolagets risker.

Bolagets riskhanteringssystem omfattar samtliga risker som verksamheten
moter och ska vara effektivt, andamalsenligt och val integrerat med foretags-
styrningen. Vidare innehaller riskhanteringssystemet de strategier, processer
och rapporteringsrutiner som ar nédvandiga for att fortlopande kunnaidenti-
fiera, méta, 6vervaka, hantera och rapportera de risker som verksamheten ar
forknippad med. Riskhanteringssystemet innefattar aven att kommunicera och
styra de risker som bolaget &r exponerat for och som kan ha en vasentlig
paverkan pa bolagets resultat och ataganden. Ett annat syfte ar ocksa att se till
att bolaget har en betryggande solvensiforhallande till de risker bolaget &r
exponerat for. Arbetet beskrivs narmare i de fljande avsnitten.

Organisation for riskhantering

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att hanteringen och uppféljningen av
bolagets risker artillfredsstallande och styrelsen beslutar arligen om bolagets
6vergripande styrande dokument, exempelvis befogenhetsregler, forsakrings-
tekniskariktlinjer, riskpolicy och placeringsriktlinjer. Styrelsen far [6pande
rapportering av hur bolagets risker utvecklas via olika rapporter. Styrelsen
har tre utskott till sitt forfogande, risk- och kapitalutskott, revisionsutskott
samt ersattningsutskott. I varje utskott ingar 2-4 styrelseledamater.

Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att [6pande folja utvecklingen av
bolagets tillgdngar och ta beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat. Utskottet tar dven fram forslag till eventuella férandringar av den
riktlinje som styr bolagets kapitalforvaltning.

Revisionsutskottet ska svara for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll. Detta innefattar bland
annat att halla sig informerad om pagaende och genomford granskning
genom att ta delav information fran och féra dialog med féretagsledning,
centrala funktioner och extern revisor.

Ersattningsutskottet ar beredande organ till styrelsen i ersattningsfragor.
Utskottet ska ta fram forslag till och foresla revideringar av dokumentet riktlinje
for ersattning. Utskottet ansvarar for att bereda och félja upp vasentliga
ersdttningsbeslut och beslut om ersattning och évriga anstallningsférmaner
tillvd.

Operativ organisation

Verksamheten dger och hanterar riskerna l6pande. Vd och respektive chefer,
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt av styrelsen och av vd faststallda
styrande dokument och att berérda medarbetare har nédvéndig kunskap och
kannedom om processer, befogenheter samt bolagets intentioner vad galler
intern styrning och kontroll samt géllande lagar, regler och avtal.

I'bolaget finns dven ett sakutskott som har till uppgift att bedoma nya och
befintliga forsakringsrisker, villkorsandringar, premieférandringar med mera.

Grupperna har ratt att ta egna beslut om bolaget ska acceptera enrisk eller
inte. Detta far dock bara ske inom de olika ledamdéternas befogenheter.
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Bolaget har en sékerhetsfunktion som arbetar med sakerhetsfragor. Saker-
hetsfunktionen leder och koordinerar bolagets arbete med sakerhet kring
administration IT, information och personsakerhet samt fysiskt skydd av kontor
och utrustning. Funktionen &r sammankallande for bolagets krisledning.

Sedan 2023 har bolaget dven ett etablerat sakerhetsrad med évergripande
ansvar att skapa forutsattningar for en valfungerande och andamalsenlig
sakerhetskultur med avseende pa LF Skaraborgs skyddsvarden och saker-
hetsomraden.

Centrala funktioner

Som stéd och for att dvervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de
centrala funktionerna riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen,
aktuariefunktionen samt internrevisionsfunktionen.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att ge en allsidig och saklig bild av
bolagets risker inklusive analyser av utvecklingen av riskerna. L ansvaret ligger
aven att foresla andringar i styrande dokument och processer som funktionens
iakttagelser om riskhantering ger anledning till. Riskhanteringsfunktionen har
aventilluppgift att rapportera om den [6pande riskhanteringen till styrelsen
samt att [6pande bedéma den ekonomiska omfattningen av bolagets risker
samt hur dessa utvecklas i sasmband med omvarldsforandringar och strategiska
beslut. Rapportering sker direkt till vd och styrelse minst kvartalsvis.

Regelefterlevnadsfunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid
utformning av internaregelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken
och félja upp regelefterlevnaden i bolaget. Funktionen rapporterar minst
kvartalsvis direkt till vd och styrelse.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska
avsattningar och bidrar aven till relevanta delar av riskberakningarna. Aktua-
riefunktionen yttrar sig ocksa 6ver policyn for tecknande av férsakringar
samt [dmpligheten av bolagets aterfoérsakringslésningar.

Till styrelsens forfogande finns funktionen for internrevision, vilken rappor-
terar direkt till styrelsen. Internrevisorn ska medverkatill och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med
styrelsens intentioner och riktlinjer genom att underséka och utvardera den
interna styrningen. Styrelsen beslutar arligen om inriktning och omfattning
for internrevisionens arbete.

Rapportering avrisk

Bolaget mater total risk utifran en Solvens II-baserad riskmodell enligt
standardformeln. Modellen beréknar ett kapitalkrav (total risk) som férvantas
svaramot risken for att insolvens intraffar inom 12 manader med en sannolikhet
om hogst 0,5%. I modellen ingar kapitalkravsberakning for skadeforsakrings-
risk, marknadsrisk, motpartsrisk, livforsakringsrisk och operativ risk. Det totala
kapitalkravet stélls sedan i relation till bolagets kapitalbas. Likviditetsrisk och
affarsrisk ar inte med i modellen.

Bolagets styrelse, risk-och kapitalutskott, revisionsutskott och féretagsledning
far kvartalsvis en riskrapport, dar det bland annat framgér hur de olika riskerna
utvecklats samt hur relationen mellan solvenskapitalkrav och kapitalbas
(solvenskapitalkvot) har utvecklats dver tid. Styrelsen far dessutom
l6pande rapportering av hur bolagets risker och verksamhet utvecklas via
ett flertal olika rapporter fran verksamheten och bolagets centrala funktioner.
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Itabellen visas de olika riskkategoriernas andel av det totala solvenskapi-
talkravet 2024-12-3L.

Bidrag till solvenskapitalkrav

per riskkategori Belopp (Mkr) Andel
Skadeforsakringsrisk 343 13%
Sjukforsakringsrisk 92 4%
Livforsakringsrisk 14 1%
Marknadsrisk 2027 79 %
Motpartsrisk 43 2%
Operativ risk 34 1%
Bruttosumma 2555 100 %
Diversifieringseffekt -339 -
Just. forlusttéckning -338 -
Solvenskapitalkrav 1876 100 %

Bolaget styrs av ett antal legala krav. I Sverige ar Finansinspektionen till-
synsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget
in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens. Bolaget uppfyller med
god marginal de minimikrav som stalls av myndigheterna.

Skadeforsakringsrisk

Bolagets forsékringsverksamhet generar skadeforsékringsrisk som delas in i
fyrariskomraden: premierisk, reservrisk, annullationsrisk och katastrofrisk.
I och med att premier tas ut i forskott ar likviditetsrisken i forsakringsverk-
samheten begransad, forutsatt att premierna placerats relativt likvida.

Bolaget tar aven emot affar som mottagen aterférsakring. Affaren ar huvud-
sakligen svensk. Storsta risk i mottagen affar bedoms vara Retropoolen, dar
bolaget har stallt ut kapacitet for 30 Mkr.

Premierisk

Premierisken ar risken att skade- och driftskostnaderna for énnu ej intraf-
fade skador inte tacks av premieintakten. Premierisken innehaller dels en
genuin osdkerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt férsakringsavtal,
dels osakerhet om den ingaende totala avséttningen for annu ej intraffade
skador pa redan ingangna forsakringsavtal tillsammans med den under nasta
arintjdanade premien pa arets forsaljning kommer att visa sig vara tillracklig
for att tacka skade- och driftskostnader som kommer att belopa pé nasta
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Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for
attreglera intraffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade aktuariella
metoder och en noggrann kontinuerlig uppfdljning avanmalda skador.
Riskbegransning sker aven genom aterforsakring.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafik-
forsakring och olycksfallsforsakring. Detta innebar att bolaget &ven har en
ranterisk inbyggd i de forsékringstekniska avsattningarna som kommenteras
under rubriken Réanterisk.

Annullationsrisk

Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken for att férvantade vinster
fran framtida premier uteblir pa grund av ovantade annullationer. Annulla-
tionsrisk uppstar for bolaget bade inom skade- och sjukforsakring.

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter
leder tillmycket stora skadebetalningar. Bolagets verksamhetsomrade ar i
forsta hand begréansat till fore detta Skaraborgs lans 17 kommuner, varav 15 i
Vastra Gotalands [an och 2 i J6nkopings lan, vilket innebar att de risker som
bolaget tecknat &r koncentrerade till en férhallandevis liten region. Detta
medfor en relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skadedrabbade
vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada. Framst ar det
olika typer av egendomsférsakring (exempelvis fastighets-, lantbruks/skogs-
och villaforsékring) som ar kéanslig for denna geografiska koncentration.

Bolaget &r ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de dvriga lans-
forsakringsbolagen. Atagandet &r bolagets enskilt storsta risk som trader in
da gruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skadeaterfor-
sakring inom omradena sjukdom och olycksfallsférsakring, egendom, ansvar,
motorfordon och trafikférsakring samt mottagen livaterforsakring fran
Lansforsakringar Liv.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskningen
avseende osdkerheten i enskilda forsakringsavtal astadkommes dels genom
diversifiering, det vill sdga genom att utéka portfoljen med avtal som ar
oberoende av varandra och genom att sékerstalla en i organisationen val for-
ankrad valdokumenterad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt
avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstalla detta gors
inom ramen for prissattningsprocessen l6pande uppféljning av tariffer och
vid behov gors dven justeringar av dessa. Darutéver ar huvudmetoden for
styrning av premierisker den affarsplan som utformas arligen och faststalls
av styrelsen. Bolaget upprattar dven detaljerade interna riktlinjer (riskurvals-
regler) for att sakerstélla en riktig bedémning och kvantifiering av den risk
som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang per ar och faststélls
av bolagets styrelse. Ett viktigt led i detta &r aven besiktning av nya och
befintliga risker, Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur
stor exponeringen maximalt far vara inom olika riskomraden (limiter). I rikt-
linjerna faststélls inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geografiska omraden
och sektorer bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sakerstalls
en ldmplig férdelning inom portféljen. Alla sakforsakringskontrakt [6per pa
hogst ett ar med en inbygqd réttighet for forsakringsforetaget att avboja for-
langning, eller att dndra villkor och forutsattningar vid forlangning.

For att ytterligare begransariskernai forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett
riskutbyte tillsammans med 6vriga 22 lansforsakringsbolagen i lansforsakrings-
bolagsgruppen. Hantering av riskutbyte administreras inom det gemensamt
agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de deltagande
bolagen begransar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen,
per riskslag, faststallda belopp (sjalvbehall), per skada, per handelse och
totalt per skadedr. Aterforsakringsprogrammen ger, med undantag for
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vissarisker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till
vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den
automatiska kapaciteten aterforsakras pa marknaden for fakultativ aterfor-
sakring. Programmen galler kalenderarsvis. De fornyas eller omférhandlas
varje ar. Sjalvbehallen kan variera mellan olika riskslag. Det hogsta sjalvbehall
som bolaget valt for 2024 ar 13,5 Mkr.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarnai Trafikskadelagen.
For skador som intraffar utomlands i lander med obegréansat ansvar finns en
tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd. Det externa katastrofskyddet
har under aret varit begransat till 8 Mdkr totalt for de 23 lansférsékringsbolagen
och Lénsférsakringar AB tillsammans. For katastrofskador som dverstiger 8
Mdkr finns ett internt aterférsakringsskydd inom lansférsakringsgruppen.
Risken att bolaget av misstag tecknar en risk somi sin helhet, eller tillen del,
inte tacks av bolagets aterférsakringsprogram, ar en processrisk, och ar ett
exempel pa risk som definitionsmassigt hor hemma under rubriken Operativa
risker.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid,
det vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att komma férst
manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallsforsakring, vilka tillsammans utgér enrelativt stor andel av bolagets
avsattning for oreglerade skador. Nar det galler trafikskador tillkommer aven
osakerhet om hur den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av forandrad
lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakringen
belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp [6pande
genom analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en uppféljning av hur val
féregaende ars skadereserver racker till att técka kostnaden for intraffade
skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandléggare garigenom
sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande reserven ar till-
racklig for att slutreglera skadan.

Av den 6vre delen av tabellen nedan framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadedr utvecklas arsvis.

Skadekostnad fére aterforsakring, Mkr

rakenskapsar. Osakerheten om utfallet av arets forsaljning kan uppkomma -~
genom att den prissattningsprocess som bolaget utvecklat innehaller brister. ~
N YALY
N7 1)/
aratt bolagets konkurrensbevakning eller omvarldsanalys ar otillracklig.
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Ett exempel kan vara att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller &r
felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat exempel
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Tabellvisar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i olika parametrar, fér moderbolaget.

Kanslighetsanalys av forsakringsrisker, Mkr Inverkan pa vinst fére skatt Inverkan pa eget kapital

2024 2023 2024 2023
1% féréndring i premienivan (+/-) 1 10 9 8
1% féréandring i totalkostnad (+/-) 9 7 7
1% férandring i skadekostnad (+/-) 8 7 6 5
10 % féréndring i premier for avgiven aterférsakring (+/-) 7 6 5 4
Reservsdttning och avvecklingsresultat brutto, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Avséttning oreglerade skador 1380 1520 1643 1580 1515
Férandring i % -9 -7 4 4 -1
Avvecklingsresultat 93 55 156 1 19
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Skadear 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Uppskattad skadekostnad

- I'slutet av skadedret 625 556 558 803 704 729

- ett ar senare 625 541 564 816 663 -

- tva ar senare 627 533 549 812 - -

- tre ar senare 623 518 546 - - -

- fyradar senare 620 511 - - - -

- fem r senare 617 - - - - -

Nuvarande skattning av total skadekostnad 617 511 546 812 663 729

Totalt utbetalt 592 483 506 743 564 380

Summa kvarstaende reserv 25 28 39 69 99 349 609
Diskonteringseffekt -3 -3 -4 -8 7 -10 -35
Avséttning upptagen i balansrakningen 22 25 35 61 92 339 574
Avsittning avseende tidigare skadear 257
Avsattning avseende skadebehandlingsreserv 59
Avséttning skadelivrantor 246
Total avsattning i balansrakningen direkt affar 1137
Avsittning avseende mottagen aterforsikring 243
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1380

Den 6vre delen av tabellen avser skador exklusive mottagen aterforsakring och skadelivrantor. Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns i

balansrakningen.
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Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskilda personers
livoch halsa. For LF Skaraborg utgors dessa risker av bolagets skadelivrantor,
darrelevanta underkategorier ar livfallsrisk, kostnadsrisk och omprévnings-
risk. LF Skaraborg exponeras for dessa risker dels via bolagets egna skadeliv-
rantor, dels viamottagen aterforsékring dér bolaget tar emot motsvarande
risker i skadelivrantor tilthorande Lansforsakringar AB.

Livfallsrisk

Livfallsrisk ar risken for forlust till foljd av att de forsakrade lever langre &n
vad som antagits och utgér darmed enrisk i bolagets skadelivranterérelse
dar dtagandet utgors av livsvarigt [6fte om utbetalningar. Risken hanteras
genom en kontinuerlig uppfoljning av dédligheten inom Lansférsakrings-
gruppens skadelivrantebestand samt genom spridning av risken for andrade
dédlighetsantaganden genom intern aterférsakring.

Driftkostnadsrisk

Driftkostnadsrisk ar risken for att administrationen av férsakringarna blir
storre an vad som antagits, vilket utgér enrisk i bolagets skadelivrénterorelse
dar utbetalningar kommer att administreras under lang tid efter det att for-
sakringen salts. Risken hanteras genom centraliserad administration inom
Lansforsakringsgruppen och kontinuerlig uppfoljning av kostnaderna.

Omprévningsrisk

Omprévningsrisk dr risken for att ny lagstiftning paverkar framtida utbetal-
ningar, vilket utgor en risk i bolagets skadelivranterorelse vars framtida
utbetalningar ar vardesakrade och dar principerna for denna vardesakring
kan paverkas genom lagstiftning.
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Risken hanteras dels genom remissférfarande dar bolaget tillsammans med
6vriga branschen ger lagstiftaren en korrekt bild av lagstiftningens konse-
kvenser, och dels genom intern aterforsakring som inom gruppen utjamnar
effekternaav andrad lagstiftning.

Marknadsrisk

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, ravarupriser och fastig-
hetspriser paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar och skulder.
Marknadsrisken ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i dessa
marknadspriser.

For LF Skaraborgs del ar det aktierisk, koncentrationsrisk och valutarisk
som ar de mest patagliga riskerna medan fastighets- och spreadrisk ar av
mindre omfattning beroende pa att endast en mindre del av tillgangarna ar
exponerade mot dessarisker.

Bolaget har i sitt styrande dokument for kapitalforvaltningen regler for hur
bolaget ska placera tillgangarna och till vilken risk detta far goras. Det sty-
rande dokumentet for kapitalférvaltningen revideras minst en gang per ar
och beslutas av styrelsen. I detta regelverk har bolaget dven tagit hansyn till
de legala krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet. Manadsvis
sker uppféljning av aktuell allokering. Malet for bolagets kapitalforvaltning
ar att [dngsiktigt generera konkurrenskraftig avkastning samtidigt som
hansyn tas till risk och tillganglighet.

Diagram och tabell nedan visar totalavkastning for moderbolaget de tio senaste aren samt det sista arets kapitalavkastning fordelad pa tillgangsslag.

%

Risk- och kapitalutskottets roll ar att varda balansrakningen och [6pande
bevaka och foresla strategiska allokeringar av placeringskapitalet. Bolagets
Placerings- riktlinjer ar ett styrande dokument som arligen ses Gver och
beslutas av styrelsen. Eventuella avvikelser fran rekommendationernai rikt-
linjen protokollférs [6pande genom styrelsebeslut. Styrelsen tar ddrmed
strategisk stéllning, dels till vilken riskniva som ska galla for forvaltningen och
dels till vilken del frihet ges till den operativa férvaltningsorganisationen.
Bolagets risk- och kapitalutskott har ansvaret for den taktiska allokeringen av

de olika placeringstillgangarna.
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PORTFOLJENS FORDELNING PA
TILLGANGSSLAG 2024-12-31

® Fastigheter

© Onoterade aktier
Svenska aktier

® Globala aktier

® Aktieriintressebolag

Aktier i dotterbolag

11,4%

Rantebarande

Kanslighetsanalys marknadsrisk avseende moderbolaget, Mkr

Riskelement Vardepaverkan Avsittningar Eget kapital
Rantebérande fordringar Ranteforandring +1 % 38 8 30
Réntebarande fordringar Ranteforandring - 1% -38 -8 -30
Aktier och andelar Kursandring +/- 10 % 139 29 110
Dotter- och intressebolag Kursandring +/- 10 % 234 48 186
Fastigheter Vardeférandring +/- 10 % 16 3 13
Fastigheter Avkastningskrav pa direktavkastning +/- 0,5% 12 2 10
Valutakursrisk Kurséndring - 10 % m 23 88
Aktierisk Rénterisk

Aktierisk ar bolagets enskilt stérstamarknadsrisk och avser risken fér forlust
tillfoljd av andringar av aktiekurser. Totalt har bolaget i bokforda véarden aktie-
exponeringar (exklusive aktier i Lansforsakringar AB) pa totalt 2 648 (2 471)
Mkr. Bolaget innehar ocksa placeringar i sa kallade private equity knutnatill
tillvaxtforetag globalt. Bolaget har ingen ravarurisk.

Storre delen av bolagets réanteportfélj bestar avkommun- och foretagsobli-
gationer samt innehav i rantefonder och foretagsobligationsfonder. Bolagets

placeringar i rantebarande vardepapper inklusive likvida medel uppgar till
totalt 1476 (1293) Mkr. Nagra rantebarande finansiella skulder finns inte.
Avséttningar for oreglerade skador innefattar aven en skadelivrantereserv
som véarderas med marknadsrantor.

35 Koncentrationsrisk

30 Koncentrationsrisk &r bolagets andra storsta risk inom marknadsrisk och bolaget Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikfor-

25 ar exponerat mot koncentrationsrisk genom innehaven i Lansférsakringar AB, sakring och olycksfallsférsakring. Totalt uppgar de diskonterade avsattning-
20 Storskogen samt Ermstromsgruppen och fastighetsinnehaven genom dotter- arna for oreglerade skador (brutto fére avgiven aterforsakring) i trafikaffaren

15 bolaget LF Skaraborg Férvaltning AB. till 749 (835) Mkr och olycksfallsaffaren till 294 (282) Mkr. Den ackumulerade

10 6 8 diskonteringseffekten, skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade

5 Valutakursrisk reserver uppgar till 60 (58) Mkr respektive 31 (22) Mkr.
0 Med valutarisk avses risken med forluster till foljd av &ndringar av valutakurser.

-5 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LF Skaraborg har exponering mot tillgangar i utlands valuta uppgaende till 388

-10 (330) Mkr.

-15
-20

-19 Mkr Loptider
Tillgangsslag <lar 1-5ar 5-10ar >10ar Utan l6ptid Total
Tillgéngsslag 1B UB Netto- Varde- Direkt- Total- Finansiella tlllgéngar 326 61 0 3883 59254
Mkr marknadsvirde marknadsvérde placering foriandring avkastning avkastning
Svenska aktier 284 220 118 54 5 59 Forsakringstekniska avsattningar fer 0 0 0 1828 1828
Svenska aktier i dotterbolag LF Skaraborg Forvaltning AB 1170 1226 0 56 0 56
Svenska aktier i dotterbolag Skaraborg Skadeforebygg AB 3 15 18 -6 0 -6 Fastighetsrisk Spreadrisk
Svenska aktier i intresseforetag Skaraborg Invest AB 15 16 0 0 0 0 Moderbolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 155 (159) Mkr och utgér ~ Spreadrisk ar risken for forlust till foljd av &ndring i differensen mellan
Svenska aktier i intresseforetag Lansforsakringar AB 1028 1080 0 52 21 73 2.9 (3.3) % av de totala placeringstillgingarna. Den mest betydande fastighets- marknadsréntor pa obligationer med kreditrisk och statspappersrantor.
Svenska aktier i intresseforetag LF Trygghetstjanster AB 15 0 0 0 0 0 risken ar att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvérldsforandringar. Bolaget hanterar risken genom att faststalla limiter avseende hur stor del av
Globala aktier 511 599 -12 100 2 102 Exponeringen bestar av direktagande av fastigheter vilka varderas arligen. Dér- den totala portféljen som far utgoras av obligationer med kreditrisk samt
Onoterade aktier 286 371 44 27 5 32 utover har bolaget exponering mot fastighetsmarknaden via dotterbolagens vilken rating deras emittenter ska ha.
Fastigheter 159 155 0 -4 -0 -4 aktieinnehav i fastighetsbolagen Platzer Fastigheter Holding AB, Hallefors Tierp
Rintebérande 1195 1371 93 83 3 86 Skogar AB, Humlegarden fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB.
Totalt 4866 5254 25 362 36 398
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Motpartsrisk (kreditrisk)

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser.

For att begransa kreditrisken i placeringar i rantebarande vardepapper finns
begransningar om hur mycket som far placeras hos olika emittenter och for-
delning mellan olika ratingklasser. Dessa begransningar styrs med utgangs-
punkt fran gallande skuldtackningsregler. Férdelningen per balansdagen kan
utlasas i foljande diagram.

RATING RANTEBARANDE
PLACERINGAR 2024-12-31

AA
B
® NR

BB
e A

Bolaget har inga finansiella tillgangar som &r férfallnatill betalning eller som
arnedskrivna, inte heller ndgon pant, annan sakerhet eller garantier utstallda
avtredje part for de finansiella tillgangarna.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte erhalls
fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavtalen. For att
begransa dennarisk har lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for
vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Bolaget har pa balans-
dagen 263 (367) Mkri aterforsakrares andel av oreglerade skador, av dessa
avser endast en mindre del externa aterforsékrare.

RATING
ATERFORSAKRINGS-
FORDRINGAR
2024-12-31

o AA

e A

e BBB
NR
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Operativarisker

Enviktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En val styrd process
tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten
ska bedrivas. Processerna ar dven utgangspunkten for bolagets operativa
riskanalys, vilket aterspeglas i organisation och handlingsplaner.

En central del av processutvecklingen ar att arbeta med standiga forbatt-
ringar dér badde medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering ar ocksa en viktig del av riskarbetet. De incidenter som
intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att mojliggora analys
och férebyggande atgarder.

Bolagets funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och internrevision
har, som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identifiera,
granska och hantera bolagets operativa risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att ett foretag far svarigheter att fullgéra ataganden
som ar forenade med finansiella och férsakringstekniska skulder. For LF
Skaraborg ar likviditet normalt inget problem eftersom premierna i forsak-
ringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar
kénda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel) som
uppgar till minst 50 Mkr. Utover detta finns mojlighet att med kort varsel gora
storre belopp likvida genom férsaljning av olika placeringstillgangar. Bolaget
rapporterar manatligen en uppdaterad kassaflodesanalys till risk- och
kapitalutskott.

Affarsrisk

Avser risk for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en samre
intjaning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en foljd av dels interna handel-
ser men dven externa handelser som konsument- eller konkurrentbeteende.
Bolaget arbetar darfor kontinuerligt med bevakning av interna och externa
handelser som kan innebéra risker eller méjligheter. Inom ramen for arbetet
med bolagets langsiktiga strategiska plan och mer kortsiktiga verksamhets-
plan identifieras affarsrisker som sedan [6pande hanteras i foretagsledning
och styrelse. Skeende som inte kan forutses leder till ytterligare behandling
pa foretagslednings- och styrelseniva, nar behov av det uppkommer. Som
generell princip galler att den som ansvarar for en del av verksamheten ocksa
ansvarar for de risker som kan uppkomma, detta galler aven for affarsriskerna. I
bolagets egnarisk- och solvensanalys (ERSA) utgér de identifierade afférs-
riskerna en input vid framtagandet av bolagets negativa scenarier (stresser).

Risker i 6vrig verksamhet

Ibolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor erséttning bolaget
ska hafor den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven att LF Skara-
borg ska sta for 80% av de kreditforluster, som eventuellt uppkommer pa de lan
som bolaget férmedlat till Linsforsakringar Bank. Vid sammattillfalle som en
befarad forlust identifieras avraknas 80% av forlusten fran bolagets erséttning,
inormala fall redan upparbetade ersattningar men annu ej utbetalda. Om fér-
lusternai extremfallinte tacks av upparbetade ersattningar kommer atersta-
ende forlustbelopp att avraknas mot eventuella framtida erséttningar. Bolaget
behéver dock aldrig, inte ens om forlusternai undantagsfallet skulle bli extremt
stora, géranagra aterbetalningar till Linsforsakringar Bank. Under 2024 har
bolagets kreditforluster paverkat resultatet med -2,1(-1,6) Mkr.

Den ersattning som bolaget far fran Lansforsakringar Liv ar till viss del férenad
med ett annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan bli aterbetalnings-
skyldigt om en kund slutar betala sina premier. Dennarisk ar relativt begransad,
i huvudsak en foljd av att annullationsansvar bara ar tredrigt.
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Kapitalhantering/solvensinformation

Bolagets verksamhet ar foremal for myndighetskrav. Dessa krav innehaller
forutom godkannande och Gvervakning av verksamheten dven kvantitativa
bestammelser (till exempel kapitalkrav) for att minimera risken for insolvens
om oférutsedda forluster skulle uppsta. Bolaget har uppfyllt alla dessa krav
under rakenskapsaret. Riskernas inverkan pa kapitalet utvarderas [6pande
och kapitalhanteringen hanger nara samman med styrningen av riskhante-
ringen. I samband med den arliga affarsplaneringen genomférs aven en egen
risk- och solvensanalys som avser att sakerstalla att bolaget vid var tid har
tillrackligt kapital och tillracklig likviditet. Analysen tar sin utgangspunkt i
arbetet med affarsplanen och dess basscenario och inkluderar aven ytterli-
gare negativa scenarier och stresstester for att ge kompletterande underlag
om framtida eventuella kapitalbehov. Analysen genomférs pa ett sddant satt
att styrelsen och foretagsledningen far en 6kad gemensam kunskap for fra-
gor om Kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att vid behov kunna
reducerarisker eller anskaffa nytt kapital. Bolagets prognoser visar pa en
fortsatt god kapitalisering under de kommande aren dven vid mindre gynn-
samma héndelser.

Nyckeltal Solvens II, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Minimikapitalkrav 469 444
Solvenskapitalkrav 1876 1775
Kapitalbas enligt Solvens II 3624 3395
Eget kapital enligt arsredovisning i 2217 2217
moderbolaget

Solvenskapitalkvot 193 191

Styrelsen beslutar arligen om bolagets 6vergripande styrande dokument
rorande riskhantering samt satter en toleransniva for den totala risken. Risk-
toleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapital-
bas i relation till kapitalkrav) aldrig far g under. Ut6ver att besluta den dver-
gripande risktoleransen ska bolagets styrelse dven besluta om bolagets kapi-
talmalvilket uttrycks som ett intervall mellan en dvre och undre malniva.
Kapitalmalets syfte ar att spegla bolagets kapitalbehov samt sakerstalla att
bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota ett negativt scenario
utan att riskera att understiga beslutad risktolerans pa 160 procent. Kapital-
malet ar beslutad att ligga mellan 170 - 220 procent.

Kapitalbas enligt Solvens II

Materiella villkor

Beloppen som rapporteras for initialt kapital, balanserad vinst och arets
resultat dverensstammer med vad som redovisas i legalt bokslut. Beloppet

som rapporteras for avstdmningsreserven &r uppbyggt av flera poster sa som

obeskattade reserver, omvardering av férutbetalda anskaffningskostnader
och forsakringstekniska avsattningar. Omvardering av poster fran redovis-
ningen till solvensbalansrakningen féljer de regler som anges i forsékringsro-
relselagen och EUs delegerade Solvens II-forordning. Obeskattade reserver
medtas i kapitalbasen till 100 procent.
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Kapitalbas, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Primérkapital (nival)

Initialt kapital (bundnareserver och 1731 1491
uppskrivningsfond)

Balanserad vinst och Arets resultat i 658 727
moderbolaget

Avstamningsreserv 1235 1177
Summa kapitalbas 3624 3395

Solvenskapitalkrav

LF Skaraborg anvéander standardformeln for berdkning av solvenskapitalkravet
och intern modelltillampas inte. En bedémning av standardformelns lamplighet
genomférs arligen. Bedémningen innehaller en kombination av kvantitativa och
kvalitativa analyser dér standardformelns antaganden jamfors med bolagets
faktiska riskprofil. Bedémningen ar att standardformeln skattar bolagets kapi-
talbehov val men avvikelser finns inom enskilda riskkategorier. Féljande tabell
visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och

minimikapitalkrav, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Skadeforsakringsrisk 344 312
Sjukforsakringsrisk 92 8l
Livforsakringsrisk 14 14
Marknadsrisk 2028 1844
Motpartsrisk 42 37
Diversifiering -339 -306
Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 2181 1982
Operativ risk 33 37
Justering for forlusttéckningskapacitet -338 -244
hos uppskjutna skatter

Solvenskapitalkrav (SCR) 1876 1775
Minimikapitalkrav (MCR) 469 444
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m PREMIEINKOMST

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Direkt forsakring i Sverige 1068 367 978787 1068 367 978 787
Premier for mottagen aterférsakring 50 837 48 814 50 837 48 814
Premier for avgiven aterforsakring -65 641 -55876 -65 641 -55 876
Summa 1053563 971725 1053563 971725
m KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Koncernen Moderbolaget
Thkr 2024 2023 2024 2023
Overférd kapitalavkastning 89839 107128 89 839 107128
Tillimpade kalkylrantesatser, procent
Olycksfallsfall- och trafikpoolen 4,66 4,65 4,66 4,65
Ovrig trafik 4,66 4,65 4,66 4,65
Ovrig affar 4,66 4,65 4,66 4,65

Avkastning pa de tillgangar som motsvarar forsakringstekniska avsattningar har 6verforts fran den icketekniska redovisningen till skadeforsakringsrorelsen. Den éver-

forda kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintakten for egen rakning samt genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador for egen rak-
ning. Berakningsunderlaget omfattar bade direkt och mottagen forsakring. Den tilldmpade rantesatsen ar en vagd procentsats utifran 75 procent av snittet pa moderbola-

gets avkastning pa rantebarande placeringar for de senaste 10 aren, innevarande ar och 2 ars prognos framat respektive 25 procent av moderbolagets avkastning pa
placering i aktier och fonder for de senaste 10 aren, innevarande ar och 2 ars prognos framat. Kapitalavkastning gallande kopta skadelivrantor tillkommer.

m FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Fore avgiven aterforsékring Aterforsakrares andel Efter avgiven aterforsikring

Utbetalda forsakringsersattningar, Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utbetalda skadeersattningar -772 016 -814 819 56 234 202 505 -715782 -612 314
Skaderegleringskostnader -96 486 -88 473 - - -96 486 -88 473
Utbetalda forsakringsersattningar -868 502 -903 292 56234 202505 -812268 -700 787
Férandring i avséttning for oreglerade skador, Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Férandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador 76 369 25658 -47 535 -89 268 28 834 -63 610
Férandring i avsattning for intraffade men e rapporterade skador 61246 93 559 -39258 -14 323 21988 79 236
(IBNR)

Skaderegleringskostnader 2329 3352 - - 2329 3352
Summa avsittning for oreglerade skador 139 944 122569 -86793 -103 591 53151 18 978
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Thr Koncernen Moderbolaget
Funktionsindelade driftskostnader 2024 2023 2024 2023
Anskaffningskostnader -39 993 -34 966 -39 993 -34 966
Férandring av Forutbetalda anskaffningskostnader -3105 -1210 -3105 -1210
Administrationskostnader -105 944 -107 525 -105 944 -107 525
Summa driftskostnader i forsakringsrorelsen -149 042 -143701 -149 042 -143701
Totala driftskostnader fore funktionsindelning

Personalkostnader -217 556 -204 140 -217 556 -204 140
Lokalkostnader -6973 -5446 -6 872 -5399
Avskrivningar -4747 -5148 -3 939 -4 854
Ovriga kostnader -212 570 -195 301 -203454 -194 187
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -441 846 -410 035 -431821 -408 580
Avgar

Skaderegleringskostnader (se not 5) 96 486 88 473 96 486 88 473
Kostnader for finansférvaltning (se not 10) 10 042 6386 7201 6382
Kostnader for formedlad affar (se not 12) 186 276 171475 179 092 170 024
Summa Avdrag 292804 266 334 282779 264879
Driftskostnader i forsakringsrorelsen -149 042 -143701 -149 042 -143701

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - foretaget dr leasegivare

Samtliga leasingavgifter redovisas som intakt linjart 6ver kontraktperiodens langd. Koncernens leasingintakter bestar framst av lokalhyra och uthyrning av betesstationer.
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Periodens leasingintakter, Tkr 2024 2023 2024 2023
Lesaingavgifter 1479 1090 864 840
Loptidsanalys framtida leasingintakter
Inom ett ar 3733 1364 881 864

Operationella leasingavtal - foretaget dr leasetagare

Samtliga leasingavgifter redovisas som kostnad linjart ver kontraktperiodens langd. Koncernens leasingkostnader bestar framst av lokalhyra, bilar och elektronisk

utrustning. Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Periodens leasingkostnader, Tkr 2024 2023 2024 2023
Lesaingavgifter 4783 3920 4682 3872
Loptidsanalys framtida leasingintakter
Inom ett ar 6500 5929 4633 4099
Senare &n ett ar men inom fem ar 23699 22722 16230 15 399
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m KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
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Koncernen Moderbolaget Ovriga intakter Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023 Tkr 2024 2023 2024 2023
Driftsintakter fran byggnader och mark 7324 7371 7324 7371 Provisioner Liv 24561 20891 24 561 20 891
Utdelningar Provisioner Bank och Fond 185971 188 255 185971 188 255
Aktier och andelar 16 838 17219 14 691 16 019 Provisioner LF Fastighetsformedling 4584 3805 4584 3805
Aktier och andelar i intresseféretag 0 0 21254 21254 Trygghets- och skadeférebyggande tjanster 1311 507 699 581
Rénteintakter Summa ovriga intdkter 216 427 213458 215 815 213532
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 167 1625 167 1625 .
. Ovriga kostnader Koncernen Moderbolaget
Ovriga ranteintakter 5731 4480 4915 4134
Aktier och andelar 93 413 50 693 93 413 50 693 Ther 2024 2023 g L)
Summa kapitalavkastning, intkter 123473 81388 141764 101096 Driftskostnader Liv 19154 -leesr g L
Driftskostnader Bank och Fond -155 238 -149 444 -155 238 -149 444
m OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR Driftskostnader LF Fastighetsformediing 3900 5698 3900 5698
Trygghets- och skadeférebyggande tjénster -7184 -1451 0 0
Koncernen Moderbolaget Ovriga kostnader -800 0 -800 0
Tkr 2024 2023 2024 2023 Summa 6vriga kostnader -186 276 -171475 -179 092 -170 024
Byggnader och mark -4 000 -6.000 -4 000 -6 000
Aktier och andelar 209 261 159 089 175 659 166 345 m BOKSLUTSDISPOSITIONER i P
Aktier och andelar i dotterbolag - - 49 943 20241
Tkr 2024 2023
Aktier och andelar i intresseforetag* 98 546 86900 52 325 17 957 — —
Avsattning till (-) / Upplosning av (+) sakerhetsreserv -10 000 -40 000
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 0 478 0 478 o o o
Avsattning till (-) / Upplésning av (+) periodiseringsfond -20 000 -50 000
Summa orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar 303 807 240 467 273927 199 021
Summa -30000 -90 000
* I koncernen redovisas detta som "Andeli intressebolags resultat".
m SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
m KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Tkr 2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Tkr 2024 2023 2024 2023 Periodens skattekostnad/skatteintakt -24 619 -31212 -24 498 -31158
Driftskostnader fran byggnader och mark -7606 -10 390 -7 606 -10 390 Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -6 597 1138 -6 597 1139
Kapitalforvaltningskostnader -10 042 -6 386 -7202 -6 382 Summa -31216 -30074 -31095 -30 019
Ovriga réntekostnader 0 -160 0 -160 Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Realisations- och valutakursforluster Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -172 645 -50193 -168 212 -33 042
Aktier och andelar -4 240 -5179 -4240 -5179 Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 272 280 0 0
Obligationer 0 -45 0 -45 Summa -172 373 -49 913 -168 212 -33 042
Summa kapitalavkastning, kostnader -21888 -22160 -19 048 -22156 Total redovisad skattekostnad -203 589 -79 987 -199 307 -63 061
Redovisat i resultatrékningen Koncernen Moderbolaget
m NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Tkr 2024 2023 2024 2023
Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde dver resultatrikningen Koncernen Moderbolaget Avstimning av effektiv skatt
Tkr 2024 2023 2024 2023 Resultat fore skatt 402 420 446121 370243 335912
Byggnader och mark -4 282 -9 019 -4 282 -9 019 Skatt enligt géllande skattesats -82 899 -91901 -76 270 -69198
Aktier och andelar 315271 221823 279 523 227 879 Ej avdragsgilla kostnader -76 526 -5265 -119 680 -2113
Aktier och andelar i dotterbolag 0 0 49943 20 241 Ej skattepliktiga intakter 102 976 20813 145 652 13909
Aktier och andelar i intresseféretag 98 546 86900 73579 39211 Skatt pa schablonintékt -8901 -6797 -8 901 -6797
Obligationer och andra rantebérande virdepapper 5898 6377 5082 6031 Effekt av andrade skattesatser 1390 1390 0 0
Kapitalférvaltningskostnader -10 041 -6 386 -7202 -6 382 Skatt hanférlig till tidigare ar -6597 1138 -6597 1138
Summa 405 392 299 695 396 643 277 961 Uppskjuten skatt pga omprovning -133 511 0 -133 511 0
Ovrigt 480 635 0 0
Redovisad effektiv skatt -203589 -79 987 -199 307 -63 062

Gamla Lansforsakringar AB utgor skattemassiga lagertillgangar i och med att Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024 beslutade att inte meddela LF Skaraborg
provningstillstand och Kammarrattens dom fran den 18 juni 2024 vunnit laga kraft. Tidigare redovisad skattefordran hanférlig till erhallna utdelningar fran Gamla Lansforsakringar
under aren 2018 och 2021 har bokats bort. En uppskjuten skatteskuld redovisas avseende uppskovsbeloppetfor den skattemassiga vinst som uppkom genom fusionen ar
2021 Justeringarna redovisas som aktuell respektive uppskjuten skattekostnad for ar 2024 och uppgar sammanlagt till 140 Mkr.
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m IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 12285 9794 8019 8019
Arets forvary 0 2491 0 0
Utgaende balans 12 285 12 285 8019 8019
Avskrivningar
Ingéende balans -8225 -6 873 -8 019 -6 873
Arets avskrivningar -491 -1352 0 -1146
Utgaende balans -8716 -8 225 -8 019 -8 019
Redovisat varde 3569 4060 0 0
m BYGGNADER OCH MARK
Information om verkligt varde Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Verkligt varde vid arets ingang 159 000 165000 159 000 165000
Orealiserade vardeférandringar -4000 -6 000 -4000 -6 000
Redovisat varde vid arets utgang 155000 159 000 155000 159 000
Paverkan pa periodens resultat Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Hyresintakter 5535 4592 51535 5582
Direkta kostnader som genererat hyresintakter -5817 -5803 -5817 -8 601
Orealiserade vardeférandringar -4 000 -6 000 -4000 -6 000
Summa -4282 -7211 -4282 -9 019

Geografisk fordelning

Fastigheterna Loke 3 och angransande Loke 6 &r belagna i Skovde. Fastigheten Bele 5 &r beldgen i Lidkoping. Koncernen innehar &ven fyra lagenheter i Stockholm
och tva fritidshus beldgna i Salen respektive pa Oland (bada bostadsratter). Ligenheterna och fritidshusen redovisas som Aktier och andelar i bade koncernen och
moderbolaget.

Varderingsmetoder

Fastigheterna har vérderats till verkligt varde med utgangspunkt i en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3). Verkligt varde har
bedémts av externa, oberoende fastighetsvérderare, med relevanta professionella kvalifikationer och med erfarenhet av omradet samt kategori av fastigheter
som varderats. De tva oberoende varderarna tillhandahaller arligen det verkliga vardet av fastigheterna. Verkliga varden har faststallts med en kombinerad
tilldmpning av ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekdp, och avkastnings-metod. Uppgifter om verkligt varde stods av saval faktiska transaktioner
som av avkastningsmetod, som &r baserad pa nuvardesberakning av framtida faktiska kassafloden i form av driftsnetton, som succesivt marknadsanpassats.
Lagenheter och fritidshus har varderats externt genom prisjamforelser med forséljningar i omradet.

m AKTIER OCH ANDELAR I DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

INTRESSEFORETAG Antal aktier Kapitalandeli % Rostandeli % Redovisat varde

Koncernen, Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lansforsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 317 230 317 230 30 30 37 30 1079997 1028080
Platzer Fastigheter Holding AB, 556746-6437, Géteborg 6468000 6468000 54 54 142 142 554 308 544 606
Skaraborg Invest AB, 556936-6924, Skovde 712 544 712 544 36,8 368 36,8 36,8 15818 15410
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, 559316-2034, Stockholm 0 3810 0 76 0 76 0 14553
Summa 1650123 1602649
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Redovisat viarde

Koncernen, Tkr 2024 2023
Varde vid arets ingang 1602 649 1534514
Férvarv av intresseforetag 0 6535
Omklassificering till Aktier och andelar -19582 0
Aktiedgartillskott 5029 13912
Andeli intresseféretags resultat 98 546 86900
Andeli intresseforetags 6vriga totalresultat -2329 -3082
Erhallen utdelning fran intresseforetag -34190 -36130
Redovisat vérde vid arets utgang 1650123 1602649

Antal aktier Kapitalandeli % Rostandeli % Redovisat virde
Moderbolaget, Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lansforsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 317 230 317 230 30 30 37 30 1079997 1028080
Skaraborg Invest AB, 556936-6924, Skovde 712 544 712 544 36,8 36,8 36,8 36,8 15818 15410
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, 559316-2034, Stockholm 0 3810 0 76 0 76 0 14 553
Summa 1095815 1058043

Redovisat virde

Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 210120 189 673
Forvarv av intresseforetag 0 6535
Aktiedgartillskott 0 13912
Omklassificeringar -18 854 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 191266 210120
Ingaende orealiserade vardeforandringar 847923 829 966
Vardeforandring av verkligt varde 52325 17957
Omklassificering till Aktier och andelar 4301 0
Utgaende orealiserade virdeforandringar 904 549 847923
Redovisat virde vid arets utgang 1095815 1058043

Agarstyrningen av Lansférsakringar AB sker bade genom bolagsstamma och lansforsakringsbolagens dgarkonsortium och medfér att Lansférsakringar Skaraborg utévar

ett betydande inflytande éver Lansforsakringar AB.

Aktieinnehavet i Lansférsakringar AB och Skaraborg Invest AB har i koncernen vérderats enligt kapitalandelsmetoden och harimoderbolaget véarderats till verkligt varde
pa basis av aktiernas substansvarde. Det férekommer transaktioner i Lansforsakringsgruppen. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktiernaii
forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarnatill ett pris som motsvarar substansvérdet, sa utgér substansvardet aktiernas verkliga varde. Lanforsakringar ABs aktier
varderades till 3 404,46 kr enligt Lansforsakringar ABs arsrapport 2024. Per 2024-12-31 ingar fem kvartals vardejustering da bolaget tidigare anvant varde fran férega-
ende kvartal. Skaraborg Invest ABs aktie varderades till 22,20 kr enligt Skaraborg Invest ABs arsrapport 2024.

Lansforsakringar Trygghetstjanster ABs aktie har under 2024 omklassificerats fran Intressebolag till Aktier och Andelar och utgar darfér fran dennanot.

Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB bedéms utgéra ett intresseféretag, trots att bolaget ager mindre an 20 procent da agandet ar varaktigt och ett strategiskt
beslut och LF Skaraborgs rostetal ar sapass stort att bolaget tillhor en av de stérsta dgarna. Bolaget bedomer dessutom att det har méjlighet att delta i de beslut som rér
Platzers finansiella och operativa strategier genom att LF Skaraborg har mojlighet att paverka Platzers styrelses utseende genom en plats i valberedningen. Innehavet i
Platzer Fastigheter Holding AB, A och B-aktier, varderades i koncernen till 85,70 kr per aktie, vilket utgér bérskursen per 2024-12-31 och ar det ldgsta av verkligt varde och

vérdet enligt kapitalandelsmetod i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

DOTTERFORETAG

Moderbolaget Antal aktier Kapitalandeli % Réstandeli % Redovisat vérde
Specifikation av direkta innehav av andelar i dotterforetag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
LF Skaraborg Forvaltning AB, 559171-2095, Skovde 500 500 100 100 100 100 1226072 1170 008
Skaraborg Skadeforebygg AB, 559322-3596, Skévde 2500 2500 100 100 100 100 14910 3032
Summa 1240982 1173 040

Redovisat virde

Moderbolaget, Tkr 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 964 917 867 479
Arets aktieagartillskott 18 000 97 438
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 982917 964 917
Ingéende orealiserade vardeforandringar 208123 187 882
Vardeforandring av verkligt varde 49942 20241
Utgaende orealiserade virdeforandringar 258 065 208123
Redovisat virde vid arets utgang 1240982 1173040
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar vérderade till
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Finansiella tillgdngar vérderade till

Finansiella tillgdngar virderade till Finansiella tillgdngar virderade till MOderbOIaget verkligt vérde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvérde
Koncernen verkligt vérde via resultatrikningen upplupet anskaffningsvirde
Skuldinstrument
Stt;l:;:::;:r:i:: t ve:::i(;etr:;'eti: l\tia Eget kapital- Summa
verkligt varde via Eget kapital- Summa 2024-12-31 resultatrikningen instrument redovisat virde Verkligt virde
2024-12-31 resultatrakningen instrument redovisat virde Verkligt virde Tillgangar
Tillgangar Aktier och andelar i dotterforetag 1240982 1240982 1240982
Aktier och andelar 1160 308 883 867 2044175 2044175 Aktier och andelar i intresseforetag 1095 815 1095 815 1095 815
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 1370 674 1370 674 1370 674 Aktier och andelar 1160 308 230 604 13900912 13900912
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 310 310 310 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1370 674 1370 674 1370 674
Ovriga fordringar* 103 603 103 603 103 603 Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 310 310 310
Upplupna intakter* 5525 5525 5525 Ovriga fordringar* 104 497 104 497 104 497
Likvida medel 131376 131376 131376 Upplupna intakter* 5525 5525 5525
Summa finansiella tillgdngar 3655663 3655663 Likvida medel 104 686 104 686 104 686
Byggnader och mark 155000 155 000 Summa finansiella tillgdngar 5313401 5313 401
Aktier och andelar i intresseforetag 1650123 1650123 Byggnader och mark 155 000 155 000
Ovriga icke finansiella tillgangar 590700 590700 Ovriga icke finansiella tillgdngar 582 616 582 616
Summa tillgangar 6051486 6051486 Summa tillgangar 6051017 6051017
Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella skulder vérderade till Summa Finansiella skulder virderade till verkligt Finansiella skulder varderade till Summa
2024-12-31 viirde via resultatrikningen upplupet anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt virde 2024-12-31 viirde via resultatrikningen upplupet anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Skulder Skulder
Ovriga skulder* 26972 26972 26972 Ovriga skulder* 25969 25969 25969
Upplupna kostnader* 30124 30124 30124 Upplupna kostnader* 29553 29553 29553
Summa finansiella skulder 57096 57096 Summa finansiella skulder 55522 55522
Ovriga icke finansiella skulder 2763192 2763192 Ovriga icke finansiella skulder 3607131 3607131
Summa skulder 2820288 28201288 Summa skulder 3662653 3662653
Finansiella tillgangar varderade till verkligt Finansiella tillgangar vérderade till
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt Finansiella tillgangar véirderade till vérde via resultatrékningen upplupet anskaffningsvarde
vérde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde Skuldinstrument
SI;[::;:::‘ZT:: t ve:i‘l—idgetr::;:l\iia Eget kapital- Summa
verkligt vérde via Eget kapital- Summa 2023-12-31 resultatrakningen instrumen” redovisat virde Verkligt virde
2023-12-31 resultatrakningen instrument redovisat virde Verkligt varde Tillgéngar
Tillgangar Aktier och andelar i dotterforetag 1173040 1173040 1173040
Aktier och andelar 1899375 1899375 1899375 Aktier och andelar i intresseféretag 1043 440 1043 490 1043490
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1194 556 1194 556 1194 556 Aktier och andelar 998 771 297 411 1296 082 1296 082
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 176 176 176 Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 1194 556 1194 556 1194 556
Ovriga fordringar* 103208 103208 103208 Depaer hos foretag som avgivit &terférsakring 176 176 176
Upplupna intakter* 4192 4192 4192 Ovriga fordringar* 109 074 109 074 109 074
Likvida medel 107 420 107 420 107 420 Upplupna intakter* 4192 4192 4192
Summa finansiella tillgdngar 3308 927 3308 927 Likvida medel 97819 97 819 97819
Byggnader och mark 159 000 159 000 Summa finansiella tillgdngar 4918 429 4918 429
Aktier och andelar i intresseforetag 1602 649 1602 649 Byggnader och mark 159 000 159 000
Ovriga icke finansiella tillgangar 669143 669 143 Ovriga icke finansiella tillgingar 661868 661 868
Summa tillgangar 5739719 5739719 Summa tillgdngar 5739297 5739297
Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella skulder varderade till Summa Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella skulder virderade till Summa
2023-12-31 virde via resultatrikningen upplupet anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde 2023-12-31 virde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Skulder Skulder
Ovriga skulder* 21957 21957 21957 Ovriga skulder* 20721 20721 20721
Upplupna kostnader* 31351 31351 31351 Upplupna kostnader* 31331 31331 31331
Summa finansiella skulder 53308 53308 Summa finansiella skulder 52 052 52052
Ovriga icke finansiella skulder 2651715 2651715 Ovriga icke finansiella skulder 3469 816 3469816
Summa skulder 2705023 2705023 Summa skulder 3521868 3521868

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till

Det redovisade vardet patillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvérde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessatillgangar och skulder har korta (6ptider. upplupet anskaffningsvérde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider.

* Avser den delav posten som utgér finansiellatillgangar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovrigaicke finansiella tillgangar" samt "Ovriga icke finansiella skulder". * Avser den del av posten som utgér finansiella tillgingar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgangar" samt "Ovrigaicke finansiella skulder"

52 ‘ Noter

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 Noter ‘ 53

TeamEngine Document E-Sign ID: 8B0D931B-449B-445F-92F5-42260EA4F7BA. Page 52 of 74.

TeamEngine Document E-Sign ID: 8B0D931B-449B-445F-92F5-42260EA4F7BA. Page 53 of 74.




Vissa upplysningar om finansiella tillgangar och skulder som

varderats tillverkligt varde

Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade priser. For évriga finansiella instrument anvander
sig bolaget av andra varderingstekniker. Fér finansiella instrument dér han-
deln inte ar frekvent och det verkliga vardet darfor mindre objektivt, kravs i
varierande utstrackning att bolaget gér bedomningar beroende pa likviditet,
osakerhet betraffande marknadsfaktorer, prisantaganden och andra risker
som paverkar ett specifikt instrument. Bolaget har darfor faststallt ett ram-
verk for intern kontrollmed hansyn till vardering till verkligt varde. Nar verk-
ligt varde for enttillgang eller skuld ska faststéllas anvands observerbara data
i sa stor utstrackning som majligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaeri
en verkligt vardehierarki baserat pa indata som anvéands i varderingstekniken
enligt definitioner nedan:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for sasmma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sominte
inkluderatsinival

Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar

TeamEngine E-Signing

Utdkad upplysning avseende niva 3:

Bolagets onoterade aktieinnehav i intresseforetaget Lansforsakringar AB hari
moderbolaget varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Detta tas fram genom att berdkna Lansforsakringar AB-koncernens beskattade
egna kapitali koncernredovisningen pa balansdagen. Eftersom aktiernainnehas
med hembudsforbehall, enligt vilket dessa i férsta hand maste erbjudas de
6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgér substans-
vardet aktiernas verkliga varde om det inte kan pavisas att detta varde ar hogre
an det pris som skulle erhallas vid en transaktion pa marknaden. Bolaget gor
avstamningar av detta varde mot de transaktioner som gjorts for att underséka
om sa ar fallet. Vidare gors en berdkning med en kassaflédesmetod och om
dennametod pavisar ett ldgre varde an substansvérdet redovisas aktiernatill
detta lagre varde. Per balansdagen 2024-12-31 &r aktierna i Lénsforsakringar AB
upptagnatill substansvardet och ingar i verkligtvardehierarkin iniva 3.

Bolaget har inga finansiella skulder varderade till verkligt varde.

2024-12-31 2023-12-31

Summa Summa
Koncernen Nival Niva 2 Niva3 redovisat varde Nival Niva 2 Niva3 redovisat varde
Tillgangar
Aktier och andelar 1019 419 0 1024756 2044175 995 641 0 903734 1899 375
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 1264 041 0 106 633 1370 674 1105 874 0 88 682 1194 556
Summa 2283460 0 1131389 3414 849 2101515 0 992416 3093931

2024-12-31 2023-12-31

Summa Summa
Moderbolaget Niva 1 Niva 2 Niva3 redovisat varde Nival Niva 2 Niva3 redovisat varde
Tillgangar
Aktier och andelar i dotterféretag 0 1240982 1240982 0 0 1173040 1173040
Aktier och andelar i intresseféretag 0 1095815 1095 815 0 0 1058 043 1058 043
Aktier och andelar 1019 419 0 371493 1390912 995 641 0 285888 1281529
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 1264 041 0 106 633 1370 674 1105 874 0 88 682 1194 556
Summa 2283460 2814923 5098 383 2101515 0 2605 653 4707168
Avstamning av verkliga varden i niva 3

Obligationer och andra

Koncernen Aktier och andelar ~ réntebarande vardepapper Totalt
Ingéaende balans 2023-01-01 761926 52217 814143
Overfort tillniva 3 12280 0 12280
Anskaffningsvarde forvarv 134 818 30000 164 818
Forsaljningslikvid vid forsaljning -1252 0 -1252
Vinster och férluster som redovisats i arets resultat -4 038 6465 2427
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat 0 0 0
Utgaende balans 2023-12-31 903734 88 682 992 416
Ingaende balans 2024-01-01 903734 88 682 992 416
Omklassificering 14 553 0 14553
Anskaffningsvarde forvary 73127 11000 84127
Forsaljningslikvid vid forsaljning -24 841 0 -24 841
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 58183 6951 65134
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat 0 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 1024756 106 633 1131389
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Aktier och andelar Aktier och andelar Obligationer och andra
Moderbolaget i dotterforetag iintresseforetag Aktier och andelar  rantebarande viardepapper Totalt
Ingaende balans 2023-01-01 1055 361 1019 639 246747 52217 2373964
Overfort till niva 3 0 0 12280 0 12280
Anskaffningsvarde forvarv 97 438 20 447 24 894 30000 172779
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 0 -1252 0 -1252
Vinster och forluster som
redovisats i arets resultat 20241 17 957 3219 6465 47 882
Utgéaende balans 2023-12-31 1173 040 1058 043 285888 88 682 2605 653
Ingaende balans 2024-01-01 1173 040 1058 043 285888 88 682 2605 653
Omklassificering 0 -14 553 14 553 0 0
Anskaffningsvarde forvarv 18 000 0 68 254 11000 97524
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 0 -24 841 0 -24 841
Vinster och forluster som
redovisats i arets resultat 49 942 52325 27 369 6951 136 587
Utgéaende balans 2024-12-31 1240982 1095 815 371493 106 633 2814923
m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
2024 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Upplupet
Thkr anskaffningsvirde Verkligt virde anskaffningsvarde Verkligt varde
Noterade réntefonder 1117 688 1264041 1117 688 1264 041
Onoterade rantefonder 91000 106 633 91000 106 633
Ovriga svenska emittenter, obligation 0 0 0 0
Summa 1208 688 1370 674 1208 688 1370 674
2023 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Upplupet

Tkr anskaffningsvarde Verkligt virde anskaffningsvarde Verkligt varde
Noterade réntefonder 1031538 1105 874 1031538 1105 874
Onoterade réntefonder 80000 88 682 80000 88 682
Ovriga svenska emittenter, obligation 0 0 0 0
Summa 1111538 1194556 1111538 1194556
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Fordringar hos forsakringstagare 342018 301685 342 018 301 685
Fordringar hos forsakringsforetag 5115 3049 5115 3049
Summa 347133 304734 347133 304734
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m MATERIELLA TILLGANGAR
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Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérde
Ingéende balans 32291 29776 29 207 28 286
Arets férvary 4441 6570 2739 4640
Avyttringar och utrangeringar -4 055 -4 055 0 -3719
Utgaende balans 32677 32291 31946 29 207
Avskrivningar
Ingaende balans -17 496 -17755 -17718 17728
Avyttringar och utrangeringar 4055 4055 0 3719
Arets avskrivningar -4 257 -3796 SB980) =) 705
Utgaende balans -17 698 -17 496 -21 657 -17718
Redovisat virde 14979 14795 10 289 11489
m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER Koncernen et
Tkr 2024 2023 2024 2023
Féregaende ars avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader 15 469 14 259 15 469 14 259
Arets avskrivning -15 469 -14 259 -15 469 -14 259
Arets avsittning 18 574 15 469 18 574 15 469
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 18 574 15 469 18 574 15 469
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar 18 574 15 469 18 574 15 469
m OBESKATTADE RESERVER Moderbolaget
Tkr 2024 2023
Utjamningsfond
Ingaende balans 24594 24594
Avsattning/aterforing 0 0
Utgaende balans 24594 24594
Periodiseringsfond
Ingéende balans 196 000 146 000
Avséttning/aterforing 10 000 50 000
Utgaende balans 206 000 196 000
Sékerhetsreserv
Ingaende balans 815000 775000
Avséttning/aterforing 20 000 40000
Utgaende balans 835000 815000
m EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Avsiittning for ej intjanade premier 2024 2023

Aterforsakrares Aterforsakrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingéende balans 454 626 454 626 415 624 415 624
Under rakenskapsaret intjanade premier fran 1119204 1119204 978787 978 787
tidigare rakenskapsar (-)
Arets avsittning -1110 451 -1110 451 -939 785 -939785
Utgaende balans 463379 463379 454 626 454 626
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m AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Koncernen och moderbolaget 2024 2023

Aterforsakrares Aterforsakrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
IB intraffade och rapporterade skador 887 442 -144 826 742 616 913 099 -234 095 679 004
IB intraffade, annu ej rapporterade skador (IBNR) 571214 -118 206 453008 664772 132529 532243
1B skaderegleringskostnad 61496 0 61496 64 850 0 64 850
Ingaende balans 1520152 -263 032 1257120 1642721 -366 624 1276 097
Kostnad for skador som intréffat innevarande ar 635 353 61318 696 671 730151 -175 974 554177
Utbetalt till forsakringstagare -868 502 56234 -812 268 -903 292 202 505 -700 787
Forandring av forvantad kostnad for skador som
intraffat under tidigare ar 93205 -30759 62 446 50572 77 061 127 633
Utgéaende balans 1380208 -176 239 1203969 1520152 -263 032 1257120
UB rapporterade skador 811073 -97 291 713782 887 442 -144 826 742 616
UB intraffade, annu ej rapporterade skador (IBNR) 509 968 -78 948 431020 571214 -118 206 453008
UB skaderegleringskostnad 59167 0 59167 61496 0 61496
Utgéaende balans 1380208 -176 239 1203 969 1520152 -263 032 1257120
Odiskonterat belopp 1470768 -199 581 1271187 1600 365 -286 333 1314032
Tillimpad réntesats diskontering
Procent 2024 2023
Direkt trafikférsakring och mottagen proportionell trafikaterférsakring 137 100
Mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring 139 104
Sjuk- och olycksfallsforséakring, bade direkt och mottagen aterforséakring 139 104

Avséttning for oreglerade skador diskonteras for sjuk- och olycksfallsférsakringar, trafikforsakringar och skadelivrantor. Genom diskonteringen nuvardesberaknas fram-
tida forvantade kassafloden. For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan.
Den ar framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekono-
miskt antagande om en langsiktig ranta pa 3,4 procent (3,4 procent). For 6vrig forsakring baseras diskonteringsrantan pa den statsobligation som har [optid narmast atag-
andenas genomsnittliga duration (tid till betalning), vilket ar den 7-ariga statsobligationen for direkt trafikforsakring och mottagen proportionell — trafikaterforsakring och
den 10-driga statsobligationen for bade direkt och mottagen sjuk- och olycksfallsforsakring samt mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring. Diskontering sker med
denrantesats som ar lagst av foljande: medelvardet 6ver de senaste fem bankdagarnas noteringar, genomsnittlig ettarig ranteniva och genomsnittlig femarig ranteniva.

m AVSATTNING FOR ATERBARING P Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Ingéende balans 109 930 209 953 109 930 209 953
Under aret reglerad aterbéring -99 547 -100 023 -99 547 -100 023
Arets avsattning for ej forfallen aterbaring 150 000 0 150 000 0
Utgaende balans 160 383 109930 160 383 109 930
m AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark 19 082 19537 19082 19537
Aktier och andelar 266 688 114 063 266 688 114 063
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper 33 369 17102 33 369 17102
Obeskattade reserver 222762 218 327 0 0
Ovrigt 2481 -1982 -1374 -1148
Summa 539 420 367047 317765 149 554

Gamla Lansforsakringar AB utgor skattemassiga lagertillgangar i och med att Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024 beslutade att inte meddela Lansforsékringar
Skaraborg prévningstillstand och Kammarréttens dom fran den 18 juni 2024 vunnit laga kraft. En tillkommande uppskjuten skatteskuld pa 133 Mkrredovisas under Aktier och andelar
avseende uppskovsbeloppet for den skattemassiga vinst som uppkom genom fusionen ar 2021. En tvingande aterforing av beviljade uppskov aktualiseras forst vid en eventuell
framtidaavyttring avinnehavet i nuvarande Lansforsakringar AB. Uppskoven kan dven frivilligt aterforas for beskattning vid en tidigare tidpunkt. Inom en éverskadlig framtid anses
det inte sannolikt att uppskoven, antingen tvingande eller frivilligt, blir foremal for beskattning.
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m SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Skulder till forsakringsforetag 43072 44244 43072 44244
Premier, forskottsbetalda 169 161 147169 169161 147169
Summa 212233 191413 212233 191413
m OVRIGA SKULDER Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 17 825 15898 16919 15898
Personalens skatter 6884 2951 6833 2951
Ovriga skulder 2263 3108 2217 1872
Summa 26972 21957 25969 20721
m FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER Koncernen et e
Tkr 2024 2023 2024 2023
Forskottsbetalda hyror 1474 1392 1474 1392
Semesterloneskuld 10707 8838 10707 8838
Sociala avgifter 9129 11248 9129 11248
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8814 9873 8243 9853
Summa 30124 31351 29553 31331
m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
2024 Koncernen Moderbolaget

Hogst Langre an Hogst Langre an

Tkr lar lar Totalt lar lar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar 500 3069 3569 0 0 0
Byggnader och mark 0 155000 155000 0 155 000 155 000
Aktier och andelar i dotterféretag - - - 0 1240982 1240982
Aktier och andelar i intresseforetag 0 1650123 1650123 0 1095 815 1095815
Aktier och andelar 0 2044175 2044175 0 1390912 1390912
Obligationer och rantebarande vardepapper 0 1370 674 1370 674 0 1370 674 1370 674
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 0 310 310 0 310 310
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avséttningar
- Oreglerade skador 7702 168 537 176 239 7702 168 537 176 239
Fordringar avseende direkt forsakring 347133 0 347133 347133 0 347133
Fordringar avseende aterforsakring 10 890 0 10 890 10 890 0 10 890
Ovriga fordringar 103 603 0 103 603 104 497 0 104 497
Materiella tillgangar 4900 10 079 14979 4500 5789 10 289
Kassa och bank 131376 0 131376 104 686 0 104 686
Aktuell skattefordran 15192 0 15192 15 367 0 15 367
Ovriga tillgangar 0 4125 4125 0 4125 4125
Forutbetalda anskaffningskostnader 18 574 0 18 574 18 574 0 18 574
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5525 0 5525 5525 0 5525
Summa tillgangar 645 395 5406 092 6051487 618 874 5432144 6051018
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2024

Hogst Léngre dn Hogst Langre dn
Tkr lar lar Totalt lar lar Totalt
Avsittningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 463 379 0 463 379 463 379 0 463 379
- Oreglerade skador 663159 717 049 1380208 663159 717 049 1380208
- Aterbéring 160 383 0 160 383 160 383 0 160 383
Andra avséttningar
- Uppskjuten skatt 0 539420 539 420 0 317765 317765
- Ovriga avsittningar 0 6672 6672 0 6672 6672
Skulder avseende direkt forsékring 212 233 0 212 233 212 233 0 212 233
Skulder avseende aterférsakring 897 0 897 897 0 897
Ovriga skulder 26973 0 26973 25969 0 25 969
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30124 0 30124 29 553 0 29553
Summa avsattningar och skulder 1557148 1263141 2820289 1555573 1041486 2597059
2023

Hogst Léngre dn Hogst Langre dn
Tkr lar lar Totalt lar lar Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar 610 3450 4060 0 0 0
Byggnader och mark 0 159 000 159 000 0 159 000 159 000
Aktier och andelar i dotterforetag - - - 0 1173 040 1173 040
Aktier och andelari intresseféretag 0 1602 649 1602 649 0 1058 043 1058 043
Aktier och andelar 0 1899 375 1899 375 0 1281529 1281529
Obligationer och rantebérande vardepapper 0 1194 556 1194556 0 1194 556 1194 556
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 0 176 176 0 176 176
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
- Oreglerade skador 207781 55251 263032 207781 55251 263 032
Fordringar avseende direkt forsakring 304734 0 304734 304734 0 304734
Fordringar avseende aterférsakring 50 616 0 50 616 50 616 0 50 616
Ovriga fordringar 103208 0 103208 109 074 0 109 074
Materiella tillgangar 4985 9810 14795 4900 6589 11489
Kassa och bank 107 420 0 107 420 97 819 0 97 819
Aktuell skattefordran 13183 0 13183 13274 0 13274
Ovriga tillgangar 0 3254 3254 0 3254 3254
Forutbetalda anskaffningskostnader 15 469 0 15 469 15 469 0 15 469
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4192 0 4192 4192 0 4192
Summa tillgangar 812198 4927521 5739719 807 859 4931438 5739297
Avsittningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardrojande risker 454 626 0 454 626 454 626 0 454 626
- Oreglerade skador 629739 890413 1520152 629739 890 413 1520152
- Aterbaring 109 930 0 109930 109 930 0 109 930
Andra avsattningar 0 0 0 0 0 0
- Uppskjuten skatt 0 367 047 367 047 0 149 554 149 554
- Ovriga avsittningar 0 5576 5576 0 5576 5576
Skulder avseende direkt forsakring 191413 0 191413 191413 0 191413
Skulder avseende aterférsakring 2971 0 2971 2971 0 2971
Ovriga skulder 21957 0 21957 20721 0 20721
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31351 0 31351 31331 0 31331
Summa avsdttningar och skulder 1441987 1263036 2705023 1440731 1045543 2486274
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m EVENTUALFORPLIKTELSER

Teckningsatagande av certifikat i
Humlegarden Fastigheter AB

Trafikforsakringsforeningens forpliktelser

Investeringsataganden

TeamEngine E-Signing

Koncernen har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegérden Fastigheter AB 556682-1202 dér bola-
get atar sig att pa begaran kopa foretagscertifikat utgivna av Humlegarden Fastigheter AB till ett maximalt

nominellt belopp om 56 Mkr.

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen foljer att forsakringsbolag som férmedlar trafikfor-
sakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen (TFF). Av reglerna foljer att

medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.

Enligt avtal med finansiella institut har bolaget forbundit sig att investera foljande belopp, omraknat med

aktuella valutakurser.

Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande ataganden, Tkr 2024 2023 2024 2023
Atagande enligt avtal 614179 553 561 519 484 463926
Investerat belopp 443926 374 019 364 279 294 372
Kvarvarande atagande 170 254 179 542 155206 169 555

Lénsforsakringar Bank ansvarighet for 80%
av konstaterade kreditforluster

Kapitalforsakringar

m STALLDA SAKERHETER

Bolaget har ansvar for 80% av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter tillhérande Lansférsakringar
Bank vilka &r formedlade av Lansforsakringar Skaraborg. Ansvar for forlust mot Lansforsakringar Bank AB
som kan uppga till mellan 80 och 100% av kreditforlusten beroende pa om bolaget 6kat riskexponeringen
utanfor kreditinstruktionen. Kreditforlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintékter.

For eget pensionsatagande (kapitalforsakring) 4 125 (3 165) Tkr, beloppen 6verensstammer mellan koncern

och moderbolag.

Till stimmans férfogande star Koncernen Moderbolaget

Tkr 2024 2023 2024 2023
For forsakringstekniska avséttningar (f e r) registerforda tillgangar enligt Solvens 2 1416 060 1536 029 1416 060 1536 029
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar enligt IFRS 1827731 1821677 1827731 1821677

Bolagets registerforda tillgangar enligt 6 kapitlet 11§ forsakringsrorelselagen uppgar till 1 416 Mkr. I héndelse av obestand har forsékringstagarna formansrétt i de

registerforda tillgangarna. Under rorelsens gang har bolaget rétt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsakringsataganden ar skuldtackta

enligt forsakringsrorelselagen.

m DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Till stimmans férfogande star Moderbolaget

Tkr 2024 2023
Balanserat resultat 2207 429 1934578
Arets resultat 170 936 272 851
Summa 2378 365 2207 429

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att 2 378 365 Tkr balanseras i ny rakning.
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m NARSTAENDE

Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen
i IAS 24. Dotterbolagen LF Skaraborg Férvaltning AB och Skaraborg Skade-
forbygg AB liksom intressebolagen Lansforsékringar AB, Platzer Fastigheter
Holding AB, och Skaraborg Invest AB beddms som nérstaende juridiska per-
soner, se not 17. Foretagsledning och styrelseledamoter betraktas som nér-
staende fysiska personer. Fér narmare upplysning om transaktioner med
foretagsledning och styrelseledaméter, se not 36.

Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all
annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna med narstaende
har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska innebdrd varit ovanlig eller pa
annat satt inte varit affarsmassigt genomférd.

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verk-
samheten i Lansférsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i
uppdrag av lansférsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden
dar storskalighet ar en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla
sadan service till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produ-
ceras och tillhandahallas gemensamt inom lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av [6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls
gentemot Lansforsékringsgruppen avseende utférandet av utvecklingspro-
jekt och service. Transaktioner av denna karaktér ska f6lja faststallda rutiner
enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen
till att fordela kostnader till lansforsakringsbolagen utifran forbrukning.
Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt
finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Beredning och beslut

TeamEngine E-Signing

Foretagsledningen inom Lansférsakringar AB bereder tillsammans med ett
servicerad, med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva och
prislista for forsaljning av varor och tjanster till narstaende bolag. Med
utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen for Lansférsakringar AB
beslut om serviceniva och prislista gentemot lansforsékringsbolagen.

Néarstaendetransaktioner med Lansforséikringar AB koncernen 2024
Lansforsakringar AB &gs till 100 procent av de 23 lansférsakringsbolagen och
15 socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens
kundkontakt sker genom lansforsékringsbolagen. I provisionsoverenskom-
melser mellan parterna regleras ersattning for formedling av Lansférsakringar
AB-koncernens forsakringsprodukter. Provisioner utgar dven till lansforsakrings-
bolagen for arbetet med Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks
och Lansforsakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Se vidare not
12 for bank- och livprovisioner. Uppdraget och erséttning regleras i samarbets-
avtal mellan parterna. Denna losning skapar en unik lokal narvaro och
marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsékringsgrup-
pens interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen
utfor dven utvecklingsprojekt och service at lansforsakringsbolagen inom en
rad omraden, exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjénster,
produkt- och konceptutveckling samt utveckling av IT-stéd och andra
IT-tjanster.

Avtal

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansférsakringar AB-
koncernens bolag och Lansforsakringar Skaraborg, som provisionsavtal,
avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och forvaltning. Inom
Lansforsakringsgruppen forekommer transaktioner av saval engangskaraktar
som l6pande karaktar. Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjanster
som tillhandahalls av Lansforsakringar AB-koncernen. Dessa tjanster
inhandlas pa marknadsmassiga villkor och inkluderar IT-drift, utvecklings-
kostnader, marknadsféring, pensionsforsékringar, utbildning med mera.

KONCERNEN

Nérstaende transaktioner Forséljning av varor Inkdp av varor Fordran/skuldnetto
Intresseforetag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12

Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lansforsakringar AB 1616 1174 108 305 99752 - - -8 975 -8260
Ovriga foretag som det Forsaljning av varor Inkép av varor Fordran/skuldnetto
finns ett dgarintresse i och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12

Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lansférséakringar Fastighetsférmedling AB 0 0 5015 4618 926 0 -300 -366
Lansforsakringar Méaklarservice AB 2 0 5170 5470 0 0 627 -68
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB 0 0 7977 0 5029 13912 4712 0
. Forsiljning av varor Inkép av varor Fordran/skuldnetto
Ovriga narstaende foretag och tjanster och tjanster Aktieagartillskott per 31/12

Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bolag inom Lansforsakringsgruppen 976 156 5666 4784 - - -408 -93
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MODERBOLAGET
Narstaende transaktioner Férsaljning av varor Inkép av varor Fordran/skuldnetto
Dotterforetag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Skaraborgs Skadeforebygg AB 703 515 11 99 18 000 0 6256 6135
LF Skaraborg Férvaltning AB 0 0 0 0 0 97 438 0 0
Forsiljning av varor Inkép av varor Fordran/skuldnetto
Intresseforetag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lansforsakringar AB 1616 1174 108 305 99752 0 0 -8 975 -8 260
Ovriga foretag som det Forsiljning av varor Inkép av varor Fordran/skuldnetto
finns ett dgarintresse i och tjanster och tjanster Aktieagartillskott per 31/12
Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 0 0 5015 4618 926 0 -300 -366
Lansforsakringar Maklarservice AB 2 0 5170 5470 0 0 627 -68
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB 0 0 0 0 5029 13912 0 0
. Férsiljning av varor Inkép av varor Fordran/skuldnetto
Ovriga nirstaende foretag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bolag inom Lansforsakringsgruppen 976 156 5666 4784 - - -408 -93
m ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalanstallda 2024 2023
Koncernen Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méin Totalt
Sverige 127 91 218 121 89 210
Summa 127 91 218 121 89 210
Moderbolaget Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 125 91 216 121 89 210
Summa 125 91 216 121 89 210
Konsfordelning i foretagsledningen 2024 2023
Koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelse 3 4 7 3 4 7
Ovriga ledande befattningshavare 2 5 7 2 5 7
Summa 5 9 14 5 9 14
Moderbolaget Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelse 3 4 7 3 4 7
Ovriga ledande befattningshavare 2 5 7 2 5 7
Summa 5 9 14 5 9 14
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Kostnader for ersittning till anstallda
Loéner och ersattningar m.m. 128 865 119 696 128 865 119 696
Pensionskostnader, férmansbaserad och avgiftsbestdmda planer 22450 22701 22450 22701
Sociala avgifter 43244 39 632 43244 39 632
Summa 194 559 182 029 194 559 182 029
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Tkr 2024 2023 2024 2023
Ersattningar och formaner till hdgsta ledningen
Styrelsens ordférande, Henrik Gallus 627 454 627 454
Styrelsens ordférande, Eric Grimlund t o m 2023-04-19 0 176 0 176
Styrelsens vice ordférande, Magnus Karlsson, t o m 2024-04-17 120 359 120 359
Styrelseledamot, Marie Gustavsson, vice ordférande fr o m 2024-04-17 376 274 376 274
Styrelseledamot, Johan Granqvist 247 218 247 218
Styrelseledamot, Christina Jérhall 307 258 307 258
Styrelseledamot, Jerker Wetterteg 302 271 302 271
Styrelseledamot, Cecilia Widegren 329 260 329 260
Styrelseledamot, Ulrik Larsson fr o m 2024-04-17 195 0 195 0
- varav pensionsavsattning till styrelsen 0 0 0 0
Verkstallande direktor, Jonas Rosman 3761 3593 3761 3593
- varav rorlig ersittning
- varav pensionsavsattning 954 921 954 921
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 11895 11577 11895 11577
- varav rorlig ersittning
- varav pensionsavsittning 3661 3801 3661 3801
‘ Fast Rérlig Antalpersoner  Antal personer
K l¢();u:ernen och moderbolaget ersittning ersittning e:;(: :'::Is;‘t ::-:gt::i:g
g g
Under rikenskapsaret 2024 kostnadsférda totalbelopp for ersattningar:
Anstallda i foretagsledningen 10 553 0 7 0
Ledare med personalansvar 13280 403 19 17
Ovriga anstéllda 99 632 4997 206 203
Totalt 123 465 5400 232 220
Ombud 0 7541 0 195
Totalt 123 465 12941 232 415

Samtliga ovan redovisade kostnadsforda rorliga ersattningar ar intjanade under rakenskapsaret 2024. Under rakenskapsaret 2024 intjanade och under rakenskapsaret
2025 utbetalda rorliga ersattningar uppgar till 5,4 Mkr. Inga ackumulerade utestaende uppskjutna ersattningar foreligger.

Lén och arvoden

Tillstyrelsen utgar arvode enligt arstammans beslut. Styrelsearvode utgar
inte till personer som ar anstallda i bolaget. Erséttningen till verkstéllande
direktoren bestar av fast 6n, dvriga formaner samt pension, specificerat under
rubriken pension nedan.

Pensioner

Bolaget har en premie- och férmansbestamd pensionsplan i enlighet med
bestammelsernai kollektivavtalet. Pensionsaldern for verkstallande direktér
och vice verkstallande direktor ar 65 ar, reglerat i avtal. For styrelseledamoter
finns inga pensionsforpliktelser.

For vriga medlemmar i bolagets féretagsledning galler forsékringsbranschens
normalavillkor.

Pensionsvillkor for dvriga anstéllda foljer av kollektivavtal.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning av verkstallande direktéren fran
bolagets sida utgar en arslon. Om vice verkstéllande direktor séger upp sig
ar uppsagningstiden 6 manader, vid uppsagning fran arbetsgivaren galler
for forsakringsbranschen normala villkor. For bolagets 6vriga medlemmar i
foretagsledningen galler for forsakringsbranschen normala villkor.
Avgangsvillkor for ovriga anstallda foljer av kollektivavtal.
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Berednings- och beslutsprocess

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett Ersattningsutskott med uppgift att

bland annat ansvara for att bereda vasentliga erséttningsbeslut samt beslut

om atgarder for att folja upp tillampningen av styrelsens faststallda Riktlinje
for ersattning. Ersattningsutskottet utsags vid det konstituerande styrelse-
motet den 17 april 2024 och bestod av styrelsens ordférande, styrelsens vice
ordforande samt en styrelseledamot. Utskottets sammansattning och upp-

gifter regleras i Arbetsordning for Ersattningsutskottet.

Ersattning till verkstallande direktor beslutas av Ersattningsutskottet samt
anmals i bolagets styrelse. Ersattning till 6vriga i foretagsledningen beslutas
av verkstallande direktor efter beslut om principer och riktlinjer i bolagets
Ersattningsutskott.

Rorlig ersdttning

Ersattningsutskottet har ansvaret for att folja upp och utvéardera bolagets
foljsamhet till Riktlinje for ersattning samt besluta om eventuella atgarder for
att folja upp tilldmpningen av denna riktlinje. Riktlinjen har faststéllts av bola-
gets styrelse den 14 mars 2024. Styrelsens beslut grundades pa analys av
vilkarisker denna riktlinje kan vara forknippad med. Bolaget har en ersatt-
ningsmodell som ar forenlig med och framjar en effektiv riskhantering.

Riskanalys

Tillanstallda i ledande position, och som i tjansten utdvar eller kan utéva ett
inte ovéasentligt inflytande pa bolagets riskniva, raknas verkstallande direktor
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och personer i bolagets foretagsledning. Till ovriga anstéllda som i inte ovésentlig
del kan paverka bolagets riskniva raknas, for ar 2024, centrala funktioner, kapital-
forvaltare, riskingenjorer och kreditchef. Till samtliga anstéllda som kan paverka
bolagets riskniva utgar ingarorliga ersattningar.

Utgangspunkten for bolagets Riktlinje for ersattning ér att ersattningar och
anstallningsvillkor inte far uppmuntra till overdrivet risktagande men ska
mojliggora att anstéllda och ledande befattningar kan rekryteras och behallas.

Ersdttningsmodell och kriterier for ersattningar 2024

Utgangspunkten for erséttningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda
forutsattningar for Lansforsakringar Skaraborg att pa ett tillfredsstéllande sétt
utférasitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimuleratill goda
prestationer och bidra till att gora bolaget tillen attraktiv arbetsgivare som kan
konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen skavara
forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra
tillett dverdrivet risktagande eller motverka bolagets langsiktiga intressen.

Basen i ersattningsmodellen ska utgéras av fast manadslén. Manadslénen ska
vara paratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska sattas
individuellt pa en niva med en tydlig koppling till anstalldas arbete, kunskap,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Utéver manadslon tillampar bolaget malrelaterad ersattning. Malrelaterad
erséttning ar ett komplement tillmanadslonen och ska uppmuntra och beléna

m ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
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goda prestationer som langsiktigt leder till att bolaget utvecklas positivt.
Malrelaterad ersattning kan utga till anstallda inom bolaget med belopp
motsvarande hogst 30 Tkr.

Halften av den malrelaterade ersattningen ska baseras pa att gemensamma
malibolagets verksamhetsplan uppnas och hélften pa att avdelningens mal
uppnas. Utbetalning av malrelaterad ersattning pa bolagsniva ar kopplat till
om bolaget nar de fem bolagsdvergripande malen, Big Five, som &r beslutade i
verksamhetsplan for 2024, ytterligare en forutsattning for utbetalning ar
att resultatet fore aterbaring, bokslutsdispositioner, skatt och utdelad
bolagsévergripande malrelaterad ersattning ar positivt.

Provisionsbaserad ersattning utgar till maklare och bilombud.
Utover fast, kontant manadslén, erbjuder foretaget sina anstallda férmaner.

Exempel pa formaner kan vara: rabatter pa bolagets produkter, sjukvards-
forsakring, lunchférman, samt hélsoframjande atgarder.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 564 550 517 502
Radgivning 13 77 13 42
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
m TILLAGGSUPPLYSNINGAR AVSEENDE FORSAKRINGSRORELSEN
Koncernen och moderbolaget
Brand och Motorfordon  Summa direkt

Olycksfall  Motorfordon annan egendoms Allméin ansvarmot  férsakring av Mottagen
Resultat per forsakringsklass Summa  ochsjukdom  &vriga klasser skada ansvarighet Rittsskydd tredjeman  svenskarisker  aterforsikring
Premieinkomst brutto 1119204 84 630 327 690 516 691 17 096 14 433 107 827 1068 367 50 837
Premieintakt brutto 1092 466 81117 312587 510 670 16 938 14 258 105916 1041486 50980
Férsakringsersattningar brutto -728 558 -58 677 -282970 -316 069 -8 522 -6 029 -55752 -728 019 -539
Driftskostnader brutto -149 042 -10 947 -39 004 -79 031 -2811 -2174 -14 098 -148 065 -977
Resultat av avgiven
aterforsakring -96 200 -2829 -2827 -49 822 -1375 -2036 -37 327 -96 216 16
Summa 118 666 8 664 -12214 65748 4230 4019 -1261 69186 49 480
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Skovde den 19 mars 2025

Henrik Gallus
Ordférande

Cecilia Widegren

Jerker Wetterteg

Jonas Rosman
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 19 mars 2025

Grant Thornton

Nilla Rockné

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lansforsakringar
Skaraborg - Omsesidigt, org.nr
566000-6866

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lansforsdkringar Skaraborg -
Omsesidigt for &r 2024 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 17-25. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
14-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen
om darsredovisning i forsikringsforetag. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 17-25.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Avsdttning for oreglerade skador

Per den 31 december 2024 uppgick avsattningen for
oreglerade skador i moderbolaget och koncernen till

1 380 208 tkr. Upplysningar om avsattningar for
oreglerade skador aterfinns i not 1
Redovisningsprinciper, not 2 Upplysningar om risker och
not 25 Oreglerade skador.

Avsattning for oreglerade skador ska tdcka de férvantade
framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador
dven de som dnnu inte rapporterats till bolaget. Bolaget
anvander etablerade aktuariella modeller for
berdkningarna av oreglerade skador. Avsittningen for
oreglerade skador bestar av ett antal olika produkter med
olika karaktar sdsom tex avvecklingstid, skademonster,
inflation, diskonteringsréanta, dodlighet och omkostnader.
Eftersom redovisningen delvis ar baserad pé ledningens
beddmningar avseende framforallt tidpunkt och storlek
for intraffade skador har avsattning for oreglerade skador

ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Vara revisionsatgdrder har omfattat men inte uteslutande
bestatt av:

*  Utvardering av lampligheten i metoder och
antaganden som anvants vid berdkningarna med
hjalp av aktuarie.

¢ Utvdrdering av vasentliga kontroller inom omradet.

*  Stickprovsvis kontrollberdknat reserverna for
oreglerade skador.

*  Granskning av att lamnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angdende avsattning for
oreglerade skador ar i enlighet med tillampliga
redovisningsstandarder och regelverk.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Virdering av finansiella instrument ddr noterade priser
saknas, nivd 3

Upplysningar om vardering av finansiella instrument i
niva 3 aterfinns i not 18 Klassificering av finansiella
tillgdngar och skulder.

Koncernen och moderbolaget har placeringstillgangar
som varderas till verkligt varde som klassificeras i niva 3
utifran IFRS véarderingsnivier. Koncernen och
moderbolaget har per 31 december 2024 finansiella
tillgdngar i nivd 3 om 1 131 389 tkr for koncernen
respektive 2 814 923 tkr fér moderbolaget.

Eftersom representativa transaktioner for de aktuella
tillgdngarna endast finns i begransad omfattning ar det
uppskattade vardet pa tillgdngarna svarbedomt da de
varderas baserat pd indata som ej dr observerbara av
externa parter. De antaganden och modeller som anvinds
vid varderingen av dessa tillgdngar ar foremal for
uppskattningar och bedémningar och omradet bedoms
darfor som sarskilt betydelsefullt i revisionen.

Vara revisionsdtgirder har omfattat men inte uteslutande
bestatt av:

*  Utvdrdering av varderingskallornas uppgifter
baserat pa tillgdnglig information om finansiell
rapportering och bedémt om anvind
varderingsmetod dr i enlighet med
normgivning och branschpraxis.

*  Enbeddmning om upplysningarna uppfyller
kraven i tillampliga redovisningsstandarder
och regelverk.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-12 och 70-75. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
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skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
och som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omd6éme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

*  identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgadrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vdra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig
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felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

*  utvdrderar vilampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

®  drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anviander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana
handelser eller férhédllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fiasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

®  utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
hadndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

*  planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
Lansforsakringar Skaraborg - Omsesidigt for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot visentligt avseende

*  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

*  pdndgot annat satt handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsikringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dairmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med forsékringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sédrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten pé sidorna 17 - 25 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i
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enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94
Stockholm utsdgs till Lansfoérsakringar Skaraborg -
Omsesidigts revisor av bolagsstimman den 17 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan 15 april 2021.

Stockholm den 19 mars 2025

Grant Thornton Sweden AB

Nilla Rockno

Auktoriserad revisor
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Framre raden fran véanster: Oskar Larsson*, Fredrik Kylén, Ulrik lzarsson;

Johan Grangvist

HENRIK GALLUS ULRIK LARSSON MARIE GUSTAVSSON
Ordférande Styrelseledamot sedan 2024 Vice ordférande
Styrelseledamot sedan 2023 Mandattiden utgar 2027 Styrelseledamot sedan 2016
Mandattiden utgar 2026 Fodelsear: 1969 Mandattiden utgar 2027

Fodelsear: 1972

Sysselsdttning: Advokat

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot och
agare Advokat Henrik Gallus AB, styrelseledamot
och deldgare Advokaterna TOPEGA AB, deldgare
genom bolag av Advokaterna 4 A KB, styrelse-
ordférande LF Skaraborg Férvaltning AB, styrelse-
ledamot Lansforsakringar Maklarservice AB,
styrelseordforande AB Bostéader i Lidkoping,
styrelseordférande AKO-Fastigheter AB, styrelse-
ledamot Linds Samfallighetsforening samt styrelse-
suppleant SEGLID Konsult AB

CECILIAWIDEGREN

Styrelseledamot sedan 2022

Mandattiden utgar 2025

Fodelsear: 1973

Sysselsdttning: Omvarldsstrateg inom styrelse
och radgivning

Andra vasentliga uppdrag: Strategic advisor
Interparlamentary union, UN, styrelseledamot
Utrikespolitiska Institutets samfund samt
styrelseledamot the Global Aspen Institute
samt styrelseledamot WinCommunications AB

CHRISTINAJORHALL

Styrelseledamot sedan 2019

Mandattiden utgar 2025

Fodelsear: 1969

Sysselsattning: Managementkonsult och vd
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
och dgare Avantina AB samt styrelseordforande
och dgare Golden Team AB
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Sysselsdttning: Lantbrukare
Andra visentliga uppdrag: Agare och vd i

Ingelstorp Drift AB

JOHAN GRANQVIST

Styrelseledamot sedan 2016

Mandattiden utgar 2025

Fodelsear: 1977

Sysselsidttning: Vd

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot och
agare Granqvist Beverage House AB, styrelse-
ledamot och dgare VinContoret Tidaholm AB,
styrelseledamot och &gare Wastergéthlands
Handelshus AB samt styrelseledamot och del-
agare Vulcanon Fastighet AB

JERKER WETTERTEG

Styrelseledamot sedan 2020

Mandattiden utgar 2026

Fodelsear: 1966

Sysselsdttning: Senior ekonom och konsult
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot och
agare JW Advise AB, styrelseledamot Science
Park Skovde AB
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Fodelsear: 1972

Sysselsidttning: Affarsutveckling ekonomi,
HR och IT

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
Skaraborg Invest AB

FREDRIK KYLEN

Personalrepresentant FORENA, invald 2022
Fodelsear: 1972

Sysselsdttning: Samordnare skadedjurs-
bekampning

Andra vésentliga uppdrag: Inga

OSKAR LARSSON

Personalrepresentant FORENA, invald 2022
Fodelsear: 1983

Sysselsdttning: IT-tekniker

Andra vésentliga uppdrag: Inga

* Slutat sin anstéllning i LF Skaraborg
den 14 februari 2025.

Revisor

NILLA ROCKNO

Auktoriserad revisor
Grant Thornton, Stockholm

Foretagsledning
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Bakre raden fran vanster: ULf Lindholm, Dag Wennlund, David Seiving, Johan Kullander
Frémre raden fran vénster: Pernilla Ostberg, Jonas Rosman, Marie Andersson

JONAS ROSMAN JOHAN KULLANDER DAG WENNLUND

Verkstillande direktor Vice verkstillande direktor Fodelsear: 1963

Fodelsear: 1963 Fodelsear: 1978 Chef Privatmarknad, anstalld 1986
Anstalld 2015 Chef Foretags- och Lantbruksmarknad, Arbetslivserfarenhet: Skadereglerare,

Arbetslivserfarenhet: Vd Hushéllningssallskapet,
Chefsekonom LRF Konsult, Affarschef LRF
Konsult, Auktoriserad redovisningskonsult
Andra vésentliga uppdrag utanfér bolaget:
Styrelseledamot Humlegarden Fastigheter AB,
Hallefors Tierps Skogar AB, ordférande Skaraborg
Invest AB samt styrelseledamot i Lénsforsakringar
Finans AB

ULFLINDHOLM

Fodelsear: 1968

Skade- och sakerhetschef, anstalld 2001
Arbetslivserfarenhet: Bitrddande skadechef,
Stabsfunktion forsakring, Personskadereglering,
Sjukgymnast, Butiksférsaljning

Andra vasentliga uppdrag utanfér bolaget:
Styrelseledamot i brandskyddsféreningen

Valberedning

anstalld 2010

Arbetslivserfarenhet: Chef Utveckling Lantbruk
Lansforsakringar AB, Lantbruksansvarig Division
Bank Lansforsakringar AB, Kreditansvarig Lands-
hypotek

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget: Inga

PERNILLA OSTBERG

Fodelsear: 1969

HR-chef, anstalld 2006

Arbetslivserfarenhet: Personalhandlaggare
Tandvardshogskolan i Malmé, Personalsekreterare
Skaraborgs Sjukhus, Personalchef WESTMA
Andra vésentliga uppdrag utanfor bolaget: Inga

PER-ANDERS GUSTAFSSON BENGT SJOBERG
Fodelsear: 1955 Fodelsear: 1953
Ordférande Vice Ordférande
Mandattiden utgar 2026 Mandattiden utgar 2027
Lidképing Moholm

TOMMY LARSSON LOTTEN SVENSSON
Fodelsear: 1951 Fodelsear: 1969
Mandattiden utgar 2025 Mandattiden utgar 2025
Tidaholm Skovde
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Innesaljare privat forsakring, Privatradgivare
Bank, Férséljningschef Bank, Chef Marknads-
omrade Ostra

Andra vésentliga uppdrag utanfor bolaget: Inga

MARIE ANDERSSON

Fodelsear: 1963

Ekonomi- och finanschef, anstélld 2020
Arbetslivserfarenhet: Kredithandléggare,
Business controller, Ekonomi- och IT-chef, CFO,
Riskmanager, Internrevisor, Riskkonsult

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Styrelseordférande Ek. Foreningen Kv. New York

DAVID SEIVING

Fodelsear: 1979

Kommunikations- och utvecklingschef,
anstalld 2006

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklare, Chef
Verksamhetsstod

Andra vdsentliga uppdrag utanfér bolaget:
Styrelseordférande Nyféretagarcentrum
Skaraborg, vd Skaraborg Skadeférebygg AB




Fullméktige

TeamEngine E-Signing

Fullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Lansforsékringar Skaraborg. I varje kommun véljs en fullméktigeledamot for varje paborjat

2000-tal kunder, dock minst tva ledaméter i varje kommun. Lansforsakringar Skaraborg ar kundagt och det &r genom fullméktige som vara

kunder och agare har méjlighet att paverka bolagets framtid.

NORRAMARKNADSOMRADET =~ SODRAMARKNADSOMRADET =~ VASTRAMARKNADSOMRADET =~ OSTRA MARKNADSOMRADET
Mandattid utgar 2024 Mandattid utgar 2025 Mandattid utgar 2026 Mandattid utgar 2024
GULLSPANG FALKOPING ESSUNGA HJO

Erik Malmsten, Gullspang
Ingemar Joby, Hova

KARLSBORG

Anders Nyman, Mélltorp
Susanne Ytterborn, Karlsborg

MARIESTAD

Andreas Holmgren, Mariestad
Christofer Olsson, Mariestad
Gunilla Carlsson, Mariestad
Myhedin Shala, Mariestad
Peter Forslund, Mariestad
Tomas Bengtsson, Mariestad

TOREBODA

Ann-Sofie Eklund Karlsson, Téreboda
Erland von Hofsten, Téreboda
Pernilla Johansson, Téreboda

Anette Minaldo, Falképing
Christina Steen, Stenstorp
Gunilla Darius, Falkoping
Hampus Eckerlid, Falkdping
Magnus Sundén, Falkdping
Par Sanfredsson, Stenstorp
Sven Johansson, Kéttilstorp

HABO

Catharina Biilow, Habo
Dan Waldermarsson, Habo
Katarina Kvarnstrom, Habo

MULLSJO

Annika Karlsson, Mullsjo
Elisabeht Holm, Mullsjo

TIDAHOLM

Jenny Svensson, Tidaholm
Jenny Beckman, Tidaholm
Oleg Fedorenko, Tidaholm

Nomineringskommitté

Anna Wallin, Nossebro
Per Johansson, Nossebro

GRASTORP

Berit Hallersbo, Grastorp
Niclas Hammenfors, Grastorp

GOTENE

Frida Ottersten, Kallby
Hanne Gustafsson, Hallekis
Monika Ocklind, Gotene

LIDKOPING

Angelica Jansson, Lidkoping

Boel Widenheim Eriksson, Lidkdping
Emma Haggberg, Lidkdping

Kristin Falk, Lidkoping

Nathalie Werijefelt, Lidkoping

Per Svensson, Lidkoping

Torkel Zettergren, Lidkoping

SKARA

Camilla Stark, Axvall
Anders Nystedt, Skara
Stefan Jern, Skara
Tim Ohrberg, Skara

VARA

Jorgen Ehn, Vara

Malin Andersson, Stora Levene
Sture Gustafsson, Vara

Emma Jonsson, Kvanum

Leif Holmback, Hjo
Olof Carlsson, Hjo

SKOVDE

Anders Jonsson, Skévde
Anne Persson, Skovde
Cecilia Gillgren, Skévde
Johan Hedihn, Skovde
Johan Lindblad, Skovde
Karolina Sahlstrom, Skévde
Lennart Richardsson, Skovde
Meta Johansson, Skovde
Nomie Eriksson, Skévde
Peter Fredén, Skovde
Victoria Eylis, Skovde

TIBRO

Katarina Fellbrant, Tibro
Shu Wang Jonsson, Tibro

NORRAMARKNADSOMRADET =~ SODRAMARKNADSOMRADET =~ VASTRAMARKNADSOMRADET ~ OSTRA MARKNADSOMRADET
ANN-SOFIE EKLUND KARLSSON  KATARINA KVARNSTROM TIM OHRBERG JOHAN HEDIHN
Fodelsear: 1970 Fodelsear: 1971 Fodelsear: 1988 Fodelsear: 1965
Manddattid utgar 2025 Manddattid utgar 2026 Ordférande Manddattid utgar 2025
Toreboda Mullsjé Manddattid utgar 2027 Skovde
Skara
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Ordlista

Affar for egen rakning (fer)
Den delav forsakringsaffaren som ett forsékringsbolag sjélvt star risken for och som
alltsa inte aterférsakras hos andra bolag.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgang reserveras medel i
avsattning for oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skal visa sig avvika fran slutreglerat utfall. Om det berdknade
ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat respektive undervarderat,
uppstar da i nasta bokslut en avvecklingsvinst respektive forlust.

Direkt forsakring
Férsakringsavtal som bolaget ingar med férsakringstagare utan formedling av annat
forsakringsbolag.

Diskontering och rianta

Trafikforsakrings- och olycksfallsaffarerna har lang avvecklingstid. Det innebar att det
kan tamanga ar innan en skada ar slutbetald. Under tiden forréntas den avsattning som
bokfors som reserv for skadan. Darfér kan ett lagre belopp an det nominella avsattas
somreserv, det vill sga avsattning for oreglerade skador diskonteras med en langsiktigt
bedémd diskonteringsréanta.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som i princip motsvarar den delav premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

Forsakringsersdttningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus oreglerade skador vid &rets slut minus
oreglerade skador vid arets bérjan. En del av forsakringsersattningarna utgors av
reservavvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsattningar (reserver och aterbéring)
Sammanfattande benamning pa €] intjanade premier (premiereserv), oreglerade skador
(ersattnings- och skadebehandlingsreserv) samt avsatt till aterbaring.

KI-tal

Arett nyckeltali bank- och livaffarerna. K star fér kostnader och I for intakter.

KIar relationen mellan de bada, och déarmed ett kvotmatt pa lonsamhen i det lokala
lansforsékringsbolaget.

Kalkylrianta

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran det en skada intraffar
till dess ersattning utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital som ger avkastning.
Den berdknade rantan pa detta kapital kallas kalkylrénta. Denna rénta éverfors i
resultatrakningen fran finansrorelsen till forsakringsverksamheten. Réntan ska
spegla den riskfria rantenivan for tiden motsvarande reservernas avvecklingstid,
dvs. en framatblickande genomsnittlig ranta.

Kapitalbas
Med kapitalbas menas det tillgangliga kapitalet. Ett forsékringsbolags kapitalbas
innehaller i forsta hand eget kapital.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rékning, uttryckt
i procent. Konsolideringsgraden beréknad pa detta satt, ar det matt pa kapitalstyrka hos
forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pé eget kapital, obeskattade reserver och uppskjuten skatt.

Kvardréjande risk

Om reserven for e] intjanade premier bedéms otillrécklig for att técka forvantade skade-
och driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, ska
avsattning for kvardrojande risk ske.
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Oreglerade skador

De skador som intréffar under rakenskapsaret hinner av olika skél inte alltid slutregleras
fore arets utgang. I bokslutet maste darfér en avséttning géras for berdknade, &nnu inte
utbetalda forsakringsersattningar. Denna skuldpost kallas oreglerade skador.

Periodiseringsfond
En bokslutsdisposition som tillater en avsattning med 25 procent av arsvinsten.
Varje arsfond maste upplésas efter sex ar.

Placeringstillgangar

De pengar som betalas in och som inte behévs i den [6pande rérelsen placeras enligt
myndigheternas féreskrifter och i 6vrigt pa basta satt for att ge god avkastning och
vardetillvaxt. Placeringstillgangar &r en sammanfattande bendamning pa bolagets "lager”
av statspapper, obligationer, forlagsbevis, aktier, fastigheter och [an med mera.

Premieinkomst
Motsvarar i princip under aret influtna premiebelopp.

Premieintékt

Avser den premieinkomst som beldper pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och avser som regel en forséakringstid av ett ar. Den del
av premieinkomsten, som avser pafoljande ar, redovisas i bokslutet som en skuldpost
och kallas ej intjanade premier.

Resultat, tekniskt och icke tekniskt
Uppdelas i resultatrakning pa tekniskt och icke tekniskt resultat. Tekniskt ar sakaffarernas
resultat och icke tekniskt ar finans- samt liv- och bankaffarens resultat.

Rorelsemarginal
Beréknas som tekniskt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, dividerat med
premieintdkter for egen rakning.

Soliditet

Férhallandet mellan konsolideringskapital och forsakringstekniska avsattningar for egen
rakning uttryckt i procent. Soliditet kan dven matas som férhallandet mellan justerat
eget kapital och balansomslutningen.

Solvens II

Ett for EU gemensamt och nytt framtaget regelverk for att berakna kapitalstyrka jamfort
med risk, samt krav pa andamalsenliga och dokumenterade processer for styrning och
kontroll.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal, bestams enligt Finansinspektionens anvisningar, och &r ett
matt pa hur stort kapital ett férsakringsbolag anses behéva. Berakningen gors utifran
bolagets premieinkomster samt dess skadeersattningar. Den erforderliga solvensmargi-
nalen ar det hogstaav de tva berédknade vardena och relateras till kapitalbasen.

Sakerhetsreserv
Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ar till for att
utjamna svangningar i riskforloppet.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse arav naturliga skal utsatt for betydande kastningari arsresultaten,
framst beroende pa antalet storskador och deras omfattning. For att utjgmna dessa
kastningar har till och med 1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond som kallas
utjamningsfond. Ytterligare avsattningar far inte goras.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet som det iklatt
sig gentemot forséakringstagare aterforsakrar bolaget helt eller delvis de tecknade
forsakringarna. Man talar harvid om avgiven aterforsakring respektive mottagen
aterforsakring (indirekt férsakring).




Henrik Gallus

Henrik Gallus

Date: 2025-03-19 10:01 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseordférande

Signed via account: henrik.gallus@afyra.se

Christina Jorball

Christina Jorhall

Date: 2025-03-19 10:03 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: christina@avantina.se

Fredrik Kylén y
Date: 2025-03-19 10:04 CET
Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot personalrepresentant
Signed via account: fky @lfr.se

Jerker Wetterteg

Jerker Wetterteg

Date: 2025-03-19 10:04 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: jerker.wetterteg@outlook.com

Alice Honrietta Odeen

Alice Henrietta Odeen

Date: 2025-03-19 10:05 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot personalrepresentant suppleant
Signed via account: henrietta.holmqvistodeen @Ifskarabc

Nilla Rockvs

Nilla Rocknd

Date: 2025-03-19 10:11 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: nilla.rockno@se.gt.com
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Jonas Rosman

Jonas Rosman

Date: 2025-03-19 10:03 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Verkstéllande direktor

Signed via account: jonas.rosman@Ifskaraborg.se

Marie Gustarsson

Marie Gustavsson

Date: 2025-03-19 10:03 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: marie.iphone5@gmail.com

Joban émnguisf

Johan Grangvist

Date: 2025-03-19 10:04 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: johan.granqvist@granqvistbev.com

Ulrik Larsson

Ulrik Larsson

Date: 2025-03-19 10:05 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: ulrik.larsson@telia.com

Cecilia Widegren
Date: 2025-03-19 10:07 CET
Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot
Signed via account: cwidegrenswe @gmail.com
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