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Instruktion for styrelsen

1. Inledning

Enligt forsakringsrorelselag (2010:2043) (FRL) och Kommissionens delegerade férordningen
2015/35 ska ett forsakringsbolag sakerstalla att bolaget bedrivs med god intern styrning och
kontroll. Detta innebar att styrelseledaméterna maste ha tillracklig insikt och erfarenhet for att
delta i ledningen av Lansforsakringar Jamtland (Bolaget) och aven i évrigt vara lampliga for
uppgiften.

Styrelseledaméterna utses, efter forslag fran valberedningen och av bolagsstdmman. Vd och
foretagsledningen i 6vrigt ska inte vara ledaméter i styrelsen.

Syftet med detta styrdokument ar att beskriva styrelsens uppgifter, arbetsférdelning samt
beskriva hur styrelsens arbete ska ga till.

2. Instruktion

Denna instruktion syftar till att dvergripande ange styrelsens uppgifter, arbetsférdelning mellan
styrelsens ledamdéter samt hur styrelsens arbete ska ske i form av rutiner och standarder.
Instruktionen ska faststallas for ett ar i taget vid konstituerande styrelsesammantrade.
Instruktionen ska vid behov andras under I6pande ar efter beslut av styrelsen.

3. Styrelsens uppgifter
3.1 Uppgifter

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och férvaltning och ska behandla och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror Bolagets verksamhet.
Styrelsen ska:
o Faststalla 6vergripande mal for verksamheten och strategier.
o Faststalla en andamalsenlig organisation for verksamheten.
o Fortlépande utvardera Bolagets operativa ledning och vid behov tillsatta eller entlediga
vd. Minst en gang per ar gora en sarskild utvardering av vd:s arbete, varvid ingen fran
bolagsledningen ska narvara.
e Utvardera styrelsens arbete minst en gang per ar med hjalp av ordférande.
e Utfarda instruktioner i syfte att klargéra ansvarsférdelningen mellan Bolagets olika organ
och befattningshavare.
o Sdkerstalla effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och
ekonomiska stallning mot de faststallda malen.
o Utvardera Bolagets system for internkontroll och féretagsstyrningssystemet.
e Kontinuerligt vara underrattad om Bolagets utveckling for att bedéma bolagets

ekonomiska situation och finansiella stallning.
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Faststalla placeringsportféljens normalportfélj och dess avvikelseintervall. Sakerstalla att
kapitalférvaltningen bedrivs med erforderlig kompetens och att riskuppfoljning och
rapportering ar tillracklig.

Traffa Bolagets revisorer minst en gang per ar, utan narvaro av vd eller annan fran
bolagsledningen.

Séakerstalla tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for Bolagets verksamhet.

Sakerstélla att Bolaget har uppférandekod inkluderat etiska riktlinjer.

Sakerstalla att externa informationen praglas av dppenhet och saklighet med hog
relevans for de malgrupper den riktar sig till.

Sarskilt beakta eventuella intressekonflikter och faststalla riktlinjer for hantering av
intressekonflikter.

Se till att det finns funktioner for hantering av risk och regelefterlevnad.

Se till att det finns adekvata interna regler och rutiner for vasentligt utlagd verksamhet.
Utvardera den vasentligt utlagda verksamheten for att sékerstélla att den hanteras med
god intern styrning och kontroll i enlighet med revisionsstandard.

Ge yttrande med anledning av remisser stéllda till styrelsen efter beredning och férslag
av vd.

4. Fragor som kraver styrelsebeslut

Det aligger styrelsen att besluta i féljande arenden:

Strategi och inriktning for Bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.
Styrdokument dar styrelsebeslut kravs.

Bolagets arsbudget.

Huvudlinjerna i Bolagets organisation.

Dag och plats for ordinarie bolagsstamma samt val av sekreterare for stamman.
Kallelse till distriktsmoten.

Anstallande och entledigande av vd samt faststallande av vd:s I6ne- och
anstallningsvillkor.

Utlaning av medel fran Bolaget. Avser ej bankverksamhet som regleras i sarskild
instruktion.

Principbeslut angaende Bolagets aterférsakringsverksamhet.

Yttranden med anledning av till styrelsen stallda remisser fran Lansférsakringar AB och
dotterbolag samt remisser fran myndigheter och institutioner.

Besluta om riskaptit och risktolerans.

Kdp, forsaljning och belaning av fast egendom.

Investeringar dver 100MKR och beslut oavsett belopp inom strategiska portféljen.
Forslag till andringar av bolagsordningen.

Styrelsen ska godkanna och besluta om avtal med personer i javskretsen.

Beslut om utlaggning och atertag av vasentligt utlagd verksamhet

Beslut om erbjdande av ny férsakringsprodukt eller koncept inom férsakring som tidigare
inte tillhandahallits inom Bolaget.
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4.1 Styrelseledamoter

En styrelseledamot ska agna styrelseuppdraget i Bolaget erforderlig tid och omsorg. Styrel-
seledamoten ska sjalvstandigt bedéma de arenden styrelsen har att behandla och féra fram de
uppfattningar och goéra de stallningstaganden detta féranleder. Styrelseledamoten ska begéara
den kompletterande information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut.

Styrelseledamoten ar skyldig att tillagna sig den kunskap om Bolagets verksamhet, organi-
sation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget. Ny styrelseledamot ska genomga den
introduktion eller utbildning som férdordas av styrelseordféranden och vd.

4.2 Ordforande

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Ordféranden och vd far gemensamt, vidta atgarder eller fatta beslut i fragor av vasentlig
betydelse om atgarden eller beslutet &r av sddan bradskande natur att beslutet inte kan avvakta
utan vasentlig olagenhet for verksamheten. | saddana fall ska styrelsen s& snart som mgjligt
underrattas om atgarden eller beslutet.

Se vidare Instruktion fér styrelsens ordférande.

5. Representation och beslut i konsortiet

Lansférsakringar Jamtland foretrads i Lansforsakringsbolagens A-aktieagarkonsortium
(Konsortiet) av Bolagets styrelseordférande och vd som i Konsortiet ager ratt att fatta beslut
inom ramen for sina respektive ordinarie mandat beslutade av styrelsen for Lansforsakringar
Jamtland, enligt Instruktion for styrelsens ordférande och Instruktion verkstallande direktoren.
Styrelseordféranden och vd ska i varje enskilt fall bedéma om en fraga som ar féremal for
beslut i Konsortiet omfattas av ndmnda mandat eller om fragan behdver understéllas styrelsen
och/eller fullmaktige for lansférsakringsbolaget.

Styrelsens ordférande ansvarar for att rapportering sker till styrelsen av vad som forekommit vid
moten i Konsortiet.

6. Styrelsens arbetssatt

Styrelsen ska svara for ledning och férvaltning av Bolagets angelagenheter genom egna beslut
samt genom uppdrag till styrelsens ordférande, vd, finansutskott, ersattningsutskott samt risk-
och revisionsutskott.

Vid beredning av fraga av storre vikt kan styrelsen utse sarskild arbetsgrupp bestadende av
ordférande, vd och den eller de ledaméter som anses sarskilt lampade.
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Styrelsen ska till bolagsstamman Iamna férslag till principer fér ersattning och évriga anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen.

Styrelsen och vd avger arsredovisning och forslag till disposition av arets resultat. Styrelsen och
vd ska avge forsakran i arsredovisningen.

Styrelsen haller konstituerande sammantrade omedelbart efter ordinarie bolagsstdmma och
sammantrader darutdver minst sex ganger per ar pa kallelse av ordféranden.

En 6versiktlig motesagenda for styrelsens arsplanering redovisas i "Bilaga 1.

7. Styrelsens arbetsformer
7.1 Utskott

Styrelsen ska utse tre utskott; ersattningsutskott, finansutskott och risk- och revisionsutskott.
Formerna for utskottens arbete framgar i Instruktion for ersattningsutskottet, Instruktion for
finansutskottet samt Instruktion for risk- och revisionsutskottet.

Formerna for utskottet framgar i instruktion for respektive utskott.

7.2 Internrevision

Styrelsen ska utse en fran den operativa verksamheten oberoende granskningsfunktion, In-
ternrevision (IR), med huvudsaklig uppgift att folja upp att verksamhetens éverensstammer med
av styrelseutfardade styrdokument och att verksamheten bedrivs mot av styrelsen uppsatta mal.

Formerna for IR:s arbete beskrivs i Riktlinje for internrevision.

8. Jav

Enligt 4 kap. 9-10 §§ FRL far ett férsakringsforetag inte inga avtal om tjanster pa andra villkor
an sadana som féretaget normalt tillampar eller inga andra avtal (inkép) pa villkor som inte ar
affarsmassigt betingade med eller till férman for:
o styrelseledamot eller vd alternativt narstaende till dessa personer, eller
o aktuarie eller anstalld som innehar en ledande stallning inom Bolaget alternativt
narstaende till dessa personer.

Med nérstaende avses make, sambo, far, mor, far- och morféraldrar, styvmor, styvfar, fars eller
mors styvfar och styvmor, barn, barnbarn, barns make, barnbarns make, makes far och mor,
makes farféraldrar och morféraldrar, makes barn, makes barnbarn, syskon, makes syskon och
syskons make.

Javskretsen omfattar aven en juridisk person i vilken ndgon av ovanstaende personer har ett
vasentligt ekonomiskt intresse i egenskap av delagare.

Informationsklass: K2



Bolag Dokumenttyp Sidnummer

h1 Lans[orsal(l'mgal Lansforsikringar Jamtland Policy 5(12)

Funktion Dok nr Sékerhetsklass
Styrelsen B14:2012:0:18 Intern
Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Angela Murén Styrelsen 2024-04-18 16.0

Dokumentansvarig
Lars Radstrom

Styrelsen ska arligen behandla avtal med personer i javskretsen och sakerstalla att avtal i
forekommande fall innehaller villkor som Bolaget normalt tillampar eller innehaller villkor som ar
affarsmassigt betingade. Vd ska sakerstalla att Bolaget har en rutin for forteckning dar det
framgar vilka avtal som finns mellan Bolaget och respektive person i javskretsen.

Styrelseledamot far vidare enligt lag inte handlagga en fraga om:

1. avtal mellan styrelseledamoten och Bolaget,
avtal mellan Bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot Bolagets, eller

3. avtal mellan Bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller
tillsammans med nagon annan far féretrada.

Undantag fran punkt 3 ovan galler om Bolagets motpart ar en juridisk person i samma koncern
och inte ar ett icke vinstutdelande forsakringsaktiebolag.

Utover ovan angivna formella jav kan aven andra former av jav férekomma utan att dessa
uttryckligen ar forbjudna enligt lag. | syfte att agera fortroendefullt, saval inom styrelsen som
mot omvarlden, ska styrelsen i alla javsituationer strava efter en lamplig hantering av dessa
javsituationer. Det aligger styrelseledamot att sjalv informera om att risk for jav foreligger.

| situationer da formellt jav foreligger far styrelseledamot inte narvara vid behandling och beslut
av aktuell fraga. | andra javsituationer far styrelseledamot endast narvara vid behandling och
beslut i aktuell fraga om en majoritet av ledaméterna godkanner det. Vid avgérande av om
vilken javssitioner som rader galler den mening som féretrads av majoritet av styrelsens
ledamater.

9. Sekretess

All information som styrelseledaméterna mottar fran Bolaget och som inte ar publik ska
behandlas strikt konfidentiellt och far inte avslojas for personer utanfor styrelsen.

10. Konstituerande sammantrade

Vid konstituerande sammantrade ska behandlas och for tiden intill nasta konstituerande
styrelsesammantrade fattas beslut ibland andra féljande arenden:

Val av ordférande i styrelsen darest ordférande inte utsetts av stdmman.

Val av sekreterare i styrelsen.

Faststallande av instruktion for styrelsen.

Faststallande av instruktioner for styrelsens ordférande samt for styrelsens utskott.
Faststallande av instruktion verkstallande direktdren.

Faststéllande av firmatecknare.

Faststallande av attestregler.

Godkannande av vd:s och bolagsledningens bisysslor vid sidan av det ordinarie arbetet.

ONoOORWN =
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11. Granskningsplan

Avtal traffas arligen med revisorerna angaende granskningsplan for det kommande aret.

12. Extra styrelsesammantrade

Styrelsen kan halla extra styrelsesammantrade utdver vad som beslutats vid konstituerande
styrelsesammantrade. Extra styrelsesammantrade kan hallas fysiskt, per telefon eller som
digitalt mote.

Styrelsebeslut kan aven fattas per capsulam, vilket innebar beslut fattas utan att ledaméter ses.
| dessa fall cirkulerar protokoll for godk&nnade av samtliga styrelseledamoter. Beslut far fattas
per capsulam endast i de fall samtliga styrelseledaméter ar eniga om beslutet och att det
beddms lampligt kunna fatta beslutet utan att ledamdterna samlas.

13. Beslutforhet

Styrelsen ar beslutfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande.
Styrelseledamoter som ar javiga anses som icke narvarande.

Om styrelsen inte ar beslutfor kan beslut anda fattas under férutsattning att beslutet godkanns i
efterhand av erforderligt antal ledamoéter som inte narvarat vid beslutet. Godkannande ska da
ske genom undertecknande av styrelseprotokoll i original.

Beslut ska inte fattas av styrelsen i ett viktigt arende som inte varit upptaget pa dagordningen
savida inte styrelsens majoritet beslutar att sa ska ske.

14. Protokoll

Ordféranden ansvarar for att protokoll férs av styrelsens sekreterare vid varje
styrelsesammantrade. Av protokollet ska framga vilka som narvarat vid styrelsesammantradet
och vilka styrelseledaméter som inte har narvarat samt de beslut som fattats.

Om nagon styrelseledamot haft en avvikande mening, géllande beslut vid
styrelsesammantradet, har denne ratt att fa den avvikande meningen antecknad i protokollet,
under férutsattning att det gérs under det aktuella styrelsesammantradet.

Protokollet ska undertecknas av ordféranden, minst en justeringsman och av sekreteraren.
Protokollet ska upprattas och justeras skyndsamt samt ska distribueras senast i anslutning till
utskick av material till nasta styrelsesammantrade. Protokollet ska féras i nummerféljd och
forvaras pa betryggande satt.
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Bilaga 1 - Oversiktlig métesagenda for styrelsens
moten 2024-2025

Styrelsesammantrade ska vanligtvis paga mellan kl. 9.30 och kl. 17.00. Kallelse till
styrelsesammantrade ska ske senast sju kalenderdagar fére sammantradet. Samtidigt som
kallelsen ska féredragningslista, dagordningskommentarer samt évriga handlingar till
forekommande arenden finnas tillgangliga for styrelsens ledaméter.

Férutom nedanstaende moten halls aven en traff for styrelsen i december varje ar. Det moétet
har ingen formell agenda, utan innehall planeras utifran behov.

Arenden (beslut Kon |Maj |Sept |Okt |Nov |Feb | Mars | Dadetar

fram till annat /- aktuellt
Juni
anges)

Faststallande av affarsplan X
for nastkommande ar samt
pa langre sikt

Genomgang av bokslut X

Faststallande av arsbokslut, X
paskrifter

Faststallande av budget for X
nastkommande ar

Principbeslut angaende X
bolagets aterforsakrings-
verksamhet

Beslut om risktolerans och X
riskaptit

Forslag till beslut om X
strategier och langsiktiga
mal, affdrsplanering samt
om justeringar i risktolerans
och riskaptit

Beslut om strategier och
langsiktiga mal samt om
basscenario och forslag till
scenarioanalys och
stresstester (ERSA)

Besluta om scenarioanalys
och stresstester samt
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Arenden (beslut
fram till annat
anges)

Kon

Maj | Sept | Okt

Juni

Nov

Feb

Mars | Da det ar
aktuellt

forslag till atgarder (ERSA)

Arlig utvirdering av utlagd
verksamhet av vasentlig
betydelse

Utvardering av
foretagsstyrningssystemet

Utvardering av
riskhanteringssystemet

Beslut om faststallande av
ERSA-rapport samt forslag
till tgarder (planer och
system)

Godkdnnande av Publik
rapport (Solvency &
Financial Condition report;
SFCR)

Godkannande av
Tillsynsrapport (Regular
Supervisory Report, RSR).
Faststalls atminstone vart
tredje ar

Arlig kvantitativ
rapportering (Reporting
Templates; QRT)

Styrdokument Styrelse

Styrdokument Styrning och
organisation

2025

2024

Styrdokument riskhantering
och regelefterlevnad

Styrdokument HR

2025

2024

Styrdokument IT

Styrdokument forsaljning

Styrdokument ekonomi och
control

Styrdokument intern
service och inkép

2025

2024

Styrdokument
kapitalforvaltning
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Arenden (beslut
fram till annat
anges)

Kon

Maj | Sept | Okt

Nov Feb

Da det ar
aktuellt

Mars

Styrdokument produkt- och
konceptutveckling

Styrdokument sidkerhet

Styrdokument
skadehantering

Val av sekreterare i
styrelsen

Val av finansutskott

Val av ersattningsutskott

Val av risk- och
revisionsutskott

Behandling av avtal i
javskretsen

Val av bestéllaransvariga
vid utldggning av centrala
funktioner

Beslut om vem som utses
till att 6vervaka
riskhanteringssystemet

Forslag till andringar av
bolagsordningen

Godkannande av vd:s och
bolagsledningens bisysslor
och uppdrag vid sidan av
det ordinarie arbetet

Besvars- och andra drenden
stallda direkt till styrelsen

Faststallande av
sammantradesdagar for
styrelsen under de
kommande tva
kalenderaren

Val av styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter,
revisorer och
revisorsuppleanter i de
brandforsdkringsbolagsstift
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Arenden (beslut Kon | Maj
fram till annat /
anges)

Sept

Okt Nov Feb

Mars | Da det ar
aktuellt

elser dar styrelsen fatt i
uppdrag att forratta dessa
val

Program for
informationsdag med
fullmiktige pa varen

Program for
informationsdag med
fullmiktige pa hésten

Beslut rorande kallelse till
distriktsmoten innevarande
ar

Fragor infor
bolagsstamman, inkl.
dagordning och val av
sekreterare for stamman

Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

Fastighetsarenden

Remissarenden

Val av representanter och
ersattare vid LFABs stamma

Faststallande av plan IR

Beslut om teman och avtal i X
LF Jamtlands samhalilsfond

Beslut om avsattning till LF
Jamtlands samhillsfond

Beslut om aterbaring

Anmalningsarenden

Kvartalsrapport X

Riskrapport inklusive
informationssédkerhet

ars-
rappo
rt
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Arenden (bes|ut Kon | Maj |Sept [ Okt | Nov | Feb | Mars | Dadetar
fram till annat , aktuellt
Juni
anges)
Rapport fran X X X
regelefterlevnads- ars-
funktionen rappo
rt
Rapport internrevision X X
Ars-
rappo
rt
Rapport aktuarie X
Ars-
rappo
rt
Arsrapport X
dataskyddsombud och
arsplan
Plan X
for regelefterlevnads-
funktionen
Plan for X
riskhanteringsfunktionen
Plan for sdakerhet och X
informationssakerhet
Kapitalplan (rapport) X
Rapport om bolagets X
kontinuitetsarbete inklusive Arsrap
IT-sakerhet port
Benchmarkrapport LF- X X
gruppen
Information om vasentliga X
forandringar i utlagd
verksamhet av vasentlig
betydelse
Rapport fran X
bestéllaransvarig for
internrevision och rapport
om lamplighetsprévning.
Prognos fér innevarande ar X
Utvardering av vd:s arbete X
Mote med revisor utan vd:s
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Arenden (beslut
fram till annat
anges)

Kon

Maj | Sept | Okt Nov | Feb

Mars | Da det ar
aktuellt

narvaro

Utvardering av styrelsens
arbete. Samlad bedémning
av styrelsens utbildning och
kompetens

Anmadlan om val av
personalrepresentanter i
styrelsen

Information och protokoll
fran finansutskottet

Information och protokoll
fran ersattningsutskottet

Information och protokoll
fran risk- och
revisionsutskottet

Information om hostens
styrelseubildningar

Rapport fran
styrelseutbildningar

Rapport LFAB:s stimma

Valberedningens férslag till
ordinarie bolagsstamma

Vd:s rapport och rapport
fran LFAB och konsortiet

Ansvarsforsakring styrelsen

Rapport fran
medarbetarundersokning

Rapport fran
interimsgranskning

Rapport om betydande
férandringar
férsakringsprodukter

(inkl
arlig
over
syn)

Ovrigt

Seminarium och
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