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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

Lansforsékringar Uppsala ar ett kundégt foretag. Kundégda foretag behdver vara Ilonsamma och
finansiellt starka dver tid. Det har inga aktieagare att be om pengar i samre tider. Men det har &
andra sidan formanen att kunna planera langsiktigt och behéver inte forhalla sig till en ryckig
kvartalsekonomi. Med anledning av att bolaget har haft ett svagt resultat inom sakférsakring de
senaste aren har bolaget sjosatt en strategi fram till 2019 som i forsta hand syftar pa 6kad
I6nsamhet inom sakforsakring. 1 den formedlade bankaffaren har vi natt Ionsamhet genom att vi
lyckats vaxa och skapa den kritiska volym i affaren som behdvs for att na I1onsamhet. Framat ar
malsattningen i bankaffaren en fortsatt lonsam tillvaxt. Aven i den formedlade livaffaren har
I6nsamheten forbattrats under den senaste tiden och dven har & malsattningen en Ionsam tillvaxt
av affaren. Inom kapitalforvaltningen har vi haft ett flertal mycket bra ar, men vi ser att
osakerheten pa marknaden okat och det laga ranteléget gor det svart att skapa avkastning i stora
delar av var portfolj. Med andra ord sa férvantar vi oss en nagot lagre avkastning &n vad vi haft
de senaste aren. For att forbereda oss for den 6kade osakerheten har bolaget under det senaste
aret vidtagit ett antal atgarder for att genom en 6kad diversifiering minska risken i portfoljen.
Aven under kommande &r avser vi att forsoka vidta fler diversifierande atgarder. Genomgaende i
affarsplanen &r dven att Lansforsakringar Uppsala framat ska uppfattas som nummer ett inom
hallbarhet och samhéllsansvar pa var lokala marknad.

Foretagsstyrningssystem

Bolaget har ett val genomarbetat foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har,
hur bolaget arbetar med riskhantering och hur den interna kontrollen féljer upp bolagets
riskatagande. Viktiga delar i bolagets foretagsstyrning &r dven vilka ersattningssystem som finns,
hur lamplighetsprévning genomfors, hur och pa vilket sétt aktsamhetsprincipen styr investeringar
av kapitalet samt hur bolaget genomfor och foljer upp utlagd verksamhet. For uppféljning av
foretagstyrningssystemet finns internrevision, compliance och riskkontrollfunktion. Utover dessa
finns en aktuariefunktion som gor forsakringstekniska beddomningar.
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Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande, och risker utgor en vésentlig del av
Lansforsékringar Uppsala verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. FOr att hantera riskerna finns
tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang for
riskhanteringsprocessen.

Karaktariserande for bolagets risktagande ar att det bedriver tillstandspliktig verksamhet inom
skadeforsakring, och bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar
Liv, Lansforsakringar Sak samt at Lansforsakringar Bank. Verksamheten bedrivs i Sverige och
riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag. De risker som tas inom skadefdrsakring
aterforsakras i relativt hog utstrackning. Aterforsakringslésningar hanteras av det av
lansforsakringsbolagen gemensamagda servicebolaget, Lansforsakringar AB.

Marknadsrisk ar en betydande del av det totala risktagandet. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet d4nda begréansat. En stor del av det regulatoriska
kapitalkravet for aktierisk och koncentrationsrisk utgérs av langsiktiga innehav i
Lansforsékringar AB, Lansforséakringar Uppsala Fastighets AB och Bergvik Skog AB.

Vardering for solvensandamal

Det &r relativ fa poster som det skiljer sig i varderingen av tillgdngar och skulder mellan bolagets
finansiella redovisning och bolagets solvensredovisning. Framst ar det skillnad i varderingen av
forsakringstekniska avsattningar (FTA) dar den finansiella redovisningen framforallt har en
hogre redovisad riskmarginal och i varderingen av forutbetalda anskaffningskostnader och
immateriella tillgangar dar dessa varderas till noll i solvenssammanhang.

Vad géller varderingen av placeringstillgangar sa anvéander bolaget alternativa
varderingsmetoder for nagra betydande innehav. Skalet ar att det i normalfallet inte finns
tillgangliga marknadsvarden, exempel pa ett sadant innehav ar aktierna i Lansforsakringar AB.

Finansiering

Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgangen pa kapital analyseras dar malet ar att sékerstalla att kapitalbasen ar
tillracklig for att béra de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Kapitalbasen i
Lansforsakringar Uppsala bestar endast av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet
tcka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Kapitalbasen forvéntas fortsatta véxa i och med
att prognostiserade positiva resultat adderas till det egna kapitalet i balansrékningen.

Bolaget anvander Standardformeln for berékning av solvenskapitalkravet och en bedémning av
Standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedémningen innehaller en kombination av
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kvantitativa och kvalitativa analyser dar Standardformelns antaganden jamforts med bolagets
faktiska riskprofil.

Materiella fordndringar under 2016

Under 2016 har inga storre materiella forandringar genomforts i bolagets verksamhet. Inom den
finansiella verksamheten har dock ett antal omallokeringar gjorts for att 6ka diversifieringen
mellan och inom de olika tillgangsslagen. En mindre forandring av verksamheten ar dock att
bolaget fran och med den 1 januari 2016 borjade bolaget teckna olycksfallsforsakring for vuxna
(OSV). Denna affér har tidigare tecknats i Lansforsakringar sak och per den 31 december 2016
gjordes en bestandsoverlatelse som innebar att ett premiebestand pa drygt 7 000 tkr kommer
foras over forfallomanadsvis under 2017.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1l.1 Om Lansforsakringar Uppsala

Kundagt med lokal néarvaro

Lansforsékringar Uppsala ar ett sjalvstandigt och lokalt bolag med verksamhet, ledning och
styrelse i Uppsala lan. Vi hjélper privatpersoner, foretagare och lantbrukare till en trygg och
enkel vardagsekonomi, och var verksamhet omfattar bank, forsakring, pensioner och
fastighetsformedling. Lansforsakringar Uppsala dgs av kunderna och inte av aktiedgare. Det
betyder att vara kunders langsiktiga intressen alltid ar viktigast for oss. Uppsala lan, &r var
marknad. Har har vi drygt 146 000 kunder med tillsammans cirka 232 000 forsakringar. 46 000
kunder sparar till sin pension hos oss, cirka 32 000 &ar kunder i var bank och drygt en tredjedel av
foretagen i lanet &r forsakrade hos oss.

Agarstyrning och operativ organisation

Lansforsékringar Uppsala (bolaget) ar ett dmsesidigt forsakringsbolag. Det innebér att bolaget
4gs av forsakringstagarna. Agarnas inflytande utévas av 62 fullmaktigeledamoéter, valda av
forsakringstagarna. Bolagsstamman utser bolagets styrelse som for narvarande bestar av 7
ledamater. UtGver dessa ingar tva personalrepresentanter och verkstéllande direktoren (vd) i
styrelsen. Bolagets verksamhetsomrade &r 7 kommuner inom Uppsala lan. Bolaget har ingen
affarsverksamhet i utlandet. Lansforsakringar Uppsala har anor som gar tillbaka till 1845 da
Uppsala lans Brandstodsbolag bildades. Genom att vi tillsammans med 22 andra
lansforsakringsbolag runt om i landet ingar i lansforsakringsgruppen har vi det stora bolagets
styrka i det lilla foretagets form. Tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen &ger vi
Lansforsakringar AB (LFAB) med dotterbolagen Lansférsékringar Liv, Lansforsakringar
Fondliv, Lansforsékringar Bank och Lansforsakringar Sak.

Lansforsakringar Uppsala har tva helagda dotterbolag varav ett bolag dér bland annat aktierna i
Humlegarden forvaltas.
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Lansforsakringar
Uppsala

Lansforsakringar Uppsala
fastighets AB

Séte: Uppsala
Agarandel: 100 %

Bocity i Uppsala AB
Sate: Uppsala
Agarandel: 100 %

Figur Al: Lansforsakringar Uppsalas dotterbolag och anknutna féretag 31 december 2016
Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se. Bolagets revisor har under
perioden varit Marten Asplund, auktoriserad revisor KPMG AB, https://home.kpmg.com.

Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden

Under 2016 forsamrades resultatet i forséakringsrorelsen. Orsaken till forséamringen ar 6kade
skadekostnader avseende motorforsakring och att antalet stora bréander dkat i antal.
Totalkostnadsprocenten i forsakringsrorelsen blev 109,7 %. Finansforvaltningen hade ett bra ar
och levererade ett resultat pa 253,4 Mkr, vilket motsvarar en totalavkastning pa 8,9 %.

Forsakringsersattningarna for egen rakning 6kade med 21,2 %, medan premieintakten for egen
rakning bara 6kade med 5,2 %. Antalet skador har fortsatt att 6ka och framforallt har andelen sa
kallade storskador 6kat. Antalet skador som dverstigit vart sjalvbehall (sjalvrisk) har dock varit
fa, vilket bidragit till att skadekostnaden okat.

Den storsta negativa resultatutvecklingen har vi haft inom motorforsékring. Dar har vi pa kort tid
gatt fran en affar med god I6nsamhet till en affar med mindre god lonsamhet. Aven inom
boendeforsékring (hem och villaforsakring) har vi haft en negativ utveckling. Har ar det framst
det 6kade antalet brander som &r orsaken, men ocksa ett ¢kat antal vattenskador.

Under aret har bolaget dven haft flera brandskador inom foretags- och lantbruksaffaren, vilket
inneburit att vi dven har ett svagt resultat i dessa affarer.

Resultatet i finansforvaltningen blev dock béttre an forvantat. Mot bakgrund av att inflationen
varit 1ag blev den reala avkastningen mycket bra.


http://www.fi.se/
https://home.kpmg.com/
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Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt vad galler bade affarsvolym och antalet nya
kunder. Resultatet i den lokala bankaffaren blev ca 13 Mkr, vilket ar en vésentlig forbattring mot
foregaende ar.

A.2 Forsakringsresultat

Forsékringsresultat per affarsgren

2016
(tkr)
Skadeforsakringsforpliktelser
Forsékring avseende inkomstskydd -2762
Ansvarsforsékring for motorfordon 14 356
Ovrig motorfordonsforsakring -521
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom -55 444
Totalt forsakringsresultat skadeforsakringsforpliktelser -44 370
Icke-proportionella skadedterforsak ringsforpliktelser
Icke-proportionell sjukaterforsakring 1389
Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring -998
Icke-proportionell egendomséterforsikring 12772
Totalt forsakringsresultat icke-proportionella 13163
skadeaterforsakringsforpliktelser
Liviorsakringsforpliktelser
Livrantor som harror fran skadeforséakringsavtal och somavser 19051
andra forsakringsforpliktelser an sjukforsékringsforpliktelser
Totalt forsékringsresultat lividrsékringsforpliktelser -19 051
Livaterforsakringsforpliktelser
Livaterforsékring -2 838
Totalt forsakringsresultat livfdrsakringsforpliktelser -2 838
Totalt forsakringsresultat -53097

Tabell A2(1): Forsakringsresultat per affarsgren 31 december 2016.

Under aret har bolaget saval tappat som tagit marknadsandelar inom olika segment. Som namnts
ovan sa har forsakringsersattningarna 6kat mer an premieintakten under 2016. Effekten av detta
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blev att resultatet i forsakringsrorelsen blev -53,1 Mkr, vilket &r 72,1 Mkr samre an féregaende
ars resultat. Forutom att kostnaderna for motor-, brand- och vattenskador 6kat, sa ser vi dven en
okning av kostnaderna for rese- och olycksfallsskador. Vi ser dock &ven att allt fler koper
utokade rese- och olycksfallsforsékringar, vilket gor att dven premieintakterna for denna affar
Okar.

Under lang tid har bolaget besiktigat alla nyforsakrade villor. Detta &r ett bra satt att minska
riskerna och for att vi langsiktigt ska kunna halla en bra premieniva. Da vi under de senaste aren
sett 6kade kostnader for framst brand- och vattenskador beslutade bolaget att utoka
besiktningarna till att &ven omfatta alla forsakrade villabyggnader som finns i bolagets
forsakringsbestand. Resultatet av besiktningarna ar ganska nedslaende. Vi har identifierat ett
flertal villabyggnader dar det finns pagaende vattenskador och ett stort antal dar det finns stor
risk for en framtida vattenskada. Vi har &ven identifierat ett mycket stort antal villabyggnader dar
det saknas brandvarnare och annan brandskyddsutrustning. Kunder som fatt anméarkningar i sina
besiktningsprotokoll forvantas vidta atgarder for att atgarda anmarkningarna, sa att risken for
skada minskar. Om en kund inte vidtar atgarder och blir drabbad av skada kan det bli aktuellt att
ersattningen reduceras eller att ersattning nekas helt.

Under verksamhetsaret 6kade driftskostnaderna med 2,0 % och kostnaderna for skadereglering
med 6,8 %.
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A.3 Investeringsresultat
Investeringsresultat per tillgangsslag tkr Intdkter Kostnader Resultat
Aktier och andelar 239 168 -12 275 226 892
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 55 510 -19 310 36 200
Ovriga fordringar 1250 0 1250
Derivat 9693 -20 626 -10 933
Summa 305621 -52 212 253 409

Tabell A.3(1): Inkomster och utgifter per tillgangsslag 31 december 2016. Observera att ovanstaende resultat bl a
innehaller allokerade kostnader till kapitalférvaltningen och darmed skiljer sig fran resultatet i QRT S.09.01.

Resultatet i finansforvaltningen blev battre an forvantat. Avkastningen for totala portféljen blev
8,9 %. Framst beror detta pa en mycket bra avkastning pa aktieinnehaven i Lansforsakringar AB
och Humlegarden Fastigheter AB, samt att avkastningen &ven varit bra i 6vriga aktieplaceringar.
Aven rantebarande placeringar har utvecklats bra pa grund av att langréantorna gatt ned och att

kreditspreddarna gatt ihop under aret.

Investeringar i vardepapperisering

Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

Vinster och forluster som paverkar eget kapital

Owrigt

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget eg_et B?Zﬁgtat rirjlttZt l;r; ;ﬁ;
kapital

Ingadende balans 150101 73877 508 919 115784 698580
Vinstdisposition 115784  -115784 0
Arets resultat 130033 130033
Utgaende balans 151231 73877 624703 130033 828614
Ingéende balans 160101 73877 624 703 130033 828 614
Vinstdisposition 130033  -130033 0
Arets resultat 164584 164584
Utgaende balans 161231 73877 754736 164584 993198

Tabell A3(2): Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december 2016

Alla vinster och forluster i Lansforsékringar Uppsala redovisas i arets resultat och paverkar pa sa

sétt det egna kapitalet.
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A.4 Resultat fran évriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, och djurfoérsakringar samt bank-
och fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de
formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller ersattning for detta.

Inkomster och utgifter fran 6vrig verksamhet

. 2016
tkr

Ovriga intakter 122 337
Ovriga kostnader -108 127
Summa 14 210

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter fran évrig verksamhet per 31 december 2016

Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt vad galler saval affarsvolym som antalet nya
kunder. Resultatet i den lokala bankaffaren forbattrades vasentligt och uppgick 2016 till ca 13
Mkr. Den formedlade livforsakringsaffaren redovisade samtidigt ett underskott pa 1,4 Mkr for
2016.

Volymutvecklingen och resultatet i den formedlade afféaren till Lansforsékringar Sak AB (Agria-
och Hélsa affar) utvecklades bra under 2016 och det sammanlagda resultatet i denna affér blev
1,3 Mkr.

Leasingavtal

Lansforsakringar Uppsala har operationella leasingavtal pa foretagsbilar och kontorsutrustning.
Beloppet operationella leasingavtal som belastat driftskostnaderna under 2016 ar 1 902 tkr.

A.5 Ovrig information

Vart arbete for ett hallbart samhalle

Fragor om ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet har alltid varit en hérnsten i
Lansforsékringars affarsmodell och verksamhet. Begrepp och formuleringar har férandrats dver
tid, men inneb6rden — hallbarheten — har 16pt som en rod trad genom hela var historia. Vart
hallbarhetsarbete har fatt fornyat fokus hos oss under 2016. Med hallbarhet menar vi vart ansvar
for hur verksamheten paverkar omvarlden och ar inte nagot avgransat omrade, utan handlar om
ett forhallningssatt i hela verksamheten.
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Varje brand- och vattenskada innebér stor miljopaverkan och att hjalpa vara kunder att forebygga
skador &r darfor vart viktigaste miljéarbete, forutom att ocksa stalla krav pa vara
samarbetspartners och entreprendrer att varna miljon pa olika satt. Att fortsétta utveckla arbetet
kring ansvarsfulla investeringar i de fonder vi inom lansférsakringsgruppen erbjuder vara kunder
och aven i Lansforsakringar Uppsalas kapitalférvaltning har praglat 2016. Halsa, jamstalldhet,
integration och kamratskap &r ledord for vart sociala engagemang i samhalle och under 2017
utvecklar vi samarbetet med olika lokala projekt som verkar for integration, hélsa och trygghet.

Bra forebilder ar viktigt for barn och ungdomar, och idrott pa hog niva ar en del av det som gor
vart lan attraktivt att bo och leva i. Darfor stéttar vi flera av de storre idrottsklubbarna som bade
har en bred barn- och ungdomsverksamhet och elitlag. Nolltolerans mot alkohol och droger,
nolltolerans mot mobbing och att ledare ska vara goda forebilder &r nagra av de krav vi staller for
att lagen ska fa bara var logga. Nytt infor 2017 &r att alla idrottsklubbar vi stottar far en
utbildning fran stiftelsen Friends hur de aktivt kan arbeta mot mobbing inom sin verksamhet.

Lansforsékringar Uppsala gor aven en forflyttning mot mer jamstalld sponsring — éver tid ska vi
omfordela var budget sa att det blir jamnt mellan dam- och herridrott pa elitniva. Vi ar forsta
foretag i Uppsala lan att bli Fair Pay-certifierade. Fair Pay ar en stiftelse som verkar for att alla
maéanniskor oavsett kon ska ha samma resurser och mojligheter att utvecklas inom idrotten och
kunna vara idrottare pa elitniva.
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B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allméan information om foretagsstyrningssystemet

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en tillfredstéllande styrning och
ledning av bolaget och uppfylinad av dess uppdrag och mal inom ramen for beslutad risktolerans
och uppsatta regelverk. Foretagsstyrningssystemet delas in i foljande omraden:

1. Vardegrund, vision, affarsidé, riskfilosofi, mal och strategi
2. Organisationsstruktur
3. Riskhanteringssystem inklusive Intern styrning och kontroll

Nedan beskrivs delarna tva och tre i foretagsstyrningssystemet. | del tre, riskhanteringssystemet,
beskrivs aven bolagets riskstrategi.

B.1.1 Organisationsstruktur

Risk- och revisionsutskott

Intern revision

Riskkontroll

Aktuarie

Strategi och Centrol

Sakerhet

| Styrelse

I Placeringsutskott I— —l
I Ersdttningsutskott I— —|

vd
I Compliance I— —l
I Kommunikation I— —|
I Ekonomi och Finans I——l
I Affarsstod I— —|
I HR I—

Bank och
privat pension

Privat forsakring

Foretag/Lantbruk
forsakring och
pension

Skadereglering

Kreditbedémnings-
kommitté

Sakférsakrings-
kommitté

Figur B1 (1): Organisationsstruktur




Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi Publik
Uppsala 17(86)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Anders Hennig Anders Hennig Styrelsen 2017-05-15 1.0
Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och ska handlégga och fatta beslut i fragor av
vasentlig betydelse och av 6vergripande natur rérande bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvarderar och entledigar vd, faststaller en andamalsenlig operativ organisation for bolaget,
verksamhetens mal och strategier samt ser till att det finns effektiva system for intern kontroll
och riskhantering.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underréattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna
beddma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning. Styrelsen ska vidare dvervaka
och utvardera foretagsstyrningssystemets inklusive riskhanteringssystemets d@ndamalsenlighet
och effektivitet samt atgarda eventuella brister, samt aktivt delta i och sakerstélla genomforande
av ERSA (egen risk- och solvens analys). Under aret sakerstéller styrelsen att utlagd verksamhet
utfors enligt gallande regelverk och att lamplighetskrav inom styrelsen samt bolagets centrala
funktioner, uppfylls. Vidare ansvarar styrelsen aven for att utvardera sitt arbete.

Vd ansvarar for den I6pande férvaltningen och operativa verksamheten i bolaget, enligt
styrelsens foreskrifter. Bolagets styrelse och vd ska dven sakerstélla ett effektivt flode av
information inom bolaget samt att information fran riskhanteringssystemet I6pande beaktas i
bolagets beslutsprocesser. Styrelsen har tre utskott till sitt forfogande, placeringsutskott, risk- och
revisionsutskott samt ersattningsutskott.

Placeringsutskottet

Placeringsutskottet har till uppgift att I6pande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och ta
beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Placeringsutskottet tar &ven fram
forslag till eventuella férandringar av normalportféljen och det regelverk som styr bolagets
kapitalforvaltning.

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets interna styrning vad galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll och
regelefterlevnad. Risk- och revisionsutskottet gor detta genom att ta del av information fran och
fora dialog med foretagsledning, extern- och intern revisor, riskkontroll- och
compliancefunktioner.

Ersattningsutskottet
Erséttningsutskottet har till uppgift att bereda vésentliga ersattningsbeslut samt beslut om
atgarder for att folja upp tillampningen av bolagets ersattningsprinciper. Bolagets styrelse ska
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besluta om erséttning och 6vriga anstéliningsvillkor for vd och foretagsledning. Till 6vriga
anstéllda som rapporterar direkt till vd kan styrelsen delegera till ordférande eller till vd.

Centrala funktioner

De centrala funktionerna bestar av internrevision, compliance, riskkontroll och aktuarie. De
centrala funktionernas ansvar beskrivs under avsnitten Riskhanteringssystem inklusive egen risk
och solvensbeddmning, respektive Internkontrollsystem.

B.1.2 Materiella &ndringar i foéretagsstyrningssystemet

Inga materiella &ndringar i foretagsstyrningssystemet har skett under rapporteringsperioden.

B.1.3 Ersattningsprinciper

Lansforsakringar Uppsalas Riktlinje for ersattningar styr hur ersattningar till anstéllda ska
faststallas, tillampas och foljas upp. Syftet med riktlinjen &r att den ska framja langsiktighet och
inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande. Riktlinjen grundar sig pa en av styrelsen
genomford riskanalys och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinjer for hantering av
intressekonflikter.

Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor fér den lokala marknaden.
Ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar bolaget
ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets vérderingar, det
vill saga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt préaglas av 6ppenhet och transparens.

B.1.4 Materiella transaktioner

Under perioden har det inte varit nagra materiella transaktioner med exempelvis koncernbolag,
styrelse eller 6vriga ledande befattningshavare.

B.2 Lamplighetskrav
| syfte att sékerstélla att de personer som leder foretaget eller ansvarar for centrala funktioner vid
varje tidpunkt ar lampliga, har bolaget antagit styrande dokument som beskriver hur
lamplighetsprévning ska ga till. Provningarna avser kompetens och erfarenhet samt gott
anseende hos styrelse, vd, foretagsledning samt ansvariga personer inom bolagets centrala
funktioner. Lamplighetsprovning utfors arligen samt vid bemanningsforandringar. Harutéver ska
en ny lamplighetshedomning genomféras om nagot intraffar som skulle kunna medféra en
andrad bedomning av lampligheten hos personen i fraga.
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Utover de enskilda styrelseledaméternas kunskap och erfarenhet bedéms aven om styrelsen som
helhet har den kompetens som kravs for att leda och styra bolaget. Kraven pa kompetens
omfattar, utéver yrkesmassig erfarenhet fran ledande positioner, aven kompetens och forstaelse
avseende marknad, strategi och affarsmodell, riskhanteringssystem och intern styrning och
kontroll, finansiell och forsékringsteknisk analys samt regelverk och krav.

Internrevision, compliance, riskkontroll och aktuarie &r obligatoriska centrala funktioner. Bolaget
har utdver dessa identifierat foljande funktioner som viktiga och i behov av lamplighetsprévning;
Underwriter, Riskingenjor samt Kreditchef. Personerna ska vid varje tidpunkt besitta den
kompetens och erfarenhet som kravs for verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god
integritet. Vid utvardering av lamplighet tas hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och
relevant erfarenhet. Om nagon av de centrala funktionerna lagts ut, ska den hos uppdragstagaren
som utfor funktionen lamplighetsbedémas, liksom den bestéllaransvarige hos bolaget.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Lansforsakringar Uppsalas verksamhet ar forenad med risktagande vilket medfor att bolaget
maste ha ett &ndamalsenligt system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med
riskhanteringssystemet &r att verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig
aventyrar bolagets langsiktiga lonsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i
att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts for, s att onddiga risker undviks eller inte
pa nagot satt uppmuntras.

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja verksamheten och dess
mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i
verksamheten genom:

= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa bolagets maojlighet att uppfylla sina mal.

= L6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

= Egen risk och solvensanalys (ERSA) som &r integrerad med bolagets kapitalplanering
och som tar sin utgangspunkt i bolagets affarsplan.
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For att sékerstélla att risker beaktas i affarsbeslut, genomfors riskanalyser i samband med
strategiskt viktiga beslut.

For att uppna effektivitet maste riskhanteringssystemet vara val integrerat med
foretagsstyrningen och innehalla metoder for intern styrning och kontroll. Detta stodjer
riskhanteringssystemet genom att sakerstalla att:

= Finansiell och icke finansiell information &r tillforlitlig.

= Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dér risker identifieras och atgardas.

= Styrande dokument upprattas och efterlevs.

= Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.

= Rapportering och uppfdljning gors som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

= Riskkontrollfunktion finns som rapporterar till vd och styrelse minst 4 ganger per ar.

Viktiga komponenter ar d&ven kompetens hos medarbetare samt klara signaler fran ledning som
uppmuntrar till god intern styrning och kontroll.

Riskstrategi

Riskstrategin ar en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvéagning mellan risktagande
och forutsattningar for avkastning uppnas. Risktagandet ska inte nédvandigtvis minimeras men
vara befogat utifran forvantad avkastning. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av
bolagets strategi- och affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och
lardomar fran bolagets egen risk och solvensanalys (ERSA).

Huvuduppgiften for bolaget &r att uppfylla uppsatta strategiska mal vilka ar forenade med
risktagande. Bolagets verksamhet innebér ocksa exponering mot risker som varken kan undvikas
eller ska minimeras. Daremot ska riskerna styras medvetet och bolaget ska strdva efter att inga
onddiga risker tas eller pa nagot satt uppmuntras. Tydliga interna system for bevakning av
riskrelaterade h&ndelser samt en intern miljoé och en riktlinje for ersattningar som framjar
riskmedvetenhet bidrar till ratt niva av risktagande.

Lansforsakringar Uppsala klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de ar 6nskvarda i
form av 6nskade, nédvandiga eller icke 6nskvarda risker. Onskade risker ar de risker bolaget
medvetet tar i forsédkringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte
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skapar direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och icke 6nskvarda ar slutligen de risker
som innebar en negativ inverkan pa bolagets mojlighet till maluppfylinad.

Bolagets dvergripande risktolerans

For Lansforsakringar Uppsala bestams den Gvergripande risktoleransen samt kapitalmalet arligen
av styrelsen, senast i december 2016. Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for
kapitalkvoten. Kapitalmalet uttrycks som ett intervall mellan en 6vre och undre malniva, vars
syfte &r att spegla bolagets kapitalbehov samt sékerstélla att bolaget har tillrackligt med kapital
for att kunna mota ett negativt scenario utan att riskera att understiga beslutad risktolerans.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier och ar
utformat med utgangspunkt i COSO-ramverket (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). Med utgangspunkt fran ramverket beaktas och hanteras samtliga av
ovanstaende riskkategorier utifran atta steg:

= Intern miljo

= Malformulering

= Handelseidentifiering

= Riskbeddmning

= Riskatgarder

= Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation
= Uppfdljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa
individuell och aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt bolagets
tolerans mot riskerna.

Tre forsvarslinjer

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och vd ansvarar for riskhanteringen
inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for
I6pande riskhantering fordelas i tre forsvarslinjer:
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Figur B3(1): Tre forsvarslinjer
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Forsta forsvarslinjen utgors av verksamheten. | forsta forsvarslinjen finns ansvaret for
verksamhetens risker och regelefterlevnad och det ar verksamhetens ansvar att se till att
kontroller for uppféljning finns, genomfors och aterrapporteras.

Som stdd for den interna kontrollen finns en funktion fér compliance och en funktion for
oberoende riskhantering, som utgér den andra forsvarslinjen jamte aktuariefunktionen.
Dérutover finns en Internrevisionsfunktion, som utgér den tredje forsvarslinjen.

FOr att minska operativa risker i verksamheten tillampar Lansforsékringar Uppsala
dualitetsprincipen. Det innebér att ansvaret i en process fordelas s att ingen enskild individ
hanterar aktiviteter som i kombination kan innebéra en risk for interna oegentligheter. Dualitet
bidrar aven till processens tillforlitlighet och effektivitet. Samtliga kritiska processer &r
analyserade utifran ett dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas lampliga atgarder som
justering av processen, inférande av nyckelkontroll, fordndring av roller och ansvar inom
processen.

Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen tillhér den andra forsvarslinjen och &r organisatoriskt direkt understalld
vd. Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran
andra funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild
av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och
styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt féljande:
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= Riskkontrollfunktionen ska utgora ett stod for vd, foretagsledning och operativa
funktioner att fullgdra sitt ansvar att bedriva verksamheten, inklusive utlagd verksamhet,
med god riskkontroll.

= Riskkontrollfunktionen ansvarar for att genom rapportering halla bolagets vd och styrelse
informerade om bolagets samlade risksituation.

= Riskkontrollfunktionen ansvarar for en samlad métning och analys av verksamhetens
samtliga risker, riskernas utveckling éver tiden och av beroenden mellan riskerna.

= Riskkontrollfunktionen ansvarar vidare for att féresla de andringar i styrdokument,
processer och enskilda riskexponeringar som funktionens iakttagelser om riskhanteringen
ger anledning till.

Riskkontrollfunktionen utvarderar regelbundet utformningen och effektiviteten av
riskhanteringssystemet och systemet for intern styrning och kontroll.

Riskkontrollfunktionen rapporterar minst fyra ganger per ar i en intern riskrapport till styrelsen.
Rapporten innehaller detaljerad information om bolagets riskprofil och forandringen av denna,
bolagets riskexponering och -tolerans, resultat av genomfdrda stresstester och
kanslighetsanalyser samt en plan kring aktiviteter berérande riskkontroll. Darutover rapporterar
funktionen I6pande till styrelsen for information samt ansvarar for arlig incidentrapportering och
direkt rapportering till Finansinspektionen vid vésentlig hdndelse som kan &ventyra bolagets
stabilitet eller skyddet av kundernas tillgangar.

Utover riskrapporten tar riskfunktionen fram en rapport som redogor for resultatet av bolagets
Egen risk- och solvensanalys, ERSA. Denna syftar till att ge styrelse och chefer en dkad
forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker eller
anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbeddémningen

Utover ett forbattrat konsumentskydd &r det dvergripande malet med den egna risk- och
solvensanalysen (ERSA:N) att sékerstalla att bolagets kapital &r, och forblir, tillrackligt for att
bara de risker som foljer av realiserandet av bolagets fardplan. Analysen har darfor sin
utgangspunkt i arbetet med fardplanen samt den kortsiktiga affarsplanen och inkludera kravande
men realistiska scenarier och stresstester.

ERSA:n dr en Over aret kontinuerlig process och genomfors minst arligen. Om véasentliga
forandringar i bolagets riskprofil har intraffat ska bolaget utan dréjsmal genomfora en ny analys.
ERSA:n ér framatblickande och innefattar en analys om bolagets fardplan ar genomférbar med
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hansyn till hur mycket kapital bolaget har eller beréknas generera 6ver tiden. ERSA:n redogor
aven for hur kapitalanskaffning eller riskreducering, vid behov, ska géras om stressade scenarier
blir verklighet. ERSA:n synkroniseras med bolagets arliga affars- och kapitalplaneringsprocess.

ERSA-arbetet foljer bolagets dokumenterade ERSA-process dér de olika aktiviteterna som ska
genomforas beskrivs och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har. Processen bestar
dvergripande av fdljande steg:

= Utveckla dvergripande forutsattningar for ERSA enligt strategi, omvarldsanalys och
riskprofil

= Genomfora basscenario for analysperioden

= Ta fram scenarier och stresstester

= Uppdatera och analysera utfall av scenarier och stresstester

= Sammanstalla ERSA-rapport

Som en del i ERSA-processen ska styrelse och foretagsledningen géra en bedémning om de
antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Om
riskprofilen bedéms avvika signifikant fran standardformelns antaganden ska nagon eller nagra
av foljande atgarder genomforas:

= Anpassa bolagets riskprofil till standardformeln

= Anvanda egna bolagsspecifika parametrar for SCR-berakningen for de omraden dar det
ar tillatet eller utveckla en partiell intern modell for att berakna kapitalkravet

= Eliminera risker

Styrelsen ska inom ramen for ERSA:n &ven utvérdera riskhanteringssystemet genom att bedéma
effektiviteten och lampligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa plats
for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsen tar &ven beslut om att godkanna eller
forandra det foreslagna kapitalmalet. Slutligen beslutar styrelsen om ERSA-rapporten ska
skickas till Finansinspektionen eller om nagonting i rapporten bor forandras.

For att sékerstélla kvalitén i ERSA-rapporten ar forutom bolagets vd, ekonomi- och finanschef
och chef for strategi och control dven riskkontroller och compliance delaktiga i processen i
framtagandet av rapporten. For att sdkerstalla validitet och utférande granskas &ven processen
vid behov av internrevision.
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B.3.3 Forvaltning av den interna modellen
Bolaget anvander inte nagon intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem
En grundldggande forutséttning for god intern styrning och kontroll och riskhantering ar att den
miljo som foretaget och dess medarbetare verkar i mojliggor och framjar riskmedvetenhet,
dualitet, struktur och ordning, kompetens, dokumentation, integritet och etiska véarden. Centrala
bestandsdelar for att skapa en intern miljé som bidrar till god intern styrning och kontroll &r:

. Klara signaler fran ledningen att god intern styrning och kontroll ar viktig

. En tydlig och vélkand organisatorisk struktur

. Kommunicerade och valkéanda roller och déri ingaende ansvar och befogenhet.
. Val utformade och etablerade interna regler

. God kompetens hos foretagets medarbetare

. Val fungerande kontrollfunktioner och forum for uppféljning

Den interna styrningen och kontrollen omfattar alla delar av organisationen, inklusive utlagd
verksamhet, och utformas sa att man i rimlig man sékerstaller att verksamhetens syfte och mal
uppfylls. Foretaget har ett tydligt och dokumenterat system dar:

. Finansiell och icke finansiell information &r tillforlitlig

. Risker identifieras och atgardas

. Styrande dokument upprattas och efterlevs

. Kontrollaktiviteter genomférs och dokumenteras

. Rapportering och uppfoljning gors

= Tillampliga lagar och regler efterlevs
Den interna kontrollen ar baserad pa ett system med stark risk- och regelkultur med tre
forsvarslinjer. (Se avsnitt B.3.1)

Incidentrapportering

Chefer i Lansforsakringar Uppsala rapporterar och dokumenterar intraffade incidenter. Syftet &r
dels att sakerstélla att incidenter hanteras nér de intraffar men &ven att samla kunskap om
verksamhetens operativa risker och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner. Allvarligare
incidenter av vésentlig betydelse rapporteras vidare av riskkontrollfunktionen direkt till vd och
styrelse samt &ven till Finansinspektionen enligt dess foreskrifter.

Om medarbetare vill anmala missforhallanden och/eller oegentligheter kan bolagets
whistleblowingfunktion anvéandas.
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Compliancefunktionen

Systemet for intern styrning och kontroll ska sakerstalla foretagets efterlevnad av tillampliga
lagar, forordningar och myndighetsforeskrifter. Inom ramen for kontrollmiljon, finns en funktion
for compliance som ansvarar for att folja upp regelefterlevnaden inom den tillstandspliktiga
verksamheten. Affarsverksamheten ansvarar for att bolaget, inklusive dess utlagda verksamhet,
drivs i enlighet med externa och interna regelverk. Malet for compliancefunktionen &r att utfora
sitt uppdrag sa att affarsverksamheten kan sakerstalla att detta gors.

Funktionen for compliance har bade en radgivande och en kontrollerande roll. Styrelsen har
faststéllt en riktlinje fér compliancefunktionen, vars syfte &r att tydliggéra funktionens roll,
ansvar och befogenheter samt att ange vilka aktiviteter som ingar i uppdraget.

Compliancefunktionen &r organisatoriskt direkt understalld vd och har, sa langt det ar mojligt, en
sjalvstandig stéllning gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Compliancefunktionen
rapporterar direkt till vd, risk- och revisonsutskott samt styrelse.

B.5 Internrevisionsfunktion
Styrelsen for Lansforsakringar Uppsala har inrattat en funktion for granskning, internrevision,
for bolaget. Internrevision granskar och utvérderar bade forsta och andra forsvarslinjen och
rapporterar resultatet av sina granskningar direkt till risk- och revisionsutskottet samt styrelse,
vilket ar ett led i sakerstdllandet av oberoendet och objektiviteten. Internrevisorn ska vara
objektiv vid utférandet av sitt arbete och undvika intressekonflikter och funktionen ska ha
tillrackliga resurser och tillgang till den information som kravs for fullgérandet av sina uppgifter.

Internrevision &r en objektiv och oberoende funktion som granskar och utvarderar
andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och kontrollen, med
uppgift att tillféra véarde och forbéattra verksamheten i olika organisationer. Funktionen hjalper
darmed organisationen att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser. Internrevision kan,
efter styrelsens beslut, dven genomfora radgivningstjanster for bolaget om dessa inte paverkar
Internrevisions oberoende eller objektivitet. Internrevision &r direkt understalld styrelsen i
bolaget och instruktionen for internrevisionsfunktionen sékerstaller oberoendet och
objektiviteteten fran den verksamhet man granskar.
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B.6 Aktuariefunktion

Lansforsakringar Uppsala har genom uppdragsavtal lagt ut aktuariefunktionen pa
Lansforsakringar AB (LFAB) som utfor samtliga de uppgifter som ankommer pa funktionen.
Uppdraget utfors i enlighet med vid var tid gallande riktlinjer, framférallt Riktlinje for
aktuariefunktionen och Forsakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for uppdraget pa LFAB ska uppfylla de villkor som uppstélls pa en person
som ansvarar for aktuariefunktionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Det
yttersta ansvaret for Lansforsakringsbolagets aktuariefunktion 6vergar inte pa LFAB i och med
uppdraget utan kvarstar hos Lansférsakringsbolaget. Den person hos Lansforsakringsbolaget som
ansvarar for funktionen ska anmalas till Finansinspektionen och ska ha tillrackliga kunskaper och
erfarenheter for att kontrollera LFAB:s utférande av tjansten och dess resultat.

B.7 Uppdragsavtal

Lansforsakringar Uppsala uppdrar at andra att utfora vissa aktiviteter och funktioner som ingar i
bolagets forsakringsrorelse. Uppdragen lamnas saval till andra bolag inom
Lansforsakringsgruppen, som till externa foretag. Bolaget ansvarar dock alltjamt for den utlagda
verksamheten och ska dvervaka att uppdragstagaren uppfyller sina dtaganden.

Bolagets styrelse har faststallt riktlinjer for utlagd verksamhet vilka narmare beskriver hur
bolagets utlaggning av verksamhet ska genomfdras och hanteras i syfte att sakerstélla att bolaget
uppfyller skyldigheterna enligt lag och annan férfattning avseende uppdragsavtal samt att den
utlagda verksamheten bedrivs effektivt. Hari anges de krav pa bolaget, uppdragstagaren och
uppdragsavtalet som ska efterlevas. Utover riktlinjerna finns en dokumenterad process for utlagd
verksamhet, fran och med forberedelserna infor utlaggning av verksamhet till och med
avvecklingen av uppdraget.

Styrelsen ska faststalla vilken typ av verksamhet som &r lamplig att uppdra at annan att utfora.
Beddmningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker
som &r férenade med uppdraget med hansyn till bolagets totala outsourcing och riktlinjer.
Omfattningen och lampligheten av outsourcingen rapporteras till och ska arligen utvarderas av
styrelsen.
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B.7.1 Utlagd verksamhet av vasentlig betydelse
Bolaget har lagt ut féljande operativa verksamheter och funktioner av vésentlig betydelse.

Reglering av utlandsskador Motor*
Batskadereglering*

Skadejour for reseskador

Nationell och internationell motorskadejour
Aktuariefunktionen*
Internrevision*
Riskkontrollfunktion*
Compliancefunktion*

Drift och forvaltning I T-system*
Nyttjanderétt I T-system*

Drift av forsakringssystem*
Forséljning av sakforsakring
Rénteforvaltning

Drift av ekonomisystem*

Forsta linjens IT-support*
Serverdrift*

Gemensam kundtjénst*

* Utlagt till bolag inom Lansforsakringsgruppen

B.8 Ovrig information

Beddmning av foretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet bedéms med beaktande av arten och omfattningen av komplexiteten
hos de inneboende riskerna i verksamheten, som effektivt och andamalsenligt och anses darmed
sékerstélla en sund och ansvarsfull styrning och kontroll av bolaget.

Ovrig information
Ingen 6vrig materiell information foreligger.
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C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebér ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en
kérnkompetens inom forsékringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell
marknad, mer detaljerade offentliga regelverk, staller standigt 6kade krav pa finansiella foretag
och inte minst pa foretagens riskhantering. Lansforsakringar Uppsalas arbete med styrning,
hantering och kontroll av affarsverksamhetens risker &r darfor viktigt for styrelse, ledning och
verksamheten.

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Uppsala verksamhetsmiljé och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden
tillsammans med ett starkt engagemang for riskhanteringsprocessen. Foljande karakteriserar
bolagets risktagande:
= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsakring.
= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansférsakringar Liv samt
Lansforsakringar Bank.
= Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade
malgrupper inom foretagssegmentet & sma och medelstora foretag.
= De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning.
= Aterfoérsakringsldsningar hanteras av det gemensamagda servicebolaget,
Lansforsékringar AB.
= Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet dnda begréansat. En stor del av aktierisken
och koncentrationsrisken utgors av aktier i Lansforsakringar AB, Lansforsakringar
Uppsala Fastighets AB och Bergvik Skog AB, vilka ar att betrakta som langsiktiga
innehav.
= Verksamheten bedrivs i Sverige.

Bolagets risker delas in efter huruvida de &r eftertraktade i form av dnskade, nédvandiga eller
icke 6nskvérda. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till risk och &r samstammig med
bolagets 6vergripande strategi.
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Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk Livforsakringsrisk
Premierisk Ranterisk Motpartsrisk i Livsfallsrisk
Reservrisk Aktiekursrisk avgiven aterférsakring Kostnadsrisk
: 2 Motpartsrisk i Omprévningsrisk
Katastrofrisk Fastighetsrisk S J
i finansiella derivat
g edrisk Annan motpartsrisk
Valutarisk

Operativ risk
Interna oegentligheter

Extern brottslighet

Anstaliningsférhallanden och arbetsmiljé

Affarsforhallanden
Skada pa fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet och system

Transaktionshantering och processtyrning

Koncentationsrisk i
placeringstiligangar

Likviditetsrisk inkl.
finansieringsrisk

Ovriga risker

Figur C (1): Lansforsékringar Uppsalas riskkarta

Affarsrisk
Strategisk risk
Intjéningsrisk

Ryktesrisk

Kategorierna skadeforsakringsrisk och livférsakringsrisk behandlas fortsattningsvis under
samlingsbegreppet forsakringsrisk.

Bolaget har pa en 6vergripande niva bestamt en risktolerans som uttrycks som en lagsta
accepterad niva pa kvoten mellan kapitalbas och solvenskapitalkrav (benamns kapitalkvot).

Riskexponering

| nedanstaende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt i solvenskapitalkrav, utan
beaktande av diversifieringseffekter riskkategorierna emellan.
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Fordelning av risk

m Forsakringsrisk
m Marknadsrisk

Likviditetsrisk
m Operativ risk

Figur C (2): Fordelning av risk

C.1 Forsakringsrisk

Bolagets forséakringsrisk bestar av skadeforsakringsrisk och livforsakringsrisk.
Skadeforsakringsrisk ar den storsta forsakringsrisken och bestar i sin tur av premierisk,
reservrisk och katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre &n
forvantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av
avséttningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter
leder till mycket stora skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1)
nedan. Nar det galler mottagen aterforsékring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de
for lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma
natur som bolagets direktforsékringsrisker. Bolaget &r genom det interna riskutbytet exponerat
for katastrofskador som intraffar i de dvriga lansbolagen, samtidigt minskar detta den egna
katastrofrisken. Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Uppsala bestar av den livsfallsrisk
(langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor som &r kopplade till trafikaffaren och utgor en
begrénsad andel av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforséakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk.
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Volymmatt premierisk

Volymmatt reservrisk

Affarsgrenar (LOB) (premieintakter for 12 (Basta skattning av
manader) ersattningsreserv)
Sjukdom och olycksfall 23610 96 124
Trafik 118 512 263 390
Ovrig motor 220 102 124 714
Egendom (hem och villa, foretag och fastighet) 339672 398 018
Icke-proportionell sjukaterforsakring 1896 5647
Icke-proportionell trafikaterforsakring 14 078 148 932
Icke-proportionell egendomsaterforséakring 24 393 31904
Totalt 742 264 1068 728

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberékning, per forsakringsgren per 31 december 2016

Bolaget &r darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrantor. Basta skattning av
livforsakringsavsattningen ar 194 499 tkr.

Vasentliga forandringar under perioden

Endast mindre férandringar har skett under 2016. Den 31:a december gjordes dock en
bestandsoverlatelse avseende olycksfallsforsakring for vuxna (OSV), vilket innebar att bolaget
fran och med den 1:a januari 2017 forfallomanadsvis 6vertar forsakringsbestandet fran
Lansforsakringar Sak. Totalt avser det en premievolym pa drygt 7 000 tkr.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslésningar pa lokal
marknad (Uppsala Lan exklusive Heby kommun), vilket saledes innebéar en viss form av
geografisk koncentration. I den uppfoljning av forsakringsbestandet som sker finns inte nagra
indikationer pa att bolaget exponeras mot betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis
branscher. Koncentrationer som uppstar i och med exponering mot enskilda kunder och risker
hanteras framst genom deltagandet i Lansforsakringbolagens aterforsakringslosning. For att
sékerstélla att Lansforsakringar Uppsala, och i forlangningen hela lansforséakringsgruppen, koper
ratt mangd aterforsakring sa bedoms Estimated Maximum Loss (EML) for storre enskilda
forsakringsataganden eller kumuler.
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Forsékringsobjekt/kumul (tkr) Totalt Forsakringsbelopp Total EML
Objekt 1 767 082 372 528
Objekt 2 492 783 341570
Objekt 3 234500 334 500
Objekt 4 319171 280 561
Objekt 5 343 436 248 699

Tabell C1 (2):Riskkoncentrationer

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Avgiven aterforsakring sker via deltagande i aterforsakringsprogram inom lansfarsakrings-
gruppen inom kapaciteten for respektive sektion eller pool.

Aterforsakringsprogrammen géller arsvis och fornyas eller omférhandlas for minst ett ar i taget.
Programmen ger automatiskt skydd 6ver valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. Fér EML
(Estimated Maximum Loss) 6ver kapaciteten sker riskavtackning genom fakultativ
aterforsakring.

Innan aterforsakringsprogrammet fornyas genomfors en analys av lamplig sjalvbehallsniva och
beslut fattas av styrelsen.

Ovriga riskreduceringstekniker

Inom den operativa verksamheten utvarderas l6pande skadeutfall, prissattning och kunders
beteendemonster. Atgarder for reducera riskexponering pé kollektiv och individuell nivé ar bland
annat villkorsanpassningar, sjalvrisk och férandring av premienivaer och skadefoérebyggande
aktiviteter, sd som exempelvis inforsakringsbesiktning och bestandsbesiktning.

C.1.4 Riskkéanslighet

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kénsliga for forandringar i vasentliga antaganden.
Kénsligheten for forandringar av nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis
forandringar i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kénslighetsanalyser har
genomforts genom att méata effekten pa brutto- och nettoavséattningar, vinst fore skatt och eget
kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts
antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter.
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R s . Paverkan pa resultat fore Paverkan pa eget
Kénslighetsanalys, forsakringsrisk (tkr) skatt Kapital
1 procent forandring i totalkostnadsprocent +/-7 224 +/- 5202
1 procentenhets forandring i premienivan +/- 7921 +/-5703
10 procents forandring i skadefrekvens +/- 6 604 +/- 4755
10 procents forandring i premier fore avgiven
0 procents forandring i premier fore avgive +/-5105 +/-3 675

aterforsakring

Tabell C1 (3): Kénslighetsanalyser

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser
pa finansiella tillgangar och valutakurser. Bolagets kapitalférvaltning innebar exponering mot
olika typer av marknadsrisk. | f6ljande avsnitt beskrivs bolagets riskexponeringar, styrning och
kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat bolagets riskprofil under 2016.

C.2.1 Riskexponering

Den 6vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att
efterstrava en stabil avkastning éver tid, det vill sdga att avkastningen inte ska fluktuera i for hog
utstrackning Gver tid. | placeringsriktlinjerna faststalls bland annat risktoleransnivaerna for
marknadsrisk samt placeringstillgangarnas sammanséttning och tillatna avvikelsenivaer i
forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportfoljen utgor bolagets strategiska
allokering och dess sammansattning ska sékerstalla en val diversifierad tillgangsportfolj, att
aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan
fullfoljas.

Aktiekursrisken star for tva tredjedelar av bolagets kapitalkrav for marknadsrisker.
Aktieexponeringen bestar av det langsiktiga aktieinnehavet i Lansforsakringar AB, noterade och
onoterade svenska aktier och aktiefonder. Da bolaget inte dger nagra fastigheter direkt sa asatts
inget kapitalkrav for fastighetsrisk, men forandringar pa fastighetsmarknaden paverkar anda
vardet pa bolagets innehav i Humlegarden AB.

Bolaget har ocksa en exponering mot utlandska valutor, vilket innebdr en risk for att
valutakursrorelser kan paverka vardet pa tillgangar i utlandsk valuta. Merparten av exponeringen
ligger mot svenska kronor, men det finns ocksa en viss exponering mot framfor allt USD.
Exponeringen mot utlandska valutor uppkommer i regel pa tillgangssidan genom fondinnehav,
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dar vissa fonder i sin tur investerat i utlandska aktier. Bolaget har &ven en mindre exponering i
Euro i de forsékringstekniska avsattningarna.

Ranterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dér den diskonterade skulden ger storst
andel av risken. Pa tillgangssidan ar ranteexponeringen framst koncentrerad till rantefonder och
nominella obligationer. | och med att durationen pa skulden ar relativt kort och rantebarande
tillgangar durationsmatchas mot skulden &r ranterisken begransad.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebarande papper samt évriga lan
exponeras bolaget mot risken for att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt.
Exponeringen finns saval direkt som indirekt via de rantefonder bolaget investerat i. Bolagets
placeringar sker huvudsakligen i vardepapper med hdg kreditvardighet och spreadrisken bedéms
déarfor vara liten.

Per 2016-12-31 fordelade sig tillgangarna i bolagets tillgangsportfolj enligt tabell nedan.

Tillgangsfordelning (tkr)

Tillgangsslag Marknadsvéarde Allokering %
Rantebarande placeringar 1175394 37,0%
Aktier 539 756 17,0 %
Alternativa investeringar 139 529 4,4 %
Fastighetsrelaterade tillgangar 322 311 10,1 %
Organisationsaktier (inkl. LFAB) 1001728 31,5 %
Total portfdlj 3178718 100,0 %

Tabell C2 (1): Tillgangsfordelning per 2016-12-31(inkl likvida medel)

Vasentliga férandringar under perioden

P& finansmarknaderna har det varit ett turbulent ar. Det som marknaden trodde skulle handa,
uteblev och det som marknaden inte trodde skulle handa, intréffade, till exempel Bexit och
resultatet av presidentvalet i USA.

| borjan pa aret gick borserna kraftigt ned pa grund av oro for recession och bankkris. Under
varen fram till Brexit-omrostningen syntes en stark aterhamtning, vilket till stor del berodde
pa att amerikanska centralbanken, Federal Reserve, beslot att dverge den 6verenskomna
rantebanan som skulle innebéra kraftiga rantehdjningar under aret. Efter att Storbritannien
rostade for att lamna EU och Brexit blev ett faktum foll borserna kraftigt. Borsfallet var
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dock kortvarigt, och under sommaren och fram till det amerikanska presidentvalet steg
borserna kraftigt.

Precis fore valet steg marknaderna som en foljd av rapporter om att Hillary Clinton
forvantades vinna valet, men aterigen hade marknaden fel nar det stod klart att Donald
Trump hade segrat. Aven denna gang foll borserna kraftigt, men de negativa reaktionerna
var annu kortvarigare an i samband med Brexit. Nar Donald Trump holl sitt segertal
tvarvande aktiemarknaderna och nér de stangde for handel dagen efter valet hade bdrserna
aterigen stigit. For bolagets del har denna turbulens inte haft s& stor paverkan, eftersom
bolaget under hela aret haft ungefar samma marknadsexponering med en lang
placeringshorisont. Bolagets bedémning &r dock att bade Brexit och resultatet av det
amerikanska presidentvalet 6kat osékerheten och att det kommer fa en stor paverkan pa
finansmarknadernas framtida utveckling och darmed dven paverka bolagets framtida
resultat. Bolagets atgarder for att mota den okade osdkerheten har under aret varit att 6ka
diversifieringen inom och mellan tillgangslagen.

Da bolagets syn pa rantemarknaden &r att rantorna pa sikt kommer att stiga har vi aven
allokerat om en del av de rantebarande tillgangarna till en rantestrategi dar malsattningen i
forsta hand ar kapitalbevarande.

Under 2016 har bolaget dven investerat i en microlansfond. Skalet till investeringen ar dels
att oka diversifieringen och att soka bra avkastning, men framférallt 6ka det sociala
ansvarstagandet. Fonden lanar ut pengar till entreprendrer (i huvudsak till kvinnor) i utsatta
delar i utvecklingslander och bidrar till att skapa en positiv och mer hallbar utveckling i
dessa lander.

Under senare del av aret har bolaget dven valt att sékra merparten av den valutaexponering
som uppkommer i och med placeringar i utlandsk valuta.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshéndelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning. Koncentrationsrisken i
marknadsrisker bedoms i relation till dvriga marknadsrisker vara lag. Bolagets enskilt storsta
aktieexponering & LFAB vars marknadsvarde per 2016-12-31 ar 999 665 tkr. Ovriga
exponeringar som 6verstiger 1,5 % av placeringstillgangarnas marknadsvéarde framgar av
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tabellen nedan. Bolaget mater koncentrationsrisk i Standardmodellen och kapitalkravet for
koncentrationsrisk &r 303 426 tkr.

- o S
Emittentfordelning Marknadsvarde % av tillgangs

(tkr) portféljen
LFAB 999 665 32 %
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 356 917 11%
Bergvik Skog AB 96 600 3%
Summa 1453 182 46 %

Tabell C2(2): Storsta aktieplaceringar per 2016-12-31

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen

Lansforsakringar Uppsalas placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill saga kundernas
intresse och for att uppfylla bolagets ataganden mot forsakringstagarna.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebér att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, méta,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna ar
réntebdrande vardepapper, aktier, alternativa investeringar och fastigheter. Placeringar och
tillgangar som inte handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer.
Tillgangarna ska vara vél diversifierade pa ett sadant satt att man undviker 6verdrivet beroende
av en viss tillgang, emittent eller grupp av foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor
riskackumulering i portfoljen som helhet. Anvéandning av derivatinstrument ska vara mojligt sa
lange som de bidrar till att reducera riskerna eller bidrar till en effektiv portféljforvaltning.
Riskexponering, kapitalkrav och tillgangligt kapital 6vervakas kontinuerligt och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis eller oftare om omstandigheterna sa kraver.

Styrelsen faststaller dven en sa kallad Normalportfélj som anger bolagets strategiska allokering
av placeringstillgangarna pa olika tillgangsslag. Varje tillgangsslag far sin normalvikt i den totala
portfoljen och ett spann for hur mycket tillgangsslaget far avvika (uppat och nedat) fran
normalvikten. Spannet kan ses som det mandat som ansvariga for kapitalférvaltningen har for att
anpassa bolagets placeringsportfolj till den aktuella marknadssituationen (taktisk allokering)
och/eller den aktuella risknivan. Utover den begransning som normalportféljen ger finns aven ett
flertal limiter som forvaltningen masta forhalla sig till. Bolaget stravar efter en diversifierad
tillgangsportfolj. Detta betyder att bolagens investeringar sprids pa flera tillgangsslag samt
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segment inom dessa vilket ger exponering mot riskfaktorer som reagerar pa olika satt utifran
finansiella marknaders rorelser. Detta innebér att portfoljen i sin helhet & mindre kanslig for
marknadsrorelser an de individuella tillgangarna.

Anvandande av derivatinstrument

Lansforsékringar Uppsala har i sin kapitalforvaltning moéjlighet att anvanda
derivatinstrument. Né&r derivatinstrument anvands i férvaltningen ar huvudsyftet antingen att
reducera risker i den ordinarie kapitalférvaltningen eller att underlatta ett effektivt
forvaltningsarbete. Nar derivatinstrument anvands for att effektivisera bolagets
portfoljforvaltning ska bolaget kunna visa hur kvalitet, sékerhet, likviditet och I6nsamhet for
portfoljen som helhet har forbattrats utan att nadgon av dessa enskilda egenskaper paverkats
negativt. Nar derivat anvands i riskreducerande syfte ska bolaget dokumentera och visa hur
risker faktiskt minskar med hjélp av anvand strategi. Vid ingaende av avtal avseende
derivatinstrument ska beslut tas av placeringsutskottet.

Eftersom anvandningen av valutaterminer sker i syfte att reducera riskerna i
kapitalforvaltningen, och dar bolaget redan &ger den underliggande tillgangen,
Overensstdimmer hanteringen vél med aktsamhetsprincipen. Valutaterminsriskerna méts i
samma riskmodell som dvriga marknadsrisker.

C.2.4 Riskkéanslighet

Bolaget genomfor I6pande olika typer av kanslighetsanalyser och stresstester i syfte att bedoma
riskkansligheten i tillgangsportfoljen.

Negativ paverkan IFRS-resultat, tkr 2016-12-31 A kvartal A 12 mén
Borsfall 20 % 132 301 10 703 26 818
Ranteuppgéang 1 % -enhet 41 604 -5173 4144
Totalt (exkl. LFAB & Humlegarden) 173 905 5530 30 962
Vardeminskning LFAB 10 % 99 966 2441 10 809
Vardeminskning Humlegarden 10 % 32231 2110 5 557
Totalt (LFAB & Humlegarden) 132 198 4 550 16 366
Negativ paverkan totalt 306 103 10 080 47 327

Tabell C2(3): Riskkanslighet
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C.3 Kreditrisk

Har behandlas riskkategorierna motpartsrisk (placeringstillgangar och aterforsakrings-
exponering) och spreadrisk. Motpartsrisk ar risken for forluster till foljd av att motparter inte
fullgor sina ataganden och att eventuella sakerheter inte tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget &r exponerad mot motpartsrisk dels genom placeringar i finansiella derivat och likvida
medel samt genom aterforsakring. Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom
aterforsakringsavdelningen pa Lansforsakringar AB. Lansforsakringsgruppen har ett antal
interna aterforsakringspooler som ger Lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta
innebar att bolagen aterforsakrar varandra for de skador som dverstiger det enskilda bolagets
sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av externa aterforsakrare.

Motpartsrisken i placeringstillgangar bedoms vara relativt liten genom att risken begransas av
krav pa motpartens rating samt limiter for maximal exponering. | den avgivna aterforsakringen ar
risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt liten. |
Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare
som far anvandas for att begransa risken.

Motpartsrisk i finansiella derivat hanteras genom angivna limiter for derivatexponeringar, bland
annat med krav p& motpartens rating, vilka beskrivs i bolagets placeringsriktlinjer. Aven
motpartsrisk i likvida medel begransas genom krav pa motpartens rating.

Vasentliga forandringar under perioden

Inga vésentliga forandringar har gjorts under aret, forutom att motpartrisken dkat nagot i och
med att bolaget valt att skydda en storre del av exponeringen i utlandsk valuta med hjalp av
valutaterminer.

C.3.2 Riskkoncentration

Aterforséakring

Inom aterforsakringen sa bedomer bolaget inte att de har riskkoncentrationer till enskilda
aterforsakringsforetag. Beslut om sjalvbehall tas arligen utifran de forutsattningar som rader vid
detta tillfalle. Bolaget har inte planerat en forandrad strategi eller niva pa sjalvbehall.
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Placeringstillgangar

Samtliga motparter inom placeringstillgangarna har en god kreditkvalitet. De storsta enskilda
emittenterna ar foretag med rating A eller battre. Vidare sa finns inte ndgon strategi att 6ka
risknivan i portféljen genom att till exempel 6ka innehavet i enskilda emittenter med lag
kreditrating.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsakring

Bolaget séakerstaller genom aterforsékring att skadeforsakringsrisken ar inom givna ramar via
beslutat sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen &r ett satt att reducera motpartsrisken i
aterforsakringen.

Vid tecknande av fakultativt skydd ska det aterforsakrande bolaget ha en kreditrating
motsvarande vad som anges i riktlinjen for riskhantering samt intern styrning och kontroll.
Lansforsakringar Uppsala ska strava efter en spridning mot flera aterforsékrare vid tecknande av
flera fakultativa kontrakt.

Ovriga riskreduceringstekniker
Motpartsrisken, avseende de som hanterar bolagets likvida medel, begransas genom att endast
banker med kreditrating som Gverstiger A far hantera bolagets likvida medel.

Obligationer och andra skuldférbindelser fran emittenter som saknar rating eller har en rating
som understiger BBB far tillsammans endast utgora 25 % av ranteportfoljen.

C.3.4 Riskkéanslighet

Paverkan pa bolagets rantebarande tillgangar, vid 1 procentenhets okad kreditspread for samtliga
ratingsteg uppgar till -3 % eller -33 035 tkr. Anledningen till den laga kéansligheten &r den korta
durationen.

C.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund
av brist pa likvida medel eller att de kan fullgras endast genom upplaning till avsevart hogre
kostnad an normalt eller genom avyttring av tillgangar till underpris.
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C.4.1 Riskexponering

Lansforsakringar Uppsalas strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa att sakerstalla att
likvida medel snabbt kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt stérre omfattning én vad
som normalt kravs i verksamheten och &n vad som har kravts historiskt i bolaget. Bolagets
affarsmodell innebdr att premier i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kanda innan de forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppsta
beroende pa att stora skadeutbetalningar sker under en kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs I6pande inom ramen for ekonomisk uppféljning. Det forvantade
kassaflodesmonstret och mojligheten att realisera placeringstillgangar innebér en lag
riskexponering. Vid ett negativt scenario kan bolaget avyttra omséattningsbara tillgangar i form
av obligationer och noterade aktier som mojliggor likviditet inom nagra dagar.

Kreditrating Marknadsvéarde (tkr) % av ranteportfoljen*
Statsobligationer 116 933 11 %
Foretagsobligationer/Investmentgrade 756 514 70 %
AAA 521 245 48 %
AA-A 117 336 11%
BBB 117 933 11%
Foretagsobligationer/high yield 213 168 20 %
BB-B 116 811 11 %
CCC-C 5643 1%
Saknas rating 90714 8 %
Totalt 1086 615 100 %

Tabell C4(1): Kreditrating — ranteportféljen per 2016-12-3, *exkl likvida medel

Vasentliga férandringar under perioden

Det har varit fortsatt god likviditet och inga vasentliga forandringar har skett under aret. En viss
okning av likviditetsrisken har det dock varit da andelen rantebarande placeringar med samre
kreditrating 6kat nagot under perioden.

C.4.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar Uppsala bedémer inte att bolaget &r exponerad mot riskkoncentrationer inom
likviditetsrisk. Bolagets skadeutbetalningar sker normalt sett inte under en kort tidsperiod.
Uppstar en katastrofriskhandelse som innebér stora likviditetsutfloden under kort tidsperiod sa
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kan mycket hamtas fran aterforsakringsskyddet och bolaget kan ocksa avyttra likvida
rantetillgangar, alternativt aktietillgangar.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

Lansforsakringar Uppsalas tillgangar bestar av ett antal tillgadngar som kan anses vara relativt
illikvida. Detta kompenseras genom fokusering pa likviditet i den 6vriga delen av portfoljen.
Investeringar som gors i noterade aktier ar fokuserade pa vardepapper och fonder med god
likviditet. En nedre gréans for hur stor del av placeringstillgdngarna som ska vara noterade pa en
aktiv (likvid) marknad begransar Lansforsakringar Uppsalas likviditetsrisk. Gransen &r satt till 45
% av totala placeringstillgangar.

For att sékerstélla att bolaget har tillrackligt med likvida medel fér daglig drift och for att tdcka
bolagets risker och ataganden sa utvérderas bolagets likviditetsbehov l6pande.

| det fall bolagets likviditetsbehov dverstiger tillgangliga likvida medel kan féljande aktiviteter
initieras pa kort och lang sikt i syfte att 6ka bolagets likviditet:

1. Bolaget utnyttjar uppréattad bankkredit alternativt andra finansieringsmdjligheter.
2. Bolaget avyttrar likvida tillgangar.
3. Bolaget skiftar I6pande illikvida tillgangar till mer likvida.

C.4.4 Riskkanslighet

Bolaget bedéms ha god likviditet i sina tillgangar och en god motstandskraft att mota en icke
forvantad negativ handelseutveckling.

Tillgangar, realiserbarhet % av total portfolj
Likvida medel (omedelbart tillgangliga) 2,0%
Inom 1 vecka (aktie & réantefonder mm) 49,7 %
3-6 manader (Alternativa investeringar) 6,6 %

6- 12 manader (Humlegarden Fastighets AB,

0,
4gt via dotterbolag) 10,1 %
>12 manader (Lansforsakringar AB aktier) 31,5 %
Totalt 100.0 %

Tabell C4(2): Likviditet i tillgangar per 2016-12-31.
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C.5 Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsakringar Uppsalas arbete med operativa risker ar att sakerstélla att de
operativa riskerna inte ska begransa majligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Strategin for
hantering av operativa risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av bolaget
verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas,
elimineras eller transfereras till annan part.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive
processagare med stod av riskkontrollfunktionen. Varje procességare ager samtliga risker i den
egna processen samt risker utanfor processen med naturlig koppling till respektive process (till
exempel sakerhetsrisker). Intraffade incidenter hanteras och rapporteras lopande. Aterkoppling
till verksamheten betréaffande riskreducerande atgérder, dess utfall, effektivitet och nddvandiga
justeringar ska ske av respektive chef eller processagare. Aterrapportering till styrelsen och
ledning sker enligt faststélld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen foljs upp I6pande och genom sarskilda utvarderingar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, vd eller av riskkontrollfunktionen
exempelvis som foljd av intraffad incident eller proaktivt for att utvardera risken inom sarskilt
omrade. Lopande uppfdljningar gors bland annat genom faststallda nyckelkontroller.
Vasentliga forandringar under perioden

Inga vésentliga forandringar har gjorts under aret.

C.5.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar Uppsala anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbeddmning 6verstiger
beslutad risktolerans for operativ risk. Riskvardet utgdr en sammanvégd beddmning av riskens
potentiella konsekvens for verksamheten och sannolikheten att risken intraffar.
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Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hdg grad som foljd av riskernas
olikartade karaktar. Exempel pa atgarder ar:

= Styrande dokument,

= Kontroller,

= Utbildning,

= Process- och rutinfoérandring

Bolaget arbetar strukturerat for godk&nnande av nya eller vésentligt forandrade produkter,
tjanster, marknader, processer, 1T-system samt vid stdrre férandringar i verksamhet och
organisation. Syftet med detta ar att uppna en effektiv och d&ndamalsenlig hantering av risker som
kan uppsta i samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk foljs samt att
kundnytta uppnas.

Lansforsékringar Uppsalas kontinuitetshantering handlar om att uppréatta beredskaps- och
kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet dvningar for att sékerstélla
att bolaget har en god formaga att hantera krissituationer.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfér bolaget.
Se kapitel B.7 for detaljer.

C.5.4 Riskkanslighet

Operativa risker ar en del av vardagen men bolaget anser sig ha god beredskap for att hantera
uppkomna situationer. Lansforsakringar Uppsala arbetar inom ramen for kontinuitetsarbetet med
att uppratta beredskaps- och kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet
ovningar for att sékerstalla att bolaget har en god férmaga att hantera krissituationer.

C.6 Ovriga materiella risker

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut som visar sig
vara missriktade, konkurrenters atgarder, omvarldsfoérandringar och negativa rykten om bolaget,
liksom en ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar.

C.6.1 Riskexponering

Affarsriskerna behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga
processen for affarsplanering. Analys av bolagets affarsrisker genomfors arligen i form av en
riskworkshop med foretagsledningen. Framtradande affarsrisker ar oférmaga att reagera pa
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forandringar och branschutvecklingen, minskad I6nsamhet i den férmedlade bank och livaffaren
samt ryktesrisken i till exempel sociala medier.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende
fran varandra. For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstarka varandra.
Exempelvis kan ett felaktigt strategiskt beslut leda till férsamrad forsaljning och lagre intjaning,
och kan darmed i det senare skedet inte enkelt sérskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av
potentiella handelser. Risker som bedomts allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen.
Foretagsledningen har fordelat ansvaret mellan sig for I6pande bevakning av de identifierade
affarsriskerna. Affarsriskerna foljs upp och utvérderas arligen i foretagsledningen.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar ovantad nedgang i intakter eller
ovantad 6kning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt férlorat
anseende och foértroende hos kunder, dgare, anstéllda, myndigheter etc.

Bolaget ar exponerat mot ett antal riskfaktorer, beskrivs i respektive delavsnitt ovan, som
paverkar affarsrisken. Enskilt storst inverkan pa resultatutvecklingen pa kort sikt ar negativ
borsutveckling, nedskrivning av LFAB-aktien samt 6kade skadekostnader under sjalvbehall.

For den formedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk
i form av minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintakter finns bland
annat till foljd av kreditforluster upp till 80 % i den férmedlade Bank affaren och kan uppga till
100 % av kreditforlusten om bolaget till exempel 6verskridit befogenheterna. Kreditforlusten
regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter tills kreditforlusten ar reglerad. For att
minimera risken for kreditforluster och maximera provisionen ska sa stor andel av krediterna
som mojligt ligga i héga PD-klasser, vilket &r en skala for att bedéma kreditsrisker.
Sammanfattningsvis har bolaget en mycket god kreditkvalitet i lanestocken.

Ryktesrisken ar en risk som ar en funktion av manga andra risker, i den bemarkelsen att manga
skilda slags handelser kan leda till ett forsémrat anseende och férsamrat varumarke om
h&ndelserna hanteras felaktigt. Ryktesrisken hanteras dels genom bolagets och medarbetarnas
grundlaggande vérderingar och efterlevnad av etiska riktlinjer, men &ven av den fortlopande
bevakningen av sociala och traditionella medier som dagligen genomfors av kommunikations-
avdelningen samt pressavdelningen pa LFAB. Kommunikationschef ansvarar for att de rykten
som identifieras genom bevakningen hanteras pa ratt satt och pa ratt niva (person eller enhet) i
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bolaget, beroende pa omfattning och komplexitet. Kommunikationschef samrader fortlopande
med klagomalsansvarig och vd i handelse av ryktesrisk

Vasentliga forandringar under perioden
Inga vésentliga forandringar har gjorts under aret.

C.6.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar Uppsala har en i grunden véldiversifierad produktportfélj men en relativt stor
del av bolagets intjaning avser motorforsakring. Da motorforsékring ar en marknad i forandring
sa kravs det att bolaget forblir framgangsrika med att utveckla och sélja nya produkter inom detta
och andra omraden.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett 6vergripande plan i affarsplaneringsprocessen dar
riskanalyser genomférs med syfte att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt.

Intjdningsrisker identifieras och beddms i samband med ekonomisk uppféljning och analys. Vid
behov vidtas lampliga atgarder som syftar till att 6ka sannolikheten for att na affarsmalen.

Under aret sker I6pande uppféljning av handelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgérder
och affarsplanens aktiviteter inom ramen for styrelsens och féretagsledningens arbete.

Lansforsakringar Uppsala ar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att
varda och skydda varumarket ar darfor av central betydelse. Bolagets styrdokument inom det
etiska omradet ar av central betydelse i bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott
anseende och hogt fortroende hos kunder och andra intressenter.

C.6.4 Riskkanslighet

Afférsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process.
Framatriktad scenariobaserad analys tillampas dar utgangspunkten &r att bedéma bolagets
motstandskraft och sarbarhet om vasentliga risker och handelser intraffar.



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sékerhetsklass Sidnr
Lq Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi Publik
Uppsala 47(86)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Anders Hennig Anders Hennig Styrelsen 2017-05-15 1.0

D. Virdering for solvensindamal
D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingen i samband med solvensberékningen

Varden pa tillgangar och skulder i solvensbalansréakningen jamfort med den finansiella

redovisningen (belopp i tkr).

Tillgangar Finansiell redovisning Solvens 2-varde
Forutbetalda anskaffningskostnader 19 569 -
Immateriella tillgangar 189 -
Uppskjuten skattefordran 1291 -
Materiella anlaggningstillgangar sominnehas for eget bruk 13281 13281
Innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag 357238 357 238
Aktier — borsnoterade 40878 40878
Aktier — icke borsnoterade 1099 182 1099 182
Statsobligationer 53 326 53 326
Foretagsobligationer 586 706 586 706
Investeringsfonder 956 556 956 556
Derivat 20999 20999
Lan och hypotekslan 714 714
AF-andel av FTA avseende skadeférsakring exklusive sjukférsakring 325546 284 201
AF-andel av FTA avseende sjukforsakring som liknar skadeforsékring 9027 8506
Depéer hos foretag somavgivit aterforsékring 556 556
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 263 057 263 057
Aterforsakringsfordringar 30424 30424
Fordringar (Kundfordringar, ej forsakring) 71086 71086
Kontanter och andra likvida medel 62 562 62 562
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans 25968 25 968
Totala tillgangar 3938 157 3875241

Tabell D1 (1): Lansforsakringar Uppsalas tillgangar
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Skulder och eget kapital Finansiell redovisning Solvens 2-védrde
Forsékringstekniska avséttningar 1902 335 1665 662
Andra avséttningar an FTA 2168 2168
Pensionséataganden 4723 4723
Uppskjutna skatteskulder 166 879 204 098
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 28521 28521
Aterférsakringsskulder 10 237 10 237
Leverantdrsskulder 45203 45203
Ovriga skulder sominte visas ndgon annanstans 92011 92011
Totala skulder 2252076 2052623

Tillgangar minus skulder (Eget kapital plus obeskattade reserver
respektive Kapitalbas) 1686 080 1822618

Tabell D1 (2): Lansforsakringar Uppsalas skulder

D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberdkningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvérde, det
vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomférs. For den
finansiella redovisningen tillampar bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS. Nedan
foljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje tillgangskategori
tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berékningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den
finansiella redovisningen:

illa3 Berakningsgrunder, metoder och . .
Tillgangsklass gs9 . Materiella skillnader mot den
huvudsakliga antaganden i Solvens | .. . S
5 finansiella redovisningen
Forsaljningskostnader som har ett klart
Forutbetalda Forutbetalda anskaffningskostnader har varderats Zirt?\tl):gi ;T;E:g ;g?ﬁ?g;gf dzv forsakringsavtal
anskaffni ngskostnader till noll enligt Solvens 2. anskaffningskostnader i den finansiella
redovisningen.
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Tillgangsklass

Berékningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens
2

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Immateriella tillgangar

Eftersom bolagets immateriella tillgangar inte ar
avskiljbara samt inte kan séljas separat, varderas de
till noll kr i solvensbalansrékningen.

Lansforsékringar Uppsalas immateriella
tillgdngar i form av datorprogram som
forvérvats av bolaget redovisas de i den
finansiella redovisningen till
anskaffningsvérde minus ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens nyttjandeperiod vilken
omprovas varje ar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar har berdknats for
tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Den omvérdering som sker mellan Solvens 2 och
den finansiella redovisningen medfér dven en
berakning av uppskjuten skattefordran for
tillampliga poster. Posten uppskjuten skattefordran
redovisas netto mot berdknad uppskjuten
skatteskuld i solvenshalansrakningen, men den del
som utgor fordringar redovisas i tabell D1 (3).

Se tabell D1 (3) och D1 (4) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvérderingsbeloppen samt att uppskjuten
skattefordran har redovisats netto mot
uppskjuten skatteskuld i Solvens 2.
Varderingsmassigt (undantaget
omvérderingsbeloppen enligt Solvens 2) ar
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Materiella
anlaggningstillgangar som
innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat pa
vérderingar utforda av oberoende vérderingsman.
Materiella tillgangar vérderas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov prévas arligen.

Inga materiella skillnader.

Innehav i anknutna
foretag, inklusive
dotterbolag

Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB
vérderas till verkligt varde baserat pa aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall vilket betyder att aktierna i
forsta hand méste erbjudas de évriga dgarna till ett
pris som motsvarar substansvardet, s utgor
substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga
vérde. Substansvérdet for aktien &r det samma som
Lénsforsékringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i évriga anknutna bolag
varderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket &r Lansforsakringar
Uppsalas andel av den positiva skillnaden mellan
innehavets tillgdngar och skulder, vérderad enligt
varderingsprinciper under Solvens 2.

Inga materiella skillnader.

Aktier — borsnoterade

Aktiens noterade képkurs pa balansdagen utan
tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.
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Tillgangsklass

Berékningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens
2

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Aktier — icke borsnoterade

De anvanda varderingsteknikerna bygger i s& hog
utstrackning som majligt pA marknadsuppgifter
medan foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag
grad som mdjligt. Huvudprincipen &r att onoterade
aktier vérderas till senast betalt om det finns
uppgifter som &r relevanta. Ett alternativ till detta
ar vardering till senaste emissionskurs om denna
inte ligger allt for langt tillbaka i tiden. For nagra
aktier tar Lansforsékring Uppsala in externa
vérderingar eller varden som tagits fram av
aktiebolagen.

Inga materiella skillnader.

Statsobligationer
Foretagsobligationer

Vardepapperiserade lan
och 1an med stallda
sakerheter

Investeringsfonder
Derivat

De flesta obligationer och andra réntebérande
papper ar noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och varderas darmed till noterad
kopkurs pé balansdagen. Om marknaden for ett
finansiellt instrument inte &r aktiv, sd anvands en
varderingsteknik som i s& hog utstrackning som
mojligt pa bygger p& marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i s lag grad
som mojligt. For sdana varderingar anvands
valetablerade varderingsmodeller eller varderingar
fran utgivaren av instrumentet.

Inga materiella skillnader.

Lan och hypotekslan

Varderas enligt dess nominella vérde.

Inga materiella skillnader.

AF-andel av FTA avseende
skadeforsakring exklusive
sjukférsakring

AF-andel av FTA avseende
sjukforsakring som liknar
skadeforsakring

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsékringstekniska avsattningar.
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illg3 Beréakningsgrunder, metoder och . .
Tillgangsklass huvudsakglli ga antaganden i Solvens Materiella skillnader mot den
5 g g finansiella redovisningen

Depaer hos foretag som
avgivit aterforsakring
Kontanter och andra
likvida medel

Fordringar
(kundfordringar, inte
forsakring)

Vérderas enligt dess nominella vérde. Inga materiella skillnader.

Aterforsakringsfordringar

Forsakringsfordringar och
fordringar pa formedlare

. . o . Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
Ovriga tillgangar som inte | intakter varderas till nominellt varde p grund av

visas négon annanstans deras korta duration, detta anses vara en bra
uppskattning av marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende temporara Finansiell ~ Solvens 2- Forfaller
skillnader: redovisning varde
Fordran avseende dvriga temporara skillnader 1291 0 >1ar
Totalt 1291 0

Tabell D1 (3): Lansforsakringar Uppsalas uppskjutna skattefordringar brutto avseende temporéra skillnader
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Uppskjuten skattefordran avseende omvarderingsbelopp for: Solvens 2-  Forfaller

varde

Forutbetalda anskaffningskostnader 4 305 <lar
Immateriella tillgangar 42 <lar
Omvardering av FTA brutto 9211 >1ar
Uppskjuten skattefordran 1291
Totalt 14 849

Tabell D1 (4): Lansforsakringar Uppsalas uppskjutna skattefordringar brutto avseende omvarderingsbelopp
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D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det aktuella belopp som L&nsforsakringar
Uppsala skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle 6verfora sina forsakrings- och
aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde berdknas genomgaende
som summan av en bésta skattning plus en riskmarginal. Bésta skattningen motsvarar det
forvantade nuvardet av framtida kassafloden. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att
halla det kapital som kravs for att klara bolagets ataganden tills dessa &r slutavvecklade. Den
berdknas med cost-of-capital-metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen &r satt till 6 % enligt
regelverket.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har féljande forenkling anvénts vid
berakningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for
riskmarginalen berdknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas
utvecklas dver de framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstaende tabell ger en dversikt 6ver bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar.
Kolumnen LoB (Lines of business) anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade
forordningen. Namnen pa affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som majligt,
snarare an enligt namnda bilaga.
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LoB Affarsgren Basta Bésta skattning Riskmarginal  Forsakringstekniska
skattning Erséttningsreserv avsattningar
Premiereserv
Direkt skadeforsékring
2 Sjuk och olycksfall 10 429,5 94 200,4 17 166,7 121 796,7
4 Trafik 45 905,5 386 519,1 139716 446 396,3
5 Ovrig motor 82 462,7 44 692,8 1464,3 128 619,8
7 Egendom 163 126,5 257 122,8 6 064,9 426 314,2
Proportionell
aterforsakring
16 Trafik 0,0 89 240,2 7159,5 96 399,7
17 Ovrig motor 1245,0 75 14,9 12674
Icke-proportionell
aterforsakring
25 Sjuk och olycksfall 0,0 5 646,8 1972,3 7619,1
26 Trafik 0,0 148 931,6 51 535,9 200 467,5
28 Egendom 2024,4 29 880,0 2554,2 34 458,6
Livforsakring och
aterforsakring
34 Skadelivrantor, direkt 0,0 126 487,6 49541 131 441.8
36 Skadelivrantor, mottagen 0,0 68 011,6 2 869,3 70 880,8
aterforsakring
Summa 305 193,7 1250 740,5 109 727,8 1665 661,9

Tabell D2 (1): Forsakringstekniska avsattningar Lansforsakringar Uppsala

En beskrivning av graden av osékerhet i basta skattningen ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan.
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Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 2 Forsakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar
av bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berékning av framtida kassafloden
anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebér att kostnaden for ok&nda skador (IBNR)
antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av k&nda skador antas proportionell mot
den ké&nda skadekostnaden (RBNS).

Aterforsakrares andel bestdms genom att tillampa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad
vid den excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterférsakring. Summan av alla sadana
andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen
aterforsakring for Sjuk och olycksfall i Lansforsakringar Uppsala utgor bolagets kvotandel av
denna summa.

Vérderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar lang
(6ver 30 ar kan férekomma). Denna osékerhet begransas dock av att de storsta kostnaderna, som
avser invaliditetsersattning, &r maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsakring, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsakring) bestar dels av de
forsakringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels av
fran LFAB 6vertagen run-off-affar for dldre argangar, som behandlas langre ner i texten.

Vad galler affaren efter 2004 har lansforsékringsbolagen relativt l1aga sjalvbehall i den interna
aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna forst
vid bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in i

= skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel
= skador utan personskada — rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedomda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och ar relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvands en
triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okand
skadekostnad &ar proportionell mot kand skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada
per bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data
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och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa hela
gruppens data. Dessa tre informationskéllor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebér ett antagande om att den
procentuella andelen okand skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan dess storlek bestdms
av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsakrares andel bestims genom fordelning av hela gruppens okanda skadekostnad (IBNR,
som da kan beraknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien
for avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berékningen under
sjalvbehallet (for egen rakning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestar av bolagets andel av den sa
kallade Trafikpoolen. | den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad
over sjalvbehallet, beraknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, ar den run-off-afféar
som bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men det finns endast en ytterst liten del
egendomsskador kvar i denna avvecklingsreserv, med reservbelopp pa sammanlagt under 8 tkr. |
praktiken handlar ddrmed beddmningen om segmentet personskador.

Berékningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av
utbetalningar, vilket innebér ett antagande om att ok&nd skadekostnad ar proportionell mot
hittills utbetalt. For aldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med valbestamda
individuella reserver, anvands dock summan av dessa som basta skattning. Den resulterande
okénda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter
deras andel av kand reserv. Eftersom hela affaren cederas till LFAB blir aterforsékrares andel
lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affaren som ligger kvar hos
LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far Lansforsakringar Uppsala en kvotandel (en
fix procent) av den samlade affaren som mottagen proportionell aterforsakring av
Ansvarsforsakring for motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Varderingen efter 2004 maste anses som valdigt oséker for storskadorna, eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det narmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar
mottagen aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt
mindre osékra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osékerheten ar stor aven fore 2004,
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dar vi visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i hdg grad har kvar skador
som &r mer svarbedémda.

Ovrig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorférsakring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
valdigt kort avvecklingstid. Den metod som anvénds &r darfor en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skadekostnad antas proportionell mot
kénd skadekostnad (som ar summan av skadereglerarnas individuellt bestdimda skadekostnader).
FoOr okad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebér att for skadekostnaden éver
1 000 tkr anvéands skadereglerarnas bedéomning utan uppréakning. Detta bygger pa ett antagande
om att stora skador ar kanda vid berdakningstillfallet och att skadereglerarnas bedémning i detta
fall ar den basta skattning vi kan fa.

For Kasko &r sadana skador mindre vanliga. | den man de dverskrider bolagets sjalvbehall i
excess-of-loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforsakring
hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan.
Varderingen far anses forhallandevis saker da avvecklingstiden &r kort.

Egendom, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 7 Foérsakring mot brand och annan skada pa egendom bestar av forsakrings-
grenarna ”Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och “Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skade-
kostnad antas proportionell mot kénd skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt
bestdmda skadekostnader). FOr 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. F6r delen
darover géller den k&nda skadekostnaden utan upprékning, dven om expertbaserad justering kan
forekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel
stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador och
katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de
séllan efteranmals. De &r till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare
gor dr i detta fall extra noggrann och kan darfor anses som basta tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad
over sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av
alla sadana aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam
aterforsakringspool.
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Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell aterférsakring av egendom utgors till stérsta delen
av bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen &r for Hem och villa relativt séker, tack vare kort avvecklingstid och begransad
omfattning av storskador. FOr Foretag och fastighet finns en del osakerhet i storskadornas
utveckling och aven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex 111 till EIOPA:s
“Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsittningar”. Déarvid berdknas forst pd arsbasis
en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intékter férhaller sig till
premieintakten. Darefter beraknas ej intjanade premier i forhallande till terstaende loptid for
avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrakningen ar produkten av denna
totalkostnadsprocent och ej intjanade premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedémningen av skadekostnaden. Da reserven avser skador
som annu ej intraffat, och som vi inte vet nagot om, kommer utfallet att variera kraftigt.

Skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och
som avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och 36
Livaterforsakring vilka bada beréknas pa samma sétt. For dessa affarsgrenar gor
Lansforsékringar Uppsala antaganden om dodlighet, driftskostnader och vardesakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor foljs den rekommendation som togs fram av
en arbetsgrupp under davarande Svenska Forsikringsforbundet. Rekommendationen heter 1999
ar kapitaliseringstabeller rantenivd och dodlighet” och dess riktlinjer dr idag branschstandard.
Antagandena har under 2015-16 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk
Forsékring och Trafikforsékringsféreningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker
nagot fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att
modellen ska behova justeras. Driftskostnaderna antas vara ett vardesakrat medelvérde per
livranta av hela gruppens driftskostnader de senaste fem aren, den framtida vardesakringen
uppskattas med break even inflation.

Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.
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D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

| den finansiella redovisningen vérderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Skadeforsakring, premiereserv

Auvsittningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till
aterstaende l6ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gors en bedémning av
framtida kostnader for I6pande avtal och, om dessa dverstiger pro rata temporis-berédkningen,
gors ett tillagg med mellanskillnaden (avséattning for kvardréjande risk).

| solvensbalansrakningen beréknas hur stor del av ej intjanade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. | praktiken innebdar detta for Ilonsam affér att den del av den
finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst lyfts ut, liksom
forutbetalda anskaffningskostnader. FOr olénsam affar kan avsattningen bli ungefar densamma i
bada fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i solvensbalansrékningen. | den
sistndmnda tillkommer &ven en riskmarginal, fér premiereserv och ersattningsreserv
sammantaget.

Skadeforsakring, ersattningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. | den finansiella
redovisningen ar diskontering bara tillaten for skadeforsakring med lang avvecklingstid, i vart
fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsékring. For dessa &r det valfritt att diskontera
eller inte. I den finansiella redovisningen diskonterar L&nsforsékringar Uppsala all trafikaffar och
all Sjuk och olycksfallsaffar. Harvid anvands en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med
géllande foreskrifter.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsrénta. Dessutom
finns i solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden. |
den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande
reserv som uppfyller gallande regelverk.

Skadelivrantor
Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i
solvensbalansrdkningen med marknadsrénta. | solvensbalansrakningen tillkommer en
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riskmarginal beréknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella
redovisningen ar mer forsiktig an sa.

Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett
totalt omvérderingsbelopp pa 236 673 tkr harror 44 087 tkr fran omvarderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 355 650 tkr och i

solvenshalansrakningen till 311 563 tkr. Merparten av omvarderingen, 192 585 tkr, kommer fran

ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och marginal. Detta beskrivs

kvantitativt i nedanstaende tabell.

Omvérdering FTA (tkr) Sjuk och Trafik Ovrig Egendom Skade- Mottagen

olycksfall motor livrantor aterfor-
sakring

FTA enligt finansiell 1386004 4704863 455827 2649166 1391364 4879619

redovisning

Ta bort redovisningens -36 403,4 -36 029,7 8914 -85292  -126488  -1121813

marginal

Skillnad i diskontering -7 996,6 -47937,5 14 735,4 0,0 -34 062,8

Légg till

solvenshalansréakningens 155421 12 666,1 515,7 3752,3 49541 65 928,0

riskmarginal

FTA enligt 109742,6 3991852 452085 2608751 1314418 4076457

solvensbalansrakning

Tabell D2 (2): Omvarderingen av forsakringstekniska avséttningar

D.2.3  Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt aterforsakringsavtal och frén specialforetag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 284 201 tkr for skadeforsakring
exklusive sjukforsékring och 8 506 tkr for sjukforsékring som liknar skadeforsékring. Hur dessa
varderas beskrivs i foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.
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D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av vérderingen i solvensbalansrakningen for varje
skuldpost utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella

redovisningen.

Berakningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot
den finansiella redovisningen

Tillgangsklass

Berékningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens 2

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Pensionsataganden

Det nominella vardet beddms vara en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Inga.

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna skatter har beréknats for
temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Den omvérdering som sker mellan Solvens
2 och den finansiella redovisningen medftr
&ven en berdkning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot
beréknad uppskjuten skattefordran.

Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens 2.
Varderingsmassigt, undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2, &r
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Forsakringsskulder
och skulder till
formedlare

Pa grund av den korta durationen av dessa

A .y skulder anses deras nominella vérde somen | Inga.
terforsakrings- bra approximation till ett marknadsvarde.
skulder

Leverantorsskulder

L Utgdrs av forutbetalda premier samt

Ovriga skulder som Ionerelaterade forutbetalda intakter. P& Inga

inte visas nagon
annanstans

grund av deras korta duration anses deras
nominella vérde som en bra approximation
till ett marknadsvérde.
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Uppskjuten skatteskuld avseende temporara Finansiell Solvens 2- Forfaller
skillnader: redovisning varde
Skuld avseende placeringstillgangar 166 879 166 879 >1ar
Totalt 166 879 166 879
Tabell D3 (1): Lansforsakringar Uppsalas uppskjutna skatteskulder brutto avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatteskuld avseende omvéarderingsbelopp: Solvens 2- Forfaller

varde

Omvardering av FTA brutto 52 068 >1ar
Totalt 52 068

Tabell D3 (2): Lansforsakringar Uppsalas uppskjutna skatteskulder brutto avseende omvérderingsbelopp
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D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning 6ver de tillgangar som vérderas med alternativa varderingsmetoder,
det vill saga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Aktieinnehav i Lansforsakringar AB

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de Gvriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga véarde. Substansvardet for aktien &r det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet ar saledes arets totalresultat i Lansforsakringar AB-koncernen.

D.4.2 Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB

Lansforsakringar Uppsalas ager 100 % av aktierna i Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB.
Detta bolag ager aktier i fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB och aktier i
Lansforsékringar Secondary PE Investment S.A. Dessa aktier varderas i solvensbalansrakningen
till substansvarde. Substansvardet for Humlegardskoncernen beraknas som koncernens egna
kapital plus dvervardet i fastigheter, Overvérdet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus
koncernmaéssigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket ar den véarderingsmetod som bést
avspeglar vardet. Fastigheterna varderas av externa varderingsféretag och dessa goérs med
anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da marknaden for fastighets-
transaktioner fungerat normalt har det medfort att ortspriser varit tillgdngliga och kunnat
anvandas. Den storsta negativa paverkan pa varderingen av fastigheterna &r en 6kning av
avkastningskravet.

Substansvardet for Lansforsakringar Secondary PE Investment S.A. beréknas utifran att
underliggande fonder vérderas enligt foljande: forvaltarnas senaste rapporterade NAV for
respektivefond, de europiska forvaltarna anvander sig av fair value enligt IPEV Valuation
Guidlines och de amerikanska forvaltarna anvander sig utav US GAAP dar fair value definieras i
ASC Topic 820, justerat for efterfoljande kassafloden fran Lansforsakringar Secondary PE
Investment S.A. till fonderna respektive utbetalningar fran fonderna till Lansforsékringar
Secondary PE Investment S.A. De parametrar som paverkar om vardet pa aktierna 6kar/minskar
ar dels, i vissa bolag som anvénder diskonterade kassaflodesmodell for vardering av bolaget, om
framtida vinstmarginaler forandras eller om réntan som anvénds for diskontering forandras. |
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bolag som anvander en multipelvardering sa paverkas vardet av forandringar i de multiplar som
anvands men dven av forandringar i de underliggande faktorerna i jamférbara bolag. Utdver detta
sa paverkas aktiekursen i Lansforsakringar Secondary PE Investment S.A av forandringar i
valutakursen pa USD och EUR.

Alla andra poster i Lansforsakringar Uppsala Fastighets ABs balansrakning, sasom en upplupen
kostnad avseende revisionskostnader, samt likvida medel var marginella i sammanhanget och
varderades darfor med samma belopp som i den finansiella redovisningen.

D.4.3 Bergvik Skog AB

Bergvik Skog AB vérderas enligt en modell som Péyry Management Consulting (Sweden) AB
har utarbetat for att véardera biologiska tillgangar. Framtida kassaflode har uppskattats och dessa
har diskonterats med en réantesats som star i samband med férvantade kassafloden. Varderingen
bygger pa ett antal forutsattningar och bedomningar. Aven relativt sma forandringar av
forutsattningarna leder till stora andringar av vardet. De parametarar som har storst paverkan
forutom forandring av diskonteringsrantan &r forandringar i den langsiktiga pris- och
kostnadsnivan. Anvand diskonteringsranta ar 4,9 %. Om diskonteringsrantan hojs med 0,25 % -
enheter sa minskar vardet per aktie med ca -9,0 % och om diskonteringsrantan sankts med 0,25
% -enheter sa okar vardet per aktie med ca+10,0 %.

D.5 Ovrig information

Inget att rapportera.
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och &r integrerad med den tredriga
affarsplaneringen. | processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital
utifran prognoser for forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstélla att
kapitalbasen ar tillrécklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen.
Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men
inkluderar &ven ett kravande men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sétts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska ligga inom ett malintervall
mellan 175 % och 250 % dar det regulativa kravet ar 100 %. Analysen genomfors pa ett sadant
satt att styrelse och ledning i bolaget far en dkad forstaelse for fragor om kapitalstruktur,
kapitalbehov och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har
dokumenterats och beslutats av styrelsen foljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov
revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer, for Lansforsakringar Uppsala klassificeras hela
kapitalbasen som priméarkapital niva 1.

Kapitalbas (tkr) 2016
Primarkapital (Niva 1)

Initialt kapital (oundna reserver och uppskrivningsfond) 73877
Balanserad vinst och Arets resultat 919 320
Avstamningsreserv 829 421
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1822618

Tabell E1 (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas
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E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansrékningen och eget
kapital i den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar av
omvardering av tillgangar och skulder. Posterna som omvérderas ar obeskattade reserver,
forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avséttningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr) 2016

Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 993 198

Obeskattade reserver 692 883

Solvens 2 justering mot Eget Kapital 136 537
Omvardering Forutbetalda anskaffningskostnader -19 569
Omvardering Imateriella tillgadngar -189
Omvardering forsakringstekniska avsattningar (netto) 194 806
Omvardering uppskjuten skatteskuld -38511
136 537

Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1822618

Tabell E1 (2): Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjamningsfond, sakerhetsreserv och medréaknas i sin
helhet i kapitalbasen. Omvérderingen av forsékringstekniska avsattningar beskrivs kvalitativt och
kvantitativt i avsnitt D.2.2.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den
positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under
Solvens 2, samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i
primarkapitalet men som kan kravas in for att tdcka forluster. Tillsynsmyndigheten
forhandsgranskar och godkénner vardet av poster i tilldggskapitalet innan de kan anvéndas i
kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i priméarkapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2
avser poster i primarkapitalet som ar fullt efterstalida samt poster i tilldggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser dvriga poster. En post ska anses vara
fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till
innehavaren forran forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.
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I de fall det finns en netto uppskjuten skattefordran, det vill sdga att den uppskjutna skattefordran
enligt solvensbalansrakningen &r stérre an den uppskjutna skatteskulden, klassificeras den som
niva 3 och beloppet dras av fran avstamningsreserven.

Kapitalbasen i Lansforsakringar Uppsala bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i
sin helhet tacka solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas (tkr) 2016
Kapitalbas 1822618
Medrakningsbar kapitalbas for SCR 1822618
Medrakningsbar kapitalbas for MCR 1822618

Tabell E1 (3): Medrékningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Priméarkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt legalt
bokslut. Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av
bokfdrda varden till Solvens 2 varden. Har ingar ocksa obeskattade reserver (sakerhetsreserv,
utjamningsfond, periodiseringsfond), vilka elimineras vid 6vergang fran den finansiella
redovisningen till solvensbalansrédkningen.

Kapitalbas (tkr) 2016
Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 73877
Balanserad vinst 754 737
Avrets resultat 164 584
Avstdmningsreserv 829 420

Obeskattade reserver 692 883

Omvardering Forutbetalda anskaffningskostnader -19 569

Omvardering Imateriella tillgangar -189

Omvardering forsakringstekniska avsattningar (netto) 194 806

Omvardering uppskjuten skatteskuld -38511
Summa avstamningsreserv 829 420
Summa Kapitalbas 1822618

TabellE1 (4):Kapitalbas
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Forandringen i bolagets primarkapital niva 1 under rapporteringsperioden &r i huvudsak en effekt
av arets resultat och omvarderingseffekten fran omvarderingen av FTA. Merparten av arets
resultat kommer fran kapitalforvaltningen som hade en avkastning pa 8,9 % under aret.
Resultatet i forsakringsrorelsen var negativ, vilket innebar att forsdkringsverksamheten inte
bidrog till férstarkningen av kapitalet.

Priméarkapital och tillaggskapital pa niva 2 och niva 3
Ej tillampbart.
E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att lamna géllande kapitalbasen.

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allméan information om solvens- och minimikapitalkrav

Lansforsékringar Uppsala anvander Standardformlen for berékning av solvenskapitalkravet. En
bedémning av Standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedémningen innehaller en
kombination av kvantitativa och kvalitativa analyser dar Standardformelns antaganden jamforts
med bolagets faktiska riskprofil. Beddmningen &r att Standardformeln skattar bolagets
kapitalbehov Val.
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Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkravoch minimikapitalk rav (tkr) 2016
Skadeforsakringsrisk 288 826
Sjukforsakringsrisk 42992
Livforsékringsrisk 11680
Marknadsrisk 1007 280
Motpartsrisk 50 828
Diversifiering -253 772
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 1147833
Operativ risk 41718
Justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter -261 701
SolvenskapitalkraSCR) 927 850
Minimikapitalkrav (MCR) 231963

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori.

Lansforsakringar Uppsala anvander inte nagon forenkling i berakning av solvenskapitalkrav som
under vissa villkor ar tillaten enligt bestammelser i forordning 2015/35 fran EU-kommissionen.
Bolaget anvander inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for berakning av
solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Betydande forandringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror till stor del av
forandring i kapitalkrav for marknadsrisk. Kapitalkravet for marknadsrisk har ékat pa grund av
okat marknadsvéarde pa aktier samt att andelen aktier har utokats.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berdakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berékning sker utifran Standardformeln.
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E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har dvertratts av bolaget under
rapporteringsperioden. | handelse av 6vertradelse av bolagets malnivaer for minimikapitalkrav
och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.

E.6 Kapitalkvot

Bolagets risktolerans uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten (Kapitalkvot =
Kapitalbas/Kapitalkrav). Kapitalmalet uttrycks som ett intervall mellan en 6vre och undre
malniva, vars syfte ar att spegla bolagets kapitalbehov samt sakerstalla att bolaget har tillrackligt
med kapital for att kunna méta ett negativt scenario utan att riskera att understiga beslutad
risktolerans. Den 6vergripande risktoleransen (toleranslimit) ska lagst uppga till 150 %. Bolagets
undre malniva ar beslutad till 175 % och den 6vre malnivan till 250 %. Tabellen nedan visar
bolagets kapitalkvot per 2016-12-31 och hur den utvecklats under det senaste aret. Den negativa
utvecklingen beror framforallt pa att marknadsrisken dkad till foljd av en 6kad aktierisk, vilken
framst tillkommit genom att aktieandelen okat pa grund av borsuppgangen samt att aktierna i
Lansforsakringar AB utvecklats mycket bra under 2016.

tkr 2016-12-31 Atkr 2015-12-31
Kaptalbas 1 821 494 147 997 1673 497
Kapitalkrav SCR 927 932 112 793 815139
Kapitalbuffert 893 563 35204 858 359
Kapitalkvot 196 % -9% 205%

Tabell E6 (1): Kapitalkvot per 2016-12-31

E.7 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att Iamna gallande solvens- och minimikapitalkrav.
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Bilaga 1 - SFCR-rapporter

Rapport S.02.01.e.

Balansréakning

Tillgangar

Goodwill

Forutbetalda anskaffningskostnader

Immateriella tillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Overskott av pensionsformaner

Materiella anlaggningstillgdngar som innehas for eget bruk
Placeringstillgdngar (andra &n tillgdngar som innehas fér index- och fondférsakringsavtal)
Fastighet (annat an for eget bruk)

Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag

Aktier

Aktier — borsnoterade

Aktier — icke bdrsnoterade

Obligationer

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Strukturerade produkter

Vardepapperiserade 1an och 1&n med stéllda sakerheter
Investeringsfonder

Derivat

Banktillgodohavanden som inte &r likvida medel

Ovriga investeringar

Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och fondférsakringsavtal
Lan och hypotekslan

La&n pa forsakringsbrev

Lan och hypotekslan till fysiska personer

Andra lan och hypotekslan

Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran:
Skadeftrsakring och sjukforsékring som liknar skadeforsakring
Skadeforsakring exklusive sjukférsékring

Sjukforsékring som liknar skadefdrsakring

Solvens Il - varde

C0010
R0010
R0020
R0030 0
R0040 0
R0050
R0060 13281
R0070 3114 885
R0080
R0090 357 238
R0100 1 140 060
R0110 40 878
R0120 1099 182
R0130 640 032
R0140 53 326
R0150 586 706
R0160
R0170
R0180 956 556
R0190 20 999
R0200
R0210
R0220
R0230 714
R0240
R0250
R0260 714
R0270 292 707
R0280 292 707
R0290 284 201
R0300 8 506
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Livforsakring och sjukférsékring som liknar livférsékring, exklusive sjukforsékring samt index- och fondférsakringsavtal

Sjukférsékring som liknar livforsakring

Livforsakring exklusive sjukférsékring samt index- och fondférsékringsavtal
Livforsakring med indexreglerade formaner och fondférsakring

Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring

Forsakringsfordringar och fordringar pa férmedlare
Aterforsakringsfordringar

Fordringar (kundfordringar, inte forsékring)

Egna aktier (direkt innehav)

Fordringar avseende priméarkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej inbetalats
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillgingar som inte visas ndgon annanstans

Summa tillgangar

Skulder

Forsakringstekniska avsattningar — skadeférsakring

Forsakringstekniska avsattningar — skadeforsékring (exklusive sjukforsakring)
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande skadeforsékring)
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — livforsékring (exklusive indexreglerade avtal och fondforséakringsavtal)
Forsékringstekniska avsattningar — sjukforsékring (liknande livférsékring)
Forsékringstekniska avsattningar berédknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — livforsakring (exklusive sjukférsakring samt indexreglerade avtal och
fondférsakringsavtal)

Forsékringstekniska avsattningar berédknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal
Forsékringstekniska avsattningar berédknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Ovriga forsakringstekniska avsattningar

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350 556
R0360 263 057
R0370 30 424
R0380 71 086
R0390

R0400

R0410 62 562
R0420 25 968
R0500 3875 241

Solvens Il - varde
C0010

R0510 1463 339
R0520 1333924
R0530

R0540 1251158
R0550 82 765
R0560 129 416
R0570

R0580 110 277
R0590 19 139
R0600 202 323
R0610

R0620

R0630

R0640

R0650 202 323
R0660

R0670 194 499
R0680 7 823
R0690

R0700

R0710

R0720

R0730 I
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Eventualforpliktelser

Andra avséattningar an forsakringstekniska avsattningar
Pensionsataganden

Depaer fran aterforsakrare

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Andra finansiella skulder &n skulder till kreditinstitut
Forsakringsskulder och skulder till formedlare
Aterforsékringsskulder

Skulder (leverantdrsskulder, inte forsakring)
Efterstallda skulder

Efterstallda skulder som inte ingdr i primarkapitalet
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans
Summa skulder

Belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder

R0740
R0O750 2168
R0O760 4723
R0O770
R0O780 204 098
R0790
R0800
R0810
R0820 28 521
R0830 10 237
R0840 45 203
R0850
R0860
R0870
R0880 92 011
R0900 2 052 623
R1000 1822618
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Rapport S.05.01.e — Non-life

Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

Premieinkomst

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférs&kring
Aterforsakrares andel

Netto

Intjanade premier

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsékring
Aterforsakrares andel

Netto

Intraffade skadekostnader

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterfdrsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring
Aterforsakrares andel

Netto

Andringar inom 8vriga avsattningar

Brutto — direkt forsékring

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsékring
Aterforsakrares andel

Netto

Uppkomna kostnader

Ovriga kostnader

Totala kostnader

Affarsgren for: skadeforsakring och aterforsakringsforpliktelser (direkt férsékring och beviljad proportionell aterforsakring) Affdrsgren for: Q:;L:;;gﬂr:i;e-proponionell
s . Sjo-, Forsakring Forsakring
Sjukvards- ?\::ekﬁ: 1;’?’593(“:;? f:rzz\z:zg n(?(;ltr(IJgr luftfarts- | mot brand | - Allman | Kredit- och Assistans- mot Sjuk- | Olycks- Siofart,
forsakring [ inkomst- | vid arbets- | for motor- | fordons- och och annan answars Porger?s- A forsakring ek.onornlska forsékring fall luftfart, | Egendom | Totalt
skydd skada fordon | forsakring tfan..spgn- skada p& | forsakring | forsakring | forsakring for!uster av transport
forsékring | egendom olika slag
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 | C0200
R0110 25 925 132949 223 442 367 688
R0120 0 1220
R0130 40 887
R0140 2595 14 975 3373 30 104 0| 0 0| 51047
R0200 23330 117 975| 221 289 337 584 1982 14758 24 146| 741 065
R0210 25 008 130 865 217 284 358 076 731 233
R0220 0
R0230
R0240 2 595 14 975 3373 30 104 0| 0 0| 51047
R0300 22 412 115891 213 949 327972 1982 14581 25 657| 722 443
R0310 22778 52330 170 630 289 322 535 060
R0320 0|
R0330
R0340 2021 -24 565 2731 11715 0| 0 0| -8098
R0400 20 757 72 544| 167 899 277 607 667| 15 616 13 818| 568 909
R0410 0 0 0| 0| 0
R0420 0 0| 0
R0430 0| 0 0 0
R0440 0| 0 0| 0| 0
R0500 0 0 0| 0| 0| 0 0 0
R0550 6126 30 598 47 064 107 170 275| 191 233
R1200
R1300 191 233
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Rapport S.05.01.e — Life

Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

Affarsgren for: liiorsakringsforpliktelser left;gﬁﬁ;l;ggs-
. ) Liwéntor som harrér
Skadg‘hlvrantor il frdn skadeforsakrings
) Forsékring | . ,!:O_nd' fO,I,Jd :"N_ avtal och som awser |Sjukforsékring| . o
Sjuk- ... . | forsékring och Annan skadeforsékrings- L Livater-
forsakring m"ed rat il index- lividrsékring |avtal som héarrér fran anEira_forsakrlrlgs- 2 mtlJ.tta'gerj forsakring Totalt
overskott o e forpliktelser an aterforsékring
forsakring sjukforsakrings- sjukforsakrings-
&taganden forpliktelser
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Premieinkomst

Brutto R1410 0 0 0
Aterforsakrares andel R1420 0 0 0
Netto R1500 0 0 0
Intjanade premier

Brutto R1510 0 0 0
Aterforsékrares andel R1520 0 0 0
Netto R1600 0 0 0
Intréaffade skadekostnader

Brutto R1610 29 434 9049 38483
Aterforsakrares andel R1620 0 0 0
Netto R1700 29 434 9049 38483
Andringar inom 6vriga avsattningar

Brutto R1710 0 0 0
Aterforsakrares andel R1720 0 0 0
Netto R1800 0 0 0
Uppkomna kostnader R1900

Ovriga kostnader R2500

Totala kostnader

R2600
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Rapport S.05.02.e.non-life
Premier, ersattningar och kostnader per land
Totalt for de
fem storsta Fem storsta lander (per bruttopremieinkomst) —
Hemland landerna och skadeforsakringsforpliktelser
hemlandet
C0080 C0140 C0090 C0090 C0090 C0090 C0090
Premieinkomst
Brutto — direkt forsakring R0O110 750 004 750 004
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0120 1220 1220
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring R0130 40 887 40 887
Aterforsakrares andel R0140 51 047 51 047
Netto R0200 741 065 741 065
Intjdnade premier
Brutto — direkt forsakring R0210 731233 731233
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0220 37 37
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0230 42 219 42 219
Aterforsdkrares andel R0240 51 047 51 047
Netto RO300 722 443 722 443
Intraffade skadekostnader
Brutto — direkt forsakring R0310 535 060 535 060
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 -4 351 -4 351
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0330 30 101 30101
Aterforsakrares andel R0340 -8 098 -8 098
Netto R0400 568 909 568 909
Andringar inom 6vriga avséttningar
Brutto — direkt forsakring R0410 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0420 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0430 0 0
Aterférsékrares andel R0440 0 0
Netto R0500 0 0
Uppkomna kostnader R0550 191 233 191 233
Ovriga kostnader R1200 _
Totala kostnader R1300
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Rapport S.05.02.e.life
Premier, ersattningar och kostnader per land
Totalt for de
Hemland "fem storsta
landerna och
hemlandet
R1400

Premieinkomst

Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Intjdnade premier

Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Intréaffade skadekostnader
Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Andringar inom 6vriga avséattningar
Brutto

Aterforsakrares andel

Netto

Uppkomna kostnader
Ovriga kostnader

Totala kostnader

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

R1710
R1720
R1800
R1900
R2500
R2600

C0220 C0280 C0230 C0230 C0230 C0230 C0230
0 0
0
0
0
0
0 0
38 483 38 483
0 0
38 483 38 483
0
0
0 0
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Rapport S.12.01.e
Forsakringstekniska avsattningar for livférsakring och SLT sjukforsakring
. . . . . Sjukférsakring som liknar
Fondférsakring och indexforsakring Annan liférsakring livirsakring
Skadelivrantor till Skadelivrantor till
foljd av foljd av
skadeforsékrings- Totalt ingsa| .
Férsakring Aual utan A‘ATI med Adal utan | Autal med | aual som harror Mot (livforsakring utom A“TI utan A\ATI med | \tal som harror Mottagen 'I;qtalﬁ(s;uk-
med ratt till optioner och| %P ::Jner optioner och foptioner eller | _f’éf‘ andra 5 ottagen sjukforsakring, op |0:er op :r"e' . f"é" . &terforsakring, orsarkrlng
overskott garantier eter garantier garantier inkl. fond- och och eller sjukforsakrings- | sjukfersakring som fiknar
garantier en an indexforsakring) garantier | garantier ataganden liv-forsakring
sjukférsakringsata
ganden
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0010 0 0 0
Totala medel som kan &terkrévas enligt &terforsakring/fr&n specialforetag och
finansiell aterforsékring efter anpassning fér forvantade férluster till féljd av R0020
motpartsfallissemang associerat med &terférsékring som helhet
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som summan av basta skattning och
riskmarginal
Basta skattning
Bésta skattning, brutto R0030 126 488 68 012 194 499
Det totala belopp som kan &terk frén ing och efter justering for RO080 o o o
forvantade forluster till foljd av att motparten fallerar
Basla.skannlng mln.us belopp som kan frén och och RO090 126 488| 68012 194 499
finansiell terférsakring
Riskmarginal R0100 4 954 2869 7 823
Belopp avseende dver arden for forsakri avsattningar
Forsakringstekniska avséttningar berdknade som helhet RO110
Basta skattning RO120
Riskmarginal RO130
Forsakringstekniska avsattningar — totalt R0200 131 442 70 881 202 323
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Rapport S.17.01.e
Forsakringstekniska avsattningar, skadeforsakring
Direkt férsakring och mottagen proportionell &terforsakring Beviljad icke-proportionell aterférsakring
- - Icke- Total
- F - - -
. Forsakring | [Y9gnets- | Ansvars: Ovrig Sj6-, luftfarts. | FOrSAKMNG MOt |y Kredit- och Grsakring mot Icke Icke proportionell Icke skadeforsakrings-
Sjukvards- forsakring | forsakring brand och t proportionell | proportionell proportionell
avseende motorfordons-|och transport- ansvars- | borgens- ! sjo-, luftfarts- Torpliktelse
forsakring | vid for N N annan skada pa forsakring | forsakring forluster av sjukater- olycksfalls- egendoms- P!
inkomstskydd forsakring | forsakring forsakring | forsakring I . N och transport- | ,
arbetsskada |motorfordon egendom olika slag forsakring | aterforsakring | oo 1AM aterforsakring
Aterforsikring
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet RO0010
Totala medel som kan enligt och
finansiell terforsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av RO050
i med ing som helhet
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som summan av béasta
skattning och riskmarginal
Basta skattning
Premieavsattningar
Brutto R0060 10 430 45 906 83 708 163 126/ 2 024 305 194
Totala medel som kan & enligt & a och
finansiell &terférsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av R0140 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0|
motpartsfallissemang
Bésta skattning av premieavséattningar netto R0150 10 430 45 906 83 708 163 126 0 0| 2024 305 194
Skadeavsattningar
Brutto R0160 94 200 475 759 44 700| 257 123 5 647 148 932 29 880 1056 241
Totala medel som kan enligt och
finansiell &terférsakring efter anpassning for férvantade forluster till féljd av R0240 8 506 258 275 3694 22 231 0 0 0| 292 707
motpartsfallissemang
Basta skattning av skadeavsattningar netto R0250 85 694 217 484 41 006 234 891 5 647 148 932 29 880 763 534
Bésta skattning totalt — brutto R0260 104 630 521 665 128 408 420 249 5 647 148 932 31 904 1 361 435
Bésta skattning totalt — netto R0270 96 124 263 390 124 714 398 018 5 647 148 932 31 904 1068 728
Riskmarginal R0280 17 167| 21 131 1479 6 065 1972 51 536 2 554 101 904
Belopp Gver for forsakr
avsattningar
F i som helhet R0290
Bésta skattning R0O300
Riskmarginal R0310
Forsakringstekniska avséttningar - totalt
Forsakringstekniska avséattningar — totalt R0320 121 797| 542 796 129 887 426 314 7619 200 468 34 459 1463 339
Totala medel som kan & enligt & a
och finansiell ing efter ing for forluster till félid av. R0330 8506 258 275 3694 22231 0 0| 0| 292 707,
motpartsfallissemang — totalt
Forsakringstekniska avsaltningar minus medel som kan Aterkizas frén R0340 p—— p——— p—— o — —— P pp—p—
g och finansiell — totalt
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Rapport S.19.01.e
Skadeforsakringsersattningar
Total skadeférsakrings-verksamhet
Skadedr/forsakringsar
Utbetalda brutto (ej Odiskonterad basta skattning av
skadeavsattningar brutto
Utvecklings- Utvecklings-
ar ar
Under inne- Summan av ar Arets slut (diskonterade
(absolut belopp) Ar [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ varande Ar (ackumulerad) Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ data)
C0170 C0180 C0300 ‘ C0360
Foregdende [ RO100 R0100 3956753 3956753 Foregende [ R0100 363 317,00 R0100 312310,03
N9 RO160 179 480,37| 147 869,50 45 466,93 6227,62| 5038,94| 3 720,55 2290,65| 2841,43| 1121,07| 6 288,07| R0160 6 288,07 400 345,14 N-9 R0160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 56 613,46| 51 062,05 RO160 43 080,17|
N-8 RO170 195 522,70| 136 061,33| 23 012,31} 7524,80| 8908,88( 2497,99| 1503,12( 2 344,69 1 037,75‘ RO170 1037,75] 378 413,57 N-8 RO170 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00( 39 939,40( 37 040,73 RO170 31017,44|
w7 [ oo | 1sesses2] 100 09150] 2176a71]  6599se| 44e110] 710838 159664 71637 o0 s w10 w7 [ oo oo 0w oo oo oo oo a1ees7] 1020 Fois0 o539
N6 RO190 228 067,98 155 930,93 48 715,33 9429,23( 4016,36| 2 437,86| 1 560,39 R0190 1 560,39 450 158,08 N-6 R0190 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 44 147,07| 42 968,19 R0O190 35 358,77
N5 R0200 255 156,64 165 858,34 28 180,96 30 342,33| 3 755,01| 2 502,80 R0200 2502,80| 485 796,07 N5 R0200 0,00 0,00 0,00| 0,00 44 082,22| 40 775,64 R0200 33 080,31
N-4 R0210 208 825,73| 117 977,89 18 707,61 7 514,82 5 952,71 R0210 5 952,71 358 978,76 N-4 R0210 0,00 0,00 0,00 65 722,45( 58 006,64 R0210 47 776,46
N-3 R0220 242 296,75 145 062,84 31 158,67 6 220,69 R0220 6 220,69 424 738,96 N-3 R0220 0,00] 0,00| 62 922,56 52 226,47 | R0220 42 297,59
N2 R0230 254 178,42 169 693,39( 30 908,85 R0230 30 908,85 454 780,66 N-2 R0230 0,00 115 107,61 94 603,16/ R0230 82 951,08
N-1 R0240 249 040,69| 156 531,87 R0240 156 531,87 405 572,56 N-1 R0240 271 759,50( 117 928,91 R0240 104 969,77|
v [rom [ rom0 | swemes]  swoss v [(rom [swamo R0 209 594,30
Totalt| R0260 560 566,67 4054 783,04) Totalt| R0260 1056 241,31
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Anders Hennig Anders Hennig Styrelsen 2017- 1.0
Rapport S.23.01.e — Priméarkapital
Kapitalbas
Totalt Niva 1-utan | Niva1- Nivé 2 Niva 3
begransningar |begransad
Primérkapital fore avdrag for &garintressen i andra finansiella sektorer enligt artikel 68 i delegerade férordning (EU) nr 0010 0020 0030 0040 C0050

2015/35

Stamaktiekapital (egna aktier brutto)

Overkursfond relaterad till stamaktiekapital

Garantikapital, medlemsawgifter eller motsvarande primarkapitalpost for msesidiga och liknande foretag

Efterstallda medlemskonton

Overskottsmedel

Preferensaktier

Owerkursfond relaterad till preferensaktier

Avstamningsreserv

Efterstallda skulder

Ett belopp som ér lika med vardet av uppskjutna skattefordringar netto

Andra kapitalbasposter som godkants av tillsynsmyndigheten som primérkapital som ej specificeras ovan

Kapitalbas fr&n den finansiella redovisningen som inte bér ingd i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna
for att klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il

Kapitalbas fr&n den finansiella redovisningen som inte bor ingd i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att
klassificeras som kapitalbas enligt Solvens II

Avdrag

Awdrag for agarintressen i finansinstitut och kreditinstitut

Totalt priméarkapital efter avdrag

Tillaggskapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital inlésningsbart pa begaran

Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda och ej infordrade medlemsawifter eller motsvarande primérkapitalpost for
émsesidiga och liknande féretag, som kan inlésas p& begéaran

Obetalda och ej infordrade preferensaktier inldsningsbara pa begéran

Ett réttsligt bindande &tagande att p& begéaran teckna och betala for efterstéllda skulder

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Andra bankkreditiv och garantier &an enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Framtida fodran av ytterligare bidrag frén medlemmar enligt artikel 96.3 férsta stycket i direktiv 2009/138/EG

Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar- andra &n enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG
Annat tillaggskapital

Sammanlagt tillaggskapital

Tillgénglig och medrakningsbar kapitalbas

Total tillgénglig kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet

Total tillgénglig kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet

Total medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet

Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet

Solvenskapitalkrav

Minimikapitalkrav

Medrékningsbar kapitalbas i forhallande till solvenskapitalkrav

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till minimikapitalkrav

R0010
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
RO110
R0130
R0140
R0160
R0180

R0220

R0230
R0290

R0300
R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

RO500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

1822618

1822618

[ 1822 618|

1822 618

1822 618 1822618
1822618 1822618
1822618 1822618
1822618 1822618
927 850
231 963
2
8
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Rapport S.23.01.e — Avstamningsreserv
Avstamningsreserv
Belopp med vilket tillgdngar éverskrider skulder R0700
Egna aktier (som innehas direkt och indirekt) R0710
Forutsebarautdelningar, utskiftningar och awifter R0720
Andra primarkapitalposter R0730
Justering for kapitalbasposter med begrénsningar med avseende p& matchningsjusteringsportfoljer och separata fonder R0740
Avstamningsreserv R0760
Forvantade vinster
Forvantade vinster som ingar i framtida premier — livfdrsakringsverksamhet RO770
Forvantade vinster som ingér i framtida premier — skadeforsékringsverksamhet R0780
Totala forvantade vinster som ingar i framtida premier R0790

Rapport S.25.01.e — Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln

C0060

1822618

1822618

Solvenskapitalkrav
brutto

Foretagsspecika parametrar

Forenklingar

C0110 C0090

C0100

Marknadsrisk R0010 1007 280
Motpartsrisk R0020 50 828

Teckningsrisk for lividrsékring R0030 11 680
Teckningsrisk for sjukforsakring R0040 42 992
Teckningsrisk for skadeférsakring R0050 288 826
Diversifiering R0060 -253 772
Immateriell tillgangsrisk R0070 0

Primért solvenskapitalkrav R0100 1147 833
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Rapport S.25.01.e — Berdkning av solvenskapitalkrav
Berakning av solvenskapitalkrav
Operativ risk R0130
Forlusttackningskapacitet i forsakringstekniska avsattningar R0140
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0150
Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG R0160
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg R0200
Kapitaltillagg redan infort R0210
Solvenskapitalkrav R0220
Ovrig information om solvenskapitalkrav
Kapitalkrav for undergruppen foér durationsbaserad aktiekursrisk R0400
Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstdende del R0410
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for separata fonder R0420
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportfoljer R0430
Diversifieringseffekter till 6ljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304 R0440

C0100

41718

0

-261 701

927 850

0

927 850
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Rapport S.28.01.e — Linjar formelkomponent
Minimikapitalkrav — enbart livforsiakrings- eller enbart skadeforsdkrings- eller skadeaterforsiakringsverksamhet
Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterférsakringsforpliktelser for skadeforsakring

C0010

MinimikapitalkravNLResultat R0O010 177 982

Sjukvardsforsakring och proportionell &terforsakring

Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterforsékring
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell aterforsakring
Ansvarsforsakring for motorfordon och proportionell aterforsékring

Owrig motorfordonsforsakring och proportionell aterforsékring

Sjo-, luftfarts- och transportforsakring och proportionell aterforsékring

Forsakring mot brand och annan skada p& egendom och proportionell &terforsakring
Allman ansvarsforsakring och proportionell aterforsékring

Kredit- och borgensforsakring och proportionell aterforsékring
Rattsskyddsforsakring och proportionell aterforsékring

Assistansforsakring och proportionell aterforsékring

Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterforsakring
Icke-proportionell sjukaterforsékring

Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

Icke-proportionell sjo-, luftfarts- och transportéterforsakring

Icke-proportionell egendomsaterforsakring

R0020
RO030
R0040
RO050
RO060
R0070
R0O080
R0O090
R0100
RO110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
RO170

Bésta skattning och
forsékringstekniska
avsattningar netto
(efter
aterforsakring/special-

Premieinkomst netto
(efter aterforsakring)
under de senaste 12

foretag) berédknade manaderna
som helhet
C0020 C0030
0 0
96 124 23 610
0 0
263 390 118 512
124 714 220 102
0 0
398 018 339 672
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
5647 1896
148 932 14 078
0 0
31 904 24 393
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Rapport S.28.01.e — Linjar formelkomponent 2
Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for livférsakring

C0040

MinimikapitalkravL Resultat R0200 4084

Forpliktelser med ratt till andel i 6verskott — garanterade férmaner
Forpliktelser med ratt till andel i dverskott — diskretionara formaner
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade formaner och fondforsakring
Annan livater)forsékrings- och sjuk(ater)forsakringsforpliktelser
Sammanlagd risksumma for alla livater)forsakringsforpliktelser

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Bésta skattning och
forsékringstekniska
avsattningar netto
(efter
aterforsakring/special-

Premieinkomst netto
(efter aterforsakring)
under de senaste 12

foretag) beraknade manaderna
som helhet
C0050 C0060

0

0

0

194 499
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Rapport S.28.01.e. — Overgripande berakning av minimikapitalkrav
Overgripande berdkning av minimikapitalkrav C0070
Linjart minimikapitalkrav R0300 182 066
Solvenskapitalkrav R0310 927 850
Hogsta minimikapitalkrav R0320 417 533
Lagsta minimikapitalkrav R0330 231 963
Kombinerat minimikapitalkrav R0340 231 963
Troskelvarde for minimikapitalkrav R0350 36 501
Minimikapitalkrav R0400 231 963




