Informationsklass: K2

Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Sakerhetsklass | Sidnr

h1 hirllg‘:(:sékringar Arbetsordning Styrelsen B11:2014:0:448 Intern L 19)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Sophie Hulgaard Sophie Hulgaard Styrelsen 2025-03-26 15.0

Styrelsens arbetsordning

Innehall

ISR [0] (=T | T oo PSSRSO 3
1.1, BaKgrund OCh SYTTe.......cciiiicic et 3
1.2, Omfattning 0Ch aVOIANSNINQA .......ccveiiitiiiiieiieeeee ettt 3
1.3.  Dokumentets DESIULSOrANING .......coveiviiiiiiiiiiiiee e 3
1.4, Kommunikation 0Ch iNTOrande..........c.ooveiiieiiieisie e 3

2. SEYTEISENS UPPGITIEN ...ttt b bbbt 3
0 I N 1104 | USSR 3
2.2. Intern kontroll 0Ch riSKNANTEITNG .....c..oiviiiiiiiiiiieeee e 4
2.3, Utlagd VErKSAMNEL........ccuiiiiiiiiiieieie bbbt 4
2.4, FOretagsStyrNiNGSSYSIEMET ........oeiiiiiierieiteste sttt sttt 5
2.5, ErSANING THT VA ....ooneiiie s 5
2.6, VA:S TAMPHGNET ...t 5
2.7, AVIAl MEA JAVSKIBLSEN ...ttt bbbt 5
2.8.  Utvardering av StyrelSearbDetet.........coi oo 5

3. KIAV PASEYTEISEN ...ttt ettt ettt ee ettt et sttt et sttt ese et et terean s 5
K T0 I Y/ =] =] (=T P Lo (=T PSSRSO 5
T O [ (0 | (o] 7= o (=] o RO USRS 6
TR SV A ot o] o) (o] =14 To [=T o H TSRS 7

4. Styrelsens arbetsfOrdelNing.........ccooiieiii i 7
O Y Y/ =] K= UL 5] (o SO STSPRTP 7
4.2, RIiSK- OCh reViSIONSULSKOTEEL ..........oiiiiiiieiieiesie e 7
4.3, FINANSULSKOTLET .......oiiiiiiieiiiie ettt bttt b e sa et e e be e b e 7
4.4, Ers@ttniNGSULISKOTIEL .......cveiiiiiiie it e e te e sneeees 7




Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsékringar Arbetsordning Styrelsen B11:2014:0:448 Intern
Halland 2(16)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Sophie Hulgaard Sophie Hulgaard Styrelsen 2025-03-26 15.0
5. Jav och andra intressekonflikter for styrelseledamot..........ccoovoeiiriiniiiie s 8
6. StyrelSeSAMMANTIARN ...........oiiiiii ettt 8
6.1. Tidpunkt fOr styrelsSeSammantraden ..o 8
6.2. Kallelse, dagordning 0Ch Material.............ccooiiiiiiiiiieii e 9
6.3, StYrelSeSammMAaNTIAUE. ........ooviiieie et nre s 10
6.4. Beslutsforhet, narvaro och generella inskrankningar............ccccooevieeve i cicie e 10
6.5.  Fragor av VASeNtlig DEIYUEISE .........ccvoviveeeiiiecicieeeee ettt 11
6.6.  SKIFtHGL MALErial .......ccveiiiiiiie e e re e nre s 11
B.7.  PrOTOKOIL ... ..o bbbt 11
S T =] (=TSSR 12
Bilaga 1 ATSPIAN ...ttt 13

Informationsklass: K2




Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsékringar Arbetsordning Styrelsen B11:2014:0:448 Intern
Halland 3 (16)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Sophie Hulgaard Sophie Hulgaard Styrelsen 2025-03-26 15.0

1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte

Styrelsens ansvar och uppgifter inom ramen for den verksamhet som Lansforsakringar Halland
(Bolaget) bedriver i enlighet med bolagsordningen regleras av lagar, forordningar, myndigheters
foreskrifter och allméanna rad samt vad som framgar av denna arbetsordning. Styrelsen ska i
tillampliga delar folja den for svenskt néringsliv rekommenderade koden for bolagsstyrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och hdgst nio ledamaéter. Harutover ska
verkstallande direktoren (vd) inga i styrelsen. Styrelseledamoterna och styrelsens ordférande utses,
efter forslag fran valberedningen, av bolagsstimman. Mandatperioden for ledaméterna &r tre ar.
Ordforanden utses for ett ar i taget. Harutover ingar tva ledamoter utsedda enligt lag om
styrelserepresentation for de privatanstéllda.

Syftet med arbetsordningen &r att 1agga fast rutinerna for styrelsens arbete och for dess forvaltning av
Bolagets angelagenheter samt att klarlagga arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsens ledaméter,
styrelsen och dess utskott samt styrelsen och vd.

1.2. Omfattning och avgransningar
Arbetsordningen galler for samtliga styrelseledamdter i Bolagets styrelse

1.3. Dokumentets beslutsordning

Arbetsordningen ska ses dver och faststéllas av styrelsen minst en gang per ar. Arbetsordningen trader
i kraft dagen for beslut. Styrelsens ordférande ansvarar for att dokumentet uppdateras.

1.4. Kommunikation och inférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att samtliga styrelseledamater far ta del av arbetsordningen samt
att den tillampas i styrelsens arbete.

2. Styrelsens uppgifter

2.1. Allmant

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltning och ska behandla och fatta beslut i fragor
av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur, som roér Bolagets verksamhet.

Styrelsen ska bland annat se till att det finns ett foretagsstyrningssystem for Bolaget som sékerstéller
en sund och ansvarsfull styrning av verksamheten Styrelsen ska vidare faststalla 6vergripande mal for
verksamheten och strategier for att na malen. Detta ansvar omfattar ocksa mal och strategi for IKT-
omradet, Bolagets digitala operativa motstandskraft samt utkontraktering av IKT-tjanster. Styrelsen
ska darvid ta hansyn till Bolagets langsiktiga finansiella intressen, de risker som Bolaget exponeras for
och det kapital som kravs for att tacka foretagets risker. Styrelsen ska faststalla en &ndamalsenlig
organisation for verksamheten och ska vid behov tillsatta eller entlediga vd, som vid var tid ska vara
lamplig for sina uppgifter. Styrelsen ska utfarda styrdokument i syfte att klargdra ansvarsfordelningen
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mellan Bolagets olika organ och befattningshavare och andra styrdokument erforderliga for
verksamheten.

Styrelsen ska se till att fortlopande halla sig underrattad om Bolagets och koncernens utveckling for att
fortlopande kunna beddma Bolagets och koncernens ekonomiska situation och finansiella stallning.
Styrelsens arbete ska préaglas av hdga etiska varderingar.

2.2. Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ska se till att Bolaget har en god intern kontroll riskhantering och regelefterlevnad.
Styrelsen ska se till att Bolaget har formaliserade rutiner, som sékerstéller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att Bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav.

Styrelsen ska se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststallda malen samt utvéardera hur Bolagets system
for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ska se till att det finns ett riskhanteringssystem och lopande hélla sig informerad om
Bolagets risker och om utvecklingen av riskerna samt se till att det finns en oberoende funktion for
riskhantering, vilket dven inkluderar IKT-riskhantering.

Styrelsen ska l6pande halla sig informerad om Bolagets regelefterlevnad och ska se till att det finns
en oberoende funktion for regelefterlevnad (compliance), som utgor stod for kontroll och
uppféljning av efterlevnad av vid var tid géllande regler for Bolagets tillstandspliktiga verksamhet.

Styrelsen ska se till att det finns en aktuariefunktion som bland annat samordnar och svarar for
kvaliteten i berakningen av de forsakringstekniska avsattningarna. Aktuariefunktionens uppgifter
ska utforas pa ett objektivt, korrekt och oberoende sétt.

Styrelsen ska dven se till att det finns en oberoende granskningsfunktion, Internrevision, som ska bidra
till styrelsens utvardering av foretagsstyrningssystemet och att styrelsens beslut och intentioner
efterlevs. Styrelsen ska utse en ansvarig internrevisor for Bolaget.

Styrelsen ska minst en gang per ar traffa Bolagets externrevisor.

2.3. Utlagd verksamhet

Styrelsen ansvarar dven for verksamhet som lagts ut och for att sékerstalla att Bolaget har en god
kontroll 6ver den utlagda verksamheten. Styrelsen eller styrelsens risk- och revisionsutskott ska
arligen gora en genomgang av omfattningen av den utlagda verksamheten. | samband med
utvérderingen av den utlagda verksamheten ska &ven utvardering av IKT-tjanster som stoder kritisk
eller viktig funktion genomforas.
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2.4. Foretagsstyrningssystemet

Andamalsenligheten och effektiviteten i Bolagets foretagsstyrningssystem ska utvérderas
regelbundet av styrelsen eller av styrelsens risk- och revisionsutskott, bland annat baserat pa
granskningar genomfdrda av Internrevisionsfunktionen.

Vidare ska en utvardering av riskhanteringssystemet, inklusive systemet for IKT-
riskhanteringsramverket genomforas regelbundet av styrelsen eller av styrelsens risk-och
revisionsutskott.

2.5. Ersattning till vd

Beslut om erséttning till vd fattas av styrelsen, i enlighet med av styrelsen beslutad Riktlinje for
ersattning och efter beredning i av styrelsen inrattat ersattningsutskott.

2.6.Vd:s lamplighet

Styrelsen ska vid nyrekrytering och darutdver minst arligen gora en utvardering av vd:s arbete och en
beddmning av vd:s lamplighet i 6vrigt inklusive bedémning av vd:s totala antal uppdrag och andra
bisysslor

2.7. Avtal med javskretsen

Mellan Bolaget och personer i den sa kallade javskretsen (personer i ansvarig stallning och deras
anhoriga) enligt 4 kap. 9 § forsakringsrorelselagen (2010:2043) (FRL) far i fraga om tjanster som
Bolaget allmant erbjuder sina kunder, avtal ingas pa sadana villkor som Bolaget normalt tillampar,
utan att enskilda drenden behdver behandlas av styrelsen. Andra avtal med personer i javskretsen
ska beslutas av styrelsen. Enligt FRL ska alla dessa avtal inforas i en forteckning, vilken uppréttas
baserat pa uppgifter som arligen inhamtas fran styrelseledamaéterna.

2.8. Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen ska minst en gang per ar genom ordférandens forsorg genomfora en utvardering av
styrelsens arbete. Styrelsen bor regelbundet, vart 3-5 ar, anlita externt stod vid utvérderingen.
Valberedningen ska informeras om resultatet av utvarderingen.

3. Krav pi styrelsen

3.1. Styrelseledamoter

Styrelsens samlade kompetens ska vid var tid vara tillracklig i forhallande till Bolagets behov. Utover
att styrelsens samlade kompetens ska vara erforderlig sa ska vid var tid var och en av ledaméterna som
ingar i styrelsen ocksa vara lampliga for uppgiften. Det innebér att styrelseledamoterna i fraga ska vara
tillrackligt kvalificerade och ha tillracklig kunskap och erfarenhet inom verksamhetsomradet for att
kunna utdva en sund och ansvarsfull foretagsledning men &ven ha ett gott anseende och integritet. En
beddmning harav sker av Bolagets valberedning infér val av styrelse vid bolagsstdmma bland annat
baserad pa uppgifter lamnade av styrelseledamoten. Om omstandighet intraffar som innebér
forandring av de uppgifter som ledamoten I&mnat eller om annan omsténdighet intraffar som skulle
kunna innebéra att en ledamot inte langre kan anses uppfylla ovan angivna krav pa lamplighet ska
ledamoten omedelbart informera styrelsens ordférande och ordféranden i valberedningen om detta.
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Innan styrelseledamoten atar sig ett nytt uppdrag i andra foretag eller organisationer ska
valberedningen informeras i god tid for att ges méjlighet att beddma och godkénna uppdraget.

Styrelseledamoten &r skyldig att I16pande tillagna sig den kunskap om Bolagets verksamhet,
ekonomiska férhallanden, organisation, marknad, risker och dvriga forhallanden av betydelse for
Bolagets verksamhet som erfordras for uppdraget. Ny styrelseledamot ska genomga erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som ledamoten i samrad med styrelseordféranden
finner lamplig.

En styrelseledamot ska dgna styrelseuppdraget i Bolaget erforderlig tid och omsorg. Styrelseledamoten
ska objektivt och sjalvstandigt bedéma de &renden styrelsen har att behandla och féra fram de
uppfattningar och géra de stallningstaganden detta foranleder. Styrelseledamoten ska begara den
kompletterande information som ledamoten anser nddvéndig for att ledamoten ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Styrelseledamoten &r skyldig att informera styrelsen om situationer som kan innebéra jav eller
andra intressekonflikter enligt avsnitt 5 nedan.

3.2. Ordféranden

Det aligger sarskilt styrelsens ordférande att vara vél insatt i och sérskilt félja Bolagets verksamhet.
Ordforanden ska leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska
darvid bland annat se till att styrelsen sammantrader vid behov, ledamdterna ges tillfalle att delta vid
sammantradena och far tillfredsstallande information och underlag i beslutsarenden och de andra
arenden som ska behandlas av styrelsen. Ordféranden ska se till att arbetssattet i Ovrigt ar
andamalsenligt och att en Gppen och konstruktiv diskussion uppmuntras. Ordféranden ska ta emot
synpunkter fran dgarna och formedla dessa inom styrelsen samt kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls effektivt.

Ordforanden ska se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om Bolaget
och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som kréavs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Ordféranden ska med anledning hérav sakerstélla att en utbildningsplan for
styrelsens kompetens upprattas samt att tid och resurser for dess genomférande avsatts och att
utbildningen och néarvarande ledaméter fortecknas och delges valberedningens ordférande. Nya
styrelseledaméter ska fa erforderlig genomgang av styrelsens rutiner och erinras om den tystnadsplikt
som galler for konfidentiell information som inhdmtas genom styrelseuppdraget liksom att Bolagets
handlingar inte far foras utanfor kretsen av styrelseledaméter och att utbildning i 6vrigt, som den
enskilda ledamoten i samrad med ordféranden finner lamplig, tillhandahalls ledamoten.

Ordféranden ska I6pande samarbeta med vd i syfte att mellan styrelsesammantradena halla sig
informerad om vasentliga handelser och Bolagets utveckling samt stédja vd i dennes arbete.

Ordfaéranden och vd far gemensamt, vidta atgarder eller fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse om
atgarden eller beslutet ar av sadan bradskande natur att beslutet inte, utan véasentlig olagenhet for
verksamheten, kan avvakta. | sadana fall ska styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden
eller beslutet.
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Styrelsens ordforande ska informera valberedningen om behovet av en ny lamplighetsbedémning om
sadan foranleds av omstandigheter som kan medfcra en dndrad bedémning av lampligheten av en
styrelseledamot. Detsamma galler om det foreligger behov av en ny bedémning av styrelsen som
helhet exempelvis som foljd av vésentliga forandringar i Bolagets affarsmodell, riskaptit eller
strategier.

3.3.Vice ordféranden

Vice ordféranden intrader som ordférande vid den ordinarie ordférandens forfall eller da jav foreligger
for den ordinarie ordféranden enligt avsnitt 5 nedan. Nar styrelsens vice ordférande intrader som
ordférande galler i tillampliga delar vad som ovan anges betréffande ordféranden. Om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden Overtar vice ordféranden ordférandeskapet tills ny ordférande
valts pa nastkommande bolagsstamma.

4. Styrelsens arbetsfordelning

4.1.Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat nedan angivna utskott. Utskottens ansvar och uppgifter framgar av separata
arbetsordningar faststallda av styrelsen. Vid sammantréde inom utskotten ska protokoll foras.
Protokollen fran utskotten ska goras tillgangliga for styrelsen. Utskottens ordférande ska vid
styrelsesammantradena rapportera om utskottets drenden, iakttagelser och stéllningstaganden.

4.2.Risk- och revisionsutskottet

Styrelsen ska inom sig utse minst tre ledamater att inga i Risk- och revisionsutskottet. Minst en av
ledamaéterna ska ha redovisnings- och revisionskompetens. Utskottets ledamater far inte vara
anstallda i Bolaget och majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Utskottets ledamater ska utses vid forsta ordinarie sammantrade efter arsstamman,
for ett ar i taget.

4.3.Finansutskottet

Styrelsen ska inom sig utse minst tre ledamoter att inga i Finansutskottet. Minst en av ledamoterna
ska ha forstaelse for finansmarknaden och dess risker. Utskottets ledamater far inte vara anstallda i
Bolaget. Utskottets ledaméter ska utses vid forsta ordinarie sammantrade efter arsstimman, for ett
ar i taget. Utskottet kan vid behov efter styrelsens godkannande besluta att adjungera en extern
person med specialistkompetens inom omradet till utskottet.

4.4 . Ersattningsutskottet

Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledamater att inga i Ersattningsutskottet. Ledamoterna ska ha
tillracklig erfarenhet av fragor om riskhantering och ersattning. Ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Utskottets ledamoter ska utses vid forsta ordinarie
sammantrade efter arsstamman, for ett ar i taget.
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5. Jav och andra intressekonflikter for styrelseledamot

Om det for styrelseledamot foreligger jav eller annan intressekonflikt med anledning av &rende som
ska behandlas vid ett styrelsesammantréde ska detta anmélas av ledamoten till styrelsens ordférande
och sekreterare i sa god tid som majligt fore styrelsesammantradet.

Styrelseledamot far enligt lag inte handlagga en fraga om

1. avtal mellan styrelseledamoten och Bolaget

2. avtal mellan Bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett véasentligt intresse
som kan strida mot Bolagets, eller

3. avtal mellan Bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans
med nagon annan far foretrada.

Undantag fran punkt 3 ovan foreligger om

a. Bolaget ager samtliga aktier i Bolagets motpart; och
b. motparten &r ett annat bolag &n ett forsakringsaktiebolag som inte far dela ut vinst.

Med avtal enligt ovan jamstalls rattegang eller annan talan.

Utover ovan angivna formella jav, enligt punkt 1-3, kan dven andra former av jav- eller
intressekonfliktssituationer forekomma utan att dessa uttryckligen &r forbjudna enligt lag. | syfte att
agera fortroendefullt, saval inom styrelsen som mot omvérlden, ska styrelsen i alla javs- och
intressekonfliktssituationer stréva efter en lamplig hantering av dessa situationer.

| situationer da formellt jav, enligt punkt 1-3, foreligger far styrelseledamot inte narvara vid
behandling och beslut i aktuell fraga. | andra intressekonfliktssituationer bor styrelseledamoten som
huvudregel inte delta vid behandling av och beslut i aktuell fraga men far, om en majoritet av
styrelsens ledamoter godkanner det, narvara vid behandling av och beslut i fragan.

Vid avgorande av om annan intressekonfliktssituation &n formellt jav ska anses foreligga, galler den
mening som foretrads av en majoritet av styrelsens dvriga ledamoter.

6. Styrelsesammantriden

6.1. Tidpunkt for styrelsesammantraden

Ett konstituerande styrelsesammantrade ska hallas omgaende efter arsstamman. Styrelsen ska
harutéver halla styrelsesammantraden vid behov for att behandla de drenden som ankommer pa
styrelsen att behandla.

Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden for nastfoljande rakenskapsar, beslutas som
huvudregel pa forsta sammantradet efter sommaren, utifran samordning med dvergripande
sammantrédestidpunkter inom lansforsakringsgruppen, och anpassas till tidpunkter for bokslut,
delarsbokslut med mera. Sammantrade planeras till tidpunkter som passar samtliga styrelseledamater.
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Om sadan tidpunkt ej kan faststallas, kan sammantrade hallas pa annan tid under forutsattning att de
styrelseledamdter som har forfall godkanner planeringen.

6.2. Kallelse, dagordning och material

Efter samrad med vd ska styrelsens ordférande faststélla vilka drenden som ska upptas pa
dagordningen for styrelsesammantrédet och vilket erforderligt material som kravs for respektive
arendes behandling.

Kallelse, med angivande av tid och plats, dagordning med angivna besluts-, rapporterings- och
informationspunkter samt erforderligt material ska sandas ut till samtliga styrelseledamdter senast sju
dagar fore respektive styrelsesammantrade.

Om styrelseledamot eller vd 6nskar fa ett arende behandlat vid styrelsesammantradet ska detta
anmalas till styrelsens ordférande, vd eller styrelsens sekreterare i sadan tid att drendet kan tas med i
dagordningen for styrelsesammantréadet.

| normalfallet ska foljande arenden behandlas vid ordinarie styrelsesammantrade. Harutdver ska
arenden behandlas enligt vad som féljer av bilaga 1.

Formalia 1. Sammantréadets 6ppnande
2. Val av justeringsperson
3. Foregaende protokoll
4. Dagordning
4.1 Godkannande av dagordning
4.2 Identifiering av eventuellt jav eller andra intressekonflikter
5. Utestaende fragor

Rapporter 6. Vd-rapport

6.1 Resultat- och marknadsrapport (inkl. resultat-, verksamhets-, och
kapitalforvaltningsrapport. Kvartalsvis d&ven Bankrapport och Bank
2025)
6.2 Ovrig verksamhetsrapport

7. Rapport fran Federationen

8. Rapport fran Finansutskottet

9. Rapport fran Risk- och revisionsutskottet

10. Rapport fran Ersattningsutskottet

Beslut

Information/
diskussion 11. Omvarldsspaning

Ovriga arenden 12. Ovriga fragor

13. Nésta styrelsesammantrade
14. Avslutning med reflektioner 6ver dagens sammantrade
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6.3. Styrelsesammantrade

Styrelsesammantraden ska som regel hallas med fysisk narvaro av styrelseledamoterna.
Sammantraden kan dock i undantagsfall om det &r lampligt med beaktande av de darenden som ska
behandlas dven hallas per telefon eller digitalt. Styrelsen kan om sa erfordras halla extra
styrelsesammantraden utOver de faststéllda ordinarie sasmmantrédena. Styrelsebeslut kan dven fattas
per capsulam, vilket sker genom att ett protokoll vari beslutet anges undertecknas av samtliga
styrelseledamater. Beslut far fattas per capsulam endast i de fall samtliga styrelseledaméter &r eniga
om beslutet och beslutet med hénsyn till omstandigheterna lampligen kan fattas utan att
styrelseledamdoterna samlas till sammantrade.

6.4. Beslutsforhet, narvaro och generella inskrankningar

Beslut far inte fattas i ett arende om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoéter har fatt tillfalle att
delta i &rendets behandling och har fatt tillfredsstallande underlag for att avgora arendet.

Styrelsen &r beslutsfor om fler an halften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande. Vid
tillsattande och entledigande av vd ska dock samtliga ledamdter vara nérvarande. Vid bedémning av
om styrelsen ar beslutsfor ska styrelseledaméter som ar javiga anses som icke narvarande.

Séasom styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantradet fler an halften av de
narvarande rostar eller vid lika rostetal den mening som ordféranden bitrader. Om styrelsen inte &r
fulltalig krévs det att en tredjedel av hela antalet styrelseledamater ar éverens om beslutet for att det
ska vara giltigt.

Om styrelsen inte ar beslutsfor kan beslut anda fattas under forutsattning att beslutet godkanns i
efterhand av erforderligt antal ledamdter som inte varit narvarande vid beslutet och som inte &r javiga.
Godkannande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av styrelseprotokoll fran det
sammantrade da beslutet fattades.

Styrelsen far inte

1. foreta en rattshandling eller ndgon annan édtgard som ar dgnad att ge en otillborlig fordel at
antingen en deldgare eller nagon annan, till nackdel antingen for Bolaget eller ndgon annan
delégare; eller

2. fatta beslut, foreta rattshandling eller andra atgarder till nackdel for garanter eller
ersattningsberattigade som pa grund av forsakringsavtal har ratt till en andel av de
ackumulerade vinster som har uppstatt i rorelsen.

Vid sammantrédena ska utover styrelsens ledamoter dven styrelsens sekreterare narvara. Andra
personer ska, om styrelsen beddmer att behov av foredragning av arende foreligger, nérvara vid
behandling av sérskilt angivna drenden. Harutdver kan andra personer nérvara i den utstrdckning
styrelsens ordférande i samrad med vd bestammer.

Bolagets revisor bor kallas till styrelsesammantrade da arsbokslutet ska behandlas. Vid genomgang av
arshokslutet ska revisorn muntligen rapportera sina iakttagelser fran arbetet med revisionen.

Informationsklass: K2



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lansforsékringar Arbetsordning Styrelsen B11:2014:0:448 Intern
Halland 11 (16)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Sophie Hulgaard Sophie Hulgaard Styrelsen 2025-03-26 15.0

6.5. Fragor av vasentlig betydelse

Ordfdranden och vd far gemensamt vidta atgarder eller fatta beslut i fragor av vésentlig betydelse
om atgarden eller beslutet ar av sadan bradskande natur att beslutet inte kan avvakta utan vasentlig
olagenhet for verksamheten. | sadana fall ska styrelsen sa snart som mojligt underrattas om
atgarden eller beslutet. Vad som kan utgora fragor av vasentlig betydelse exemplifieras i vd-
instruktionen.

6.6. Skriftligt material

Skriftligt material till saval besluts- som informationspunkter ska utformas enligt sarskild standard
infor varje styrelsesammantréde for att ledamoterna ska kénna igen sig och l&tt ska kunna ta till sig
informationen.

Materialet ska vara kortfattat och inriktat pa vasentligheter. Till &renden som kraver mer
omfattande material ska en sammanfattning utarbetas. Vid sammantradet presenterat material ska
pa begaran 6verlamnas till styrelsens ledamater.

Till beslutspunkter ska alltid utarbetas skriftligt material innehallande beslutsforslag och bakgrund
med beslutsmotivering, information i sakfragan och i forekommande fall resultatet av genomférd
riskanalys.

Allt utsant material, liksom vid sammantradet utdelat eller férevisat material, ska arkiveras.

6.7. Protokoll

Ordforanden ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet ska foras av
styrelsens sekreterare. Sekreteraren ska inte vara ledamot av styrelsen. Av protokollet ska framga

o vilka styrelseledaméter och Gvriga personer som ndrvarat vid styrelsesammantradet liksom
vilka styrelseledamoter som ej nérvarat,

e de beslut som fattats vid styrelsesammantradet och en redogdrelse for eller hanvisning till det
underlag som varit av betydelse for beslutet samt

e Kkortfattad redogorelse for de drenden i 6vrigt som forekommit vid styrelsesammantréadet.

Om nagon styrelseledamot eller vd har haft en avvikande mening, betraffande de beslut som fattats vid

styrelsesammantradet, har denne rétt att fa den avvikande meningen antecknad i protokollet.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jamte minst en vid
styrelsesammantradet utsedd justeringsperson. Protokollet ska uppréttas och justeras skyndsamt och
ska distribueras till samtliga styrelseledamdter senast i anslutning till utskick av material till nésta

ordinarie styrelsesammantrade. Protokollet ska foras i nummerféljd per ar och forvaras pa betryggande

satt. Till protokollet ska vid arkivering bifogas numrerade bilagor, till vilka protokollet hénvisar.

Protokoll ska vid forfragan aven sandas till Bolagets revisor.
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7. SeKkretess

Styrelseledaméter ska underteckna en sekretessforbindelse. All information som styrelseledamdoterna
tar del av infor eller vid styrelsesammantréde, i egenskap av styrelseledamot eller i 6vrigt om Bolaget
och som inte offentliggjorts, ska behandlas konfidentiellt och far endast delges styrelseledamot, annan
av styrelsen utsedd behdrig person, eller person som pa grund av sitt uppdrag for Bolaget har rétt att ta
del av sadan information.

Tystnadsplikten avser saval muntlig som skriftlig information och galler dven efter det att
styrelseuppdraget har upphort.

Styrelseledamot ska forvara allt material, som denne far del av i anledning av styrelseuppdraget, pa ett
sakert och for utomstaende person otillgangligt satt. Efter att styrelseuppdraget har upphort ska
styrelseledamoten omgaende till ordféranden aterlamna allt material som styrelseledamoten har tagit
emot i sin egenskap av styrelseledamot och har i sin besittning inklusive eventuella kopior av sadant
material.
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Bilaga 1 Arsplan

Mote Beslut Information/diskussion
Feb Arsredovisning Arshjul och tidplan fér affarsplanering och
e Arsbokslut ERSA
e Forsikringstekniska avsattningar - Ansvarsforsakring for vd och styrelse
aktuarieintyg Sékerhetosrapport
e Hallbarhetsredovisning Klagomalsrapport
° Rapport frén externrevisorn Internrevisonsfunktionens rapport
o Styrelsens godkénnande Compliancefunktionens rapport
Bolagsstyrningsrapport Riskhanteringsfunktionens rapport
Kallelse till stimma Rapport utvérdering av IKT-riskramverket
e Eventuellt inkomna forslag frén Obligatoriska tjanster LFAB
fullméktige Utvecklingsplan LFAB
« Kallelse och dagordning Lamplighetsbeddmning och utvardering av
e Ovrigt infor fullmaktigematen eller vd:s arbete
arsstamman
Styrdokument*

Mars Regelbunden tillsynsrapport, solvens- och Dataskyddsombudets arsrapport
verksamhetsrapport och kvantitativ Aktuariefunktionens arsrapport
arsrapportering
Ersattning till vd
Styrdokument*

Mars Konstituerande styrelseméte Anmalningar -
Vice ordférande Val av styrelse, revisor och arvoden,
Ledamoter till utskott bolagsordningsandringar m.m.
Firmateckning
Styrelseledam@ter, revisorer och arvoden i Intressekonflikter i styrelsen
dotterbolag
Styrdokument*

April Strategiseminarium

Maj Styrdokument* Forutsattningar for affarsplan och ERSA

Planering av styrelsens utbildning
Juni Strategiplan Rapport om hallbarhetsarbetet

Affarsrisker

Utfall uppféljning av utlagd verksamhet
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Styrdokument*

samt IKT-tjanster som stoder Kritisk och
viktig funktion
Infor fullméktigemotet

Aug/sept

Strategiseminarium - affarsdag

Aug/sept

Utbildning och styrelsesammantréde
Inriktning affarsplan

ERSA-stresstester och alternativscenarier
Styrdokument*

Mandatfordelning infor fullméktigeval
Beslut om kalendarium for 202y

Compliancefunktionens rapport
Riskhanteringsfunktionens rapport
Klagomalsrapport

Infor fullméktigemotet

Nov Utbildning och styrelsesammantrdde Rapport fran Aktuariefunktionen
ERSA - basscenario, alternativscenario och Rapport skadeforsakringsrisk
stresstester -inriktningsbeslut Status affarsplanering
Sjalvbehall - aterforsakring
Styrdokument*

Dec Afféarsplan och budget Utvardering av styrelsearbetet

ERSA 202y-202y

e Basscenario, alternativscenario och
stresstester
e Kapitalplan inklusive solvensbehov
e Riskaptit och risktolerans
e ERSA-rapport
Aterbéring - inriktningsbeslut
FramtidsIon
e Maluppféljning och utbetalning -
inriktningsbeslut
e Mal for nastkommande ar
Styrdokument*
Internrevisions revisionsplan

e Lamplighetsbeddmning standardformeln

Utvardering av ERSA, strategi- och
affarsplaneringsprocessen

Utfall utvérdering av
foretagsstyrningssystemet

Forberedelser infor arsstamman

Rapport produktdvervakning och éversyn -
POG (endast ojamna ar)

*Styrdokument for styrelsens behandling enligt arshjulet for uppdatering av styrdokument

Februari

Policy for agarstyrning

Instruktion for valberedningen
Instruktion for nomineringskommittéer
Riktlinje fOr erséttning

Riktlinje for lamplighetsbeddmning
Uppforandekoden
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Mars

Riktlinje for klagomalshantering
Instruktion for Compliancefunktionen
Instruktion for Riskhanteringsfunktionen
Instruktion for Aktuariefunktionen

Riktlinje for aterforsakring

Konstituerande styrelsesammantréde

e Styrelsens arbetsordning

e Arbetsordning for Finansutskottet

e Arbetsordning for Risk- och revisionsutskottet

e Arbetsordning for Ersattningsutskottet

e Instruktion for vd
Maj

e Riktlinje for ERSA, strategi- och affarsplanering
Juni

e |T-policy

e HR-policy

e Riktlinje for hantering av gavor, beléningar och andra formaner

e Kommunikationspolicy

e Riktlinje for utlagd verksamhet och IKT-tjanst
Augusti/september

e Hallbarhetspolicy

e Sékerhetspolicy — informationssakerhet

e Sékerhetspolicy — kontinuitets- och krishantering

o Sékerhetspolicy — fysisk- och medarbetarsakerhet

¢ Riktlinje for behandling av personuppgifter

¢ Riktlinje for myndighets- och publik rapportering

e Policy for inkop

e Forsakringstekniska riktlinjer

e Riktlinje for upphandling av andra tjanster an revision fran Bolagets revisorer

e Policy for ekonomi och kontroll

e Regler for nominerings- och réstningsforfarande
November

e Riktlinje for EML

e Policy for produktutveckling och produktdistribution

e Policy for skadehantering

e Riktlinje for skadehantering
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e Policy for affar och forsaljning
Riktlinje och instruktion for reservséttning

Policy for styrning och organisation

Riktlinje for riskhantering och intern kontroll
Riktlinje for hantering av intressekonflikter
Policy for kapitalforvaltning och ansvarsfulla investeringar
Riktlinje for forvaltning av bolagets placeringstillgangar
Riktlinje for ansvarsfulla investeringar

Riktlinje for kapitalhantering

[
December
[ ]
e Riskpolicy
[
[
[
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Instruktion for Internrevisionsfunktionen

Informationsklass: K2




