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Lansforsakring Kronobergs

Villa/hem* 42%
Hem* 38%
Lantbruk* 83%
Foretag* 31%
Bank, privat 5%

*Avser sakforsakring

Fordelning av premieintakte
Fordonsforsékring  43%
Foretagsforsakring  21%
Boendeforsakring  20%
Lantbruksforsakring  17%

Bolagsstamman ager rum torsdagen den
3 april kl. 15.00 pa Teleborgs slott, Vaxjo.
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vd-kommentar

Med ett placeringska-
pital pa 1,5 miljarder
kronor star avkast-
ningen for huvuddelen
av bolagets vinster dver
tiden. Det géller inte
minst utifran att bola-
get &r kundagt. A andra
sidan skulle ett for lagt
avkastningskrav i karn-
verksamheten leda till
minskad effektivitet,
felaktigt riskurval och
med tiden ett sdmre
bolag for kunder och
agare.

SEDAN BORJAN AV 2000-talet har
bolaget vixt och adderat ny verksam-
het till utbudet av tjanster. Samhaéllets
krav pa kapital i verksamheten har
dessutom Okat dramatiskt. Det inne-
bar att trots en formidabel utveckling
av bolagets ekonomiska vérden har
den storsta delen behovts i verksam-
heten och endast en mindre del har de-
lats ut till 4garna, vara kunder. Under
de senaste atta dren har 130 miljoner
kronor delats ut i form av aterbaring.
Det finansiella resultatet &r i stor
utstrackning en funktion av utveck-
lingen pa virldens borser. Sedan mitt
forsta bokslut som vd for Lansforsak-
ring Kronoberg har borsindex i USA
fordubblats och motsvarande index
i Sverige tredubblats. Detta trots att
vardena diaremellan fallit med mer &n
50 procent enskilda perioder. Behovet
eller virdet av att vara langsiktig 6kar
hela tiden i takt med att omvérlden blir
mer och mer kortsiktig. Mgjligheten
att langsiktigt fa en god avkastning

pa vérldens borser bedomer jag som
goda dven om forvantningarna pa ka-
pitalavkastningen kdnns orealistisk i
en virld med lag inflation.

Fyra tillgangsslag
Detkan forefalla som att varldsekono-
min dvervunnit de vérsta hoten kring
ekonomisk kollaps. Samtidigt vittnar
allt fler om att de medel som de eko-
nomiska stormakterna tagit till 1ang-
siktigt kan leda till en an vérre kris.
Vissa varnar for en deflationsekonomi
andra for inflation. Det rader ingen
tvekan om att ett inflationsscenario ar
det minst déliga av de tva ytterlighe-
terna @ven om det skulle fa dramatiska
effekter pa fordelningen av vérden
mellan ménniskorna i ett samhille.
Mot den hér bakgrunden har bola-
gets placeringsfilosofi en ldngre tid
varit fokuserad pa langsiktigt varde-
skapande snarare dn kortsiktigt risk-
tagande. Kortfattat kan det beskrivas
som fyra lika stora tillgangsslag. Den
viktigaste fjairdedelen om man ténker
framat, bestar av de strategiska inne-
haven i gemensamt dgda bolag inom
Lansforsékringsgruppen. Hér fram-
star gruppens framgéngsrika bank-
satsning som den verksamhet som
bade levererar l6nsamhet men som
ocksa kraver ytterligare kapital. Detta
da tillvéxten dr storre dn de sjdlvfinan-
sieringsmojligheter som vinstmedlen
ger. Ingen annan har i modern tid lyck-
ats bygga en bank pa det sitt som nu
gors av Lansforsakringsgruppen. Det
ar ett tydligt bevis pa vad langsiktig-
het och kunddgande kan innebéra.
Den andra och viktigaste fjardede-
len om man ténker pa risker dr vara
obligationer och Ovriga rantebarande
tillgéngar. Vi vet att dessa dver tiden
ger det sdmsta vérdeskapandet, at-
minstone ur ett historiskt perspektiv.
Varfor gor vi dd medvetet en dalig
affdr, kan man undra? Det dr dessa
pengar som ér tryggheten och garantin
for att det alltid ska finnas tillgangar
som técker vara skulder. Det ar for-
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betalda sakforsdkringspremier och
inte minst ataganden gentemot ska-
dedrabbade kunder som skyddas pa
detta sétt.

Kvar aterstar da halva placerings-
kapitalet som vi utsdtter for risk med
maélet att “tjina pengar pa pengar”.
Aven hir har vi en forsiktig och mal-
medveten strategi. Den tredje fjér-
dedelen placerar vi dérfor i fastig-
hetsrelaterade tillgdngar. Det dr egna
fastigheter, fastigheter som bolaget
dger thop med andra samt skogsmark
som dgs genom ett deldgande i Berg-
vik Skog, Sveriges storsta privata
skogsdgare. Hér uppnar vi en risk-
spridning genom att vara exponerade i
Stockholms innerstad, Véxjo centrum
och i de mellansvenska skogarna.

8 procent i avkastning

Den sista och mest riskutsatta delen
av bolagets placeringar ar sjéalvfal-
let aktieportféljen. Huvuddelen é&r
placerade i borsnoterade aktier. Till
skillnad mot de flesta aktérer pa
marknaden har bolaget en klar 6ver-
vikt 1 svenska aktier. Den filosofin
har visat sig framgangsrik 6ver tiden
dven om det far anses som en riskho-
jande faktor ur ett analysperspektiv.
Med en avkastning och virdeutveck-
ling pa dver atta procent dr vi mycket
néjda dven med 2013 ars utfall. Det
stiarker oss i tron nér vi ser att bola-
gets placeringsfilosofi dven haller
ett ar med exceptionellt god bors-
utveckling och extremt laga réntor.
Det lar komma ér da kurvorna visar
pa motsatsen och da tydliggors dnnu
mer styrkan 1 placeringsfilosofin.
Det ar dock viktigt att se kapitalba-
sen som en forutsittning for fortsatt
expansion bade inom den finansiella
delen och inom trygghet. Det har tagit
elva ar att fordubbla sakforsakrings-
premierna och samtidigt har det egna
kapitalet tiodubblats for att kunna
bira ett allt bredare utbud av tjénster
till kunder och &dgare i Kronobergs
lan.



Tredje basta resultatet

Aven 2013 levererade bolaget 6kade
affarsvolymer och tillvixt i mark-
nadsandelar tillsammans med en
stabil 16nsamhet for sakforsakrings-
verksamheten. Med arets utfall pa 80
miljoner kronor levereras det tredje
bésta resultatet ndgonsin. Storst fram-
gang 1 marknaden uppniddes inom
privatmarknaden. Bra produkter till
rimliga priser har tillsammans med
en aktiv bearbetning av marknaden
mottagits vél. Den positiva utveck-
lingen har ockséd fortsatt in i 2014.
Rollen som en ledande aktor i for-
medling av villa och bostadsritter
har ytterligare forstdrkts under aret.
Marknaden &dr dock ojamn, Vaxjo
har paverkats minst av konjunkturen
medan 6vriga orter paverkats mer. Det
tar helt enkelt ldngre tid for séljare och
kopare att hitta varandra i ett osdkert
konjunkturlage.

Vi vixer pa allt...

Framgéangen for lansforsakringsgrup-
pen ur ett bankperspektiv fortsétter.
Flertalet aktorer har dragit samma
slutsats som Lénsforsékringar och er-
bjuder paketerade 16sningar for bank-
och forsakringstjénster vilket har lett
till en 6kad konkurrens. Den samlade
bankverksamheten har vuxit med 12
procent under aret. Ambitionen &r
fortsatt tillvaxt dar sparandet star for
en storre del. En viktig forutsittning
for att kunna erbjuda lan till kronober-
garna 4r att attrahera mer sparkapital
fran dem. Vi maste bli duktigare pa
att visa att sparande i LF Kronoberg
leder till att fler lansbor far mojlighet
att kopa sin bostad, utveckla sitt fore-
tag eller dverta sin fordldrargard. Det
riktigt langa sparandet &r sjélvfallet
med fokus pa tiden efter det yrkes-
verksamma livet. En mix mellan tra-
ditionellt personssparande, fondspa-
rande och ett sparande i den egna
bostaden eller andra realtillgangar ar
oftast ett gott rad. LF-gruppens inves-
tering i Lansforsdkringar Fondliv ar

hér en viktig byggkloss for att erbjuda
kunderna ett stort utbud av sparande-
l16sningar. Detta &r extra viktigt da
det laga réanteldget skapat en negativ
vardeutveckling under aret for de av
vara kunder som sparat i vad vi pa
facksprak kallar for ”Tradforsékring”.
Bolaget har under aret lagt ner oer-
hort mycket tid pa individuell rad-
givning for att erbjuda alternativa
placeringsalternativ med mer aktie-
inslag for dem som sa onskar. Totalt
sett har livforsdkringsverksamheten
uppvisat en god tillvixt men 16nsam-
heten har uteblivit pd grund av de
extraordindra radgivningsinsatserna.
Kronobergs ldn har landets dldsta f6-
retagarkar, vilket paverkar bolagets
verksamhet i1 flera avseenden. Vart
starka varumaérke och goda service gor

att vi har mycket god kundkénnedom
och lag annulationsgrad. Samtidigt ar
det med oro som vi noterar att andelen
yngre foretagare inte okar i den takt
som vore Onskvért. Lokalt dgande
och tillvixtambitioner dr vid sidan
om en god affdrsidé grunden for att
verksamheten genererar arbetstillfal-
len i ldnet. Tillvixten i affdrsvolym
ndr det gdller sakforsdkringar till
foretag har varit god i den egna for-
sédljningskanalen men otillfredstal-
lande i den formedlande kanalen. For
kommande é&r har darfor tillvixtmélen
hojts framforallt i den formedlade ka-
nalen. Sammantaget uppvisas en god
l6nsambhet i foretagssegmentet for bo-
laget.

Svenskt lantbruk stér infér en av
sina stdrsta utmaningar nagonsin.
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Med en sjilvforsorjningsgrad under
50 procent och en livsmedels-
industri vars dgande delvis flyttat ut-
omlands tappas arbetstillfdllen varje
dag. Samtidigt star samhallet infor en
enorm omdaning mot en mer uthallig
hushallning dér lantbruket kan bli en
nyckelresurs. Vara hoga marknadsan-
delar har behallits under 2013 inom
sakforsdkring medan bankverksam-
heten haft en god tillvixt dven har.

Lokal hjalp vid skada

Skadearet 2013 var ett ar med négot
lagre skadeutfall &n vad vi vagat hop-
pas pa. Ett lagt antal storskador bidrog
till det positiva utfallet. Mest utmarkte
sig aterigen en stormskada, Simone,
om &n inte alls i den utstrackning som
flera av hennes foregéngare.

Med over 140 000 forsdkringar
blir det manga skador dven under ett
gynnsamt ar. Antalet skador uppgick
under 2013 till ca 15 000. En oerhort
viktig del 1 bolagets unikitet ar just
leverans vid en skada. Det finns
inget bolag i branschen som é&r i nér-
heten av den service som ett lokalt
lansforsdkringsbolag kan erbjuda,
Ingen annan tar heller ansvar for det
skadeforebyggande arbetet som ett
LF-bolag gor. Det ér i det samman-
hanget forvanande att ldnets kom-
muner inte virdesétter detta i sina
upphandlingar av det egna forsdk-
ringsbehovet. Enda gdngen man stoter
pa konkurrerande forsdkringsbolag i
kommunsammanhang drvidupphand-
lingsborden, aldrig i det skadefore-
byggande arbetet ute bland kommun-
invanarna. Vi tycker att kommunerna
borde stilla krav pa detta i sina upp-
handlingar men det har man tyvérr
inte horsammat. Ingen verksamhet
klarar sig utan stabila administrativa
system och ett tydligt regelverk. Det
sistndmnda har véra beslutsfattare pa
sa vél nationell, europeisk som global
niva hjélpt oss med. Finansbranschen
genomgar en betydande regeluppda-
tering dar uttryck som Solvens och

Basel ar ledstjarnor. Allt i syfte att
gora det tryggare for kund och stabi-
lare for samhéllet i stort. For Lansfor-
sikring Kronoberg har detta inneburit
okat fokus pa rutiner och kontroll.

Samordning ger skalférdelar

Fran 1 januari 2014 har bolaget sam-
ordnat verksamheterna inom eko-
nomi, IT och telefoni med tva narligg-
ande bolag. Verksamheten drivs
i ett gemensamt &gt bolag, LF
Affdrsservice Sydost AB, i syfte att
uppna stordriftsfordelar och minskad
sarbarhet. Pa liknande sitt har andra
administrativa funktioner samordnats
under aret for att uppna skalfoérdelar
inom LF-gruppen. Konkurrensen
inom savdl bank som forsdkring
kommer att leda till ytterligare be-
hov av samverkan. Ett omrade dar
LF Kronoberg bygger upp ett sérskilt
kompetenscentra dr inom digital do-
kumenthantering. Ambitionen &r att
kunna hjilpa fler lansbolag 4n de fyra
som idag &r kunder. Under aret har vi
marknadsfort att vi 4r hundra medar-
betare som bara finns till for véara kun-
der inom ldnet. Fa vet om hur stort LF
Kronoberg blivit ocksa i antalet med-
arbetare och att vi har bemanning pa
sex orter, om &n i varierande grad.

Stafettvaxling 2014

Detta blir min 12.e och sista arsredo-
visning som vd for Lansforsakring
Kronoberg. Vid érets bolagsstimma
lamnar jag over till Beatrice Kdmpe
Nikolausson. Det har varit en stor
forman att fa leda den operativa verk-
samheten genom de utmaningar och
mdjligheter som passerat genom aren.
Jag tdnker inte minst pa stora stormar
och djup finanskris. Att vi pa sa kort tid
kunnat bryta oss in och etablera bade
en ny bank och en ledande fastighets-
maklare tillhoér hojdpunkterna. Mest
glddje har dnda varit det lilla i varda-
gen. En kund som fatt mojlighet att
fullf6lja sin drom tack vare ett lan. En
annan kund som fatt ekonomisk hjilp
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nér det som inte fick hdnda, hinde el-
ler bara den glidje som kan uppsta
runt fikabordet nér vi tillsammans
lyckats med négot i vardagen. Nér jag
nu gér vidare till nya utmaningar vill
jag tacka alla medarbetare, kollegor i
LF-gruppen, fortroendevalda och inte
minst alla kunder och dgare. Hade inte
LF-konceptet funnits hade vi behovt
uppfinna det nu. Tur att det inte be-
hovs, for det dr ldng leveranstid. For
Lansforsdkring Kronoberg har det
tagit 212 &r att komma dit vi ar idag.
Det har varit kul att ha fatt vara med
en bit pa vagen.

Vaxjo i mars 2014
— —
o

Fredrik Daveby



forvaltningsberattelse 2013

Styrelsen och verkstél-
lande direktoren for
Lansforsakring
Kronoberg avger har-
med arsredovisning for
2013, bolagets 212:e
verksamhetsar.

VERKSAMHET

Lénsforsdkring Kronoberg har sitt
verksamhetsomrade 1 Kronobergs
lan. Bolaget erbjuder ett brett utbud
av forsdkringar och banktjanster for
privatpersoner, foretag och lantbruk.

Forutom verksamhet diar Léns-
forsdkring Kronoberg har egen kon-
cession erbjuder bolaget forsdkring
inom savél sak- som livforsakrings-
omradet samt bank- och fondtjénster
genom avtal med Lénsforsékringar
AB och dess heldgda dotterbolag. For
de formedlade affarerna har bolaget
ansvaret for kundrelationerna.
Genom Léansforsdakringar Fastig-
hetsformedling erbjuds dven fastig-
hetsmaéklartjanster.

Bolaget ar dven delaktigt i olika ge-
mensamma  aterforsakringsaffarer
inom lansforsdkringsgruppen.

TOTAL AFFARSVOLYM
Den totala volymen for bolagets affa-
rer fordelar sig enligt, mkr:

Sakforsakring 2013 2012
Direkt forsakring 420 399
Mottagen aterforsakring 26 27
Foérmedlad forsakring 37 34
Livforsakring- kvartal 3 2013 2012

Premieinkomst 183 178
Forvaltat kapital 3454 3380

Finansiella tjanster 2013 2012
Bank, inlaning 1826 1613
Bank, utlaning 2770 2566

Fonder (marknadsvarde 31/12) 489 392

Marknadsandelar i %

Direkt forsakring: 2013 2012
Hem 38 37
Villa,VillaHem 42 41
Fritidshus 73 73
Foretag 31 31
Lantbruk 83 83
Privatmotor 38 37

Kapitalfdrvaltning 2013 2012

Kapitalavkastning 111 66

Marknadsvarde

Placeringstillgangar 1486 1317

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Lansforsdkring  Kronoberg  in-
gar som ett av 23 lokala och
kunddgda ldnsforsékringsbolag i
Lansforsékringsgruppen. Gemensamt
dger gruppen Léansforsdkringar AB
(LFAB) med dotterbolag.

Bolaget ar omsesidigt, vilket be-
tyder att dgarna utgérs av bolagets
sakforsdkringstagare. Dessa har infly-
tande pa verksamheten och viljer de
55 fullméktigeledamoter, som skall
foretrada dem pa bolagsstimman. Bo-
lagsstimman utser bolagets styrelse
som bestar av sju stimmovalda leda-
moter. Darutover ingar verkstillande
direktéren och tva personalrepresen-
tanter i styrelsen.

VKSENT!.IGA HANDELSER
UNDER ARET

Sakforsakring

Forsédljning av sakforsdkringar till
privatmarknaden har under 2013 va-
rit mycket framgangsrik. Framforallt
har tillvixten av antalet personbils-
forsdkringar varit stark. Utvecklingen
pd personbilsforsakring &r sérskilt
positiv med tanke pa att tariffsyste-
met genomgick stora fordndringar
infor 2013. Mot bakgrund av ett EU-

direktiv var det inte ldngre majligt att
ha olika premier for mén och kvinnor.

Bolaget redovisar starka tillvaxttal
totalt sett. Pa Villahemforsékring
Okar marknadsandelen med 0,7% till
41,8% och pé personbilsforsdkring &r
okningen hela 1,0% och marknadsan-
delen i den affaren uppgar till 37,9%.

Inom fo6retags- och lantbruksforsak-
ring har Lénsforsdkring Kronoberg
arbetat igenom och utvecklat pro-
cesserna for inforsakring. Inforandet
ska vara klart i sin helhet véren 2014.
Antalet kunder inom foretags- och
lantbruksforsakring fortsétter att oka.

Nya Trad lanserades under 2013.
Lansforsakringars livkunder som har
en dldre forsdkring med traditionell
forvaltning, erbjuds en fordndring av
sina villkor med mojlighet till battre
avkastning pa sitt sparande.

Tillsammans med &vriga 22 lansfor-
sikringsbolag har Lansforsakring
Kronoberg under 2013 startat ett
omfattande fordndringsarbete kring
hur bolaget méter sina kunder. Det
bendmns “Effektivare kundmoten”
med syfte att bli mer effektiva i sina
kontakter med kunderna.

Stora skadehdndelser

Under hosten 2013 intraffade stor-
men Simone som orsakade stora
skador i stora delar av s6dra Sverige.
Kronobergs lan var aterigen hart drab-
bat och Lansforsdkring Kronoberg
fick drygt 1 100 skadeanmilningar
efter stormen till en berdknad skade-
kostnad om ca 28,5 mkr. Hittills &r
ungefdr 2 mkr utbetalt.

Ytterligare en storre skadehén-
delse intriaffade senare under hosten
dé en foretagsbyggnad brann ner till
grunden.

Aterbiring
Styrelsen har tagit beslut om att Iimna
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24,2 mkr i aterbiring. Aterbéringen
har resultatforts 2013.

Bank

Lénsforsdkringar Bank ar Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverk-
samheten som enbart finns i Sverige
har en bred tillvéxt, god kreditkvalitet
och nojda kunder. Lansforsakringars
bankverksamhet erbjuder ett komplett
bankutbud for privatpersoner, lantbru-
kare och smaforetagare.

Banken har under aret haft en fort-
satt positiv utveckling. Den totala af-
farsvolymen okade med 416 mkr for
Lansforsdkring Kronoberg, vilket
innebdr en dkning med 10 %. Voly-
merna fordelar sig jimnt mellan in-
och utlaning.

FramfGrallt har tillvixten varit stark
inom privat- och lantbrukssegmenten.
Under aret har bolaget dven paborjat en
satsning gentemot smaforetagare och
ser ett positivt svar fran marknaden,
speciellt pa inléningssidan.

Marknadsrdntorna har under aret
varit nere pa historiskt 1dga nivaer och
den laga rantenivan har haft en nega-
tiv effekt pa rantenettot.

Digital Dokumenthantering

Bolagets satsning pa digital doku-
menthantering har utvecklats po-
sitivt under aret. Tva ldnsbolag,
Lénsforsdkringar Blekinge och Léns-
forsakringar Goinge-Kristianstad, &r
nya kunder sedan hosten 2013.
Lénsforsdkring Kronoberg hanterar
bolagens skadepost i sin helhet.

Férandringar inom

Affarsstod Ekonomi & IT

Under sommaren 2013 fattades be-
slut om att ga in som deldgare i LF
Afféarsservice Sydost AB tillsam-
mans med Lansforsdkringar Blekinge
och  Liansforsdkringar  Gdinge-
Kristianstad. 1 bolaget ingér funk-
tionerna redovisning, it och telefoni
och syftet med bolaget &r att minska
driftskostnader och sérbarhet for

dessa funktioner. Under hdsten 2013
paborjades arbetet med utldggning av
funktionerna. Vid arsskiftet skedde
den formella Gvergangen.

Marknadskommunikation

Under varen 2013 genomforde
Lénsforsdkring Kronoberg en Stold-
skyddskampanj tillsammans med
Stoldskyddsforeningen. Kampanjen,
som bade var varumérkesstirkande
och skadeférebyggande, resulterade i
att 6 546 kunder bestéllde en marksats.

Hosten 2013 blev startskottet for
Lansforsakringsgruppens nya varu-
mérkeskoncept — Kom nérmare. Det
nya konceptet inleddes med en omfat-
tande skadekampanj pa saval riksniva
som lokalt i Kronoberg. Fokus i kam-
panjen lag kring den sa kallade “’kar-
tan”, dar allmédnheten uppmanas att ga
in och markera trafikrisker i sin nér-
miljo. Den lokala marknadsforingen
har, utéver bred nirvaro hos lokala
foreningar i hela lanet, &ven innefattat
medverkande pé bland annat méssor,
skogsdagar och lunchtréffar.

Kapitalmarknaden

Bolagets noterade aktieportfolj som
till stor del bestar av svenska aktier
hade en positiv avkastning om 26,0%
och utgor en visentlig del av totalav-
kastningen. Den totala avkastningen
uppgar till 110,6 (66,7) mkr varav
direktavkastning 16,3 (32,4) mkr.
Bolaget har under aret omallokerat
nagot mot aktierelaterade tillgangar
pd bekostnad av rédntebdarande och
fastigheter, vilket visade sig vara en
god strategi 2013. Bolaget har trots
omallokering en lag risk i den totala
placeringsportfoljen. Bolagets likvida
medel uppgick vid verksamhetsarets
slut till 86,8 (85,8) mkr.

VASENTLIGA HANDELSOER

EFTER VERKSAMHETSARET SLUT
Regeringen har ldmnat ett forslag pa
atttabortavdraget for privat pensions-
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sparande. Vid ett genomforande kom-
mer privat p-klassat pensionssparande
till storsta delen att upphora.

I samband med bolagsstimman
den 3 april kommer Fredrik Daveby
att avga som vd. Beatrice Kdmpe Ni-
kolausson har utsetts till ny vd och
hon tilltrdder i samband med bolags-
stimman.

RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING
Resultatutveckling samt ekonomisk
stillning framgar av feméarsoversikten
pa sidan 7.

Resultat

Skadeforsakringsrorelsens  tekniska
resultat uppgar till 6,9 (39,9) mkr efter
beslutad aterbéring pa 24,2 mkr 2013.
Premieinkomsten har 6kat med 4,6 %
till 445,5 (425,9) mkr.

Arets resultat i koncernen fore skatt
uppgar till 99,9 (97,2) mkr och efter
skatt till 80,0 (105,5) mkr.

Kapitalférvaltning

Marknadsviardet pa  koncernens
placeringstillgdngar (inkl. rorelse-
fastigheter, likvida medel och upp-
lupna réntor) uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 1 576 (1 405) mkr.

Koncernen 1B UB Avkast-
ning i %

Ranteb/

Likvida medel 450463 470094 1,4%

Aktier och andelar 618936 743586 11,5%

Fastigheter 335789 362332 92%
Plac tillgangar
totalt 1405188 1576012 8,2%

Bolagets likviditet (kassa och bank)
uppgick till 87 (86) mkr.

Koncern

Koncernen bestar av moderforetaget
Lénsforsdkring Kronoberg (org nr
529501-7189) samt dotterforetaget
Lansgarden AB (org nr 556683-4015).



FORVANTAD UTVECKLING

Under 2014 ska bolaget fortsitta
den positiva utvecklingen av antalet
forsdkringar pa privatmarknaden.
Bolaget ska ocksa fortsdtta arbetet
med att erbjuda kunderna skadefore-
byggande atgérder.

Bolaget raknar ocksa med att ge-
nerellt ha fler kundkontakter under
2014. Inte minst genom en aktivare
bearbetning av marknaden kvillstid.

Lénsforsékring Kronobergs mal-
sittning med den formedlade affaren
inom fOretagsforsdkring ar att vixa
kraftig fram till 2016.

Malet inom bank é&r fortsatt stark
volymtillvéxt.

SOLVENS I

NyaregleriSolvens Il infors 1 januari
2016. Reglerna innebdr att ett helt nytt
berdkningssétt infors for berdkning av
solvens med tillhérande riskrapporte-
ring. Inom lénsforsdkringsgruppen
startades redan 2010 ett gemensamt
projekt for att analysera och vidta at-
gérder for att bolagen ska tillmotesga
de nya kraven.

Under 2013 har bolaget och lénsfor-
sakringsgruppen fortsatt arbetet med att
forbereda verksamheten infor de nya
kraven. Arbetet med detta kommer att
fortsétta dven under 2014-2015. EIOPA
(den europeiska tillsynsmyndigheten)
har under 2013 till den svenska Finans-
inspektionen lamnat riktlinjer for im-
plementering av Solvens II.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
SOM BOLAGET STAR INFOR

Allmént

Bolagets risker beror dels av for-
sikringsverksamheten och de for-
sakringsrisker som hanteras dar,
dels av  placeringsverksamheten
och finansiella risker. Bolaget har
en betryggande kapitalbuffert en-
ligt Finansinspektionens Trafikljus.
Bolagets risker och riskhantering be-
skrivs i not 2.

Aktiekursrisk

Den viasentligaste risken ar att bola-
gets tillgangar faller i vérde. Detta
giéller sérskilt tillgangar placerade i
aktier. Bolagets styrelse har utférdat
riktlinjer for finansforvaltningen i
syfte att begrinsa risken. Bolaget till-
lampar vidare olika skyddsstrategier
for att uppnad en ekonomisk sékring
av tillgdngarna.

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt forsékring
beddms vara vil balanserad. Det maxi-
mala sjdlvbehéllet vid en enskild ska-
dehéndelse i direkt forsékring &r 8 (6)
mkr. Bolagets genomsnittliga skade-
kostnadsprocent har under den senaste
femarsperioden uppgatt till 75,9% av
premieinkomsten for egenrdkning.

Kreditrisker
Lansforsdkring Kronoberg stér risken
till 80 % for konstaterade kreditforlus-
ter vid formedling av bankprodukter
till Lansforsdkringar Bank. Den totala
risknivan ar dock maximerad till den
nettoerséttning som fas under aret for
formedling, vilken &r 23,6 (21,6) mkr.
Arets resultat i den formedlade bank-
affiren har belastats med befarade
kreditforluster pa 3,1 (0,3) mkr.
Kreditrisken i de 1&n, som bolaget
lamnar, bedoms sammantaget vara lag.

Ovriga risker

Andra risker dr valutarisker, ranteris-
ker och fastighetsrisker. I vrigt hén-
visar vi till not 2.

INFORMATION OM ICKE FINANS-
IELLA RESULTATINDIKATIONER

Miljo
Lansforsékring Kronoberg &r mil-
jocertifierat enligt ISO 14001 sedan
2003 och miljarbetet ingér som en
del i verksamheten och ska leda till en
bra miljoutveckling for bolaget, kun-
derna och omvirlden.

De betydande miljoaspekterna
inom bolagets verksamhet ar bland an-

nat den miljopaverkan som brand- och
vattenskador orsakar. Arbetet med att
forebygga skador ar darfor en mycket
viktig del i bolagets verksamhet.

En skada som intriffar har totalt sett
stor inverkan pa miljon, dels genom
direkta utslapp som sker vid bland an-
nat brand, men ocksa vid aterstdllande
av skadan. De storsta miljovinsterna
uppnas da man forhindrar att en skada
uppstar.

Genom bolagets skadeforebyg-
gande arbete ska brand- och vatten-
skadorna bli férre och miljopaverkan
minskas.

Fokusomraden i det skadeforebyg-

gande arbetet dr bland annat:

* besiktning och provtryckning av
skorstenar i bostadshus pé lands-
bygden

 elbesiktningar av storre lantbruk

* riktade marknadsaktiviteter for in-
stallation av askskydd

* bidrag till kunder som installerar
vattenfelsbrytare.

Genom att besiktiga och provtrycka
skorstenar har flera totalskador genom
brand undvikits. Koldioxidutsldppet
till atmosféren nér ett normalstort bo-
stadshus brinner ner till grunden &r be-
tydande, ca 25 ton. Dessutom frigors
andra giftiga &mnen som ingar i olika
byggnadsmaterial. Till detta kommer
dven den ménskliga tragedin som blir
foljden av brander.

Ett annan viktig miljoaktivitet ar
atervinningsforsakringen som in-
gar 1 alla lantbruksforsdkringar.
Forsdkringen ar en hjilp for kunder
som har samlat pa sig olika typer av
skrot och miljofarligt avfall i sin lant-
bruksverksamhet. Under aren 2008
till 2013 har bolaget tagit hand om
2 446 ton skrot och ndrmare 300 ton
miljofarligt avfall.

En stor del av resurserna i miljdarbetet
laggs ocksa pa att minska miljopaver-
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kan fran skaderegleringen genom sam-
arbete med véra entreprendrer. Bolaget
stiller miljokrav pa de entreprenorer/
leverantorer som vi anlitar for brand-,
vatten- och motorskador.

Personal

Bolaget har som mal att bade uppfattas
som och vara en attraktiv arbetsgivare.
Bolagets medarbetarvérderingar préglar
personalarbetet och bestar av foljande
véardeord: tillgdnglighet, kompetens,
trygghet, omtanke, &rlighet, enkelhet,
personlighet, langsiktighet, engagemang
och initiativkraft. Dessa véarderingar
finns med som naturliga delar i bolagets
maélkontraktssamtal och I6nedialoger.
Som en led i att vara en attraktiv arbets-
givare jobbar bolaget bland annat med
“studentpoolare” pa dagtid samt med
”Ring-ut” studenter pa kvéllstid.

Antalet anstillda, omrdknat till hel-
arstjanster, ar 88 (88) personer.
Medelaldern uppgar till 47 (46) ar. Av
bolagets ledare ar 27 % kvinnor och
73 % min. Det dr bolagets langsiktiga
strdvan att bade mén och kvinnor ska
finnas pa alla organisationsnivaer i un-
gefar lika stor omfattning.

Ersattningar och formaner

I bolaget finns inga rorliga erséttningar
till ledande befattningshavare eller till
gruppchefer. Rorlig erséttning/provi-
sion forekommer bland séljande perso-
nal men dessa rorliga ersittningar be-
doms inte paverka bolagets riskniva. De
provisioner som utbetalas ar enligt gil-
lande kollektivavtal. Upplysningar om
ersittningar och forméner till ledande
befattningshavare redovisas i not 32.

Hélsa

Bolaget arbetar med hélsofrdmjande
aktiviteter som pa sikt ska ge friska
medarbetare och ett dkat hilsomed-
vetande hos medarbetarna. Bolaget
erbjuder bland annat friskvardsbidrag
som kan anvdndas for individuella
former av traningsaktiviteter. Nér det

géller sjuk- och foretagshilsovard ar-
betar bolaget tillsammans med Sensia.
Under 2013 uppgick sjukfranvaron till
2,7 (2,6) %.

Utveckling av medarbetare

Det ar en sjalvklar uppgift for bolaget
att erbjuda medarbetarna utveckling
och utbildningar som &r i 6verensstim-
melse med bolagets vision, affarsidé,
mal och vérderingar.

Varje medarbetare har ocksa etteget an-
svar for sitt larande och sin utveckling.
Under 2013 pabodrjades en maélstyr-
ningsprocess dér samtliga medarbetare
har individuella mal och individuella
maélkontrakt. Malen dr satta utifrdn
de bolagsovergripande malen och de
gemensamma varderingarna. Under
2014 infors dven en modul i bolagets
HR-system dér bolaget kan dokumen-
tera och folja upp malkontrakten. En
annan del av kompetensutvecklingen
ar att jobba med stédndiga forbattringar
och effektiva processer.

Arbetsmiljd och sociala aspekter
Lansforsékring Kronoberg har en ar-
betsmiljokommitté som har som syfte
att skapa en god arbetsmiljo for med-
arbetarna. Gruppen genomfor skydds-
ronder och jobbar med arbetsmiljofra-
gorsomavser helabolaget. Vartannat ar
genomfors medarbetarundersdkningar
for att fa vetskap om hur organisatio-
nen mar och kan utvecklas for att bli
mer nojd, effektiv och framgéngsrik.

Etiska riktlinjer,

intressekonflikt och sekretess
Forsékringsverksamhet innebér att ha
ett gemensamt ansvar for ménniskors
trygghet. Den omfattande {orsak-
rings- och finansverksamheten med-
for att kunderna ska kdnna fortroende
och tillit till hur bolaget hanterar och
forvaltar varje enskild persons eller
foretags sérskilda behov av bank- och
forsakringstjanster. De skall dessutom
kénna fortroende for att den informa-
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tion som ldmnas av dem stannar inom
bolaget och inte riskerar att spridas.
Reglerna om etik och moral omfat-
tar darfor inte bara medarbetare inom
Lansforsékring Kronoberg utan dven
de som inte &r anstillda sésom ombud
och konsulter.

Lénsforsdkring Kronobergs etiska
regler dr anpassade till den verksam-
het som bedrivs. Styrelsen ska med viss
regelbundenhet utvérdera reglerna och
folja upp hur de tillimpas. Bolagets
compliance officer och riskkontroller
lamnar minst kvartalsvis, rapport till
verkstéllande direktoren och styrelsen.

Séakerhet och kris

Bolaget har tio medarbetare som &r sa
kallade ”livraddare”. Sakerhetschefen
ar tillsammans med personalfunktio-
nen ett stod i hiandelse av krissituatio-
ner. Incidentrapportering av samtliga
handelser sker i ett bolagsgemensamt
rapportsystem.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstimmans forfogande stér:

Balanserat resultat 295 205 703
Arets resultat 66 096 546
361 302 249

Styrelsen och verkstillande direkto-
ren foreslar bolagsstimman besluta
att arets disponibla vinstmedel,
361 302 249 kr i moderbolaget, balan-
seras i ny rakning.



femarsoversikt

Belopp i tkr

Resultat

Premieintékter efter avgiven aterforsakring
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakrin
Aterbaring

Driftskostnader

Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen
Finansrorelsens resultat

Ovriga intakter och kostnader

Resultat fore dispositioner och skatt

Arets resultat

Ekonomisk stallning
Placeringstillgangar, verkligt varde
Premieinkomst f.e.r.
Forsékringstekniska avsattningar f.e.r.

Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital
Uppskjuten skatt

Konsolideringskapital

Konsolideringsgrad

Kapitalbas
Erforderlig solvensmarginal

Nyckeltal

Forséakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r.
Driftskostnadsprocent f.e.r.

Totalkostnadsprocent f.e.r.

Kapitalforvaltning
Direktavkastning

Totalavkastning

Redovisade siffror i femarsaversikten ovan avser koncernen.
| redovisade vérden for placeringstillgdngar ingar koncernens rorelsefastigheter.
Redovisade siffror for kapitalbas och erforderlig solvensmarginal avser moderbolaget.

Koncernen tillampar full IFRS frén och med ar 2010, innan dess lagbegransad IFRS.
Den dndrade redovisningsprincipen har inte inneburit ndgon vésentlig paverkan pé koncernens resultat.
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resultatraknin

Belopp i tkr

Teknisk redovisning av skadeforsakri

Premieintékter efter avgiven aterforsakring
Premieinkomst (fore avgiven aterforséakring)
Premier for avgiven aterforsakring

Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier och

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakri
Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Forandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsékring

Aterforsakrares andel

Aterbiring

Driftskostnader

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Icke teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intakter

Orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorel
Andel i intresseforetags resultat

Ovriga intakter och kostnader

Resultat fore hokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Avsattning till sékerhetsreserv

Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat

Rapport dver totalresultat
Arets resultat

Omvardering rorelsefastigheter
Uppskjuten skatt pa omvardering
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat
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resultatanalys for
moderbolaget

Belopp i tkr

Totalt
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter f.e.r. (not A) 383287
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 5345
Forsakringsersattningar f.e.r. (not B) -283 475
Aterbaring 24 150

Driftskostnader -71 662
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 9 345

Avvecklingsresultat brutto 25024
Aterforsakrares andel 6647
Avvecklingsresultat f.e.r. 31671

Forsakringstekniska avsattningar, fore avg af
Avsattning for ej intjdnade premier

och kvardréjande risker 188192
Avsattning for oreglerade skador 610 994
Aterbéring 21 000
Summa forsakringstekniska avsattningar

fore avgiven aterforsikring 820 186

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséattning for oreglerade skador 168 854

noter till resultatanalys for
skadeforsakringsrorelsen

Belopp i tkr
Totalt
Premieintakter f.e.r. (not A)
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 445 470
Premier for avgiven aterforsakring -46 843
Forandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker -15 340
383 287
Forsakringsersattningar f.e.r (not B)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -266 306
Aterforsakrares andel 7872
Forandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsékring -58975
Aterforsékrares andel 33934
-283475
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rapport dver finansiell stallning

TILLGANGAR
Belopp i tkr

Immateriella tillgangar

Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Aktier och andelar i intresseforetag

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rante-
barande vérdepapper

Ovriga l&n

Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for oreglerade skador

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar avseende aterforsékring

Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Rorelsefastigheter

Aktuell skattefordran
Ovriga materiella tillgdngar

Likvida medel

Foruthetalda kostnader och
upplupna intékter

Upplupna rante- och hyresintékter
Forutbetalda anskaffningskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakt

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Reserver

Balanserad vinst eller forlust
inkl rets resultat
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rapport dver finansiell stallning

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgive

Ej intjanade premier och
kvardrojande risker

Oreglerade skador
Aterbaring

Avsittning for andra risker
och kostnader

Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Skulder
Skulder avseende direkt forsakring
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

(Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH S

Upplysning om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 38.
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balansrakning moderbolaget

TILLGANGAR
Belopp i tkr

Placeringstillgangar
Byggnader och mark

Placeringar i koncernfdretag och
intresseforetag

Aktier i koncernforetag
Aktier i intresseforetag

Andra finansiella placeringstillgéngar

Aktier och andelar

Obligationer och andra réantebédrande vardepa
Ovriga 18n

Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar avseende aterforsékring
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Aktuell skattefordran
Materiella tillgangar
Kassa och bank

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Upplupna rante- och hyresintékter
Férutbetalda anskaffningskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna in

SUMMA TILLGANGAR
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balansrakning moderbolaget

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Balanserad vinst / fria reserver
Arets resultat

Obeskattade reserver
Utjamningsfond
Séakerhetsreserv
Periodiseringsfond

Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)
Avséttning for ej intjdnade premier
och kvardréjande risker
Avsattning for oreglerade skador
Aterbaring

Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutenskatteskuld

(Ovriga avsattningar

Skulder
Skulder avseende direkt forsakring

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

(Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULD
Poster inom linjen
Belopp i tkr

Panter och darmed jamforliga sékerheter stallda fo
Registerforda placeringstillgangar for forsakringstag:

Ovriga stillda panter och jamforliga sakerheter
Summa stallda sakerheter for forsakringstekniska

Eventualforpliktelser

Ansvarighet for 80% av konstaterade kreditforluster
Ansvarigheten dr begransad till rakenskapsarets ne
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rapport dver forandringar |
eget kapital tor koncernen

Belopp i tkr

Koncernen
Ingéende eget kapital 2011-01-01
Forskjutning mellan balanserade vinstmedel och res

Erhéllen utdelning fran intressebolag 1)
Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ingdende eget kapital 2012-01-01
Forskjutning mellan balanserade vinstmedel och res
Erhallen utdelning fran intressebolag 1)
Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat:
Utgaende eget kapital 2012-12-31

Ingdende eget kapital 2013-01-01
Justering IFRS

Erhallen utdelning frén intressebolag 1)
Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2013-12-31

1) Erhéllen utdelning fran intressebolag har eliminerats fran koncernens resultatrakning och aterlagts i koncernens eget kapital, i enlighet med kapitalandelsmetoden.
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rapport dver forandringar |
eget kapital 16r moderbolaget

Belopp i tkr

Moderbolaget
Ingéende eget kapital 2011-01-01

Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ingéende eget kapital 2012-01-01

Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2013-12-31

Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets vrigt totalresultat

Avrets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2013-12-31
Se not 39

BUNDET EGET KAPITAL

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av balanserad forlust.
Uppskrivningsfond

Posten omfattar belopp som satts av till uppskrivningsfond enligt bestdmmelerna i 4 kap. 1-2§ ARFL.

FRITT EGET KAPITAL
Utgors av foregaende ars fria egna kapital inklusive arets resultat.
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kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten

Premieinbetalningar

Utbetalningar av premier till dterforsakrare

Utbetalningar till leverantérer och anstéllda

Skadeutbetalningar

Inbetalningar fran aterforsakrare avseende aterfo
andel av utbetalda forsakringsersattningar

Utbetalning aterbéaring

Inbetalningar avseende provisioner och garantier

Skatteutbetalningar

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar
- aktier och andelar
- obligationer och andra réntebéarande vardepa
Netto lamnade 1&an
Netto materiella anlaggningstillgdngar
Rénteinbetalningar
Erhéllna utdelningar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel enligt rapport dver finansiell stall
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noter till resultat- och

alansrakning

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allman information

| denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, med de avvikelser som ang-
es i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget &r ett 6msesidigt
forsakringsbolag med sate i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret &r Kronobergsgatan
10, Vaxjo. Organisationsnumret ar 529501-7189. Moderbolaget har ett dotterbolag,
Lansgérden organisationsnummer 556683-4015, med sate i Vaxjo. Arsredovisning-
en omfattar perioden 2013-01-01 — 2013-12-31. Ordinarie bolagsstamma kommer
att hallas den 3 april 2014 kl. 15.00 pa Teleborgs Slott, Vaxjo.

Overensstammelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har uppréttats enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsbolag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad FFFS 2008:26 med tillhtrande andringsforeskrifter. Enligt inspektionens all-
manna rad tillampas sé kallad lagbegransad IFRS i moderforetagets redovisning
med tillampning av RFR 2, medan full IFRS tilldmpas i koncernredovisningen
med tilldmpning av RFR 1. Med lagbegransad IFRS avses en tilldmpning av de
internationella redovisningsstandarder samt tillhérande tolkningsmeddelanden
som antagits av Europeiska kommissionen, med de avvikelser fran tilldmpningen
som Finansinspektionen angivit.

Nya redovisningsprinciper for 2013

Fér 2013 har andrade redovisningsprinciper inférts. Andringar har skett i IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, IAS 19 Ersattningar till anstallda, IFRS 7 Fi-
nansiella Instrument samt IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde. De forsta tre for-
andringarna har inte haft nagon vésentlig effekt pa foretagets redovisning. IFRS
13 &r en ny standard fér méatning av verkligt varde samt forbattrade upplysnings-
krav. De nya upplysningskraven framgér av noten 14 Forvaltningsfastigheter och
not 20 Upplysningar om finansiella instrument véarderade till verkligt vérde.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bdrjat tillampas

Ett antal nya internationella redovisningsstandarder, andringar i standarder samt
tolkningsuttalanden trader i kraft forst frdn och med rékenskapsaret 2014 och
har darfor inte tilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. De nya
standarderna kommer inte att fa nagon vésentlig effekt pa bolagets och koncer-
nens arsredovisning for 2014.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad IFRS fordrar
att foretagsledningen gor ett antal bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar
och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet anvands
sedan bland annat for att bedoma de redovisade vardena pa sadana tillgangar
och skulder vars vérde inte tydligt framgar fran externa kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran de bedémningar och uppskattningar som gjorts. De antaganden
som ligger till grund for uppskattningar och bedémningar ses éver regelbundet.
Forandringar i gallande beddmningar och uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period.

Beddémningar och uppskattningar som ligger till grund for redovisning och
vardering av forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedansta-
ende avsnitt om redovisning av forsékringsavtal samt i not 2 dar upplysningar
om risker i verksamheten ldmnas.

De mest kritiska bedémningarna som foretagsledningen arligen gor &r anta-
gande om ranteparameter i anslutning till diskontering av bolagets langsvansade
skadereserver, sdsom trafik- och olycksfallsaffarer. En forandring av ranteanta-
gandet med en procentenhet far mycket stor paverkan pa bolagets resultat. |
denna del hénvisas till not 2.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Bolaget har ingen direkt
exponering i utléndsk valuta.

Rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (tkr), om inte annat anges.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsékringsrorelsens tekniska
resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som omfattar den del av kapi-
talavkastningen som aterstar efter dverford avkastning till forsakringsrorelsen.
Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vardeforéandringar. Orealiserade
vardeforandringar med avdrag for uppskjuten skatt redovisas inom Eget kapital
under rubriken Balanserad vinst.

Den o6verforda kapitalavkastningen har beréknats pa halva premieintékten
f.e.r samt p& medelvérdet av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador
f.e.r under aret. Som rantesats tillimpas ett genomsnitt av de fem senaste arens
ranta av 90-dagars statsskuldvéxlar omréknat till effektiv ranta. Det innebér for
rékenskapsaret att en rantesats pa 1,7 procent (2,0 procent) har tillampats.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Moder-
bolaget. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska for-
delar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen frén och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestimmande inflytandet upphér. Metoden innebar att forvéarv

av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvérvs-
analys i anslutning till forvérvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for
andelarna, dels det verkliga véardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Vid forvarv dar
anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av forvarvade tillgéngar och éver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrdkningen.

Intressefdretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte
bestémmande, inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalan-
delsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pé aktierna i intres-
seforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa
koncernmassiga ¢ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
nettoresultat och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplsningar av forvérvade éver- respektive undervarden. Erhélina
utdelningar fran intresseféretaget minskar det redovisade vérdet pé innehavet i
intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet 6ver intresseféretaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.
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Intékter
Intakter hanforliga fran forsékringsavtal behandlas under avsnittet Redovisning
av forsékringsavtal.

Intakter for formedling av bank- och fondtjanster

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av forsakring inom livomrédet samt
bank- och fondtjanster genom avtal med Lénsforsakringar AB och dess heldgda
dotterbolag. For de formedlade afféarerna har bolaget ansvaret for kundrelatio-
nerna och erhéller ersattning for detta. Intakterna redovisas i det icke-tekniska
resultatet under Ovriga intékter. Intakterna redovisas i den takt de tjanas in,
d.v.s. nar tjdnsten utforts.

Hyresintakter
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjért i resultatrakningen
baserat pa villkoren i hyresavtalet.

Rénteintakter
For alla rantebarande finansiella instrument (&ven de som varderats till verkligt
varde) redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrdntemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det innebér att
samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet med kategorierna av fi-
nansiella instrument i IAS 39. Hur denna klassificering gjorts framgar av avsnittet
Klassificering av finansiella instrument nedan. IAS 39 innebér aven att transak-
tionskostnader inte medréknas i anskaffningsvardet for finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde over resultatrékningen. Noterade instrument véarderas
till aktuell kdpkurs.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgdngar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning). Fordringar i
direkt forsakring tas upp i balansrakningen nar de aviseras. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten har presterat
och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (aven om faktura annu inte
mottagits). Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Bolaget har
inga finansiella skulder.

For alla rantebarande finansiella instrument (&ven de som varderas till verkligt
varde) redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrantemetoden. Upplu-
pen ranta pa rantebdrande tillgdngar redovisas pa sarskild rad i balansrédkningen
som upplupen ranteintdkt, separat fran tillgdngen som rantan beléper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Med anskaff-
ningsvarde avses verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Anskaffningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella
tillgadngar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar dock av
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t.ex.
courtage) for dessa instrument kostnadsfors séledes direkt som kapitalforvalt-
ningskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vérdering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

med vardeforandringarna redovisade dver resultatrakningen
Lansforsakring Kronoberg forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgdngar (alla aktier, obligationer och fastigheter) pa basis av verkligt
varde. | uppféljningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus framst riktat

pa nyckeltalet totalavkastning. | detta matt inkluderas savél realiserade som
orealiserade resultat. Detta innebér att dven placeringar i onoterade aktier sdsom
t.ex. LFAB ingdr i denna utvardering. Det &r darfor bolagets bedémning att en
redovisning till verkligt varde med vérdeférédndringarna redovisade over resultat-
rakningen ger mer relevant redovisningsinformation for l&sarna av arsredovis-
ningen. Av detta skal véljer Lansforsakring Kronoberg alltid att kategorisera sina
finansiella tillgdngar som finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde med
vardeforandringarna redovisade over resultatrékningen.

Finansiella tillgangar som kan siljas
Bolaget har inga finansiella instrument inom rubricerad kategori, vars vardefor-
andringar ska redovisas Over eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut.
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Varderingsprinciper

Verkligt varde &r det pris som vid véarderingstidpunkten skulle erhallas vid forsalj-
ning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer.

Bolagets aktieinnehav i LFAB har vérderats till verkligt varde pa basis av
aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris
som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas
verkliga varde.

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag varderas i moderbolagets
balansrékning till anskaffningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas
regelbundet. Se vidare not 15 och 16 om varderingsprinciper for aktiernas
verkliga varde.

Redovisning i resultatrakningen av realiserade

och orealiserade vardeforandringar

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
redovisas savél realiserade som orealiserade vardeforandringar i den icke-
tekniska redovisningen som kapitalavkastning intékter eller kapitalavkastning
kostnader beroende pa om vardeforandringen ar positiv eller negativ.

Ovriga tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i form av datorprogram som forvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgadngar redovisas som en
tillgdng i balansrékningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgéngliga for anvandning. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
over den berdknade nyttjandeperioden, savida inte sddana nyttjandeperioden ar
obestdmbar. Den beraknade nyttjandeperioden fér den redovisade immateriella
tillgdngen &r 5 ar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
och/eller avkastning genom vardestegring. Initialt redovisas forvaltningsfastig-
heter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvérvet direkt héanforbara
utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas i balansréakningen till verkligt varde. Det
verkliga vardet baseras helt och hallet pa véarderingar av utomstaende oberoende
varderingsman med erkanda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i
vérdering av fastigheter av den typ och med de lagen som ar aktuella. Vérdering
sker enligt ett rullande schema dér varje fastighet blir varderad minst var 3:e ar.
Om det under l6pande ar foreligger indikationer pa vésentliga vardeforandringar
pé fastigheterna sker en omvardering av de aktuella fastigheterna. Omvarde-
ringar av verkligt varde under l6pande ar sker genom en intern vardering.

Verkligt vérde ar det belopp till vilket en tillgadng skulle kunna 6verlatas eller en
skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomfars. Verkligt varde pa forvaltningsfastighe-
terna har faststéllts med en kombinerad tillimpning av ortsprismetod, utifrdn redo-
visade jamforelsekdp, och avkastningsmetod. Avkastningsmetoden &r baserad pa
nuvardesberakning av framtida faktiska kassafloden i form av driftsnetton.

Savél orealiserade som realiserade vardeforandringar redovisas i resultatrak-
ningen.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det redovisade
vardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med utgiften kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter som avser utbyten
av hela eller delar av identifierade komponenter av fastigheten aktiveras liksom
utgifter for helt nya komponenter. Reparationer av forvaltningsfastigheter kost-
nadsfors i samband med att utgiften uppkommer.

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvands i den egna verksamheten, se not 14.

Materiella tillgangar
Materiella anlaggningstiligdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet dr kostnader for leverans och hantering, installation, konsult-
tjanster och juristtjanster.



Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstiligéng tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med
avdrag for direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella tillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Koncernen

tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nytt-

jandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Beraknade nyttjandeperioder &r 5 &r.
Tillampade avskrivningsmetoder samt tillgdngarnas restvarden och nyttjande-

perioder omprovas vid slutet av varje rékenskapsar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgdngar (med undantag for tillgadngar for forsaljning
och forvaltningsfastigheter) prévas for nedskrivning enligt IAS 36. En nedskriv-
ning redovisas nér en tillgangs redovisade varde overstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde och tillgadngens nyttjande-
varde. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som é&r forknippad
med den specifika tillgadngen.

For immateriella tiligdngar med obestambar nyttjandeperiod eller som &nnu
ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet arligen. For andra till-
géngar gors en berakning om det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Redovisning av forsakringsavtal

Forséakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk mellan forsékringsgi-
vare och forsakringstagare redovisas som forsékring. Kontrakt som inte éverfor
tillracklig risk redovisas som antigen finansiella instrument (1&n) eller serviceav-
tal. Enligt de kontrakt som Lansforsakring Kronoberg tecknat utgar olika belopp
vid forsakringsfall, beroende péd skadans omfattning och kontraktstyp. Samtliga
Lansforsakring Kronobergs forsakringskontrakt har darfor bedomts éverfora
tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt definitionen i
IFRS 4. Detta innebér inte nagon forandring jamfort med tidigare redovisning.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt, det vill
saga nar forsékringsperioden borjat [6pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintéakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som
avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till ej intjignade premier (premiere-
serv) i balansrakningen. Berékning av avsattning till premiereserv sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifrdn det underliggande
forsakringskontraktets loptid.

Forsadkringsersattningar

Forsakringsersattningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for intraf-
fande skador vare sig de &r anmalda till bolaget eller ej. | de totala forsékrings-
ersattningarna ingér under perioden utbetalda forsakringserséattningar och
forandringar i avsattningar for oreglerade skador. /°-\tervinning avseende redan
kostnadsforda skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséattningar utgérs av avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar
forpliktelser enligt ingdngna forsakringsavtal. Alla forandringar i forsékringstek-
niska avsattningar redovisas éver resultatrakningen.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risk

Avséttningen for ej intjdnade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa
ingédngna forsakringskontrakt. Avsattningen beraknas normalt strikt tidspro-
portionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om premienivan bedéms
vara otillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna for
skadereglering, forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker (nivatillagg).
Denna bedémning innefattar bl.a. uppskattningar av framtida skadefrekvenser
och andra faktorer som péaverkar behovet av nivatillagg.

Avsittning for oreglerade skador
Avséttningen for oreglerade skador ska técka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu inte rap-

porterats till bolaget, sa kallad IBNR — avsattning. Avsattningen inkluderar aven
kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsokning. Uppskattningen
av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska metoder, bland
annat med Chain-ladder metoden. Det mest vésentliga antagandet som ligger
till grund for dessa metoder &r att historiska utfall kan anvéndas for berékning av
framtida skadekostnader. For de storre skadorna och for skador med komplice-
rade ansvarsforhéllanden gors en individuell bedémning.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikfor-
sakring. Detta innebér att bolaget dven har en rénterisk inbyggd i de forsékrings-
tekniska avséattningarna, se vidare i not 2.

Avsattningarna for oreglerade skador &r vésentliga fér en bedémning av bola-
gets redovisade resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot faktiska fram-
tida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande
ar. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat dterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2.

Den nya forfattningen frén Finansinspektionen (FFFS 2013:23) géller fran
2013-12-31. Forfattningen redovisar en ny metod for berakning av diskon-
teringsrantan. Forfattningen far dock inga véasentliga effekter pa koncernens
trafikreserver.

Forlustprovning

Tillrackligheten i de forsékringstekniska avséattningarna provas lopande och

per varje balansdag. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och ej
intjanade premier undersoks déa var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa berédknade framtida ersattningsutfléden. Prognoserna éver av-
sattningsbehovet gérs med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar
nulédgesbeddmningar av alla avtalsenliga kassafléden och av andra hanforliga
kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De framtida kassaflodena
har beraknats genom diskontering.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verksamhets-
gren. Eventuell otillréacklighet som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att
bokféra en avsattning for kvardréjande risker. Forandringen i avsattningen for
kvardrojande risk redovisas over resultatrakningen.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten
Premier for avgiven aterforsakring. Premier for mottagen aterforsakring redovisas
under intaktsposten Premieinkomst. Den del av risken for vilken aterforsakring
tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsakrares andel av forsakrings-
tekniska avséattningar. Kontroller for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov
avseende denna post genomfors Iopande och per balansdagen. Nedskrivnings-
behov foreligger nar det bedéms som sannolikt att aterforsékraren inte kommer
att infria sina dtaganden enligt aterforsékringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakrings-
avtal och som beddms generera en marginal som minst tacker anskaffningskost-
naderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till tecknandet eller fornyandet av forsakrings-
avtal sdsom provisioner, marknadsforingskostnader samt léner och omkostnader
for saljpersonalen. Anskaffningskostnader avskrivs p& 12 manader.

Aterbaring
Styrelsen beslutar om aterbaring kan ske beroende pa konsolideringsgrad och
marknadsfoérutsattningar.

Andra redovisningsprinciper av betydelse

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nér en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad handelse och det ockséa &r
troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett utflode av
ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av nar i
tiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det forvéntade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar, och
om det &r ldmpligt, de risker som ar férknippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som har-
ror frén intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osadkra framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till viss del
férenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli aterbetal-
ningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk &r relativt
begransad.

| bolagets avtal med Lansforsékringar Bank regleras hur stor ersattning
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bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. | detta avtal framgdr aven att
Lansforsakring Kronoberg skall st for 80 % av de kreditforluster som eventuellt
uppkommer péa de 1&n som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Det
finns dock en begransning i avtalet som innebér att bolagets ansvar maximalt
kan uppga till det enskilda arets totala erséttning fran banken, vilket innebar att
denna risk ar begransad till cirka 23,6 (21,6) mkr.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen, sdvida inte den underliggande transaktionen redovisas
direkt mot eget kapital da &dven den tillhérande skatteeffekten redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgadngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader som inte beaktas &r skillnader som ar
hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgdngar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas, se ocksé not 12.

Ersattningar till anstallda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar. Férmansbestdmda planer for ersattningar efter avslutad anstélining
redovisas pad samma satt som avgiftsbestdmda i enlighet med UFR 6.

Kostnader for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten. N&r ersattningar erbjuds for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga erséattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Bolaget har utarbetat en ersattningspolicy for ersattningar till anstallda, se not 32.

Skillnader mellan koncernen och

moderbolagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgdr pa vilka punkter moderbolagets redovisningsprinci-
per awviker fran koncernens. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Immateriella tillgangar
Utgifter for utveckling av programvara redovisas som tillgadng i koncernen och
som kostnad i moderbolagets resultatrékning.

Dotter- och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhélina utdelningar redovisas som intakt. Nedskriv-
ningsbehov testas lopande.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

NOT 2 Risker och riskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de skadeforsék-
ringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten och finansiella
risker. Risk och riskhantering ar darfor en central del av verksamheten i Lansfor-
sakring Kronoberg. Denna not omfattar en beskrivning av férsakringsforetagets
riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
forsakringsrisker och finansiella risker.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering

Bolaget hanterar risktagandet genom tydligt definierade ansvarsomraden och val
fungerande processer. Lansforsékring Kronoberg har som malséattning att identi-
fiera, begrénsa och folja upp alla de risker som kan ha en vasentlig paverkan pa
bolagets resultat och stallning.

Lansforsakring Kronoberg ar exponerad for flera olika typer av risk: premiesrisk,
reservrisk, aktiekursrisk, valutarisk, rénterisk, fastighetsrisk, kreditrisk samt
operativa risker. Darutéver finns begransad risk i den formedlade bank- och
livverksamheten samt likviditetsrisk.

Ansvaret for Lansforsakring Kronobergs riskarbete ligger hos styrelsen som
arligen beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument exempelvis afférsplan.
Styrelsen far I6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal
olika rapporter. Styrelsen har dven tva utskott till sitt forfogande, kreditutskottet
och revisionsutskottet.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelsemedlemmar och har till uppgift att
félja upp och kontrollera den ekonomiska rapporteringen och den interna kon-
trollen. Utskottet rekommenderar dven utnamning av revisor.

| bolagets riskorganisation finns foérutom vd en riskkontrollfunktion samt en
compliancefunktion.

Bolagets riskkontrollfunktion ansvarar for att ge en allsidig och saklig bild
av bolagets risker inklusive analys av utvecklingen av risker. Riskkontrollfunk-
tion rapporterar om den lépande riskkontrollen och riskhanteringen lopande till
styrelsen och vd.

Compliancefunktionen ska folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Complian-
cefunktionen rapporterar I6pande till styrelse och vd.

Bolaget har dessutom en sakerhetsgrupp som har till uppgift att [6pande
arbeta med operativa sdkerhetsfragor.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berdkningsmetod for att mata totalrisk. Metoden é&r ett
led i anpassningen till de sa kallade riskbaserade solvensregler som forvantas
komma att inforas. | berakningen ingdr att méta risk for foljande risktyper:
skadeforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativa risk. Det totala
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riskbeloppet stélls sedan i relation till bolagets totala kapital. Modellen anvands
som en integrerad del i bolagets styrning. Bolagets styrelse far en riskrapport fyra
ganger per ar.

Bolaget styrs av en méngd legala krav. | Sverige ar det Finansinspektionen

som ar tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar
bolaget in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens. Fran och med
2007 rapporterar dven bolaget in uppgifter enligt det s& kallade trafikljussyste-
met. Trafikljussystemet ar en stresstest som gors for att kontrollera att bolaget
klarar av sina dtaganden &ven i perioder med kraftiga rorelser pa de finansiella
marknaderna. Bolaget uppfyller med god marginal de minimikrav som stéllts av
myndigheterna.

Risker i forsdkringsverksamheten

Skadeforsakringsrisker bestar av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Innebérden i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att hantera
dessa typer av risker beskrivs nedan. Da risker, liksom principer och verktyg for
vardering av riskerna och riskhantering, skiljer sig at for olika typer av forsak-
ringskontrakt, aterfinns ytterligare kommentarer under rubriken "Riskhantering i
forsakringsrorelsen”.

Premierisk

Premierisken ar risken att skade- och driftskostnaderna for &nnu ej intraffade
skador inte técks av premieintékten. Premierisken innehaller dels en genuin
osakerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal, dels osékerhet
om den ingédende totala avsattningen for &nnu ej intraffade skador pa redan
ingadngna forsakringsavtal. Osakerheten om utfallet av drets forsaljning kan
uppkomma genom att den prissattningsprocess som bolaget utvecklat innehaller
brister. Ett exempel &r om bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller &r
felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga antaganden.

Reservrisk
Reservsrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker till
att tadcka framtida skadebetalningar fér dessa. Den hanteras frémst genom
utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av
anmalda skador.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikfor-
sakring. Detta innebér att bolaget dven har en rénterisk inbyggd i de forsékrings-
tekniska avsattningarna som kommenteras under rubriken "Ranterisk”.



Kanslighetsanalys reservrisker (tkr)

Riskparametrar 2013 2013 2012 2012

Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan

pavinst paeget pavinst paeget

fore skatt  kapital fore skatt  kapital

Okning av inflation med 1%-enhet -4421  -3449 4171 -3074
Minskning av diskonteringsrantan

med 1%-enhet -16472 -12848 -15150 -11 166

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av
férdandringar i olika parametrar. De forsdkringstekniska avsattningarna ar berék-
nade enligt akturiella metoder. Kéanslighetsanalysen innehaller alltid en viss grad
av osékerhet eftersom avséttningarna representerar en uppskattning av framtida
Skadeerséttningar.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar —
avvecklingsresultat

Utdver kénslighetsanalysen utgor ocksé tidigare ars skattningar av avsattning for
oreglerade skador for enskilda skadear ett méatt pa bolagets formaga att forutse
den slutliga skadekostnaden. Diagrammet nedan visar avvecklingsresultat
brutto samt for egen rakning de sjutton senaste aren. Den genomsnittliga av-
vikelsen har varit 3 % i forhallande till avsattning for oreglerade skador for egen
rékning.
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B Avvecklingsresultat fer
B Avvecklingsresultat brutto

Avvecklingsforlusten brutto &r 2006 avser skador i samband med stormen
Gudrun 2005 (totalkostnad 843 mkr). Avvikelsevinsten brutto ar 2008
beror pa bland annat stormen Per 4r 2007 (totalkostnad 60 mkr).

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade &r i forsta hand begrénsat till Kronobergs lan,
vilket innebér att de risker bolaget tecknat &r koncentrerade till en forhallandevis
liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets-, lant-
bruk/skogs- och villaférsakring) som ar sérskilt kanslig for denna geografiska
koncentration.

Genom det i nasta avsnitt beskrivna interna riskutbytet ar bolaget ocksa
exponerat for katastrofskador som intréffar i de 6vriga lansbolagen. Atagandet
ar bolagets enskilt storsta risk och utgor ett belopp som motsvarar 15 % av bo-
lagets konsolideringskapital vid arets ingdng. Det intrader da gruppens externa
katastrofskydd ar uttomt.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsékring som mottagen skadeaterforsakring
inom omradena sjukdom och olycksfallsforsakring, egendom, ansvar, motorfor-
don och trafikforsakring samt mottagen livaterforsékring.

For att sakerstalla att premien ér tillracklig gérs 16pande uppféljining av tariffer
och vid behov gors aven justeringar av dessa. Bolaget foljer aven detaljerade
interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstélla en riktig beddmning och
kvantifiering av den risk som tecknas. For styrning av premierisken ar huvudme-
toden den affarsplan som utformas arligen och faststalls av styrelsen. Ett viktigt
led i riskbeddmningen ar besiktning av nya och befintliga risker. De mest frek-
venta besiktningarna som gors ar vatrumsbesiktning i bostader, inbrotts- och
brandskyddsbesiktning hos foretag samt el- och skorstensbesiktning pé lant-
bruk. | samband med besiktning genomfors dven skadeférebyggande aktiviteter
i form av radgivning och rekommendationer om férebyggande produkter, vilket
ytterligare forbéattrar bolagets risk. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa

granser for hur stor exponeringen maximalt far vara inom de olika riskomradena
(limiter). Bolaget har aven en l6pande uppféljning pa kundnivé och vid behov
genomfors atgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsékringsrorelsen deltar bolaget i
ett riskutbyte tillsammans med de 22 6vriga ldnsbolagen i lansbolagsgrup-
pen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt dgda
bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de deltagande bolagen
begrénsar sina dtaganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per
riskslag - faststéllda belopp (sjalvbehall), per skada, per héandelse och totalt per
skadear. Aterfbrsékringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett
automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser
(teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten
aterforsékras pa marknaden for fakultativ aterforsékring. Programmen géller
kalenderarsvis. De fornyas eller omférhandlas varje ar. Sjalvbehallen kan variera
mellan olika riskslag. Det storsta sjalvbehall som bolaget valt for 2013 ar 8 (8)
mkr.

Skyddet for trafikskador dr anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen.
For skador som intraffat utomlands i lander med obegrénsat ansvar finns en
tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd. Det externa katastrofskyddet
har under aret varit begransat till 7 miljarder (8 miljarder fran 2014) totalt for de
23 lansbolagen och Lansforsakringar Sak tillsammans. Premie- och reservris-
ken &r storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid, det vill sdga avtal dar de
stora utbetalningarna tenderar att komma forst manga ar framat i tiden. Detta
ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring vilka tillsammans
utgor en stor andel av bolagets avséttning for oreglerade skador.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kénsliga for forandringar i de vésentliga
antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for forandringar av nagra av dessa
antaganden &r svar att kvantifiera, exempelvis forandringar i regleringen av
trafikforsakringen. Nedanstaende kénslighetsanalyser har genomforts genom att
mata effekten pa brutto och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital
av rimligt sannolika férandringar i ndgra centrala antaganden.

Kénslighetsanalys premierisker (tkr)

2013
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2013
Inverkan
pa eget
kapital

2012
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2012
Inverkan
pa eget
kapital

Riskparametrar

1% forandring i totalkostnads-

procent -3833 -2990 -3733 -2751
1% forandring i premieniva -4455 -3475 4259 -3139
1% férandring i skadefrekvens 2663 -2077 -2602 -1917
10% forandring i premie for

avgiven aterforsakring -4684 -36564 4449 -3279

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av
foréndringar i olika parametrar.

Finansiella Risker

Marknadsrisk

Forandringar i aktiekurser, rantesatser, valutakurser, fastighetspriser och réva-
rupriser paverkar marknadsvardena for finansiella tillgdngar och skulder. Mark-
nadsrisken ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden frén ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i dessa marknadspriser.

For Lansforsakring Kronobergs del ar det aktiekurs- och rante- samt fastig-
hetsrisk som ar de mest patagliga riskerna medan révaru- och valutariskerna ar
av mindre omfattning beroende pa att endast en mindre del av tillgdngarna &r
exponerade mot dessa risker.

Bolaget har regelverk, Policy for kapitalférvaltningen samt Placeringsriktlinjer,
for hur bolaget skall placera tillgangarna och till vilken risk detta far géras. Policy
och riktlinjer for kapitalforvaltningen revideras minst en gang per ar och beslutas
av styrelsen. | detta regelverk har bolaget aven tagit hansyn till de legala krav,
exempelvis skuldtackning, som kan péverka hur bolaget far placera kapitalet.
Utgéngspunkten for bolagets kapitalforvaltning &r att tillforsakra att bolagets
betalningsataganden alltid kan fullféljas samt att langsiktigt producera en sadan
avkastning pé placeringstillgdngarna att kalkylranta kan lamnas till forsékrings-
rorelsen. Kalkylrdntan ska motsvara genomsnittet av de fem senaste arens
medelvarde for 90-dagars statsskuldvaxlar under respektive ar. Darutver ska
en skalig avkastning uppnas pa konsolideringskapitalet. Styrelsen beslutar
arligen om avkastningskravet utéver riskfri ranta.
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Finansiella tillgangar och skulder Bokfort varde Bokfort varde
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Fastigheter 129 350 121 500
Placeringar i intresseforetag 67918 55800
Aktier och andelar 886 065 754 649
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 400 090 381913
Lan 3538 3 153
Kassa och bank 86 879 85 885
Summa tillgangar 1573 840 1402 900

Tabellen ovan visar bolagets finansiella tillgangar per 2013-12-31. Bolaget har
inga finansiella skulder.

Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att 1angsiktigt generera s& hog avkastning
som mojligt med hénsyn tagen till risk och tillganglighet.
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Diagrammet ovan visar totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar de
senaste elva aren.

Bolagets policy under &ret har varit att placeringstillgdngarna ska fordelas inom
foljande intervall: fastigheter 10-30 %, aktier 10-30 %, rantebarande 25-45 %
Lansforsakringsgruppen (aktier) 15-35 % samt likvida medel minst till 10 miljo-
ner. | syfte att skapa meravkastning utéver vad kalkylrantan till forsékringsring-
rorelsen ska ge, har bolaget valt en aktiv forvaltning av tillgdngarna vilket i sin tur
medfor att den faktiska fordelningen av tillgdngar inom intervallen for respektive
placeringstillgdngar forandras under aret. Styrelsen tar darmed stalining till
vilken riskniva som skall galla for férvaltningen och till vilken frinet som ges till
den operativa forvaltningsorganisationen att séka hoja avkastningen.

Vid varje styrelsemote fér styrelsen en finansrapport dar det framgér hur
forvaltningen gatt och hur bolagets placeringstillgdngar ar placerade. Bolagets
compliancefunktion ldmnar tva gdnger om aret en rapport till styrelsen om hur
den aktuella portfolien forhaller sig till bestamda intervall.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Styrelsen har beslutat
att andelen onoterade aktier inte far dverstiga 8 % av de totala placeringstill-
gangarna. Ovriga aktier ska vara noterade pé en officiell marknadsplats (exkl
|LFAB-aktier). Totalt har bolaget en aktieexponering pa ca 886 (755) mkr. For
att begransa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvéands olika typer skydds-
strategier for att uppna en ekonomisk sékring av tillgangarna sdsom aktieindex-
obligationer och indexoptioner. Aktieindexobligationer sanker risken i portféljen
i och med att det nominella vardet pa obligationen aterbetalas pa forfallodagen.
| de fall aktieindexobligationerna tkat kraftigt i varde har bolaget mojlighet att
"vinstsdkra” instrumentet for att pa sa vis motverka effekter av kraftiga borsfall.
Bolaget forstker dven minska risken i aktieportfolien genom att sprida risken pa
flera olika geografiska regioner.

Kanslighetsanalys aktiekursrisk (tkr)

2013 2013 2012 2012

Riskparametrar Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan
pavinst paeget pavinst paeget

fore skatt  kapital fore skatt  kapital

10% nedgéng av aktiekurs -88607 -69113 -75465 -55618

Valutarisk
Bolaget har ingen direkt exponering i utldndsk valuta. For skuldsidan ar risken
mycket begrédnsad och &r endast hanforlig till ett enskilt aterforsakringskontrakt.
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Ranterisk

Bolagets placeringar i rdntebdrande vardepapper uppgar totalt till 400 (382)
mkr. Nagra rantebdrande finansiella skulder finns inte. Bolagets ranteportfol
bestar huvudsakligen av statsobligationer, statsskuldvéxlar, bostadsobligationer
och nollkupongsobligationer samt réantefonder. En del av ranteforvaltningen ar
utlagd pé ett sa kallat diskretionart forvaltningsuppdrag déar ett avtal reglerar
hur forvaltningen skall ga till och vilket benchmark som skall vara styrande for
forvaltningen. Forvaltaren har &ven mandat att avvika frdn benchmark for att
skapa en mojlighet till dveravkastning. Durationen i ranteportfolien uppgar for
narvarande till 2,5 (3,0) ar.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafik-
forsakring. Totalt uppgar de diskonterade avsattningarna for oreglerade skador
(netto efter avgiven aterforsakring) i trafikaffaren till 188 (173) mkr. Den acku-
mulerade diskonteringseffekten, det vill séga skillnaden mellan diskonterade och
odiskonterade reserver uppgar till 32,5 (35,4) mkr exklusive skadebehandlings-
reserv.

Kanslighetsanalys ranterisk (tkr)

2013
Inverkan
pa vinst
fore skatt
-14 805

2013
Inverkan
pa eget
kapital

-11 548

2012
Inverkan
pa vinst
fore skatt

-2941

2012
Inverkan
pa eget
kapital

-2168

Riskparametrar

| % nedgang av marknadsréantan

Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 129 (121) mkr. Den mest
betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena gér ned till foljd av olika om-
varldsforandringar. For Lansforsakring Kronobergs del &r fastighetsrisken relativt
begransad i och med att direktédgda fastigheter endast utgdr en mindre del 8 (9)
% av bolaget placeringstillgdngar. Om direktavkastningskravet ékar med 1 %
minskar marknadsvardet pa bolagets fastigheter med 17 mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. Begransningar om
hur mycket Lansforsakring Kronoberg kan placera hos olika emittenter finns och
styrs med utgéngspunkt fran gallande skuldtackningsregler. Bolaget har inga
finansiella tillgdngar som &r forfallna till betalning. Bolaget har inte nagra finan-
siella tillgdngar som har ett nedskrivningsbehov eller som &r oreglerade. Kredit-
exponeringar finns for obligationer och rantebédrande vardepapper. Maximala
kreditexponeringar motsvaras av dess finansiella instruments bokférda varde.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. Gallande skuldtack-
ningsregler begrénsar hur mycket man kan placera hos olika emittenter for att
tacka forsakringstekniska avsattningar.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte erhalls fran
aterforsakringsgivare i enlighet med aterforsakringsavtalen. For att begransa
denna risk har lansforsékringsgruppen ett sérskilt regelverk for vilka externa
aterforsékringsgivare som far anvandas. Minimikravet &r att aterforsakringsgivare
ska ha minst A rating enligt Standard & Poor’s nar det galler affar med lang
avvecklingstid och minst BBB rating pé 6vrig affar. | detta avseende é&r affar med
l&ng avvecklingstid affar som berdknas ha en langre avvecklingstid an fem ar.
Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare. Bolaget har
pé balansdagen 168,9 (134,9) mkr i aterforsakrares andel av oreglerade skador,
av dessa avser endast en mindre del externa aterforsakrare

Exponering for motpartsrisker

AA 47,01%
A 44,70%
BBB 3,24%
Not rated* 1,10%

Not rated by S&P** 3,95%

Exponering for motpartsrisker avseende externa aterforsékrare.

Kreditexponeringar finns i dvrigt for aktier och andelar, 886 mkr, obligationer
och andra rantebarande vardepapper, 400 mkr. Maximala kreditexponeringar
motsvaras av dessa finansiella instruments bokférda varde.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken for forluster till foljd av egna dtaganden som inte kan full-
goras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgéras endast genom



Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar (Mkr)

Finansiella tillgangar
Forsakringstekniska
avséattningar fer

Totalt Redovisat virde Kassafloden
Varav utan  Varav med
kontrakts-  kontrakts- 3 méan 1ar
enliga enliga <3 - -
forfall forfall man 1ar 5 ér >5 ar
15738 13898 1840 314 182 860 484
6515 6178 33,7 84,7 299,7 1759 91,2

Tabellerna visar en analys av kassaflodet dér de finansiella tillgdngarna delas in i kontrakt med kénda kassafiéden och kontrakt dér fléden inte &r kdnda. Dessutom
visar tabellerna dven det forvéntade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avséttningar.

avyttring av tillgdngar till underpris. For Lansforsakring Kronoberg &r likviditet
normalt inget problem eftersom premierna i forsakringsrorelsen betalas in i
forskott och stora skadeutbetalningar ofta &r kanda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha likvidamedel som motsvarar normala
betalningsfloden. Utéver detta finns alltid majlighet att med tvé till tre dagars
varsel gora betydligt storre belopp likvida genom forséljning av olika placerings-
tillgdngar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende driftskostnader,
skadekostnader och &terforsékringspremier pa cirka 34 mkr. Inbetalningarna i
form av premier, erséttningar fran aterforsékrare och provisionsersattningar fran
Lansforsakringar Bank/Liv/Fond och Agria uppgar till cirka 38 mkr.

Risker i dvrig verksamhet
Forutom sakférsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar och bank-
produkter till kunderna for Lansforsakringar Liv forsakrings AB, Lansforsakringar
Fond forsakrings AB respektive Lansforsakringar Bank AB rékning. Som ersatt-
ning for detta far Lansforsékring Kronoberg provision.

| bolagets avtal med Lansforsakringar Bank AB regleras hur stor ersattning
bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. | detta avtal framgéar dven att
Lansforsakring Kronoberg skall st for 80 % av de kreditforluster som eventuellt
uppkommer pa de 1&n som bolaget formedlat till Lansforsékringar Bank AB. Det

finns dock en begrénsning i avtalet som innebar att bolagets ansvar maximalt
kan uppga till det enskilda arets totala ersattning fran banken vilket innebar
att denna risk &r begransad till cirka 23,6 (21,6) mkr. Avsattning for befarade
kreditforluster ar gjord med O (284) tkr.

Den ersattning som bolaget erhdller fran Lansforsakringar Liv forsakrings AB
ar till viss del forenad med ett annullationsansvar vilket innebér att bolaget kan
bli dterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Denna
risk ar relativt begransad.

Operativa risker

Operativa risker ar risken for forluster till foljd av icke &ndamaélsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel, system eller externa handelser.
En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En val styrd process
tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten
skall bedrivas. Processerna &r dven utgangspunkten for bolagets riskanalys,
vilket aterspeglas i organisationen och dess handlingsplaner.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga forbattringar dar
bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Incidentrapportering &r
ocksa en viktig del av riskarbetet.

Bolaget ar sedan flera ar tillbaka miljocertifierat enligt 1ISO 14001.

NOT 3 Premieinkomst

Belopp i tkr

Direkt forsakring i Sverige
Mottagen aterforsakring
Summa premieinkomst

2013 2012
418860 399 130
26610 26783
445470 425913

NOT 4 Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Belopp i tkr
Overford kapitalavkastning
Réantesats

Trafikforséakring
Ovrig direktforsakring

2013 2012
5345 8598
1,8% 2,5%
1,0% 1,7%

Den overforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa medelvardet av in- och utgaende avséattningar for oreglerade skador f.e.r.
Anvénd rantesats utgdr medelvardet for 90-dagars statsskuldsvaxlar for de 5 senaste aren. Kalkylrantan for trafikforsakringen ar beraknad utifran 6vrig direktfor-

sakring 1,75%.

NOT 5 Forsakringsersattningar efter avgiven aterférsakring

Belopp i tkr
Fore avgiven aterfrsakring Aterforsikrares andel Forsakringsersattningarfe r
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Utbetalda forséakringsersattningar -238726 -238993 7872 6 466 -230 854 -232 527
Driftskostnader for skadereglering -27 580 -21177 0 0 -27 580 21177
Foérandring av erséttningsreserv -58 975 -15935 33934 2983 -25041 -12951
Summa utbetalda forsakringsersattningar -325 281 -276 104 41 806 9449 -283 475 -266 655
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NOT 6 Driftskostnader

Belopp i tkr

Funktionsindelade driftskostnader 2013 2013 2012 2012
Belopp i tkr Koncernen Moderholaget Koncernen Moderbolaget
Anskaffningskostnader -58 528 -58 528 -61 238 -61 238
Forandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 210 210 459 459
Administrationskostnader -15748 -13344 -13489 -11 085
Summa driftskostnader -74 066 -71 662 -74 268 -71 864

| moderbolaget har kostnad for systemutveckling kostnadsforts med O (0) tkr. Motsvarande post har aktiverats i koncernen. | koncernen ar avskrivning gjord pa
systemutveckling med 914 (915) tkr.

Totala driftskostnader fdore funktionsindelning

Kostnadsslagsindelade driftskostnader 2013 2013 2012 2012
Belopp i tkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader -85 896 -85 896 -75728 -75728
Lokalkostnader -708 -708 -890 -890
Avskrivningar -1760 -845 -1239 -324
Ovriga kostnader -49 684 -48 195 -56 905 -56 905
Omkostnadsbidrag for formedlad forsakring och bankaffar 46 476 46 476 36 445 36 445
Summa totala driftskostnader -91 572 -89 168 -98 317 -95913
Avgar:

Driftskostnad for finans och fastighet 2 250 2250 2250 2250
Ovriga intakter/kostnader for fsrmedlad affar, netto -12 324 -12 324 622 622
Skaderegleringskostnader 27 580 27 580 21177 21177
Summa avdrag 17 506 17 506 24049 24049
Summa driftskostnader -74 066 -71 662 -74 268 -71 864

Enligt full IFRS sa far inga omforingar goras av marknadshyror och har darfor inte belastat driftskostnaderna i forsékringsrorelsen med 4 738 (4 328) tkr.
Ovriga kostnader har 6kat med 2 692 (2 638) tkr fér anpassning till full IFRS avseende egna kontorsfastigheter.

NOT 7 Kapitalavkastning, intakter

Belopp i tkr
2013 2013 2012 2012
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Driftsnetto byggnader och mark
hyresintakter 5243 5243 5410 5410
driftskostnader -4 502 -4 502 -3746 -3746
Driftsnetto 741 741 1664 1664
Utdelning pa aktier och andelar 5451 5991 16 930 17 200
Ranteintdkter mm
obligationer och andra réntebdrande vardepapper 3822 3822 7372 7372
ovriga rénteintakter 2924 2924 3873 3871
Realisationsresultat, netto
aktier och andelar 4188 4188 -10071 -10071
obligationer 1733 1733 897 897
Summa kapitalavkastning, resultat 18 860 19 399 20 664 20933

Alla finansiella tillgdngar varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.
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NOT 8 Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Belopp i tkr

2013 2013 2012 2012
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Forandring av orealiserat resultat
byggnader och mark 7 850 7 850 1765 1765
aktier och andelar 76 288 70511 40182 35403
obligationer -211 211 7271 7271
Summa orealiserade vinster/forluster 83927 78 150 49218 44439

NOT 9 Kapitalavkastning, kostnader

Belopp i tkr
2012 2012 2011 2011
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Kapitalférvaltningskostnader -5078 -5078 -3161 -3161
Summa kapitalavkastning, kostnader -5 078 -5078 -3 161 -3 161

Arets nettoresultat for finansiella tillgdngar identifierade som poster vérderat till verkligt varde éver resultatrakningen uppgar till 92,5 (62,2) mkr for moderbolaget
110,6 (66,7) mkr for koncernbolaget.

NOT 10 Ovriga intakter och kostnader

Belopp i tkr

2013 2012
Provisionsintakter for liv, bank, fond,
fastighetsformedling och djur. 35165 38187
Driftskostnader for liv, bank, fond,
fastighetsformedling och djur. -47 489 -38 809
Summa dvriga intdkter och kostnader -12324 -622

NOT 11 Bokslutsdispositioner

Belopp i tkr

Moderbolaget 2013 2012
Avséttning till sakerhetsreserven 0 -36 335
Uppl6sning periodiseringsfond netto 1362 0
Summa bokslutsdispositioner 1362 -36 335
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NOT 12 Skatt pa arets resultat

Belopp i tkr

Aktuell skatt

Periodens skatteintakt (+) / kostnad (-)
Skattekostnad tidigare period

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Temporéra skillnader immateriella tillgangar
Tempordra skillnader byggnader och mark
Temporéra skillnader aktier och andelar
Temporéra skillnader obligationer
Temporéara skillnader for pensionskostnader
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Tempordra skillnader i intressebolag
Omvardering uppskj skatt andrad skattesats
Summa uppskjuten skatt

Total redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ej skattepliktig vardeforandring dotterbolag och intressebola;
Ej skattepliktiga intakter dvriga

Avdragsgilla kostnader som ej ingar i arets resultat
Uppskjuten skattekostnad i intressebolag
Schablonskatt periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ar

Omvérdering uppsk| skatt &ndrad skattesats
Redovisad effektiv skatt

Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital.

Skatt redovisat i balansrakningen
Redovisade skattefordringar och skulder
Belopp i tkr

Koncernen/Moderbolaget

Aktuell skattefordran (+), skatteskuld (-)
Immateriella anlaggningstillgdngar

Byggnader

Aktier och andelar, placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande véardepapper
Avsattningar pensionskostnader

Obeskattade reserver

Summa avsattningar for skatter
Aktuell skattefordran for moderbolaget/koncernen ar 4 961 (
Uppskjuten skatteskuld for moderbolaget uppgér till 78 152
tkr vilken inte redovisas i balansrakningen.
Riksdagen har fattat beslut om att sénka bolagsskatten till 2
392 (392) tkr har redovisats som skattekostnad i rapport 6v:
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NOT 13 Immateriella tillgdngar

Belopp i tkr

Ing&ende balans

Arets anskaffning

Arets forsalining och utrangering
Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisade varden
Avser kostnader for utveckling av nytt gemensamt motorfordo

Anskaffade dataprogram har en beraknad nyttjande period av
Nagra immateriella tillgdngar finns ej i moderbolaget.

NOT 14 Fastigheter

Fastigheterna delas frén och med 2010 upp i forvaltningsfasti
har egen verksamhet. Forst i denna not redovisas bolagets Foi

Belopp i tkr

Koncernen

Forvaltningsfastigheter

Ackumulerade verkliga varden

Vid &rets borjan

Vid arets slut

Under aret har inga férvérv av fastigheter gjorts.

Koncernen
Forvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan

Forvérv av fastigheter

Investeringar i bestandet

Totala anskaffningsvarden

Information om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter
Koncernen

2013-12-31

Ingdende verkligt varde

Ny marknadsvardering

Utgaende verkligt varde

Orealiserad vardehojning
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Rorelsefastigheter

Omvarderingsmetoden

Koncernen tillampar omvarderingsmetoden avseende koncernens rorelsefastigheter. Bolaget har gjort en extern vardering av koncernens innehav av fastigheter.
Verkliga varden har faststéllts med en kombinerad tillampning av ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekép och avkastningsmetod. Avkastningsmetoden ar
baserad pa nuvardesberdkning av framtida faktiska kassafléden i form av driftsnetton, som successivt marknadsanpassats.

Koncernen

Belopp i tkr

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2012 57234
Arets planméssiga avskrivningar fore omvardering -1489
Omvérderingseffekt mot omvarderingsreserv 3255
Utgdende balans 31 december 2012 59 000
Ingdende balans 1 januari 2013 59 000
Arets planméssiga avskrivningar fore omvérdering -1489
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv 1489
Utgdende balans 31 december 2012 59 000

Ackumulerad omvérderingsreserv for dren 2009-2013 uppgar till 9 211 (7 722) tkr.

Moderbolaget
For moderbolaget galler reglerna i enlighet med lagbegransad IFRS. Detta innebér att alla fastigheter redovisas som
byggnader och mark under placeringstiligdngar.

NOT 15 Aktier i koncernféretag

Belopp i tkr

2013-12-31 2012-12-31
Moderbolaget Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden 20422 20422
Ackumulerade uppskrivningar 18 009 18 009
Redovisat virde den 31 december 38431 38431

Dotterforetag/Org nr/Séte Andel
Antal aktier 2013 2012
Lansgérden AB, 556683-4015, Vaxjo 1 000 100% 100 %

Verkligt varde pa Lansgarden AB:s innehav av aktier i Humlegarden Holding 1, 2 och 3 uppgar till 78,4 (72,6) mkr.

Verkligt varde har faststallts av en extern varderingsfirma genom anvandning av ortens prissattning och fastigheternas kassafléden. Varderingen som framst
baseras pa fastigheter i stor-Stockholm ar upprattad i enlighet med gangse antaganden om marknadshyror, vakanser samt antaganden om kalkykranta och
direktavkastningskrav.

NOT 16 Aktier i intresseféretag

Belopp i tkr

Moderbolaget: Anskaffningsvardemetoden

2013 Resultat 2013
Bolag Antal aktier Agarandel % Bokfdrt varde Verkligt varde Eget kapital efter aktuell skatt
Hjalmar Petri Holding AB

org nr 556286-4677 5400 45% 7 000 67918 34277 4917
Summa aktier i intresseforetag 5400 7000 55 800 34 277 4917
2012 ) Resultat 2012
Bolag Antal aktier Agarandel % Bokfort varde Verkligt varde Eget kapital efter aktuell skatt
Hjalmar Petri Holding AB

org nr 556286-4677 5400 45% 7 000 55 800 30177 -709
Summa aktier i intresseforetag 5400 7 000 55 800 30177 -709
Koncernen: Kapitalandelsmetoden 2013 2012
Kapitalandel vid &rets borjan 55 800 56119
Arets andel av 6kning i évervarde av fastighetsbestdnd samt 6kning av eget kapital efter

avdrag for uppskjuten skatt 12118 0
Arets andel i intresseforetagets resultat efter aktuell skatt 0 -319
Kapitalandel vid arets slut 67918 55 800

Eget kapital samt resultat fér 2012 och 2013 géller totalt for Hjalmar Petri Holding AB. | dvrigt har inga nyanskaffningar, upp- eller nedskrivningar gjorts. Fastig-
hetsvarderingen har gjorts av extern varderingsman. Varderingen som framst baseras pa fastigheter i Vaxjo ar uppréattad i enlighet med géngse antaganden om
marknadshyror, vakanser samt antaganden om kalkykrénta och direktavkastningskrav.
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NOT 17 Aktier och andelar

Belopp i tkr
2013 Koncernen Moderbolaget
Verkligt varde Anskaffn.varde Verkligt varde Anskaffn.varde
2013 2013 2013 2013
Noterade aktier/fonder 418715 305 652 418715 305 652
Onoterade aktier 467 351 257 412 388927 218981
Summa aktier och andelar 886 065 563 064 807 641 524 633
2012 Koncernen Moderholaget
Verkligt varde Anskaffn.varde Verkligt varde Anskaffn.véirde
2012 2012 2012 2012
Noterade aktier/fonder 323461 267 201 323461 267 201
Onoterade aktier 431188 234760 358541 196 330
Summa aktier och andelar 754 649 501 962 682 002 463 531

NOT 18 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Belopp i tkr
Upplupet anskaff- Upplupet anskaff-

Utgivna av Nominellt Belopp Verkligt varde ningsvarde Verkligt varde ningsvarde

2013 2013 2012 2012
Noterade
Svenska staten 20400 22047 20999 23175 21225
Ovriga svenska emittenter 102 700 107 251 104 937 104 055 100 753
LF Lang rantefond 40095 37 708 70600 66 102
LF Statsobligationsfond 38738 37843 39191 37843
LF Kort rantefond 83697 83256 38061 38 256
Ovriga réntefonder 57 044 45094 63914 54121
Onoterade
Svenska kommuner 15 000 17 298 15 500 19115 18 650
Ovriga svenska emittenter 19 196 23610 19 164 23802 19164
Ovriga utlandska emittenter 10 000 10310 10 000 0 0
Summa obligationer mm 167 296 400 090 374 501 381913 356 114

For aktieindexobligationer och fonder avses anskaffningsvarden. Mellanskillnaden mellan verkligt vérde och det belopp som ska infrias pa forfallodagen &r
13221 (13 852) tkr

Verkliga varden pa finansiella instrument

| Lansforsakring Kronobergs balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat vérde till samma belopp for samtliga finansiella tillgangar. Nar det géller balans-
posterna aktier och andelar samt obligationer och rantebarande vardepapper, har verkligt vérde faststalls som aktuell kopkurs pa aktiva marknader. | balanspos-
ten aktier och andelar ingdr onoterade aktier till ett varde av 109,6 (97,5) mkr. Férutom vérdet pa Lansforsékringar AB som uppgar till 343,9 (316,0) mkr. Vardet
pa dessa aktier har faststélls till anskaffningsvarde respektive ett bedémt marknadsvarde. For ovriga tillgagnar och skulder ar anskaffningsvardet en tillracklig
approximation av verkligt varde eftersom loptiden pé dessa finansiella tillgdngar ar mycket kort (mindre d4n 6 manader).

LANSFORSAKRING KRONOBERG — ARSREDOVISNING 2013



NOT 19 Ovriga l&n

Belopp i tkr

2013 2012
Ovriga l&n 784 789
Personallan 2754 2364
Summa dvriga lan 3538 3153

Verkliga vardet dverensstammer med anskaffningsvardet.

NOT 20 Ovriga finansiella instrument

Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde

Belopp i tkr

2013-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar (inkl intressebolag) 421 161 423 243 109 579 953983
Obligationer och rantebérande 348872 51218 0 400 090
Summa 770033 474 461 109579 1354073

Upplysningar om finansiella instrument véarderade till verkligt varde

2012-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar (inkl intressebolag) 323461 389 527 97 461 810449
Obligationer och rantebarande 338996 42917 0 381913
Summa 662 457 432 444 97461 1192362

Niva 1 bestér av verkligt varde pa en aktiv marknad. Niva 2 bestar av verkligt varde som bygger pa observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3 bestar av verkligt varde utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden. Fér innehavet i Hjalmar Petri AB gors en marknadsvardering av bolagets
fastigheter av oberoende varderare vart tredje ar. Under [opande ar sker en vardering i enlighet med grunderna for substansvardering. Substansvardet utgar fran
arligt resultat i bolaget efter skatt. Substansvardet utgor darfor en rimlig approximation av verkligt varde. Aktierna i Hjalmar Petri Holding har 6kat i varde med 12,1
mkr (67 918 - 55 800 tkr). Det verkliga vardet pa de 6vriga onoterade aktierna faststalles baserat pa senaste emissionskurs. Bolagets aktieinnehav i LFAB (niva

2) har varderats till verkligt varde pé basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste
erbjudas till 6vriga agare till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvérdet aktiernas verkliga varde.

Kanslighetsanalys for innehav i niva 3: En minskning av marknadsvardet for innehav i niva 3 med 10% paverkar resultatet med 11,0 mkr.

NOT 21 Fordringar avseende direkt férsakring NOT 23 Forutbetalda anskaffningskostnader

Belopp i tkr Belopp i tkr
2013 2012 2013 2012
Foregdende ars avséattning av forutbetalda
Fordringar hos férsékringstagare 91786 88756 awnskaﬁningskostnader 5343 4885
Summa fordringar avseende direkt forsakring 91786 88756  /'clsavskivning e
Arets aktivering 5551 5343

NOT 22 Materiella tillean Foruthetalda anskaffningskostnder vid arets utgang 5551 5343
ateriera thigansar Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar. [5) 51511 5343
Belopp i tkr
2013 P12 NOT 24 Upplupna rénte- och hyresintékter

Anskaffningsvarde Belopbiliy i i
Ingdende balans 28503 27 891
Anskaffningar 580 727 e e 350 o
Avyttringar -249 =15 Upplupna :] ; .ert" . . -
Utgaende balans 28834 28503 _~0-PnaTvresimaer

Summa dvriga forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 3827 3785
Avskrivningar
Ingdende balans 22434  -22038
Arets avskrivningar -562 -396
Utgaende halans -22996 -22434
Redovisade véarden 5838 6 069

Inventarier forutom konst skrivs av enligt plan med 20 % per ar.
[T-utrustning kostnadsfors direkt.
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NOT 25 Avsattning for e intjanade premier och kvardrdjande risker

Belopp i tkr
2013 2012
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Ingdende balans 172 852 164 686
Premieinkomst 445 740 422 263
Intjanade premier under perioden -430 400 -414 097
Utgaende balans 188 192 172 852
Belopp i tkr
Intraffade och Intraffade men ej Avsattning for skade-
rapporterade skador  rapporterade skador regleringskostnad Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Avsattning,
utgédende balans 384591 331227 208393 204184 18010 16559 610994 552019
Summa avséattning 384591 331227 208393 204184 18010 16559 610994 552019

Avsittning for oreglerade trafikskador uppgér fore diskontering till 220,5 (203,4) mkr, motsvarande belopp efter diskontering ar 189,8 (173) mkr. Aterforsakrares
andel av oreglerade skador samt avvecklingsresultat brutto och for egen rakning framgar av separat resultatanalys.

Diskonteringsrantan &r baserad pa medelvardet av rantan pa 7-ariga svenska statobligationer éver aren 2009-2013, dar vardet for 2013 beraknas pa perioden
jan-aug. Fran detta varde gors ett allmant riskavdrag pa 20% av rantesatsen. Diskonteringsrantan for 2013 berédknas till 1,75 % (2,0%).

NOT 27 Aterbaring NOT 29 Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intakter

Belopp i tkr Belopp i tkr

2013 2012 2013 2012
Aterbaring fran tidigare ar 0 0 Semesterloneskuld 4522 3984
Under aret utbetald aterbaring 21 000 0 Avrakningsloner inkl sociala avgifter 6602 2848
Upplésning av tidigare avsatt 0 0 Ovrigt 122 101
Summa avsatt for aterbaring 21000 0 Summa Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 246 6933

Styrelsen beslutar om aterbaring kan ske beroende pa konsolideringsgrad och
marknadsfoérutsattningar.

NOT 28 Skulder avseende direkt férsakring NOT 30 Ovriga avsattningar

Belopp i tkr Belopp i tkr

2013 2012 2013 2012
Skulder hos forsakringstagare 37 142 36233 Befarade kreditforluster 0 284
Summa skulder avseende direkt forsakring 37142 36233 Summa dvriga avsattningar 0 284

NOT 31 Pensioner och liknande forpliktelser/kostnader for pensionsplaner genom forsakring

Belopp i tkr

2013 2012
Pensionsavséttning 13603 10705
Ovrigt 0 543
Summa avgiftshestamda pensionsplaner 13603 11248

Reservering har gjorts med 13,6 (10,7) mkr som avser bolagets atagande for medarbetare fédda 1955 och tidigare och som faller utanfor tryggandelagen, i
samband med att ett nytt branschavtal ingétts. Eftersom avsattningen ar ej tryggad genom forsékring har avsattning gjorts i balansrékningen. Bolaget har haft
kostnader for formansbestdmda och avgiftsbestémda pensionsplaner som uppgar till O (0) tkr inkl [6neskatt. Alla planer redovisas som avgiftsbestamda.
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NOT 32 Anstallda, personalkostnader och leda

Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Mén

Summa

Samtliga anstéllda ar kontorstjansteman.

Redovisning av kdnsfordelningen i foretagsledningen

Styrelsen
Foretagsledningen

Ersattningar till styrelse, verkstéllande direktdr och dvriga anstallda
Belopp i tkr

Loner och erséttningar
Sociala kostnader

varav pensionskostnader
Summa

Ersattningar och formaner till hégsta ledningen
Per-Ake Holgersson, styrelsens ordférande

Bjorn Isakson, styrelsens vice ordférande

Beatrice Kdmpe Nikolausson, styrelseledamot

Per Jonsson, styrelseledamot

Louise Manestam, styrelseledamot

Dan Lindqvist, styrelseledamot

Maria af Trampe, styrelseledamot

Fredrik Daveby, verkstallande direktor

- varav rorlig ersattning till verkstéllande direktor

- pensionsavsattning till verkstéllande direktor
Andra ledande befattningshavare (6 st) (Fg ar 6 st)
- varav rorlig ersattning

- pensionsavsattning

Till arbetstagarrepresentanter har ej utgatt nagot arvode. Nagon resul

Pensioner

For avgaende och tilltradande vd erléggs pensionsavgift med 35 proc
sérskild [6neskatt. Nagot avtal om fértida pensionering finns ej. Ovriga
pensionsplan, FTP. Arets pensionskostnad for dem utgjorde 2 744 (1
|6neskatt som avser medarbetare fodda 1955 eller tidigare och som fa

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Mellan bolaget savél avgédende som tilltrddande vd géller en 6msesidi
derlag som uppgar till 24 méanadsloner. Avgangsvederlaget avréknas
vd géller en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Vid uppsagning fra
foretagsledningen géller en uppségningstid pa mellan 12-24 ménades
ett avtal ingatts avseende en inkomstgaranti. En reservering &r gjord

Ersattningsprinciper
Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att sk
sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda
ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara forenlig
intressen. Malrelaterad ersattning finns som komplement till den fasta
bolaget utvecklas positivt. Malrelaterad ersattning kan inte utga till vd
Interrevision. For dvriga befattningar far det inte finnas nagra riskdriva
utgd. Provisionsbaserad ersattning regleras i lokalt kollektivavtal.
Anstéllda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstéllningsvillkor.
Bolaget &r verksamt. Utformning och niva pé erséttningar ska harmon
bidra till en god etik och organisationskultur samt préglas av 6ppenhe

Beslut om ersattningar

Arvode till styrelsens ledaméter beslutas av bolagsstamman. Styrelse
ningshavare beslutas av vd efter godkannande av ersattningsutskottet.
Ersattningar till ombud
Belopp i tkr

Erséttning ombud
Sociala kostnader
Summa
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NOT 33 Arvoden och kostnadserséattningar till revisorer

Belopp i tkr
2013 2012

KPMG AB,
Revisionsuppdraget 550 460
Revisionsnara radgivning 320 382
Skatt 125 204
Ovriga uppdrag 80 0
Summa 1075 1046

Arvodet inkluderar mervardesskatt.

NOT 34 Narstaende

Som narstaende personer till Lansforsakring Kronoberg-koncernen raknas
Hjalmar Petri Holding samt Lansgarden AB. Lansforsékring Kronoberg &r
delagare i Hjalmar Petri AB med en dgarandel av 45 %. Bolaget ar darfor ett
narstdendebolag.

Bedomningen om en narstaenderelation foreligger eller inte har grundats pa
forhallandets ekonomiska innebord och inte enbart pa dgandet. Narstaende
ar LFAB-koncernen. LFAB har fatt i uppdrag av lansforsakringsbolagen att
bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande
konkurrensfordel och att till lamna sédan service till lansforsakringsbolagen,
som av effektiviseringsskal ska produceras och tillhandahallas inom l&ansfor-
sakringsgruppen. Aven personer i ledande stéllning rdknas som narstaende.
For ersattning till dessa personer hanvisas till not 32. Transaktioner med
narstaende personer baseras pa avtal med en markandsmassig prissattning.

Resultat och balansposter

Belopp i tkr

Lansgarden H) Petri
Fordringar 108 0
Skulder 0 0
Intakter 1 540
Kostnader 0 0

NOT 35 Handelser efter balansdagen
Héandelser efter balansdagen
Inga vasentliga hédndelser har intréffat sedan 31 december 2013 som skulle

paverka beskrivningen av bolagets verksamhet och stéllning pa ett annat satt
&n som gjorts i denna arsredovisning.

NOT 36 Operationell leasing

Bolaget har inga vasentliga leasingkontrakt.

NOT 37 Tillaggsupplysningar angaende férsakringsrérelsen

Belopp i tkr Forsakringsklasser
Olycksfall  Motorford.
och ansv. mot
Totalt sjukdom tredje man
Premieinkomst brutto 445 470 18716 76 431
Premieintakt brutto 430130 18 205 75386
Forsakringsersattningar brutto -325 281 -10648 -51 206
Driftskostnader brutto -71 662 -3214 -13311
Resultat av avgiven aterforsakring -5 037 -1177 9307
Skadeprocent 76% 58% 68%

Motorford. Brand o an- Summa
dvriga  nan egend. Allman direkt Mottagen
klasser skada ansvarighet Rattsskydd  forsakring aterfors.
98 561 211974 6744 6433 418 860 26610
94 168 203 708 6522 6156 404 145 25985
-77958  -136581 -8896 -6323  -291612 -33 669
-16 627 -35968 -1151 -1087 -71 359 -303
2580 -15747 0 0 -5 037 0
83% 67% 136% 103% 72% 130%
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NOT 38 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
Koncernen
Belopp i tkr

Stéllda sakerheter
Panter och déarmed jamforliga sakerheter stéllda for egna skulder och for s.
Registrerforda placeringstillgdngar for forsékringstagarnas rakning.

Ovriga stallda panter och jamférliga sakerheter
Summa stillda sakerheter for tekniska avsattningar f.e.r

Eventualforpliktelser

Ansvarighet for 80% av konstaterade kreditférluster avseende formedlade
Ansvarigheten ar begrénsad till rékenskapsarets nettoersattning for forme:

NOT 39 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Koncernen
Belopp i tkr
Bundet eget kapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Omvarderingsreserv

Egetkapital-andel i obeskattade reserver
Kapitalandelsfond i intressebolag

Fond for orealiserade vinster

Balanserade vinstmedel inkl arets resultat

Vaxjo den 28 februari 2014

% Wmm

Per-Ake Holgersson Bj@tn Isakson Marguerithe Andersson
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE PERSONALREPRESENTANT

Beatrice Kdmpe Nikolausson Per Jonss Louise Manestam
¥ R L:é,t) B . A
Dan Lindqyvist Torbjérn Lennartsson Maria af Trampe

PERSONALREPRESENTANT

RN

Fredrik Daveby
VERKSTALLANDE DIREKTGR

Min revisionsberéttelse har ldmnats den 10 mars 2014

Mok

Michael Joh&nsson
AUKTORISERAD REVISOR
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revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lansforsékring Kronoberg,
org. nr 529501-7189
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsdkring Kronoberg for ar 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 7-38.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansva-
ret for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktoren beddomer dr nédvindig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta re-
visionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprat-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dn-
damalsenligheten i1 de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella re-

sultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget samt rap-
port dver totalresultat och rapport ver finansiell stéllning for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven reviderat forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for Lansforsdkring
Kronoberg for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrel-
sen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget &r forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat védsentliga beslut, atgérder och forhallanden
i bolaget for att kunna beddma om néagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren &r erséttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
forsdkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsik-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens

ledamoéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vixjo den 10 mars 2014
o -~ A
MiobackFe—
e

-~
Michael Johansson
AUKTORISERAD REVISOR
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bolagets
fullmaktige

styrelse, revisorer
& valberedning

Alvesta kommun Hemort Mandattid  Styrelse Mandattid

Karl-Erik Johansson Grimslov 2012-2014 . . P

Karin Johansson Véxjo 2012-2014 Ordinarie ledamoter .

Bjsrn Kiellsson Moheda 2012-2014 LanTerukare Per-Ake Holgersson, ordforande * 2013-2014

Anna-Karin Aaby Ericsson Alvesta 2012-2014 DIREKTOR Beatrice Kdmpe Nikolausson, vice ordférande *  2013-2014

Jessica Dahl Alvesta 2012-2014 ENHETSCHEF Louise Manestam 2013-2014
civiLekoNom Maria af Trampe 2013-2014

Il-:sesdsrﬁbkgell(lgsr:)]r?]un Hovmantorp 2012-2014 DEcTtk Dan Lindqvist 20132014

Anders Jonsang Hovmantorp 5012-2014 REDOVISNINF?KIJNSULT Perionsson 2013-2014

Inga-Britt Andersson Skruv 20122014  Aovokar Bjorn Isakson * 2013-2014
VERKSTALLANDE DIREKTOR Fredrik Daveby *

Ljunghy kommun FORSAKRINGSTIANSTEMAN Marguerithe Andersson (personalrepr.) 2013-2014

K-G Sundgren Traryd 2012-2014 FORSAKRINGSTIANSTEMAN Torbjorn Lennartsson (personalrepr.) 2013-2014

Karin Klemedtsson Agunnaryd 2012-2014

I_Mikagl Jlohansson hagan g 28%338%3 Suppleanter

ars Carlsson amneda - i 5

Gunilla Johansson Agunnaryd 2012-2014 F?RstRINGSle.fNSTEMAN Evert lzylabnder ggg 3813

Mats Roubert Liungby 5012-2014 FORSAKRINGSTJANSTEMAN Anna Frobe -

Donald Carlsson Ljungby 2012-2014

Kijell Sjodahl Hamneda 2012-2014

Bengt-Ake Hovnell Ljungby 2012-2014 .

Markarvl k Revisorer

arkaryd kommun . .

Henrik Hellstrom Markaryd 20132015  Ordinarie ,

Rune Gabrielsson Stromsnasbruk 2013-2015 AUKTORISERAD REVISOR Michael Johansson 2013-2014

Leif Erlandsson Traryd 2013-2015

. Suppleant

Tingsryd kommun AUKTORISERAD REVISOR Kennerth Werner 2013-2014

Tommy Albinsson Ryd 2013-2015

Tobias Holmkvist Almeboda 2013-2015

Lars Johansson Urshult 2013-2015

Karin Palmér Vackelsang 2013-2015 .

Anna Rungegérd Tingsryd 2013-2015 Valberedning

Unbvidinee k Ordinarie ledaméter

L opyiCinge ommin___— SOT350TE  \NTsRukaRe Tommy Albinsson 2013-2014

Ingvald Tornquist Alghult 2013-2015 REGIONCHEF Eilon Fransson 2013-2014

Leif Andersson Norrhult 2013-2015 Inga-Britt Andersson 2013-2014
LANTBRUKARE Kjell Sjodahl 2013-2014

Véxjo kommun coacH Lena Gustafsson 2013-2014

Lennart Johansson Lammbhult 2014-2016 DIREKTGR Anna Persson, sammankallande 2013-2014

Charlotta Hakansson Vaxjo 2014-2016

Magnus Forslund Véxjo 2014-2016

Martina Edenfalk Vaxjo 2014-2016

Eilon Fransson Vaxjo 2014-2016

Anna Hakansson Lammhult 2014-2016

Thomas Wahlquist Vaxjo 2014-2016

Henrik Arnstrom Vaxjo 2014-2016 * ledamot av styrelsens arbetsutskott

Stefan Jerkstal Tévelsas 2014-2016

Thomas Denward Vaxjo 2014-2016

Anna Persson Tavelsds 2014-2016

Ken Seiborg Vérends Nobbele 2014-2016

Bengt Olofsson Tavelsas 2014-2016

Ola Esbjérnsson Vaxjo 2014-2016

Helene Blomqvist Véxjo 2014-2016

Marika Sunesson Gemla 2014-2016

Charlotte Malmqvist Tavelsas 2014-2016

Patrik Arnesson Véxjo 2014-2016

Gustaf Moller Vaxjo 2014-2016

Maria Fulop Blomstrand Vaxjo 2014-2016

Diana Unander Nordle Véxjo 2014-2016

Almhult kommun

Bengt-Erik Eriksson Almhult 2013-2015

Magnus Johansson Héaradsback 2013-2015

Borje Arnoldsson Héradsback 2013-2015

Bengt Martinsson Héradsback 2013-2015

Eivor Aronsson Almhult 2013-2015

Annvy Trulsson-Elheim Almhult 2013-2015
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styrelsen
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Per-Ake Holgersson, ordf.

Fodd 1953. Invald 1995.
Lantbrukare.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Svensk
fagels stiftelse, Korro Gard AB
och Lansforsékringar Bank AB.
Ledamot i Lansférsakringar ABs
valberedning.

Bjorn Isakson, vice ordf.

Fodd 1944. Invald 2000.
Advokat.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Micropower
Invest AB (ordf.), Aspehus AB
(ordf.).

TIDIGARE ERFARENHET: Advokat sedan
1979.

Louise Manestam

Fodd 1967. Invald 2010.

Legal Manager

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Trygghets-
radets Advisory Board, ledamot
i Svensk Handels forhandlings-
delegation

TIDIGARE ERFARENHET: Chefsjurist och
Compliance officer IKANO Bank
2000-2008, radgivare och for-
handlare pa IKEA 2008-2012.

Dan Lindqvist
Fodd 1955. Invald 2005. Direktor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Oskar
Sohlberg, Jarn Oskar Sohlberg,
Stal & Verktyg Anno -92 AB, Bygg
och Industrigross Sverige AB,
Tevroc AB, Markaryds Jarn (ordf.),
Sohlbergs i Jonkdping AB,

Svensk Handel Stiftelsen
Kopmannaforbundet

Per Jonsson

Fodd 1965. Invald 2008. Aukt. re-
dovisningskonsult, jord- och skogs-
brukare. Egen redovisningsbyra.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Merit eko-
nomi & juridik AB (ordf.), flertalet
styrelseuppdrag inom vilt- och
jaktvardsorganisationer.

TIDIGARE ERFARENHET: LRF Konsult AB.

Fredrik Davebhy, vd

Fodd 1962. Anstalld 2002.
vd Lansforsakring Kronoberg till
och med 3 april 2014 .

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Lansfor-
sakringar AB, Hjalmar Petri AB
(ordf.), Eolus Vind AB.

TIDIGARE ERFARENHET: SOdra Skogs-
agarna, Regeringskansliet, LRF.

Beatrice Kampe Nikolausson

Fodd 1972. Invald 2007.
vd Lansforsakring Kronoberg
fran och med 4 april 2014

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: [rivselhus
AB, Lansforsakringar Fond-for-
valtning AB, T-Emballage AB, LRF
Samkop AB, Erikshjélpen i Véxjo
TIDIGARE ERFARENHET: SOdra Skogs-
agarna, Sodra Cell.

Maria af Trampe

Fodd 1960. Invald 2005.
Civilekonom. Egen foretagare.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Gransholms
Herrgard AB

TIDIGARE ERFARENHET: Bank 1984-
2003.

Torbjdrn Lennartsson, persrepr.

Fodd 1959.
Privatradgivare AO Bank.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Personal-
klubben Léansforsakring Krono-
berg (ordférande).

TIDIGARE ERFARENHET: Banktjansteman
sedan 1980, pa Lansforsakring
Kronoberg sedan 2007.

Marguerithe Andersson,
personalrepr.

Fodd 1969.
Skadereglerare

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Personal-
klubben Lansforsakring Krono-
berg (vice ordférande).

TIDIGARE ERFARENHET: BOrjade som
inneséljare pa Lansforsakring
Kronoberg 1989.
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styrelsens arbetsordning

Vip BoLAGsSTAMMAN 2013 omval-
des Per Jonsson frin Rottne, Dan
Lindqvist fran Ljungby, Louise
Manestam fran Almhult, Maria af
Trampe fran Vixjo, Bjorn Isakson
fran Viaxjo samt Beatrice Kémpe
Nikolausson fran Véxjé som ordi-
narie ledaméter i ett ar. Dessutom
omvaldes Per-Ake Holgersson till
ordférande i styrelsen i ytterligare
ett ar. Vid det konstituerande styrel-
semotet omvaldes Beatrice Kédmpe
Nikolausson till vice ordférande i
styrelsen.

Styrelsen bestar av sju stimmo-
valda ledamoter, verkstillande direk-
toren samt tva personalrepresentanter.
Bolagets compliance officer ar sekre-
terare i styrelsen.

Styrelsen har beslutat om arbets-
ordning samt vd-instruktion som reg-
lerar styrelsens arbetsformer och ar-
betsfordelningen mellan styrelse och
vd samt formerna for den 16pande rap-
porteringen. Styrelsesammantriddena
forbereds av vd i samrad med dvriga
ledaméter 1 arbetsutskottet. Déri ingér
forutom vd, ordférande, vice ordfo-
rande samt ytterligare en ledamot ur
styrelsen.

Styrelsen har haft nio méten under
verksamhetsdret. De flesta moten har
dgt rum pa bolagets huvudkontor. Vid
styrelsemdtena har bolagets mal och
strategier behandlats savil som af-
farsplan och budget. Styrelsen foljer
16pande bolagets ekonomiska utveck-
ling, innefattande bland annat forsélj-

ledningsgruppen

LEDNINGSGRUPPEN BESTAR AV vd Fredrik
Daveby, chef affirsomrdade Bank/
vice vd Cecilia Sandstedt, skadechef
Patrick Petersson, chef affirsomrade
Privatforsdkring Hans Larsson, chef
affirsomrade  Foretagsforsdkring
Billy Soderqvist, personalchef Monica
Persson och personalklubbens repre-
sentant Torbjorn Lennartsson.

I ledningsgruppen tas Overgri-
pande operativa beslut rorande saval
bolaget som det gemensamma arbetet
i Lansforsdkringsgruppen. Lednings-
gruppens medlemmar har en viktig
uppgift i att foretrdda bolaget savil
internt som i externa forum.

ning, skador, finansforvaltning och
resultatutveckling.

Styrelsen har dven ett erséttnings-
utskott och ett revisionsutskott till sitt
forfogande. Revisionsutskottet ska
folja upp den interna kontrollen bland
annat genom att till styrelsen foresla
granskningsomraden for intern revi-
sionen. Ordférande i revisionsutskot-
tet ar Bjorn Isakson.

Styrelsens ersdttningsutskott fattar
beslut om erséttning till vd. Ersitt-
ningar till dvriga ledande befattnings-
havare beslutas av vd efter godkan-
nande av ersattningsutskottet.
Genom bolagets riskkontroll och
compliancefunktion fér styrelse och
vd rapporter om bolagets riskhante-
ring och regelefterlevnad.

Fran vinster: Patrick Petersson, Billy Soderqvist, Marie Andersson, Hans Larsson,

Monica Persson, Torbjérn Lennartsson, Cecilia Sandstedt och Fredrik Daveby.
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samverkan som starker
Lanstorsakring Kronoberg

LANSFORSAKRING KRONOBERG ~ AGER
tillsammans med de ovriga lansfor-
siakringsbolagen Lansforsdkringar
AB, med kontor i Stockholm. Inom
bank och forsdkring finns patagliga
stordriftsfordelar och ldnsforsik-
ringsbolagen har valt att samla dessa
resurser i Lansforsdkringar AB. For
vara kunder ar vi alltid lika lokala —
Lansforsdkring Kronoberg har alltid
kundkontakterna hér i ldnet, men i
Lansforsdkringar AB bedrivs afférs-
verksamhet och service- och utveck-
lingsarbete inom liv- och fondfor-
sdkring, bank, fondférvaltning, IT,
aterforsdkring och djurforsdkring.
Lansforsdkringar ABs uppgift ér att
skapa forutsattningar for lansforsak-
ringsbolagen att bli framgéngsrika
pé sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i

Lansforsakringar AB
Lansforsdkring  Kronoberg — dger
2,3 procent av aktiekapitalet i
Lansforsdkringar AB. Aktieinnehavet
i Léansforsdkringar AB inrdknas i
Lansforsdkring Kronobergs konsoli-
deringskapital.

2. Styrkan i varumarket
Lansforsékringars gemensamma
varumidrke dr mycket starkt i rela-
tion till konkurrenternas inom bran-
schen for bank, forsdkring och pen-
sion. Under 2013 visade aterigen
Anseendebarometern, som gors i 30
lander, att Lansforsdkringar har det
hogsta anseendet bland finansiella va-
rumérken i Sverige. Lansforsakringar
har ocksa lange legat med i toppen nir
Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur
ndjda kunderna dr med sin bank och
sitt forsakringsbolag.

Lansforsékringar arbetar i alla ka-
naler och i alla kundmé&ten med ett
varumirkeslofte som bygger pa nér-
het. Upplevelsen av en 6kad nérhet
och ett minskat avstdnd i relationen
med Lénsforsdkringar ska vara vég-

ledande for allt som gors — fran pro-
duktutvecklingen till det personliga
kundmétet.

3. Liv- och pensionsforsakring
Fondfdrsakring

Lansforsdkringars fondutbud bestar
av 30 fonder med eget varumérke och
cirka 45 externa fonder. Fonderna

under eget varumirke finns inom
Lansforsdkringars eget fondbolag
och forvaltas av noga utvalda externa
forvaltare. De externa fonderna ger
ytterligare bredd och djup &t utbudet.

TRADITIONELL LIVFORSAKRING
Lansforsdkringar Liv bedriver tra-
ditionell livforsdkring fordelat pa
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tre bestdnd; Nya Trad, Gamla Trad
och Nya Virlden. I traditionell for-
valtning sker placeringarna normalt
i noterade aktier och rdntebiarande
viardepapper samt 1 fastigheter
och alternativa investeringar. For
Lansforsékringar Liv har marknads-
utvecklingen inneburit att place-
ringsportfoljen i Gamla Trad viktats
om till storsta delen rdntebdrande
placeringar, for att sékerstélla bola-
gets nyckeltal och spararnas pengar.
I slutet av maj skickades ett forsta
erbjudande till kunderna om att vill-
korséndra till Nya Trad. Mojligheten
att dndra i villkoren i sina traditio-
nella forsdkringar innebér kortfattat
att sinkta garantinivder i kombina-
tion med lidgre avgifter mojliggor en
forandrad placeringsmix med hogre
forvintad avkastning och forbéattrade
mojligheter till framtida vardedkning
pa sparat kapital.

4. Bankverksamhet
Lansforsakringar Bank dr Sver-
iges femte storsta retailbank. Bank-
verksamheten, som enbart finns i
Sverige, har en bred 16nsam tillvixt,
god kreditkvalitet och mycket ndjda
kunder. Banken erbjuder privatperso-
ner, lantbrukare och sméaforetagare ett
brett utbud av banktjénster. Strategin
utgar fran lansforsdkringsgruppens
stora kundbas, Lénsforsdkringars
starka varumirke och kundédgandets
principer.

Ldnsforsdkringar
arbetar i alla kanaler

och i alla kundmoten

med ett varumdrkes-
[ofte som bygger pad
narhet.

Lansforsékringar Bank dr ett hel-
dgt dotterbolag till Lansforsakringar
AB. I bankkoncernen ingar férutom
moderbolaget Lansforsdkringar Bank
ocksa dotterbolagen Lansforsdkringar
Hypotek, Lansforsdkringar Fondfor-
valtning och Wasa Kredit.

5. Djur- och grodafdrsakring

Agria Djurforsdkring dr Léns-
forsakringars specialistbolag for
djur- och grodaforsékring. Agria &r
marknadsledande i Sverige med en
marknadsandel pa 58 procent. Agria
ar ett renodlat specialistbolag for
djurférsdkring och nyckelbegrepp
som kompetens och engagemang
har byggt ett mycket starkt dotter-

varumérke till Lénsforsdkringar.
Agria har ett ndra samarbete
med flera djurdgarorganisatio-

ner. Verksamheten vixer sig dven
allt starkare pa marknader utanfor
Sverige — idag Storbritannien, Norge
och Danmark.
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6. Stabhil aterforsikring

till 1agre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av
att skydda sin verksamhet mot kost-
nader for stora enskilda skador och
naturkatastrofer. Oftast vénder sig ett
forsékringsbolag till speciella aterfor-
sdkringsbolag pa den internationella
marknaden for att forsékra en del av
sina risker. Inom lansforsakringsgrup-
pen har bolagen en naturlig mdjlighet
att dela riskerna mellan sig.

Lansforsdkring Kronoberg betalar
arligen in en aterforsdkringspremie
till Lénsforsdkringar Sak. Premien
baseras bland annat pa exponering
och skadehistorik, men ocksa pa hur
stort sé kallat sjélvbehall bolaget vil-
jer. Sjalvbehallet kan jamforas med
den sjélvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeforsak-
ring. Genom gemensam upphandling
och intern aterforsékring behélls den
storsta delen av aterforsdkringspre-
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mien inom lidnsforsdkringsgruppen
och kostnaderna for externa ater-
forsdkrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar Léansforsdkring
Kronobergs kunder.

7. Gemensam utveckling

En av Lénsforsdkringar ABs upp-
gifter ar att driva lansforsakrings-
gruppens gemensamma utvecklings-
arbete for att stirka lansforsakrings-
bolagens konkurrenskraft. Arbetet
bedrivs utifran de fokusomraden som
arbetats fram tillsammans med ldns-
forsdkringsbolagen. Fokusomradena
hanterar foérandringar inom kundmo-
tet, internet, mobilitet och digitali-
sering, produkter och erbjudanden,
beslutsstod och segmentering, regle-
ringar, ny teknik och riskreducering.

EXTRA FOKUS PA KUNDMOTET

Under 2013 levererades gemensam
utveckling for &ver en halv miljard
kronor. Under éret skedde en kraft-
samling inom omradet Effektivare
kundméte. Hér investerade lansfor-
sdkringsbolagen sammanlagt néra
100 miljoner kronor for att starta och
genomfora ett antal strategiska projekt
inom sévil privat-, féretag- som lant-
brukssegmentet. Forutom leveranser
inom omradet Effektivare kundméten
kunde lansforsakringsbolagen ta emot
leveranser fran ett 30-tal projekt under
aret. Har foljer nagra exempel:

Inom omradet mobila tjédnster kom
det leveranser av bland annat tjénster
for foretagskunder, mojlighet att gora
fondbyten och att kunna se sitt pen-
sionssparande.

Under 2013 startade ett storre ut-
vecklingsarbete for effektivisering
genom mer gemensam hantering av
sakforsdkringsaffaren.

Arbete med att digitalisera kund-
handlingar fortsatte under aret med
leveranser som mojliggér for kun-
derna anvinda e-faktura som be-
talningssdtt samt vilja att fa sina

kundhandlingar distribuerade digi-
talt, och sedan pa ett enkelt sétt hitta
sina dokument i inloggat mdte pa
internet.

Inom ramen for satsningen tjéns-
tepensionsmarknaden  levererades

bland annat ett nytt systemstod som
ska forenkla vid nyteckning av tjéns-
tepensionsplaner.

For foretagsaffiren kom viktiga
leveranser fran arbetet med att ta fram
en modern tariff for foretagsforsak-

ring Sak som okar konkurrenskraften
och forbéttrar 16nsamheten.

Under aret kom leveransen av
ett samlat erbjudande till de lant-
brukskunder som under de ndrmaste
aren stér i begrepp att silja eller Gver-
lata sin fastighet.

Lansforsakringsbolagens gemen-
samma projekt for Solvens II-forbe-
redelser har under aret slutfort mer-
parten av leveranserna.
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