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1. Inledning
1.1 Allmant

Styrelsen for Lansforsakringar Varmland skall enligt bolagsordningen besta av sex till nio
ledamoter. Styrelseledamoterna skall ha tillracklig insikt och erfarenhet for att delta i ledningen
av bolaget och aven i dvrigt vara lampliga for uppgiften.

Styrelseledamoterna utses, efter forslag fran valberedningen, av bolagsstamman och
arbetstagarrepresentanterna utses i enlighet med lagen (1987:1245) om styrelserepresentation
for de privatanstallda. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden skall vice
ordférande trada in i hens stalle for tiden intill slutet av ndsta bolagsstamma. Bolagsstamman
utser ordférande och vice ordférande.

Styrelsen skall tillse att bolaget i tillampliga delar och i huvudsak féljer for det svenska
naringslivet rekommenderade koder for bolagsstyrning.

1.2 Omfattning och ikrafttradande

Denna arbetsordning syftar till att dvergripande ange styrelsens uppgifter och arbetsférdelning
mellan styrelsens ledamoter samt hur styrelsens arbete skall tillga i form av rutiner och
standarder. Arbetsordningen skall faststéllas for ett ar i taget vid konstituerande
styrelsesammantrade eller pa forsta styrelsemotet efter detta. Arbetsordningen skall vid behov
andras under lI6pande ar efter beslut av styrelsen.

2. Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och skall behandla och fatta beslut i
fragor av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur, som ror bolagets verksamhet. Styrelsen
ska se till att det finns ett foéretagsstyrningssystem for bolaget som sékerstaller en
tillfredsstéllande styrning och ledning och som omfattar en lamplig och dverblickbar
organisationsstruktur och beslutsordning, tydlig fordelning av ansvar och arbetsuppgifter samt
effektiva system for dverforing av information inom bolaget, lamnande av upplysningar till
myndigheter och intern och extern rapportering. Styrelsen ska dvervaka effektiviteten i bolagets
och koncernens foretagsstyrningssystem genom att se till att det granskas, utvarderas och
rapporteras till styrelsen som helhet.

Styrelsen ska faststalla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att na malen.
Styrelsen ska darvid ta hansyn till bolagets langsiktiga finansiella intressen, de risker som
bolaget exponeras for och det kapital som kravs for att tcka foretagets risker. Styrelsen ska
faststélla en andamalsenlig organisation for verksamheten och ska fortlopande utvardera
bolagets operativa ledning och vid behov tillsatta och entlediga vd, som vid var tid ska vara
l[Amplig for sina uppagifter. Styrelsen ska utfarda styrdokument i syfte att klargora
ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare och andra
styrdokument erforderliga for verksamheten. Dokument som styrelsen skall faststalla minst en
gang per ar framgar av Styrning- och organisationspolicy.
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Styrelsen skall dessutom minst en gang per ar, utan narvaro av vd eller annan fran
bolagsledningen, traffa bolagets externrevisor.

Styrelsen skall se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som galler for bolagets verksamhet. Styrelsen skall ocksa tillse att erforderliga
etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptrddande och att den externa informationen praglas av
Oppenhet och saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till.

Styrelsen ska aven se till att det finns system for att sékerstélla kontinuitet i verksamheten, att
intressekonflikter [6pande identifieras och hanteras samt folja bestimmelserna om jav se vidare
avsnitt 5. Vidare ska styrelsens arbete praglas av hoga etiska och hallbara varderingar.

Styrelsen ska arligen géra en genomgang av omfattningen och kvaliteten av den utlagda
verksamheten samt halvarsvis en avstamning kring utlagd verksamhet. Styrelsen har faststallt
riktlinjer for utlagd verksamhet vilket reglerar hur utlagd verksamhet ska genomféras och
hanteras. Styrelsen har delegerat viss beslutanderatt till vd gallande férandringar i utlagd
verksambhet vilket framgar av vd-instruktionen.

Styrelsen ska fatta beslut om vd ska foretrada bolaget genom styrelseuppdrag i en juridisk
person. Styrelsen ska aven besluta om vd:s 6vriga uppdrag och andra bisysslor. Styrelsen har
befullméktigat styrelsens ordférande att foretrada styrelsen i fragan géallande vd:s uppdrag och
andra bisysslor. Godkannandet ska baseras pa en bedémning av om vd:s totala antal uppdrag
ar l[ampligt med hansyn till den tid som uppdraget som vd i Bolaget erfordrar och om uppdraget
ar l[ampligt med hansyn till risken for intressekonflikter. Styrelsen ska informeras om vd:s
uppdrag.

Styrelsen ansvarar for lamplighetsprévning av vd bade vid nyrekrytering och arligen.
Lamplighetsprévningen genomfors i syfte att sakerstalla att vd vid var tid ar lamplig for
utforandet av sina uppgifter vad avser saval kunskap och kompetens, som anseende och
integritet i enlighet med Riktlinje for lamplighetsprovning och underliggande detaljerade
instruktioner.

Ordférande och vd féretrader bolaget vid sammantréaden med lansforsakringsbolagens
aktiedgare — konsortium och andra dvergripande organ for styrning av lansforsakringsgruppens
gemensamma verksamhet.

2.1 Styrelseledamoter

Styrelsens samlade kompetens ska vara tillrécklig for att fullgdra uppdraget. Var och en av
styrelseledamoterna ska ha tillracklig kunskap, kompetens och erfarenhet inom
verksamhetsomradet for att kunna utéva en sund och ansvarsfull ledning av bolaget. Datrtill ska
styrelseledamdterna ha ett gott anseende, integritet och vara lampliga fér uppgiften. En
styrelseledamot skall &gna styrelseuppdraget i bolaget erforderlig tid och omsorg.
Styrelseledamoten skall sjalvstandigt bedéma de arenden styrelsen har att behandla och fora
fram de uppfattningar och géra de stéllningstaganden detta féranleder. Styrelseledamoten skall
begéra den kompletterande information som ledamoten anser nddvandig for att styrelsen skall
kunna fatta val underbyggda beslut.
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Styrelseledamoten ar skyldig att tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknad m.m. som erfordras fér uppdraget. Ny styrelseledamot skall genomga
erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig. Styrelseledamot ska snarast meddela ordférande och
ordférande meddelar valberedningen om nya férutsattningar som kan paverka uppdraget i
Bolaget.

Styrelseledamoten &r skyldig att informera styrelsen om situationer som kan innebéra
intressekonflikter eller jav.

2.1.1 Utbildningsplan

Styrelsen ska arligen uppratta och besluta om en utbildningsplan med mal for styrelsens
kompetens. Inom vilka omraden styrelsens kompetens ska starkas bor identifieras bland annat
mot bakgrund av resultatet av styrelsens arliga utvardering av sitt arbete, nya eller kommande
regelverk, odvriga forandringar i omvéarlden av relevans for styrelsearbetet och vad som
framkommit i den arliga lamplighetsbedémningen av ledaméterna och styrelsen som helhet.

Genomfoérd utbildning ska fortecknas med angivande av ledamdternas narvaro och delges
Valberedningens ordférande.

2.2 Ordférande

Ordféranden skall leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sina uppagifter.
Ordféranden skall darvid se till att styrelsen sammantrader vid behov, att ledaméterna ges
tillfalle att delta vid sammantradena och erhaller tillfredsstallande information och underlag for
beslut samt att arbetssattet i 6vrigt ar andamalsenligt och att en 6ppen och konstruktiv
diskussion uppmuntras. Ordféranden skall ta emot synpunkter fran fullméaktige och formedla
dessa inom styrelsen samt kontrollera att styrelsens beslut verkstélls effektivt.

Ordféranden skall se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget och dess verksamhet samt i vrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter skall fa erforderlig genomgang av styrelsens
rutiner.

Ordféranden skall Iopande samarbeta med vd i syfte att &ven mellan styrelsesammantradena
halla sig informerad om vasentliga handelser och bolagets utveckling samt stodja vd i dennes
arbete. Efter samrad med vd skall ordféranden faststélla dagordning for styrelsens
sammantraden.

Styrelsens ordférande ska informera Valberedningen om behovet av en férnyad
lamplighetsbedémning om sadan foranleds av omstandigheter som kan medféra en andrad
beddmning av lampligheten av en styrelseledamot eller av styrelsen som helhet, exempelvis vid
vasentliga forandringar i bolagets affarsmodell, riskaptit eller strategier.

Ordféranden ansvarar for att foresla ledamoter i styrelsens utskott, varvid ordféranden ska
beakta Valberedningens lamplighetsbedémning av styrelseledamdoterna.
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2.3 Vice ordférande

Vice ordforanden intrader som ordférande vid den ordinarie ordférandens forfall eller da jav
foreligger for den ordinarie ordféranden enligt avsnitt 5 nedan. Nar styrelsens vice ordférande
intrader som ordférande galler for denne i tillampliga delar vad som ovan anges betraffande
ordféranden.

2.4 Utvardering

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordférandens férsorg genomfora en utvardering av
styrelsens arbete. Valberedningen skall informeras om resultatet av utvarderingen. Styrelsen
skall &ven minst en gang per ar gora en sarskild utvardering av vd:s arbete, varvid ingen fran
verksamheten skall narvara.

3. Arbetsformer

3.1 Revisionsutskott

Styrelsen har inte utsett nagot revisionsutskott. Genom regelbunden avrapportering och dialog
sakerstélls att styrelsen som helhet kan hantera revisionsutskottets uppgifter. Bolaget har en val
fungerande intern kontroll genom internrevision, riskhanteringsfunktion och compliance. Dessa
organ skall rapportera regelbundet till styrelsen. Styrelsen skall vidare ha en I6pande dialog
med de externa revisorerna.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall revisionsutskottet/styrelsen

e svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering,

o fortldpande traffa bolagets revisor for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets risker,

o faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor,

e utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen, samt

¢ bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

Bolagets externrevisorer ska vara oberoende att utfora revision av bolaget och dess koncerns
rékenskaper. Externrevisorerna ska efterleva oberoendereglerna enligt svensk lag. De ska
tillfrdga revisionsutskottet rorande varje fraga som skulle kunna rubba fortroendet for revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet. For tillAmpning, se vidare Riktlinje for revisorns oberoende.

3.2 Ersattningsutskott
Styrelsens ordférande och vice ordférande utfor ersattningsutskottets uppgifter.
| Arbetsordning for Ersattningsutskottet framgar utskottets mandat och uppdrag.
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Ordinarie bolagsstamma informeras om principer for erséttning och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen. Se &ven bolagets ersattningspolicy.

3.3 Finansutskott

Styrelsen skall inom sig utse minst tre ledamoter att inga i ett finansutskott. Finansutskottets
ledamoter utses vid konstituerande styrelsesammantrade for ett ar i taget.

Finansutskottets mandat for placering framgar i "riktlinje for placeringar och ansvarsfulla
investeringar”. Finansutskottet ar inte bundet av att fullt ut utnyttja styrelsens riskmandat.
Finansutskottets beslut skall protokollféras och delges styrelsen. Beslut som fattas i
Finansutskottet skall vara enhélligt.

Finansutskott ager ratt att ta beslut inom ramen for normalportféljens avvikelseintervall och ar
ansvarig for att aktuell riskniva i kapitalforvaltningen ar inom ramen fér den av styrelsen
beslutade risknivan. Utifran identifierade omvarldshandelser som kan paverka risknivan i
kapitalforvaltningen ansvarar finansutskottet for att géra en riskbedémning och besluta om
eventuella riskatgarder.

Finansutskottet ska arligen och da det ar befogat ur risksynpunkt gora en 6versyn av bolagets
strategiska allokering och foresla styrelsen att faststélla eventuella forandringar av den
strategiska allokeringen.

Finansutskottets arbete styrs av Riktlinje for placeringar och ansvarsfulla investeringar.

3.4 Arbetsutskott

Ordférande, vice ordférande, och vd utgdr styrelsens arbetsutskott. Arbetsutskottet kan bereda,
hantera och besluta i frdgor som delegerats av styrelsen. Arbetsutskottet kan dessutom vidta
atgarder eller fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse om atgarden eller beslutet &r av sadan
bradskande natur att beslutet inte kan avvakta utan ovasentlig olagenhet for verksamheten. |
sadana fall ska styrelsen sa snart som mgjligt underrattas om atgarden eller beslutet.

3.5 Bankutskott

| bankutskottet ingar ordférande, vice ordférande och vd. Externa och interna ledamoter kan
inga i bankutskottet. Dessa utses av Lansforsakringar Varmlands styrelse. Bankutskottet har en
sarskild arbetsordning.

4. Centrala funktioner

Styrelsen skall tillse att det finns en samlad funktion i bolaget for sjéalvstandig riskhantering.
Funktionen ar understalld vd men skall I6pande informera styrelsen om bolagets risker och om
analyser av utvecklingen av riskerna. Se Riktlinje for riskhanteringsfunktionen.

Styrelsen skall vidare tillse att det i bolaget finns en funktion for regelefterlevnad (compliance),
utgdrande stdd for kontroll och uppféljning av efterlevnad av vid var tid gallande regler for
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bolagets verksamhet. Funktionen ar anstalld i bolaget &r understalld vd och rapporterar till
styrelsen. Se Riktlinje for Compliancefunktionen.

Styrelsen ska se till att det finns en aktuariefunktion som bland annat svarar for kvaliteten i
berékningen av de forsakringstekniska avsattningarna. Aktuariefunktionens uppgifter ska
utféras pa ett objektivt, korrekt och oberoende séatt. Ansvarig aktuarie rapporterar till styrelsen.
Se Riktlinje for Aktuariefunktionen.

Styrelsen ska &ven se till att det finns en oberoende granskningsfunktion, Internrevision.
Internrevision ska utgora styrelsens stod i sékerstallandet av foretagsstyrningssystemets
effektivitet och andamalsenlighet, att rapporteringen till styrelsen &r korrekt samt att regelverk
och styrelsens beslut efterlevs. Styrelsen ska utse en ansvarig internrevisor for bolaget. Se
Riktlinje for internrevisionsfunktionen.

Styrelsen ska sékerstélla att det finns ett Dataskyddsombud och en
Informationssékerhetsfunktion i bolaget.

5. Jav och intressekonflikter

Styrelsen ska fora en forteckning 6ver vilka personer som ingar i javskretsen. Avtal med
personer i javskretsen ska behandlas enligt FRL kap. 4:9 och 10 och forteckning dver dessa
ska foras.

5.1

Avtal om tjanster med javskrets

Ett forsakringsforetag far enligt 4 kap. 9-10 88 Forsakringsrorelselagen (2010:2043) inte inga
avtal om tjanster pa andra villkor an sadana som foretaget normalt tillampar eller ingad andra
avtal pa villkor som inte ar affarsmassigt betingade med eller till forman for

1.

2.
3.

Styrelseledamot eller verkstéllande direktor i forsakringsforetaget eller i annat foretag i
samma koncern,

Aktuarie eller anstalld som innehar en ledande stallning inom féretaget,

Den som ar gift eller sambo med eller ar syskon eller slékting i ratt upp- eller
nedstigande led till den som avsesi 1 eller 2,

Den som ar besvagrad med den som avses i 1 eller 2 i ratt upp- eller nedstigande led
eller sa att den ene ar gift med den andres syskon, eller

En juridisk person i vilken sadan person som avses i 1-4 har ett vasentligt ekonomiskt
intresse i egenskap av delagare.

For att Bolaget ska efterleva reglerna om avtal med javskretsen och samtidigt beakta GDPR har
bolaget beslutat att tillAmpa en férenklad hantering géallande avtal med javskretsen.

Bolaget har beslutat att javskretsen ska besta av foljande personer:
-Styrelseledamot

-VD

- Ledningsgruppen
- Samt dessas anhdriga enlighet med 4 kap. 9 8 3-5 punkterna FRL. (Se ovan)
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Styrelsen har beslutat att tillampa foljande principer avseende javsavtal:

- Mellan bolaget och personer i javskretsen far, i frdga om tjanster som bolaget allmant
erbjuder sina kunder, avtal ingas pa sadana villkor som bolaget normalt tillampar utan att
enskilda arenden behover behandlas eller fértecknas av styrelsen.

- Med personer i javskretsen som &r anstidllda inom bolaget (4ven dotterbolag) far
motsvarande avtal ingas i enlighet med vid var tid gallande personalvillkor eller pa saddana
villkor som bolaget normalt tillampar utan att enskilda arenden behdver behandlas eller
fortecknas av Styrelsen.

- Om avtal utéver namnda i a) och b) traffas pa villkor som avviker fran det som foretaget
normalt tillAmpar ska arenden behandlas av styrelsen dar kontroll ska ske av att kunden inte
ingar i javskretsen. | sadana fall far avtalet inte ingas.

- Styrelsen ska behandla och registerfora andra avtal &n namnda i a) och b) med personer i
javskretsen i en javsavtalsforteckning.

Varje Styrelsemoéte inleds med en formaliapunkt “jav” dar ledamot ska anmala avtal med
javskrets som denne har vetskap om sa att javsforteckning kan uppdateras. Varje ledamot
ansvarar for sin javskrets och att patala om sadant avtal foreligger som darmed behéver
fortecknas.

Varje person i javskretsen intygar arligen sin kdnnedom om regelverkets innebérd och darmed
ocksa skyldigheten att, om det blir aktuellt, anmala avtal mellan sig/’sitt"/narstdendes bolag och
Lansforsakringar Varmland.

5.2 12 kap. 28 § FRL har ytterligare bestammelser kring jav.

Styrelseledamot far enligt lag inte handlagga en fraga om:
e avtal mellan styrelseledamoten och bolaget

e avtal mellan bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt
intresse som kan strida mot bolagets, eller

¢ avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller
tilsammans med nagon annan far foretrada.

Undantag fran punkt 3 ovan galler om bolagets motpart ar en juridisk person i samma koncern
och inte ar ett icke vinstutdelande forsékringsaktiebolag.

Utdver ovan angivna formella jav kan &ven andra former av jav férekomma utan att dessa
uttryckligen ar forbjudna enligt lag. | syfte att agera fortroendefullt, sdval inom styrelsen som
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mot omvarlden, skall styrelsen i alla javsituationer strava efter en lamplig hantering av dessa
javssituationer.

| situationer da formellt jav foreligger far styrelseledamot inte narvara vid behandling och beslut
av aktuell fraga. | andra javssituationer far styrelseledamot inte delta i behandling och beslut i
aktuell fraiga men far, om en majoritet av styrelsens ledamater godkanner det, narvara vid
behandling av och beslut i fragan. Vid avgoérande av om annan javssituation an formellt jav skall
anses foreligga, galler den mening som foretrads av en majoritet av styrelsens ledaméter.

Styrelsen ska aven se till att det finns system for att sékerstalla kontinuitet i verksamheten och
att intressekonflikter I6pande identifieras och hanteras. Detta sker genom att en
intressekonfliktsmatris, vilkken @ven beaktar MAR, uppréattats och foljs upp under varje
styrelsemdte.

6. Sekretess

All information som styrelseledamdéterna mottar genom bolagets foérsorg och som inte
offentliggjorts skall behandlas strikt konfidentiellt och far inte avslojas for personer som inte ar
ledamoter av styrelsen eller som pa annat satt fatt del av informationen genom bolagets forsorg.

7. Styrelsesammantraden

7.1 Tidpunkter for styrelsesammantraden
Styrelsen skall halla minst atta sammantraden per ar.

Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden beslutas som huvudregel vid konstituerande
styrelsesammantrade for ett ar framat. Konstituerande styrelsesammantrade skall vara det
forsta styrelsesammantradet efter ordinarie bolagsstamma varje ar. Motestidpunkterna
anpassas till tidpunkter for bokslut, delarsbokslut, budget m.m.

Ordinarie styrelsesammantraden kan hallas fysiskt eller digitalt.

7.2 Kallelse och material
Styrelsens ordférande ansvarar for att kallelse till styrelsesammantrade sands ut. Kallelse bor
sandas ut tva veckor fore styrelsesammantradet med en preliminar dagordning.

Ordféranden ansvarar vidare for att erforderligt material sands ut till samtliga styrelseledamaéter.
Materialet skall sandas ut sju dagar fore styrelsesammantradet, varvid utskicket anpassas sa att
styrelseledamoterna erhaller materialet fore den helg som infaller narmast fére
styrelsesammantradet. | undantagsfall, da det ar inte ar majligt att fardigstalla material i ratt tid,
far materialet sandas ut senare eller delas ut vid sammantradet.
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Om ledamot 6nskar f& en fraga behandlad vid styrelsesammantradet skall detta anmalas till
styrelsens ordférande eller vd i sadan tid att fragan kan tas med i dagordningen for
styrelsesammantradet.

Material till styrelsen skall, forutom till styrelsens ledamoter, dven sandas eller tillgangliggoras
till bolagets revisor.

Kallelser och material laggs ut i styrelseportalen hos TeamEngine.

7.3 Konstituerande styrelsesammantrade
Vid konstituerande styrelsesammantrade skall foljande &renden behandlas.

e anmalan av val av styrelse

¢ anmalan eller val av ordférande och vice ordférande

¢ anmalan av nyval av revisorer, andring av bolagsordningen eller andra beslut
som fattats av bolagsstamman och som bér komma till styrelsens kdnnedom

e val av arbetsutskott

e val av bankutskott

e val av finansutskott

e val av ledamot till erséttningsutskottet

e utseende av firmatecknare

e samt faststallande av tidpunkter for styrelsesammantraden for ett ar framat

Faststallande av arbetsordning, vd-instruktion och Styrnings- och organisationspolicy samt
Ovriga policydokument och instruktioner kan faststallas pa andra styrelsemoten.

7.4 Ordinarie styrelsesammantrade

Vid ordinarie styrelsesammantrade skall de arenden behandlas som framgar av avsnitt 7.7
nedan.

7.5 Extra styrelsesammantrade

Styrelsen kan halla extra styrelsesammantrade utover de sammantraden som beslutas vid
konstituerande styrelsesammantrade. Extra styrelsesammantrade kan hallas fysiskt eller
digitalt.

Styrelsebeslut kan aven fattas per capsulam, vilket sker genom att ett protokoll var i beslutet
anges, justeras for godkannande av samtliga styrelseledamoter i TeamEngine. Beslut far fattas
per capsulam endast i de fall samtliga styrelseledamoter ar eniga om beslutet och beslutet med
hansyn till omstandigheterna lampligen kan fattas utan att styrelseledaméterna samlas till
sammantréde.

7.6 Beslutsforhet

Styrelsen ar beslutsfor om mer an hélften av hela antalet styrelseledamaéter &r narvarande. Vid
beddmningen om styrelsen &r beslutsfor skall styrelseledamoéter som ar javiga anses som icke
narvarande. Om styrelsen inte ar beslutsfor kan beslut anda fattas under férutsattning att
beslutet godkanns i efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte nérvarat vid beslutet.
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Godkannande av beslut i efterhand skall ske genom undertecknande av styrelseprotokoll i
TeamEngine fran det sammantrade da beslutet fattades.

Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt &rende som inte varit upptaget pa dagordningen
savida inte styrelsen enhalligt beslutar att s& skall ske.

7.7 Dagordning

Dagordningen vid varje ordinarie styrelsesammantrade indelas i fem huvudblock: Formalia,
Rapporter, Beslut, Information och Ovriga fragor. Vid varje ordinarie styrelsesammantrade finns
under huvudblocken Formalia och Rapporter, ett antal staende punkter. Standard for
dagordning framgar av bilaga 1.

Utver ovan angivna punkter skall arligen vid ordinarie styrelsesammantrade behandlas
arenden i enlighet med styrelsens arshjul, bilaga 2, samt évriga arenden i enlighet med policys
och riktlinjer.

8. Muntlig foredragning

Foredragande av varje staende informationspunkt skall som huvudregel vara samma person vid
varje styrelsesammantrade. Féredragningarna av dessa punkter skall ha samma upplaggning
vid varje styrelsesammantrade. Féredragningarna bor ske med ledning av utsant material.

9. Utformning av skriftligt material
9.1 Allméant

Skriftligt material till sval besluts- som informationspunkter skall utformas enligt sarskild
standard infor varje styrelsemote for att ledamoéterna skall kdnna igen sig och latt kunna ta till
sig informationen.

Material skall vara kortfattat och inriktat pa vasentligheter. Till &renden som kraver mer
omfattande material skall utarbetas en sammanfattning.

9.2 Beslutsmaterial

Till beslutspunkter skall alltid utarbetas kortfattat skriftligt material innehallande beslutsforslag
och bakgrund. Hogst upp pa forsta sidan i skall alltid anges vilken eller vilka styrelser materialet
riktas till och vilken punkt pa dagordningen materialet avser. Standard fér utformning av
beslutsmaterial framgar av bilaga 3.

9.3 Informationsmaterial
| de fall andra &n de staende informationspunkterna bedoms behdéva skriftligt material skall
detta innehalla bakgrund och information i sakfragan.
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10. Protokoll

Ordféranden skall ansvara for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet skall
foras av styrelsens sekreterare, som inte skall vara ledamot av styrelsen, och som utses pa
forslag fran ordféranden. Av protokollet skall framga:

o vilka styrelseledamdter och andra personer som narvarat vid styrelsesammantradet
liksom vilka styrelseledaméter som ej narvarat,

e de beslut som fattats vid styrelsesammantradet och en redogdrelse for eller hanvisning
till det underlag som varit av betydelse for beslutet samt

o Kortfattad redogoérelse for de foredragningar och diskussioner som i évrigt forekommit vid
styrelsesammantradet.

e Om nagon styrelseledamot haft en avvikande mening, betraffande de beslut som fattats
vid styrelsesammantradet, har denne rétt att fa den avvikande meningen antecknad i
protokollet.

Protokollet signeras i TeamEngine av ordféranden vid sammantradet och minst en vid
sammantréadet utsedd justeringsperson och av sekreteraren. Protokollet skall upprattas och
justeras skyndsamt samt skall distribueras senast i anslutning till utskick av material till nasta
styrelsesammantrade. Protokollet skall féras i nummerféljd och forvaras pa betryggande satt.
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STANDARD FOR DAGORDNING

Formalia:

Rapporter:

Beslutspunkter:

Informationspunkter:

Ovriga fragor:

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.

08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.
20.
21.

Dagordning

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Foregaende protokoll samt kreditkontroll av kreditkvalitet
Intressekonflikter och javskretsen

Oppna arenden fran myndigheter

VD-information

Resultatrapport

Kapitalférvaltningsrapport

Formansrattsregister (kvartalsvis)

Skaderapport

Marknadsrapport

Compliancerapport (minst fyra ganger per ar)
Riskhanteringsrapport (minst fyra ganger per ar)
Internrevisionsrapport (I6pande)
Aktuariefunktionens rapport (arligen)

Revidering av bolagets styrande dokument

Ordférande information

Omvarldsspaning
Ovriga fragor

Néasta sammantrade
Reflektion
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