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Narproducerad trygghet
1175 &
Lansforsakringar Varmland ar ett kundagt bolag. Vi som jobbar i bolaget kér pa samma vagar
som vara kunder, handlar i samma affarer och upplever samma vader. Vi vet att narhet mellan
manniskor skapar trygghet, tillit och trivsel. Dérfor finns vi bara i Varmland.

Vi vet ocksa att var narhet till kunderna gér att vi enkelt satter oss in i deras vardagsekonomi
och dérmed kan erbjuda snabb och smidig skadeservice om nagot hander. Det tycker vi &r viktigt
for att uppratthalla goda relationer till vara kunder, i livets alla situationer.

Men att vara kunddgda innebar mer &n sa. Vi har ocksa ett starkt och genuint engagemang
i den lokala gemenskapen. Med vara samhallsstarkande insatser, vi sponsrar bland annat éver
100 varmlandska féreningar, vill vi skapa méjligheter till en positiv, aktiv och trygg vardag for

alla varmlanningar. Under 2018 firade vi att vi har forsett varmlanningar med néarproducerad
trygghet i hela 175 ar. Det firade vi bland annat genom en lansomfattande jubileumsturné.

Om lansforsakringsgruppen
V

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansfoérsakringsbolag och det gemensamt &gda Lansfér-
sakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen dgs av forsakringskunderna och kund-
agandets principer utmarker dven bankverksamheten. Genom respektive lansférsakringsbolag far kunderna
ett helhetserbjudande inom bank, forsakring och fastighetsformedling.

Utgangspunkten ar den lokala nérvaron och forankringen - erfarenheten visar att lokal beslutskraft, kom-
binerad med gemensam férvaltning och affarsutveckling, skapar ett mervarde for kunderna. Grundlaggande
ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det finns inga externa aktiedgare och kundernas
behov och krav ar darfér det primara uppdraget. Lansforsakringsgruppen har cirka 3,7 miljoner kunder och
cirka 5 900 medarbetare.

Erbjudande
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23 lokala bolag 3,7 miljoner kunder
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Vd sammanfattar 2018

Vd har ordet. Nojda kunder, engagerade medarbetare och tillvaxt med langsiktig lonsamhet
har genomsyrat arbetet 2018. Vi har infor 2019 vassat var affarsplan och valjer att prioritera
det som verkligen gor skillnad. Allt fran vara rutiner och processer till hur vi organiserar oss,
kommunicerar, skadeforebygger, skadereglerar och arbetar med pris- och riskstrategier.
Viarbetar ocksa med att sakerstalla varldens basta kundmote inom bank, forsakring och

fastighetsformedling.

Vi lagger stor vikt vid ledar- och medarbetar-
skapet och att vara ett hallbart foretag
bade utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv. Engagerade med-
arbetare ar en framgangsfaktor for var
formaga att utvecklas och skapa [6nsamhet
i framtiden. Under aret har vi fokuserat

pa ledarskapet och rustat vara chefer for
att leda medarbetare och verksamhet i en
omvarld som &r i standig rorelse. Under
2019 arbetar vi parallellt med det aktiva
medarbetarskapet. Utveckling skapas dar
ett gott ledarskap och medarbetarskap gar
hand i hand.

2018 skulle kunna sammanfattas som
regelverksdret, GDPR och IDD har imple-
menterats i verksamheten. Lagarna syftar
till att 6ka kundskyddet, vilket ar positivt.
Anpassningen har stallt stora krav pa orga-
nisationen vad galler utbildning, arbetssatt
och ersattningsmodeller, men dven pa
formerna for samarbete inom och utanfor
lansforsakringsgruppen. Mycket talar for
att regleringen av den finansiella sektorn
fortsatter de kommande aren.

Borsaret inleddes med en oregelbunden
utveckling under det forsta halvaret och
under hésten gick proppen ur marknaden
med stora nedgangar i oktober och fram-
forallt i december, ndgot som syns i var
vardeutveckling pa placeringskapitalet.
Lansforsakringar Varmland har en lang-
siktig inriktning i forvaltningen av bolagets
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kapital, vi har en stark balansrakning med
fina nyckeltal. Med dessa forutsattningar
har styrelsen under aret beslutat att justera
normalportféljen, bland annat genom att
6ka aktieinnehavet for att pa sikt skapa moj-
ligheter till forbattrad avkastning.

Under jubileumsaret besokte vi samtliga
Varmlands kommuner och fick mojlighet att
traffa befintliga och nya kunder. Det blev
manga uppskattade méten dar vi pratade
trygghet inom bank och férséakring men
ocksa hur man forebygger skador, bade i
praktiken och i teorin.

Under parollen "Nérproducerad trygghet
sedan 1843" kommunicerade vi i manga
kanaler och satte avtryck i Varmland. Vi
skapade ocksa en samhdrighet och stort
engagemang i organisationen. Att vi ligger i
topp nér Svenskt kvalitetsindex, SKI, mater
kundnojdhet inom bade bank, forsakring och
fastighetsformedling ar ett kvitto pa att vi
jobbar i rétt riktning.

Vi tar ansvar

Ett starkt Varmland i utveckling ar viktigt
for oss. Vi bidrar till och varnar om invanar-
nas och néringslivets utveckling och
trygghet och vi arbetar for hela Varmland.
Bland annat samarbetar vi med éver 100
foreningar som skapar gemenskap och
trygghet och som ser till att barn och unga
har en meningsfull fritid. Inom omradet
skadeforebygg arbetar vi systematiskt med

att minska skador inom alla omraden. Vi ut-
okar aktiviteterna kring tunga fordon dar vi
ser att skadefrekvensen okat och att vi med
larande insatser bidrar till att minska risker
och skador. Ett framgangsrikt skadefore-
byggande arbete har inte bara ekonomisk
betydelse for vara kunder och dgare, det
bidrar ocksa till ett sdkrare samhalle, min-
skat personligt lidande och en béattre miljo.
Under &ret har vi antagit en samlad hall-
barhetspolicy som inkluderar den tidigare
miljépolicyn. Hallbarhet ar ett allt viktigare
omrade och vi som forsékringsbolag har en
unik mojlighet att driva pa och bidra med
konkreta resultat.

Arets resultat

For 2018 redovisar Lansforsakringar Varm-
land ett tekniskt resultat 6ver uppsatt mal.
Det forsakringstekniska resultatet blev 59
Mkr fore det att styrelsen beslutat avsétta
35 Mkr aterbaring 2019, 24 Mkr efter av-
sattning.

Bade bank och liv visar positivt resultat
och det tekniska resultatet inklusive for-
medlad affar &r 28 Mkr. Volymtillvaxten i
banken var 856 Mkr och den totala volymen
uppgar till 6 833 Mkr. Var livaffar har haft en
premieinkomst pa 114 Mkr.

Vardeutvecklingen pd placeringskapitalet
blev sammanlagt 20,7 Mkr eller 0,8 procent.
Positiva bidrag till vardeutvecklingen fick
vi fran véra fastighetsinnehav, 19 Mkr och
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Ett starkt
Varmland
| utveckling ar
viktigt for oss

vart innehav i den gemensamma LFAB-
koncernen, 58 Mkr. Avkastningen drogs ned
av negativa bidrag fran vara aktieinnehav,
-56 Mkr och fran ranteinnehaven, -1 Mkr.

Koncernens resultat fére bokslutsdispo-
sitioner och skatt, och efter avsattning till
aterbaring, blev 43 Mkr, efter det att 35 Mkr
dragits av som lansbonus.

Vi har 6ver 100 000 unika kunder i bola-
get inom forsakring, bank och liv. Vart kund-
orienterade arbetssatt ar framgangsrikt och
vi har tillvéxt i alla segment utom i privat-
motor. Den starka tillvaxten i banken har
lett till att vi véljer att fortsatta satsa i den
2023-plan som beslutats for var bankverk-
samhet. Att kunna erbjuda en helhet for
ekonomisk trygghet med bank, forsakring,
fastighetsformedling och pension ar ett
vinnande koncept som vi ar stolta dver.

Skadekostnader

Var skadekostnad blev hogre an 2017 och
antalet registrerade skador 6kade med
5,8 procent till 27 570 stycken. Varmland,
liksom flera andra lan, drabbades under
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sommaren av skogsbrénder och vi hanterade
37 anmalda brander pa skog, vilket ar fler
an vi ssmmantaget haft under de senaste
tio aren. Sommarens torka medforde aven
att skadorna 6kade inom vart lantbruksbe-
stand. Skador pé tunga fordon och rese-
skador har ocksa okat jamfort med tidigare
ar. Vi har under 2018 inte haft nagon egen-
domsskada over vart sjalvbehall. Ett viktigt
arbete med pris- och riskstrategi har inletts
tillsammans med var prissattningsaktuarie.
Det parallellt med 6versyn av vara rutiner
och processer pa skadeservice ska stotta
oss i fortsatt [6nsamhet.

Aterbiring

Bolaget har under manga ar haft starka
resultat och styrelsen beslutade avsatta
ytterligare 35 Mkr for aterbaring. Hosten
2019 kommer 90 000 sakforsakringskunder
fa aterbaring. Mycket av var marknadskom-
munikation under aret kommer att handla
om detta, om fordelen att vara kund i ett
kundégt bolag och att vara varmléndska
kunder far dela pa 60 miljoner kronor, efter

det att kostnaderna fér administration och
marknadsfdring &r avdragna. Var forhopp-
ning ar att det bidrar till att vara kunder
stannar hos oss, men ocksa att fler valjer
att komma till oss.

Stort tack till alla vara kunder som ger oss
fortroendet att ta hand om sin ekonomiska
trygghet. Ett stort tack till alla medarbe-
tare, styrelse och fértroendevalda som
tillsammans skapar trygghet och en enklare
vardag i Varmland.

Karlstad februari 2019

VN,

Ulrika Obstfelder Petersson
Vd, Ldnsforsdkringar Védrmland
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’ Att fa vara en
deli ett bolag

som skapat trygghet

for varmlanningarna

Ett ar av forindringar

Ordforande blickar tillbaka. Ett handelserikt ar, sa kan man
sammanfatta mitt forsta ar som ordférande i Lansforsakringar
Varmland. Att ta over rollen som ordférande efter Patrik Sandin
kanner jag 6dmjukhet och respekt infor. Jag ar ocksa oerhort
hedrad och stolt 6ver uppdraget och vill rikta ett stort tack till
Patrik for den fina introduktion han gav innan jag tog 6ver

ordférandeklubban.

Att fa vara en deli ett bolag som skapat
trygghet for varmlanningarna under 175 ar
kanns helt fantastiskt! Jag ar imponerad
éver hur val organisationen har planerat
vart jubileumsar i lanets alla 16 kommuner
som darefter ocksa lett till ett antal nya
kundkontakter och affarer.

60 miljoner till vara kunder

Aret har férutom jubileet praglats av ett
antal forandringar, inte minst kopplat till
de nya regelverken fér GDPR och IDD som
implementerats i verksamheten. Styrelsen
har ocksa under aret tagit ett beslut att for
forsta gangen sedan 1983 ge aterbéring till
vara kunder tillika agare under 2019. Det ar
riktigt roligt att vi kan dela ut 60 miljoner
kronor till vara &gare och jag kan bara
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hoppas att det ger oss méjlighet att na &nnu
fler nya och noéjda kunder i framtiden.

Ett annat strategiskt beslut som vi tagit
i styrelsen ar att 6ka "riskaptiten” i var
kapitalforvaltning, om an forsiktigt. Vi har
tagit ett beslut att malet for var kapitalfor-
valtning under en tiodrsperiod ar att ha en
realavkastning pa tre procent per ar. Det
turbulenta avslutet inom finansvarlden 2018
har forstas inte gynnat kapitalokningen men
med den forsiktighet som vi beslutat sa tror
jag att det [@ngsiktigt kommer att gynna
bolagets framtida kapitaltillvéxt.

Skadedrabbad sommar

Jag bérjade min inledning med att det har
varit ett handelserikt &r och da ténker jag
givetvis ocksa pa den torra sommaren och

under 175 ar kanns
helt fantastiskt!

alla brander som harjade i vart lan. Var
organisation gjorde oerhdrt goda insatser
for de skadedrabbade, trots semesterperiod
fanns vi pa plats dér det behévdes.

Den totala kostnaden fér skadorna i sam-
band med branderna blev trots allt mindre
an vad som befarades. Det bésta av allt ar
dock att f& manniskor kommit till skada.

Gynnsam utveckling
Att vi ocksa under aret haft en gynnsam ut-
veckling av var bank och livaffar ar oerhort
positivt. Efter manga kdmpiga ar ser det nu
ut som om trenden har vant.
Jag vill tacka styrelsen, var vd och hela
hennes team for ett val genomfort arl
Viistyrelsen har fatt bra information
och underlag fran alla avdelningar till vara
styrelseméten. Det ar oerhért viktigt och en
forutsattning nar vi ska fatta viktiga strate-
giska beslut om Lansférsakringar Varmlands
framtida utveckling i lanet.

Februari 2019

Eva Julin Dombrowe
Ordférande Lénsférsdkringar Vdrmland
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Tillsammans mot 2019-2021

Har kan du ta del av Lasforsakringar Varmlands affarsidé, vision, vardeord och 6vergripande mal.
Vi affarsplanerar overgripande utifran ett tredrsperspektiv som vi sedan bryter ned till mer
detaljerade ettarsplaner med mal och aktiviteter for vara olika avdelningar.

Madlet ar att alla i bolaget ska kdnna sig involverade, informerade och engagerade sa att vi

arbetar tillsammans och gor skillnad for vara kunder.

Var affarsidé

—\/

Vi ska se och l6sa vara kunders behov inom bank, forsak-
ring och fastighetsformedling i Varmland. Vara agare &ar

Var vision
—

Tillsammans skapar vi trygghet och en enklare vardag i
Varmland. Vi ar den ledande finansiella partnern.

vara kunder och vi agerar alltid for deras basta.

Varavardeord

NARA

Vi borjar och slutar med kunden

Att borja och sluta med kunden &r att alltid reflektera och agera ur ett kund-
perspektiv i sitt arbete. Det vi gor ska gynna kunderna, direkt eller indirekt.

Att satta kunden framst kan lata som en klyscha. Det ar det inte for oss.
Vimenar allvar och agerar darefter.

ENKLA

Vi ar smidiga och begripliga

For att i alla kundmdten skapa det béasta kundvardet ar det centralt att
kunderna uppfattar oss som okomplicerade, obyrakratiska och enkla att
forsta. Det vi sager star vi for och det vi lovar genomfor vi.

Kundupplevelsen oavsett kanal bygger ett fortroende och en trygghet
i att varai goda hander dar vi ar pa kundens sida.

ENGAGERADE
Vi gor det lilla extra

I var bransch erbjuder konkurrenterna liknande produkter och tjanster.
Erbjudandet ar dessutom omfattande och komplext for kunderna att
greppa i detalj. Hur vi levererar tjanster blir darfér minst lika viktigt som
vilka tjanster vi erbjuder.

Vart engagemang for ett stérre kundvarde gor hela skillnaden.

TILLSAMMANS

1+1 kan bli mer an 2

For att klara framtidens utmaningar ska vi pa Lansforsakringar Varmland
arbeta tillsammans éver avdelningsgranser och med vdra kunder och
samarbetspartners.

Vi har alla ett gemensamt ansvar for att bidra till foretagets langsiktiga
[6nsamhet genom att verka for att vi far fler kunder och behaller de
kunder vi har. Vi ska ocksa aktivt arbeta med skadeforebygg i vardagen.

Lansforsakringar Varmland 2018

Overgripande mal
2019-2021

Tillvaxt och l6Gnsamhet

Vi har tillvaxt och langsiktig [6Gnsamhet
och ska kapitalisera pa vart starka
varumarke.

Kund

Varldens basta kundmote.

Hallbarhet och varumarket

Vi bidrar till en attraktiv region.

Medarbetare

Vi har kompetenta och engagerade
medarbetare som tillsammans gor
skillnad.

Interna processer

Vi arbetar effektivt och &r i standig
utveckling.

Tillsammans - vision § mal 7
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Januari

Februari

Mars

vV

2018, vart 175-arsjubileum. Planerandet
infér kommande firande tog fart och den
jubileumslogga, som genomsyrade var kom-
munikation under aret, foddes.

V

Vi deltog pa jobbmassan Hotspot pa Karl-
stads universitet for att beratta om oss som
arbetsgivare. Med oss hade vi ocksa give-
aways, tavlingar och information om vart
studenterbjudande.

vV

Vi firade var 175-arsdag 9 mars (fodelsedag
11 mars) med en intern fodelsedagsfrukost
for att sedan fortsatta firandet externt pa
Soltorget i Karlstad.

Med oss hade vi erbjudanden, tavlingar
och skadeforebyggande aktiviteter. Sjalv-
klart var var nya maskot Isa med.

Juli

Augusti

September

vV

Bilden pa somriga Cornelis i Edsvalla blev
vinnaren i var fototavling #lansforsakringar-
varmlandl175.

8 Dethande 2018

V

Vi vill att alla barn ska kanna sig trygga i
trafiken och ett effektivt sétt att 6ka trygg-
heten &r att anvanda reflexvast.

Som en del av vart 175-arsfirande erbjod
vi alla forskolor i Varmland att bestalla
gratis reflexvastar genom oss.

vV

I samband med matfestivalen Smaka pa
Varmland i Kristinehamn delade vi tillsam-
mans med LRF Konsult ut priset Arets mat-
entreprendr i Varmland 2018.

Denna géng gick priset pa 20 000 kronor
till restaurang Thorills i Holmedal, Arjang.

Lansférsakringar Varmland 2018



April

V

I samband med bolagsstémman beslutade
styrelsen att avsétta 30 miljoner kronor i
aterbaring till vara sakforsékringskunder,
med utbetalning hésten 2019.

Oktober

V

Var annonskampanj med kunders egna
berattelser om hur livet paverkas nér deras
bostad brandskadats blev en succé. Kam-
panjen avslutades med ett reportage om
vara byggskadereglerare Linn Umeland och
Jonas Lien.

Lansforsakringar Varmland 2018

Antligen var det dags fér invigning av de nya

lokalerna pa Kyrkogatan 10 i Arvika. Tarta,
tavlingar, ansiktmélning och trollkarls-

underhallning lockade besékare i alla aldrar.

WARPRODOUERAS
TEEHL

November

V

Fredag 23 november bjéd vi in vara fore-
tagskunder till en, minst sagt lyckad, kund-
traff pa Karlstad CCC. Fredrik Reinfeldt
forelaste om hur det lokala naringslivet ska
forhalla sig till globala utmaningar.

Juni
V

Vér jubileumsturné rullade vidare och

under aret besokte vi lanets alla kommuner.
Turnén resulterade bland annat i cirka 5500
fysiska méten med bade nuvarande och
blivande kunder.

December

vV

Vi avrundade vart 175-&rsfirande med den
bolagsgemensamma skadeforebyggande
kampanjen "Sveriges stérsta brandévning”
som syftar till att fa fler att brandéva
hemma.
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Samverkan som starker
Lansforsakringar Varmland

Lansforsakringar Varmland ager tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen Lansforsakringar
AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och lansfor-
sakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika
lokala - Lansforsakringar Varmland har alltid kundkontakterna hdr i lanet, men i Lansforsakringar AB
bedrivs affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondférsakring,
bank, fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och halsaforsakring. Lansforsakringar AB:s
uppgift ar att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive

marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforséakringar Varmland ager 2,24
procent av aktiekapitalet i Lansforsakring-
ar AB. Aktieinnehavet i Lansférsakringar
AB inréknas i Lansforséakringar Varmlands
konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke &r
resultatet av ett varumarkes- och varde-
ringsarbete som varit konsekvent och lang-
siktigt. Varumarket ar ett sitt att leva och
upptréada i kontakt med kunderna och med
det lokala samhallet i 6vrigt. Varumarket

ar fortsatt mycket starkt i relation till kon-
kurrenternas inom branschen for bank,
forsakring och pension.

Kantar Sifos anseendeundersékning 2018
visar att Lansforsékringar har det attonde
hogsta anseendet av alla svenska foretag,
en lista som toppas av Volvo och Ikea.

Lansférsakringar har ocksa under manga
ar legat hogt upp nar Svenskt Kvalitets-
index redovisar hur ndjda kunderna ar med
sin bank och sitt forsakringsbolag - den
senaste matningen visade landets hogsta
kundndjdhet inom bade bank, férsakring och
fastighetsformedling.

3. Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar Fondliv ar lansforsakrings-
gruppens fondforsakringsbolag och dotter-
bolag till Lansforsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom
tjanstepension. Lansforsakringar Fondlivs
produkter distribueras via &nsfoérsékrings-
bolagen, franchise och oberoende férsak-
ringsformedlare. Kunderna erbjuds fond-
forvaltning, garantiforvaltning och riskfér-

10 Samverkan

sékring inom personriskomradet. Lansfor-
sékringars rekommenderade fondutbud
bestar av 38 fonder med eget varumarke
och 52 externa fonder. Utéver det rekom-
menderade utbudet erbjuds 41 fonder i ett
ut6kat fondutbud. Fonderna under eget
varumarke finns inom Lansférsakringars
eget fondbolag och forvaltas till stora delar
av externa forvaltare. Lansforsékringar
Fondliv forvaltar 126 Mdr at liv- och pen-
sionsforsakringskunderna.
Lansforsakringar Liv, som &r stangt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar traditionell
livférsakring at sina kunder i fyra besténd;
Nya Trad, Gamla Trad, Nya Vérlden och
Forsakrad Pension. De flesta kunder med
Gamla Trad, Nya Varlden och Forsékrad
Pension har mojlighet att byta sina befint-
liga forsakringar till Nya Trad. Lansforsak-
ringar Liv forvaltar cirka 109 Mdr at liv- och
pensionsforsakringskunderna.

4. Bankverksamhet
Lansforsakringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsatter att star-
kas kontinuerligt. Strategin ar att erbjuda
banktjanster till lansforsékringsgruppens
kunder och utgdr fran Lansforsékringars
starka varumarke och den lokala férank-
ringen. Malet ar att med en (&g risk ha en
fortsatt god tillvéxt i volymer och (6n-
samhet, de mest néjda kunderna och fler
kunder som har bade bank och férsakring
hos Lansférsakringar.

Lansforsakringar har enligt Svenskt Kva-
litetsindex Sveriges mest nojda bankkunder
pa privatmarknaden for femte aret i rad.

Lansférsakringar Bank har ocksa de mest
nojda bolanekunderna.

5. Djur- och grédaférsakring

Agria Djurférsakring &r Lansforsakringars
specialistbolag for djur- och grodaforsék-
ring och &r marknadsledande i Sverige.
Agria ar ett renodlat specialistbolag for
djurforséakring och har med stod av karnvar-
den som néra, innovativa, engagerade och
enkla byggt ett starkt varumarke i Sverige.
Nu pagar arbetet med att etablera Agrias
varumarke pa de 6vriga fem marknaderna
med samma framgangrika koncept. En
viktigt del av Agrias affarsmodell &r nara
samarbeten med djurdgarorganisationer.

6. Hilsa

Affarsomrade Halsa inom Lansforsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppfor-
sakringsomradet, mot saval foretags- som
privatsegmentet. Bland erbjudandena som
utvecklas finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsforsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsékringar forsékrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger féretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande halsotjanster och personligt
samtalsstod. Pa sa satt hoppas vi kunna
bidra till battre halsa. Bolaneskyddet ar ett
viktigt satt att bidra till vara strategiska
bolanekunders ekonomiska trygghet.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
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stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast véander sig ett forsakringsbolag till
speciella dterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att forsakra en del
av sina risker. Inom lansférsakringsgruppen
har bolagen en naturlig méjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Varmland betalar ar-
ligen in en aterforsakringspremie till Lans-
forsakringar Sak. Premien baseras bland
annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall
bolaget vljer. Sjalvbehallet kan jamforas
med den sjalvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeforsakring.

Genom gemensam upphandling och
intern aterforsakring behalls den storsta
delen av aterforsakringspremien inom lans-
forsakringsgruppen och kostnaderna for
externa aterforsakrare blir mindre och sta-
bilare, ndgot som gynnar Lansférsakringar
Varmlands kunder.

8. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktager de 23
lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berérda affarsenheter inom Lansférsakringar
AB, dven Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling och Lénsforsakringar Méklarser-
vice.

I dessa bada bolag deltar Lansforsakringar
Varmland med dgarandelarna 3,7 respektive
4 procent. Lansforsékringar Fastighetsfor-
medling utgor en viktig séljkanal for Lans-
forsakringar Varmland och Lansférsakringar
Maklarservice samordnar erbjudandet gent-
emot forsakringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter ar
att driva l@nsforsakringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att stérka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft
och att 6ka vérdet for kunderna. Utveck-
lingsarbetet bedrivs alltid fran kundbehov
och lansforsakringsgruppens gemensamma
strategier och affarsplaner och fokuseras
dels pa utveckling av kundmétesplatserna,
dels pa produkter, tjanster och funktioner
for lansforsékringsbolagens sakforsakrings-
affar.

Utveckling av kundmétesplatserna

Arbetet har under aret fokuserats pa
utveckling av den proaktiva kunddialogen,
forbattringar av kund- och medarbetarupp-
levelser genom 6kad automatisering och
digitalisering samt standiga forbattringar av
kundmétesplatserna. Specifika satsningar
har gjorts for att utveckla foretags- och
skadekundmotet.
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Kunddialogen har utvecklats genom nya
och battre analysmojligheter samt genom
inférande av ett nytt verktyg for proaktiv
och automatiserad kundbearbetning. Till-
sammans har detta skapat méjligheter att
ge kunderna relevanta erbjudanden vid
ratt tillfalle. Vilka kunder som fatt vilka
erbjudanden aterkopplas ocksa till kund-
hanteringssystem, for att ge handlaggare en
samlad bild av kommunikationen med en-
skilda kunder. De kanaler som initialt stods
for denna marknadsbearbetning ar e-post
och SMS, fokus har inledningsvis lagts pa
privatkunderna. Viktiga delar i det fortsatta
arbetet &r att kunna anvanda fler kanaler
samt att fokusera pa foretagskampanijer.

Kund- och medarbetarupplevelsen har
forbattrats genom det pagaende inforandet
av online-motet vilket ger méjlighet for
kund och radgivare att dela skarm "6ver
natet”. Det som visas pa skdrmen ar den
utvecklade behovsguiden som syftar till att
fanga och behalla kundens intresse. Upp-
levelsen for de kunder som anvénder den
digitala brevladan Kivra har forbattrats ge-
nom att Lansforsakringar nu kan distribuera
dokument i denna kanal. I ett forsta steg for
de produkter som hanteras i det nya sak-
forsékringssystemet, arbetet med att géra
detta mojligt for fler produkter pagar.

For att forbattra medarbetarupplevelsen
har en kartlaggning av arbetssétt och behov
i kundmotet gjorts for prioriterade roller.
Det har gett underlag for sténdiga forbatt-
ringar av kundmoétesplatserna och ger ock-
sd viktigt underlag for det mer langsiktiga
forflyttningsarbetet.

Foretag kan nu ges access till Mina sidor
utan att behdva besoka ett kontor. I ett for-
sta steg ar detta mojligt for enskilda firma-
tecknare och arbetet med motsvarande
mojlighet for samtliga foretag fortsatter
tillsammans med andra atgarder for att for-

battra digitala tjanster for foretag. Under
aret har ocksa insiktsarbete bedrivits inom
det expansiva segmentet kunskapsintensiva
tjansteforetag, det i syfte att fa underlag for
produkt- och tjansteutveckling och proaktiv
marknadsbearbetning.

Kunderna kan nu se sina anmalda
motorskador i Lansférsakringars app.
Grundlaggande information visas for saval
pagaende som avslutade skador och det
ar ocksa mojligt att enkelt komplettera
pagaende motorskador. Detta &r det forsta
steget i det pagaende viktiga arbetet med
att ge kunderna mojlighet att kunna folja
hanteringen av en anmald skada i de digitala
kanalerna.

Under aret har det ocksa blivit méjligt
att anmala fler skador i appen, till exempel
reseskador. Risken for bedrageri i samband
med skadeanmélan har ocksa minskats ge-
nom att kunderna nu maste identifiera sig
med BankID i samband med skadeanmalan
pa hemsidan. Hemsidan har ocksé komplet-
terats med ytterligare skadeguider for att
generellt underlétta kundernas skadehan-
tering. Guiderna beskriver hur kunden kan
agera da sjalvbetjaningstjanster anvands
och ocksa hur en skada normalt hanteras.

De digitala kanalerna, Lansforsékringars
hemsida, Mina sidor samt appen, utveck-
las standigt for att forenkla och forbattra
kundupplevelsen. Bland férbattringarna
pa Mina sidor marks den personliga menyn
med egna instéllningsmojligheter, snyggare
och enklare startsida, battre mojlighet att
sortera och hantera transaktioner och
enklare hantering av Swish. I appen har det
till exempel blivit mojligt att bli bankkund
digitalt eller att bestélla vadervarningar fran
SMHI i form av "push-notiser”. Sdkerheten
har ocksa hojts genom att inloggning via
PIN-kod ersatts med BanKID, det géller sa-
val Mina sidor som appen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Varmland

(573201-8329) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

2018, bolagets 176:e verksamhetsar.

FORETAGSBESKRIVNING
Organisation och struktur
Lansforsakringar Varmland startades den 11
mars 1843 och har idag 86 000 forsakrings-
tagare som tillsammans &ager bolaget. Mal-
sattningen for Lansforsakringar Varmland
ar att ge agarna ekonomisk trygghet och
sakerhet genom att tillhandahalla prisvarda
forsakringar och finansiella tjanster.
Lansforsakringar Varmland ingar som ett
av 23 lokala och kundagda lansforsakrings-
bolag i lansforsakringsgruppen. For lansfor-
sakringsbolagens gemensamma service och
utvecklingsverksamhet dger gruppen till-
sammans Lansforsakringar AB dar Lansfor-
sakringar Varmlands andel &r 2,24 procent.
I helagda dotterforetag till Lansforsékringar
AB (LFAB) bedrivs livforsakring, bank- och
fondverksamhet samt viss sakforsakring.
Lansforsakringar Varmland ar ett 6mse-
sidigt skadeforsakringsbolag, vilket betyder
att agarna utgors av bolagets skadeforsak-
ringstagare. Dessa har inflytande 6ver verk-
samheten och véljer fullmaktigeledamoter
som ska foretrada dem pa bolagsstdmman.
Bolagsstdmman utser bolagets styrelse som
bestar av sju ledaméter. Dérutover ingar tva
personalrepresentanter i styrelsen.
Koncernen Lansforsakringar Varmland
bestar av moderbolaget Lansforsékringar
Varmland (573201-8329) och dess dotter-
bolag Lansforsakringar Varmland Fastig-
heter AB (556230-0292), Lansférsakringar
Varmland Fastigheter HB (916911-5509)
samt Lansforsakringar Varmland Aktiefor-
valtning AB (556763-7250).
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Verksamhet

Lansforsakringar Varmland har sitt verk-
samhetsomrade i Varmlands &n. Bolaget
erbjuder skade- och livférsakring samt
banktjénster till vara kunder inom foretag,
skogs- och lantbruk samt privatpersoner.
Bolaget &r aven delaktigt i olika gemensam-
ma aterforsékringsaffarer inom lansforsak-
ringsgruppen och i sockenbolagen.

Forutom verksamhet dar Lansforsékringar
Varmland har egen koncession erbjuder bo-
laget forsékring inom livférsakringsomradet
samt bank- och fondtjénster genom avtal
med Lansforsakringar AB och dess heldgda
dotterbolag. For de formedlade affarerna
har bolaget ansvaret for kundrelationerna
och kreditkvalitén.

Lansforsakringsbolagen arbetar nara
kunderna. Genom att samarbeta far bolagen
den produktbredd, finansiella styrka och de
specialistkunskaper som ar nddvéndiga for
att tillgodose olika kunders behov.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Forsakringsrorelsen

Premieinkomsten uppgick till 678,5 (668,9)
Mkr. Premieinkomst i direkt forsakring
6kade med 5,1 Mkr medan mottagen ater-
forsakring 6kade med 4,5 Mkr. Okningen
av premieinkomsten i direkt affar kommer
framst av bestandstillvéxt inom féretags-
forsakringar.

Kostnaden for premier for avgiven
aterforsakring uppgick till 50,1 (47,6) Mkr.
Premieintakt f e r okade med 1,9 procent till
623,3 (611,4) Mkr.
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Under verksamhetsaret intraffade 27 570
stycken skador vilket &r 1 506 stycken fler
an 2017. Utbetalda forsakringsersattningar
fore avgiven aterforsakring 6kade med
53,0 Mkr till 516,7 (463,7) Mkr. Okningen av
skadekostnaderna har ett flertal orsaker.
Sommarens torka medforde stora utma-
ningar for vara lantbruk da Varmland drab-
bades av manga skogsbrander och andra
skador relaterade till det torra klimatet.
Det har ocksa varit manga skador pa tunga
fordon dar vi ser en kraftig 6kning i kostna-
derna fran foregéende ar. Skadekostnaderna
har &ven blivit paverkade av manga total-
brander pa villor. De férsakringstekniska
avsattningarna for oreglerade skador mins-
kade till 1136,0 (1179,7) Mkr. Minskningen
kommer av uppldsningen av for starka
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reserver inom mottagen aterforsakring,
olycksfall och direkt trafikaffar. Aterforsak-
rares andel i forsakringsersattningar upp-
gick till 55,8 (48,7) Mkr samt till 235,5 (280,0)
Mkr avseende forsakringstekniska avsatt-
ningar. Avvecklingsresultatet for tidigare
ars skador uppgick till 40,3 (5,0) Mkr.

Skadekostnader/Skadeprocent
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Forsakringsrorelsens tekniska resultat
fore aterbaring och rabatter uppgick till
59,0 (34,3) Mkr. Driftkostnaderna i direkt
forséakring, det vill saga alla kostnader for
anskaffning och administration har 6kat
med 0,9 procent och utgér 17,4 procent
(17.6) av premieintékten for egen rakning.
Loner och ersattningar till bolagets med-
arbetare och ombud samt medelantal
anstallda redovisas i not 30. Principer for
ersattningar och formaner till foretagsled-
ningen redovisas i not 1. Det tekniska resul-
tatet efter aterbaring och rabatter uppgick
till 24,0 (4,3) Mkr.

Liv och Bank
Resultatet for bolagets férmedlade livverk-
samhet uppgick under aret till 3,7 (0,7) Mkr.
Resultatforbattringen kommer framférallt
fran 6kad forséljning och minskat antal
annullationer jamfért med tidigare ar.
Premieinkomsten uppgick till 114 (109) Mkr.
Forsaljningen uppgick till 172 (186) Mkr méatt
i forsaljningsvarde. Totalt forsakringskapital
uppgick till 3 039 (3 158) Mkr fordelat pa
Fondlivforvaltning 1 667 (1 730) Mkr och
Tradlivforvaltning 1 372 (1 428) Mkr.
Bankens totala affarsvolym uppgick vid
arsskiftet till 6 833 (5 977) Mkr. Okningen
under aret blev 856 Mkr, vilket motsvarar
14,3 (18) procent. Antalet kunder har under
aret okat med 1199 stycken och var 15 604
stycken (14 405 stycken) vid arsskiftet. Bo-
laget har ansvar for kreditforluster upp till
80 procent av konstaterade forluster, dock
hogst vad som motsvarar bolagets samtliga

framtida provisionsersattningar. Resultatet
for bolagets formedlade bankverksamhet
uppgick till 0,3 (2,8) Mkr. Av den totala
vardedkningen pa LFAB-aktien under aret
harror 26,7 Mkr fran banken.

Liv- och bankverksamheterna redo-
visas som ovriga intékter och kostnader i
resultatrakningen under rubriken Resultat
formedlad affdr.

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgdngar inklusive likvida medel uppgick vid
verksamhetsarets slut till 2 745,0 (2 660,7)
Mkr. Den totala avkastningen pa placerings-
tillgdngarna uppgick till 20,7 (121,3) Mkr.
Direktavkastningen pa placeringstillgangarna
uppgick till 12,8 (13,2) Mkr. Arets totalavkast-
ning blev darmed 0,8 procent (4.7).

Placeringsstruktur, totalt 2 745,0 (2 660,7) Mkr

® Rintebarande
® Aktier och andelar

Fastigheter
® Lansforsékringar AB
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Resultat
Moderbolagets resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till 18,8 (105,4)
MKr och efter bokslutsdispositioner och
skatt till 12,5 (88,6) Mkr.

Arets resultat i koncernen fore skatt upp-
gick till 42,7 (127,5) Mkr och efter boksluts-
dispositioner och skatt till 42,8 (101,3) Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Organisationsforandringar

1 januari 2018 tradde en ny organisation

i kraft, fran tidigare Affarsomrade privat
och lantbruk samt Affarsomrade foretag
och liv till ett gemensamt Affarsomrade

Forsakring.

Vi har under aret aven inréttat tva nya
avdelningar. En avdelning for verksamhets-
utveckling samt en kommunikationsavdel-
ning.

Nya regelverk

Inforandet av nya regelverk i form av IDD
och GDPR har paverkat verksamheten i stor
utstrackning. IDD, Insurance Distribution
Directive, har tillkommit for att oka graden
av gemensamma regler inom EU gallande
forsakring och aterforsakringsdistribution.
Detta for att skapa en sund konkurrens
genom lika villkor for alla distributérer. Det
ska dven ge ett 6kat kundskydd samt en
okad transparens.

GDPR, General Data Protection Regula-
tion, ar till for att skydda fysiska personers
grundlaggande fri- och rattigheter, séarskilt
deras ratt till skydd av personuppgifter.
GDPR ersatter personuppgiftslagen.
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Extrem torka under sommaren

Vi upplevde under 2018 en ovanligt varm och
torr sommar. Torkan innebar stor brandfara
i skog och mark och eldningsforbud inférdes.
Flera skogsbrander intréffade i Sverige och i
Varmland.

Som foljd av detta sa fick vi manga fragor
om skogsforsakringens omfattning gallande
brand men dven manga ansokningar om
nyteckning av ofdrsakrad skog. Vi beslot
att inte infora teckningsforbud men gjorde
beddmning i varje enskilt fall om vi kunde
erbjuda forsakring utifran geografiskt om-
rade och kundengagemang. Detta intraffade
under semesterperioden vilket medférde
ett hart tryck och en bra arbetsinsats av de
medarbetare som var i tjénst.

Aterbiring

Under aret har bolaget gjort en avsattning
till aterbaring pa 35 (30) Mkr. Avsikten &r att
betala ut aterbaring under 2019.

Handelser efter verksamhetsarets utgang
Den 1 januari 2019 gick Lansforsakrings-
gruppen in pa en ny marknad géllande
samarbete med Toyota och Lexus angaende
markesforsakring och vagnskadegaranti.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Forsakringsrisker
Bolagets riskportfdlj i direkt affar bedoms
vara vél balanserad. Den genomsnittliga
skadeprocenten for egen rakning pa 77,4
procent (76,9) under senaste 5-arsperiod
aterspeglar forsakringsrisken.

Den mottagna affaren innehaller huvud-

sakligen svensk affér. Premieinkomsten
uppgick under verksamhetsaret till 46,3
(417) Mkr eller 6,8 procent (6,2) av premie-
inkomsten i direkt forsakring. Bolagets for-
sakringsrisker beskrivs mer ingdende i not 2.

Finansiella risker

I kapitalférvaltningen har vi definierat place-
ringsrisker bestaende av fastighetsrisk,
aktiekursrisk, valutarisk samt rénterisk.
Inot 2 ldmnas en mer ingdende redogorelse
dver bolagets finansiella risker och riskhan-
tering.

Koncernen
Koncernen Lansforsakringar Varmland
bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Varmland (573201-8329) och dess dotter-
bolag Lénsforsakringar Varmland Fastig-
heter AB (556230-0292), Lansférsakringar
Varmland Fastigheter HB (916911-5509)
samt Lansforsakringar Varmland Aktiefor-
valtning AB (556763-7250).
Koncernredovisningen &r upprattad
enligt forvarvsmetoden. Koncernens fria
kapital inklusive drets resultat uppgar till
1327 699 Tkr.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Foregdende ars vinst har i enlighet med
bolagsstammans beslut dverforts till balan-
serade vinstmedel. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren féreslar bolagsstémman
besluta att arets vinst, kronor 12 542 585
jamte balanserad vinst, kronor 740 678 443
totalt kronor 753 221 028 éverfors i ny
rakning.
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Hallbarhetsrapport 2018

Lansforsakringar Varmlands affarsidé utgar
fran kunden med malséttningen att skapa
trygghet. Var uppgift &r att se och l9sa vara
kunders behov inom bank, forsakring och
fastighetsformedling i Varmland. Kund-
nyttan ar ledstjarnan i bolaget. Fragor om
ekonomisk, miljomassig och social hallbar-
het har for Lansforsakringar Varmland alltid
varit en naturlig del av verksamheten. Det
finns i bolaget ett naturligt engagemang

for att minska risker och skapa trygghet i
Varmland.

Vara agare ar vara kunder och vi agerar
alltid for deras basta. Vasentliga hallbar-
hets- och miljorisker identifieras i samver-
kan med véra intressenter. Under 2018 har
en kommunikationsavdelning inrattats i
bolaget som ocksa ansvarar for hallbarhets-
fragor. Chefen for denna avdelning ar aven
hallbarhetsansvarig pa Lansforsakringar
Varmland.

Inom ramen for vart miljoledningssystem
som ar certifierat mot ISO 14001:2015
analyserar foretagsledningen arligen bo-
lagets forutsattningar inom hallbarhet
och i anslutning till detta identifieras aven
fokusomraden for hallbarhetsarbetet. Dessa
fokusomraden konkretiseras darefter i
bolagets afférs- och handlingsplaner for
kommande ar.

HALLBARHETSPOLICY

Under 2018 har Lénsforsdkringar Védrmland
antagit en samlad hdllbarhetspolicy. Policyn
beskriver bolagets ambitioner inom hdllbar-
hetsomrddet och inkluderar den tidigare
miljgpolicyn.

Syftet med héllbarhetspolicyn ar att beskriva
viljeinriktningen for foretagets hallbarhets-
arbete samt att ge beslutsfattare och med-
arbetare véagledning i arbetet med social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
Policyn &r beslutad av bolagets styrelse.
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FOKUSOMRADEN HALLBARHET
Affarsledningen gor arligen en vasentlig-
hetsanalys i syfte att identifiera fokus-
omraden for bolagets fortsatta hallbar-
hetsarbete. Utgangspunkten for denna ar
vara betydande miljoaspekter, interna och
externa fragor samt olika intressenters krav
och forvantningar.

Fokusomraden som ligger till grund for
mal- och handlingsplaner infor 2019 har
identifierats under vart och ett av de sex
omraden som pekas ut i bolagets Hallbar-
hetspolicy:

+ Ansvarsfulla kundrelationer

Langsiktig lonsamhet

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Ansvarsfull arbetsgivare

Miljansvar

Samhallsengagemang

Lansforsakringar Varmlands
hallbarhetspolicy

Lansforséakringar Varmland erbjuder
tillsammans med évriga bolag inom Lans-
forsakringsgruppen ett heltackande utbud
av forsakringslosningar och finansiella
tjanster.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i verk-
samheten med malet att det ska leda till
positiv utveckling for oss, vara kunder och
var omvarld. Att hela tiden strava efter att
forbattra var verksamhet utifran social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet &r
viktigt for oss. For att sakerstalla att vart
arbete ger resultat utvarderar vi prestanda
inom hallbarhet regelbundet och kommuni-
cerar detta bade internt och externt.

Vart hallbarhetsarbete &r fokuserat pa
foljande omraden:

* Ansvarsfulla kundrelationer

Vi ar lyhérda for kunders 6nskemal och ska
aktivt dela med oss av var kunskap genom
att gora var expertis tillganglig for vara kun-

der. Vi hjalper kunderna att bli medvetna om
risker och majligheter sd att de inser vikten
av ratt forsakringsskydd, forebyggande

av skador och att fatta valinformerade
finansiella beslut. Vi arbetar med skadefore-
byggande aktiviteter inom alla forsakrings-
omraden. Vi féljer de regelverk som finns
for branschen och arbetar aktivt for att
motverka korruption.

* Langsiktig lonsamhet

Vi ar ett kundagt bolag och det som &r bra
for oss ar aven bra for vara kunder. Vi har
attraktiva och lénsamma erbjudanden och
ar sparsamma med kostnader. Langsiktig
[6nsamhet ar en viktig forutséttning for att
vi ska kunna fortsatta att investera i battre
kundnytta, halla oss konkurrenskraftiga
och sékerstalla var langsiktiga verlevnad.
Genom att vara en ansvarsfull samhalls-
aktor 6kar vi var konkurrenskraft och
starker vart varumarke.

+ Ansvarsfull kapitalforvaltning

Vi har en kapitalférvaltning som ska garan-
tera att bolagets betalningsatagande kan
fullfoljas och skapa avkastning pa bolagets
placeringstillgangar. Arbetet préaglas av
langsiktighet och balanserat risktagande
och foljer det regelverk som finns for verk-
samheten. Hansyn tas till hallbarhetsfragor
och detta utgor en del av var kapitalfor-
valtningsprocess. Fastigheter som ags av
bolaget ska forvaltas pa ett ansvarsfullt
satt med tydligt miljéansvar. Var utgangs-
punkt &r att bolag som aktivt arbetar med
hallbarhet, exempelvis genom milj6- och
etikfragor, skapar béattre férutsattningar for
en [angsiktigt god utveckling.

+ Ansvarsfull arbetsgivare

Vi ska erbjuda vara medarbetare en god
arbetsmiljo och arbetsuppgifter som skapar
engagemang, delaktighet och méjlighet till
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utveckling. Vi ska aven verka for en miljé
som forebygger fysisk och psykisk ohalsa
samt efterstréva att vdra medarbetare ska
ha en rimlig balans mellan arbete och fritid.
Ett oppet och tolerant arbetsklimat befriat
fran alla former av diskriminering ar sjalva
grundstenen i vart forhallningssatt och vi
jobbar aktivt for att framja mangfald och
inkludering i var féretagskultur.

* Miljoansvar

Vi ser till att vara medarbetare kontinuerligt
okar sin kunskap och forstaelse om den
miljépaverkan som vi har pd manniska och
natur. Centrala delar av vart miljoarbete

ar att forebygga skador, minska vara egna
koldioxidutslapp och sakerstalla att vara un-
derleverantérers verksamhet praglas av ett
aktivt miljoutvecklande arbete. Vi strévar
hela tiden efter att forbattra var miljopres-
tanda och sakerstaller att miljofragan drivs
framat genom att ha ett certifierat miljéled-
ningssystem. Vi foljer miljélagar och andra
bindande krav som stélls pa oss.

+ Samhallsengagemang

Genom ett starkt engagemang i det lokala
samhdllet bidrar vi till var egen l[6nsamhet
och till ett tryggare Varmland. Vi samverkar
med vara kunder, leverantorer och andra
intressenter for att driva hallbarhetsfragan
framat i Varmland. Vi gér det bland annat
genom att stétta ideella foreningar, géra var
expertis tillgdnglig i relevanta sammanhang
och stétta initiativ som bidrar till trygghet
och gemenskap i Varmland.

VARA INTRESSENTER

Vidra viktigaste intressenter dr kunder tillika
dgare, medarbetare, leverantérer och sam-
arbetspartners samt lokalsamhdllet ddr vi dr
verksamma.

Dialog med vara kunder sker dagligen i
kundmdtet samt i form av kundundersok-
ningar. Kontinuerlig dialog férs med vara
medarbetare i samband med medarbetar-
undersokningar och prestationssamtal.
Intressentdialogerna kommer att fordjupas
under kommande ar och da aven inkludera
fler intressenter.

Viktiga fragor kopplat till vara intressenter:

Kunder

- Att viger dem trygghet

- Attvi ar ansvarstagande och palitliga
- Att vara investeringar ar ansvarsfulla

Medarbetare

- Attyviar en trygg arbetsplats
- Att vi ser efter deras hélsa och sakerhet
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- Attbolaget tar ansvar i lokalsamhéllet
- Att vi tar ansvar for klimat- och miljo-
paverkan

Leverantdrer och samarbetspartners

- Att bade vi och leverantorerna ar
ansvarstagande och palitliga

- Att bade vi och leverantorerna tar
ansvar i klimat- och miljéfragor

Lokalsamhaillet

- Attbolaget ar ansvarstagande och
palitligt

- Att vi bidrar till ett tryggare lokalsamhalle

- Attvitar ansvar i klimat- och miljéfragor

MILJO

Lénsférsdkringar Vdrmland tar ett aktivt an-
suar fér milién genom ett mdlinriktat arbete
med att systematiskt minska miljépdverkan i
alla delar av verksamheten. Genom konkreta
atgdrder vill vi bidra till en hdllbar utveckling i
Vidrmland, Sverige och vdrlden.

Policys och riktlinjer pa miljgomradet
Lansforsékringar Varmland ar sedan
2003 miljocertifierat enligt den globala
standarden ISO 14001, vilket innebar att
vi hela tiden arbetar for att forbattra vart
miljéarbete.

Vart miljdarbete revideras arligen av en
extern revisor i syfte att sakerstalla att vi
arbetar med ratt saker och att vi utvecklar
vart arbetssatt. Vi gor dven en intern revi-
sion av vart miljéledningssystem varje ar.
Vart nu gallande miljocertifikat ar utfardat
av Qvalify AB som senast utforde extern
revision varen 2018 da vi uppgraderade vart
certifikat mot den uppgraderade standar-
den ISO 14001:2015.

Var hallbarhetspolicy ar grunden for
miljéarbetet i bolaget och visar pa var inrikt-
ning och ambitionsniva. Vi har flera policys
inom miljdomradet som beskriver hur vi ska
agera. Utover dessa policys har vi flera miljo-
styrande riktlinjer i verksamheten.

De miljéaspekter som Lansforsakringar
Varmland har identifierat som betydande
och som bolaget ska ha fokus pa ar foljande:

Indirekta miljoaspekter: vattenskador,
brandskador, motorskador och kapitalfor-
valtning.

Direkta miliaspekter: el, uppvarmning och
tjansteresor.

Skadeférebyggande arbete

Att undvika en skada &r alltid en vinst bade
for miljon och kunden. Nagra exempel pa
vad en skada kan kosta ur miljosynvinkel:

* Enmedelstor vattenskada i bostaden
medfor ett utslépp pa cirka 300 kg koldioxid.

+  En villa som totalforstérs genom brand
medfor ett utslapp pa cirka 25 ton koldioxid.

Vart skadeforebyggande arbete bidrar till
en minskad miljopdverkan med mindre
avfall, kemikalier, energi, material, trans-
porter och andra resurser. Vi ger aktiv
information genom media och var hemsida
om skadeférebyggande atgarder riktade till
allmanheten. Vi erbjuder ocksa vara kunder
skadeforebyggande produkter till forman-
liga priser.

Vi har en samverkan inom Lansforsak-
ringsgruppen kring skadeférebyggande
projekt, dar vi utbyter erfarenheter och
utvecklar metoder tillsammans. Detta gor
att vi battre kan fokusera pa atgarder som
vi vet ger resultat. De fokusomraden inom
skadeférebygg som bolagsgruppen arbetar
gemensamt med ar:

+ Brandskador
* Vattenskador
Motorskador
Naturskador
Trygghet och brottsférebyggande

Lansforsakringar Varmland har under 2018
bland annat genomfért 100 besiktningar pa
villor och 703 besiktningar av lantbruk och
lantbruksbostader i skadeférebyggande
syfte.

Miljokrav pa leverantérer

Aterstallande av skador har en stor miljs-
paverkan och darfor staller vi miljokrav pa
de entreprenorer som anlitas. Vi paverkar
vara anlitade avtalsentreprenérer genom
utbildning och kravstéllande sa att de upp-
fyller véra krav pa miljoprestanda. Vi staller
exempelvis krav pa byggforetag att de ska
planera sitt arbete sa att onddiga resor
elimineras och att utféra arbetet pa ett
miljomassigt bra satt.

Samtliga bilverkstader som vi har avtal
med har certifierats mot Lansforsakringars
miljo- och kvalitetscertifiering som innebar
att de granskas arligen av en extern revisor.
Programmet har funnits i atta ar och inne-
bar att vi staller krav pa ett systematiskt
forbattringsarbete hos verkstaderna och att
de ska uppfylla de krav som vi har satt upp
inom milj6- och kvalitetsomradet.

Ett konkret krav som vi har pa bilverk-
stader ar att de ska soka efter begagnade
delar i forsta hand, vilket bidrar till den
cirkuldra ekonomin.

Koldioxidutslapp fran den egna
verksamheten

Var storsta direkta miljopaverkan ar koldioxid-
utslapp fran tjinsteresor samt uppvarmning
av fastigheter. I de fastigheter som bolaget

Lénsfoérsakringar Varmland 2018



ager och forvaltar pagar ett standigt arbete
med att minska forbrukningen av bade el
och fjarrvarme och detta arbete har varit
lyckosamt. Vi képer endast fornybar el
sedan flera ar tillbaka. Koldioxidutslapp fran
uppvarmning av fastigheterna kan variera
fran ar till ar beroende pa branslemixen i
fjarrvarmeanlaggningen i Karlstad.

De senaste 15 dren har vi minskat vara kol-
dioxidutslapp fran tjansteresor. Nu ser vi att
fler digitala méten, styrning av tjansteresor
mot tag samt en satsning pa miljofordon
bidrar till fortsatt minskade utslapp. Enligt
vara riktlinjer for tjansteresor far flyg en-
dast anvandas i undantagsfall.

Utslapp fran tjansteresor minskade med
5,6 procent per medarbetare under 2018
jamfort med foregaende ar. I huvudsak be-
ror minskningen pa att tdgresandet 6kade
som andel av tjansteresor totalt och att
antalet korda kilometer med bil minskade
under 2018.

Koldioxidutsldpp fran den egna verksamheten

2018 2017

Koldioxidutslépp fran
uppvarmning av fastigheter
(ton CO2) 56 54

Koldioxidutslapp fran
tjdnsteresor med bil & flyg
(ton CO2) 26 28

Koldioxidutslépp fran
tjdnsteresor med bil & flyg
(kg CO2/medarbetare) 250 268

Koldioxidutslapp fran
tjdnsteresor med bil, tag och
flyg (gram CO2/kilometer) 65 75

Ovriga miljsatgarder

Var satsning pa digitala tjanster och platt-
formar &r en del i vart arbete for att effek-
tivisera kommunikationen med kunder och
omvarld genom att vi ger en hdgre service
och kan erbjuda nya tjanster. Digitaliseringen
minskar dven var miljopaverkan tack vare
férre pappersutskrifter, brev och trans-
porter.

Vi anlitar Postiljohan som ar ett lokalt
cykelbud for post i Karlstad i syfte att minska
var klimatpaverkan. Vi har ocksa klimatkom-
penserat for de atta flygresor som gjordes
under 2018 via Tricorona.

Alla medarbetare i bolaget genomgar
under sitt forsta anstallningsar en digital
miljéutbildning via Miljokorkortet for att
sékerstalla att alla har en grundférstaelse
for miljofragor. Vi har sedan regelbundna
fortbildningsaktiviteter for vara medar-
betare for att uppratthalla kunskap och
engagemang.

Lansférsakringar Varmland 2018

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Fér att vara en attraktiv arbetsgivare krdus
engagerade medarbetare. Attraktiv arbets-
givare och engagerade medarbetare dr mal i
vdr affdrsplan.

Att inte kunna rekrytera och behalla per-
sonal utgdr en risk for verksamheten. Mang-
fald, kompetensutveckling och larande,
arbetsmiljo och halsa samt trivsel bedoms
som viktigt for att bidra till att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Vara medarbetare &r var viktigaste resurs.
Deras kompetens, handlingskraft och for-
maga att skapa goda resultat ar avgorande
for att driva och utveckla var affar och
verksamhet.

Var HR-policy, vara etiska riktlinjer och
likabehandlingsplanen utgér grunden for
bolagets arbete med personalrelaterade
fragor. Likabehandlingsplanen inkluderar
hur jamstalldhets- och diskrimineringslagen
tillampas. Vdra etiska riktlinjer beskriver
hur medarbetarna i det dagliga arbetet for-
vantas upptrada och agera i enlighet med
bolagets vision, varderingar, mal, strategier
och externa krav.

Lépande kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyten &r viktigt for att med-
arbetarna och darmed aven verksamheten
utvecklas. Ett arbete med kompetensplane-
ring kommer att inledas under kommande
ar for att sakerstalla ratt kompetens for
framtiden.

Under 2018 arbetades det fram en ledar-
skapsfilosofi och under 2019 inleds arbetet
med aktivt medarbetarskap som kommer
mynna ut i en medarbetarskapspolicy.

Forebyggande hélsoarbete &r viktigt och
galler saval anstallda som vart kunderbju-

dande. Alla tillsvidareanstallda erbjuds en
sjukvardsforsakring dar sjukvardsradgiv-
ning, samtalsstdd och férebyggande halso-
tjanster ingar. Anstallda erbjuds friskvards-
bidrag. Uppféljning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon gors regelbundet

i syfte att motverka stress och arbetsbe-
lastning i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrift AFS 2015:4.

I medarbetarundersokningar och i presta-
tionssamtal foljs de anstalldas arbetssitua-
tion upp. Medarbetarundersoékningarna gors
regelbundet och resulterar i handlingsplaner
som féljs upp pa avdelningsniva dar fragorna
handlar om engagemang, nojdhet, presta-
tion, kunskap, support och processer samt
ledarskap.

Upplysningar om medelantal anstallda,
[6ner och ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och styrelseledaméter ater-
finns i not 30.

2018 2017
Total sjukfranvaro som andel
av ordinarie arbetstid, procent 38 28
Andelav tillsvidareanstallda
som ar kvinnor, procent 51 50

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Det internationella arbetet for manskliga
rattigheter tar sin utgangspunkt i FN:s
allmanna forklaring om detta fran 1948.
Sverige har anslutit sig till de centrala kon-
ventionerna om manskliga rattigheter allt
eftersom de har tillkommit sedan dess och
inkorporerat detta i lagstiftningen.

Lansforsakringar Varmland har riktlinjer
som exempelvis likabehandlingsplanen som
syftar till att undvika diskriminering pa olika
grunder i bolagets verksamhet.
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Viinvesterar i bolag over hela vérlden
bade via egen forvaltning och via externt
forvaltade fonder. Det finns en finansiell
risk och en varumarkesrisk att nagot av
dessa bolag kan ha kopplingar till krankning
av saval manskliga rattigheter eller korrup-
tion. Bolagets placeringsriktlinjer syftar
bland annat till att minska dessa risker.

KAPITALFORVALTNING

Ansvarsfulla investeringar

God etik, respekt for manskliga rattigheter
och miljon &r en forutsattning for ett fore-
tags langsiktiga utveckling. Som ett kundégt
bolag &r det sarskilt viktigt att vi forvaltar
vara tillgangar pa ett ansvarsfullt och hall-
bart satt.

Lansférsakringar Varmland forvaltar
nastan 3 Mdr. Utgdngspunkten for vara in-
vesteringar &r var policy och vara riktlinjer
for kapitalforvaltning. I dessa dokument
ingdr var dgarpolicy och syn pa hallbarhets-
fragor vid val av placeringar. Vi stéller krav
pa att internationella konventioner for
miljé, manskliga rattigheter och arbetsratt
och antikorruption respekteras. Vi gor inte
direktinvesteringar i spelbolag, bolag med
tillverkning eller forsaljning av vapen och
krigsmateriel, fossila branslen, pornografi,
alkohol och tobak.

Vi foljer aven Lansforsakringars fondfor-
valtnings arbete och anvander fondbolagets
exkluderingslista.

Koldioxidavtryck i vara investeringar
Klimatet ar ett prioriterat omrade for
Lansforsakringar Varmland, bade utifran
risk- och mojlighetsperspektiv och utgor en
viktig deli Lansforsakringars 6vergripande
hallbarhetsarbete. Den globala uppvarm-
ningen &r en av var tids storsta utmaningar.
Fossila branslen (kol, gas, olja) innebar att
koldioxidhalten i atmosféren hojs vilket
Okar vaxthusgaseffekten och den globala
uppvarmningen. En global omstallning till
koldioxidsnala samhallen &r nédvandig for
att minska den globala uppvarmningen.

Vi har ett ansvar att se till att kapitalet
investeras ansvarsfullt och [angsiktigt. Vi
ser berdkningar av vara fonders koldioxid-

avtryck som en del i ett langsiktigt klimat-
arbete. Genom att ta fram dessa berékningar
fér vi en storre medvetenhet om vilken
klimateffekt vara investeringar har och ett
verktyg for vart fortsatta arbete med att
minska klimatpaverkan i vara investeringar.
Berakningar av Lansforsakringar Varmlands
koldioxidavtryck visar en historisk 6gon-
blicksbild av hur utslappen fran bolagen i
fondens aktieportfélj ser ut. Vardena kom-
mer att variera i takt med att bolagens ut-
slapp forandras och genom att portfoljens
sammansattning och vardering andras.

Uppgifter om koldioxidavtrycket for 2018
finns inte tillgangligt nar detta dokument
gar i tryck. De presenteras pa var hemsida
under véren 2019*.

Fastigheter

Investeringar i fastigheter gors bade
genom direktagda dotterbolag och aktier

i fastighetsbolag. Vi ar en langsiktig agare
och det ger oss mojlighet att pa ett ansvars-
fullt satt bidra till ett mer hallbart samhélle
genom att paverka manga dimensioner av
hallbarhetsfragan sdsom energiférbrukning
avfallshantering, transporter och arbets-
milj6. Vara direktagda fastigheter ingar i
var miljécertifiering och lopande arbete
genomfors for att starka den langsiktiga
hallbarhetsprofilen.

Ivart underhallsarbete av direktédgda
fastigheter byter vi ut material och kom-
ponenter till miljévénligare alternativ i
samband med reparationer och underhall,
till exempel tryckstyrda cirkulationspumpar,
frekvensstyrda ventilationsaggregat och
LED-armaturer.

Uppvéarmningen av fastigheterna sker
genom fjarrvarme fran lokalt fjarrvarme-
kraftverk och elférbrukningen ar 100 pro-
cent gron el. Férbrukningen foljs [6pande
och overvakas for att sékerstalla att sa lite
media anvands som mojligt, med bibehallen
komfort for vara hyresgaster.

Kreditgivning i bank
Hallbarhetsperspektivet beaktas vid
bankens kreditgivning och ar en av de risk/
mojlighetsfaktorerna som sarskilt varderas.

AFFARSETIK OCH KORRUPTION
Penningtuatt, finansiering au brottslig verk-
samhet, intressekonflikter, anudndande au
kurspdverkande information och korruption dr
risker for alla bolag i finans- och férsakrings-
branschen. Finans- och férsékringsbranschen
lyder under strikta regler och lagkrav som
syftar till att begrdnsa dessa risker.

For Lansforsakringar Varmland ar det vasent-
ligt att ha en god regelefterlevnad och pa
basta mojliga satt forhindra att verksam-
heten utnyttjas for korruption, bedrégerier,
penningtvétt och finansiering av terrorism.
Inom Lansférsékringar Varmland bedrivs ett
omfattande arbete for att begransa dessa
risker. Vagledande styrdokument ar policy
mot otilldtna férmaner, etiska riktlinjer och
riktlinje fér hantering av intressekonflikter.

Genom att bland annat upprétta en god
kannedom om kunderna och genom aktiv
dvervakning och rapportering av transak-
tioner sker ett systematiskt arbete for att
minska risk for penningtvatt, finansiering av
terrorism och bedragerier, till exempel kort-
bedragerier. En foretagsévergripande risk-
bedémning gors minst en gang per ar och ar
grunden fér den riskbaserade kundkanne-
domsprocessen. Compliance 6vervakar
och kontrollerar dess efterlevnad. Nar nya
produkter, tjanster eller distributionskanaler
introduceras samt vid omorganisationer
gors en ny riskbedémning. Ett gemensamt
system finns inom lansférsakringsgruppen
for avvikelserapportering.

Lansférsakringar Varmland tar avstand
fran all form av korruption och otilldtna for-
maner, vilket tydliggors i policy mot otillatna
formaner, etiska riktlinjer och riktlinje for
hantering av intressekonflikter. Institutet Mot
Mutors (IMM) rekommendation om hur
gavor, beldningar och andra formaner i
naringslivet far anvandas ar en del av policyn
mot otillborliga formaner. Det 6vergripande
syftet med bolagets anti-korruptionsarbete
ar att vagleda medarbetarna i hur de undviker
att ge och ta emot gavor och representation
som kan vacka misstanke om att syftet ar for
privat vinning eller for att framja tredje mans
intresse.

*www.lansforsakringar.se/globalassets/varmland/dokument/om-oss/slutlig-version_publik_co2_|f-varmland.pdf
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Finansiella rapporter

Femarsoversikt koncernen

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTAT

Premieintaktfer 6230 6112 582,0 5378 4902
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 8,6 32 77 75 76
Forsakringsersattningarfer -461,7 -469.3 -418,7 -456,5 -388,6
Driftkostnaderfer -106,7 -106,0 -102,7 -92.8 -938
Ovriga tekniska kostnader och intékter ) -33 -42 -09 =26
Aterbaring -35,0 -300 - - -
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 25,6 5.8 64,1 -4.9 12,8
Finansrorelsens resultat 130 1182 120.2 772 114
Ovriga intékter och kostnader 40 35 -24 -18 -92
Resultat fore dispositioner och skatt 42,7 1275 1819 705 115,0
ARETS RESULTAT 42,8 1013 1395 54,5 88,1
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar, verkligt varde inkl likvida medel 27450 26607 24661 2306,6 21550
Premieinkomstfer 628,2 6211 598.8 5537 5073
Forsakringstekniska avsattningarfer 12490 12085 11143 10772 10043
Konsolideringskapital

Eget kapital 13722 13220 12002 10587 10086
Uppskjuten skatt 2544 2701 2675 2353 2239
Konsolideringskapital 1626,7 1592,0 1467,7 1294,0 12325
Konsolideringsgrad % 259 256 245 234 243
Solvens2*

Minimikapital (MCR) 158 148 139

Solvenskapital (SCR) 632 594 555

Kapitalbas ** 1618 1573 1443

Kapitalkvot % *** 256 265 261

NYCKELTAL

Forsakringsrérelsen

Skadeprocentfer 741 76,8 719 849 793
Driftkostnadsprocentfer 171 173 176 173 191
Totalkostnadsprocentfer 91,2 94,1 89,6 102,1 98,4
Kapitalforvaltningen

Direktavkastning % 05 09 06 0.6 09
Totalavkastning % 08 47 55 37 65

* Avser moderbolaget
** Kapitalbasen utgors av primarkapital
*** Kapitalbas i forhallande till solvenskapital
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Resultatrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakterfer
Premieinkomst 3 678289 668706 678520 668925
Premier for avgiven aterférsakring -50 058 -47 642 -50 058 -47 642
Férandring i avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -5211 -9836 -5211 -9836
623020 611228 623251 611447

Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen 4 8551 3142 8551 3142
Forsakringsersdttningarfer 5
Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fore avgiven aterforsakring -516 694 -463738 -516 694 -463738

Aterforsakrares andel 55755 48 683 55755 48 683
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador fer

Fore avgiven aterforsakring 43652 -25945 43 652 25945

Aterforsakrares andel -44 441 -28 353 -44 441 -28 353

-461728 -469 353 -461728 -469 353

Aterbiring 24 -35000 -30000 -35000 -30000
Driftkostnaderfer 6 -106719 -105971 -108 620 -107 671
Ovriga tekniska kostnader 7 -2498 -3271 -2498 -3271
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 25626 5775 23957 4294
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsékringsrorelsens tekniska resultat 25626 5775 23957 4294
Kapitalavkastning, intakter 8,10 72430 23605 55521 6796
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,10 14388 109 420 1384 97309
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 9,10 -52130 -1317 -52130 -1317
Kapitalavkastning, kostnader 8,10 -13100 -10 338 -5401 -2097
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -8 551 -3142 -8551 -3142
Resultat kapitalavkastning 13036 118 228 -9178 97549
Ovrigaintakter 1 39611 36554 39611 36554
Ovriga kostnader 11 -35595 -33023 -35595 -33023
Resultat formedlad affar 4016 3531 4016 3531
Resultat fore skatt/resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 42678 127535 18794 105374
Bokslutsdispositioner
Forandring sakerhetsreserv 0 0 0 0
Forandring av periodiseringsfond = - -11000 9500
Resultat fore skatt 42678 127535 7794 114 874
Skatt pa arets resultat 12 78 -26 205 4748 26236
ARETS RESULTAT 42756 101330 12543 88638
Rapport dver ovrigt totalresultat
Aretsresultat 42756 101330 12543 88638
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Resultat vid omvardering av rorelsefastigheter 8608 3618 0 0
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totaltresultat -1107 796 0 0
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 7501 2822 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 50257 104152 12543 88638
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Resultatanalys moderbolag
Direkt forsakring av svenska risker
Lantbruk, Summadir | Mottagen
Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse Totalt | Sjuk-och Hem, Foretag, forsakring ater-
Tkr 2018 | olycksfall Villa | Fastighet Motor Trafik iSverige |forsakring
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieintaktfer (notRA1) 623251 19 841 120720 167744 174064 95094 577464 45787
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 8551 684 m 184 122 5972 7072 1479
Forsakringsersattningarfer (notRA?2) -461728 -9945 | -100530 -113156 -151461 -63914 -439 005 -22722
Aterbaring -35000 0 0 0 0 0 0 0
Driftkostnad fer -108 620 -3670 -22327 -31897 -32691 -17796 -108 381 -239
Ovriga tekniska kostnader/Intakter -2498 0 0 0 0 -2498 -2498 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 23957 6911 -2025 22874 -9966 16 858 34 652 24305
Avvecklingsresultatfer
Avvecklingsresultat brutto 30162 8358 -4169 22157 -2525 -8158 15662 14500
Aterférsakrares andel -2577 -2411 0 -14160 0 13995 -2577 0
Avvecklingsresultatfer 27585 5946 -4169 7997 -2525 5837 13085 14500
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring
Avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande
risker -283934 -9432 -62366 -79 067 -82597 -48 667 -282129 -1805
Avsattning for oreglerade skador -1136 039 -88163 -57231 -96180 -35711 | -520822 798106 | -337933
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring -1419 973 -97595 -119596 -175247 | -118308 | -569489 | -1080235 | -339738
Aterforsakrares andelav
forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 235512 7946 0 3164 0 224 402 235512 0
Summa aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsdttningar 235512 7946 0 3164 0 224 402 235512 0
NOTERTILL RESULTATANALYS
SKADEFORSAKRIGSRORELSE
NotRA1
Premieintaktfer 623251 19841 120720 167744 174064 95094 577 464 45787
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 678520 21917 127 349 197917 178 882 106182 632247 46273
Premier for avgiven aterforsakring -50 058 -1580 -5407 -27 306 -3253 -12318 -49 864 -195
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -5211 -495 -1222 -2867 -1565 1231 -4919 -291
Not RA2
Forsakringsersattningarfer -461728 -9945 | -100530 -113156 -151461 -63914 -439 005 -22722
Utbetalda forsakringsersattningarfer -460 939 -12012 -86450 -127070 | -150 064 -61958 -437 554 -23385
Fére avgiven aterforsakring -516 694 -12012 -86 450 -169 814 -150773 74260 -493 309 -23385
Aterforsakrares andel 55755 0 0 42743 709 12302 55755 0
Forandring i Avsattning for oreglerade skadorfer -789 2067 -14080 13914 -1396 -1956 -1451 662
Fore avgiven aterforsakring 43652 3480 -14080 68754 -1396 -13768 42989 662
Aterforsakrares andel -44 441 -1413 0 -54 840 0 11812 -44 441 0
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Balansrakning

Koncern Moderbolag
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 13 3132 4176 3132 4176
3132 4176 3132 4176
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 14 110 000 106 886 = 945
Rérelsefastigheter 14 148 085 142000 1085 -
Aktier och andelari koncernforetag 15 - - 120489 35079
Aktier och andelar 16,17 1357151 1092969 1190016 1020189
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 16,17 767784 552091 767784 552091
Lantillkoncernféretag 17 - - 69000 69000
2383020 1893946 2148374 1677304
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 23 235512 279953 235512 279953
235512 279953 235512 279953
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 18 201669 213424 201669 213424
Fordringar avseende aterférsakring 16990 7415 16990 7415
Aktuell skattefordran 12 0 3041 0 3584
Ovriga fordringar 25337 26013 25335 25838
243996 249893 243993 250261
Andratillgangar
Ovriga materiella tillgdngar 19 2375 1650 2375 1644
Likvida medel 361952 767109 331939 749109
364327 768759 334314 750753
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna rante- och hyresintakter 20 258 252 258 252
Forutbetalda anskaffningskostnader 21 21328 19324 21328 19324
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 7586 7821 7175 7444
29172 27397 28760 27020
SUMMATILLGANGAR 3259159 3224124 2994086 2989 467

B 22 Finansiellarapporter | Balansrakning

Lansférsakringar Varmland 2018



Balansrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Reserver 44542 38017 11371 1371
Balanserat resultat 1284943 1182 637 740 678 652041
Aretsresultat 42756 101330 12543 88638
1372241 1321984 764592 752050
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv S - 480188 480188
Periodiseringsfond = - 20000 9000
- - 500188 489188
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 22 283934 278724 283934 278724
Oreglerade skador 23 1136 039 1179691 1136 039 1179691
Aterbaring 24 64501 30000 64501 30000
1484474 1488 415 1484474 1488415
Andraavsittningar
Pensioner 25 600 1200 600 1200
Aktuell skatteskuld 12 3438 0 2661 0
Uppskjuten skatteskuld 12 254443 270062 114000 132672
258 481 271262 117262 133872
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 356 359 356 359
Skulder avseende aterforsakring 12772 0 12772 0
Skulder till kreditinstitut 11750 11750 - -
Ovriga skulder 26 36820 35648 34094 34294
61698 47757 47221 34653
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 82265 94706 80349 91289
82265 94706 80349 91289
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3259159 3224124 2994086 2989 467
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Forandring i eget kapital for koncernen

Summa eget
Tkr Omvirderingsreserv Balanserad vinst Aretsresultat kapital
Ingaende balans 2017-01-01 34242 1026 485 139 479 1200206
Omforing av foregdende ars vinst - 139479 -139 479 0
Justering uppskjuten skatt tidigare ar 1856 15770 - 17626
Aretsresultat - - 101330 101330
Ovrigt totalresultat for dret
Omvardering - rorelsefastighet 3618 - - 3618
Skatteeffekt omvardering 796 - - -796
Upplosning omvérderingsreserv -903 903 - 0
Utgéaende balans 2017-12-31 38017 1182637 101330 1321984
Ingéende balans 2018-01-01 38017 1182637 101330 1321984
Omforing av foregaende ars vinst - 101330 -101330 0
Justering uppskjuten skatt tidigare ar - 0 - 0
Aretsresultat - - 42756 42756
Ovrigt totalresultat for dret
Omvardering - rorelsefastighet 8608 - - 8608
Skatteeffekt omvardering -1894 - - -1894
Effekt avandrad skattesats 787 787
Upplosning omvarderingsreserv -976 976 - 0
Utgéaende balans 2018-12-31 44542 1284943 42756 1372241
Forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Tkr Reservfond | Balanseratresultat Eget kapital
2017-01-01 11371 652041 663 412
Aretsresultat 2017 - 88 637 88 637
Aretsresultat 2018 - 12543 12543
Utgaende eget kapital 2018-12-31 11371 753221 764592
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Premieinbetalningar 667171 677113 667 402 677 332
Premieutbetalningar till aterforsakrare -46 862 -49 313 -46 862 -49 313
Skadeutbetalningar -516 694 -463738 -516 694 -463738
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 55755 48 683 55755 48 683
Driftsutgifter -115 631 -109 318 -116 752 -112 621
Skatteutbetalningar -16212 -11729 -7734 -8 613
Ovrigain- och utbetalningar 36461 -14211 20733 -15695
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 63987 77487 55847 76035
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Direktavkastning 11732 13268 13112 4699
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgdngar -534950 12136 -534950 12136
Nettoinvestering i materiella tillgdngar -1582 0 -1386 0
Ovrigt 55656 -5220 50207 4780
Kassaflode fran investeringsverksamheten -469144 20184 -473 017 21615
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda rantor 0 0 0 0
Amortering av lan 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -405157 97 671 -417170 97 650
Likvida medel/kassa och bank vid arets borjan* 767109 669438 749109 651459
Likvida medelvid arets slut 361952 767109 331939 749109

*Med likvida medel/kassa och bank menas resurser som kan tas i ansprak for att fullgéra kortfristiga dtaganden.
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Noter till de finansiella rapporterna

Om inget annat anges avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget.

Samtliga beloppsuppgifter anges i Tkr, om inte annat anges.

Notl | Redovisningsprinciper

Denna drsredouisning auges per 31 december 2018 och auvser Lénsforsékringar
Virmland, 6msesidigt forsckringsbolag med organisationsnummer 573201~
8329 och med sdte i Karlstad. Adressen till huvudkontoret dr K6pmannagatan
2Ai Karlstad.

Arsredouisningen har godkéints au styrelsen och verkstdllande direktér den

8 mars 2019 och kommer bli féremal for faststdllande pa bolagets arsstimma
den 12 april 2019. Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltnings-
berdttelsen.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av

EU. Vid upprattande har ocksa svensk Lag om arsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12 samt Radet for finansiell
rapportering, RFR, rekommendation RFR 1 kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

IFRS 9 som ska tillampas for rakenskapsaret som paborjades 1 januari

2018 medfor bland annat en annorlunda klassificering for vardering av
vissa finansiella tillgangar. Standarden foreskriver att finansiella tillgangar
ska redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatet
eller via 6vrigt totalresultat. Under 2018 har Lansférsakringar Varmland
genomfort ett affarsmodelltest for att bedéma hur bolagets finansiella
tillgangar ska varderas enligt IFRS 9. Affarsmodelltestet ar genomfort per
portfélj och bedémningen baserad pa normala omsténdigheter, saledes inte
fran stresstester.

Resultatet visar att Lansforsakringar Varmland aven i framtiden kommer
redovisa bolagets finansiella tillgangar via verkligt vérde i resultatrakningen.
Forsakringsforetag har méjlighet att skjuta upp tilldmpningen av standarden
tills dess att IFRS 17, Forsakringskontrakt, borjar tillampas, dock senast 2022.
Lansforsakringar Varmland har for avsikt att utnyttja méjligheten att skjuta
pa tilldmpningen av IFRS 9 fran och med 1 januari 2018 da IFRS 9 annars
skulle ha tratt i kraft.

IFRS 15 reglerar hur redovisning av intdkter ska ske. En ny uppdelning av
intakterna kommer att beh6va géras som utgar fran bolagets intéktsstrém-
mar och vilka prestationsataganden som bolaget har av det ingdngna avtalet.
Detta ska ske enligt en femstegsmodell som i korthet innebar att ett foretag
ska redovisa intakter i takt med att prestationsataganden i avtal fullgors.

Ett féretag ska i varje kontakt med kund identifiera prestationsataganden
for varje produkt eller tjdnst och dérefter satta ett transaktionspris som
fordelas till respektive prestationsatagande. En intakt ska darefter redovisas
nar respektive prestationsatagande fullgors. En detaljerad utvérdering har
gjorts och utvérderingen visar att de nya reglerna inte kommer att paverka
de finansiella rapporterna framover.

Beslutade men dnnu inte tillimpade standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som

borjar efter 1 januari 2018 och har inte tillampats vid upprattandet av denna

finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa

koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:
IFRS 16 Leasing ar en ny standard avseende redovisning av leasing. Den

storsta effekten fran de nya reglerna ar att en leasingtagare ska redovisa

en leasingtillgang (ratten att anvanda en tillgang) och en finansiell skuld

i balansrakningen. I resultatrékningen ersatts den linjéra operationella

leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning av den leasade tillgangen och

en rantekostnad for den finansiella skulden. I nuldget redovisar inte leasing-

B 26 Noter

tagaren operationella leasar i balansrakningen. Lansforsakringar Varmland
har under 2018 identifierat och sammanstallt vérdet av samtliga leasingkon-
trakt enligt IFRS 16 och kommit fram till att bolagets arliga varde for leasing
inte &r vasentligt och darfor inte behdver redovisas enligt IFRS 16.

IFRS 17 Forsdkringsautal ska ersatta den befintliga standarden IFRS 4
Forsakringsavtal. Standarden forvantades ursprungligen tillampas fran och
med den 1 januari 2021 men IASB beslutade preliminart i november 2018 att
senareldgga ikrafttrddandet av standarden med ett ar. Standarden forvantas
darmed tillampas fran och med den 1 januari 2022 med ett tillhérande
jamforelsear enligt samma principer. Vid 6vergang ska IFRS 17 tillampas
retroaktivt. Om det inte ar genomforbart ska anvandare tilldmpa en av tva
forenklingsmetoder: den modifierade retroaktiva metoden eller verkligt
vérde-metoden.

Syftet med standarden &r att 6ka jamforbarheten och transparensen i
redovisningen av forsakringsavtal. Vidare syftar standarden till att eliminera
brister och motségelser i den befintliga metodiken genom att tillhandahalla
ett principbaserat regelverk for redovisning samt 6ka upplysningskraven.
IFRS 17 férandrar varderingen och presentationen av férsakringsataganden.

Jamfort med nuvarande redovisningsstandard IFRS 4 ar definitionen av
betydande forsakringsrisk i ett forsékringsavtal i allt vasentligt densamma
enligt IFRS 17. De mest vasentliga férandringarna ar att forsakringsavtal ska
vérderas till dess nuvarde baserat pa aktuella antaganden och uppskatt-
ningar som omvarderas i varje rapportperiod, samt mer omfattande krav pa
hur férsakringsavtal ska aggregeras och presenteras. Rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat kommer framgent att bestd av ett finansresultat
fran forsékringsavtal och ett resultat fran férsakringstjanster, dar intakter
redovisas i takt med att forsakringsskyddet tillhandahalls.

Avtal som initialt bedéms vara forlustavtal ska redovisas direkt i resultat-
rakningen. Rapport 6ver finansiell stallning forandras till att minst inkludera
tillgangar for forsakringsavtal och skulder for férsakringsavtal. I bada
rapporterna ska utgivna forsakringsavtal redovisas separat fran avgivna
forsékringsavtal.

Den nya standarden féreskriver tva redovisningsmetoder for forsakrings-
avtal som ar aktuella for Lansforsakringar Varmland. Lansforsékringar
Varmlands initiala bedémning ar att foretaget kommer anvénda sig av den
forenklade redovisningsmetoden, premieférdelningsmetoden, i och med att
[6ptiden for forsakringsskyddet i all vasentlighet ar eller understiger ett ar
for forsakringsavtalen.

Premiefordelningsmetoden &r kassaflddesbaserad och varderar skuld for
aterstaende forsakringsskydd baserat pa avtalade och faktiskt mottagna
premier. Pa grund av osdkerheten kring tilldmpningen av standarden i
Sverige har Lansforsakringar Varmland annu inte analyserat de kvantitativa
effekterna av IFRS 17 pa foretagets finansiella rapporter.

Med syfte att sakerstélla implementeringen av IFRS 17 driver Lansfor-
sakringar Varmland ett gemensamt projekt med 6vriga 22 lansférsakrings-
bolag inkluderande tolkningar och principval samt krav pa gemensamma
IT-system. Via projektet fors en aktiv dialog med Finansinspektionen genom
de diskussionsmdten med branschen som Finansinspektionen initierat.
Finansinspektionen har annu inte faststallt hur implementeringen av stan-
darden ska ske i juridisk person eller i koncernredovisningen fér onoterade
forsakringsforetag i Sverige.

Standarden ar annu inte antagen av EU och IASB genomfér for narvarande
ett arbete for att faststalla eventuella forandringar gallande utformningen
av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i
kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
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verksamhet. Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som omfattar den del av
kapitalavkastningen som aterstar efter 6verférd avkastning till forsakrings-
rorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vardeférandringar.
Den till skadeforsakringsrorelsen dverférda kapitalavkastningen har berak-
nats pa halva premieintékten f e r samt pa genomsnittet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador f e r under aret. Vid berékningen av
rantesats anvdnds en marknadsanpassad modell som bygger pa ett lang-
siktigt antagande. Anvand rantesats for de langsiktiga affarerna har sin grund
utifran diskonteringsrantan, men det allménna riskavdraget gors ej. Rantan &r
berdknad efter tva olika fall som baseras pa medelvardet av rantan pa 7-ariga,
respektive 10-ariga svenska statsobligationer 6ver aren 2014-2018, dar vardet
for 2018 berdknas som genomsnitt éver perioden januari-augusti. Detta ger
ett resultat pa 0,25 procent respektive 0,75 procent som har anvants.

Uppskattade bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna fordrar att foretagsledningen gor
ett antal beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet an-
vands sedan bland annat fér att bedéma de redovisade vardena pa sadana
tillgangar och skulder vars varde inte tydligt framgar fran externa kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran de beddmningar och uppskattningar
som gjorts. De antaganden som ligger till grund for uppskattningar och
bedémningar ses 6ver regelbundet. Foréndringar i gallande bedémningar
och uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period.

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning och
vardering av byggnader och mark samt férsakringstekniska avsattningar har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna. Upplysningar om varde-
ringsmetod avseende byggnader och mark framgar av not 14. Vardering av
avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av forsak-
ringsavtal samt i not 2 dér upplysningar om risker i verksamheten lamnas.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
fa ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras. Dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

INTAKTER

Intdkter for formedlade bank- och livtjanster

Bolaget formedlar ett brett utbud av férsakring inom livomradet samt
bank- och fondtjéanster genom avtal med Lansférsakringar AB och dess
heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna och far ersattning for detta. Intakterna redovisas i det
icke-tekniska resultatet under Ovriga intakter.
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Ranteintakter
For alla rantebarande finansiella instrument redovisas ranteintakter med
tillampning av effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med
vardeforandringarna redovisade dver resultatrakningen
Lansforsakringar Varmland forvaltar och utvarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgdngar (aktier, obligationer och fastigheter) pa basis
av verkligt varde férutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt sétt. I uppféljningen av kapitalforvaltningens resultat ar fokus
framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas saval
realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal fall nar verkligt
vérde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebér att dven
placeringar i onoterade aktier sasom till exempel Lansforsakringar AB
ingar i denna utvérdering. Med grund i ovan redovisas darfor aktier som
identifieras till verkligt vérde med véardeférandringarna redovisade Gver
resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektiv-
ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar. I koncernen utgdrs dessa av fordringar och likvida medel.

Redovisning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (dven om
faktura annu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelser i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for delar av finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder presenteras brutto i balansrakningen om
det inte finns en legal ratt och en avsikt att reglera mellanhavanden netto.

For alla rantebarande instrument (aven de som varderas till verkligt varde)
redovisas ranteintakter och rantekostnader med tilldampning av effektiv-
rantemetoden. Upplupen rénta pa rantebarande tillgangar och skulder
redovisas pa sérskild rad i balansrakningen som upplupen réanteintakt eller
rantekostnad, separat fran tillgangen eller skulden som réantan l6per pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde for finansiella instrument som klassificeras som finansiella till-
gangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av verkligt
vérde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (till exempel
courtage) for dessa instrument kostnadsférs direkt som kapitalférvaltnings-
kostnader. For 6vriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvardet
instrumentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. Fér redovisade véarden
med uppdelning pa varderingskategori se not 17.

REDOVISNING AV KAPITALAVKASTNING

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En
del av den totala kapitalavkastningen fors till tekniskt resultat for forsak-
ringsrorelsen baserat pa forsakringsrorelsens genomsnittliga forsakrings-
tekniska avsattningar for egen rakning. Den 6verférda kapitalavkastningen
har beraknats pa halva premieintakten f e r och pa medelvérdet av in- och
utgdende avsattningar for oreglerade skador f e r under aret.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

En bedémning gérs per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar forlorat i varde. Om en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar har forlorat i varde gérs nedskrivning
bara om det finns objektiva beldgg att de forlorat i varde som resultat av en
eller flera handelser som intréffat.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till kreditinstitut
och évriga skulder. Finansiella skulder varderas i efterféljande perioder till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades nar skulden togs upp.

Varderingsprinciper

Verkligt varde definieras enligt IFRS 13 till det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhllits vid forsaljning av en tillgang eller betalats vid en
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer.

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar, som &r noterade pa en aktiv
marknad, motsvaras av tillgangens noterade kdpkurs pa balansdagen utan
avdrag for framtida transaktionskostnader. Sddana instrument &terfinns pa
balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebéarande
véardepapper. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden,
senot17.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt
varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall, enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de
6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substans-
vardet i de flesta fall aktiernas verkliga véarde. I det fall aktiernas verkliga
varde, berdknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar till ett lagre belopp an
substansvardet, sa redovisas aktierna till detta vérde.

Motsvarande varderingsprincip tillampas ocksa for innehav i Lénsfor-
sakringar Fastighetsformedling AB, Lansforsakringar Maklarservice AB och
Humlegarden Fastigheter AB.

OVRIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvérde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Tillkommande
utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast dé de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Rorelsefastigheter
Rérelsefastigheter definieras som byggnader och mark som anvénds i den
egna verksamheten till mer &n en obetydlig del.

Enligt IFRS skall reglerna i IAS 16 tillampas for rorelsefastigheter i koncer-
nen. Lansférsakringar Varmland har valt att redovisa dessa enligt omvar-
deringsmetoden. Omvarderingsmetoden innebér att vardeforandringar till
verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat mot omvarderingsreserven i
eget kapital istallet fér som tidigare i resultatrékningen. Vid 6vergangen har
marknadsvardet per 1 januari 2009 satts som antaget anskaffningsvarde,
vilket innebar att tidigare ars vardeforandringar aterfinns i balanserade
vinstmedel. Avskrivningar pa det omvarderade beloppet redovisas i resultat-
rakningen.

Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 40 Forvaltningsfastig-
heter, da syftet med innehavet ar att generera hyresintékter och/eller
vérdestegring.

Forvaltningsfastigheter vérderas till verkligt varde, dér vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen. For fastigheterna, som externvérderas
en gang per ar, har verkligt varde beraknats enligt kassaflodesmetoden.
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Fastigheternas faktiska drift- och underhallskostnader redovisas i bolagets
kapitalférvaltningskostnader.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett

tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Det redovisade vardet for
en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid avyttring av
tillgangen eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ningen eller avyttring av tillgangen. Vinst eller frlust som uppkommer vid
avyttringen av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk mellan forsakrings-
givare och forsakringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte
Sverfor tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lan)
eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lansforsakringar Varmland
tecknat utgar olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans om-
fattning och kontraktstyp. Aven i de fall ersittningen &r liten i absoluta

tal, ar beloppet betydande i relation till det belopp som utbetalas om den
forsakrade handelsen inte intraffar (da ingen erséttning utgar). Samtliga
Lansforsakringar Varmlands forsékringskontrakt har darfor bedémts
Sverfora tillréckligt mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt
definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet in-
trétt, det vill sdga nar forsékringsperioden borjat [6pa eller premien forfallit
till betalning.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanférlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forséakrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till Avsattning
for ej intjanad premie och kvardréjande risker i balansrakningen. Berakning
av avsattning sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras
strikt utifrén det underliggande forsakringskontraktets (6ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av avsattning for ej intjanade
premier och kvardrojande risker samt avsattning for oreglerade skador och
motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Avséttningen for
skadelivrantor beraknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder,
och diskonteras med samma rantekurva frén EIOPA som anvénds vid
solvensberékningen.

Avsittning for e intjanade premier och kvardréjande risker
Avséttningen for ej intjanade premier och kvardrojande risker avser att
tacka den forvantade skade- och driftkostnaden under den aterstdende
[6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedéms vara otillracklig for

att tacka de forvantade skade- och driftkostnaderna for skadereglering,
forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som
annu inte rapporterats till bolaget, s& kallad IBNR-avsattning. Avsatt-
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ningen inkluderar aven kostnader for skadereglering. Uppskattningen av
avsattningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska metoder. Det
mest vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa metoder ar att
historiska utfall kan anvandas for berakning av framtida skadekostnader.
For de storre skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallan-
den gors en individuell bedémning. Avsattningarna for oreglerade skador &r
vasentliga for en beddmning av bolagets redovisade resultat och stallning,
eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i av-
vecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogorelse for bolagets
avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen.

Driftkostnader

Driftkostnader i forsékringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade som
anskaffningskostnader, administrationskostnader samt skadereglerings-
kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas som en del av
resultatrakningens forsakringsersattningar. Driftkostnader for kapital-
avkastning redovisas under icke tekniskt resultat som Kapitalaukastning
kostnader. Under Icke tekniskt resultat redovisas dven driftkostnader for
férmedlad affar.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kost-
nadsposten Premier for augiven aterférsakring. Den del av risken for vilken
aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors [6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov féreligger nar det bedoms som
sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som beddms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftkostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller
fornyandet av forsékringsavtal sasom provisioner, marknadsféringskost-
nader samt dner och omkostnader fér saljpersonalen. Anskaffningskost-
nader avskrivs pa 12 manader.

Rabatter

Lansbonus far de kunder som har sin boendeférsakring hos Lansforsak-
ringar Varmland samt minst en privat forsakring eller vardagsekonomi-
paketet i Lansforsakringar Bank AB eller en pensionsprodukt i Lansforsak-
ringar Liv AB. Lansbonus redovisas som en minskning av premieinkomsten.

ANDRA PRINCIPER

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt totalresultat
da dven den tillhérande skatteeffekten redovisas direkt mot eget kapital
respektive 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas avse-
ende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas pa orealiserade vinster i placeringstillgdngar
samt skillnaden mellan redovisade och skattemassiga varden pa fastigheter.
I koncernen tillkommer uppskjuten skatt pa obeskattade reserver. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar de inte léngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersdttningar till anstallda

Enligt Finansinspektionen foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2015:12)

om arsredovisning i forsakringsforetag ska en redogérelse for foretagets
erséttningar offentliggdras i samband med att arsredovisinngen faststalls.
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Beredning och beslut

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett Ersattningsutskott med uppgift
att ansvara for att bereda véasentliga ersattningsbeslut samt beslut om
atgarder for att folja upp tilldmpningen av bolagets Riktlinje forersattning.
Ersattningsutskottet bestar avstyrelsens ordférande och vice ordférande
samt ytterligare en ledamot ur styrelsen. Utskottets sammansattning och
uppgifter regleras i arbetsordning for ersattningsutskottet.

Bolagets styrelse ska besluta om erséttningoch 6vriga anstéllningsvillkor
forvd.

Styrelsen delegerar till Ersattningsutskottetatt besluta om ersattning
till anstallda som ingar i bolagets féretagsledning ochde centrala funktio-
nerna compliance och riskhantering. Beslut om personalférmanerfattas av
bolagets styrelse.

Ersattningsutskottet har ansvar for beredning och framtagande av bola-
gets riktlinje for ersattning.

Generella principer for ersattning

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa
goda férutsattningar for Lansforsakringar Varmland att pa ett langsiktigt
och tillfredsstéllande satt utfora sitt uppdrag fran agarna. Erséttnings-
modellen ska vara férenlig med och framja en sund och effektiv riskhante-
ring och motverka ett dverdrivet risktagande samt 6verensstémma med
bolagets langsiktiga intressen. Erséttningarna far inte begransa bolagets
férmaga att uppratthalla en lamplig kapitalbas.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till
att gora bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt
kompetens pa marknaden. Anstéllda inom bolaget ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor och erséttningarna ska darigenom vara i niva med bran-
schen pa den geografiska marknad dar bolaget &r verksamt.

Bolagets pensionsplaner

Bolagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade
genom forsakringsavtal. Bolaget har fran och med 2008 tva olika pensions-
planer i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Formansbestdmd
plan for alla fodda 1971 och tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda
1972 eller senare dar den férmansbestdmda delen utgor den storsta
kostnaden.

Utdver ovanstdende gor bolaget avsattning for pensioner utéver
tryggandelagens regler fér de anstéllda som omfattas av den sa kallade
"62-3rsregeln”, vilken innebar att alla anstallda fodda 1955 eller tidigare har
ratt att ga i pension vid 62 ars alder. Grunden fér avsattningen gérs med
utgangspunkt fran tidigare observationer och en férvantad loneutveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning det ar
mojligt enligt svensk lagstiftning pé redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget féljer Lag om arsredovisning i Férsak-
ringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad om arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2015:12 samt Radet

for finansiell rapportering, RFR 2 redovisning for juridiska personer. Da
koncernen féljer full IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget
till vissa delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tilldmpas i
koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forut-
séttning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Skatter

I'moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 2 Risker ochriskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels pa forsakringsverksamheten och de forsak-
ringsrisker som hanteras dar, dels placeringsverksamheten och finansiella
risker. Denna not beskriver hur risker hanteras samt ger kvantitativa och
kvalitativa upplysningar om férsékringsrisker och finansiella risker.

Syftet med Lansforsakringar Varmlands riskhanteringsorganisation ar att
identifiera, mata och styra samtliga risker som foretaget &r exponerat for,
bade forsakringsrisker och finansiella risker. Ett viktigt syfte &r ocksa att tillse
att Lansforsékringar Varmland har en betryggande solvens i forhéllande till
de risker foretaget ar exponerade for. Bolagets satt att hantera risktagandet
bygger pa tydligt definierade ansvarsomraden och val fungerande processer
och kan beskrivas pa féljande satt.

Riskorganisation och arbetssatt

Internrevisor

Bankutskott

Compliance

Riskhantering

Styrelsen

Ansvaret for Lansforsakringar Varmlands riskarbete ligger hos styrelsen
som arligen beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument, exempel-
vis affarsplan, policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen. Styrelsen far
l6pande rapportering om hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika
rapporter. Styrelsen har dven ett utskott till sitt férfogande, finansut-
skottet.

I finansutskottet ingdr tva styrelseledaméter och vd. Finansutskottet har
till uppgift att lopande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och ta beslut
om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Finansutskottet har
protokollférda moten.

Internrevisor

Bolagets internrevisionsfunktion ska medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med
styrelsens intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvardera
den interna styrningen. Internrevisionsfunktionen rapporterar till styrelse
ochvd.

Operativ organisation

I bolagets operativa riskorganisation finns forutom vd funktioner for risk-
hantering, regelefterlevnad och riskurval, i form av olika riskbedémnings-
utskott.

Riskhanteringsfunktionen &r sjalvstandig och ansvarar for att bevaka, ana-
lysera, avrapportera bolagets riskexponeringar samt bidra till att utveckla
foretagets riskhanteringssystem. I detta ingar aven att koordinera aktivite-
ter for identifiering, matning, hantering och rapportering av vasentliga risker.
Riskhanteringsansvarig rapporterar till styrelse och vd.

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt gallande
regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid utform-
ning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och
félja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar
till styrelse och vd.
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Aktuariefunktionen ansvarar for berdkning av forsakringstekniska avsatt-
ningar, bistar vid premieberakningar och bidrar till bolagets ERSA-process.
Aven denna funktion rapporterar till styrelse och vd.

Bolagets olika riskbedémningsutskott har till uppgift att bedéma nya och
befintliga risker inom skadeférsakrings- och kreditverksamheten. Utskotten
har rétt att ta egna beslut om bolaget ska acceptera en risk eller inte. Detta
fér dock bara ske inom de olika medlemmarnas behérigheter. Bolagets risk-
hanteringssystem syftar till att ge ledningen, och verksamheten som helhet,
en mojlighet att pa ett effektivt satt hantera risker. Riskhanteringen ar en
naturlig del av verksamheten och det &r hela organisationens ansvar att
bidra till riskhanteringssystemet. En forutsattning for detta ar att riskhante-
ringssystemet ar vél integrerat med bolagets system for foretagsstyrning.

Rapportering av risk

Styrelsen foljer genom rapportering fran ansvariga for affarsverksam-
heten, kapitalforvaltningen, aktuariefunktionen, riskhanteringsfunktionen,
compliancefunktionen och funktionen for internrevision upp bolagets
risker och att riskhantering fungerar val.

Den externa rapportering avseende risk ar till stor del styrd av legala
krav. I Sverige &r det Finansinspektionen som ér tillsynsmyndighet fér de
finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter om bland
annat kapitalbas och kapitalkrav till Finansinspektionen.

Bolaget méater och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II standardfor-
mel. I standardformeln mats risk for foljande riskkategorier; forsakringsrisk,
marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Det totala kapitalkravet stalls
sedan i relation till bolagets kapitalbas.

Bolagets styrelse far en intern riskrapport en géng per kvartal déar det
framgar hur de olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt hur relationen
mellan kapitalbasen och kapitalkravet har utvecklats.

Infor vasentlig fordndring analyseras férandringens paverkan pa bolagets
riskprofil. Eventuella vasentliga férandringar och en analys av dess paverkan
pa bolagets riskprofilingar i den kvartalsvisa interna riskrapporten.

En central och arligen aterkommande aktivitet, inom ramen for riskhante-
ringssystemet, ar bolagets Egen risk och solvensanalys (ERSA). Hur arbetet
bedrivs beskrivs i bolagets Riktlinje avseende ERSA som ér faststalld av
styrelsen. Analysen tar utgangspunkt i bolagets riskprofil och en genomgéng
av bolagets samtliga vasentliga risker. Analysen ar framatblickande och
innehaller en beddmning av om bolagets kapitalresurser ar, och kommer
att vara, tillréckliga i forhallande till de risker bolaget ska bara om dess
affarsplan realiseras.

Skadeforsakringsrisk

Skadefdrsakringsrisker bestar av premierisk, reservsattningsrisk och
katastrofrisk. Innebdrden i dessa begrepp och bolagets generella metoder
for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Premierisk

Premierisk &r risken att skade- och driftkostnaderna inte tacks av premie-
intakten. Det vill sdga risken for forlust pa grund av ogynnsamt skadeutfall.
Premierisken innehaller naturligt en genuin osakerhet om det faktiska
utfallet av varje enskilt férsakringsavtal och darmed en osakerhet om det
totala utfallet inom respektive affarsgren.

Reservsattningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for att de forsakringstekniska avsattningarna
inte racker for att reglera intraffande skador. Den hanteras framst genom
utvecklade aktuariella metoder och noggrann kontinuerlig uppféljning av
anmélda skador.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade ar i huvudsak begréansat till Varmlands lan,
vilket innebar att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en forhal-
landevis liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda
forsakringar blir skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en
brand- eller naturskada. Framst ar det olika typer av egendomsforsak-
ring (exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsékring) som ar
sarskilt kanslig fér denna geografiska koncentration. Aterforsakring ar det
viktigaste instrumentet for reducering av katastrofrisk.
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Riskhantering i skadeforsikringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeférsakring som mottagen skadeaterforsak-
ring inom sjuk- och olycksfallsférsakring, egendoms-, ansvars-, motorfordons-
och trafikforsakring samt mottagen livaterforsakring fran Lansforsakringar Liv.

Riskhantering i forsakringsverksamheten ar grundldggande i alla forsak-
ringsbolag. En i grunden korrekt riskanpassad prissattning ar nédvandig for
att trygga bolagets l6nsamhet pa l&ng sikt. Precis som korrekta avsattningar
for framtida skadeutbetalningar (skadereserver) vilka ocksa har en direkt
paverkan pa resultatet.

For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett
riskutbyte, aterforsakring, tillsammans med de évriga 22 lansbolagen i
Lansforsakringsgruppen. Hantering av riskutbytet administreras inom det
gemensamt agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de
deltagande bolagen begréansar sina ataganden i férsakringsavtalen upp till
vissa, av styrelsen - per riskslag - faststéllda belopp (sjalvbehall), per skada,
per handelse och totalt per skadear.

Aterforsikringen tar alltsé sikte pd att begransa bolagets kostnad fér
egen rakning i forsta hand per enskild skada, i andra hand per héndelse och
i tredje hand for det totala arsresultatet. Den del av skadekostnaden som
overstiger sjalvbehallet, netto efter &tervinning fran de skydd som Lansfér-
sakringar AB i sin tur upphandlat pa den externa aterforsakringsmarknaden
for skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids ut 6ver lansbolagen och
Lansforsakringar AB, med faststallda andelar, som beror pa affarsvolym,
valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen
ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att
teckna risker upp till vissa beloppsbegransningar (teckningsmaximaler).
Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterforsakras pa
marknaden for fakultativ aterforsakring. Programmen galler kalenderarsvis.
De férnyas och omférhandlas varje ar.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intraffat utomlands i lander med obegransat ansvar
finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd. Det externa
katastrofskyddet har under aret varit begransat till 8 miljarder for de 23
lansbolagen och Lansforsakringar Sak tillsammans. Risken att bolaget av
misstag tecknar en risk som i sin helhet eller till en del inte tacks av bolagets
aterférsakringsprogram, &r en processrisk och &r ett exempel pa risk som
definitionsmassigt hér hemma under rubriken Operativa risker. Premie- och
reservrisken &r storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid, det vill saga
dar en stor andel av utbetalningarna tenderar att komma forst manga ar
framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycks-
fallsférsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av bolagets
avsattning for oreglerade skador.

Skadekostnad fére aterforsakring, brutto (Tkr)

For bade trafik och sjuk- och olycksfallsaffaren tillkommer en osékerhet
om den framtida kostnadsutvecklingen pé grund av att férandrad lag-
stiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur dessa affarer
belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en uppféljning
av hur vél féregdende ars skadereserver racker till att técka kostnaden for
intréffade skador.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal
Avséttningarna for skadeforsakringar &r kansliga for forandringar i de va-
sentliga antaganden som beskrivits ovan. Kansligheten for forandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar
i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kénslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa vinst fore skatt och eget kapital
av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna
har méatts antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och
utan nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Inverkan pa Inverkan pa

vinst fore skatt eget kapital
Kénslighetsananlys, forsakringsrisken
Tkr 2018 2017 2018 2017
1% okning i totalkostnadsprocent -6230 -6200 -4859 -4836
1% minskning i premienivan -4070 -4012 -3175  -3129
1% 6kning i skadekostnad -4617  -4694 -3601 -3661
10 % 6kning i premier for avgiven
aterforsakring -5006 -4764  -3905 -3716

Ovanstéende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av
férandringen i olika parametrar.

Faktiska skadeansprak jamfoért med tidigare uppskattningar

Utdver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars prognoser éver skade-
kostnaden for enskilda &r ett matt pa bolagets férmaga att férutse den
slutliga skadekostnaden. Som for vissa affarsgrenar kan ta manga ar innan
alla skador &r slutreglerade.

Tabellen nedan visar uppskattad skadekostnad for respektive ar och nu-
varande skattning av skadekostnaden. Av den 6vre delen av tabellen framgar
skattningen av den totala skadekostnaden per kalenderar. Den nedre delen
visar hur stor del av detta som finns i balansrakningen.

Skadeér 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

- islutet av skadearet 294448 330016 278120 302948 350510 406831 425350 507860 451390 465750

- ettar senare 279621 337752 280408 303548 366365 435863 436917 494869 452299

-tvaarsenare 270409 332003 267277 303118 364458 431625 437597 474852

- tredrsenare 270467 322309 262194 306320 342801 445831 434925

- fyraarsenare 261497 320036 263505 306289 342675 435885

- fem &r senare 267212 320501 269784 306331 337779

- sexar senare 267212 318962 271069 306137

- sjuarsenare 271318 319799 268366

- atta&rsenare 273606 318067

- nio &r senare 271249

Nuvarande skattning av total skadekostnad 271249 318067 268366 306137 337779 435885 434925 474852 452299 465750

Totalt utbetalt 235442 293947 238663 267613 302984 390240 387386 418006 356961 234132

Summa kvarstéende skadekostnad 35807 24120 29702 38524 34794 45645 47539 56 846 95338 231618 639935
Avséttning avseende skadear 2009 och

tidigare 280907
Avséttning skadelivrantor 179 664
Total avsattning i balansrikningen brutto (exklusive skadebehandlingsreserv) 1100506
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Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid férsakring av enskilda
personers liv och hélsa. For Lansforsakringar Varmland utgors dessa risker
av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att relevanta underkategorier i sin
tur ar livfallsrisk, driftkostnadsrisk och omprévningsrisk. Lansforsékringar
Varmland exponeras for dessa risker dels via bolagets egna skadelivrantor,
dels via mottagen aterférsakring dér bolaget tar emot motsvarande risker i
skadelivrantor tillhorande Lansforsakringar Sak.

Livfallsrisk ar risken for forlust till foljd av att de forsakrade lever langre an
vad som antagits och utgdr darmed en risk i bolagets skadelivranterorelse
dar atagandet utgors av livsvarigt [6fte om utbetalningar. Risken hanteras
genom en kontinuerlig uppféljning av dédligheten inom Lansforsakrings-
gruppens skadelivréantebestdnd samt genom spridning av risken fér éndrade
dédlighetsantaganden genom intern aterférsakring.

Marknadsrisk (finansiell risk)

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser och fastighetspriser
paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar, skulder samt det redo-
visade vardet pa diskonterade forsakringstekniska avsattningar. Marknads-
risken ar risken for forlust da verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i dessa
marknadspriser.

For Lansforsakringar Varmlands del ar det aktiekurs-, fastighets- och
ranterisk som &r de mest patagliga riskerna.

Bolaget har policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen som beskriver hur
bolaget ska placera sina tillgangar och till vilken risk detta far ske. Policys
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk
har bolaget &ven tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur bolaget
far placera kapitalet.

Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att langsiktigt generera en sa hog
avkastning som mojligt med hansyn tagen till risk och tillganglighet.

Forsakringstekniska avsattningar tacks i huvudsak av rantebarande
placeringar.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar koncernens enskilt strsta marknadsrisk. Totalt har kon-
cernen en aktieexponering pa 1 357 (1 093) Mkr, i detta innehav ingar aktier
i Lansforsakringar AB. Aktieportfoljen, utéver innehavet i Lansforsakringar
AB, uppgar till 789 Mkr.

Bolaget forsoker minska risken i aktieportfoljen genom att sprida risken
pa flera olika branscher och geografiska regioner. Aktiernas sammansattning
framgar av not 16.

Kanslighetsanalys, aktiekursrisk

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2018 2017
Kursnedgang pa aktier med 10 % -1357 -109.3
Kursuppgang pa aktier med 10 % 1357 109.3
Kanslighetsanalys, aktiekursrisk

Inverkan pé eget kapital, Mkr 2018 2017
Kursnedgang pa aktier med 10 % -105.8 -853
Kursuppgang pa aktier med 10 % 105.8 853

Valutakursrisk

Bolaget har placeringstillgangar i fonder som i sin tur placerar i utlandet.
Vardet pa dessa uppgar till 328,4 (278,9) Mkr. Den stérsta delen av expo-
neringen finns i USA och Eurolanderna. Maximalt 7 procent av de totala
placeringstillgdngarna far vara placerade i annan valuta an svenska kronor.
Valutasakring for att minska valutarisken &r tillaten.

Kanslighetsanalys, valutarisk

Inverkan paresultat fére skatt, Mkr 2018 2017

10 % nedgang i valutakurser -32.8 =279
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Ranterisk
Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 7678
(552,1) Mkr. Dessa tillgdngar bestar av realranteobligationer och rante-
barande fonder, vilket motsvarar bolagets policy.

Koncernen har réntebarande finansiella skulder i form av lan till externa
[angivare med fastigheterna som sakerhet som pa balansdagen uppgar till
11,8 (11,8) Mkr.

Kénslighetsanalys, ranterisk

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2018 2017
Rénteuppgang med 1 % 69 10,5
Réntenedgang med 1% -105 133

Kanslighetsanalys, ranterisk

Inverkan pa eget kapital, Mkr 2018 2017
Rénteuppgang med 1 % 54 8.2
Réntenedgang med 1% -82 -10,4

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i
trafik- och i olycksfallsforsakring. Detta innebar att bolaget aven har en
ranterisk inbyggd i de férsakringstekniska avsattningarna. Totalt uppgar
de diskonterade avsattningarna for oreglerade skador (netto) i trafik- och
olycksfallsaffaren till 2649 (268,2) Mkr. Den ackumulerade diskonterings-
effekten, det vill sdga skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade
reserver (brutto) uppgar till 10,2 (16,1) Mkr.

Spreadrisk

Spreadrisk ar risken for forlust till foljd av andring i differensen mellan
marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersrantor.
Bolaget hanterar risken genom att faststalla limiter avseende hur stor del
av den totala portfoljen som far utgdras av obligationer med kreditrisk
samt vilken rating deras emittenter ska ha.

Fastighetsrisk

Koncernen har en exponering i fastigheter som uppgar till totalt 258,1
(248.9) Mkr. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena
gar ned till foljd av olika omvarldsférandringar. Fastigheterna finns pa en
fungerande marknad i centrala Karlstad och en arlig marknadsvardering
sker av extern part.

Kanslighetsanalys, fastighetsrisk

Inverkan pa resultat fore skatt, Mkr 2018 2017
Avkastningskravet 6kar med 0,5 % 141 -12,2
Avkastningskravet minskar med 0,5 % +16,6 +14,2
Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For
att begransa motpartsrisken i placeringar i rantebérande vardepapper
har bolaget faststallt vilken den lagsta kreditvardering en emittent ska ha.
Motpartsrisken i avgiven aterférsakring &r risken att betalning inte erhalls
fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavtalen. For att
begransa denna risk har l@nsférsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for
vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet &r att
aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s nar
det galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa dvrig
affar. I detta avseende ar affar med lang avvecklingstid affar som berdaknas
ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstrévas en sprid-
ning pa ett flertal olika aterférsakrare. Bolaget har pa balansdagen 2355
(279.9) Mkr i aterforsakrares andel av oreglerade skador. Bolaget har inte
nagon pant, annan sakerhet eller garantier utstallda av tredje part for de
finansiella tillgdngarna.
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Rating rantebarande placeringar

® AAA
4% o AA
A
® BBB
9% ® BB
B
® NR
Rating aterforsakringsfordringar Andel2018  Andel2017
AA 36.6% 385%
A 619% 59.0%
BBB 0,0% 0,0%
Saknar rating 15% 25%

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar
inte ar val diversifierade. Bolaget har i form av innehavet i Lansforsak-
ringar AB en aktiepost som kan ségas utgora en koncentrationsrisk, men
Lansforsakringar AB i sin tur &r en koncern med diversifierad verksamhet
inom bank och férsakring. Bolagets stravan avseende 6vriga innehav ar att
ha valdiversifierad placeringsportfdlj. Detta sakerstalls genom uppsatta
limitnivaer for enskilda emittenter, mellan tillgangsslag och geografiska
marknad.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgra
ataganden som ar forenade med finansiella och forsakringstekniska skul-
der. For bolaget ar likviditet normalt inget problem, eftersom premiernai
forsakringsrorelsen betalas in i férskott och stora skadeutbetalningar ofta
ar kdnda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel)
som uppgar till minst 100 miljoner kronor. Utéver detta finns méjlighet att
med kort varsel géra storre belopp likvida genom forsaljning av olika place-
ringstillgangar.

Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsittningar

Affarsrisk

Avser risk for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en samre
intjaning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en foljd av dels interna
handelser men dven externa handelser som konsument- eller konkurrent-
beteende. Bolaget arbetar darfér kontinuerligt med bevakning av interna
och externa handelser som kan innebéra risker eller méjligheter. Inom
ramen for arbetet med bolagets langsiktiga strategiska plan och mer
kortsiktiga verksamhetsplan identifieras afférsrisker som sedan l6pande
hanteras i foretagsledning och styrelse. Handelser som inte kan forutses
leder till ytterligare behandling pa lednings- och styrelseniva, nar behov
av det uppkommer. Som generell princip géller att den som ansvarar for
en del av verksamheten ocksa ansvarar for de riskerna som kan uppkom-
ma, detta galler aven for affarsriskerna. I bolagets egna ERSA utgor de
identifierade afféarsriskerna en input vid framtagandet av bolagets negativa
scenarier (stresser).

Operativa risker
En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En val styrd pro-
cess tydliggor for medarbetare pd alla nivaer inom vilka ramar som verk-
samheten ska bedrivas. Processerna &r dven utgangspunkten for bolagets
riskanalys, vilket &terspeglas i organisation och handlingsplaner. En central
deli processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga forbattringar.
Bolagets funktioner for riskhantering, compliance och internrevision har
som tidigare namnts bland annat till uppgift att pa olika satt hjalpa till att
identifiera och granska bolagets operativa risker.

Risker i vrig verksamhet

Forutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna fér Lansforsakringar Liv respektive Lansfor-
sakringar Banks rakning. Som ersattning for detta erhaller bolaget en
provision. Den erséttning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar
till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget
kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier.
Dennarisk ar relativt begréansad eftersom annullationsansvar bara ar
tredrigt.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att bolaget ska sta for 80 procent av de kreditférluster som eventuellt upp-
kommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank.

Risker i 6vrig verksamhet i forhéllande till avsattningar och eventualfér-
pliktelser bedoms inte foreligga.

Redovisat varde Kassafloden
Varav utan Varavmed
Tkr Totalt kontraktsenligaforfall  kontraktsenliga forfall <3Iman 3méan-lar lar-5ar >5ar
Finansiellatillgangar 2124935 2001160 123775 0 0 26923 96852
Forsakringstekniska avsattningarfer 912 683 912683 o - 92941 430949 388792

Tabellen visar en analys av kassaflodet dér de finansiella tillgingarna delas in i kontrakt med kénda kassafloden och kontrakt dar floden inte &r kanda.
Dessutom visar tabellen &ven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.
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Not 3 Premieinkomst

Koncernen Moderbolaget ‘ ° o
Thkr 2018 2017 2018 2017
Direkt forsakring i Sverige 632016 626976 632247 627195 ' o
Mottagen aterforsakring 46273 41730 46273 41730 o
Summa premieinkomst 678289 668706 678520 668 925

Not4 | Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen O

Tkr 2018 2017
Overford kapitalavkastning 8551 3142

Réntesatser, procent

Avsattning for trafikforsakringar och mottagen

aterforséakring med lang avvecklingstid 0.25% 0,50%
Avsittning for olycksfallsférsakring med lang

avvecklingstid 0.75% 0.75%
Avsattning for forsakring med kort avvecklingstid 0,10% 0.10%

Inot1redogérs hur "6verférd kapitalavkastning” har beraknats.

Not5 | Utbetalda ersattningar

2018 2017

Fore avgiven Aterforsakrares Forsakrings- Fére avgiven Aterférsakrares Forsakrings-
Tkr aterforsakring andel ersattningar, fer aterférsakring andel ersdttningar, fer
Utbetalda forsakringerséttningar -478 845 55755 -423 091 -423710 48 683 -375027
Skaderegleringskostnader -37848 0 -37848 -40028 0 -40028
Utbetalda forsékringsersattningar -516 694 55755 -460939 -463738 48 683 -415 055

Not6 | Driftkostnader
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2018 2017 2018 2017
Anskaffningskostnader -74 369 -68644 74369 -68 644
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 2004 3674 2004 3674
Administrationskostnader -34354 -41001 -36254 -42701
Provisioner i avgiven aterforséakring 0 0 0 0
Summa driftkostnader -106719 -105971 -108 620 -107 671
Totala driftkostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelning
Personalkostnader -85090 -81010 -85090 -81010
Lokalkostnader -8199 -8074 -8199 -8074
Avskrivningar -3617 -3617 -1699 -1440
Ovrigt -86 890 -88 404 -90708 -92281
Summa totala driftkostnader fore funktionsindelning -183796 -181105 -185696 -182 805
Avgar
Driftkostnad for finans och fastighet -3634 -2082 -3634 -2082
Kostnader for férmedlad affar -35595 -33024 -35595 -33024
Skaderegleringskostnader -37848 -40028 -37848 -40028
Summa dvriga driftkostnader -77077 -75134 -77077 -75134
Driftkostnader i sakforsakringsrorelsen -106719 -105971 -108 620 -107 671
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Not7 | TFF

Trafikforsakringsforeningsforeningen (TFF) &r ett samarbetsorgan for de forsakringsbolag som har ratt att meddela trafikférsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag

skyldiga att varamedlemmar i TFF.

Driftkostnaderna och skaderegleringskostnaderna hos TFF dverstiger regelmassigt intékter och det uppkommer arligen ett nettounderskott. Av regler i trafikskadelagen féljer att

medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera nettounderskottet. Lansforsakringsgruppens andel ar cirka 40 procent av totalt belopp att finansiera.

For Lansforsakringar Varmlands del beraknas kostnaderna 2018 till 2 498 (3 271) Tkr.

Not8 | Kapitalavkastning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kapitalavkastning, intdkter
Hyresintakter fran byggnader och mark 18265 17943 o -
Utdelning pa aktier och andelar 8294 1491 8294 1491
Ranteintakter mm
- obligationer och andra réntebarande vardepapper 3440 4157 4820 5305
- dvrigaranteintékter 24 14 0 0
- valutakursvinst, brutto 294 0 294 0
Realisationsvinster
-aktier och andelar 42114 0 42114 0
Summa kapitalavkastning, intékter 72430 23605 55521 6796
Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalférvaltningskostnader -3633 -2097 -3634 -2097
Fastighetsskatt -1521 -1532 -6 0
Driftkostnader fastigheter -6150 -6683 o -
Réntekostnader
- fastighetslan -34 -25 = -
- valutakursforlust, brutto -484 0 -484 0
- 6vrigarantekostnader -66 0 -66 0
Reaférluster placeringstillgangar
- obligationer och andra rantebérande vardepapper -1212 - -1212 -
Summa kapitalavkastning, kostnader -13100 -10338 -5401 -2097
Not9 | Orealiserade vinster och forluster placeringstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Orealiserade Orealiserade Orealiserade Orealiserade
vinster forluster vinster forluster
Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Orealiserade resultat
- byggnader och mark 4000 743 = - o - = -
- aktier och andelar 9004 108722 -47 453 -569 0 95868 -47 453 -569
- réntebarande vardepapper 1384 1441 -4 677 748 1384 1441 -4 677 -748
Summa orealiserade vinster och férluster 14388 109420 -52130 -1317 1384 97309 -52130 -1317
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Not10 | Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

KONCERNEN 2018 - Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde 6ver resultatrikningen

Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kan siljas Summa
Aktier och andelar 11958 - o - 11958
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -782 - o - -782
Summa 11177 0 0 0 1177
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelsandamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - =34 -34
Summa 0 -34 -34
MODERBOLAGET 2018 - Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde dver resultatrakningen
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kan siljas Summa
Aktier och andelar 2954 - = - 2954
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 609 - = - 609
Summa 3563 0 0 0 3563
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelsandamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - 0 0
Summa 0 0 0
KONCERNEN 2017 - Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde dver resultatrakningen
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kan siljas Summa
Aktier och andelar 110792 - = - 110792
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3441 - o - 3441
Summa 114233 0 0 0 114233
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelsandamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - -25 -25
Summa 0 -25 -25
MODERBOLAGET 2017 - Finansiella tillgangar viarderade till verkligt viarde dver resultatrakningen
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kan siljas Summa
Aktier och andelar 97938 - = - 97938
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 4882 - o - 4882
Summa 102820 0 0 0 102820
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelséndamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - 0 0
Summa 0 0 0
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Not1l | Ovrigaintakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017 2018 2017
Ovriga intékter
Intakter avseende férmedlad
affar Bank 30497 29850 30497 29850
Intakter avseende formedlad
affar Liv 9113 6704 9113 6704
Summa évriga intdkter 39611 36554 39611 36554
Ovriga kostnader
Kostnader avseende
formedlad affar Bank -30196 -27032 -30196 -27032
Kostnader avseende
formedlad affar Liv -5399 -5991 -5399 -5991
Summa 6vriga kostnader -35595 -33023 -35595 -33023
Summa 6vrigaintikter och
kostnader 4016 3531 4016 3531
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Not12 | Skatt paarets resultat
Koncernen Moderbolaget

Thr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -16 592 -6 827 -13 962 -4531
Tidigare ars skattekostnad -17 0 -17 0
Summa aktuell skattekostnad -16 609 -6827 -13979 -4531
Uppskjuten skattekostnad
pensionsskuld -202 -462 -202 -462
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 11421 -21028 11178 -21243
Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver 2266 2112 0
Effekt av andrad skattesats 7733 0 7750
Summa uppskjuten
skattekostnad 16 687 -19378 18727 -21705
Summa skatt pa arets resultat 78 -26205 4748 -26236
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
Thkr 2018 2017 Thkr 2018 2017
Resultat fore skatt 42678 127535 Resultat fore skatt 7794 114 874
Skatt enligt gallande skatte- Skatt enligt gallande skatte-
sats for moderbolaget (22,0%) -9389 -28 058 sats for moderbolaget (22,0%) -1715 -25272
Tidigare ars skatt -17 0 Tidigare ars skatt -17 0
Ej avdragsgilla kostnader -11549 =377 Ej avdragsgilla kostnader -11509 -327
Ej skattepliktiga intakter 11783 2936 Ej skattepliktiga intakter 10977 59
Ejredovisade kostnader 2266 0 Ejredovisade intékter 0 0
Ejredovisade intdkter -748 -706 Ej redovisade kostnader -738 -696
Effekt av andrad skattesats 7733 0 Effekt av andrad skattesats 7750 0
Rediovisad effektiv skatt -0.2% 78 20,5% -26205 Rediovisad effektiv skatt -60,9% 4748 22,8% -26236
Skattefordringar och -skulder Koncernen Moderbolaget
Thkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatteskuld/fordran
Periodens skatteskuld/fordran 3438 -3041 2661 -3302
Tidigare ars skatteskuld/fordran 0 0 0 -282
Summa aktuell skatteskuld/fordran 3438 -3041 2661 -3584
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld -40 -297 -40 -297
Uppskjuten skatteskuld
- byggnader och mark 29259 27085 0 0
- orealiserade vinster 121791 132969 121791 132969
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 112571 110 305 0 0
Effekt av &ndrad skattesats -9138 0 -7750 0
Summa uppskjuten skatteskuld/fordran 254 443 270062 114000 132672
Summa skatteskuld 257 881 267021 116 662 129088

Uppskjuten skatt har beraknats efter 20,6 procent. Forandringen mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad eller uppskjuten skatteintakt.
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Notl3 | Immateriellatillgangar
Koncernen Moderbolaget

Thkr 2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 5220 0 5220 0
Arets anskaffningar 0 5220 0 5220
Utgaende anskaffningsvarde 5220 5220 5220 5220
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -1044 0 -1044 0
Arets avskrivningar -1044 -1044 -1044 -1044
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -2088 -1044 -2088 -1044
Summa immateriella tillgangar 3132 4176 3132 4176
Immaterielltillgang avser forvarvad sjuk- och olycksfallsaffar.

Not14 | Byggnader ochmark
Koncernen 2018 Forvaltnings- Rorelse- Koncernen 2017 Forvaltnings- Rorelse-
Tkr fastigheter ~ fastigheter Totalt Tkr fastigheter  fastigheter Totalt
Ingaende verkligt varde 2018-01-01 106 886 142000 248886 Ingaende verkligt varde 2017-01-01 106 886 142000 248 886
Anskaffningsvarde 87377 112951 200328 Anskaffningsvarde 86635 112951 199586
Investeringar i fastigheterna 93 104 197 Investeringar i fastigheterna 742 0 742
Omklassificeringar -945 945 0 Arets avskrivningar 0 -2319 -2319
Arets avskrivningar 0 -2414 -2414 Ackumulerade avskrivningar 0 -25460 -25460
Ackumulerade avskrivningar 0 -27 874 -27 874 Orealiserad vardeférandring 19509 54509 74018
Orealiserad vardeférandring 23475 61959 85434 Utgaende verkligt viirde 2017-12-31 106886 142000 248886
Utgaende verkligt varde 2018-12-31 110000 148 085 258085

Fastigheterna, férutom fritidshuset, ligger i centrala Karlstad. Fritidshuset for personalen ligger i Torsby kommun.

Vérderingsmetod

Vid varderingen beaktas nuvardesberaknade arliga kassafloden samt ett nuvérdeberaknat restvarde vid
kalkylperiodens slut. Vardering har utforts av oberoende véarderingsman. Anvant avkastningskrav vid berakningarna

ar 6,2 procent till 6,3 procent.

I'moderbolaget redovisas fastigheter som rérelsefastighet.

Antaganden vid vérdering till verkligt véirde 2018 2017
Hyresintakter 24152 24105
Kalkylranta vid diskontering, procent 81-83% 8,3-85%
Direktavkastningskrav, procent 62-63% 63-65%
Byggnader och mark, Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsudrden Bokfort varde Bokfort varde
Vid arets bérjan 314 314
Aktivering forbattring 0 0
Vid arets slut 314 314
Ackumulerade vdrdejusteringar

Vid arets bérjan 631 631
Vardejustering 140 0
Vid arets slut m 631
Totalt virde byggnader och mark 1085 945
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Not15 | Aktier och andelarikoncernbolag

Resultat

. senast

Agar- Bokfort Eget uppréttade

Innehavidotterforetag Antal andel % virde kapital Site bokslut
Lansférsakringar Varmland Fastigheter AB 83500 100 10020 83094 Karlstad 9645
Lansférsakringar Varmland Fastigheter HB 1 2 2 200 Karlstad 0
Lansforsakringar Varmland Aktieforvaltning AB 1000 100 110 467 110 465 Karlstad 0

Summa aktier och andelar 120 489

Not16 | Andrafinansiella placeringstillgingar

2018 2017
Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt
Anskaffningsvirden och verkliga virden, Moderbolaget Tkr varde virde varde virde
Aktier och andelar 642901 1190016 425285 1020189
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 762208 767784 543223 552091
Summa 1405108 1957800 968508 1572280
Noterade svenska aktier 19011 46558 19011 50970

Onoterade aktier och andelar

Lansforsakringar AB 166743 568 018 166743 516 676
Ovriga onoterade aktier och andelar 2360 3313 2360 3249
S onoterade ka aktier och andelar 169103 571331 169103 519925

Noterade andelar i aktiefonder

Svenska aktiefonder 187803 242820 75864 170 392
Utléndska aktiefonder 266984 329306 161308 278 901
Summa noterade andelar i aktiefonder 454786 572126 237171 449294
Totalt aktier och andelarimoderbolaget 642901 1190016 425285 1020189
Tillk aktierik nen

Humlegarden Fastigheter AB (Onoterad aktie) 110 367 167135 25016 72780
Summa aktier och andelar i koncernen 753268 1357151 450 301 1092969

Upplupet anskaffningsvérde och verkliga varden pa obligationer och andra rantebarande vardepapper i moderbolaget/koncernen.

Anskaffningsvirden och verkliga virden pa obligationer och andra rantebarande virdepapper 2018 2017

Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt

virde vérde vérde vérde
Noterade obligationer och andra rantebarande papper
Rantebarande fonder 643052 644009 374066 377930
Statens Realranteobligationer 119156 123775 119156 123954
Forlagslan Lansforsakringar Bank 0 0 50000 50207
Summa svenska véirdepapper 762208 767784 543222 552091
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Not17 | Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

KONCERNEN 2018 - finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde 6ver resultatrikningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering

Lanefordringar

Summa redovisat varde

Summa verkligt véirde

Aktier och andelar 1357151 - 1357151 1357151
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 767784 - 767784 767784
Lan = - = -
Ovrigafordringar = 25338 25338 25338
Kassa och bank o 361952 361952 361952
Upplupna rante- och hyresintakter o 258 258 258
Summa 2124935 387548 2512483 2512483
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovrigaskulder 36820 36820
Summa 36820 36820
MODERBOLAGET 2018 - finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde 6ver resultatrikningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summaredovisat varde Summa verkligt virde
Aktier och andelar 1190016 - 1190016 1190016
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 767784 - 767784 767784
Lan = 69000 69000 69000
Ovrigafordringar = 25335 25335 25335
Kassa och bank = 331939 331939 331939
Upplupnarante- och hyresintakter = 258 258 258
Summa 1957800 426532 2384332 2384332
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 34094 34094
Summa 34094 34094
KONCERNEN 2017 - finansiella tillgangar virderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summaredovisat viarde Summa verkligt virde
Aktier och andelar 1092969 - 1092969 1092969
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 552091 - 552091 552091
Lan - - - -
Ovrigafordringar = 26013 26013 26013
Kassa och bank = 767109 767109 767109
Upplupna réante- och hyresintéakter = 252 252 252
Summa 1645060 793374 2438434 2438434
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 35648 35648
Summa 35648 35648
MODERBOLAGET 2017 - finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde 6ver resultatrakningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summaredovisat virde Summa verkligt virde
Aktier och andelar 1020189 - 1020189 1020189
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 552091 - 552091 552091
Lan = 69000 69000 69000
Ovrigafordringar = 25838 25838 25838
Kassa och bank = 749109 749109 749109
Upplupnarante- och hyresintakter = 252 252 252
Summa 1572280 844199 2416479 2416479
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovrigaskulder 34294 34294
Summa 34294 34294
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Fortsdttning fran féregaende sida (Not 17)

Inedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestdamts gors utifran féljande tre nivaer.

NivalEnligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3 Utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden varderas aktier och andelar enligt nedanstaende:

LFAB-aktien vérderas till substansvarde. Substansvardet for LFAB-aktien &r det samma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet pa LFAB-aktien ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen. Tillgangarna i LFAB bestér huvudsakligen av vardet pa aktierna i dotterbolagen
och det ari dotterbolagen som koncernens resultat huvudsakligen uppstar.

Humlegérden Fastigheter AB varderas till substansvarde. Substansvérdet bestar av koncernens egna kapital plus dvervardet i fastigheter, 6vervérdet &r lika med
fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt bokfért varde korrigerat for latent skatt. Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag, detta gérs med
anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden. Da marknaden fér fastighetstransaktioner fungerar normalt har det medfért att ortspriser varit tillgangliga och
anvants.

Lansforsakringar Varmland gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dér sa ar mojligt. Dar detta inte ar

mojligt finns en [6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sékerstalla riktigheten i varderingen av tillgangarna. Om misstankar finns att vardena i nagot av
innehaven skulle vara inkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare till respektive bolag.

KONCERNEN 2018

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde

Aktier och andelar 618 685 - 738 466 1357151
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 767784 - = 767784
Summa 1386469 0 738466 2124935

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 36820 - - 36820
Summa 36820 0 0 36820
MODERBOLAGET 2018

Tkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 618 685 - 571331 1190016
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 767784 - - 767784
Summa 1386469 0 571331 1957800

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 34094 - - 34094
Summa 34094 0 0 34094
KONCERNEN 2017

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 500264 - 592705 1092969
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 552091 - = 552091
Summa 1052355 0 592705 1645060

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 35648 - = 35648
Summa 35648 0 0 35648
MODERBOLAGET 2017

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 500264 - 519925 1020189
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 552091 - = 552091
Summa 1052355 0 519925 1572280

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde
Ovriga skulder 27075 - - 27075
Summa 27075 0 0 27075
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Not18 | Fordringaravseende direkt forsakring

Not 22 | Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Thkr 2018 2017 Thkr 2018 2017
Fordringar hos férsakringstagare 192 847 193850 Ausdttning for ef intjanade premier
Fordringar hos forsakringsforetag 8822 19574 Ingaende balans 278724 268 888
S fordringar avseende direkt forsikring 201669 213424 Premieinkomst 678289 668706
Intjanade premier under perioden -673 079 -658 870
Arets avsittnin, 0 0
Not19 | Materiellatillgangar Ve
Utgéende bal 283934 278724
Koncernen Moderbolaget
Ausdttning for kvardréjande risk
Tk 201 2017 201 2017
il 018 0 o8 0 Ingéende balans 0 0
Ingaende anskaffningsvarde 32502 32502 32301 32301 Premieinkomst 0 0
Arets anskaffningar 1386 0 1386 0 Intjanade premier under perioden 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0 Arets avsittning 0 0
Utgaend kaffningsvarde 33888 32502 33687 32301
Totalt
Ingéende ack. avskrivningar -30852 -30441 -30657 -30262
Arets avskrivningar -661 -411 -655 -306  Ingaendebalans 278724 268888
Utrangeringar 0 0 0 0 Premieinkomst 678289 668706
Utgaende ack. avskrivningar -31513 -30852 -31312 -30 657 Intjinade premier under perioden -673079 -658 870
Summa materiella tillgdngar 2375 1650 2375 1644
Arets avsattning 0 0
n T Utgéende balans 283934 278724
Not 20 | Upplupnarante- och hyresintakter
Moderbolaget, Tkr 2018 2017
Upplupna ranteintakter 258 252
Summa upplupna rénte- och hyresintikter 258 252
Not2l | Forutbetalda anskaffningskostnader
Thr 2018 2017
Féregaende ars avsattning av forutbetalda
anskaffningskostnader 19324 15650
Arets avsittning 21328 19324
Arets avskrivning -19324 -15650
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 21328 19324
Anskaffningskostnader med avskrivningstid inom ett ar 21328 19324
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Not 23 | Avsittning for oreglerade skador

2018 2017

Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
IB rapporterade skador 575840 -125758 450082 580382 164539 415843
IBintré&ffade men ej rapporterade skador 568 641 -154195 414 446 544300 -143767 400533
Avsattning for skaderegleringskostnad 35210 0 35210 29064 0 29064
Ingéende balans 1179 691 -279953 899738 1153746  -308306 845440
Kostnad for skador som intréffat under innevarande ar 503204 -13890 489314 492 448 -911 483337
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -516 694 55755 -460 939 -463738 48 683 -415 055
Férandring av forvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) -30162 2577 -27585 -2765 -11219 -13984
Utgaende balans 1136039 -235512 900527 1179 691 -279 953 899738
Utgdende balans bestdr au:

UB Rapporterade skador 527 656 -71990 455 666 575840 -125758 450082

UB Intréffade ej rapporterade skador 572851 -163523 409 328 568 641 -154195 414 446

Avsattning skaderegleringskostnad 35533 0 35533 35210 0 35210

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att
motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar fér svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om
en langsiktig ranta pa 4,05 procent.

For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har [6ptid narmast &tagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring
och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvands rantesatsen 0,20 procent, baserad pa de senaste fem arens 7-ariga statsobligation. Fér mottagen icke-
proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval direktférséakring som mottagen aterforsakring, anvénds rantesatsen 0,60 procent,
baserad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.

Not24 | Aterbiring Not27 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017 2018 2017 Tkr 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans &terbaring 30000 0 30000 0 Férutbetalda premier 62021 65546 62021 65546
Under perioden reglerad Upplupna léner och sociala
aterbaring -499 - -499 - avgifter 12696 10116 12696 10116
Arets avsittning for ej Ovriga upplupna kostnader
forfallen &terbaring 35000 30000 35000 30000 och forutbetalda intakter 7548 19044 5632 15627
Summa avsatt for aterbaring 64501 30000 64501 30000 Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 82265 94706 80349 91289

Not 25 | Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Not28 | Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2018 2017
Thkr 2018 2017 2018 2017
e o - Eventualforpliktelse som bolagsman i Lansforsakringar
Avsattning for personal fodda 1955 Varmland Fastigheter HB 2631 2151
och tidigare som enligt avtal har
méjlighet att ga i pension fran 62 ars Summa eventualférpliktelser 2631 2151
alder 600 1200 600 1200
Summa avséttningar for pensioner .
och liknande forpliktelser 600 1200 600 1200 Not29 | Narstdende
Nérstaende relationer
Not 26 | Ovriga skuld Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS24.
ot vriga skutder Samtliga av Lansférsakringar Varmlands dotterbolag bedéms dérav som narstaende,
senot 15.
Koncernen Moderbolaget Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelseledaméter som narstaende (for nirmare
Thr 2018 2017 2018 2017 upplysning om transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledaméter, se not 30).
Leverantérsskulder 12042 7515 10480 7219 Transaktioner med narstéende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all annan
Trafikpremieskatt 18281 21430 18281 21430 verksa[nhgt inom bolaget. Ingen ;Vtraj§aktioperna med néirstnéende hafti!l sin )
- karaktar, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanlig eller pa annat sétt inte varit
Ovriga skulder 6497 6703 5332 5645 affarsmassigt genomford.
Summa dvriga skulder 36820 35648 34094 34294
Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB och
Lansforsakringar Varmland Fastigheter HB 2018 2017
Sammanstillning 6ver ndrstdendetransaktioner
Férsaljning av varor och tjanster till ndrstaende 1052 900
Inkép av varor och tjanster fran narstaende 5857 5768
Ovrigt (rantor och utdelning) 1380 1148

Fordringar och skulder pa ndrstdende

Fordringar pa narstaende per 31 december 69000 69000
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Not 30 | Personaloch ombud

Styrelse och

Loner, erséttningar och sociala kostnader verkstillande
har utgatt enligt foljande: direktor Tjanstemén Ombud Totalt Totalt
Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar 2611 3237 51805 47261 1016 1549 55431 52047
Sociala avgifter 1670 2253 24900 24322 234 370 26804 26945

varav pensionsavgifter 684 994 8998 9301 0 0 9682 10295
Summa 4281 5490 76705 71583 1250 1919 82236 78992
Ersdttningar till ledande befattningshavare Grundl6n/arvode Pensionskostnad Summa
Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Verkstallande direktér Ulrika Obstfelder Petersson 1875 1260 684 435 2558 1695
Fd verkstallande direktor ULf W Eriksson 0 1284 0 560 0 1844
Styrelsens ordférande Eva Julin Dombrowe 191 131 0 0 191 131
Styrelsens vice ordférande Jakob Larsson 122 86 0 0 122 86
Styrelseledamot Patrik Sandin 138 243 0 0 138 243
Styrelseledamot Anders Folkesson 90 93 0 0 90 93
Styrelseledamot Christina Lundqvist-Viklund 52 71 0 0 52 7
Styrelseledamot Ralf Lyxell 66 0 0 0 66 0
Styrelseledamot Caisa Andersson 78 46 0 0 78 46
Fd styrelseledamot Erik Eriksson 0 23 0 0 0 23
Andra ledande befattningshavare (7 st) 5209 4114 2056 1818 7265 5932
Summa 7820 7351 2740 2813 10560 10164

Erséttningprinciper

Till styrelsens ordférande och fem av bolagsstdmman valda ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut.

Till styrelsens ordférande utgar ett &rsarvode pa 230 000 kr, darutéver inget arvode som till exempel dagarvode. Till vice ordférande utgar ett arsarvode pa 80 000 kr samt
sammantradesarvode.

Till ordinarie styrelseledamot utgar ett arsarvode pa 40 000 kr samt sammantradesarvode.

Sammantradesarvode uppgar till 3 000 kr/sammantrade. De tva personalrepresentanterna erhaller inte styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktoéren utgors av grundlon samt pension. Tillandra ledande befattningshavare utgérs ersattningar av grundlon.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor féretagsledning.

Provisionsbaserad ersittning
For viss saljande personal som arbetar med sak- och livférséakring utgar presationsbaserad rérlig ersattning. Ingen rorlig erséttning utgar till vriga anstallda.
Fran och med 2019 finns ingen sdljande personal med prestationsbaserad rérlig ersattning.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktor r 65 &r. Pensionen ar avgiftsbestamd. Pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen. Ovriga ledande befattningshavare foljer
pensionsavtalet mellan FAO och FORENA.

Avgangsvederlag

I'héandelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstéllande direktdr, forutom lon under uppsagningstiden, en &rslén som avgangsvederlag.
Vid egen uppségning galler sex manaders uppsagningstid for verkstéllande direktoren.

For andra ledande befattningshavare utgar inget avgangsvederlag utan anstallningsavtalet foljer kollektivavtalet.

Styrelse och
verkstillande
direktor Anstillda
Medeltal anstallda 2018 2017 2018* 2017 Not 31 | Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer
Man S > > d Koncernen Moderbolaget
Kvinnor 4 4 56 49
Tkr 2018 2017 2018 2017
Totalt 9 9 111 98
PWC
*Fran och med 2018 inkluderas provanstéllda medarbetare. Revisionsverksamhet =l 535 =l 535
Revisionsverksamhet ut6ver
revisionsuppdraget 49 201 49 201
Medeltal ombud 2018 2017 Skatteradgivning 0 77 0 77
Fritidssaljare 4 5 Summa arvoden till revisorer 550 813 550 813
Specialombud 59+ 77
**Vid &rsskiftet 2018-2019 har en genomgang av antalet specialombud gjorts, dérav Not32 | Forslagtillbehandling avvinst

skillnaden mot forrarapporteringen.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar bolagsstémman besluta att arets vinst,
kronor 12 542 585, jamte balanserad vinst, kronor 740 678 443, totalt kronor 753 221 028
6verféres iny rakning.
Samtidigt foreslas att moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning
faststalls.

Lansférsakringar Varmland 2018 Noter 45 I



Tillaggsupplysningar angaende forsakringsklasser

FORSAKRINGSKLASSER

Motorfordon Motorfordon  Brand-och Summa Mottagen

Totalt Olycksfall  ansvarmot ovriga annanegen- Allmén Ratts- direkt ater-

Tkr 2018 och sjukdom tredje man klasser ~ domsskada ansvarighet skydd forsakring forsakring
Premieinkomst, brutto 678520 13500 106182 178 822 306694 15429 11621 632248 46273
Premieintakt, brutto 673309 13327 107 413 177 317 302763 15231 11472 627523 45787
Forsakringsersattningar, brutto 473042 11168 80352 141473 198 882 10679 7764 450318 22723
Driftkostnader 108 620 2251 17796 32691 51133 2572 1938 108 381 239
Resultat av avgiven aterforsékring -38744 -1551 11796 -2544 -35246 -1773 -1336 -30654 -8 090
Skadeprocent, brutto 703 838 748 798 657 701 677 718 496
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Karlstad den 25 mars 2019

Eva Julin Dombrowe Jakob Larsson Anders Folkesson
Ordférande Vice ordférande
Patrik Sandin Caisa Andersson Christina Lundqvist Viklund Ralf Lyxell
Jan Ingman Ulrika Obstfelder Petersson Malin Kildén
Personalrepresentant Verkstdllande direktér Personalrepresentant

Min revisionsberdattelse har avgivits den 29 mars 2019

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Varmland
Organisationsnummer 573201-8329

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Lansforsakringar Varmland for ar 2018

med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 15-18. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 12-48 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisning-
en upprattats i enlighet med lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.

Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och resultatrak-
ningen och rapport 6ver finansiell stéllning
for koncernen.

Mina uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god re-
visionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet

Lansforsakringar Varmland 2018

Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
min basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Min revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Jag utformade min revision genom att fast-
stalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Jag beaktade sarskilt de
omraden dér verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har jag
ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den in-
terna kontrollen, och bland annat dvervagt
om det finns beldgg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasent-
liga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Jag anpassade min revision for att utféra
en andamalsenlig granskning i syfte att kun-
na uttala mig om de finansiella rapporterna
som helhet, med hénsyn tagen till koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken kon-
cernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pa-
verkades av min bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till

foljd av oegentligheter eller misstag. De be-
traktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme fast-
stéllde jag vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitati-
va Overvaganden faststallde jag revisionens
inriktning och omfattning och mina gransk-
ningsatgarders karaktdr, tidpunkt och
omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt min
professionella bedémning var de mest be-
tydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i
mitt stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men
jag gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Vérdering av avsattningar for oreglerade
skador

Avséttning for oreglerade skador utgér en
vasentlig balanspost som baseras pa berak-
ningar och bedémningar om framtida utfall
av kostnaden for intréffade skador. Fakto-
rer som beaktas vid bedémningen ar bland
annat avvecklingstid och skademonster.

Bolaget anvander vedertagna aktuariella
metoder for berakningarna av avsattningar
for oreglerade skador. Bolagets avsattning-
ar avser ett flertal olika produkter dar egen-
skaper hos produkterna paverkar berak-
ningsmodellerna.

Se not 1 till drsredovisningen - Redouis-
ningsprinciper (Uppskattningar och bedém-
ningar samt Ausdttningar for oreglerade
skador), not 2 - Risker och riskhantering samt
not 23 - Ausdttning fér oreglerade skador.
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Hur min revision beaktade det sdrskilt
betydelsefulla omrddet

Mina revisionsatgarder har omfattat, men
inte uteslutande utgjorts av:

Beddmning av utformning och testning av
effektiviteten hos kontrollerna inom pro-
cesserna for att berakna oreglerade skador.
Dessa kontroller avser bland annat kon-
troller av indata, kontroller av aktuariella
berakningar, kontroller inom rutinen fér
skadereglering och bokforing.

Min granskning har ocksa omfattat be-
démningar av anvanda aktuariella metoder
och modeller. Jag har &ven utmanat och
bedémt foretagsledningens antaganden.

Vidare har jag utfort egna berakningar
for att sakerstalla att avsattningarna ar
rimliga. PwC:s egna aktuarier bitradde vid
revisionen.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Vérdering av finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i niva 3

I varderingen av finansiella instrument i
niva 3 anvands icke observerbara indata
for berékningar av verkligt varde. Bolagets
aktier i niva 3 utgor en vasentlig del av
balansposten aktier och andelar.

Se not 1 till drsredovisningen - Redouis-
ningsprinciper (Finansiella instrument
- Vidrderingsprinciper) samt not 17 - Redo-
visade udrden for finansiella tillgdngar och
skulder per vdrderingskategori.

Jag har granskat bolagets processer for
vardering av niva 3-innehav. Jag har aven
bedémt de modeller och metoder som bola-
get anvander vid vdrderingen.

For varderingar som &ar beroende av icke
observerbar indata eller som kréaver en
hogre grad av bedémningar har jag utmanat
de antaganden och metoder som bolaget
anvant. Jag har dven, baserat pa bolagets
varderingar, utfort kontrollberakningar.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
4-11 samt 52-59. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r det
mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstréckning ar ofdrenlig
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med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar jag
skyldiga att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och
lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gorandgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [8mna en revisionsberattel-
se som innehaller mina uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdker-
het, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer jag riskerna

for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande
av intern kontroll.

+ skaffar mig en en forstaelse av den
del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utfor-
ma granskningsatgarder som &r [@mpliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om [@mpligheten i
att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, méste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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+ utvarderar jag den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réttvisande bild.

+ inhdmtar jag tillrackliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Jag ar ensamt
ansvariga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Jag maste ocksa forse styrelsen med
ett uttalande om att jag har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka mitt
oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller jag vilka av dessa om-
raden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfor utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Jag
beskriver dessa omraden i revisionsberat-
telsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansforsékringar
Varmland for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revi-
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sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust. Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direk-
toéren ska skéta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvalt-

ningen, och dérmed mina uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

pa ndgot annat sétt handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte ar férenligt med forsak-
ringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander jag profes-
sionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér
att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation.

Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och an-
dra forhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om férslaget &r
forenligt med forsakringsrorelselagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 15-18 och fér
att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att min granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och
en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att denna granskning ger mig till-
racklig grund for mitt uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Eva Fallén vid PricewaterhouseCoopers

AB (PwC), 113 97 Stockholm utsags till
Lansforsakringar Varmlands revisor av
bolagsstamman den 27 april 2018 och revi-
sorer fran PWC har varit bolagets revisorer
sedan mars 2010.

Stockholm den 29 mars 2019

Eva Fillén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r Lansforsakringar Varm-
lands hogsta beslutande organ med ett
antal formella uppgifter som reglerasii lag
och bolagsordning. Stémmans huvudsakliga
uppgifter &r att besluta om bolagsordning
for Lansforsakringar Varmland, utse
styrelse, revisorer och valberedning samt
beslut om erséttning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstallande direktéren.

Den fasta ersattningen till de stammoval-
da styrelseledamoterna delas upp mellan
ordféranden, vice ordféranden och 6vriga
ledamoter och inkluderar ersattning for
extra styrelsesammantraden och ut-
skottsarbete med mera. De stammovalda
ledaméterna forutom ordféranden erhaller
ocksa ett dagsarvode for varje méte som de
deltar i. Ordinarie bolagsstamma faststaller
principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for foretagsledningen (se under
avsnittet Ersdttning till foretagsledningen
nedan).

Bolagsstamman utgors av fullmaktige
som ar valda av forsakringstagarna. Antalet
fullmaktige uppgar till 60 ordinarie leda-
moter.

Bolagets fullmaktigeorganisation finns
beskriven under bolagsstyrningsfragor pa
bolagets hemsida. Kallelse till bolagsstam-
man sker genom brev med posten, tidigast
sex och senast tva veckor fore bolagsstam-
man. Plats och tidpunkt for bolagsstamman
publiceras aven pa bolagets hemsida. Av
bolagsordningen framgar det att fullmaktige
har rétt att fa ett &rende hanskjutet till prov-
ning pa stdmman, om denne hos styrelsen
skriftligen framstaller yrkande darom i sa
god tid att drendet kan tas med i kallelsen till
stamman.
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Nagon exakt tid for detta finns inte an-
given i bolagsordningen. Fér deltagande pa
bolagsstamman kravs att fullmaktige nar-
varar fysiskt. Protokoll fran bolagsstamma
publiceras pa bolagets hemsida. Strax fére
bolagsstamman far de fullmaktigeledamoter
som sd 6nskar, en fordjupad information om
arsredovisningen.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstémman utsedd
valberedning med huvudsaklig uppgift att
utarbeta forslag till val av styrelse och revi-
sorer samt ersattning till dessa. Valbered-
ningens ledaméter valjs fér en mandattid
om fyra ar. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for
valberedningen. Den nu géllande instruktio-
nen justerades 2018 och finns publicerad pa
bolagets hemsida.

Valberedningen presenterar sina for-
slag for fullmaktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstamma.Vid bolagsstémman ska val-
beredningen presentera och motivera sina
forslag och lamna en redogérelse for hur
dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av féljande
ledaméter:

Stig Lofgren, fodd 1951,
invald 2008, mandattid utgar 2020

Anders Andersson, fodd 1959,
invald 2011, mandattid utgar 2018

Lena Larsson, fodd 1957,
invald 2015, mandattid utgar 2019

ULf W Eriksson, fodd 1952,
invald 2017, mandattid utgar 2021

Jorgen Andersson, fodd 1966,
invald 2018, mandattid utgar 2022

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsékringar
Varmland ha en ordinarie revisor och en
revisorssuppleant. Revisorerna utses for en
mandattid om ett ar. Vid ordinarie bolags-
stdmma 2018 utsags:

Eva Fallén, fodd 1960, PwC,
PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm, ordinarie revisor

Morgan Sandstrém, fodd 1976, PwC,
PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm, revisorsuppleant

Styrelsen i sin helhet traffar revisorn
normalt en gang per ar.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning. I detta ansvar ingar
bland annat att faststélla organisation, mal
och strategier samt riktlinjer for kontroll
och styrning. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen bestd av lagst sju och hogst nio
ledaméter.

Styrelsen bestar av sju ordinarie
stammovalda ledamoter. Darutéver finns
tva ordinarie arbetstagarledaméter med en
suppleant. Mandattiden for de bolagsstam-
movalda ledaméterna uppgar till tre ar.
Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrel-
sen fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ska darvid bland annat tillse att styrelsen
sammantrader vid behov, att styrelsen
ges tillfalle att delta i ssmmantraden och
erhaller tillfredsstallande informations-
och beslutsunderlag samt tilldmpar ett
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Ordinarie Extra Ersattnings-
Styrelseledamot styrelseméte styrelseméte Bankutskott Finansutskott utskott Arbetsutskott
EvaJulin Dombrowe 6 1 3 5 3 -
Jakob Larsson 6 1 4 5 3 -
Patrik Sandin 5 1 3 5 - =
Caisa Andersson 4 - - - - -
Anders Folkesson 6 1 4 - - -
Ralf Lyxell 6 1 - - - -
Christina Lundgvist Viklund 1 = - - = -
Malin Kildén (FTF) 6 1 - - - -
Jan Ingman (FTF) 5 1 - = - -
Jonas Pettersson (FTF) 1 - - - _ _
Leif Nilsson - - 4 - - -

andamalsenligt arbetsséatt. Ordféranden ska
genom lépande kontakt med vd &ven mellan
styrelsemétena halla sig informerad om va-
sentliga handelser och bolagets utveckling
samt stodja vd i dennes arbete.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har inom sig utsett arbetsutskott,
finansutskott, ersattningsutskott, bank-
utskott, styrelse for Lansférsakringar
Varmland Fastigheter AB och HB, (i fastig-
hetsbolagens styrelse ingar vd, en ledamot
ur foretagsledningen samt fastighets-
ansvarig) och styrelse for Lansforsakringar
Aktieférvaltning AB (i aktiebolagets styrelse
ingar vd och en ledamot ur foretagsledning-
en). Nagot revisionsutskott har inte utsetts.
Styrelsen har funnit det mest &ndamalsen-
ligt att fullgora de aktuella uppgifterna

i styrelsen som helhet.

T arbetsutskottet beslutas arenden som
ar av mycket bradskande natur och aren-
den som hanskjutits till arbetsutskottet av
styrelsen. Arbetsutskottets arbetssatt och
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uppgifter framgdr av styrelsen faststalld
instruktion.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att
ansvara for att bereda vasentliga ersatt-
ningsbeslut samt beslut om atgérder for
att folja upp tillampningen av ersattnings-
policyn. Erséttningspolicyn finns tillganglig
pa bolagets hemsida. Ersattningsutskottets
arbetssatt och uppgifter framgar av styrel-
sen faststalld instruktion.

I finansutskottet beslutas om kapital-
placeringar i enlighet med av styrelsen
beslutad kapitalplaceringspolicy. Finans-
utskottets arbetssatt och uppgifter framgar
av styrelsen faststalld instruktion.

Bankutskottets uppgift ar att sarskilt
folja bankens utveckling och ge stod och
rdd i bankverksamheten. Bankutskottets
arbetssatt och uppgifter framgar av styrel-
sen faststalld instruktion. Fastighetsbolagen
ar helagda dotterbolag till Lansférsakringar
Varmland.

Lansforsakringar Varmland Aktieforvalt-
ning AB &r ett helagt dotterbolag till Lans-

forsakringar Varmland. Bolaget har som
andamal att forvalta aktier i Humlegarden
Fastigheter AB.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2018
genomfort sex ordinarie sammantraden.

Verkstallande direktéren

Ulrika Obstfelder Petersson ar vd i Lansfor-
sakringar Varmland och Lansférsakringar
Varmland Fastigheter AB och HB samt i
Lansforsakringar Véarmland Aktieférvaltning
AB. Hon ar aven styrelseledamot i Lansfor-
sakringar Fastigheter AB, Lansforsakringar
Varmland Aktieforvaltning AB och Agria. I
ovrigt se sid 58 i Arsredovisningen.

Ersdttning till foretagsledningen
Bolagsstamman faststéller arligen principer
for erséttning och andra anstallningsvillkor
for foretagsledningen. Till personer i fore-
tagsledande stéllning, vd och avdelnings-
chefer, med direkt rapporteringsansvar till
vd utgar fast manadslon.
Erséattningsutskottet bereder om l6neniva
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till vd samt beslutar om ersattning till 6vriga
anstallda i foretagsledningen.

Beslut om ersattning till 6vriga anstallda
som rapporterar direkt till vd kan av styrel-
sen delegeras till vd. Om delegering sker till
vd ska denna halla styrelsen informerad om
innehallet i sddana beslut.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors

av kontrollmiljon, med den organisation,
beslutsordning samt fordelning av befogen-
heter och ansvar mellan de olika organ, som
styrelsen och vd inréttat for bolaget. Denna
ordning dokumenteras och kommuniceras

i styrdokument i form av interna policys,
riktlinjer och instruktioner. Foretagsover-
gripande policys och riktlinjer finns i ett
ledningssystem, for att sakerstélla till-
gangligheten for alla inom bolaget. Kontroll-
miljon bestar dven av de varderingar och
den foretagskultur som styrelsen, vd och
ledningen kommunicerar och verkar utifran,
i syfte att skapa en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljon och om-
fattar fyra huvudaktiviteter: Riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning.

Riskbedémning

Riskbedémning omfattar att identifiera och
kartldgga vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessa risker
kartldggs och identifieras pa bolagsniva och
enhetsniva.

Bolaget styrs med hjalp av processer, dar
riskhantering ar inbyggd i varje process och
olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker och for att sékerstalla att
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identifierade risker hanteras i enlighet med
faststallda styrdokument.

I syfte att identifiera materiella fel i den
finansiella rapporteringen genomférs risk-
analys. Med utgangspunkt fran riskanalysen
kartldggs processer och kontrollaktiviteter
forknippade med nyckelrisker.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begransas genom noggrant férberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med in-
byggda kontrollfunktioner samt utvardering
av arbetet med kontinuerliga forbattringar.
Inom varje process finns kontrollaktiviteter
och nyckelkontroller som syftar till att han-
tera de risker som bedomts som vasentliga.
Till varje nyckelkontroll finns utsedda rap-
portorer. Ett kontinuerligt arbete pagar med
att eliminera och reducera identifierade
vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

Arbetet inkluderar utveckling och
forbattring av kontrollaktiviteter samt
insatser for att medarbetarna ska ha ratt
kompetens. Den finansiella informationen
analyseras och granskas pa olika nivaer
i organisationen innan den blir offentligt
publicerad.

Information och kommunikation

Inom Lénsférsakringar Varmland finns eta-
blerade informations- och kommunikations-
vagar, som syftar till att framja fullstandig-
het och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. De interna styrdokumenten ar
foremal for 6versyn och beslut minst en
gang per ar. Styrdokumenten publiceras i
bolagets ledningssystem och finns tillgang-
liga via bolagets intranat. Varje chef ska

se till att styrdokument kommuniceras till
understalld personal.

Uppfdljning

Styrelsen har utsett en, fran den operativa
verksamheten, oberoende gransknings-
funktion, internrevision. Dess huvudsakliga
uppgifter &r att stodja styrelsen med ut-
vardering av att verksamhetens omfattning
och inriktning 6verensstdammer med av
styrelsen utfardade riktlinjer och fattade
beslut.

Internrevisionen ska dven granska och
utvardera bolagets organisation, rutiner,
styrning och kontroll av verksamheten
samt om rapporteringen till styrelsen ger en
korrekt bild av verksamheten och om
verksamheten bedrivs effektivt mot av
styrelsen uppsatta mal samt enligt gallande
interna och externa regelverk. Styrelsen
har faststallt en sérskild instruktion for
internrevision. Internrevisionen rapporterar
till bolagets styrelse. Vidare ska varje chef
se till att styrdokument efterlevs inom sitt
ansvarsomrade. Funktionen &r utlagd till
Lansforsakringar AB.

Funktionen compliance har till uppgift att
fortlopande identifiera, bedéma, dvervaka
och rapportera compliancerisker, det vill
saga risker for bristande regelefterlevnad
som kan medféra férsamrat anseende, fi-
nansiella forluster och sanktioner enligt lag
eller foreskrift. Rapportering sker till vd och
styrelsen. Funktionen &r utlagd till Lansfor-
sakringar AB.

Funktionen Riskhantering har till uppgift
att fortlépande identifiera, bedéma, 6ver-
vaka och rapportera risker inom den ope-
rativa organisationen. Riskhantering ar en
samlande, sjalvstandig funktion som 6pan-
de rapporterar direkt till vd och styrelsen.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats
av bolagets revisor.
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Fullmaktige

Bolagets fullméaktige valjs i dppna val, dar alla férsakringstagare har ratt att rosta.
Under hésten 2018 hélls val i kretsarna Karlstad/Hammaré/Kil/Forshaga och Séffle/Grums/Arjang.

A4
Distrikt

Arvika - Eda

Bengt Persson

Christian Albinsson,

Jan Roose

Kjell Sjoberg

Margareta Engstrém-Friberg
Solveig Nilsson

Séren Palm

Filipstad - Storfors - Kristinehamn
Anders Andersson

Ingrid Lindh

Leif Larsson

Rolf Christoffersson

Sten-Olov Olsson

Thomas Dickson

Torbjérn Jensen

Hagfors - Munkfors - Torsby
Bert Andersson

Britt-Marie Nordqvist
Lisbeth Svensson

Lars Ahslund

Stig Lofgren

Vidar Asemark

Ake Lindh
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Arvika
Arvika
Arvika
Amotfors
Grasmark
Arvika
Arvika

Kristinehamn
Kristinehamn
Storfors
Filipstad
Kristinehamn
Lesjofors
Kristinehamn

Munkfors
Ekshérad
Eksharad
Torsby

Hagfors
Eksharad
Torsby

Karlstad - Hammar® - Kil - Forshaga
Anders Kortfalt
Bertil Nilsson

Birgitta Mattsson
Christina Lundgvist
Christina op de Weegh Lundstrém
Emma Rienas Sandin
Eva Karlsson Berg
Fred-Inge Johansson
Gunnar Ordell
Gunvor Hardne

Hans Olsson

Ingvar Borjesson
Kenneth Johansson
Lage Tedenby
LenaLarsson

Lena Wrinell

Martin Sandin
OlaJonsson

Pernilla Uddh

Roland Olsson
Stefan Bergstrom
Steve Olsson

Stig Nickolausson
Sven-Ake Loberg
Torbjérn Nilsson

Tore Olsson

ULf Nordentjell

ULf Persson

Sunne

Bengt Soderberg
Birgitta Broman
Borje Persson
Henry Sjolund

Siffle - Grums - Arjang
Joérgen Andersson

Kjell Grimberg

Lars Lundgren

Lars-Erik Langs
Nils-Erik Nilsson
Sven-Erik Carlsson
Sven Jansson

Karlstad
Karlstad
Molkom
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Molkom
Karlstad
Deje

Kil
Karlstad
Deje
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Hammaro
Karlstad
Kil
Karlstad
Forshaga
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Kil
Karlstad
Skoghall

Ostra Amtervik
Sunne
Grasmark

Vastra Amtervik

Saffle

Segmon

Amal

Saffle

Varmlands Nysater
Varmlands Nysater
Varmlands Nysater

Fullmaktige
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Styrelse

56 Styrelse

Eva Julin Dombrowe

Fodd: 1958 Invald: 2014

Titel/styrelsefunktion: Egenforetagare inom processutveckling/styrelsens ordférande

Utbildning: Kemiingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande i FP Lib. Kristinehamn, Néringslivssamverkan i Kristinehamn, kommun-
styrelsen Kristinehamn, ordférande Wermlands Brygghus AB, vice ordférande Kristinehamns Energi AB
Tidigare erfarenhet: Ordférande i Brogruppen Kristinehamn, director operations & HSE WFA Europé,
platschef och produktionschef Casco Adhesives AB Kristinehamn, styrelseledamot Casco Adhesives AB,
Handelskammaren i Varmland, Inova, Nyforetagarcentrum Kristinehamn, St Lukas stiftelsen

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2020

Jakob Larsson

Fédd: 1961 Invald: 2016

Titel/styrelsefunktion: Styrelsens vice ordférande

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Coach & Capital, Bergslagens Arbetsmiljo

Tidigare erfarenhet: Vd och delégare i Permec Group, CFO Provobiskoncernen
Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2019

Patrik Sandin

Fodd: 1948 Invald: 1992

Titel/styrelsefunktion: Egenforetagare och vd/ledamot

Utbildning: Realexamen, Ottumwa High School Iowa

Ovriga styrelseuppdrag: Farjestads travsallskap, ordférande Varmlands Idrottshistoriska Séllskap

Tidigare erfarenhet: Ordférande Forshaga Handbollsklubb, styrelseledamot Féreningen Svensk Dentalhandel,
ordforande Svenska Travsportens Centralforbund, ordférande UET - Europeiska Travunionen, Hastnaringens
nationella stiftelse, vice ordférande AB Trav och Galopp, styrelseledamot Nordiska Travmuseet, Agria
Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2019

Caisa Andersson

Fodd: 1976 Invald: 2017

Titel/Styrelsefunktion: Vd Nordmarks Harads Forsakringsbolag/ledamot

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Nordmarks Hirads Forsakringsbolag, Stens Akeri Aktiebolag, Kalltegens Grus
Aktiebolag

Tidigare erfarenhet: Forvaltningsekonom, Arjéngs kommun

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2021

Anders Folkesson

Fodd: 1951 Invald: 2003

Titel/styrelsefunktion: Lantbrukare/ledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot revisionen Sunne Kommun

Tidigare erfarenhet: Vice ordférande Miljé- och Bygglovsnamnden i Sunne kommun, ledamot Slakteriféretaget
Farmek, ledamot LRF l&nsforbund, ordférande Swedish Meats Forvaltningsrad och centrala valberedningen,
ledamot distriktsstyrelsen Lantmannen Varmland

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2021
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6 Christina Lundqvist Viklund

Fodd: 1970 Invald: 2005

Titel/styrelsefunktion: Sportchef & tavlingsledare Svenska Rallyt AB/ledamot

Utbildning: Fil. kand. media- och kommunikationsvetskap

Ovriga styrelseuppdrag: Domar- och observatérsuppdrag gm FIA Internationella Bilsportforbundet,
FIA organisers’ Working Group, Varmlands idrottsforbund, FIA WRC Commission

Tidigare erfarenhet: Revenue & Project Manager Karlstad CCC, naringslivsutvecklare och foretagslots
Karlstads kommun, Visit Varmland, tavlingschef och vice vd Svenska Rallyt AB, sport- och marknads-
chef Svenska Rallyt AB

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2020

7 Ralf Lyxell

Fodd: 1975 Invald: 2018

Titel/Styrelsefunktion: Advokat/ledamot

Utbildning: Jur. kand. och fil. kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Drinor AB, Sound Dimension AB samt bolag avseende advokatverksamhet
Tidigare erfarenhet: Verksam pa advokatbyraer sedan 2002

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2021

8 Jan Ingman

Fédd: 1961 Invald: 2010

Titel/styrelsefunktion: Skadereglerare/personalrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning, IFU diplom motor, sakskadeutbildning, interna utbildningar,
facklig utbildning

Ovriga styrelseuppdrag: Varmlands Ishockeyforbund

Tidigare erfarenhet: Suppleant Sakstyrelsen LFAB

9 Malin Kildén

Fodd: 1971 Invald: 2018

Titel/Styrelsefunktion: Administrator Féretag/personalrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning, interna utbildningar inom bade bank-, sak- och motorférsakringar
samt fackliga utbildningar

Ovriga styrelseuppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Bank

Revisor Ordinarie: Eva Fallén, Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
Suppleant: Morgan Sandstrém, Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
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Foretagsledning

1 Ulrika Obstfelder Petersson

Fodd: 1963 Anstalld: 2017

Titel: Vd

Utbildning: Informationslinjen Hogskolan Karlstad/Karlstads universitet
samt enstaka kurser statskunskap, marknadsféring, foretagsekonomi,
sociologi

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB, Lans-
forsakringar Varmland Aktieférvaltning AB, Eko Vast Invest AB, Agria
Djurforsékring

Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef Varmlands Folkblad AB, vice vd
Handelskammaren Varmland, studiochef Pictura AB, byradirektér Varn-
pliktsverket, ordférande Handelskammaren Varmland, styrelseledamot

i Danske bank lokalstyrelse, Clarahélsan AB, Varmlands Trafikcenter AB,
Tidningsutgivarna, TT AB, Brandskyddsféreningen Varmland

Caroline Rosengren

Fédd: 1976 Anstalld: 2003

Titel: HR-chef

Utbildning: Kandidatexamen huvudamne sociologi, enstaka kurser i
statsvetenskap, handelsrattslig Gversiktskurs, en termins studier i Nya
Zeeland

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Personalassistent och personalansvarig Lansfor-
sakringar Varmland

Stefan Nordéen

Fédd: 1956 Anstalld: 1986

Titel: Chef verksamhetsutveckling

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Revisor LR Revision, ekonomiansvarig Léns-
forsakringar Varmland, administrativ chef Lansférsakringar Varmland,
skadechef Lansforsakringar Varmland
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5

Mats-Ove Mattsson

Fodd: 1966 Anstalld: 2016

Titel: Bankchef

Utbildning: Handelshogskolan, London Business School
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Bankdirektor Handelsbanken, regionchef Nordea,
Senior Advisor ARD Corprate Finance

Tommy Ernerudh

Fodd: 1967 Anstalld: 2018

Titel: Kommunikationschef

Utbildning: College Park HS USA, samhallskunskap och religion Hog-
skolan Karlstad

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Platschef Leksells Golv Karlstad, reporter Varm-
lands Folkblad och Aftonbladet, sportchef, nyhetschef, redaktionschef,
ledningsgrupp och chefredaktoér samt ansvarig utgivare Varmlands
Folkblad

Sven Norell

Fodd: 1959 Anstilld: 1999

Titel: Marknadschef Forsakring

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kontorschef Nordea, bankdirektor Nordea

Anna Nilsson

Fodd: 1979 Anstalld: 2018

Titel: Skadechef

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Privatmarknadschef Fryksdalens Sparbank,
Hotelldirektér Scandic Hotels AB, Styrelseuppdrag i Handelskammaren
Varmland och Sparbanksstiftelsen Alfa

Rollen som ekonomichef ar nar denna arsredovisning gar i tryck vakant.
Under 2018 var Louise Bardén Miint ekonomichef i Lansforsékringar
Varmland.
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Nya medarbetare under 2018

1. Thérése-Marie Hall S. Erik Nystrém 9. Therese Hakansson 13. Leif Tobiasson
2. Henrik Erlandsson 6. Per Jonsson 10. Victoria Nyberg 14. Charlotta Fox
3. Niklas Karlsson 7. Adam Olsson 11. Erik Kristensen

4. Kristin Rimquist (bild saknas) 8. Anna Nilsson 12. Henrik Dehlin
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Ordlista

ALLMANT

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for
den del av affaren som &terforsak-
ras hos andra bolag.

Direkt forsakring
Forsakringsaffar som avser avtal
direkt mellan férsakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsakrings-
tagare. Forsakringsbolaget

ar - till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring - direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forsékringsbolag inte kan
eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsak-
ringstagare, aterférsakrar bolaget
de tecknade forsakringarna - helt
eller delvis - hos andra bolag. Man
talar harvid om avgiven &terfor-
sakring hos det forstnamnda och
mottagen aterférsakring (indirekt
forsakring) hos de sistnamnda
bolagen.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforséakring
forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsakrings-
foretag. Mottagande bolag har

i detta fall inget direkt ansvar
gentemot férsakringstagarna.

Affar for egen rakning, fer

Den del av forsakringsaffaren

som ett férsakringsbolag sjalvt
star risken for och som alltsa inte
aterforsékras hos andra bolag.
Affar for egen rakning ar med
andra ord bruttoaffér minskat med
avgiven aterforsakring.

Lansforsakringar Varmland 2018

TERMER I RESULTATRAKNINGEN
OCH RESULTATANALYSEN
Premieinkomst

Under aret influtna premier med
forfallodag under det aktuella aret
samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premie-
inkomst som beloper pa réken-
skapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och
avser som regel en forsakringstid
av ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget séledes erhallit premier
som till storre eller mindre del
avser narmast féljande ar. Denna
del av premieinkomsten redovisas
i bokslutet som en skuldpost, som
kallas avsattning for ej intjanade
premier. Motsvarande skuldpost
vid rakenskapsarets bérjan frigérs
och ar en intakt for det aktuella
aret. Se aven kvardréjande risker
nedan. Premieintékten for aret
bestar saledes av féljande poster:
avsdttning for ej intjanade premier
vid drets borjan plus premieinkomst
under aret minus avsattning for ej
intjanade premier vid arets slut.

Forsakringsersattningar
Utbetalda férsakringsersattningar
plus avsattning for oreglerade
skador vid arets slut minus av-
séttning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsakrings-
ersattningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat.

Driftkostnader i
forsakringsrorelsen
Driftkostnader &r en samman-
fattande bendmning pa kostnaderna
for anskaffning, forséljning och
administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutregle-
rade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel, i bokslutet,

i avsattning for oreglerade skador.
Den bedémning av kommande
utbetalningar som gjorts kan

av olika skal visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan
an den som forutsattes nar skadan
varderades. Lagstiftning och/eller
praxis betraffande personskador
kan foérandras. Vidare ar det rent
allmént svart att bedoma utbetal-
ningarna for en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar
framéat i tiden. Om det berdknade
ersdttningsbeloppet for en

skada visar sig vara 6vervarderat,
uppstar en vinst nar ersattnings-
beloppet bedoms pa nytt eller

nar skadan slutregleras. Om
beloppet undervarderats blir det
pa motsvarande satt en avveck-
lingsforlust.

Resultat av avgiven
aterforsakring

Provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforséakring plus ater-
forsakrares andel i forsékrings-
ersattningar minus depotrantor
minus premiekostnad for avgiven
aterforsakring bildar ett saldo for
avgiven aterforsakring.

Kapitalavkastning dverford
fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan
drift och skadekostnader betalas

i efterskott. De medel som inte har
betalats ut placerar bolaget under
tiden sa det ger en avkastning.
Den beréknade réantan, kalkyl-
rantan, pa dessa placeringar

fors fran kapitalforvaltningen till
forsakringsrorelsen.

TERMER I BALANSRAKNINGEN
Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande bendmning pa
gjorda avsattningar for ej intjanade
premier och kvardrojande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsittning for ej intjanade
premier

En skuldpost som i princip mot-
svarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Kvardréjande risker

Om avséttning for €] intjénade
premier bedoms otillracklig for

att tacka forvantade skade- och
driftkostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nésta
forfallodag, ska denna okas med
avséttning for kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador
De skador som intréffar under
rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskrévande utredningar med
mera) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avséttning goras for
beréknade, annu inte utbetalda for-
sakringsersattningar. Det &r denna
skuldpost som kallas avsattning for
oreglerade skador.

Avsittning for aterbaring

Reserv for aterbaring som tilldelats
men vid bokslutstillfallet annu inte
forfallit till betalning.

Obeskattade reserver
Sékerhetsreseruv

Kollektiv sakerhetsbetingad for-
stérkning till de forsakringstekniska
avsdttningarna i skadeforsakring.
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Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger
under vissa férutsattningar
avsattning till periodiseringsfond.
Avséttning far ske med hogst

25 procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska ater-
foras till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom
avsattning till periodiseringsfond
kan en skattemassig resultatut-
jamning ske mellan olika ar.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade
vinster samt pa skillnaden mellan
bokfért och skattemassigt varde
pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placerings-
tillgangars verkliga varde och
anskaffningsvérde efter avdrag
for uppskjuten skatt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL
Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning

pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver och
uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsoliderings-
kapital och premieinkomst for egen
rakning. Uttrycks i procent och
anvands inom skadeforsakring.

Skadeprocent
Férsakringsersattningarna
dividerade med premieintékten.

Driftkostnadsprocent
Driftkostnaderna dividerade
med premieintakten.

Totalkostnadsprocent
Summan av férséakringsersétt-
ningar och driftkostnader divi-
derad med premieintéakten.
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Direktavkastningsprocent
Nettot av ranteintakter, rénte-
kostnader, utdelning pa aktier och
andelar och 6verskott/underskott
pa egna fastigheter i procent av
genomsnittet mellan ingaende och
utgdende marknadsvarde.

Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning, rea-
liserade vinster och forluster samt
orealiserade vardeférandringar
under aret satts i relation till un-
der aret genomsnittligt forvaltat
kapital, det vill saga genomsnittet
mellan ingdende och utgaende
marknadsvarde.

Kapitalbas

Kapitalbasen &r enkelt uttryckt
det tillgangliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa grénser rakna
in ocksa forlagslan som tagits upp.
Forlagslan &r lan dér langivarens
fordran i handelse av foretagets
konkurs inte kommer att bli betald
forran alla vanliga skulder ar

till fullo betalda. Forlagslan ger
alltsa en extra buffert for vriga
fordringségare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r

ett matt pa hur stort kapital ett
foretag behover. Berdkningen av
den gors dels utifran bolagets
premieinkomster, dels utifran dess
skadeersattningar.

Den erforderlig solvensmargi-
nalen &r det hogsta av de tva
berdknade vérdena. Det kravs
att kapitalbasen ska vara minst
sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa
minst sd stor som det sd kallade
garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets afférs-
volym, daremot av vilken typ av
affar bolaget sysslar med).

Diskontering

Trafik- och olycksfallsférsakring
ar en affar med lang avvecklings-
tid. Det innebar att det kan ta flera
ar innan en skada &r slutbetald.
Under tiden forréntas den av-
sattning som avsatts som reserv
for skadan. Det innebar att ett
lagre belopp an det nominella kan
avsattas som reserv, det vill siga
avsattning for oreglerade skador.

Solvenskapitalkravet (SCR)
SCR ska berdknas utifran alla
kvantifierbara risker i verksam-
heten och ska med 99,5 procent
sannolikhet garantera att bolaget
inte blir insolvent under en ettars-
period. Kapitalkravet ska beréknas
utifran foljande risker:

Skadeforsakringsrisk (premie-
och reservrisk, katastrofrisk)

Livforsakringsrisk

Marknadsrisk (aktie-, rante-,
fastighets-, kreditspread-,
valuta- och koncentrationsrisk)

Motpartsrisk (aterforsakrare,
motparter i finansiella derivat)

Operativ risk

Minimikapitalkravet (MCR)

MCR beraknas till en summa som
med 85 procent sannolikhet ska
tacka det vérsta tankbara scenariot,
till exempel en bérskrasch. MCR
ska ligga inom ett intervall mellan
25 och 45 procent av SCR.
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