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Not till lasaren

Denna rapport om solvens och finansiell stallning (SFCR) innehaller information om
forsakringsbolaget Lansforsakring Kronoberg. Rapporten har upprattats i enlighet med krav pa
offentliggérande av solvens- och verksamhetsrapport som anges i forsakringsrorelselagen
(2010:2043)™ samt EIOPAs delegerade forordning!? och riktlinjert!.

(11 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forsakringsrorelselag-20102043_sfs-2010-2043
(21 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J%3AL%3A2015%3A012%3ATOC
B3] https://eiopa.europa.eu/publications/eiopa-guidelines/guidelines-on-reporting-and-public-disclosure



Sammanfattning

A. Verksamhet och resultat

Lansforsakring Kronoberg (Bolaget) ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, vilket innebér att Bolaget dgs
av forsakringstagarna. | egen koncession tecknar Bolaget forsakring avseende sjuk, olycksfall,
motorfordon, fartyg med begransning till fritidsbatar, brand och annan skada pa egendom, allmén
ansvarighet, annan formogenhetsskada samt rattsskydd. Bolaget erbjuder och formedlar ett brett
utbud av liv-, halsa-, och djurférsakringar samt bank- och fondtjanster. | Kronobergs lan ar det
Bolaget som har kundkontakterna och som svarar for férsaljning och kundservice av gemensam
(formedlad) verksamhet — nar det galler lansforsakringsgruppens samtliga forsakrings- och
banktjanster exklusive viss skadereglering avseende livférsakring och vissa Agria-produkter.

B. Foretagsstyrningssystemet

For Bolaget finns ett foretagsstyrningssystem som syftar till att sdkerstalla en lamplig, effektiv samt
sund och ansvarsfull styrning av Bolaget som uppfyller gillande regelverk.
Foretagsstyrningssystemet bestar bland annat av strategistyrning, riskhantering, regelefterlevnad
samt intern styrning och kontroll. Riskhanteringssystemet beskriver vilka risker Bolaget har, hur
Bolaget arbetar med riskhantering och den egna risk- och solvensanalysen (ERSA), hur ansvaret &r
fordelat och hur den interna kontrollen foljer upp Bolagets riskatagande. Vilka ersattningssystem
som finns, hur lamplighetsprovning genomfors, hur Bolaget genomfoér och foljer upp utlagd
verksamhet ar dven viktiga delar av Bolagets foretagsstyrning. For uppféljning av
foretagstyrningssystemet finns funktionerna internrevision, compliance och riskhantering. Utdver
dessa finns en aktuariefunktion som gor forsakringstekniska bedémningar.

C. Riskprofil

Marknads- och skadeforsakringsrisk utgor de storsta riskerna i Bolaget. Marknadsrisken svarade for
77 procent av Bolagets kapitalkrav medan skadeforsakringsrisken stod for 15 procent vid utgangen
av 2018. Bolaget genomfor arligen en ERSA, dar kinsligheten for olika typer av risker stressas. Arets
ERSA-simulering visar att Bolaget har formaga att motsta en extrem global finansiell handelse,
kraftig forhojda skadekostnader pa grund av en frekvensokning av storskador samt en
katastrofskada.

D. Viirdering fér solvenséndamal

Bolaget varderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt IFRS. Tillgangar och
skulder ska omvarderas i de fall Solvens ll-regelverket féreskriver andra varderingsregler an IFRS.
Den storsta tillgangsposten i Bolaget utgors av placeringstillgangar, vilka utgor ca 80 procent av
Bolagets totala tillgangar. Pa skuldsidan utgors den storsta posten av forsakringstekniska
avsattningar (FTA) som utgor 78 procent av totala skulder. Den stérsta omvarderingen under 2018
hanfor sig till innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag och uppgick till KSEK 266 389.
Tillgangar minskat med skulder uppgick till KSEK 1 612 551.

FTA tacker kostnader for intraffade skador, ersattningsreserv, kostnaden for att reglera dessa
skador, skadebehandlingsreserv samt kostnader for framtida skador och 6vriga kostnader for
ingdngna avtal, premiereserv. Vardet berdknas som summan av basta skattning och en riskmarginal.
Total FTA brutto fore avgiven aterforsdkring uppgick till KSEK 958 522.
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E. Kapitalhantering (Finansiering)

Kapitalplanering genomfors minst en gang per ar och &r integrerad med Bolagets strategi- och ERSA
process. Storleken pa kapitalbehovet och tillgdngen pa kapital analyseras, dar malet ar att sakerstélla
att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av Bolagets strategi.
Kapitalbasen i Bolaget bestar endast av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet técka
solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvander standardformeln for berakning av
solvenskapitalkravet.
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A Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Lansforsakring Kronoberg (Bolaget) har sitt verksamhetsomrade i Kronobergs lan. Bolaget erbjuder
ett brett utbud av forsakringar och banktjanster for privatpersoner, foretag och lantbruk. Kontor
finns i Vaxjo, Ljungby och Aimhult.

Forutom verksamhet dér Bolaget har egen koncession erbjuder Bolaget forsakring inom saval sak-
som livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Lansférsakringar AB (LFAB)
och dess heldagda dotterbolag. For de féormedlade affarerna har Bolaget ansvaret for
kundrelationerna. Genom Lansforsakringar Fastighetsformedling erbjuds dven
fastighetsmaklartjanster.

A.1.1 Om Lansforsdkring Kronoberg

Agarstyrning och operativ organisation

Bolaget ar ett dmsesidigt forsakringsbolag och ingar som ett av 23 lokala och kundégda
lansforsdkringsbolag i Lansforsakringsgruppen. Gemensamt dger gruppen Lansforsdkringar AB.
Bolagets dgarandel i LFAB ar 2,3 procent. Vidare dger 17 av de lokala lansférsdkringsbolagen och
Lansforsakringar Sak Humlegarden Holding |, varav Bolagets dgarandel ar 1,4 procent.

Bolaget ar sjalvstandigt och 6msesidigt, vilket betyder att dgarna utgors av Bolagets
sakforsakringskunder. Dessa har inflytande pa verksamheten genom att de viljer de 59
fullmaktigeledamoter, som skall foretrada dem pa bolagsstamman. Bolagsstamman utser Bolagets
styrelse som bestar av sju stammovalda ledamoter. Darutéver ingar verkstallande direktéren och tva
personalrepresentanter i styrelsen. Bolagsstimman utser revisorer.

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakring Kronoberg samt dotterbolagen Lansgarden AB,
Lejonet 5 Fastigheter AB, Linneus Fastigheter AB, Astrad Fastigheter AB och Lansforsakring
Kronoberg Skog AB. Lansgarden AB &ger aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Holding 1 samt LF
Secondary PE Holding. Bolaget har tva intressebolag, LF Affarsservice Sydost AB och AB Hjalmar
Petri. Bolagets dgarandel i Hjalmar Petri Holding AB, en av de ledande privata aktoérerna pa
fastighetsmarknaden i Vaxjo, uppgar till 45 procent. Vidare &r Bolaget en av tre deldgare i LF
Affarsservice Sydost AB. | bolaget ingar funktionerna redovisning, IT och telefoni.
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Lansforsakring
Kronoberg

Lansforsakring

|__inneus Kronoberg
Fastigheter AB Skog AB

LF Affarsservice Astrad Lejonet 5
Lansgarden AB Sydost AB AB Hjalmar Petri Fastigheter AB Fastigheter AB

Agarandel: 100% Agarandel: 33% Agarandel: 45% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%

Figur A1: Ldnsférsdkring Kronobergs dotterbolag och anknutna féretag 31 december 2018

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se. Bolagets valda revisionsbolag &r
PricewaterHouseCoopers, https://www.pwc.se/ med ansvarig revisor Eva Fallén, auktoriserad
revisor.

Betydande affdrshéindelser under rapporteringsperioden

Forsdikringsrérelsen

| egen koncession tecknar Bolaget forsakring avseende sjuk, olycksfall, motorfordon, fartyg med
begransning till fritidsbatar, brand och annan skada pa egendom, allman ansvarighet, annan
formogenhetsskada samt rattsskydd.

| Kronobergs |an ar det Bolaget som har kundkontakterna och som svarar for forsaljning och
kundservice av gemensam (férmedlad) verksamhet — nar det galler lansforsakringsgruppens samtliga
forsakrings- och banktjanster exklusive viss skadereglering avseende livforsakring och vissa Agria-
produkter.

For fjarde aret i rad tog Lansforsdkringar hem forstaplatsen nar Svensk Kvalitetsindex matte
forsakringsbolagens kundnoéjdhet for privatpersoner. Lansférsakringar toppade aven SKl-listan for
Sveriges mest nojda foretagskunder inom forsakring.

Under 2018 har Lansfoérsakring Kronoberg fortsatt att genomféra lokala
kundnéjdhetsundersdkningar, vilka fortsatt visade pa hog kundndjdhet och att en stor andel av
kunderna vill rekommendera Bolaget till vanner och bekanta. For att fa battre insikt i hur kunderna
upplever Bolaget har I6pande undersokningar genomforts dar kunderna fatt mojlighet att direkt
[amna sina synpunkter efter avslutat kundmote. Bolaget har dven genomfér en Brand Audit inom
Forsakring gallande bade privat-, foretag- och lantbrukskunder i Kronobergs Ian som visar att Bolaget
har ett mycket startkt och omtyckt varumarke.

Siffror inom parentes () avser 2017.
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Det skadeférebyggande arbetet har varit en viktig del i Bolagets hallbarhetsarbete och under aret
har fokus bland annat varit pa forsaljning av vattenfelsbrytare, brand- och inbrottslarm, sparsandare,
genomforande av elbesiktningar och informationskampanjer, genomfdorande av kampanjen Sveriges
storsta branddvning, grannsamverkan och insamling av skrot och miljofarligt avfall. | sdljledet har
arbetet med riskvard fortsatt, vilket ar en viktig del i det skadeforebyggande arbetet.

Bolagets sakforsakringsverksamhet fér 2018 visar pa en vardeskapande tillvaxt. Det forsdkrings-
tekniska resultatet for 2018, fore avsattning till aterbaring, blev 8,0 (9,7) procent av premieintakten
for egen rakning. Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat ar 2018 uppgick till KSEK 42 721 (48
901) fore aterbaring. Premieinkomsten 6kade med 5,0 procent till KSEK 593 851 (565 398).

Antalet forsakringar 0kade inom samtliga marknadssegment. Av Bolagets totala nettotillvaxt,
motsvarande 3 900 forsakringar, ar cirka 80 procent hanfoérliga till privatmarknaden, framst inom
motor- fordons-, villahem- samt olycksfallsforsakringar. Tillvaxten har resulterat i 6kade
marknadsandelar inom samtliga privatsegment. Totalt vaxte premiebestandet med KSEK 16 903
inom Bolagets privatmarknad.

Aven féretags- och lantbrukssegmentet fortsatte vixa under 2018. P4 féretagssidan 6kade
premiebestandet med 5 procent. Lantbruks- segmentet viaxte med ca KSEK 4 000 i premiebestand.
Det laga skadeutfallet inom bade féretags- och lantbruksaffaren har bidragit till férbattrad
[6nsamhet jamfort med malet fér ar 2018.

Stora skadehdndelser

Under 2018 intraffade 20 skador med en uppskattad skadekostnad 6ver KSEK 1 000. Sammantaget
ar den forvantade skadekostnaden for dessa skador KSEK 64 000. Flertalet av dessa 20 storskador
avser brander i bostdader och byggnader, motsvarande totalt MSEK 60 000. Den totala
skadeprocenten for 2018 uppgick till 72,8 (72,8).

Kapitalférvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar 6kade med KSEK 163 239 och uppgick vid
verksamhetsarets slut till KSEK 2 646 161 (2 482 922). Koncernens likvida medel uppgick vid arets
slut till KSEK 148 485 (106 348). Den totala avkastningen pa Bolagets portfolj uppgick till KSEK 81 466
(176 068), vilket motsvarar en totalavkastning pa 3,2 (7,8) procent. Direktavkastningen uppgick till
KSEK 47 780 (14 100).

Bolagets organisationsaktie (LFAB) har haft en god totalavkastning under aret pa 11,4%,
motsvarande motsvarande KSEK 59 859 (49 579). Avkastningen pa Ovriga aktierelaterade tillgangar
uppgick till -3,4 % motsvarande KSEK -23 831 (91 366).

Innehaven i Humlegarden fastigheter, Bergvik Skog samt det lokala fastighetsbolaget Hjalmar Petri
ar de innehav som har haft hogst avkastning i de fastighetsrelaterade tillgangarna. Sammantaget
uppgick totalavkastningen pa fastighetsrelaterade tillgangar till 10,3 procent, motsvarande KSEK

43 983 (32 555). Under aret har Bolaget aktivt bidragit i omstruktureringen av Bergvik Skog, som
kommer att leda till direktdagd skogsmark tillsammans med flera bolag inom Lansforsakringsgruppen.

Avkastningen pa den totala ranteportfoljen uppgick till 0,2 procent motsvarande KSEK 1 456 (2 568).

Siffror inom parentes () avser 2017.
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Bank

Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte storsta retailbank for privatpersoner, foretag och lantbruk.
Bankverksamheten, som enbart finns i Sverige, har en hog tillvaxt, god kreditkvalitet och n6jda
kunder.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex for 2018 ar Lansforsakringar Bank fortsatt aktoren pa bankmarknaden
med de mest n6jda privat- och bolanekunderna. Utmaérkelser som tydligt visar att kunderna ser
Lansforsakringar som en av de framsta aktérerna pa den svenska bankmarknaden. Dessutom erholls
pris for fjarde aret i rad under den arliga Web Service Award for basta “mobila upplevelse” via
Lansforsakringars app.

Banken hade en fortsatt positiv utveckling under aret. Den totala affarsvolymen i Lansférsakring
Kronoberg 6kade med KSEK 576 000, motsvarande 7,1 procent. Vid utgangen av 2018 uppgick
affarsvolymen sammantaget till KSEK 8 693 000 (8 117 000). Det fortsatt laga ranteldget begransade
dock utvecklingen av inlaningen och holl tillbaka rantenettot under aret. Verksamhetens resultat
fore kreditforluster uppgick till KSEK 306 (711) och arets resultat efter kreditforluster till KSEK 40

(2 271).

Fastighetsformedling

Fastighetsférmedlingen ar en integrerad del av Bolagets helhetserbjudande. Malet ar att erbjuda
kunder en trygg bostadsaffar. Verksamheten bedrivs i franchiseform, dar Bolaget ar franchisegivare
for de fem bobutiker som finns i Kronobergs lan. Den forsta bobutiken i Kronoberg startades i Vaxjo
2007. Den starka tillvaxten har fort upp Lansforsakringar Fastighetsférmedling till positionen som
den tredje storsta aktéren pa marknaden. Marknadsandelen for Kronoberg ligger pa 16 procent fér
villor och fritidshus och 18 procent for bostadsratter. Under 2018 erholl Lansforsakringar
Fastighetsférmedling utmarkelsen for Sveriges mest néjda kunder fran Svenskt kvalitetsindex.

Liv

Enligt Svenskt Kvalitetsindex for 2018 sa ar Lansforsdkringar aven aktoren med de mest ndjda
privatpensionkunderna. Den arligt avtalade premien 6kade med 6 % under 2018. Totalt forvaltat
kapital uppgick vid arsskiftet till KSEK 3 956 000 (KSEK 4 034 000). Resultatet for Bolagets formedlade
livwverksamhet uppgick till KSEK 376 (742).

Resultat

Arets resultat fore dispositioner och skatt i koncernen, exklusive avsattning till aterbaring, uppgick
till KSEK 107 754 (216 559), varav det forsdkringstekniska resultatet svarade for KSEK 42 721

(48 901). Totalkostnaden, det vill sdga skade- och driftskostnader for egen rékning i forhallande till
premieintakt for egen rakning, uppgick till 92 (90) procent. Forsakringsrorelsens tekniska resultat
efter aterbaring uppgick till KSEK 2 721 (-11 099).

Siffror inom parentes () avser 2017
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A.2  Forsakringsresultat

Bolagets sakforsakringsverksamhet for 2018 visar pa en fortsatt I6nsam tillvaxt. Den forsakrings-
tekniska avkastningen for 2018, fore avsattning till aterbaring, blev 8,0 (9,7) procent av premie-
intdkten for egen rakning. Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat ar 2018 uppgick till

KSEK 42 721 (48 901) fore aterbaring. Premieinkomsten 6kade med 5,0 procent till KSEK 593 851
(565 398). Styrelsen har beslutat att avsdtta KSEK 40 000 i aterbéaring pa 2018 ars resultat som
tillsammans med avsattningen for 2017 (KSEK 60 000) skall betalas ut under ar 2019.

Forsdkringsresultat per affarsgren 2018 2017
Skadeforsdkringsforpliktelser
Férséikring avseende inkomstskydd -3048 -10 399
Ansvarsférsékring fér motorfordon -4 476 -7 678
Ovrig motorfordonsférsdkring 3615 8779
Férsdkring mot brand och annan skada pd egendom -265 -962
Totalt férsakringsresultat skadeférsakringsforpliktelser -4 174 -10 259
Icke-proportionella skadeaterférsakringsforpliktelser
Icke-proportionell sjukdterférsdkring -173 570
Icke-proportionell olycksfallsGterférsdkring -2 605 -9 248
Icke-proportionell egendomsdterférsdkring 12 665 8105
TotaItoforsa“krlpgs‘resu!.tat ‘lcke-proportlonella 9887 572
skadeaterforsakringsforpliktelser
Livférsakringsforpliktelser
Livréntor som hdérrér fran skadeférsékringsavtal och som avser andra 1582 242
férsdkringsférpliktelser dn sjukférsdkringsférpliktelser
Totalt férsakringsresultat livférsakringsférpliktelser -1582 242
Livférsakringsforpliktelser
Livaterférsdkring -1411 -509
Totalt forsdkringsresultat livforsakringsférpliktelser -1411 -509
Totalt férsakringsresultat 2721 -11 099

Tabell A2(1): Férsdkringsresultat per affdrsgren 31 december 2016 och 2017 inklusive avsdttning till Gterbdring 2017 motsvarande
KSEK 60 000 .
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A.3 Investeringsresultat

2018 2017
Tillgangar (tkr) Intdkter Kostnader Resultat Intékter Kostnader Resultat
Aktier och andelar 34 759 0 34 759 143 809 0 143 809
O"bhganoner och andra rantebarande 1810 150 1660 1842 0 1842
vardepapper, samt bankmedel
Derivat
Owriga finansiella placeringstillgangar 214 0 214 0 -2 425 -2 425
Aktier och andelar i intresseforetag
Valutakursresultat, netto 0 0 0 0 0 0
Kapltalfqnfaltnlngskostnader (ingar inte i 12919 12919 0 7629 7629
avkastningsprocent)
Omrakning skadelivantereserv (ingar inte i
awkastningsprocent)
Total avkastning enligt resultatrakning 36 783 -13 069 23714 145 651 -10 054 135 597

Tabell A.3(1): Intdkter och kostnader per tillgdngsslag

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar 6kade med KSEK 163 239 och uppgick vid
verksamhetsarets slut till KSEK 2 646 161 (2 482 922). Koncernens likvida medel uppgick vid arets
slut till KSEK 148 485 (106 348). Den totala avkastningen pa Bolagets portfolj uppgick till KSEK 81 466
(176 068), vilket motsvarar en totalavkastning pa 3,2 (7,8) procent. Direktavkastningen uppgick till

KSEK 47 780 (14 100).

Siffror inom parentes () avser 2017.

Vinster och férluster som paverkar eget kapital

Rapport 6ver forandringar i O;/:tgt Balanserat Arets Totalt
eget kapital for moderbolaget Kapital resultat resultat kapital
Ingéende balans 170101 28 009 492 993 88 878 609 880
Vinstdisposition 88 878 -88 878 0
Arets resultat 79 589 79 589
Utgéende balans 171231 28 009 581 871 79 589 689 469
Tabell A3(2): Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december 2017

Rapport over forandringar i O;:tgt Balanserat Arets Totalt
eget kapital for moderbolaget Kapital resultat resultat kapital
Ingéende balans 180101 28 009 581 871 79 589 689 469
Vinstdisposition 79 589 -79 589 0
Arets resultat 2 577 2 577
Utgéaende balans 181231 28 009 661 460 2577 692 046

Tabell A3(2): Vinster och férluster som pdverkar eget kapital per 31 december

Alla vinster och forluster i Bolagets redovisas i arets resultat och paverkar pa sa sitt det egna

kapitalet. Bolaget har inget ovrigt totalresultat.

Investeringar i virdepapperisering
Bolaget har inga investeringar i virdepapperiserade tillgangar.
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A.4  Resultat fran ovriga verksamheter

Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, och djurforsakringar samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade
affarerna har Bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller ersattning for detta.

Inkomster och utgifter fran

ovrig verksamhet 2018 2017
Ovriga intékter 57 705 56 522
Ovriga kostnader -57 145 -53 296
Summa 560 3226

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter fran évrig verksamhet per 31 december 2018 och 2017

Bolagets fokus ar att bygga personliga och nara relationer med fortroende for att skapa trygghet och
moijlighet for kunderna. Engagerade och friska medarbetare, N6jda kunder och omtyckt varumarke,
hallbara och vardeskapande trygghetsldsningar som moéter kundernas behov. dr nagra av de
viktigaste komponenterna for en fortsatt vardeskapande tillvéxt. Bolaget ska med fokus pa hallbart
vardeskapande fortsatta att utveckla bankaffaren tillsammans med livwerksamheten och ta tillvara
synergieffekten i kundmotena.

A.5 Ovriginformation

| 6vrigt finns ingen materiell information att rapportera

B.  Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

For Bolaget finns ett foretagsstyrningssystem som syftar till att sdkerstalla en lamplig, effektiv samt
sund och ansvarsfull styrning och kontroll av Bolagets verksamhet for att uppfylla gallande regelverk,
Foretagsstyrningssystemet bestar bland annat av strategistyrning, riskhantering, regelefterlevnad
samt intern styrning och kontroll.

Policy for styrning och organisation utgor det grundlaggande styrdokumentet avseende styrning och
uppfdljning inom Bolaget. Bolagets modell for foretagsstyrning kan beskrivas som det ramverk inom
vilket Lansforsdkringsgruppens gemensamma strategier, Bolagets strategier, langsiktiga inriktning
och principer for styrning omsatts till affarsverksamhet inom Bolaget och enligt vilket Bolaget
organiserar, styr och kontrollerar verksamheten med beaktande av géllande interna och externa
regelverk.

Bolagets verksamhet ar forenad med risktagande som hanteras genom Bolagets andamalsenliga
system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet (se vidare avsnitt
B.3) ar att verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig aventyrar Bolagets
langsiktiga Ilonsamhet och existens.
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B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

Fullmaktige

Extern revisor

Styrelse

Internrevision Finansutskott

Revisionsutskott

(tillika styrelsen) d Ersattningsutskott

vd

Riskhantering Compliance

Aktuarie

vD Internrevisionsfunktion
Beatrice Kampe-Nikolausson Aktuariefunktion

Stab
VD-assistent
Riskhanteringsfunktion
Compliancefunktion

HR
Monica Persson

Verksamhetsutveckling

Hallbarhet &
Kommunikation

Sofia Ejlertsson Mardh

Ekonomi & IT
Anders Bylin

Foretag & Lantbruk
Forsakring
Billy Séderqvist

Skadeservice Bank & Liv
Mats Rolf Johan Hordegard

Privat Forsakring

Hans Larsson
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Styrelse och VD

Styrelsen for Bolaget ansvarar for Bolagets organisation och forvaltning och ska handlagga och fatta
beslut i fragor av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur rérande verksamheten. Detta galler
bland annat faststallande av andamalsenlig organisation samt verksamhetens mal och strategier.
Riktlinjer for organisation, forvaltning och uppfoéljning av Bolagets fortlopande verksamhet ska
framga av Instruktion fér verkstdllande direktéren som faststélls av styrelsen. Styrelsen ska tillse att
halla sig kontinuerligt underrdttad om Bolagets utveckling for att fortlépande kunna bedéma
Bolagets ekonomiska situation och finansiella stdllning. Detta sker bland annat genom ekonomisk
rapportering enligt faststalld instruktion och genom regelbundna styrelsesammantraden enligt
faststallda rutiner. Styrelsen for Bolaget ska enligt bolagsordningen besta av 7-9 av bolagsstamman
valda ordinarie ledamoter. Verkstallande direktéren ska inga i styrelsen. Harutover ingar i styrelsen
ledamoter enligt gdllande lag om styrelserepresentation for de anstallda.

Vd ska i sitt arbete verka for att verksamheten bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska principer och
i overensstammelse med god forsakringsstandard. Forsakringsrorelsen ska bedrivas med en for
rorelsens omfattning och beskaffenhet tillfredsstallande soliditet, likviditet och kontroll 6ver
forsakringsrisker, placeringsrisker och rérelserisker, sa att atagandena mot férsakringstagarna och
andra ersattningsberattigade pa grund av férsakringarna kan fullféljas.

Vd ska vidare tillse att:

=  Medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt.

= Bolagets utveckling pa lang sikt sakerstalls.

= Bolaget tillfors och behaller n6dvandig kompetens (ansvarar fér bemanning).

= Bolagets verksamhet i Ovrigt bedrivs i enlighet med lagar, forfattningar och
myndighetsforeskrifter samt i enlighet med bolagsordningen.

= Vidta atgarder for att Bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterar till vd i Bolaget. Chefen ansvarar for
att bedriva arbetet enligt de styrande dokument, processer och arbetsinstruktioner som finns
foreskrivna samt sakerstalla efterlevnaden av dessa. Saledes ansvarar denne fér den interna
styrningen och kontrollen och riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Styrelsen ansvarar for Bolagets riskhantering som helhet och vd ansvarar for riskhanteringen inom
den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. De centrala funktionerna for
internrevision, compliance och riskhantering rapporterar minst en gang per kvartal till styrelsen och
aktuariefunktionen rapporterar minst en gang per ar till styrelsen.

Utskott som stodjer styrelsen

Revisionsutskott

Styrelsen ska inom sig utse ett revisionsutskott. Styrelsen for Bolaget beslutade ar 2017 att styrelsen
i sin helhet ska fullgora revisionsutskottets uppgifter och att revisionsutskottet ska vara en
integrerad del i styrelsens ordinarie moten. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att folja upp
och kontrollera att Bolagets ekonomiska rapportering och interna kontroll uppfyller erforderliga krav
och att i 6vrigt kontrollera att Bolagets verksamhet bedrivs inom faststallda ramar. Till utskottets
arbetsuppgifter hor att ta del av riskanalys, revisionsplaner och budget, att sdkerstdlla samordning
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mellan intern och extern revision, att folja upp revisionsplanernas genomférande samt att
rekommendera utndmning av internrevisor och vid behov ge rad vid val av extern revisor.
Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter framgar av Instruktion fér revisionsutskott samt
Arbetsinstruktion fér Revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Styrelsen ska inom sig utse 2—3 ledamoter att inga i ersattningsutskottet. Utskottets ledamoter utses
vid konstituerande styrelsesammantrade for ett ar i taget. Utskottet ska ansvara for att bereda
vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av féretagets
Riktlinje fér ersdttning. Ersattningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter framgar av Arbetsordning
for styrelsen och Riktlinje fér erséttning. Vid sammantrade med ersattningsutskottet skall protokoll
foras, vilka skall delges styrelsens ledamoéter.

Finansutskott

Styrelsen skall utse 3—4 ordinarie ledaméter, varav vd skall vara en, att inga i Bolagets finansutskott.
Ledamoter utses vid konstituerande styrelsesammantrade for ett ar i taget. Utskottet skall vara
radgivande till vd avseende Bolagets kapitalférvaltning, inom ramen for av styrelsen beslutad
Agarpolicy, Policy fér kapitalférvaltning, Placeringsriktlinjer och dvriga dértill kopplade styrande
dokument for kapitalférvaltningen.

Finansutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter framgar av Instruktion fér finansutskottet. Vid
sammantrade med finansutskottet skall protokoll foras, vilka skall delges styrelsens ledamoter.

De centrala funktionernas ansvar

Internrevision
Den oberoende granskningsfunktionen (se vidare avsnitt B.5) utgor styrelsens stod i utvarderingen
av foretagsstyrningssystemet, inklusive organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Compliance

Funktionen ansvarar fér den oberoende 6vervakningen och kontrollen av regelefterlevnaden i den
tillstandspliktiga verksamheten och utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgéra
sitt ansvar for att bedriva verksamheten med god regelefterlevnad.

Riskhantering
Funktionen ansvarar for den oberoende riskhanteringen och utgor ett stdd for vd, ledning och
operativa enheter att fullgora sitt ansvar for att bedriva verksamheten med god riskhantering.

Aktuarie

Funktionen bade utfér/koordinerar I6pande arbete och granskar det |6pande arbetet. Aktuarie-
funktionen ansvarar for att sakerstalla tillracklig dualitet, det vill sdga att personal som utfor
operativt arbete inte kontrollerar sitt eget arbete. Funktionen ska arligen yttra sig om Bolagets
overgripande riktlinjer for teckning av forsakringar, speciellt huruvida premienivan ar tillracklig for
att tacka framtida kostnader. Funktionen ska yttra sig om lampligheten i Bolagets val av ater-
forsakringsskydd (avgiven aterférsakring) samt bidra till riskhanteringssystemet, vilket inkluderar
ERSA.
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B.1.2 Materiella dndringar i foretagsstyrningssystemet
Materiella dndringar i foretagsstyrningssystemet har inte skett under rapporteringsperioden.
B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Bolaget ar ett dmsesidigt dgt bolag, vars andamal och uppdrag ar att framja forsakringstagarnas
(agarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och konkurrenskraftiga bank- och
forsakringslosningar som moter kundernas behov av ekonomisk trygghet. For att erbjuda ett
komplett forsakringsutbud erbjuder Bolaget bade egna produkter och tjanster samt formedlar
produkter at LFAB och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om hallbar och vardeskapandetillvdaxt inom samtliga affarer,
de mest n6jda kunderna inom férsakring, bank och fastighetsformedling, 6kad helkundsandel samt
engagerade och friska medarbetare inom ramen for Bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams
genom att Bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat satt arbetar med riskhantering for att fatta
medvetna beslut, understodja strategiska mal samt undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomfors arligen for att sdkerstélla att foretagsstyrnings-systemet
och dess bestandsdelar existerar, 4r kompletta och efterlevs inom organisationen. Kontrollerna
bestar av ett antal fragor som ska besvaras av ansvariga inom verksamheten och genomfoérs av
compliancefunktionen. Resultatet sammanstalls och analyseras i samverkan med
riskhanteringsfunktionen.

| samband med ERSA-processen utvdrderas dven Bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.
Utvarderingen bedomer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som
finns inom Bolaget for att hantera och kontrollera Bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for
utvarderingen.

Syftet med Bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understodja verksamheten och dess
mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i
verksamheten genom:

= Att affdrs- och strategiplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och
framtida hdandelser med potentiell inverkan pa Bolagets mojlighet att uppfylla sina mal

= Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

= Egen risk och solvens analys (ERSA) samt tillgangs- och skuldanalys (ALM) som &r integrerad
med Bolagets kapitalplanering och som har sin utgangspunkt i Bolagets strategiplan.

For att sdkerstalla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med
strategiskt viktiga beslut.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Bolagets kapitalférvaltning styrs av Agarpolicy, Policy fér kapitalférvaltningen och Placeringsriktlinjer
och 6vriga dartill kopplade styrdokument. Syftet med dessa ar bland annat att sdkerstalla aktsamhet
i kapitalforvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt féljande:
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= Bolaget investerar i tillgdngar och instrument vars risker Bolaget bedomer sig kunna
identifiera, méata, overvaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgangsslag
gors en bedémning av huruvida Bolaget besitter den kompetens som kravs for att forvalta
och hantera medfdljande risker. En bedomning gors dven av hur investeringen paverkar den
befintliga placeringsportfoljen samt om placeringen satter forsakringstagarnas basta i fokus.

= Bolaget sdkerstaller att de tillgangar som tacker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR
respektive SCR) har ratt sdkerhet, kvalitet, likviditet och Idnsamhet genom ett tydligt
placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer. Den aktuella placeringsportfoljen utvarderas
regelbundet for att sdkerstalla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med Bolagets 6vriga
risker, ger en kapitalkvot som ryms inom det uppsatta malintervallet.

= Bolaget sdkerstaller att tillgangar som ar avsatta for att tacka forsakringstekniska
avsattningar investeras lampligt genom att ha tydliga limiter avseende rating och
valutaférdelning. Varje manad tas ett férmansrattsregister fram som kontrollerar att
Bolagets tillgangar Gverstiger Bolagets forsakringstekniska skulder.

B.1.4 Ersattningsprinciper

For att sdkerstalla att Bolagets ersattningar till anstallda foljer Bolagets 6vergripande mal har
styrelsen antagit en riktlinje, Riktlinje for ersdttning, som anger hur principerna for ersattningar
faststalls, hur riktlinjen ska tillampas och foljas upp samt hur anstéllda som kan paverka Bolagets
riskniva definieras. Vidare beskriver riktlinjen hur ersattningssystemet ar uppbyggt samt dess
tillampning och uppféljning. Ersattningarna ska framja langsiktighet och inte uppmuntra till ett
Overdrivet risktagande. Ersattningarna far inte hota Bolagets formaga att uppréatthalla en lamplig
kapitalbas.

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
Bolaget att pa ett langsiktigt och tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna.
Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara
forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdrivet
risktagande eller motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Under 2018 sa har de avtal kopplade till rorliga ersattningar omférhandlats, vilket innebar att per
utgangen av 2018 sa har samtliga medarbetare i Bolaget fasta Ioner..

Malrelaterad prestationsersattning finns som komplement till den fasta ersattningen for att
uppmuntra och beléna goda prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt.
Malrelaterad ersattning kan inte utga till vd eller chefer i foretagsledning.

Anstéllda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i
Kronoberg. Ersadttningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad
dar Bolaget ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med Bolagets
varderingar, det vill sdga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik
och organisationskultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Arvode till styrelsens ledamoter beslutas av bolagsstamman. Styrelsen fattar beslut om ersattning till
vd, chefer i foretagsledningen samt for centrala funktioner.
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B.2  Lamplighetskrav

For att sdkerstalla att Bolaget besitter den kunskap och erfarenhet samt anseende och integritet
som kravs for att bedriva verksamheten genomfors lamplighetsprovningar. Provningarna avser
kompetens och erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, vd, foretagsledning samt Bolagets
centrala funktioner. | Bolagets Riktlinje fér Idmplighetsprévning och kompetenskrav med tillhorande
arbetsinstruktion regleras Bolagets forfarande 6ver lamplighetskrav.

Internrevision, compliance, riskhantering och aktuarie ar obligatoriska centrala funktioner. Ovan
namnda personer och funktioner ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som
kravs for verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av
ldmplighet tas hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av
dessa funktioner eller ansvar darinom laggs ut till annan part genomfors lamplighetsprovning av
ansvarig inom den utlagda verksamheten.

Avseende styrelse ska lamplighetsprovningen sdkerstalla styrelsens samlade kompetens och
forstaelse for marknad, strategi och affarsmodell, riskhanteringssystem och intern styrning och
kontroll, finansiell och forsakringsteknisk analys samt regelverk och krav. Lamplighetsprévning utfors
arligen, vid bemanningsférandringar och vid oférutsedda omstandigheter som kan paverka
efterlevnad av kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning
B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Bolagets verksamhet ar férenad med risktagande som hanteras genom Bolagets dndamalsenliga
system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet ar att
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som sakerstéller Bolagets langsiktiga
I6bnsamhet och existens. Detta for att Bolagets atagande gentemot forsékringstagarna alltid kan
fullfoljas. For Bolaget ar de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet med intern styrning
och kontroll av risker ar darfér av omedelbar betydelse fér kunderna och ger otvetydig kundnytta.

Riskhanteringssystemet stodjer Bolaget i att hantera och medvetet styra de risker Bolaget utsatts
for, sa att onddiga risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar en
foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i
relation till varandra.

En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet ar val integrerat med den interna styrningen
och kontrollen.

Riskhanteringssystemet sdkerstaller att:

=  Finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig.

= Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dar risker identifieras och atgéardas.
= Styrande dokument uppréattas och efterlevs.

= Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.
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= Rapportering och uppfoljning gérs som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

Bolagets riskhanteringsfunktion rapporterar till vd och Bolagets styrelse minst 4 ganger per ar.

Viktiga komponenter dr dven kompetens hos medarbetare samt klara signaler fran ledning som
uppmuntrar till god intern styrning och kontroll.

Riskstrategi

Riskstrategin ar en integrerad del i Bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet Bolagets strategi,
syftar till att styra Bolagets risktagande sa att en bra avvagning mellan risktagande och
forutsattningar for avkastning uppnas. Risktagandet ska inte nddvandigtvis minimeras men vara
befogat utifran forvdantad avkastning. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av Bolagets
strategiplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar fran Bolagets ERSA
och ALM-analys.

Huvuduppgiften for Bolaget ar att uppfylla uppsatta strategiska mal, vilka &r férenade med
risktagande. Bolagets verksamhet innebar ocksa exponering mot risker som varken kan undvikas
eller ska minimeras. Daremot ska riskerna styras medvetet och Bolaget ska strava efter att inga
onodiga risker tas eller pa nagot satt uppmuntras. Tydliga interna system for bevakning av
riskrelaterade handelser samt en intern miljo och en riktlinje for ersattningar som framjar
riskmedvetenhet bidrar till ratt niva av risktagande.

Bolaget klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de ar 6énskvarda i form av 6nskade,
nddviandiga eller icke dnskvirda risker. Onskade risker dr de risker Bolaget medvetet tar i
forsakringsaffaren, bankaffaren och kapitalférvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte skapar
direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och icke 6nskvarda ar slutligen de risker som
innebar en negativ inverkan pa Bolagets majlighet till maluppfylinad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for Bolagets attityd till risker och ar forenlig
med Bolagets 6vergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt
riskexponering och for att maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.

Klassificering: Hantering:

Onskvarda risker Halls mattlig genom

Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och Beslut om atagande ska folja affarsstrategi och
livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk. Bolagets regelverk. Aterforsikringsskydd anvands for

att begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och Efterstrava valdiversifierad portfélj med tillgangar
fastighetsrisk, relaterat till kapitalforvaltningen i allokerade pa olika marknader.
syfte att skapa meravkastning.

Nodvandiga risker Begransas genom

Marknadsrisk i form av valutarisk Begrdnsa placeringar i utlandsk valuta.
Marknadsrisk i form av ranterisk som uppstar da Placeringar i rantebarande tillgangar ska utgoras av
forsakringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras. vardepapper med rating BB eller battre

20 Lansforsakring Kronoberg



Motpartsrisk kopplat till aterférsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart utifran
rating

Koncentrationsrisk i forsakringsportfélj och
placeringstillgangar.

Efterstravar diversifiering av forsakringsportfoljen.

Affarsrisk i form av strategisk risk och intjaningsrisk.

Underbygga strategiska beslut genom I6pande
uppfoljning samt omvarldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte gar
att fullfélja pa grund av brist pa likvida medel eller
fullgoras endast genom upplaning som innebar
hogre kostnad.

Efterlevnad av Bolagets principer om
likviditetshantering

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Motparter ska ha en god rating (i enlighet med
Bolagets Riskpolicy)

Icke 6nskvarda risker

Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom forlorad tilltro
till Bolagets verksamhet och/eller produkter.

Interna strukturer for att undvika atgarder som kan
innebara forsamrat varumarke och minskad tillit.

Operativa risker (mer omfattande) i form av
bristande efterlevnad av riktlinjer, fel i finansiell
rapportering, intern brottslighet etc.

Efterlevnad av interna regelverk, processer, rutiner
och arbetsbeskrivningar.

Bolagets dvergripande risktolerans

For Bolaget bestams den Overgripande risktoleransen samt kapitalmalet arligen av styrelsen.
Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten, vilken skall berdknas kvartalsvis eller

vid behov.

Den 6vergripande risktoleransen (toleranslimit) ar beslutad till en kapitalkvot om lagst 135 %.

Utover att besluta den 6vergripande risktoleransen skall Bolagets styrelse dven besluta om Bolagets
kapitalmal, vilket uttrycks som ett intervall mellan en 6vre och undre malniva. Kapitalmalets syfte &r
att spegla Bolagets kapitalbehov samt sakerstélla att Bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna
mota ett negativt scenario (exempelvis fallande tillgangspriser och/eller en negativ utveckling av
Bolagets affar) utan att riskera att understiga beslutad Bolagets beslutade risktolerans.

Den undre malnivan for kapitalkvoten har beslutats till 175 % och den 6vre malnivan till 225 %.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier och ar
utformat med utgangspunkt i COSO-ramverket (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). Med utgangspunkt fran ramverket beaktas och hanteras samtliga av

ovanstaende riskkategorier utifran atta komponenter:

= |ntern miljo,

=  Malformulering,

= Handelseidentifiering,
=  Riskbedémning,

= Riskatgéarder,
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= Kontrollaktiviteter,
= Information och kommunikation,
= Uppfoljning och utvardering.

Genom att analysera riskerna utifran ovan komponenter utvarderas riskernas omfattning samt
samspel pa individuell och aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt
Bolagets tolerans mot riskerna.

Férdelning av Bolagets riskhantering och interna styrning och kontroll.
Styrelsen dger och ansvarar for Bolagets riskhantering som helhet. Ansvaret utdévas genom:

= Att styrelsen satter det Gvergripande malet per riskkategori for den operativa verksamheten.
= ERSA och rapporter fran de fyra central funktionerna, vilka foljer upp resultatet av
riskhanteringen.

Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter.

Det operativa ansvaret for |0pande riskhantering fordelas enligt nedan fordelning for Bolagets
riskhantering — interna styrning och kontroll:

Verksamheten Centrala funktioner Oberoende granskning
Verksamheten bestar av Bolagets | De centrala funktionerna bestar Internrevision ansvarar for
ledning, samtliga chefer och av funktionerna for riskhantering, | oberoende granskning av
medarbetare. compliance och aktuarie. Bolagets foretagsstyrning,
riskhantering och interna styrning

De centrala funktionerna utgor och kontroll.
ett stdd till verksamheten genom
att bista och ge rad vid
utformning av interna regler,
processer och kontroller.

Verksamheten ansvarar for att
satta mal, utforma och félja
interna regler, processer och
kontroll samt att rapportera
resultatet

De centrala funktionerna ansvarar
for att utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i
verksamheten.

For att minska operativa risker i verksamheten tillampar Bolaget dualitetsprincipen. Det innebar att
ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som i kombination kan
innebadra en risk for interna oegentligheter. Dualitet bidrar dven till processens tillforlitlighet och
effektivitet. Samtliga kritiska processer ar analyserade utifran ett dualitetsperspektiv och vid
bristande dualitet vidtas lampliga atgarder som justering av processen, inférande av nyckelkontroll,
forandring av roller och ansvar inom processen.

Riskhanteringsfunktionen
Bolagets riskhanteringsfunktion &r objektiv, star oberoende gentemot Bolagets affar och &r fri fran
paverkan fran andra funktioner inom Bolaget. Riskhanteringsfunktionens 6vergripande mal ar att ge
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en allsidig och saklig bild av Bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera
radgivare till vd och styrelse i riskhanteringsfragor.

Riskhanteringsfunktionens dvergripande ansvar sammanfattas enligt féljande:

= Utgora ett stod for vd, foretagsledning och operativa funktioner att fullgora sitt ansvar att
bedriva verksamheten, inklusive utlagd verksamhet, med god riskhantering.

= Arligen i samrad med vd uppritta planer for arbetet inom riskhanteringsfunktionen.
Styrelsen ska informeras |6pande om dessa planer.

= Koordinera samtliga aktiviteter relaterade till riskhantering samt |6pnade bedéma, validera
och dokumentera aktiviteternas effektivitet.

= Arbetaindra samarbete med aktuariefunktionen enligt det ramverk for kritisk utlagd
verksamhet till LFAB som ar faststallt.

Riskhanteringsfunktionen utvarderar regelbundet utformning och effektivitet av
riskhanteringssystemet, systemet for intern styrning och kontroll samt foretagsstyrningssystemet
och rapporterar detta minst fyra ganger arligen i en kvartalsvis riskrapport till styrelsen. Darutéver
rapporterar funktionen l6pande till styrelsen for information samt ansvarar for arlig
incidentrapportering och direkt rapportering till Finansinspektionen vid vasentlig handelse som kan
dventyra Bolagets stabilitet eller skyddet av kundernas tillgangar.

Utover riskrapporten tar riskhanteringsfunktionen fram en rapport tillsammans med Bolagets
ekonomichef som redogor for resultatet av Bolagets ERSA, se nedan avsnitt B.3.2. Denna syftar till
att ge styrelse, chefer och medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap,
for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

Riskhanteringsfunktionen tar daven fram en arsrapport som beskriver utfort arbete under aret.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

En viktig komponent i Bolagets riskhanteringssystem ar den egna risk- och solvensbedémningen
(ERSA) som Bolaget ska gora arligen eller vid behov. Det 6vergripande syftet ar att sakerstalla att
Bolagets kapital ar, och forblir, tillrackligt for att bara de risker som foljer av realiserandet av
Bolagets strategi och affarsplan samt kunna hantera en icke férvantad, men ej osannolik, negativ
handelse i riskutveckling som tex en bérskrasch eller omfattande skadeutbetalningar p.g.a.
naturhdandelser som tex storm eller éversvamningar.

Styrelsen ar ytters ansvarig for processen men har delegerat till vd att sdkerstélla genomforandet. |
Bolagets arbetsinstruktion beskrivs hur de olika aktiviteterna i ERSA-processen ska genomfdras och
vilket ansvar som respektive roll inom Bolaget har. Instruktionen ska ses som ett komplement till
den process som finns for Bolagets strategi- och affarsplaneringsprocess, dar ERSA-processen ar en
integrerad del. Processen genomférs minst arligen men om vasentliga férandringar i Bolagets
riskprofil intraffar ska Bolaget utan dréjsmal genomfora en ny bedomning.

Styrelsen ska inom ramen for aktiviteten utvardera riskhanteringssystemet genom att bedéma
effektiviteten och lampligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa plats for
att hantera och kontrollera risk inom Bolaget. Styrelsens bedémning av riskhanteringssystemet
dokumenteras sedan i ERSA-rapporten.
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Bolagets ERSA-process ar indelad i fem huvudsteg:

= Utveckla 6vergripande forutsattningar

= Genomfor basscenario.

= Genomfor alternativa scenarier och stresstester.
= Uppdatera scenarier.

= Sammanstallning av rapport

Utgangspunkt i arbetet dr Bolagets strategi och affarsplan och de omvarldsscenarier som arligen tas
fram. Utover den forvantade utvecklingen i affaren tas dven ett antal alternativa scenarier fram som
bygger pa en negativ utveckling i forsakringsaffaren samt pa finansiella marknader.

Bolaget genomfor simuleringar och analyserar utfallet pa centrala nyckeltal. Analysen ligger som
underlag for att bedéma Bolagets motstandskraft mot negativ riskutveckling och det langsiktiga
solvensbehovet. Vid beddomning av detta beaktas de risker som Bolaget identifierat och som bedéms
vara av vasentlig karaktar.

Nar den egna risk- och solvensbedémningen ar genomford sammanfattas resultat och bedémningar
av ovan ndmnda process i en rapport. Styrelsen tar stallning till rapportinnehallet och faststéller
Bolagets riskstyrning i Riskpolicy och Riktlinje fér kapitalhantering.

Uppdatera riskprofil
Som en del i ERSA-processen ska styrelsen och foretagsledningen gora en beddmning om de
antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med Bolagets riskprofil.

Om Bolaget bedomer att materiella avvikelser mellan standardformelns antagande och den egna
riskprofilen forekommer forvantas nagon av foljande atgarder att vidtas:

=  Anpassa foretagets riskprofil sa att den dverensstimmer med standardformelns antagande.

= AnsOka om foretagsspecifika parametrar att anvanda i standardformeln som ger modellen
battre anpassning till Bolagets riskprofil.

= Anstka om tillstand att anvdnda en full eller partiell intern modell for berakning av
kapitalkravet.

Som ett steg i uppdateringen av riskprofilen tas dven kvalitativa beskrivningar fram for Bolagets olika
riskkategorier. Riskhanteringsfunktionen sakerstaller att de kvalitativa beskrivningarna
dokumenteras. Efter att uppdateringen har genomforts utfors berakningar for av styrelsen beslutade
basscenario, alternativscenarier och stresstester. Ekonomichefen och riskhanteringsfunktionen
presenterar resultaten for foretagsledningen och styrelsen. Styrelsen beslutar om scenarierna
respektive stresstesterna ska godkdnnas eller om det finns behov for férandringar. Resultaten, de
bakomliggande antagandena for scenarierna och stresstesterna dokumenteras for att senare
rapporteras i ERSA-rapporten.

Styrelsen ska inom ramen for ERSA-processen utvardera riskhanteringssystemet genom att bedéma
effektiviteten och lampligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa plats for
att hantera och kontrollera risk inom Bolaget. Styrelsens beddmning av riskhanteringssystemet
dokumenteras sedan i ERSA-rapporten. Styrelsen tar aven beslut om att godkdnna eller férandra det
foreslagna kapitalmalet.
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Bolagets ERSA-rapport skickas till Finansinspektionen efter slutgiltigt godkdannande och beslut av
styrelsen.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget har valt att anvdanda EIOPA:s standardformel for berdkning av solvenskapitalkravet.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i
Bolaget sa som styrelse, ledning och personal. Styrningen och kontrollen utformas sa att man i rimlig
man sakerstaller att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom féljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och &ndamalsenlighet.
= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
= Efterlevnad av tillampliga lagar och bestimmelser samt interna regelverk.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sékerstalla en god riskhantering och
regelefterlevnad, ska Bolagets interna styrning och kontroll betraktas som bestaende av fordelning
av Bolagets riskhantering- och interna styrning och kontrollenligt beskrivningen i kapitel B.3.1:

= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att félja de regler som
galler for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for Egenkontroll och
Nyckelkontroller, faststdllda i sarskilda rutiner av vd.

=  Funktionerna for riskhantering och compliance ansvarar infor vd att stoédja och sakerstilla
riskhanteringen och regelefterlevnaden.

= Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela Bolagets system for intern
styrning och kontroll.

Incidentrapportering

Medarbetare i Bolaget rapporterar och dokumenterar intraffade incidenter. Syftet ar dels att
sakerstalla att incidenter hanteras nar de intrdffar, men dven att samla kunskap om verksamhetens
operativa risker och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner. Hindelsetyper som kan vara
foremal for incidentrapportering finns definierade i Bolagets Riktlinje fér incidentrapportering.
Incidenterna rapporteras i Bolagets incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till angiven
mottagare och riskhanteringsfunktionen.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av riskhanteringsfunktionen direkt
till vd och styrelse. Riskhanteringsfunktionen rapporterar dven incidenter kvartalsvis i Riskrapporten
till vd och styrelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar organisatoriskt direkt understéalld vd och har, sa langt det dr maojligt, en
sjalvstandig stallning gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Funktionens dvergripande
mal ar att sdkerstélla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk.
Funktionens ansvar sammanfattas enligt féljande:
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= Framtagande av interna regler.

= Radgivning och stod till styrelse och affarsverksamheten samt 6vriga kontrollfunktioner i
compliance-relaterade fragor.

= Analys genom att identifiera, dokumentera och vardera compliancerisker som kan uppsta i
daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter, férandring av verksamheten, processer
eller kundrelationer.

= Utbilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance-relaterade fragor sasom lagar,
forordningar, myndighetsriktlinjer.

= Bevakning av den |6pande affarsverksamheten genom granskningar och uppféljning av
faststallda rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

= Lopande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och genomforande av foretagsévergripande kontroller i syfte att sakerstalla att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar till vd minst fyra ganger per kalenderar avseende pagaende och
kommande aktiviteter enligt arlig plan, iakttagelser och rekommendationer, omvérldsbevakning
kring regelverk samt praxisbeslut och bedémning av compliancerisker. Om allvarligare brister
upptacks tas de direkt upp med vd.

Compliancefunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till vd och styrelsen, vilken omfattar bland
annat omvarldsbevakning, information om eventuella allvarligare brister i regelefterlevnad,
utvardering av regelefterlevnaden utifran foregaende ars rapport och en samlad bild 6ver
foretagsovergripande kontroller samt status over Bolagets beslutade interna regler.
Regelefterlevnads- och regelverksfragor som ar mer omfattande och/eller som har stor inverkan pa
Bolagets interna styrning och kontroll rapporteras till revisionsutskottet tillika styrelsen.

Compliancefunktionen tar dven fram en arsrapport som beskriver utfért arbete under aret.

B.5 Internrevisionsfunktion

Styrelsen for Bolaget har inrdttat en funktion for oberoende granskning, internrevisionsfunktionen,
for Bolaget. Ansvarig for internrevisionsfunktionen ar inte langre utlagd verksamhet, utan
tillikaanstalldes under 2018 i Bolaget.

Internrevision utfors i enlighet med vid var tid gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for
internrevisionsfunktionen och 6vriga dartill kopplade styrande dokument. Internrevision foljer
gallande lagar och regler som reglerar Bolagets verksamhet. Internrevision féljer dven god
internrevisorsed enligt internationellt ramverk for internrevision (IPPF) fran Institute of Internal
Auditors (lIA).

De aktiviteter som ingar i internrevisionsfunktionens uppdrag ar att bland annat:

= Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, andamalsenligt och effektivt systemet for
intern styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av foretagsstyrningssystemet, som
till exempel kvaliteten pa arbetet som utfors inom Bolagets dvriga kontrollfunktioner.

= Ganska och regelbundet utvardera Bolagets riskhantering utifran den beslutade riskstrategin
och riskaptiten.
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= Granska och regelbundet utvardera om Bolagets organisation, styrningsprocesser,
IT-system, modeller och rutiner 4r andamalsenliga och effektiva.

= Granska och regelbundet utvardera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler
sasom interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.

= Granska och utvardera om Bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

= Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa Internrevisions
iakttagelser.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden lamnas I6pande till Bolagets
revisionsutskott. Styrelsen for Bolaget har beslutat att styrelsen i sin helhet ska fullgéra
revisionsutskottets uppgifter och att revisionsutskottet ska vara en integrerad del i styrelsens
ordinarie moten.

Internrevisionsfunktionen sammanstaller och rapporterar observationer i en arsrapport till styrelsen.
Rapporten utgar ifran faststalld plan och innehaller exempelvis:

= |dentifierade vasentliga eller betydande brister gillande &ndamalsenligheten och
[ampligheten i systemet for intern styrning och kontroll.

= |dentifierade vasentliga eller betydande brister gillande efterlevnad av styrande dokument,
processer och rutiner.

= Rekommendationer om hur bristerna bor atgardas samt specifikt adressera aktuell status for
tidigare avlimnade rekommendationer.

Internrevision ansvarar for att det finns en process for att folja upp om verksamheten atgardat
Internrevisions lamnade rekommendationer.

Internrevision ar en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och
utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och kontrollen,
med uppgift att tillféra varde och forbattra verksamheten i olika organisationer. Funktionen hjalper
darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser. Internrevision kan, efter
styrelsens beslut, aven genomfora radgivningstjanster for Bolaget om dessa inte paverkar
Internrevisions oberoende eller objektivitet. Internrevision ar direkt understalld styrelsen i Bolaget
och instruktionen for internrevisionsfunktionen sakerstaller oberoendet och objektiviteteten fran
den verksamhet man granskar.

B.6 Aktuariefunktion

| Lansforsakring Kronoberg utfors aktuariefunktionen av en aktuarie som har tillrackliga kunskaper
och erfarenheter av funktionens uppgifter. Aktuariefunktionen utfors i enlighet med vid var tid
gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och Férséikringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla de villkor som uppstélls i Finansinspektionens
foreskrifter och allmédnna rad om forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper,
utbildning och erfarenhet. Ansvarig for aktuariefunktionen ar inte langre utlagd verksamhet, utan
tillikaanstalldes under 2018 i bolaget.
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B.7 Uppdragsavtal

Bolaget kan uppdra at annan juridisk person att utfora Bolagets forsakringsrorelse, relaterade
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med férsakringsrorelsen. Uppdrag kan
ges till ett annat bolag inom Lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett vem som
utfor uppdraget ansvarar Bolaget for den utlagda verksamheten och ska dvervaka att leverantoren
uppfyller sina ataganden. Bolaget har for varje utlagd verksamhet utsett en bestéllaransvarig for
funktionen, vilken har anmalts till Finansinspektionen som ansvarig for denna funktion. Bolaget har
faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet som reglerar hur utlagd verksamhet ska genomféras och
hanteras. Av riktlinjen framgar bland annat:

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

=  Krav pa bestéallarkompetens.

= Krav pa lamplighetsprovning.

= Krav pa avtalsinnehall.

=  Krav pa styrning, uppfoéljning, rapportering och efterlevnad.
= Beslutsordning samt hur utvardering av leverantoér ska goras.

Beddmningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for Bolaget och de risker som
ar forenade med uppdraget med hansyn till Bolagets totala utlagda verksamhet och riktlinjer.
Omfattningen och lampligheten av den utlagda verksamheten rapporteras till och ska arligen
utvarderas av styrelsen.

B.8 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att delge.

C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en
kdarnkompetens inom forsakringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell marknad,
mer detaljerade regelverk, staller standigt 6kade krav pa finansiella foretag och inte minst pa
foretagens riskhantering. Bolagets arbete med styrning, hantering och kontroll av
affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for styrelse, ledning och verksamheten.

Risker utgor en vasentlig del av Bolagets verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For att hantera
riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Foljande karakteriserar Bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsakring.

= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv, Lansforsakringar
Bank, Lansforsdkringar SAK samt Agria.

= Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot féretag. Prioriterade malgrupper
inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

= De risker som tas inom skadeforsakring aterférsakras i relativt hog utstrackning.
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= Aterforsikringslésningar hanteras av det gemensamagda servicebolaget,
Lansforsakringar AB.

= Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet dnda begrénsat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av Lansforsakringar AB aktier, vilket ar att betrakta som en
strategisk placering.

= Verksamheten bedrivs i Sverige.

Bolagets risker delas in efter huruvida de ar eftertraktade i form av 6nskade, nédvandiga eller icke
onskvarda. Indelningen ger uttryck for Bolagets attityd till risk och dr samstammig med Bolagets
overgripande strategi.

Marknadsrisk

. o Motpartsrisk

Skadeforsikringsrisk MD."W’* Rénterizk
s Altierisk Motpartsrisk i avgiven
w Invaliditsts- och ; i .
Psmer;::: p m: = Fastighatsrisk Sterforsikring
Raservrisk = o sk Motpartsrisk i
Katastrofrisk D“ﬁg = s“”m". = [.Ef‘ Valutarisk finansislla derivat
X frisk Koncentrationsrisk i Annan motpartsrisk
Omprovningsrisk placeringstiligangar
i risk Likviditetsrisk inkl.
_ Pnamsieringsris]

Intema osgentlighster
Extam brottslighst
Anstillningsforhillanden och
arbatsmiljé
Affarsfochallanden
Skada pa fysiska tillgingar
Avbrott och stomingar i verksamhet Affirsrisk
B — . Strategisk sisk
M1tmmg och Intjéningzrisk
processtyming Ryktesrizk

For att mata den samlade riskexponeringen anvander Bolaget standardmodellen, en av
tillsynsmyndigheten foreskriven modell, dar den totala risken berdknas som den storsta forlust som
bolaget kan forvantas drabbas av ett enskilt ar under en 200-arsperiod. | modellen ingar att mata
foljande riskkategorier: skade-, sjuk-, och livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ
risk. Under aret har det samlade kapitalkravet sjunkit med 13 procent. Den 6verviagande
forklaringen ar borsnedgang och forandring av aktieddmpare under slutet av 2018. Bilden nedan
visar riskkomponenter enligt standardmodellen 6ver tid.
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Bolagets riskkomponenter enligt standardmodellen éver tid.

C.1 Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk bestar av skadeforsakringsrisk och livforsakringsrisk, dar den huvudsakliga
risken ar skadeforsakringsrisk. Skadeforsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk och
katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir stérre an
forvantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av avsattningar
for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter leder till mycket stora
skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell nedan. Nar det galler
mottagen aterforsdkring ar Bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for
Lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som
Bolagets skadeforsakringsrisker. Bolaget ar genom det interna riskutbytet exponerat for
katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den egna
katastrofrisken. Livforsakringsrisken i Bolaget bestar av den livfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar
i de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren och utgér en begransad andel av Bolagets
skadeforsakringsrisker.

Tabellen nedan visar Bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk. Bolaget ar darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrantor. Basta
skattning av livforsakringsavsattningen ar KSEK 99 114.
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Volymmadtt premierisk Volymmatt premierisk Volymmatt reservrisk Volymmatt reservrisk
" (premieintdkter for (premieintdkter for (Bdsta skattning av (Bdsta skattning av
LOB, o a P .
AP ALY 12 manader) 12 manader) ersdttningsreserv) erscéttningsreserv)
2018 2017 2018 2017
Sjukdom och olycksfall 20517 18 970 61635 61393
Trafik 82463 75722 107 691 108 662
Ovrig motor 158 122 148 875 28 236 21128
Egendom (hem och villa,
2 7 2 116 1
féretag och fastighet) 8005 59 609 6185 99 693
Icke-proportionell 1124 962 6018 5371
sjukaterférsékring
Icke-proportionell
trafikdterforsdkring 9 866 11367 109 241 99 559
Icke-proportionell 21305 16985 18539 20482
egendomsdterférsdkring
Totalt 573 455 532 490 447 546 416 288

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberékning, per férsdkringsgren per 31 december 2017 och 31 december 2018.

Premierisken for egendom utgor cirka 49 procent av totala premierisken och trafikforsakring cirka 14
procent. Ersattningsrisken for trafikaffaren, direkt och aterforsakring, utgor cirka 48 procent av
totala reservrisken.

C.1.2 Riskkoncentration

Verksamhetens inriktning mot ett lan (Kronoberg) innebér en geografisk koncentrationsrisk, vilket
medfor en risk for att flera enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en brand- eller stormskada.

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla féretags- och privatkunder forsakringslésningar pa lokal
marknad. | den uppfdljning av forsakringsbestandet som sker finns inte nagra indikationer pa att
Bolaget exponeras mot betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher, eller
kumuler eller enskilda kunder. Koncentrationsrisker till enskilda kunder och risker hanteras genom
riskforebyggande atgarder samt deltagandet i Iansforsakringsbolagens aterforsakringslosning.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget arbetar [6pande med olika riskreducerande atgarder i syfte att styra och kontrollera risker i
forsakringsverksamheten. Det proaktiva skadeférebyggande arbetet ar ett fokusomrade och syftar
bl.a. till att 6ka kundens kunskap och insikt om risker och vilka atgarder som kan vidtas for att
undvika skador. Utifran den I6pande uppféljningen av skadestatistik och ekonomiskt utfall vidtas
olika atgarder som t.ex. villkors- och premieférandringar samt férandringar i sjalvbehall i syfte att fa
ekonomisk balans i forsakringsaffaren.

Besiktningsverksamheten ar ett viktigt verktyg for att fa kunskap om olika typer av risker som
Bolaget exponeras mot. Inom lantbruksaffaren sker en systematisk genomgang av kundernas
inforsakrade byggnader i syfte att identifiera forhojda risker som hanteras genom anpassningar i
forsakringsvillkoren.
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Bolaget har tillsammans med 6vriga lansforsakringsbolag ett gemensamt aterférsakringsprogram
som syftar till att reducera och omférdela risker i och mellan bolagen. Aterforsakringsprogrammet
galler arsvis och fornyas eller omférhandlas for minst ett ar i taget och ger automatiskt skydd éver
valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen inom respektive aterférsakringsprogram.Vd fattar
beslut om lampliga sjdlvbehallsnivaer, d.v.s. det hogsta forsakrings- eller skadebelopp for en och
samma risk som Bolaget aktivt tar och som darmed inte tacks av aterforsdkringsprogrammet. For de
risker som overstiger aterforsakringsprogrammens kapacitet sker riskavtackning genom att Bolaget
koper fakultativ aterforsakring.

C.1.4 Riskkanslighet

En kdnslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultatet och det egna kapitalet
av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for
antagande med 6vriga antaganden konstanta.

Kanslighetsanalys, teckningsrisk i KSEK Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa
vinst fore kapitalbas vinst fore kapitalbas
skatt 2018 skatt 2017
2018 2017
1 procents f6réndring i premienivdn 5939 4632 5654 4410
1 procents féréindring i skadefrekvens 3886 3031 3382 2638
1 procents férdndring i premier fér avgiven 469 366 448 349
dterférsékring

Tabell C1 (3): Kénslighetsanalyservid utgdngen av 2017 och 2018.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av @ndringar, i niva eller volatilitet, av réntor, priser pa
finansiella tillgadngar och valutakurser. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot olika
typer av marknadsrisk. Ramverket for hur kapitalférvaltningen ska bedrivas faststalls i interna
styrdokument som styrelsen beslutar. En grundldaggande forutsattning ar att kapitalforvaltningen ska
bedrivas utifran aktsamhet, vilket bl.a. innebér att investeringar gors i tillgangar dar risker kan
identifieras, matas, overvakas, kontrolleras och rapporteras. Placeringar och tillgangar som inte
handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer.

| foljande avsnitt beskrivs Bolagets riskexponeringar, styrning och kontroll av risker samt vasentliga
hdndelser som paverkat Bolagets riskprofil under 2018.

C.2.1 Riskexponering

Den 6vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalférvaltningens mal att
efterstrava en jamn och stabil avkastning 6ver tid. | Bolagets Placeringsriktlinjer faststalls bl.a.
risktoleransnivaerna for marknadsrisk samt placeringstillgangarnas sammansattning och tillatna
avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportféljen utgor Bolagets
strategiska allokering och dess sammansattning ska sidkerstélla en val diversifierad tillgangsportfolj,
att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan
fullfoljas.

32 Lansforsakring Kronoberg



Bolagets aktieexponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lansférsakringar AB, noterade
och onoterade svenska aktier och aktiefonder. Aktiekursrisken ar Bolagets enskilt storsta
marknadsrisk och star for ndsta 77 procent av kapitalkravet for marknadsrisker. Det enskilt storsta
innehavet i aktieportfoljen ar Lansforsakringar AB som ar att betrakta som ett strategiskt innehav.
Bolagets fastighetsinnehav ar koncentrerat till aktierna i Humlegarden Fastighet AB via
dotterbolaget Lansgarden AB, Hjalmar Petri samt innehav av egna fastigheter i vilken Bolagets
verksamhet bl.a. bedrivs i.

Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i aktiefonder samt i mindre aktieinnehav.
Valutarisk ar endast tillaten i den utlandska aktieportféljen och begransas av limit fér maximal
tillaten placering i utlandsk valuta.

Rénterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dar den diskonterade skulden ger storst andel
av risken. Pa tillgangssidan ar ranteexponeringen framst koncentrerad till rantefonder och nominella
obligationer.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra réanteb&drande papper samt 6vriga lan
exponeras Bolaget mot risken for att forandrade kreditspreadar paverkar Bolaget negativt.
Exponeringen finns saval direkt som indirekt via de rantefonder Bolaget investerat i. Bolagets
placeringar sker huvudsakligen i virdepapper med hog kreditvardighet och spreadrisken bedéms
darfor vara liten.

Vid utgangen av 2017 och 2018 férdelade sig tillgangarna i Bolagets tillgangsportfolj enligt tabell

nedan.
Kapital6versikt innevarande ar KSEK Marl;%i‘;s_ﬁt:i Marl;%i‘;iﬁtgi
Réintebdirande placeringar 726 140 725 466
Aktier 653 779 685 920
LFAB 585192 530986
Fastighetsbolag 581 050 540551
Total portfolj 2646 161 2482922

Tabell C2 (1): Kapitaléversikt vid utgdngen av 2017 och 2018.

Viésentliga féréindringar under perioden

Marknadsvardet pa Bolagets placeringstillgangar (pa koncernniva) 6kade med KSEK 163 000
under 2018 och uppgick till KSEK 2 646 161(2 482 922). Okningen &r hanforbar till
marknadsutvecklingen och kassaflodet fran arets verksamhet.

(Siffror inom parentes () avser 2017).

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att Bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad,
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshandelse kan hota Bolagets solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisken i
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marknadsrisker bedoms i relation till dvriga marknadsrisker vara lag. Dock kommer det, fran gang till
annan, att finnas enskilda investeringar som kan komma att utgora en viss koncentration av
marknadsrisken. Exponeringen mot LFAB innebdr en enskild koncentration men som ar av strategisk
karaktar utifran Bolagets deltagande i Lansforsakringsgruppen.

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen
Bolagets placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill sdga kunders intresse och uppfylla Bolagets
ataganden mot forsakringstagarna.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebar att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker Bolaget anser sig kunna identifiera, méata, 6vervaka,
hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna ar rantebarande
vardepapper, aktier, alternativa investeringar och fastigheter. Placeringar och tillgangar som inte
handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer. Tillgangarna ska vara val
diversifierade pa ett sadant satt att man undviker 6verdrivet beroende av en viss tillgang, emittent
eller grupp av foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor riskackumulering i portfoljen
som helhet. Riskexponering, kapitalkrav och tillgangligt kapital 6vervakas kontinuerligt och
rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare om omstandigheterna sa kraver.

Bolaget stravar efter en diversifierad tillgangsportfolj. Detta betyder att Bolagets investeringar sprids
pa flera tillgangsslag samt segment inom dessa vilket ger exponering mot riskfaktorer som reagerar
pa olika satt utifran finansiella marknaders rorelser. Detta innebar att portfdljen i sin helhet &r
mindre kanslig for marknadsrorelser an de individuella tillgangarna.

C.2.3 Riskkanslighet

Bolagets placeringstillgangar innebar riskkanslighet vid forandringar av marknadsfaktorer som t ex
boérsnedgangar, valuta- och ranteforandringar. Bolaget genomfér I6pande olika typer av
kanslighetsanalyser och stresstester i syfte att bedoma riskkansligheten i tillgangsportfoljen.

Stressniva — paverkandegrad

Kapitalbas IFRS nettoresultat Kapitalbas IFRS nettoresultat

2018 2018 2017 2017

Nulage, KSEK 1631826 128 166 1574 629 128 166

Utlandska valutor mot SEK — 10 procent -900 -1100 -2 700 -3500

Vardeférandring 10 procent -131 600 -168 700 -126 428 -162 428
aktieplaceringar

Rantekurvan forskjutning — 1 % -10 400 -13 400 -25251 -32373

Tabell C2(3): Riskkénslighet vid utgdngen av 2017 och 2018.
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C.3 Kreditrisk

Har behandlas riskkategorierna motpartsrisk och spreadrisk.

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av dndringar, i niva eller volatilitet, av differensen
mellan marknadsréantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersréantor.

Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter inte kan fullfélja sina ataganden
och att eventuella sakerheter inte tacker fordran.

Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna motpartsrisker inom avgiven
aterforsakring, motpartsrisker i finansiella derivat och annan motpartsrisk.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk genom placeringar i likvida medel samt genom
aterforsakring. Genom att delta i aterforsakringsprogrammet inom Lansforsakringsgruppen sker ett
internt riskutbyte mellan de deltagande bolagen vilket innebar att Bolaget exponeras for storskador
som intraffar i de dvriga lansforsakringsbolagen, dvs. skadekostnader 6ver respektive bolags valda
sjalvbehall. Bolagets riskexponering i aterforsakringsprogrammet beror till stor del pa
lansforsikringsbolagens ekonomiska styrka och betalningsférmaga. Overviagande andelen av
medlemmarna i aterforsakringsprogrammet har en kapitalkvot som med betryggande marginal
Overstiger det legala kravet, vilket indikerar god férmaga att fullgéra sina ataganden.

Motpartsrisken i placeringstillgangar bedéms vara relativt liten genom att risken begransas av krav
pa motpartens rating samt limiter for maximal exponering. | den avgivna aterforsédkringen ar risken
att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt liten. |
Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterférsakringsgivare som
far anvandas for att begrénsa risken.

Motpartsrisk i likvida medel begransas genom krav pa vilka bolag som far hantera Bolagets likvida
medel.

C.3.2 Riskkoncentration

Motpartsrisken i placeringstillgangarna bedéms vara relativt liten genom att risken begrédnsas av
krav pa motpartens rating samt limiter for maximal exponering. Placeringar far endast géras i
instrument med hog kreditvardighet och placeringarna gors hos olika emittenter for att ytterligare
sprida risken. Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

| tabellerna nedan framgar Bolagets storsta koncentrationer inom placeringstillgangarna
samt aterforsakringslosningen.
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Namn (2018)

Rating Exponering Loss Given Prob Of

Default Default

LFAB A(2) 108 724 108 724 0,050%
Alandsbanken A(2) 5076 5076 0,050%
SEB AQ2) 910 910 0,050%
Nordea AA(1) 863 863 0,010%
Handelsbanken AA (1) 453 453 0,010%

Tabell C3(1): Placeringstillgéngar , motpartsrisk (fem stérsta), vid utgangen av 2018.

Namn (2017) Rating Exponering  Loss Given Prob Of

Default Default
LFAB A(2) 99 940 99 940 0,050 %
Handelsbanken BB (4) 20901 20901 1,200 %
Nordea AA(1) 2994 1356 0,010 %
SEB A(2) 1080 1080 0,050 %
Alandsbanken A(2) 840 840 0,050 %

Tabell C3(2): Placeringstillgéngar , motpartsrisk (fem stérsta), vid utgangen av 2017.

Motpartsrisk som harror fran Bolagets aterforsakring ar, i och med Lansforsakringsgruppens
aterforsakringspool, fraimst koncentrerad mot motparter inom Lansférsakringsgruppen.
Exponeringen, i form av Loss Given Default per motpart, ar stérst gentemot de storre bolagen inom
gruppen: Lansférsakringar Skdne, Dalarnas forsarkingsbolag, Lansforsakringar Ostgéta och
Lansforsakringar Stockholm.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Motpartsrisken, avseende de som hanterar Bolagets likvida medel, begrdansas genom att endast
banker med kreditrating BBB+ eller hogre far hantera Bolagets likvida medel. En limit &r dessutom
satt per bank.

Bolaget har viss méjlighet att paverka nivan pa motpartsrisken genom att andra nivaer pa sjalvbehall
i aterforsakringsprogrammet, dvs. ett hogt sjalvbehall innebér en lagre motpartsrisk eftersom
bolaget andel i mottagen aterforsakring sjunker.
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Skadeart (KSEK) Sjalvbehall Sjalvbehall

2018 2017
Egendom Enskild risk KSEK 1 000 000 9 000 9 000
Katastrofskador Katastrof KSEK 8 000 000 9000 9000
Motorkasko Enskild risk fordon KSEK 30 000 1000 1000
Fritidsbat Enskild risk KSEK 15 000 500 500
Fartygskasko Fartygskasko KSEK 50 000 500 500

Katastrof KSEK 200 00

Ansvar Enskild risk och katastrof KSEK 300 000 4000 4000
Trafik Enskild risk KSEK 300 000 per fordon 2 000 1500

Kumul mellan fler fordon KSEK 600 000 i Sverige och
obegransad inom “Gréna kort omraden”

Tabell C3(5): Sjédlvbehdll 2017 och 2018.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida
medel eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad dn normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

C.4.1 Riskexponering

Bolagets strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa att sikerstalla att likvida medel snabbt kan
goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning an vad som normalt kravs i
verksamheten och dn vad som har kravts historiskt i Bolaget. Bolagets affarsmodell innebar att
premier i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda innan
de forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppsta beroende pa att stora skadeutbetalningar sker
under en kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs [dpande inom ramen fér ekonomisk uppféljning. Det forvantade kassaflodes-
monstret och mojligheten att realisera placeringstillgangar innebér en 1ag riskexponering. Vid ett
negativt scenario kan Bolaget avyttra omsattningsbara tillgangar i form av obligationer och noterade
aktier som mojliggor likviditet inom nagra dagar.

C.4.2 Riskkoncentration

Bolaget gor bedomning att betydande riskkoncentrationer inte foreligger inom likviditetsrisk.
Beddmningen grundar sig pa att det inte finns ett beroende av premier fran enskilda kunder, att
katastrofhandelser sker slumpmassigt och att Bolaget har marknadsnoterade placeringstillgangar
som beddms kunna avyttras omedelbart utan direkt paverkan pa prissattningen.
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C.4.3 Riskreduceringstekniker

| och med att nagra av tillgdngarna har begransad likvidietet eller ar illikvida kompenseras detta
genom fokusering pa likviditet i den 6vriga delen av portféljen. Investeringar som goérs i noterade
aktier ar fokuserade pa vardepapper och indexfonder med god likviditet.

For att sakerstalla att Bolaget har tillrackligt med likvida medel for daglig drift och for att tacka
Bolagets risker och ataganden ska regelbundna utvarderingar av Bolagets likviditetsbehov
genomforas. Ansvar for och utformning av dessa utvarderingar regleras i Bolagets Riktlinje fér
kapitalhantering.

For att sdkerstalla att Bolaget lever upp till den dvergripande risktoleransen avseende likviditet
enligt Riktlinje for kapitalhantering ska Bolagets likvida medel minst uppga till KSEK 20 000.

C.5 Operativ risk

Risken for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser.

Malet for Bolagets arbete med operativa risker ar att sdkerstélla att de operativa riskerna inte ska
begrinsa mojligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av operativa risker
utgar fran insikten att operativa risker dr en del av Bolaget verksamhet. Strategin utgar saledes inte
fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller transfereras till annan part.

Operativa risker ska identifieras arligen utifran Bolagets kritiska processer av respektive
processdgare med stdd av riskhanteringsfunktionen. Varje processdgare ager samtliga risker i den
egna processen samt risker utanfér processen med naturlig koppling till respektive process. Den
operativa riskhanteringen foljs upp I6pande och genom sarskilda utvarderingar. Utvarderingen kan
ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, vd eller av riskhanteringsfunktionen, exempelvis som foljd
av intréffad incident eller proaktivt for att utvardera risken inom ett sarskilt omrade

C.5.1 Riskexponering

Bolaget utvarderar affarskritiska processer i syfte att identifiera operativa risker. Intréffade
incidenter hanteras och rapporteras I6pande pa ett systematiskt satt. Uppféljningen av
incidentutveckling avseende bl.a. frekvens, typer och allvarlighetsnivaer indikerar inte en hog
riskniva och eller negativ trendutveckling.

C.5.2 Riskkoncentration

Incidenttyper och utfall av I6pande kontroller som genomférs indikerar inte att Bolaget har
riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Samtliga risker som overstiger det faststdllda materiella beloppet ska reduceras sa att de understiger
aktuellt belopp eller sa langt det dr ekonomiskt férsvarbart och med beaktande av externa och
interna regelverk.

Darutover ska risker som riskhanteringsfunktionen bedémer som vasentliga reduceras eller undvikas
oaktat storleken pa risken.
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Compliancerisker kan inte accepteras. Hantering av compliancerisker beskrivs narmare i Riktlinje for
compliancefunktionen.

Ansvarig for att reducera en risk ar process- och tillika riskdgaren. Detta sker i samrad med
riskhanteringsfunktionen genom inférande av bland annat nagon eller nagra av foljande
riskreducerande atgéarder:

= Styrande dokument,

= Foretagsovergripande kontroll,
=  Nyckelkontroll,

= Utbildning,

= Process- och rutinférandring,

Bolaget har en process for godkdannande av nya eller vasentligt forandrade produkter, tjanster,
marknader, processer, IT-system. Syftet med godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och
andamalsenlig hantering av risker som kan uppsta i samband med fordandringsarbete, att tillse att
gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Bolagets kontinuitetshantering handlar om att uppratta beredskaps- och kontinuitetsplaner for
krishantering. Bolaget genomfoér regelbundet dvningar for att sdkerstélla att Bolaget har en god
formaga att hantera krissituationer.

For utlagd verksamhet finns riktlinjer och kontroller vars 6verordnade syfte ar att reducera risker
och uppna en god intern kontroll och styrning.

C.6 Ovriga materiella risker

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en sémre intjaning
och rykten.

Malet for Bolagets hantering av 6vriga materiella risker, affarsrisk, har faststallts av styrelsen i
Bolagets Riskpolicy. For att uppna en andamalsenlig hantering av affarsrisk ska:

= hansyn tas till Bolagets riskstrategi nar strategiska mal faststalls.

= hansyn tas till risk och kapitalbehov i Bolagets strategiprocess.

= kapitalbehovet definieras pa 3 ars sikt genom simulering av basscenario och alternativt
scenario (negativt) samt genom stresstester inom ramen for ERSA-processen.

= strukturerad bevakning av interna och externa handelser som kan innebara risker eller
mojligheter.

C.6.1 Riskexponering

Affarsriskerna behandlas primart inom ramen for den arliga strategiska planeringen. Identifiering
och analys av Bolagets affarsrisker genomfors arligen i form av en riskworkshop med
foretagsledningen och riskhanteringsfunktionen.

Framtradande affarsrisker ar brister i formaga att reagera pa foréandringar och branschutvecklingen
samt ryktesrisken i till exempel sociala medier.
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Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende fran
varandra. For vissa situationer kan komponenterna interagera och férstarka varandra. Exempelvis
kan ett felaktigt strategiskt beslut leda till forsamrad forsaljning och lagre intjaning, och kan darmed
i det senare skedet inte enkelt sarskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av potentiella
handelser. Risker som bedomts allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen.
Foretagsledningen har fordelat ansvaret mellan sig for I6pande bevakning av strategisk risk,
intjaningsrisk och ryktesrisk. Hantering av affarsrisker foljs upp i den kvartalsvis framtagna
riskrapporten och utvarderas arligen i foretagsledningen. Detta sker i form av genomgang av
Bolagets samtliga storsta identifierade affarsrisker och dess beslutade atgdrder samt status for
genomforandet.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar ovdantad nedgang i intdkter eller
ovantad 6kning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt forlorat anseende
och fortroende hos kunder, dgare, anstallda, myndigheter etcetera.

For den férmedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk i
form av minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintakter finns bland annat till
foljd av kreditforluster upp till 80 procent i den féormedlade bank affaren och kan uppga till 100
procent av kreditforlusten om Bolaget till exempel dverskridit befogenheterna. Kreditforlusten
regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter tills kreditforlusten ar reglerad.

For att minimera risken for kreditforluster foljer Bolaget det ramverk som Lansforsakringar Bank har
faststallt.

Ryktesrisken &r en risk som ar en funktion av manga andra risker, i den bemarkelsen att manga
skilda slags handelser kan leda till ett férsamrat anseende och férsamrat varumarke om handelserna
hanteras felaktigt. Ryktesrisken hanteras genom att Bolaget pa ett tydligt satt beskriver vad som
forvantas av medarbetare i relationen med kunder och andra intressenter. | Bolagets riktlinjer
regleras ett antal omraden som t. ex personuppgiftshantering, sekretess, kundskydd, hantering av
intressekonflikter, uppférandekod samt otillatna formaner och ersattningar.

C.6.2 Riskkoncentration

Bolaget har inte identifierat riskkoncentrationer inom 6vriga materiella risker.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett 6vergripande plan i strategiprocessen som styrelsen beslutar.
Riskanalyser uppréttas i syfte att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt. Under
aret sker dven I6pande uppfdljning av handelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgarder och
strategiplanens aktiviteter inom ramen for styrelsens och foretagslednings arbete. Intjaningsrisker
identifieras och bedéms i samband med ekonomisk uppféljning och analys. Vid behov vidtas
lampliga atgarder som syftar till 6ka sannolikheten att uppna affarsmal.

Bolaget ar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att varda och skydda
varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet ar darfor
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central i Bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och hogt fortroende
hos kunder och andra intressenter.

C.6.4 Riskkanslighet

Affarsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for Bolagets strategi- och ERSA-process.
Framatriktad scenariobaserad analys tillampas, dar utgangspunkten ar att bedéoma Bolagets
motstandskraft och sarbarhet om vasentliga risker och handelser intraffar. Analys visar att
nedgangar i aktiemarknaden inklusive nedskrivning av LFAB-aktien leder till storst resultatpaverkan.

C.7  Ovrig information

Bolaget har ingen ytterligare information att delge.
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D. Vardering for solvensandamal

Enligt Solvens 2-regelverket ska tillgdngar och skulder varderas till marknadsvarde i Solvens 2-
balansrdkningen. Placeringstillgangarnas marknadsvarden kan ofta avldsas pa de finansiella
marknaderna medan marknadsvarden for exempelvis forsakringstekniska avsattningar, som inte
kops och séljs i nagon storre omfattning, maste berdknas med en approximativ metod.

Bolaget varderar tillgangar och skulder i solvensbalansrdkningen enligt foljande éverordnade
varderingsprinciper;

= Tillgangarna varderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion
mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomférs, enligt Solvens 2-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1a.

=  Skulder ska varderas till det belopp for vilket de skulle kunna dverlatas eller regleras i en
transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomférs, enligt Solvens 2-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1b.

= Tillgangar och skulder varderas utifran antagandet att foretaget kommer att fortsatta att
bedriva sin verksamhet, dvs. enligt fortlevnadsprincipen enligt Kommissionens delegerade
férordning 2015/35 artikel 7.

Bolaget varderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt sa kallad full IFRS.
Tillgangar och skulder ska omvarderas i de fall Solvens 2-regelverket foreskriver andra
varderingsregler an IFRS. | flertalet fall 6verensstammer varderingen mellan IFRS- och
solvensbalansrakningarna. Under avsnitt D.1loch D.3 nedan beskrivs Bolagets Solvens 2-
omvarderingar.

Inga antaganden om framtida ledningsbeslut bedoms védsentligen paverka redovisat varde i
solvensbalansrakningen.

D.1 Tillgangar
D.1.1 Varderingen i samband med solvensberdkningen

Viirden pa tillgangar och skulder i solvensbalansrékningen jimfért med den finansiella
redovisningen

Foljande balansrakning visar de materiella tillgangs- och skuldposterna per 31 december 2018 for
Bolaget med redovisade varden foér den finansiella redovisningen kompletterad med omklassificering
respektive Solvens 2-varden.
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Tillgdngs- och skuldposterna fér Léinsférséikring Kronoberg 2018 (belopp i KSEK)

Tillgangar Finansiell Solvens
redovisning  2-vdrde

Immateriella tillgéngar 3996 0
Materiella anldggningstillgangar som innehas fér eget bruk 68 905 68 905
Fastigheter (annat dn fér eget bruk) 47 900 47 900
Innehav i anknutna féretag, inklusive dotterbolag 184 331 450720
Aktier — bérsnoterade 4732 4732
Aktier — icke bérsnoterade 595 546 595 546
Statsobligationer

Féretagsobligationer 20 698 20 698
Strukturerade produkter 0 0
Investeringsfonder 1314238 1314238
Ovriga investeringar 0 0
AF-andel av FTA avseende skadeférsékring exklusive sjukférsikring 159 260 131810
AF-andel av FTA avseende sjukforsckring som liknar skadeforsékring 14 151 11711
Depder hos féretag som avgivit Gterférsékring 220 220
Férsdkringsfordringar och fordringar pd férmedlare 191 663 191 663
Aterforsikringsfordringar 10931 10931
Fordringar (Kundfordringar, ej férsdkring) 6190 6190
Kontanter och andra likvida medel 115118 115118
Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans 6521 2755
Totala tillgangar 2744401 2973137

Tabell D1 (1): Lansférsdkring Kronobergs tillgdngar

Skulder Finansiell Solvens
redovisning 2-virde

Férsékringstekniska avséttningar 1190987 958 522
Andra avsdttningar én FTA 103 353 103 353
Pensionsdtaganden 4520 4520
Uppskjutna skatteskulder 102 526 162 736
Férsdkringsskulder och skulder till formediare 66 514 66 514
Aterforsikringsskulder 3598 3598
Leverantérsskulder 44 164 44 164
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 17 178 17 178
Totala skulder 1532841 1360586

Tabell D1 (2): Lansférsédkring Kronobergs skulder
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D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberdkningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas Bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det vill
saga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. For den finansiella
redovisningen tillampar Bolaget for sin vardering sa kallad lagbegréansad IFRS. Nedan foljer en
genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje tillgangskategori tillsammans med
eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Beriikningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den
finansiella redovisningen.
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Tillgangsklass

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens
2

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Materiella
anléggningstillgangar som
innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat
pa varderingar utférda av oberoende
varderingsman. Materiella tillgangar varderas
till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov provas
arligen.

Inga materiella skillnader.

Fastigheter (annat dn fér eget
bruk)

Fastigheter varderas till sitt marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Innehav i anknutna féretag,
inklusive dotterbolag

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB
varderas till verkligt varde baserat pa
aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsférbehall vilket betyder
att aktierna i forsta hand maste erbjudas de
ovriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvardet i de
flesta fall aktiernas verkliga varde.
Substansvardet for aktien ar det samma som
Lansforsakringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i 6vriga anknutna bolag
varderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket ar
Lansforsakringar Kronobergs andel av den
positiva skillnaden mellan innehavets
tillgangar och skulder, varderad enligt
varderingsprinciper under Solvens 2.

Inga materiella skillnader.

Aktier — bérsnoterade

Aktiens noterade képkurs pa balansdagen
utan tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.

Aktier — icke bérsnoterade

De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa
hog utstrackning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan féretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som mojligt.
Huvudprincipen &r att onoterade aktier
varderas till senast betalt om det finns
uppgifter som ar relevanta. Ett alternativ till
detta ar vardering till senaste emissionskurs
om denna inte ligger allt for langt tillbaka i
tiden. For nagra aktier tar Bolaget in externa
varderingar eller varden som tagits fram av
aktiebolagen.

Inga materiella skillnader.

Statsobligationer
Foretagsobligationer

Investeringsfonder

De flesta obligationer och andra rantebdrande
papper ar noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och védrderas darmed till
noterad képkurs pa balansdagen. Om
marknaden for ett finansiellt instrument inte
ar aktiv, sa anvands en varderingsteknik som i
sa hog utstrackning som maojligt pa bygger pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som mojligt.
For sadana varderingar anvands valetablerade
varderingsmodeller eller varderingar fran
utgivaren av instrumentet.

Inga materiella skillnader.

Ovriga investeringar

Optionslan som vérderas enligt dess nominella
varde

Inga materiella skillnader
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Tillgangsklass

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens
2

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

AF-andel av FTA avseende
skadeférsékring exklusive
sjukforsdkring

AF-andel av FTA avseende
sjukforsdkring som liknar
skadeférscikring

Se D.2 Forsdkringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsdkringstekniska avsattningar.

Depder hos féretag som avgivit
aterforséikring

Kontanter och andra likvida
medel

Fordringar (kundfordringar, inte
férsdkring)

Aterforsdkringsfordringar

Férsdkringsfordringar och
fordringar pa férmedlare

Varderas enligt dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

Ovriga tillgdngar som inte visas
ndgon annanstans

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter varderas till nominellt virde pa grund
av deras korta duration, detta anses vara en
bra uppskattning av marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.
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D.2

Forsdakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av férsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det aktuella belopp som Bolaget skulle vara

tvunget att betala om man omedelbart skulle 6verféra sina forsdkrings- och

aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsdkringsforetag. Detta varde berdknas genomgaende
som summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det

forvantade nuvardet av framtida kassafléden. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla
det kapital som kravs for att klara bolagets ataganden tills dessa ar slutavvecklade. Den beréknas
med cost-of-capital-metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen ar satt till 6 procent enligt regelverket.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har foljande forenkling anvants vid berakningen av

riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for riskmarginalen

beraknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas utvecklas 6ver de

framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstaende tabell ger en 6versikt over Bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar.
Kolumnen LoB anger affarsgrenens nummer enligt bilaga | till Delegerade forordningen. Namnen pa
affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som maijligt, snarare an enligt ndmnda

bilaga.
LoB Affarsgren Basta skattning Basta skattning Riskmarginal Forsakringstekniska
Premiereserv Ersattningsreserv avsattningar
Direkt skadeférséikring
2 Sjuk- och olycksfall 8127 73 346 12 264 93737
4 Trafik 31036 194 854 8118 234 008
5 Ovrig motor 57 886 29 205 1213 88304
7 Egendom 94 044 126 187 3738 223969
Proportionell Gterférsékring
16  Trafik 33598 3145 36 743
17 Ovrig motor 1622 79 24 1725
Icke-proportionell aterférsdkring
25 Sjuk- och olycksfall 0 6018 2218 8235
26 Trafik 0 109 241 38 449 147 690
28 Egendom 499 18 539 1770 20807
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Livférsikring och -aterférsékring

34 Skadelivrantor, direkt 0 65 867 2746 68 613
Skadelivrantor,

36 . . 0 33247 1444 34 691
mottagen aterforsakring
Summa 193 214 690 180 75129 958 522

Tabell D2 (1): Férsdkringstekniska avsdttningar Ldnsférsdkring Kronoberg2018, KSEK

En beskrivning av graden av osdkerhet i basta skattningen ges i samband med metodbeskrivningen
under respektive affarsgren nedan. Har beskrivs ocksa eventuella materiella forandringar i de
antaganden som gors jamfort med féregaende rapporteringsperiod.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen aterférsékring

Affarsgren nummer 2 Férsdkring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar av
Bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berdkning av framtida kassafléden anvands i
huvudsak Schniepers metod, detta innebar att kostnaden for okdnda skador (IBNR) antas
proportionell mot premien, medan utvecklingen av kdnda skador antas proportionell mot den kdnda
skadekostnaden (RBNS).

Aterforsikrares andel bestams genom att tillimpa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad
vid den excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterférsakring. Summan av alla sddana andelar
for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen
aterforsakring for Sjuk och olycksfall i Lansforsakring Kronoberg utgor Bolagets kvotandel av denna
summa.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt osaker da avvecklingstiden ar lang (6ver
30 ar kan forekomma). Denna osdkerhet begrénsas dock av att de storsta kostnaderna, som avser
invaliditetsersattning, ar maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsdkring, inklusive mottagen aterférsdékring
Affarsgren nummer 4 Ansvarsférsdkring fér motorfordon (Trafikforsakring) bestar av de forsakringar
som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004 som behandlas forst, dels av fran LFAB
Overtagen run-off-affar for dldre argangar, som behandlas langre ner i texten. Vad géller affaren
efter 2004 har Bolaget ett relativt Iagt sjalvbehall i den interna aterforsakringslésningen. For att ge
béasta skattningen béttre precision trunkeras skadorna forst vid Bolagets sjalvbehall. Skadorna delas
ini

= skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel

= skador utan personskada — rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort avvecklingstid
och ar relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvands en triangulering (Chain ladder)
pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okadnd skadekostnad ar proportionell
mot kand skadekostnad.
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For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare beraknas en medelskada per
bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data och
Bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berdkningar pa data fran
gruppen. Dessa tre informationskallor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-skattning av
skadekostnaden under sjdlvbehallet. Detta innebér ett antagande om att den procentuella andelen
okand skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan dess storlek bestdms av antalet skador i det
enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsikrares andel bestams genom férdelning av hela gruppens okianda skadekostnad (IBNR, som
da kan beraknas med stérre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien for
avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berédkningen under sjalvbehallet
(for egen rdkning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterférséikring bestar av Bolagets andel av den sa
kallade Trafikpoolen. | den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad éver
sjalvbehallet, berdknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsékring fram till 2004, ar den run-off-affar som
Bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikférsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kand reserv kvar. |
praktiken handlar ddrmed bedémningen om segmentet personskador.

Berdkningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av utbetalningar,
vilket innebar ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot hittills utbetalt. For
aldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med val bestamda individuella reserver, anvands
dock summan av dessa som bdasta skattning. Den resulterande okdnda skadekostnaden (IBNR)
fordelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter deras andel av kdnd reserv. Eftersom
hela affaren cederas till LFAB blir aterforsdkrares andel lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas
ihop med den del av affaren som ligger kvar hos LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far
Bolaget en kvotandel (en fix procent) av den samlade affaren som mottagen proportionell
aterforsakring av Ansvarsférsdkring for motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Véarderingen efter 2004 maste anses som valdigt osaker for storskadorna, eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det ndrmaste obegriansade skadebelopp (max KSEK 300 000). Detta paverkar
mottagen aterforsdkring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt mindre
osakra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osdkerheten ar stor dven fore 2004, dar vi
visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i hog grad har kvar skador som ar mer
svarbedémda.

Ovrig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorférsékring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
valdigt kort avvecklingstid. Den metod som anvands ar darfor en vanlig triangulering (Chain ladder)
pa kand skadekostnad, vilket innebar att okand skadekostnad antas proportionell mot kdnd
skadekostnad (som ar summan av skadereglerarnas individuellt bestdamda skadekostnader). Fér 6kad
stabilitet trunkeras storskador vid KSEK 1 000, vilket innebar att for skadekostnaden éver KSEK 1 000
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anvands skadereglerarnas bedomning utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora
skador ar kanda vid berakningstillfallet och att skadereglerarnas bedémning i detta fall &r den béasta
skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. | den man de overskrider Bolagets sjdlvbehall i excess-of-
loss-aterférsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforsakring hanteras den av
en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan. Varderingen far anses
forhallandevis saker da avvecklingstiden ar kort.

Egendom, inklusive mottagen daterférséikring
Affarsgren nummer 7 Férsékring mot brand och annan skada pa egendom bestar av forsakrings-
grenarna “Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och "Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Héar anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar att okand skade-
kostnad antas proportionell mot kand skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt
bestamda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid KSEK 2 000. For delen
darover galler den kdnda skadekostnaden utan upprakning, d&ven om expertbaserad justering kan
férekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel stormar,
behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador och katastrofskador
ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de séllan efteranmails. De
ar till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare gor ar i detta fall extra
noggrann och kan darfor anses som basta tillgdngliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande berdknas aterforsdkrares andel till kdnd skadekostnad 6ver
sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av alla sadana
aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam aterférsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell Gterférsékring av egendom utgors till storsta delen av
Bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen ar for Hem och villa relativt saker, tack vare kort avvecklingstid och begransad
omfattning av storskador. For Foretag och fastighet finns en del osdkerhet i storskadornas utveckling
och dven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex Ill till EIOPA:s
"Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsattningar”. Darvid berdknas forst pa arsbasis en
totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intakter forhaller sig till
premieintakten. Darefter berdknas ej intjanade premier i forhallande till dterstaende 16ptid for
avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrdkningen ar produkten av denna
totalkostnadsprocent och ej intjanade premier.

Den storsta osdkerheten ligger har i beddomningen av skadekostnaden. Da reserven avser skador som
annu ej intraffat, kommer utfallet att variera kraftigt.

Bolaget planerar att under 2019 dndra berdkningsmetodik for premiereserv och inte langre tillampa
forenklingen enligt ovan.
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Skadelivréintor, inklusive mottagen dGterférsékring

Detta avsnitt omfattar Affarsgren 34 Livrdntor som hdrrér fran skadeférsdkringsavtal och som avser
andra foérsdkringsférpliktelser dn sjukférsékringsforpliktelser och 36 Livaterférsékring, vilka bada
beraknas pa samma satt. For dessa affarsgrenar gors antaganden om dodlighet, driftskostnader och
vardesakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor foljs den rekommendation som togs fram av en
arbetsgrupp under davarande Svenska Forsakringsforbundet. Rekommendationen heter 1999 ar
kapitaliseringstabeller ranteniva och dodlighet” och dess riktlinjer &r idag branschstandard.
Antagandena har under 2015-16 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk
Forsakring och Trafikforsakringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker nagot
fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att modellen ska
behodva justeras. Driftskostnaderna antas vara ett vardesakrat medelvarde per livranta av hela
gruppens driftskostnader, den framtida vardesakringen uppskattas med break even inflation.

Den storsta osdkerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsdkringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

| den finansiella redovisningen varderas forsikringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Skadeférsdikring, premiereserv

Avsattningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen berédknas i forhallande till
aterstaende 16ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gérs en bedémning av framtida
kostnader for [6pande avtal och, om dessa overstiger pro rata temporis-berdkningen for hela
Bolaget, gors ett tillagg med mellanskillnaden (avsattning for kvardréjande risk).

| solvensbalansrakningen berdknas hur stor del av ej intjanade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. | praktiken innebar detta for Ionsam affar att den del av den finansiella
redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst lyfts ut, liksom forutbetalda
anskaffningskostnader. Fér olénsam affar kan avsattningen bli ungefar densamma i bada fallen, men
kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i solvensbalansrakningen. | den sistndmnda tillkommer
dven en riskmarginal, for premiereserv och ersattningsreserv sammantaget.

Skadeférsdkring, erséittningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en uppskattning
av de framtida kassaflddena gjord med aktuariella metoder. | den finansiella redovisningen ar
diskontering bara tillaten for skadeférsakring med lang avvecklingstid, i vart fall trafikférsakring samt
sjuk- och olycksfallsforsakring. FOr dessa ar det valfritt att diskontera eller inte.

| den finansiella redovisningen diskonterar Lansforsakring Kronoberg all trafikaffar. Harvid anvands
en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med gallande foreskrifter

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsranta. Dessutom finns i
solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden. | den
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finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande reserv som

uppfyller gillande regelverk.

Skadelivréintor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrakningen

med marknadsranta. | solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal berdknad med cost-of-

capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella redovisningen ar mer forsiktig an sa.

Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett totalt

omvarderingsbelopp pa KSEK 232 465 harrér KSEK 59 764 fran omvarderingen av premiereserven,

som i den finansiella redovisningen uppgar till KSEK 256 982 och i solvensbalansrdkningen till KSEK

197 218. Merparten av omvarderingen, KSEK 172 700, kommer fran ersattningsreserven och beror

pa annorlunda diskontering och marginal. Detta beskrivs kvantitativt i nedanstaende tabell.

Omvirdering FTA, Sjuk och Trafik Ovrig Egendom  Skade- Mottagen Totalt
Ersattningsreserv (KSEK) olycksfall motor livréntor aterfor-
sdkring
Enligt fi iell
nlig :fln.anSIe 123 638 258 940 29918 129 026 72454 320029 934 005
redovisning
Avgar redovisnii
vaar redovisningens 42738 31375 587 2769 6587 95164  -179219
marginal
Skillnad i diskontering -7 554 -32711 -126 -71 0 -24 144 -64 606
Tillkommer
solvensbalansrékningens 11730 6 936 416 2272 2746 47 025 71125
riskmarginal
Enligt
85076 201 790 29621 128 459 68 613 247 747 761 305

solvensbalansrakning

Tabell D2 (2): Omvdrderingen av férsdkringstekniska avsdttningar, ersdttningsreserv 2018

D.2.3 Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar

Belopp som kan aterkravas enligt aterférsakringsavtal uppgar till KSEK 131 810 for skadeforsakring

exklusive sjukforsakring och KSEK 11 711 for sjukforsakring som liknar skadeforsakring. Hur dessa

varderas beskrivs i féregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.

D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje skuldpost

utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.
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D.3.1 Vardering av andra skulder

Se avsnitt D.1.1 for tabell som visar de materiella skuldposterna per 31 december 2018 for Bolaget,
med redovisade varden for den finansiella redovisningen kompletterad med omklassificering

respektive Solvens 2-varden.

Beriikningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den

finansiella redovisningen

Tillgangsklass

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens 2

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Andra avsdttningar én

Ovriga avsattningar omfattar avsattning till
aterbaring. Det nominella vardet beddoms

. . . Inga.

FTA vara en bra approximation till ett ga
marknadsvarde.

Pensionsdtaganden Det nominella vardet bedéms vara en bra Inga

approximation till ett marknadsvéarde.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatter har beraknats for
temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Den omvérdering som sker mellan Solvens
2 och den finansiella redovisningen medfor
dven en berdkning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto
mot berdknad uppskjuten skattefordran.

Se tabell D3 (1) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att
uppskjuten skatteskuld har redovisats
netto mot uppskjuten skattefordran i
Solvens 2. Varderingsmadssigt, undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2, ar
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2. P3
motsvarande satt som for uppskjutna
skattefordringar.

Forsékringsskulder och

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella varde som

kulder till formedIlar R Inga.
skulder till formedlare en bra approximation till ett g
.. marknadsvarde.
Leverantérsskulder
Utgors av forutbetalda premier samt
B |6nerelaterade forutbetalda intdkter. Pa
Ovriga skulder som inte Inga.

visas ndgon annanstans

grund av deras korta duration anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde.
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Av tabellen nedan framgar uppskjuten skatteskuld avseende omvarderade balansposter i Solvens 2
balansrakningen.

Uppskjutna skatteskulder

Fina!ns.iell Omvirdering SO|VeI?'S Il- Forfaller

(KSEK) redovisning vérde

Goodwill -879 -879

Ej avdragsgilla pensionskostnader

Fastigheter, évervdrde 14172 14172 >13r
Andra finansiella placeringstillgdngar, dvervirde 88354 88 354 >1ar
Periodiseringsfond 17351 17351
Omvdrdering DAC -829 -829 <1ar
Omvdrdering FTA netto 44 566 44 566 >14ar
Totalt uppskjuten skatteskuld 102 529 60 210 162 736

Tabell D3(1): Uppskjuten skatteskuld per 2018-12-31

D.4 Alternativa virderingsmetoder

Nedan féljer en redovisning dver de tillgangar som varderas med alternativa varderingsmetoder, det
vill sdga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade férordning (EU)
2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i LFAB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas
de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvéardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall
aktiernas verkliga varde. Substansvardet for aktien ar det samma som LFAB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital. Det som paverkar forandringar i substansvardet &r saledes arets
totalresultat i LFAB-koncernen.

D.4.2 Linsgarden AB

Bolaget dger Lansgarden AB (Ldnsgarden) med en dgarandel av 100 procent. Dessa aktier varderas i
solvensbalansrakningen till substansvarde. Lansgarden ager aktier i fastighetsbolaget Humlegarden
Holding 1. Dessa aktier varderas i solvensbalansrakningen till substansvarde. Substansvardet for
Humlegardskoncernen berdknas som koncernens egna kapital enligt den finansiella redovisningen
(fér koncernen) plus évervirdet i fastigheter. Overvirdet ar lika med fastigheternas marknadsvirde
minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket dr den varderingsmetod som
bast avspeglar vardet. Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag med anvandning av
ortspriser och fastigheternas kassafloden. Darmed blir osakerheten i viarderingen lag. Lansgarden
dger andelar i PE Secondary som innehar fonder i private equity bolag. Nav kursen for PE Secondary
satts som substansvardet av de underliggande fondernas NAV-kurser.

D.4.3 AB Hjalmar Petri

Substansvardet for AB Hjalmar Petri-koncernen berdknas som koncernens egna kapital enligt den
finansiella redovisningen (for koncernen) plus dvervirdet i fastigheter. Overvardet ar lika med
fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket
ar den varderingsmetod som bast avspeglar vardet. Fastigheterna varderas av externa
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varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafldden. Darmed blir
osakerheten i varderingen lag.

D.4.4 Lansférsakring Kronoberg Skog AB

Bolaget ager Lansforsakring Kronoberg Skog AB med en dgarandel av 100 procent. Dessa aktier
varderas i solvensbalansrakningen till substansvarde. Lansforsakring Kronoberg Skog AB ager aktier i
skogsbolaget Bergvik Skog AB. Dessa aktier varderas i solvensbalansrakningen till marknadsvarde.

D.5 Ovrig information

Bolaget har inget Ovrigt att tillagga om vardering.
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och ar integrerad med strategi- och ERSA-processen. |
processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran prognoser for
forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstélla att kapitalbasen &r tillracklig
for att bara de risker som foljer av realiserandet av strategiplanen. Analysen har sin utgangspunkt i
arbetet med strategiplanen och det sa kallade basscenario men inkluderar dven ett krdvande men
realistiskt negativt alternativscenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal satts for Bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska ligga inom ett malintervall
mellan 175 procent och 225 procent, dar det regulativa kravet dr 100 procent. Analysen genomfors
pa ett sadant satt att styrelse och ledning i Bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om
kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har
dokumenterats och beslutats av styrelsen foljs resultatet upp I6pande under aret. Vid behov
revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer. For Bolaget klassificeras hela kapitalbasen som
primarkapital niva 1.

Kapitalbas (KSEK) 2018 2017

Primdrkapital (Nivég 1)

Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 28 009 28 009
Balanserad vinst och Arets resultat 664 038 661461
Obeskattade reserver 519512 493012
Avstdmningsreserv 400 991 377 468
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1612 550 1559 950

Tabell E1 (1): Overskddlig nivdindelning av kapitalbas vid utgdngen av 2017 och 2018.

E.1.2 Skillnader mellan tillgdngar minus skulder i solvensbalansrikningen och eget kapital i den
finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar av
omvardering av tillgangar och skulder. Posterna som omvarderas ar obeskattade reserver,
forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avsattningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas 2018 2017
(KSEK)
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Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 1211559 1182482
Solvens 2 justering mot Eget Kapital 400991 377 467
Immateriella tillgangar -3 996 -5995
Placeringstillgdngar 266 389 249 603
Uppskjuten skatteskuld -60 210 -50 835
Omvdrdering Férutbetalda anskaffningskostnader -3 766 -5157
Férsdkringstekniska avsdttningar (netto) 202 574 189 851
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1612 550 1559 950

Tabell E1 (2): Férklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjagmningsfond, sdkerhetsreserv, periodiseringsfond och
overavskrivning och medraknas i sin helhet i kapitalbasen. Omvardering av FTA netto uppgar till
KSEK 202 574, med en positiv effekt pa kapitalbasen, vilket bestar av flera bruttoposter.
Omvaérderingen av ersattningsreserverna beror pa att basta skattning for reserverna ar lagre an de
faktiskt bokforda reserverna i balansrakningen. Omvarderingen av premiereserverna kommer av att
forvantad vinst raknas in i Solvens 2-balansrdakningen nar forsakringskontraktet ingas. Denna effekt
minskar sedan successivt nar premiereserverna periodiseras och faktisk vinst faller ut i
resultatréakningen. Omvardering av forsdkringsteknisk avsattning bestar dven av diskonteringsvinst
och en riskmarginal. Diskonteringsvinsten uppstar vid diskontering av reserverna med Solvens 2-
rantekurvan. Riskmarginalen ar det belopp som anses behdvas for att halla reserverna till dess de
slutavvecklats.

E.1.3 Struktur, virde och kvalitet pa primér- och tilldggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den positiva
skillnaden mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens 2, samt
efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i primarkapitalet men som kan
kravas in for att tacka forluster. Tillsynsmyndigheten forhandsgranskar och godkadnner vardet av
poster i tillaggskapitalet innan de kan anvandas i kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan tacka
forluster helt och ar fullt efterstélida samt med god tillgdnglighet och likviditet. Niva 2 avser poster i
primarkapitalet som ar fullt efterstallda samt poster i tillaggskapitalet som kan tacka forluster helt
och ar fullt efterstéllda. Niva 3 avser ovriga poster. En post ska anses vara fullt efterstalld om den i
sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren férran
forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfylits.

Kapitalbasen i Bolaget bestar endast av priméarkapital niva 1 och far darfér i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).
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Medrdkningsbar kapitalbas (KSEK) 2018 2017

Kapitalbas 1612550 1559 950
Medrékningsbar kapitalbas fér SCR 1612550 1559950
Medrékningsbar kapitalbas fér MCR 1612550 1559 950

Tabell E1 (3): Medrdkningsbar kapitalbas fér att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet vid utgdngen av 2017 och 2018.

Primdrkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar Bolagets eget kapital enligt legalt
bokslut. Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av bokfoérda
varden till Solvens 2-varden. Har ingar ocksa obeskattade reserver (sdkerhetsreserv, utjgmningsfond,
periodiseringsfond), vilka elimineras vid 6vergang fran den finansiella redovisningen till
solvensbalansrakningen.

Kapitalbas (KSEK) 2017 2016
Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 28 009 28 009
Balanserad vinst och Arets resultat 664 038 661461
Obeskattade reserver 519 512 493 012
Eliminering immateriella tillgdngar -3996 -5 995
Eliminering férutbetalda anskaffningskostnader -3766 -5157
Omvdrdering férsékringstekniska avsdttningar netto 202 574 189 851
Omvdrdering aktier och andelar i koncernféretag 266 389 249 603
Omvdrdering uppskjuten skatteskuld -60 210 -50 835
Summa avstdmningsreserv 400991 377 468
Summa Kapitalbas 1612 550 1559 950

Tabell E1 (4):Kapitalbas vid utgdngen av 2016 och 2017.

Betydande fordandringar under rapporteringsperioden som paverkat Bolagets primarkapital niva 1 ar
arets resultat. FTA netto har under rapporteringsperioden 6kat med KSEK 103 000 vilket beror pa
avsattning till aterbaring motsvarande KSEK 40 000, bestandstillvaxt samt pa férandrad
diskonteringsranta fran 0,4 till 0,2 procent.

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att ldmna gallande kapitalbasen.
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E.2  Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allman information om Bolagets solvens- och minimikapitalkrav

Bolaget anvander Standardformlen for berdkning av solvenskapitalkravet. En bedémning av
Standardformelns lamplighet genomférs arligen. Bedomningen innehaller en kombination av
kvantitativa och kvalitativa analyser dar Standardformelns antaganden jamforts med Bolagets
faktiska riskprofil. Beddémningen ar att Standardformeln skattar Bolagets kapitalbehov val.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (KSEK) 2018 2017
Skadeférsdkringsrisk 194 069 194 266
Sjukforsékringsrisk 32054 31457
Livférsdkringsrisk 5847 5371
Marknadsrisk 719 127 851 385
Motpartsrisk 74 438 81814
Diversifiering -196 359 -204 608
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 829 196 959 685
Operativ risk 23974 22421
Justering fér férlusttéckningskapacitet hos uppskjutna skatter -187 176 -216 063
Solvenskapitalkrav (SCR) 665 457 766 043
Minimikapitalkrav (MCR) 166 364 191511

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori vid utgdngen av 2017 och 2018.

Bolaget anvander inte nagon forenkling i berdkning av solvenskapitalkrav som under vissa villkor ar
tillaten enligt bestimmelser i férordning 2015/35 fran EU-kommissionen. Bolaget anvander inte
heller nagra foretagsspecifika parametrar for berdkning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Under rapporteringsperioden har solvenskapitalkravet sjunkit med 13 procent. Anledningen till
forandringen ar framst foérandring i kapitalkrav for marknadsrisker. De enskilt viktigaste
forklaringarna ar vardeuppgang i LFAB-aktien och fastighetsrelaterade tillgangar samt forandring
av aktiedamparen.
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E.3 Anvadndning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berdkning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berdkning sker utifran Standardformein.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har 6vertratts av Bolaget under
rapporteringsperioden. | hdndelse av dvertradelse av Bolagets malnivaer for minimikapitalkrav och
solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.

E.6  Ovrig information

Bolaget har ingen Ovrig information att lamna gallande solvens- och minimikapitalkrav.
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Bilaga 1
$.02.0l.e
Balansrakning

Tillgangar

Goodwill

Forutbetalda anskaffningskostnader

Immateriella tillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Overskott av pensionsférmaner

Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk
Placeringstillgangar (andra an tillgangar som innehas for index- och fondforsakringsavtal)
Fastighet (annat an for eget bruk)

Innehav i anknutna féretag, inklusive intressebolag

Aktier

Aktier — borsnoterade

Aktier — icke borsnoterade

Obligationer

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Strukturerade produkter

Vérdepapperiserade 1an och lan med stéllda sékerheter
Investeringsfonder

Derivat

Banktillgodohavanden som inte &r likvida medel

Ovriga investeringar

Tillgangar som innehas for index-reglerade avtal och fondférsakringsavtal
Lan och hypotekslan

Lan pa forsakringsbrev

Lan och hypotekslan till fysiska personer

Andra lan och hypotekslan

Fordringar enligt aterférsakringsavtal fran:

Skadeforsakring och sjukforsakring som liknar skadeférsakring
Skadeforsakring exklusive sjukférsakring

Sjukforsakring som liknar skadeférsakring
Livtorsakring och sjuktorsakring som liknar livtorsakring, exklusive sjukforsakring samt index- och
fondférsakrinasavtal

Sjukforsakring som liknar livférsékring

Livforsakring exklusive sjukforsakring samt index- och fondforsakringsavtal

Livforsakring med indexreglerade formaner och fondforsékring

Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring

Forsakringsfordringar och fordringar pa férmedlare

Aterforsakringsfordringar

Fordringar (kundfordringar, inte forsakring)

Egna aktier (direkt innehav)

Fordringar avseende priméarkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej inbetalats
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillgangar som inte visas nagon annanstans
Summa tillgangar

Solvens Il - virde
C0010
R0010
R0020
R0030 0
R0040
R0050
R0060 68 905
R0070 2433 834
R0080 47 900
R0090 450 720
R0100 600 278|
R0O110 4732
R0120 595 546
R0130 20 698
R0140
R0150 20 698
R0160
R0170
R0180 1314 238
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270 143 521
R0280 143 521
R0290 131810
R0300 11711
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350 220
R0360 191 663
R0370 10931
R0380 6 190
R0390
R0400
R0410 115118
R0420 2755
R0500 2973 137




Skulder

Forsakringstekniska avsattningar — skadeférsakring

Forsakringstekniska avsattningar — skadeférsakring (exklusive sjukforsakring)
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande skadeférsakring)
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal
Forsakringstekniska avsattningar — liviorsakring (exklusive indexreglerade avtal och
fondférsakrinasavtal)

Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande livforsakring)
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet
Basta skattning

Riskmarginal
Forsakringstekniska avsattningar — liviorsakring (exklusive sjuktorsakring samt indexreglerade avtal
och fondférsakrinasavtal)

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet
Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet
Basta skattning

Riskmarginal

Ovriga forsakringstekniska avsattningar
Eventualforpliktelser

Andra avsattningar an forsakringstekniska avséattningar
Pensionsataganden

Depaer fran aterforsakrare

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Andra finansiella skulder &n skulder till kreditinstitut
Forsakringsskulder och skulder till formedlare
Aterforsakringsskulder

Skulder (leverantdrsskulder, inte forséakring)

Efterstéllda skulder

Efterstéllda skulder som inte ingar i primarkapitalet
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet

Ovriga skulder som inte visas nagon annanstans
Summa skulder
Belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder

Solvens Il - virde

C0010
R0510 855 218
R0520 753 246
R0530
R0540 696 789
R0550 56 457|
R0560 101 972
R0570
R0580 87 490
R0590 14 482
R0600 103 304
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650 103 304
R0660
R0670 99 114
R0680 4190
R0690
R0O700
RO710
R0720
R0O740
R0750 103 353
R0760 4520
RO770
R0780 162 736
R0790
R0800
R0810
R0820 66 514
R0830 3598
R0840 44 164
R0850
R0860
R0870
R0880 17 178
R0900 1 360 585
R1000 1612 552




Bilaga 2
S.05.01.e
Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

Premieinkomst

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring
Aterforsékrares andel

Netto

Intjanade premier

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring
Aterforsékrares andel

Netto

Intréffade skadekostnader

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring
Aterforsékrares andel

Netto

Andringar inom évriga avsittningar

Brutto — direkt férsakring

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring
Aterforsékrares andel

Netto

Uppkomna kostnader

Ovriga kostnader

Totala kostnader

R0110
R0120
R0130
R0140
R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0430
R0440
R0500
R0550
R1200
R1300

Affarsgren for: skadeforsékring och aterforsakringsforpliktelser (direkt forsakring och beviljad proportionell aterférsakring)

. L Forsakring avseende Trygghetsforsakring vid Ansvarsférsakring for . I Sjo-, luftfarts- och Forsakring mot brand och
Sjukvardsforsakring inkomstskydd arbetsskada motorfordon Ovrig motorfordonsfersékring transportforsakring annan skada pa egendom
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
22215 88 683 153 417 296 065
0 622

0 0 0 0
22215 88 683 154 039 296 065
19983 76 397 147 514 257 037

0 258

0 0 0 0

19 983 76 397 147772 257 037

19 026 59 502 116 590 179 081
-1034 261

2509 1897 -124 8221
16 517 56 571 116 975 170 860
0 0 0 0

0 0

0 0 0 0
0 0 0 0
3038 20 142 17 385 66 451




Affarsgren for: mottagen icke-proportionell aterférsakring

Allman ansvarsforsakring

Kredit- och borgensforsakring

Raéttsskyddsforsakring

Assistansforsakring

Forsakring mot ekonomiska
forluster av olika slag

Sjukforsakring

Olycksfall

Sjofart, luftfart, transport

Egendom

Totalt

C0080

C0090

co100

C0110

C0120

C0130

Cco140

C0150

Co0160

C0200

560 380

0

1124

9 866

21835

593 827

500 931

1124

9 866

21555

533 734

374 199

0 0 0 0 12 503
1297 12143 0 8890 383 253
0

0

0 0 328 0 328

0 0 0 0 0

0 0 328 0 328
107 016

107 016




Bilaga 3
S$.05.02.e.life

Premier, erséttningar och kostnader per land

Hemland Totalt for de fem stérsta Fem lander i topp (bruttopremieinkomst) — livférsakringsataganden

landerna och hemlandet

R1400
C0220 C0280 C0230 C0230 C0230 C0230 C0230

Premieinkomst

Brutto R1410 25 25
Aterférsékrares andel R1420 0 0
Netto R1500 25 25
Intjanade premier

Brutto R1510 25 25
Aterférsékrares andel R1520 0 0
Netto R1600 25 25
Intréffade skadekostnader

Brutto R1610 5388 5388
Aterférsékrares andel R1620 0 0
Netto R1700 5388 5388
Andringar inom 6vriga avsittningar

Brutto R1710 0 0
Aterférsékrares andel R1720 0 0
Netto R1800 0 0
Uppkomna kostnader R1900

Ovriga kostnader R2500
Totala kostnader R2600




Bilaga 4
S.05.02.e.non-life

Premier, erséttningar och kostnader per land

Hemland To talt for de fem storsta Fem storsta ldnder (per bruttopremieinkomst) — skadeforsakringsforpliktelser
ldnderna och hemlandet
R0010
C0080 C0140 C0090 C0090 C0090 C0090 C0090

Premieinkomst
Brutto — direkt forsakring R0110 560 379 560 379
Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0120 622 622
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring R0130 32825 32 825
Aterférsékrares andel R0140 0 0
Netto R0200 593 826 593 826
Intjdnade premier
Brutto — direkt forsakring R0210 500 931 500 931
Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0220 258 258
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring R0230 32 545 32 545
Aterférsékrares andel R0240 0 0
Netto R0300 533734 533734
Intréffade skadekostnader
Brutto — direkt forsakring R0310 374 200 374 200
Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0320 -773 -773
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0330 22330 22 330
Aterférsékrares andel R0340 12 504 12 504
Netto R0400 383 253 383 253
Andringar inom évriga avsittningar
Brutto — direkt forsakring R0410 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0420 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring R0430 328 328
Aterférsékrares andel R0440 0 0
Netto R0500 328 328
Uppkomna kostnader R0550 107 015 107 015

Ovriga kostnader R1200
Totala kostnader R1300 107 015




Bilaga 5
S$.12.01.e

Forsakringstekniska avsattningar for livforsékring och SLT sjukforsakring

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet
Totala medel som kan &terkravas enligt aterforsakring/fran specialféretag och finansiell
aterforsakring efter anp ing for forva le forluster till foljd av motpartsfallissemang

associerat med aterférsikring som helhet
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som summan av bésta skattning och
riskmarainal

Basta skattning

Bésta skattning, brutto

Det totala belopp som kan aterkravas fran aterférsakring och specialforetag efter justering for
forvantade forluster till foljd av att motparten fallerar

Basta skattning minus belopp som kan aterkravas fran aterforsakring och specialforetag och
finangiell Aterfiraikrina

Riskmarginal

Rel d

overgangsatgarden for férsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avséttningar berdknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — totalt

R0010

R0020

R0030

R0080

R0090
R0100

R0110
R0120
R0130
R0200

Forsakring med ratt till
oOverskott

Fondforsékring och indexforsakring

Annan livforsakring

Auvtal utan optioner och
garantier

Avtal med optioner eller
garantier

Avtal utan optioner och
garantier

Avtal med optioner eller
garantier

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080




Skadelivrantor till foljd av
skadeforsakringsavtal som
harror fran andra

Mottagen aterférsakring

Totalt (livforsédkring utom
sjukforsakring, inkl. fond-|

Sjukforsakring som liknar livforsakring

Avtal utan optioner och

Avtal med optioner eller

Skadelivrantor till foljd av
skadeforsakringsavtal som
harrér fran

Mottagen aterforsakring,

Totalt, sjukforsakring

f-orsaukrlwgs‘ataqanden an och indexférsikring) garantier garantier sjukforsakringsataganden Sjukforsakring som liknar livférsakring
sjukforsakringsataganden
C0090 C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
0 0
65 867 33247
0 0
65 867 33 247
2746 1444
68 613 34 691 103 304




Bilaga 6
S.17.01.e
Forsakringstekniska avsattningar, skadeforsakring

Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Totala medel som kan aterkrévas enligt aterférsakring/fran
specialféretag och finansiell aterforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang associerat
med aterforsakring som helhet

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som summan
av basta skattning och riskmargina

Basta skattning

Premieavsattningar

Brutto

Totala medel som kan aterkrévas enligt aterforsakring/fran
specialféretag och finansiell aterférsakring efter anpassning for
férvantade forluster till folid av motpartsfallissemang

Basta skattning av premieavsattningar netto

Skadeavsattningar
Brutto

Totala medel som kan aterkrévas enligt aterférsakring/fran
specialféretag och finansiell aterforsakring efter anpassning for
férvantade forluster till folid av motpartsfallissemang

Baésta skattning av skadeavsattningar netto

Basta skattning totalt — brutto

Basta skattning totalt — netto

Riskmarginal
Belopp avseende 6vergangsatgarden for
forsakringstekniska avsattningai

Forsakringstekniska avsattningar berédknade som helhet
Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — totalt
Forsakringstekniska avsattningar — totalt

Totala medel som kan aterkrévas enligt aterforsakringsavtal/fran
specialféretag och finansiell aterférsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang — totalt

Forsakringstekniska avsattningar minus medel som kan
aterkravas fran aterférsakring specialféretag och finansiell
aterforsakring — totall

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260

R0270
R0280

R0290
R0300
R0310

R0320

R0330

R0340

Direkt forsakring och mottagen proportionell aterférsakring

Sjukvards- Forsakring avseende Tryg g.h ets-' " ATsvlars-" Ovrig motorfordons- | Sjé-, luftfarts-  och Férsgkring mot branf:l Allmén ansvars-
forsakrin inkomstskydd forsakring vid forsakring for forsakrin transport-forsakrin och annan skada pa forsakrin
9 Y arbetsskada motorfordon 9 P 9 egendom 9
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

0 0 0 0
8127 31036 59 508 94 044
0 0 0 0
8127 31 036 59 508 94 044
73 346 228 452 29284 126 187
11711 120 760 1 048] 10 001
61 635 107 692 28 236 116 186
81473 259 488| 88792 220 231
69 762 138 728, 87 744 210 230
12 264 11263 1237 3738
93 737 270 751 90 029 223 969
11711 120 760 1 048] 10 001
82026 149 991 88 981 213 968|




Beviljad icke-proportionell aterforsakring

Forsakring mot

Icke-proportionell

Icke-proportionell sjo-,

Total skadeforsakrings-

Kredit- och Rattsskydds- Assistans- | | 1 miska forluster ay|  |Cke-Proportionell olycksfallsaterforsakrin luftfarts- och Icke-proportionell forpliktelse
borgensforsakring forsakring forsakring . sjukaterforsakring L egendomsaterforsakring
olika slag g transportaterforsakring
C0100 Cc0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 Co0170 Co0180

0 0 0 0

499 193 214

0 0 0 0

0 0 499 193 214

6018 109 241 18 539 591 067

0 0 0 143 520

6018 109 241 18 539 447 547|

6018 109 241 19 038 784 281

6018 109 241 19 038 640 761

2218 38 449 1770 70 939

8236 147 690 20 808 855 220

0 0 0 143 520

8 236 147 690 20 808 711 700




Bilaga 7
Skadeforsakringserséttningar

Total skadeférsakringsverksamhet

Skadear/férsakringsar Z0010 |Skadear

Utbetalda forsdkringsersattningar brutto (ej ackumulerade)

Utvecklingsar

Under innevarande

Summan av ar

(absolut belopp) Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108&+ ar (ackumulerad)
C0170 C0180
Foregaende R0100 R0100 10 292 10 292
N-9 R0160 104 452 58 096 10 781 4609 1066 1990 637 469 541 475 R0160 475 183 116
N-8 R0170 116 716 74123 12277 3258 3335 994 3799 1867 341 R0170 341 216 711
N-7 R0180 122785 74 704 20 956 2469 1946 1030 895 1083 R0180 1083 225 869
N-6 R0190 132 183 65 085 11719 2536 1761 2135 4501 R0190 4501 219 921
N-5 R0200 128 768 96 974 9 565 4878 1749 1701 R0200 1701 243 636
N-4 R0210 130 427 77 459 11917 2836 1610 R0210 1610 224 249
N-3 R0220 141 856 98 188 12 980 3829 R0220 3829 256 854
N-2 R0230 149 790 84 701 16 299 R0230 16 299 250 791
N-1 R0240 168 273 84 929 R0240 84 929 253 202
N R0250 176 885 R0250 176 885 176 885
Totalt R0260 301 945 2 261 526




Foéregaende
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Odiskonterad basta skattning av

skadeavsattningar brutto

Utvecklingsar

Arets slut (diskonterade

Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ data)

C0200 Co0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 Co0270 C0280 C0290 C0300 C0360
R0100 163 365 R0100 142 337
R0160 0 0 0 0 0 0 0 21378 20833 19 503 R0160 16 637
R0170 0 0 0 0 0 0 27 228 24 296 21051 R0170 17 828
R0180 0 0 0 0 0 27 116 25 640 24 964 R0180 20 804
R0190 0 0 0 0 42 324 33335 27 214 R0190 22 430
R0200 0 0 0 39014 35 569 34199 R0200 27715
R0210 0 0 39491 34 442 32927 R0210 26 671
R0220 0 59 827 43 371 35754 R0220 28 249
R0230 161 971 70 414 52 393 R0230 41 066
R0240 169 042 73 401 R0240 64 148
R0250 189 779 R0250 183 181
Totalt R0260 591 066




Bilaga 8
S.23.01.e
Kapitalbas

Primérkapital fore avdrag for dgarintressen i andra finansiella sektorer enligt artikel 68 i delegerade férordning (EU) nr

2015/35

Stamaktiekapital (egna aktier brutto)

Overkursfond relaterad till stamaktiekapital

Garantikapital, medlemsavgifter eller motsvarande priméarkapitalpost for Smsesidiga och liknande féretag
Efterstéllda medlemskonton

Overskottsmedel

Preferensaktier

Overkursfond relaterad till preferensaktier

Avstamningsreserv

Efterstéllda skulder

Ett belopp som &r lika med vardet av uppskjutna skattefordringar netto

Andra kapitalbasposter som godkants av tillsynsmyndigheten som priméarkapital som ej specificeras ovan

Kapi fran den fi iella redovisningen som inte ska inga i avstaimningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att

klassificeras som kapitalbas enligt Solvens I

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen som inte ska inga i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att
klassificeras som kapitalbas enligt Solvens Il

Avdrag

Avdrag for agarintressen i finansinstitut och kreditinstitut

Totalt primarkapital efter avdrag

Tillaggskapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital inlésningsbart pa begéran

Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda och ej infordrade medlemsavgifter eller motsvarande priméarkapitalpost for
Omsesidiga och liknande féretag, som kan inlésas pa begéran

Obetalda och ej infordrade preferensaktier inlésningsbara pa begéaran

Ett rattsligt bindande atagande att pa begéran teckna och betala for efterstéllda skulder

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Andra bankkreditiv och garantier &n enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar— andra &n enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG
Annat tillaggskapital

Sammanlagt tilliggskapital

Tillgdnglig och medrékningsbar kapitalbas

Total tillganglig kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet

Total tillganglig kapitalbas for att tdcka minimikapitalkravet

Total medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet

Total medrakningsbar kapitalbas for att tdcka minimikapitalkravet

Solvenskapitalkrav

Minimikapitalkrav

Medrakningsbar i i forha de till sol i av

i forhallande till minimikapitalkrav

Medrakningsbar k

R0010
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160
R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

Niva 1 — utan

Totalt e . Niva 1 - begrénsad | Niva 2 | Niva 3
begrénsningar
C0010 C€0020 C0030 C0040 C0050

_1 612 550

1612 550

1612 550

1612 550 1612 550
1612 550 1612 550
1612 550 1612 550
1612 550 1612 550
665 457
166 364
2,4232
9,6929




Bilaga 9
S.23.01.e
Avstamningsreserv

Belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder

Egna aktier (som innehas direkt och indirekt)

Forutsebarautdelningar, utskiftningar och avgifter

Andra primarkapitalposter

Justering for kapitalbasposter med begransningar med avseende pa matchningsjusteringsportfdljer och separata fonder
Avstamningsreserv

Forvantade vinster

Foérvantade vinster som ingar i framtida premier — livforsakringsverksamhet

Foérvantade vinster som ingar i framtida premier — skadeférsakringsverksamhet

Total EPIFP

R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
R0760

R0770
R0780
R0790

C0060

1612 550

1612 550




Bilaga 10
S.25.01.e

Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Teckningsrisk for livférsakring
Teckningsrisk for sjukférsakring
Teckningsrisk for skadeforsakring
Diversifiering

Immateriell tillgangsrisk

Primért solvenskapitalkrav

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

Solvenskapitalkrav
brutto

Foretagsspecika parametrar

Forenklingar

Cco110

719127

74 438

5847

C0090

C0120

32 054

194 069

-196 359

0

829 176




Bilaga 11
S.25.01.e

Berakning av solvenskapitalkrav

Operativ risk

Forlusttackningskapacitet i forsakringstekniska avsattningar
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter

Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg

Kapitaltilldgg redan infort

Solvenskapitalkrav

Ovrig information om solvenskapitalkrav

Kapitalkrav for undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk

Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstaende del

Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for separata fonder

Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportfoljer

Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440

co100

23974

0

-187 693

665 457

0

665 457




Bilaga 12
S.28.01.e

Minimikapitalkrav — enbart livforsékrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterforsékringsverksamhet

Linjar formelkomponent for forséakrings- och aterforsakringsforpliktelser for skadeférsakring

MinimikapitalkravNLResultat

Sjukvardsférsakring och proportionell aterférsakring

Forsékring avseende inkomstskydd och proportionell aterférsakring
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell aterférsakring
Ansvarsforsakring for motorfordon och proportionell aterférsakring

Ovrig motorfordonsfdrsakring och proportionell aterférsékring

Sj6-, luftfarts- och transportférsakring och proportionell aterférsakring

Forsékring mot brand och annan skada pa egendom och proportionell aterférsékring
Allmén ansvarsforsakring och proportionell aterférsakring

Kredit- och borgensférsakring och proportionell aterférsakring
Rattsskyddsférsakring och proportionell aterférsakring

Assistansforsakring och proportionell aterférsakring

Forsékring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterférsakring
Icke-proportionell sjukaterforsakring

Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

Icke-proportionell sjo-, luftfarts- och transportaterférsékring

Icke-proportionell egendomsaterforsakring

R0010

Co0010

117 924

R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170

Basta skattning och
forsakringstekniska avsattningar
netto (efter
aterforsakring/specialforetag)
berédknade som helhet

Premieinkomst netto (efter
aterforsékring) under de
senaste 12 manaderna

C0020 C0030
0 0
69 762 20923
0 0
138 728 78 354
87 744 149 566
0 0
210229 269 011
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
6018 1124
109 241 9 866
0 0
19 038 21 305




Bilaga 13
S.28.01.e

Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for livforsakring

MinimikapitalkravL Resultat

Forpliktelser med ratt till andel i 6verskott — garanterade férmaner
Forpliktelser med rétt till andel i dverskott — diskretionara férmaner
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade formaner och fondférsakring
Annan liv(ater)férsakrings- och sjuk(ater)forsakringsforpliktelser

Sammanlagd risksumma for alla liv(ater)férsakringsforpliktelser

R0200

C0040

2081

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Basta skattning och
forsakringstekniska avsattningar

Premieinkomst netto

netto (efter (efter aterforsakring)
. oy e under de senaste 12
aterforsékring/specialforetag) manaderna
berédknade som helhet
C0050 C0060




Bilaga 14

S.28.01.e

Overgripande berikning av minimikapitalkrav
Linjart minimikapitalkrav

Solvenskapitalkrav

Hdgsta minimikapitalkrav

Lagsta minimikapitalkrav

Kombinerat minimikapitalkrav

Troskelvarde for minimikapitalkrav

Minimikapitalkrav

R0300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350

R0400

C0070

120 005

665 457

299 456

166 364

166 364

38 486

166 364




