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VD har ordet:
Stark tillvaxt inom alla omraden,
men ett skadetungt ar

Allt fler inser fordelarna med ett kundagt bolag. 5000 nya kunder
och rejalt bkade marknadsandelar under 2013 talar sitt tydliga sprak.
En av arets stora hojdpunkter var aterbaringen, nar bolaget betalade
tillbaka 80 miljoner kronor till sina kunder.

2013 har kannetecknats av ovanligt manga brandskador. Bara brandskadorna gynnat var kapitalforvaltning. Vi har en totalavkastning pa vara tillgangar

uppgar till 200 Mkr, vilket &r 100 Mkr mer &n 2012. Skadekostnaden i évrigt som &r nara nio procent, vilket stérkt resultatet med 280 miljoner kronor.
var mer normal och den totala skadekostnaden blev cirka 800 Mkr. Férutom Tillgdngarna ar fordelade mellan obligationer, fastigheter, aktier och dgande
att skador &r besvarligt for de drabbade, kar arbetsbelastningen pa var i LFAB. Vissa tillgangsslag med hogre riskniva har gett mycket god avkastning
skadeavdelning som haft ett tungt ar. A andra sidan har vi haft manga medan andra med lagre risk gett lagre avkastning. Vi har en skuld till vara
mojligheter att visa vad lokal, kundnéra skadereglering innebér. Det totala kunder som betalar premier i férskott och for skador som uppstétt men inte
forsakringstekniska resultatet slutade pa minus 44 Mkr. ar slutreglerade. For detta kravs sékra tillgangsslag, framst obligationer och
andra rantebérande placeringar. Trots den hoga skadekostnaden 2013 och
Bra finansresultat aterbaringsutbetalningen har bolaget en mycket stark balansrakning, vilket

Stora delar av vérldsekonomin &r pa vag att aterhamta sig. Optimism och skapar handlingsfrihet och ar en trygghet for framtiden.

framtidstro har gjort att bérserna i stora delar av vériden har gatt bra, vilket 4
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VD har ordet ¢ors)

Banken fortsatter vixa

Var bankverksamhet fortsatter vaxa och under aret har vi 6kat med 2 Mdkr till
narmare 16 Mdkr i affarsvolym. Vi investerar fortfarande i bankverksamheten,
dar féretagsbank &r det senaste tillskottet. Inriktningen pa foretagsmarknaden
ar sma féretag med enkla behov, till att bérja med. Var bank ar mycket upp-
skattad och antalet kunder 6kade under aret med narmare 4 000 till 42 000
stycken. Det & nu mer an 20 procent av vara forsakringskunder som ocksa
ar bankkunder.

Stark expansion inom sakfdrsakring

Under 2013 har vi 6kat antalet forsékringar med cirka 17 000 till 335 000.
Premien har samtidigt 6kat cirka 80 Mkr och vi ndrmar oss miljarden i premie-
inkomst i direkt forsakring. Marknadsandelen inom villaférsékring 6kade med
drygt tva procentenheter till 37 procent. Fantastiskt med tanke pa att vi hade
under 30 procent fr négra r sedan. Aven inom personbil har vi dkat kraftigt
och bolaget har nu var tredje bil i verksamhetsomrédet férsakrat. Aven inom
foretagssidan har vi 6kat marknadsandelarna. Har &r det mycket tack vare
duktiga saljare och franchisetagare. Vi har ocksa haft ett bra inflode av affar
fran forsakringsmaklarna.

Féréandrad marknad inom liv

Liv- och pensionsférsakringsmarknaden blir mer och mer kryssval, dar kunderna
kan sitta hemma och valja forsékringsbolag och placeringsalternativ. En allt
storre del av pensionskapitalet blir ocksa flyttbart och det betyder en annorlunda
marknadssituation dar kundvard, radgivning och starka varumarken blir viktigare.
Vi har fordelen att ha ett mycket starkt varumarke, vilket ar till hjalp for vara
radgivare. Under hésten 2013 blev det ocksa klart att vi har de mest ndjda
privatpensionskunderna i matningen Svenskt Kvalitetsindex. Under 2013
hade Lansférsékringar Bergslagen en bra forsaljning och affaren genererade
ett litet dverskott.

Fastighetsformedlingen 6kar

Var fastighetsformedling etablerades for sju ar sedan och under den perioden
har vi uppnatt en marknadsandel pa cirka 11 procent inom villa/fritidshus.
Med det &r vi trea i marknadsandel. Med det &r vi trea i marknadsandel och
om affaren mellan Fastighetsbyran och Svensk Fastighetsformedling blir av
ar vi tvaa.

Samhallsengagemang

Under 2013 delade vi ut stipendier pa 200 000 kr ur var Samhallsfond.
Pengarna gick denna gang till verksamheter som jobbar med skydd av
kvinnor och barn. Mottagarna blev i Vastmanland Kvinnojouren i Vasteras.

| Orebro lan fick Tehuset i Karlskoga stipendiet fér skapandet av en lekpark
for barn till utsatta kvinnor. Bolaget samarbetar med manga idrottsféreningar
och deltar i kulturaktiviteter, vilket ar naturligt for ett kundagt och lokalt bolag.

Ny organisation skapar férutsattningar

for fortsatt framgang

Nu blickar vi framat och har redan kommit en bit in i 2014. Vid arsskiftet
genomférde vi en organisationsférandring dar vara affarsomraden &r bank
respektive forsakring i stéllet for privat och foretag. Det ger oss annu béttre
mojligheter till fokus pa intakter och merférsaljning inom respektive affar.
Att vara forsakringskunder kanner till vilka forsakringsprodukter vi erbjuder
och att de har fatt mojlighet att ta del av vara skadeférebyggande rad ar
sadant som sarskilt ska beaktas i kundbearbetningen under 2014.
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Inom bank &r regelbundet, langsiktigt sparande prioriterat sedan ett par ar
tillbaka. De flesta av vara kunder har behov av sparande och vi ger darfor
sparradgivning allt storre utrymme i vara kundméten. Det géller bland annat
fondsparande, pensionssparande, sparande pa konton och sparande i
aktieindexobligationer. Hogre réntor, amorteringskrav och lagre pensioner

&r nagra skal att 6ka sitt sparande.

No6jda kunder ar viktigt
Vi har ocksa infért en ny typ av kundundersékning, dér vi kan félja upp hur
kunder som haft kontakt med oss upplever bemétandet. De allra flesta ar
mycket nojda. Det man efterlyser ar att vi blir annu béattre pa att kontakta
kunderna nér vi har nya produkter, nya fonder och véra skadeférebyggande
rad. Vi har intensifierat den proaktiva bearbetningen, men vi kan bli annu
mer offensiva.

Avslutningsvis vill jag tacka alla duktiga chefer, medarbetare, franchise-
tagare och fastighetsmaklare for ett fantastiskt bra arbete under 2013.

Mikael Sundquist
Verkstallande direktor
Lansforsakringar Bergslagen



Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Lansforsakringar Bergslagen avger harmed
arsredovisning fér 2013, bolagets 166:e
verksamhetsar.

VASENTI:IGA HANDELSER
UNDER ARET

Verksamhetsaret praglades av stark tillvaxt inom
flera omraden. Mycket gladjande &r en kraftig tillvaxt
inom villa som aven i ar resulterade i marknads-
andelsokning. Kraftig tillvaxt noteras dven inom
hem, personbil, olycksfall och féretag. Antalet
helkunder (guldkunder) 6kade med 2 359 stycken.
Bankverksamheten hade en fortsatt kraftig tillvaxt.
Lagre marginaler tillsammans med investering i
bankens utveckling medférde ett underskott i
bankverksamheten pa 24,3 Mkr (36,3). Dessvérre
drabbades véra kunder av bade flera och storre
skador &n vanligt, till stor del orsakade av brander.
Skadekostnaden var darfor betydligt hogre an
féregaende ar och uppgick till 801,7 Mkr (623,9).

VASENTLIGA HI'-'\ONDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS SLUT

Ann-Christin Lindahl rekryterades som chef for
Affarsomrade Bank med start den 1 februari 2014,
Ann-Christin kommer nérmast fran Eskilstuna
Rekarne Sparbank.

RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Forsakringsrorelse

Forsakringsbestandet inom sakférsakring 6kade
med 16 800 forsakringar under aret, eller 5 %,
vilket &r ett resultat av saval stark forsaljning
som bra kundvard. Bade sak- och motoraffaren
6kade inom saval privatsegmentet som foretag
och lantbruk. Premieinkomst brutto uppgick till
1007,3 Mkr (937,2). Premieinkomst i direkt
forsakring dkade till 914,6 Mkr (884,3), vilket ar
ett resultat av den starka férsaljningen inom hela
sakférsakringsrorelsen. Okning noteras inom
samtliga produkter. Premieinkomst inom mottagen
aterforsakring lag nagot over foregdende ar med
56,6 Mkr (52,9). Premieintakt f.e.r. fére avgiven
aterforsakring uppgick till 969,8 Mkr (910,4)
vilket & 59,4 Mkr mer an aret innan. Uppdel-
ningen av premieintakten mellan direkt forsakring
och mottagen aterforsakring framgar av nedan-
staende tabell.

PREMIEINTAKT 2013 2012
Direkt férséakring

Hem, villa, fritidshus 190,5 165,4
Sjuk och olycksfall 24,0 19,5
Foretag, fastighet, lantbruk 289,0 260,9
Trafik 150,8 141,1
Motorfordon 260,3 208,1
Totalt direkt forsakring 914.,6 795,0
Mottagen &terforséakring 55,2 56,4
Total premieintakt 969,8 851,4

Premier for avgiven aterférsakring uppgick till
72,6 Mkr (66,5). Premieintakten efter avgiven
aterforsakring uppgick till 897,2 Mkr (843,8).
Antalet skador uppgick till 45 000 skador, vilket
ar 5 000 fler an foregaende ar. Arets skadekost-
nader var betydligt hogre an ett normalt ar, vilket
till stor del forklaras av att vara kunder drabbades
av manga och dyra brander. Kostnaderna for brand-
skadorna uppgick till 204 Mkr och ar férdelade
inom saval privat som féretag och lantbruk.
Skadekostnaden i direkt forsakring f.e.r. blev 168,5
Mkr hogre &n féregadende ar och uppgick till 752,0
Mkr (583,5). Avvecklingen av tidigare ars
avsattningar for oreglerade skador f.e.r. resulterade
i ett dverskott pa 35,3 Mkr (20,2), till stor del
beroende pa minskad skadekostnad avseende
aldre skadeargéangar i trafikaffaren. Skadekost-
nadsprocenten f.e.r. uppgick till 89,4 % (73,9).
Driftskostnader f.e.r. i koncernens forsakrings-
rorelse uppgick till 155,9 Mkr (159,3) vilket

ar nagot lagre an 2012, da driftskostnaderna
belastades med en ombyggnation av vart kontor

i Orebro. Driftskostnadsprocenten f.e.r. uppgick
till 17,4 % (18,9). Minskningen beror framfor allt
pa att premieintékten for verksamhetsaret okade.
De totala driftskostnaderna for alla bolagets verk-
samheter (inkl skadereglering, bank, liv, Agria och
fastighetsformedling) uppgick till 236,1 Mkr (254,6)
(not 6). Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat
fére aterbaring fér koncernen uppgick till -44,1
Mkr (77,0).

Kapitalférvaltning

Koncernens placeringstillgdngar uppgick till
3667,8 Mkr (3 017,9) vid verksamhetsarets slut.
Aret som helhet blev riktigt bra, i och med att bade
"riskfria” rantetillgdngar och risktillgdngar starktes.
Svenska och globala aktiemarknader steg, manga
med 6ver 20 procent. Den réantebarande portféljden
gav en avkastning pa 6,1 procent trots det laga
rantelaget. Stockholmsbérsens index slutade pa
23,2 procent. Totalavkastningen pa koncernens
kapitalplaceringar uppgick till 315,3 Mkr (237,5),
eller 8,7 % (7,6). Direktavkastningen uppgick till
73,6 Mkr (76,8) eller 2,0 % (2,4).

Liv och bank

Bolagets livforsakringsverksamhet resulterade i
ett dverskott pa 2,4 Mkr (2,9) under verksamhets-
aret. Bankverksamheten resulterade i ett underskott
pa -24,3 Mkr (-36,3), varav avsattning till minskade
bankersattningar uppgick till 7,0 Mkr (15,3).

Liv- och bankverksamheterna redovisas under
Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen
under icke-teknisk redovisning samt i not 8.

Resultat
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 218,6
Mkr (183,0) och arets resultat efter skatt till
169,2 Mkr (212,1). Skatt pa arets resultat uppgick
till 49,4 Mkr (29,1). Skatten redovisas i not 9.
Summa 6vrigt totalresultat fér perioden, brutto
efter skatt, uppgick till 16,9 Mkr (1,9). Okningen
forklaras av att vardet pa koncernens rorelse-
fastigheter skrivits upp. Arets totalresultat uppgick
till 182,4 Mkr (214,0). Skatt pa 6vrigt totalresultat
uppgick till 3,7 Mkr (1,2).

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedéms vara val
balanserad. Den genomsnittliga skadeprocenten
f.e.r. pa 80,2 % (75,7) under senaste 5-arsperioden
aterspeglar forsakringsrisken. For att begransa
riskerna i forsakringsrorelsen tecknar bolaget
aterforsakring. /:\terft')rsékringsskyddet beskrivs
mer ingdende i not 2.

Den mottagna afféren innehaller huvudsakligen
svensk affar. Premieinkomsten uppgick under
verksamhetséret till 56,6 Mkr (52,9) eller 5,6 %
(5,6) av totala premieinkomsten. Stérsta risken i
mottagen affar bedéms vara den i affaren ingdende
Nordiska Karnforsakringspoolen. Maximal ansvarig-
het per skadeh&ndelse i Nordiska Karnférsakrings-
poolen uppgar for bolagets del till 31 Mkr.

| var kapitalférvaltning har vi identifierat
placeringsrisker bestaende av kursrisk, valutarisk,
fastighetsrisk samt ranterisk. | not 2 1amnas en
mer ingdende redogbrelse 6ver bolagets risker och
riskhantering.

Koncernen
Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsak-
ringar Bergslagen (578000-9956) samt de
heldgda dotterbolagen Fastighets AB Congress-
huset i Vasteras (5656185-9835), Lansforsakringar
Bergslagen Fastigheter AB (556683-5855)
och Fastighetsférmedling i Lindesberg AB
(556848-4041).

Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden. Koncernens egna kapital inklusive
arets resultat uppgar till 1 991,9 Mkr (1 809,5).

Dotterbolag

Lansforsakringar Bergslagen ager aktier i tre
heldgda dotterbolag, Fastighets AB Congresshuset
i Vasteras vars verksamhet ar att forvalta egen
fastighet for uthyrning till konsert-, konferens-
och restaurangverksamhet samt kontorslokaler,
Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB vars
verksamhet ar att dga och forvalta aktier i publika
aktiebolag samt Fastighetsformedling i Lindes-
berg AB vars verksamhet ar att formedla
fastigheter (not 11).

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
bolagsstamman besluta att arets resultat for
moderbolaget, 162 870 584 kr jamte balanserad
vinst, 773 552 636 kr, totalt 936 423 220 kr
overfors i ny rékning.
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Femarsoversikt

Koncernen

2013 2012 2011 2010 2009
RESULTAT
Premieintakter f.e.r. 897 237 843 839 787 772 749 383 748 303
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen *) 16 245 16 442 25338 17 073 12 156
Forsakringsersattningar f.e.r. -801 713 -623 931 -659 443 -621 739 -533 404
Driftskostnader f.e.r. -155 865 -159 328 -152 417 -148 934 -145 154
Tekniskt resultat fére aterbaring -44 096 77 021 1250 -4 217 81 901
Aterbaring - -77 232 - - -100 000
Forsakri ' i forsakringsrorel -44 096 -211 1250 -4217 -18 099
Finansrérelsens resultat 284 156 216 063 -85 567 325228 352 022
Ovriga intakter och kostnader -21 424 -32 829 -4 293 -26 696 -15 590
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 218 636 183 023 -88 610 294 315 318 333
ARETS RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 169 180 212 117 -58 252 226 501 227 271
ARETS TOTALRESULTAT 182 392 214 061 -57 707 243 039 233 638
Kalkylrénta *) 1,2% 1,2% 2,0% 1,5% 1,1%
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt vérde 3667 850 3017937 3151935 3235225 2 945 868
Premieinkomst f.e.r. P 934 794 870 697 821 093 753 167 743 357
Forsékringstekniska avsattningar f.e.r. 1475171 1 362 288 1214 659 1150435 1187 007
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 1991 896 1809 503 1595 442 1653 150 1410110
Uppskjuten skatt 426 062 376 357 408 174 446 446 377 616
Konsolideringskapital K 2417 958 2 185 860 2003616 2 099 596 1787 726
Konsolideringsgrad K/P 259 % 251 % 244 % 279 % 240 %
Kapitalbas *) 2417 958 2 185 860 2003616 2099 596 1787 726
Erforderlig solvensmarginal *) 172 741 158 755 151 332 149 441 147 625
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r. 89,4 % 73,9 % 83,7 % 83,0 % 71,3 %
Driftskostnadsprocent f.e.r. 17,4 % 18,9 % 19,3 % 19,9 % 19,4 %
Totalkostnadsprocent f.e.r. 106,7 % 92,8 % 103,1 % 102,8 % 90,2 %
Kapitalfdrvaltningen
Direktavkastning **) 2,0% 2,4 % 2,4 % 23% 1,9 %
Totalavkastning **) 8,7 % 7,6 % -1,9% 12,4 % 153 %

*) For definition, se Ord och uttryck

**) | berakningen av direkt- och kapitalavkastningen har marknadsvardet pa fastigheterna reducerats med de laneskulder som hor till fastigheterna.
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse

Koncernen Moderbolaget

Not 2013 2012 2013 2012
Premieintikter (efter avgiven aterforsdkring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsékring) 3 1 007 348 937 234 1007 348 937 234
Premier for avgiven aterférsakring 3 -72 554 -66 538 -72 554 -66 538
Forandring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -37 557 -26 858 -37 557 -26 858
Summa premieintakter 897 237 843 839 897 237 843 839
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 4 16 245 16 442 16 245 16 442
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 5 -645 330 -595 279 -645 330 -595 279
Aterforsakrares andel B 746 15 008 746 15 008
Forandring i avsattning for oreglerade skador fore avgiven aterforsakring -177 379 -49 105 -177 379 -49 105
Aterforsakrares andel 20 250 5444 20 250 5444
Summa forsakringsersattningar -801 713 -623 931 -801 713 -623 931
Driftskostnader 6, 26, 27 -155 865 -159 328 -157 069 -154 432
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat fore aterbiring -44 096 77 021 -45 300 81917
Aterbaring - 77 232 = 77 232
Skadeférsdkringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring -44 096 -211 -45 300 4 685
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -44 096 -211 -45 300 4 685
Kapitalavkastning, intakter 7 108 780 125510 109 436 119 698
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 7 242 482 222 945 213323 195 965
Kapitalavkastning, kostnader 7 -13 463 -5 433 -13 330 -3 053
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 7 -37 398 -110 518 -7 397 -110 518
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4 -16 245 -16 442 -16 245 -16 442
Ovriga intakter och kostnader 8 -21 424 -32 829 -21 424 -32 829
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 218 636 183 023 219 063 157 507
Bokslutsdispositioner
Forandring av sékerhetsreserv - - -6 000 -53 000
Forandring av periodiseringsfond - - -3 000 -1 700
Resultat fére skatt 218 636 183 023 210 063 102 807
Skatt pa arets resultat 9 -49 456 29 094 -47 192 3354
ARETS RESULTAT 169 180 212 117 162 871 106 161

Rapport dver totalresultat

Arets resultat 169 180 212 117 162 871 106 161

Ovrigt totalresultat fér &ret

Vinst vid omvérdering av rorelsefastigheter 16 939 739 - -
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 9 -3727 1 206 - -
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 13212 1945 - -
SUMMA TOTALRESULTAT 182 392 214 061 162 871 106 161
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Balansrakning

Tillgangar
Koncernen Moderbolaget

Not 2013 2012 2013 2012
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 10
Férvaltningsfastigheter 470 000 467 500 340 755 302 055
Rorelsefastigheter 82 755 66 555 - -
Aktier och andelar i koncernforetag 11 - - 207 011 207 011
Aktier och andelar i intresseforetag 11 20 20 20 20
Aktier och andelar 12,13 2211816 1930821 1830394 1578 558
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 12,13 865 766 508 435 865 766 508 435
Ovriga Ian 1598 1731 36 531 38 925
Derivat 12,13 27 172 34 569 27 172 34 569
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 8723 8 306 8723 8 306
Summa placeringstillgangar 3667 850 3017937 3316 372 2677 879
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 166 164 145914 166 164 145914
Summa aterforsékrares andel av forsakringstekniska avséttningar 166 164 145914 166 164 145914
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 14 300 293 263 709 300 293 263 709
Fordringar avseende aterforsakring 21319 18 402 21319 18 402
Aktuell skattefordran 11914 12 841 11914 12841
Uppskjuten skattefordran 417 - 417 -
Ovriga fordringar 2618 4874 1 806 2433
Summa fordringar 336 561 299 826 335749 297 385
Andra tillgangar
Materiella tillgangar och varulager 15 8294 11702 6 486 9433
Kassa och bank 235 040 549 346 227 794 544 768
Ovriga tillgangar - 55 o 54
Summa andra tillgangar 243 334 561 103 234 280 554 255
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rante- och hyresintékter 12111 16 502 11 450 15632
Férutbetalda anskaffningskostnader 16 12 751 11 000 12 751 11 000
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 862 27 502 24 201 26 632
SUMMA TILLGANGAR 4438771 4 052 282 4 076 766 3702 065
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Balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder

Koncernen Moderbolaget

Not 2013 2012 2013 2012
Eget kapital
Uppskrivningsfond - - 77 412 77 412
Reservfond - - 27 211 27 211
Reserver 38 606 25394 - -
Balanserad vinst 1784110 1571993 773 553 667 391
Arets resultat 169 180 212117 162 871 106 161
Summa eget kapital 1991 896 1809 503 1041 046 878 175
Varav bundet eget kapital - - 104 622 104 622
Varav fritt eget kapital 1991 896 1809 503 936 423 773 553
Obeskattade reserver 17 - - 951 989 942 989
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 18 420 232 382 674 420 232 382 674
Oreglerade skador 19 1219907 1042 528 1219907 1042528
Aterbaring och rabatter 1196 83 000 1196 83 000
Summa forséakringstekniska avsattningar 1641 335 1508 202 1641 335 1508 202
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 20 10 895 9100 10 895 9100
Avséttning for uppskjuten skatt 21 426 062 376 357 201 900 156 846
Ovriga avsattningar 22 42 202 40 655 42 202 40 655
Summa andra avsattningar 479 159 426 112 254 997 206 601
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 23 967 306 967 306
Skulder avseende aterforsakring 10 696 9 508 10 696 9 509
Ovriga skulder 24 182 410 181 651 48 231 39431
Summa skulder 194 073 191 465 59 894 49 246
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 132 308 117 000 127 505 116 852
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4438771 4 052 282 4 076 766 3702 065
POSTER INOM LINJEN
Ansvarsforbindelser
| egenskap av 4gare av 8,4 % i Humlegarden HB finns formell
ansvarighet for detta bolags forbindelser.
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 25 75 000 75 000 - -
Bankmedel 2137 42 - -
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda tillgangar 1 607 503 1844 527 1607 503 1844 527
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Rapport over forindringar i eget kapital

Reserver  Balanserade Arets Summa
KONCERNEN Omvardering rorelsefastighet vinstmedel resultat Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2012 23 449 1629 700 -57 707 1595 442
Arets resultat 212117 212 117
Ovrigt totalresultat for dret
Omvardering - brutto 739 739
Omvardering - skatt -163 -163
Effekt av sankt skattesats 1368 1368
Summa ovrigt totalresultat for aret 1945 1945
Summa totalresultat 1945 1945
Omforing av foregaende ars resultat -57 707 57 707
Utgaende balans per 31 december 2012 25394 1571993 212 117 1809 503
Ingdende balans per 1 januari 2013 25394 1571993 212 117 1 809 504
Arets resultat 169 180 169 180
Ovrigt totalresultat for &ret
Omvardering - brutto 16 939 16 939
Omvardering - skatt -3727 -3727
Summa 6vrigt totalresultat for aret 13212 13212
Summa totalresultat 13 212 13 212
Omféring av féregaende ars resultat 212117 -212 117
Utgdende balans per 31 december 2013 38 606 1784110 169 180 1991 896
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskrivnings- Reserv- Balanserade Arets Summa
MODERBOLAGET fond fond vinstmedel resultat Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2012 77 412 27 211 795 893 -128 501 772 014
Arets resultat 106 161 106 161
Omforing av foregaende ars resultat -128 501 128 501
Utgéende balans per 31 december 2012 77 412 27 211 667 392 106 161 878 175
Ingdende balans per 1 januari 2013 77 412 27 211 667 392 106 161 878 175
Arets resultat 162 871 162 871
Omforing av foregaende ars resultat 106 161 -106 161
Utgdende balans per 31 december 2013 77 412 27 211 773 553 162 871 1041 046
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Kassaflodesanalys

Direkt metod

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Lopande verksamhet
Forsédkringsrérelsen
Premieinbetalningar 987 201 924 398 987 201 924 398
Utbetalningar av premier till aterforsakrare -71 368 -68 743 -71 368 -68 743
Skadeutbetalningar -645 331 -595 279 -645 331 -595 279
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 2171 16 368 2171 16 368
Driftsutgifter -167 776 -174 763 -171 308 -171 305
Utbetalningar av aterbaring -78 803 -122 -78 803 -122

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 67 946 64728 68 524 62 637
Nettoinvesteringar i:

- byggnader & mark - -472 - -
- finansiella placeringstillgangar -400 407 294 369 -400 387 295 879
Betald skatt -2 820 -1518 -2 554 -1518
Kassafléde fran den lépande verksamheten -313 529 458 968 -316 197 462 316

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i materiella tillgangar -777 -335 =777 -335
Kassafléde fran investeringsverksamheten =777 -335 =777 -335
ARETS KASSAFLODE -314 306 458 633 -316 974 461 981
Likvida medel vid arets borjan 549 346 90714 544 768 82787
Arets kassaflode -314 306 458 633 -316 974 461 981
Likvida medel vid arets slut 235 040 549 347 227 794 544 768
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Resultatanalys

Moderbolaget — Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

Direkt férsakring i Sverige

Hem Foretag Summa
Villa Fastighet Sjuk- och Motor- dir. fors. Mottagen
Totalt 2013 Fritidshus Lantbruk olycksfall fordon Trafik i Sverige aterfors.
Premieintakt f.e.r. (not 1) 897 237 184 248 244 961 23232 255959 133 609 842 009 55228
Kapitalavkastning fran finansrorelsen 16 245 1711 2790 2287 1561 5327 13676 2 569
Forsékringsersattningar f.e.r. (not 2) -801 713 -166 982 -270 071 -23721 -186 505 -104 710 -751 989 -49 724
Driftskostnad f.e.r. -157 069 -32 680 -61 554 -3 567 -37 306 -20 001 -155 108 -1 961
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -45 300 -13703 -83 874 -1769 33709 14 225 -51412 6112
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat, brutto 38 624 239 7 056 6 324 -2733 27 738 38 624 -
Aterforsakrares andel -3 358 - -422 15 - -2 951 -3 358 -
Avvecklingsresultat f.e.r. 35 266 239 6 634 6 339 -2733 24 787 35 266 -
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avsattning for ej intjdnade premier
och kvardrdjande risker -420 232 -88 365 -120 828 -11770 -125 688 -71 951 -418 602 -1630
Avsattning for oreglerade skador -1 219 907 -100 802 -231 397 -136 379 -44 684 -418 629 -931 891 -288 016
Avsattning for aterbaring -1 196 -264 -379 - -214 -339 -1 196 -
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsikring -1 641 335 -189 431 -352 604 -148 149 -170 586 -490919  -1351689 -289 646
Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 166 164 - 5744 1358 964 158 098 166 164 -
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT 1
Premieintékt f.e.r. 897 237 184 248 244 961 23 232 255 959 133 609 842 009 55 228
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 1007 348 196 879 298 047 25637 274761 155 459 950 783 56 565
Premier for avgiven aterforsakring -72 554 -6 210 -44 034 -729 -4 372 -17 209 -72 554 -
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker -37 557 -6 421 -9 052 -1675 -14 430 -4 642 -36 220 -1337
NOT2
Forsakringsersattningar f.e.r. -801 713 -166 982 -270 071 -23721 -186 505 -104 711 -751 990 -49 724
Utbetalda férsakringsersattningar -644 584 -150 037 -175 438 -23 013 -179 657 -96 055 -624 200 -20 384
Fore avgiven aterforsakring -590 151 -130 466 -164 162 -15 598 -168 134 -91 407 -569 767 -20 384
Aterforsakrares andel 746 - 357 - 389 - 746 -
Skaderegleringskostnader -55 179 -19571 -11633 -7 415 -11911 -4 649 -55 179 -
Forandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -157 129 -16 945 -94 633 -708 -6 848 -8 656 -127 790 -29 339
Fore avgiven aterforsakring -177 379 -16 945 -99 059 -1 293 -7 811 -22 932 -148 040 -29 339
Aterforsakrares andel 20 250 - 4426 585 963 14 276 20 250 -
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Noter till resultat- och balansrikningen

Om inget annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och
moderbolaget. Samtliga belopp anges i Tkr och &r avrundade till narmaste tusental
om inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna forutsattningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen avges per 31 december 2013 och avser
Lansforsakringar Bergslagen som &r ett 6msesidigt férsékringsbolag med séte i Vasteras.
Adressen till huvudkontoret &r Stora gatan 41, Vasteras och organisationsnumret &r
578000-9956.

| denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med de avvikelser som anges
i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Lansforsakringar Bergslagen har upprattats i enlighet med
Lagen om Arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad 2008:26, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler foér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som antagits av EU.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De awvikelser som forekommer
mellan moderbolaget och koncernen féranleds av begrénsningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARFL samt i vissa fall av skatteskal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Uppréttande av redovisning i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av intakter, kostnader, tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser. Dessa uppskattningar och bedémningar, som gérs
av ledningen, &r baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den béasta
information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gérs om den endast paverkar denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om adndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddémningar ligger till grund for vérdering av niva 3 tillgangar. Se not 13 for
information om hur vérdering har skett.

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning och vardering
av byggnader och mark samt forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna. Upplysningar om varderingsmetod avseende byggnader
och mark framgar av not 10. Vérdering av avséttningarna behandlas i nedanstaende
avsnitt om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2, dar upplysningar om risker
i verksamheten [dmnas.

Nya och dndrade standarder som tillampas 2013

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obligatoriska for
det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2013 har haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernen. Utdkade upplysningskrav enligt IFRS 13 framgar av not 12 och 13.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas efter 2013

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter

1 januari 2013 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. Koncernen kommer att utvérdera effekterna av de
aterstaende faserna avseende IFRS 9 nér de é&r slutférda av IASB.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och for koncernen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat samt
ett icke-tekniskt resultat, som omfattar den del av kapitalavkastningen som aterstar efter

6verford avkastning till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade
vardefoérandringar. Orealiserade véardeforandringar med avdrag for uppskjuten skatt
redovisas inom Fritt Eget kapital under rubriken Balanserade vinstmedel. Den overférda
kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa medelvardet av
in- och utgéende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under &ret. Anvanda rantesatser
visas under not 4.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget.
Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en réatt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag redovisas enligt forvérvs-
metoden. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvérvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphoér.

Transaktioner som elimi vid k
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt kontrollerade
foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

lidering

Intakter
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet "Redovisning av
forsakringsavtal”.

Intakter for formedling av bank-, fond- och livtjanster

Bolaget férmedlar ett brett utbud av férsékring inom livomradet samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansférsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. Fér de
formedlade affarerna har bolaget ansvaret fér kundrelationerna och erhaller ersattning
for detta. Intakterna redovisas i det icke-tekniska resultatet under Ovriga intakter och
kostnader. Intékterna redovisas i den takt de tjanas in, det vill saga nar tjansten utforts.

Hyresintakter
Hyresintakter och kostnader redovisas som driftsnetto under kapitalavkastningen.

Rénteintakter
For alla rantebéarande finansiella instrument (dven de som varderats till verkligt varde)
redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméassiga villkor (affarsdagsredovisning). Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér de faktureras. Leverantérsskulder tas upp néar faktura mottagits.
Andra skulder tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger (dven om faktura &nnu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for delar av finansiella tillgangar.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgdrs
eller p& annat satt utslacks. Detsamma géller for delar av finansiella skulder. Finansiella
tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen om det inte finns en ratt och
en avsikt att reglera mellanhavandena netto. | dessa fall presenteras posterna netto.

For alla rantebéarande finansiella instrument (dven de som varderas till verkligt varde)
redovisas ranteintakter och réntekostnader med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplupen rénta pa rantebarande tillgangar och skulder redovisas pa sarskild rad i
balansrakningen som upplupen ranteintékt eller rantekostnad, separat fran tillgangen
eller skulden som rantan beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaffningsvarde for
finansiella instrument som klassificerats som finansiella tillgangar redovisade till verkligt
varde via resultatrakningen bestar av verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader (till exempel courtage) for dessa instrument kostnadsférs saledes
direkt som kapitalférvaltningskostnader. For dvriga finansiella instrument motsvarar
anskaffningsvérdet instrumentets verkliga vérde inklusive transaktionskostnader. Efter
anskaffningstillfallet beror redovisning och vérdering av finansiella instrument av hur de
har klassificerats enligt nedan. Fér redovisade varden med uppdelning pa varderings-
kategori se not 13.
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Noter

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella tillgangar varderas till verkligt varde med véardeforandringar redovisade Gver
resultatrakningen.

Lansforsakringar Bergslagen forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgangar (alla aktier, obligationer, derivat och fastigheter) pa basis av verkligt
varde férutom nér verkligt varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. | uppfolj-
ningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus framst riktat p& nyckeltalet totalavkast-
ning. | detta matt inkluderas saval realiserade som orealiserade resultat (férutom i de
fatal fall nar verkligt véarde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar att
aven placeringar i onoterade aktier sasom till exempel Lansforsakringar AB ingar i denna
utvardering. Lansforsakringar Bergslagen kategoriserar alltid sina finansiella tillgangar
sasom finansiella tillgangar som identifierats som finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt varde med vardeforandringarna redovisade Gver resultatrakningen forutom nar verkligt
varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt och nar redovisningslagstiftningen inte
medger detta vid redovisning i juridisk person.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde med véardeférandringarna redovisade
Over resultatrakningen utgors i balansrakningen av aktier i andra foretag an koncern och
intresseforetag samt obligationer.

Alla derivat klassificeras som innehav for handelsandamal oavsett syftet med innehavet
(i enlighet med IAS 39). Finansiella tillgdngar som innehas fér handelsandamal ingéar
i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vérdeférandringarna
redovisade dver resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer att lane- och
kundfordringar &r i behov av nedskrivning. Initialt sker vardering till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrakningen av skulder till kreditinstitut och
ovriga skulder. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivranta som beréknades nar skulden togs.
Initialt sker vérdering till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, och som é&r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Vérderingsprinciper

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller en skuld
regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomférs. Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som &r noterade pa
en aktiv marknad motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag
for framtida transaktionskostnader. Sadana instrument aterfinns pa balansposterna Aktier
och andelar, Obligationer och andra réantebarande vardepapper.

Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att anvanda
varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden. Onoterade tillgangar utgérs i balansrakningen
av derivat, onoterade aktieinnehav och vissa hybridkontrakt.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis
av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt
vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas de évriga &garna till ett pris som motsvarar
substansvardet, s& utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. | det fall
aktiernas verkliga varde, beréknat enligt en kassaflédesmetod, uppgar till ett lagre belopp
an substansvardet, sa redovisas aktierna till detta lagre varde.

Verkligt vérde pa derivat som inte r noterade pa en aktiv marknad faststélls genom
en anvandning av varderingsmodeller som &r etablerade pa marknaden. Nettovinst eller
nettoforlust per kategori av finansiella instrument redovisas i not 7.

Redovisning i resultatrdkningen av realiserade och orealiserade vardeférandringar
For de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde 6ver resultatrakningen
redovisas savil realiserade som orealiserade vardeférandringar i den icke-tekniska
redovisningen som kapitalavkastningens intékter eller kostnader.
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Ovriga tillgangar

Byggnader och mark

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
och/eller avkastning genom vérdestegring. Initialt redovisas férvaltningsfastigheter
till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till férvarvet direkt hanforbara utgifter.
Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna 6verlatas eller en
skuld regleras, mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har ett
intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa forvaltningsfastigheterna har
faststallts av ett externt véarderingsforetag.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter Iaggs till det redovisade vardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
utgiften kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Utgifter som avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter
av fastigheten aktiveras liksom utgifter fér helt nya komponenter. Reparationer av
forvaltningsfastigheter kostnadsfors i samband med att utgiften uppkommer.

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvénds i en betydande omfattning i den egna
verksamheten. Enligt IFRS skall reglerna i IAS 16 tillampas for rorelsefastigheter i
koncernen. Lansforsakringar Bergslagen har valt att redovisa rérelsefastigheter till ett
omvarderat varde, vilket ar det verkliga vardet efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och justering pa grund av omvardering pa omvéarderingsdagen. Vardedkningar

till foljd av omvéardering redovisas normalt mot omvarderingsreserv vilket redovisas som
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omvérderingsreserven i eget kapital. Om dkningen
utgor aterforing av tidigare redovisad vardenedgang avseende samma tillgang, redovisas
6kningen som en minskad kostnad i resultatrakningen. Dock redovisas minskningen i
Gvrigt totalresultat till den del det finns eventuellt befintligt saldo i omvérderingsreserven
hanforligt till tillgdngen. Det ingaende verkliga vardet ligger till grund for avskrivningar.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet &r kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Gvrig rérelseintakt/kostnad.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana
kontrakt som 6verfor betydande forsékringsrisk mellan forsakringsgivare och forsak-
ringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte dverfor tillracklig risk redovisas
som antingen finansiella instrument (lan) eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som
Lansforsakringar Bergslagen tecknat utgar olika belopp vid férséakringsfall, beroende pa
skadans omfattning och kontraktstyp. Samtliga bolagets forsakringskontrakt har darfor
beddmts dverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt
definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt, det vill séaga
nér forsakringsperioden borjat I6pa eller premien forfallit till betalning.



Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig till redo-
visningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tids-
perioder efter balansdagen avsétts till avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande
risker i balansrakningen. Berakning av avsattning sker i normalfallet genom att premie-
inkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets Ioptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for intraffade skador
vare sig de ar anmalda till bolaget eller ej. | de totala forsakringsersattningarna ingar
under perioden utbetalda forsékringsersattningar och férandringar i avséattningar for
oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal. Samt i forekommande fall avsattning for aterbaring
och rabatter.

Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende I6ptiden pa ingangna forsakringsavtal.
Avsattningen berdknas normalt strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedéms vara
otillracklig for att tacka de férvantade skade- och driftskostnaderna for skadereglering,
forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker.

Avséttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida utbetalningarna for
samtliga intraffade skador, inklusive de skador som &nnu inte rapporterats till bolaget,
sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inkluderar aven kostnader for skadereglering.
Uppskattning av avsattningsbehovet gors for flera skadearter med statistiska metoder.
Det mest vasentliga antagandet som ligger till grund fér dessa metoder &r att historiska
utfall kan anvandas for berékning av framtida skadekostnader. For de storre skadorna
och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden gérs en individuell bedémning.
Avsattning for oreglerade skador ar vasentlig for bedémning av bolagets redovisade
resultat och stéllning, eftersom avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i
avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogorelse for bolagets avvecklings-
resultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras
vidare i not 2.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten Premier
for avgiven aterforsakring. Den del av risken for vilken aterforsakring tecknats redovisas i
balansrakningen som Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller
for att faststalla eventuellt nedskrivningsbehov avseende denna post genomférs I6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov féreligger nér det beddms som sannolikt att
aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterfoérsakringsavtal.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrérelsen redovisas funktionsuppdelade som anskaffnings-
kostnader, skaderegleringskostnader och administrationskostnader. Driftskostnader
for skadereglering redovisas som en del av resultatrékningens férsékringsersattningar.
Driftskostnader for kapitalavkastning redovisas under icke-tekniska resultatet som
kapitalavkastning kostnader. Driftskostnader i formedlad affar redovisas under
icke-tekniska resultatet som &vriga intakter och kostnader.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsékringsavtal och
som bedéms generera en marginal som minst tacker anskaffningskostnaderna aktiveras.
Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanforas
till tecknandet eller férnyandet av forsakringsavtal sdsom provisioner, marknadsférings-
kostnader samt Iéner och omkostnader for saljpersonal. Anskaffningskostnader avskrivs
pé& 12 manader.

Aterbiring

Styrelsen kan besluta om aterbaring till forsakringstagarna da rorelseresultatet ar positivt.
Efter styrelsens beslut faststalls vilka kriterier som ska ligga till grund for utbetalning.
Kostnaden for aterbaring redovisas som aterbaring i resultatrakningen.

Avsattningar och eventualforpliktelser
En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad handelse och det ocksa ar troligt att
regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett utflode av ekonomiska resurser
vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, diskonteras det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar marknadsbedémningar, och om det ar |ampligt, de risker som &r férknippade
med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kréavas.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv &r till viss del forenad
med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om
en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk &r relativt begransad pé grund
av att annullationsansvaret ar treérigt. Bolaget reserverar forvantad aterbetalning av
forsakringspremier.

| bolagets avtal med Lénsforsékringar Bank regleras hur stor erséttning bolaget ska
ha foér den férmedlade bankafféaren. | detta avtal framgar &ven att Lansforsakringar
Bergslagen ska sta for 80 procent av de kreditforluster som eventuellt uppkommer pa
de lan som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begrénsning
i avtalet som innebdr att bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets totala
ersattning fran banken, vilket innebér att denna risk ar begrénsad till 50 Mkr. Bolaget
reserverar for férvantad aterbetalning av bankersattning.

Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital da &ven den tillhérande skatteeffekten redovisas mot eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pé tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersattning till anstallda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner for ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Férmansbestamda planer for ersattningar efter avslutad anstélining redovisas pa samma
satt som avgiftsbestamda.

Pensioner genom férsékring

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner &r tryggade genom
forsakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstillda har bedémts vara en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget saknar dock tillracklig
information for att mojliggéra en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar
darfor i enlighet med UFR 6 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad

i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjanster at
foretaget under en period.

Pensioner — ovrigt

Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjdnstepensioner som tryggats
genom forsakring, en sarskild ratt for vissa anstéllda, att den anstéllde kan avsluta sin
tjanstgoring tidigast fran och med 62 ars alder. Se not 20.

Kostnader for ersattningar i samband med att personal slutar foére den normala
tidpunkten redovisas nar kostnaden uppstar. Nar ersattningar erbjuds fér att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.
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Noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redovisningsprinciper avviker
fran koncernens. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Nedskrivningsbehov testas |6pande.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp (RFR 2). Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd, vilket innebér att
koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som é&r att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning.

Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver
resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som &r att jamstélla med aktieagartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Fastigheter
Samtliga moderbolagets fastigheter redovisas som férvaltningsfastigheter.

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Risk ar en naturlig del av Lansférsakringar Bergslagens verksamhet. En framgéangsrik
hantering av risk ar en av de viktigaste konkurrensfaktorerna for férsakringsbolag. Med
andra ord behgver inte risk vara nagot negativt, det vésentliga &r hur olika typer av risker
prissatts.

Bolagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de férsakringsrisker
som hanteras dér och dels av kapitalforvaltningen och de marknadsrisker som hanteras
i denna. Bolaget séljer aven livforsékringar och bankprodukter for Lansférsakringar Livs
och Lansférsakringar Banks rakning dér kreditrisken ar den mest patagliga risken vid
sidan om den operativa risken.

Risk och riskhantering ar darfor en central del av verksamheten i Lansforsékringar
Bergslagen. Denna not omfattar en beskrivning av férsékringsforetagets riskhanterings-
organisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om skadeforséakringsrisker,
marknadsrisker, motpartsrisker, likviditetsrisker, operativa risker samt évriga risker.

Mal, principer och metoder fér bolagets riskhantering

Syftet med bolagets riskhanteringsorganisation &r att identifiera, mata och styra samtliga
risker som bolaget ar exponerat for. Ett viktigt syfte ar ocksa att tillse att bolaget har en
betryggande solvens i férhallande till de risker bolaget ar exponerat for.

Bolagets sitt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade ansvarsomraden
och valfungerande processer och kan beskrivas enligt nedan.

Ansvaret for Lansforsakringar Bergslagens riskarbete ligger hos styrelsen som arligen
beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument exempelvis riskpolicy, policy och riktlinjer
for kapitalférvaltningen (inklusive normalportfolj, det vill séga hur bolagets tillgdngar ska
vara allokerade mellan olika tillgangsslag) och skuldtackningspolicy. Styrelsen faststaller
aven bolagets attityd till risk genom att bestdmma bolagets riskaptit, det vill séga de yttre
ramarna for vilka risker och hur mycket risk som bolaget far utsitta sig fér. Hur bolagets
risker utvecklas rapporteras fortlopande till styrelsen via ett antal olika rapporter.

Styrelsen har fyra utskott till sitt forfogande, finansutskottet, bankutskottet,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

| finansutskottet ingér styrelsens ordférande, minst ytterligare en styrelseledamot
samt VD. Operativt finansansvarig ar adjungerad ledamot. Finansutskottet &ger ratt att ta
beslut inom ramen for normalportféljens avvikelseintervall och ar ansvarigt for att aktuell
riskniva i kapitalférvaltningen &r inom ramen for den av styrelsen beslutade risknivan.
Finansutskottet, har bland annat till uppgift att I6pande félja utvecklingen av bolagets
tillgangar och lamna forslag till eventuella forandringar av riktlinjerna for kapitalférvalt-
ningen och det regelverk som styr bolagets kapitalférvaltning. Finansutskottet ska ha
minst fyra protokollférda méten per ar.
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Bankutskottet bestar av tvé styrelsemedlemmar. Enligt lokal kreditinstruktion ska krediter
overstigande 25 Mkr tillstyrkas av VD och bankutskott fore beslut hos Lansforsakringar Bank.

| bankutskottet rapporteras kvartalsvis de 10 stérsta engagemangen, fallerade och

andra vésentliga héandelser. Vid sammantrade inom bankutskottet skall protokoll foras.
Protokollen skall delges styrelsen.

Bolaget har aven ett revisionsutskott som ska svara for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll vad galler finansiell rapporte-
ring, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad och &vrig intern styrning och kontroll
samt darmed sammanhangande drenden som styrelsen hanskjuter till revisionsutskottet.
Vid sammantréde inom revisionsutskottet skall protokoll féras. Protokollen skall delges
styrelsen. Revisionsutskottet bestar av tva av styrelsens ledaméter. Styrelsens ordférande
kan inte vara ordférande i utskottet.

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som utgérs av ordféranden och
vice ordforanden. Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och Gvriga
anstallningsvillkor fér VD och principer for ersattning och andra anstélliningsvillkor for
ledningen infér behandling av styrelsen. Vid sammantrade inom Ersattningsutskottet
skall protokoll foras. Protokollen skall delges styrelsen.

Styrelsen har &ven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande. Internrevisorerna
ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda
mal och i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att undersoka och
utvardera den interna styrningen.

| den operativa riskorganisationen finns férutom VD, en riskkontrollfunktion och en
compliancefunktion.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att identifiera, beskriva och analysera bolagets
olika risker. | detta ansvar ligger dven att tillsammans med féretagsledningen, andra
ansvariga chefer och bolagets compliancefunktion, ta fram styrdokument som beskriver
hur olika risker skall hanteras. Riskkontrollfunktionen rapporterar kontinuerligt till
styrelsen, revisionsutskottet och VD hur riskerna utvecklas.

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget skall arbeta enligt géllande regler
och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid utformning av interna
regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och félja upp regelefterlevnaden
i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar till styrelse och VD, samt lamnar en
bedémning av hur val bolagets verksamhet uppfyller géllande regler och normer.

Bolaget har dessutom en sakerhetsgrupp som har till uppgift att I6pande arbeta
med operativa sikerhetsfragor samt ett val fungerande miljéledningssystem, vars syften
till stor del ar att hantera och begrénsa bolagets risktagande inom dessa omraden.
Sékerhets- och riskarbetet ar aven samordnat med motsvarande funktioner inom
Lansforsakringar AB.

Rapportering av risk
Bolaget har en berékningsmodell for att méata totalrisk. Méatetalet &r i form av ett kapital-
krav som férvantas svara mot det samsta arsresultatet som skulle kunna uppsta under
tvahundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens riskexponering och de i modellen
antagna diversifieringseffekterna — mellan och inom — de olika riskslagen. Modellen &r ett
led i anpassningen till det nya Solvens |l-regelverket som kommer att inféras 2016. Under
2014-2015 galler EIOPA:s 6vergangsregler som Finansinspektionen beslutat att félja.

| berakningen ingar att mata risk for foljande risktyper: forsakringsrisk, marknadsrisk, mot-
partsrisk och operativ risk. Det totala riskbeloppet stélls sedan i relation till bolagets till-
gangliga kapital, det vill sdga konsolideringskapitalet justerat med bland annat resultateffekten
av omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar enligt en sa kallad basta skattning.

Bolagets styrelse far en riskrapport en gang per kvartal dar det framgér hur de olika
riskerna har utvecklats 6ver tiden, samt hur relationen mellan kapital och total risk har
utvecklats.
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Diagrammet visar hur bolagets kapitalkvot (kapital/kapitalkrav) och konsolideringsgrad
har utvecklats under perioden 2008-2013.



| diagrammet nedan visas total risk jamfort med stora riskkategorier under perioden
2008-2013.

Totalt kapitalkrav, forsakringsrisk och marknadsrisk
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Diagrammet ovan visar hur bolagets totala kapitalkrav, férsakringsrisk och marknadsrisk
har utvecklats under den senaste femarsperioden. Observera att avdragsposter som
exempelvis diversifiering minskar det totala kapitalkravet.

Bolaget ar styrt av en méngd legala krav. | Sverige ar det Finansinspektionen som ar
tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter
om bland annat kapitalbas och solvens. Fran och med 2007 rapporterar bolaget dven

in uppgifter enligt det s& kallade trafikljussystemet. Trafikljussystemet &r ett stresstest
som gors for att kontrollera att bolaget klarar av sina ataganden aven i perioder med
kraftiga rorelser pa de finansiella marknaderna. Bolaget uppfyller med god marginal de
minimikrav som har stéllts av myndigheterna.

Risker i Forsakringsverksamheten

Forsakringsrisker bestar av teckningsrisk, reservsattningsrisk och katastrofrisk.
Innebérden av dessa begrepp och bolagets generella metoder for att hantera dessa
risker beskrivs nedan. Da risker — liksom principer och verktyg for véardering av risker och
riskhantering — skiljer sig at for olika typer av forsakringskontrakt, aterfinns ytterligare
kommentarer under rubriken "Riskhantering i forsakringsrorelsen”

Teckningsrisk

Teckningsrisken &r risken att skade- och driftskostnaderna for annu ej intraffade skador
inte tacks av premieintakten. Teckningsrisken innehaller dels en genuin osékerhet om
det faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal, dels en osékerhet om den ingaende
totala avsattningen for annu ej intraffade skador pa redan ingangna férsékringsavtal
tillsammans med den under nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning kommer att
visa sig vara tillracklig for att tacka skade- och driftskostnader som kommer att belépa pa
nasta rakenskapsar. Osakerheten om utfallet av arets férséljning kan uppkomma genom
att den prissattningsprocess som bolaget har utvecklat innehaller brister. Ett exempel

ar att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller &r felspecificerade, eller att de
bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat &r att bolagets konkurrensbevakning eller
omvérldsanalys fallerar. Oavsett orsak kan sadana fel leda till moturval, och ett samre
forsakringstekniskt resultat an planerat.

Reservsattningsrisk
Reservsattningsrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte récker for att
reglera intraffade skador.

Den hanteras framst genom utvecklade aktuariella metoder och en noggrann
kontinuerlig uppféljning av anmalda skador.

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomréade &r i forsta hand begrénsat till Vastmanlands och Orebro
lan samt Heby kommun i Uppsala lan, vilket innebér att de risker bolaget har tecknat ar
koncentrerade till en férhallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera
enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand
eller stormskada. Framst ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets,
lantbruk/skogs och villaforsakring) som &r sarskilt kanslig fér denna geografiska
koncentration.

Genom det i nasta avsnitt beskrivna interna riskutbytet r bolaget ocksé exponerat for
katastrofskador som intraffar i de dvriga lansférsakringsbolagen.

Riskhantering i forsakringsrorelsen
Bolaget tecknar saval direkt skadeférsakring som mottagen skadeéaterférsakring inom

omradena sjukdom och olycksfallsférsékring, egendom, ansvar, motorfordon och
trafikférsakring, samt mottagen livaterforsakring. | den mottagna aterforsakringen ar
Nordiska Karnforsakringspoolen den storsta enskilda risken. Bolagets ansvar i denna
affar ar maximerat till 3,5 miljoner euro per héndelse.

Det finns olika metoder for att reducera forsakringsrisken. Riskminskning avseende
osékerheten i enskilda férsakringsavtal astadkommes dels genom diversifiering, det vill
saga genom att utoka portfoljen med avtal som &r oberoende av varandra, dels genom
att sékerstalla en i organisationen val forankrad prissattningsprocess, sa att premien i
varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sékerstalla detta gors
inom ramen for prissattningsprocessen ldpande uppfdljning av tariffer och vid behov gérs
aven justeringar av dessa. Darutdéver ar huvudmetoden for styrning av teckningsrisker
den affarsplan som utformas arligen och faststélls av styrelsen. Bolaget upprattar dven
detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstalla en riktig bedémning
och kvantifiering av den risk som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang
per ar och faststélls av bolagets ledning. Ett viktigt led i detta &r dven besiktning av nya
och befintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur stor
exponeringen maximalt far vara inom olika riskomraden (limiter).

Med undantag av vissa kommunforsakringar 16per alla sakforsakringskontrakt pa hégst
ett &r med en inbyggd rattighet for forsakringsforetaget att avbdja forlangning, eller att
andra villkor och forutsattningar vid férlangning. Kommunférsakringar kan tecknas pa
upp till tre ar.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte
- gterforsakring - tillsammans med de 22 6vriga lansférsakringsbolagen i lansforsak-
ringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras av Lansforsakringar Sak AB.
Riskutbytet innebér att de deltagande bolagen begransar sina ataganden i forsakrings-
avtalen upp till vissa, av styrelsen faststallda belopp (sjalvbehall). Aterforsakringen tar
alltsa sikte pa att begransa bolagets kostnad fér egen rakning, i forsta hand per enskild
skada, i andra hand per handelse, och i tredje hand fér det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som overstiger sjalvbehallet, netto efter atervinning
fran de skydd som Lansférsakringar Sak AB i sin tur upphandlat pa den externa
aterforsakringsmarknaden for skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids ut éver
lansforsakringsbolagen och Léansforsékringar Sak AB, med faststéllda andelar, som beror
p& affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterforsakringsprogrammen
ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna
risker upp till vissa beloppsgrénser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av
den automatiska kapaciteten aterférsakras pa marknaden for fakultativ aterforsakring.
Programmen géller kalenderarsvis. De fornyas eller omférhandlas varje ar.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen. For
skador som intraffat utomlands i lander med obegransat ansvar finns en tillaggsforsakring
som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begransat till 7 miljarder totalt for
de 23 lansforsékringsbolagen och Léansférsakringar Sak tillsammans. For katastrofskador
som overstiger 7 miljarder kronor har det under verksamhetsaret funnits ett internt
aterforsakringsskydd inom lansférsakringsgruppen som omfattar ytterligare cirka 3,3
miljarder kronor.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till en del, inte
tacks av bolagets aterforsakringsprogram &r en processrisk — och ett exempel pa risk som
definitionsmassigt hér hemma under rubriken "Operativa risker”.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeférsakringar ar kansliga for forandringar i de véasentliga anta-
ganden som antytts ovan. Kansligheten for férandringar av nagra av dessa antaganden
ar svar att kvantifiera, exempelvis férandringar i regleringen av trafikforsakringen.
Nedanstaende kanslighetsanalyser har genomférts genom att mata effekten pa brutto
och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for antagande, medan ovriga
antaganden ar konstanta och utan nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys av teckningsrisker 2013 2012
Inverkan pa vinst fore skatt +/- +/-
1 % forandring i totalkostnadsprocent 9576 7 833
1 % férandring i premienivan 10073 9372
1 % forandring i skadefrekvens 8017 6 239
10 % forandring i premier for avgiven aterforsakring 7 255 6 654
Inverkan pé& eget kapital +/- +/-
1 % forandring i totalkostnadsprocent 7 469 5773
1 % forandring i premienivan 7 857 6 907
1 % forandring i skadefrekvens 6 253 5498
10 % forandring i premier for avgiven aterforsakring 5659 4 904

>
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Noter

Reservsattning och skadeavveckling
Bolagets totala tagande for pagaende forsakringar och oreglerade skador (brutto)
uppgar till 1 640 Mkr. Uppskattningen av de forsakringstekniska avsattningarna
innefattar viss osékerhet, eftersom avséattningarna motsvarar en bedémning av framtida
skadeerséattningar. Beddmningarna grundar sig pa information om historiska skador som
ar kanda pa balansdagen. Darutéver beaktas forandringar i skadekostnadsutvecklingen,
férandringar i lagstiftning och andra ekonomiska forhallanden. Vid reservsattning
anvénds vedertagna aktuariella metoder i kombination med prognoser dver antal skador
och medelskadekostnader.

Osakerheten ar storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid. Framst galler det
skador dér stora utbetalningar kan komma ménga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt
maérkbart inom trafik- och olycksfallsférsakring, vilket ar en stor del (59,6 %) av bolagets

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp I6pande genom
analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en uppféljning av hur val féregaende ars
skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraffade skador. Dessa genomgangar
innebar att alla skadehandlaggare gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar
att den kvarvarande reserven ér tillracklig for att slutreglera skadan.

Utdver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars reservavsattning i forhallande
till faktiskt avvecklingsresultat ett matt pa bolagets férmaga att forutse den slutliga
skadekostnaden. (Se tabell och diagram nedan.)

Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare uppskattningar
Tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadear utgdr ocksa ett
matt pa bolagets formaga att férutse den slutliga skadekostnaden. Tabellen nedan

avsattning for oreglerade skador avseende direkt forsakring.
Nér det géller trafikskador finns @ven en osékerhet om den framtida kostnads-
utvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand
kan paverka hur trafikforsakringen belastas med kostnader. Aven en férandring av
skadeinflationsantagandet kan fa stor paverkan pa skadekostnaden och avsattningen

for oreglerade skador.

Skadekostnader fore aterforsikring

("Skadekostnader fore aterforsakring”) visar skadekostnadsutvecklingen for skadearen

2005-2013 fore aterforsakring.
| den 6vre delen av tabellen framgér hur skattningen av den totala skadekostnaden

per skadeér har utvecklats arsvis. Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns

i balansrakningen. Tabellen avser endast direkt forsakring. Bolagets totala avsattning for

mottagen aterférsakring uppgar till 288 016 Tkr.

Skadear <2005 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Totalt
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 590 213 495287 600581 452321 470009 579425 586001 564925 748 924
ett &r senare 559 539 475 038 579464 430647 463 341 599 519 580 836 587 856
tva ar senare 570 630 481 495 575125 427637 487021 595 137 557 872
tre ar senare 563 228 477 995 575697 434792 484272 595 745
fyra ar senare 561 876 484669 572097 432920 471957
fem &r senare 550 524 468 126 572017 429762
sex ar senare 534 252 466 069 568 165
sju ar senare 542 831 456 690
tta ar senare 530 697
Nuvarande skattning av
total skadekostnad 530 697 456 690 568 165 429762 471 957 595 745 557 872 587 856 748 924
Totalt utbetalt 500 553 421 507 528389 385541 425 750 535052 496 041 462 695 358 243
Summa kvarstaende skadekostnad 58 688 30143 35183 39775 44 221 46 208 60 692 61831 125161 390 681 892584
Avsattning upptagen i balansrakningen 58 688 30143 35183 39775 44 221 46 208 60 692 61831 125161 390 681 892583
Skaderegleringsreserv 39308 39308
Total avsattning upptagen
i balansrakningen 58 688 30 143 35183 39775 44 221 46 208 60 692 61831 125161 429988 931891
AVSATTNING OREGLERADE SKADOR, BRUTTO (MKR) AVVECKLINGSRESULTAT, BRUTTO (MKR)
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Reservsattning och avvecklingsresultat, brutto (Mkr)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Avsattning oreglerade skador 415 573 687 827 823 872 950 993 1043 1220
Férandring 31% 38% 20 % 20 % -1% 6 % 9% 5% 5% 17 %
Avvecklingsresultat 16 25 5 4 16 18 23 -4 18 39
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Marknadsrisk

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighetspriser och ravarupriser
paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar och skulder. Marknadsrisken &r risken
for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i dessa marknadspriser.

For Lansférsékringar Bergslagens del &r det aktiekurs-, valuta- och ranterisk samt
fastighetsrisk som ar de mest patagliga riskerna. Bolaget har ingen direkt exponering mot
ravaror, men sjélvklart finns en sddan exponering indirekt via bolagets aktieexponering.

Bolaget har ett regelverk, policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen, fér hur bolaget
far placera tillgdngarna. Policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen revideras minst en
gang per ar och beslutas av styrelsen. | detta regelverk har bolaget &ven tagit hansyn till
de legala krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Det ¢vergripande malet for bolagets kapitalférvaltning &r att sakerstalla att bolagets
atagande gentemot forsékringstagarna alltid kan fullfdljas. Férvaltningen ska efterstrava
en stabil avkastning 6ver tid, vilket innebar att avkastningen inte bor fluktuera i for hog
grad mellan aren.

En gang i manaden erhaller finansutskottet och styrelsen en finansrapport dar det
framgar hur férvaltningen har gatt och hur bolagets placeringstillgangar ar placerade,
samt hur den aktuella allokeringen férhaller sig till kapitalplaceringspolicyn. Alla typer
av avvikelser gentemot bolagets policy och riktlinjer for kapitalférvaltningen rapporteras
i finansrapporten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt stérsta marknadsrisk. Totalt har moderbolaget en
aktieexponering om 1 830 Mkr. | detta innehav ingar Lansforsakringar AB som ett
strategiskt aktieinnehav. Aktieportfoljen, utover de strategiska aktieinnehaven, uppgar till
1 003 Mkr. Bolaget forsoker att minska risken i aktieportféljen genom att sprida risken
pa flera olika branscher, geografiska regioner, samt pa flera olika fondforvaltare for att pa
sa satt minska effekten av att en enskild fondférvaltare tar felaktiga beslut.

Kaénslighetsanalys for aktier, moderbolaget

Inverkan pa vinst fore skatt 2013 2012
Kursnedgang péa aktier och andelar med 10 % -183 039 -157 856
Inverkan pé eget kapital

Kursnedgéng pa aktier och andelar med 10 % -142 771 -116 340
Kénslighetsanalys fastighetsrisk i moderbolaget

Inverkan pa resultat fore skatt 2013 2012
Direktavkastningskravet 6kar med 1 % -30 266 -46 200
Direktavkastningskravet minskar med 1 % 36178 64 000
Forandring av hyresnivaerna med +10 % 2520 2 489
Forandring av hyresnivderna med -10 % -2 520 -2 489
Inverkan pa eget kapital 2013 2012
Direktavkastningskravet 6kar med 1 % -23 607 -34 049
Direktavkastningskravet minskar med 1 % 28 219 47 168
Forandring av hyresnivaerna med +10 % 1965 1834
Forandring av hyresnivderna med -10 % -1 965 -1834

GEOGRAFISK FORDELNING AV AKTIEPLACERING 2013-12-31
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Valutakursrisk

Bolaget har tillgangar i utlandsk valuta. P tillgangssidan uppgar den totala valutaexpo-
neringen, fore effekten av valutasékring, till cirka 853 Mkr och efter valutasakring till
478 Mkr. Hela obligationsportféljen &r valutasakrad.

Kénslighetsanalys for valutarisk

Inverkan pa vinst fore skatt 2013 2012
Férandring i kronkursen mot 6vriga valutor med 10 % +/- 47 835 +/- 39 053
Inverkan pa eget kapital

Nedgéng i kronkursen mot évriga valutor med 10 % +/- 37 312 +/- 28 782

Rénterisk
Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 866 Mkr.
Ranteforvaltningen sker i egen regi och de flesta placeringar har en I6ptid mellan 1 och
6 ar vilket gor att ranterisken ar begransad. Rénteplaceringarna halls i regel till forfall.
Durationen i ranteportféljen uppgar for narvarande till cirka 3,4 ar.

Finansiella skulder i form av inteckningslan finns i dotterbolaget Fastighets AB
Congresshuset i Vasteras och uppgar till 131 Mkr. Rantesatsen avseende lanet ar
kopplad till STIBOR, varfér det finns en ranterisk i eventuella rantehdjningar.

Kénslighetsanalys fér rantebarande placeringar

Inverkan pa vinst fore skatt 2013 2012
Rénteuppgang med 1 %-enhet -22 758 - 13 590
Inverkan pa eget kapital

Réantenedgang med 1 %-enhet -17 751 -10 600

Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 552 Mkr varav 340 Mkr &r direktagda
fastigheter. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena gar ned till
foljd av olika omvérldsférandringar.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For att begransa motpartsrisken
i placeringar i réntebdrande vardepapper har bolaget i Riktlinjer for kapitalférvaltning
faststallt hur de réntebérande tillgangarna far placeras. Dessutom finns begransningar
om hur mycket man kan placera hos olika emittenter.

Dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran géllande Policy for kapitalférvalt-
ning och skuldtackningsregler.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar forfallna till betalning eller som ar
nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sakerhet eller garantier utstéllda av
tredje part for de finansiella tillgdngarna.

Lansférsakringar Bergslagen koper all aterforsakring genom Lansforsakringar
Sak AB. Lansférsakringsgruppen har ett antal interna aterférsakringspooler som ger
lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Varje aterforsakringspool koper externt
aterforsakringsskydd for att tacka stora skador.

>

KREDITBETYGSANALYS, RANTEBARANDE PLACERINGAR 2013-12-31
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Diagrammet visar hur bolagets aktieplaceringar (exklusive strategiska placeringar)
foérdelar sig pa olika geografiska regioner.

Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets rantebarande placeringar fordelar sig
pa olika kreditbetyg.
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Motpartsrisken i avgiven aterforsakring &r risken att betalning inte erhéalls fran
aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavtalen. For att begransa denna risk

Exponering fér motpartsrisk i avgiven aterférsikring

Ratinginstitut Kreditbetyg Andel
har Ia?sfors?krlngsgryppgn ett sairsknt vregel_?/er"k fgr V|I|.<a externa ater.forsaknng.sgwart? Standard & Poor’s AA 47,01 %
som far anvandas. Minimikravet ar att aterférsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt i
Standard & Poor's nar det géller affar med Iang avvecklingstid och minst BBB-rating pa Standard & Poor’s A 44,70 %
ovrig affar. | detta avseende &r affar med 1&ng avvecklingstid en affar som beraknas Standard & Poor’s BBB 3,24 %
ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal Standard & Poor’s Not rated* 1,10 %
olika aterforsakrare. Bolaget har pa balansdagen en aterforsakringsfordran om 166,2 Standard & Poor’s Not ratedby S&P** 3,95 %
(145,9) Mkr avseende aterforsakrares andel av oreglerade skador.

Tabellen ovan visar hur Lansforsakringsgruppens aterforsékringsfordringar

fordelas utifran kreditvardering.

* Lansforsakringsbolagen. ** Innehar AM Best rating A.

Finansiella tillgangar och skulder samt férsékringstekniska avsittningar (netto)
Mkr Redovisat varde Kassafloden

Varav utan Varav med

kontrakts- kontrakts- 1-3 4-12

Totalt enliga forfall enliga forfall manader manader 2015-2018 2018-2027 2028-

Finansiella tillgangar 3348 2516 833 56 - 560* 216* -
Finansiella skulder 131 - 131 1 3 19 109 -
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 1474 1474 - 271 407 472 147 177

*) Avser nuvarande marknadsvarde. Kassaflodena i nominella belopp &r cirka 14 % hogre.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra dtaganden som

ar forenade med finansiella och forsakringstekniska skulder. For Lansforsakringar

Bergslagen éar likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i forsakringsrorelsen

betalas in i férskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kanda langt innan de forfaller.
Bolaget har som riktlinje att halla en likviditet (kassa och bankmedel) som normalt

uppgar till cirka 65 Mkr. Utéver detta finns alltid mojlighet att med nagra dagars varsel

gora betydligt stérre belopp likvida genom férsaljning av olika placeringstillgangar.
Under en normal méanad har bolaget utbetalningar avseende driftskostnader,

skadekostnader, aterforsakringspremier och skatter pa cirka 80 Mkr. Inbetalningarna

i form av premier, ersattningar fran aterforsakrare och provisionsersattningar fran

Lansforsakringar Bank och Lansférsakringar Liv samt direktavkastningar uppgér till cirka

100 Mkr.

Risker i ovrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar och bankprodukter
till kunderna for Lansforsakringar Liv respektive Lansforsakringar Banks rakning. Som
ersattning for detta erhaller Lansforsakringar Bergslagen en provision.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansférsakringar Liv ar till viss del férenad
med ett annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan bli aterbetalningsskyldigt om
en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begréansad dels for att
annullationsansvaret bara ar treérigt och dels for att denna del av ersattningen enbart
uppgar till cirka 32 (36) Mkr per ar. Bolaget gor arligen en provning av eventuellt
reserveringsbehov.

NOT 3 PREMIEINKOMST

| bolagets avtal med Lénsforsékringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget ska ha for
den férmedlade bankaffaren. | detta avtal framgar &ven att Lansforsakringar Bergslagen
ska sta for 80 % av de kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de 1&n som bolaget
formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begrénsning i avtalet som innebar
att bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets totala erséttning fran
banken, vilket innebar att denna risk ar begransad till cirka 50 Mkr. Bolaget intaktsfor
ersattningar for formedlad afféar netto, efter avdrag for kreditférluster.

Operativa risker

En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En val styrd process tydliggor
for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten ska bedrivas.
Processerna ar dven utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i
organisationen och i handlingsplanerna. | bolagets processer finns ett flertal betydande
operativa risker. Exempel pa dessa risker &r att det blir fel i samband med skadeutbetal-
ning, inforsakring av storre risker eller i samband med kreditgivning. For att minimera
denna typ av risker finns riktlinjer och instruktioner som beskriver hur arbetet ska
utforas. Bolaget har &ven olika typer av nyckelkontroller och dvriga interna kontroller fér
dessa riskomraden.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med standiga forbattringar dar
bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Bolaget ar sedan flera ar tillbaka
miljocertifierat enligt 1ISO 14001:2004.

Bolagets funktioner for Riskkontroll, Compliance och internrevision har, som tidigare
beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identifiera, hantera och granska
bolagets operativa risker.

2013 2012
Brutto Avgiven &f Netto Brutto Avgiven af Netto
Direkt forsakring i Sverige 950 783 -72 554 878 229 884 349 -66 538 817 812
Mottagen aterforsakring 56 565 - 56 565 52 885 - 52 885
Summa premieinkomst 1007 348 -72 554 934794 937 234 -66 538 870 697

NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2013 2012
Overford kapitalavkastning 16 245 16 442
Réntesats avseende trafik- och olycksfallsaffarer 1,56 % 1,14 %
Rantesats avseende ovrig affar 1,15% 1,25 %
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| den direkta forsakringen samt vissa delar av den mottagna aterforsakringen har
den ¢verforda kapitalavkastningen berdknats pa halva premieintakten f.e.r. samt
pa medelvardet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under
aret. For den dvriga mottagna aterforsakringen har for Nordiska Karnforsékringspoolen
kapitalavkastningen berdknats pa summan av ingéende ersattningsreserv och
skaderegleringsreserv.

Som rantesats avseende trafik- och olycksfallsaffarerna har 5-arsobligationsranta
tillampats, medan det i den dvriga affaren har tillampats &rsgenomsnittet av 90-dagars
statsskuldvaxlar omraknat till effektiv ranta.



NOT 5 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Fére avgiven aterforsikring

Aterforsikrares andel

Forsakringsersattningar f.e.r.

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Utbetalda forsakringsersattningar -590 151 -538 308 746 15008 -589 405 -523 300
Driftskostnader for skadereglering -55179 -56 970 - - -55 179 -56 970
Utbetalda forsakringserséttningar -645 330 -595 279 746 15 008 -644 584 -580 270
NOT 6 DRIFTSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Funktionsindelade driftskostnader Kostnad lelade driftskostnad.
Anskaffningskostnader -115856 -110515 -115856 -110515 Personalkostnader -158 590 -162 187 -158590 -162 187
Forandring av férutbetalda+ Lokalkostnader -11 380 -12 224 -11 380 -12 224
anskaffningskostnader 1751 - 1751 - Avskrivningar 3401 4677  -3401  -3938
Administrationskostnader Kapitalforvaltningskostnader 3628 5433  -3628  -3053
|nklu.s?ve be.stanr.jsvard . -40 436 -40 967 -40 436 -40 967 Bl 141866 -131837 -141866 -132575
Provisioner i avgiven aterforsakring -566 547 -566 B4 Omkostnadsbidrag for gemensam affar 85247 84722 85247 84722
Driftskostnader i mottagen aterforsakring -1 961 -2 403 -1 962 -2 403 Férandring av avsittning for
Driftsnetto rérelsefastigheter 1203 489 - - annullationsatertag inom liviorsakring 1572 -2728 1572 -2728
Driftskostnader i forsakringsrorelsen  -155 865 -159 328 -157 069 -154 432 Avsattning for minskad bankersattning -7 004 -15 300 -7 004 -15 300
Skaderegleringskostnad 55179 56970 -55179 56970 orandringav forutbetalda
anskaffningskostnader 1751 - 1751 -
Nettokostnad Liv, Bank, Agria, . R .
Fastighetsformedling 21424 32829 21424 -328p9 Driftsnetto rorelsefastigheter 1203 48% - -
Kapitalforvaltningskostnader 3628 5433 3628 3053 Summa totala driftskostnader -236 096 -254 560 -237 299 -247 284
Summa driftskostnader -236 096 -254 560 -237 299 -247 284

Driftskostnaderna, det vill séga alla kostnader for framst anskaffning och administration minskade med kostnader och ersattning for de gemensamma affarerna Liv, Bank, Agria och
Lansforsakringar Fastighetsférmedling, framgar ovan. Avsattningar for minskad bankersattning pa 7,0 Mkr har gjorts i arets bokslut. Avskrivning av rorelsefastigheterna och driftsnetto
for rorelsefastigheterna (Bodarna och Ambetsmannen) totalt 1,2 Mkr har éverforts fran det icke-tekniska resultatet till driftskostnaderna i koncernen. Driftskostnaderna i koncernen

uppgick till 17,4 % (18,9) av premieintakten f.e.r. och i moderbolaget till 17,5 % (18,3).

NOT 7 KAPITALAVKASTNING

REALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Driftsresultat byggnader och mark

hyresintakter 42 780 43 935 25196 24 887

driftskostnader -34 158 -31942 -15918 -18 658
Driftsresultat 8 622 11994 9 278 6 229
Utdelning pa aktier och andelar 15 058 27 011 15 058 27 011
Resultat LFB Fastigheter AB och Fastighetsférmedling i Lindesberg AB -133 48 - -
Valutakursresultat -1 035 -53 -1 035 -53
Rénteintakter

obligationer och andra réntebarande vardepapper 39199 24 355 39199 24 355

Ovriga ranteintakter 5470 10 049 5470 10 049
Realisationsvinster / forluster

aktier och andelar 31353 51 043 31353 51 043

rantebérande véardepapper 411 1 064 411 1 064
Kapitalforvaltningskostnader -3628 -5 433 -3628 -3 053
Nettoresultat av finansiella transaktioner 95317 120 077 96 106 116 645
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NOT 7 KAPITALAVKASTNING (FORTS.)

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Byggnader och mark 38699 28 581 38 700 1 600 -30 001 - - -
Aktier och andelar 171776 127 799 142 616 127 799 - -68 316 - -68 316
Réntebarande vardepapper 32007 55172 32007 55172 - -32 888 - -32 888
Derivat - 11 393 - 11 393 -7 397 -9 313 -7 397 -9313
Summa orealiserade vinster och forluster
pa placeringstillgangar 242 482 222 946 213 324 195 965 -37 398 -110 518 -7 397 -110 518
NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT NOT 8 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Tillgangar och skulder vérderade till 2013 2012
verkligt vérde via resultatrakningen Intakter for Liv och Bank 76888 66 656
via m"::;&’eflgf och L‘ﬁ:s finar(l)svi:elﬁ: Intakter for Lansforsakringar Fastighetsférmedling och Agria 2871 4 819
2013 Koncernen identifiering ~ dndamal fordringar skulder Kostnader for Liv och Bank 98863 -100 042
Finansiella tillgéngar Kostnader for Lansforsakringar Fastighetsférmedling och Agria -2 320 -4 262
Aktier och andelar 218053 Summa 6vriga intakter och kostnader -21 424 -32 829
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 70 582
Ovriga lan 425 NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Utlaning till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
Derivat -7 397 2013 2012 2013 2012
Ovriga finansiella placeringstillgangar Aktuell skatt pa arets resultat -2 301 -1518 -2 035 -1518
Kassa och bank 5045 Justering av skatt hanforlig till tidigare &r  -519 - -519 -
Summa 294 105 -7 397 - - Uppskjuten skatt
2012 Koncernen Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -2 068 -14 386 - -
Finansiella tillgangar Uppskjuten skatt pa orealiserade
Aktier och andelar 136 700 vinster / forluster -44 146 -24 698 -44 146 -24 697
Obligationer och andra rantebarande Uppskjuten skatt avseende skatte-
vérdepapper 47 650 massiga avskrivningar pa fastigheter -839 -1 509 -909 -1 087
Ovriga l&n 859 Uppskjuten skatt pa pensionsskuld 417 - 417 -
Utlaning till kreditinstitut Effekt av lagre skattesats - 71 205 - 30 656
Derivat 2917 Skatt pa arets resultat -49 456 29 094 -47 192 3354
Ovriga finansiella placeringstillgangar Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -3 727 -162 - -
Kassa och bank 9190 Effekt av lagre skattesats - 1368 - -
Summa 194 399 2917 - - Skatt -53 183 30 300 -47 192 3354
2013 Moderbolaget
) 3 o Avstdmning effektiv skatt
Finansiella tillgangar
Resultat fore skatt 218 636 183 023 210 063 102 807
Aktier och andelar 189 027
Obligati h andra réntebarand Skatt enligt géllande skattesats
gationer och andra rantebarande for moderbolaget 22,0 % (26,3 %) -48 100  -48135  -46214  -27 038
vardepapper 70 582
— Skatteeffekter av
Ovriga lan 425
L o - ej avdragsgilla kostnader -973 -275 -903 -275
Utlaning till kreditinstitut
. - e] skattepliktiga intakter 46 772 6299 45 082 11
Derivat -7 397
L ) . - uppskjuten skatt -46 636 -44 638
Ovriga finansiella placeringstillgangar
- forandring pga andrad skattesats - 71 205 - 30 656
Kassa och bank 5045
Skatt hanforlig tidigare ar -519 - -519 -
Summa 265 079 -7 397 - -
Redovisad effektiv skatt pa
2012 Moderbolaget arets resultat 49456 29094  -47 192 3354
Finansiella tillgdngar
Ovrigt total Itat 16 939 739 - -
Aktier och andelar 136 700 urigt totalresulta
Obligationer och andra rantebérande Etickile] eeliantesats : i &t ) )
vardepapper 47 650 Uppskjuten skatt pa ovrigt
m | Itat 22,0 % -3727 -162 - -
Burigallan 859 totalresultat 22,0 % 3 6
- . - Redovisad effektiv skatt -53 183 30 300 -47 192 3354
Utléning till kreditinstitut
Derivat 2917 Gallande skattesats 220% 263% 220% 263%
Ovriga finansiella placeringstillgéngar Effektiv skattesats 24,3 % -16,6 % 22,5% -3,3%
Kassa och bank 9190
Summa 194 399 2917 - -
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NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

NOT 12 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Anskaff- Verkligt
2013 2012 2013 2012 Antal ningsvirde vérde

Ingdende redovisat varde 534055 532455 302055 300455 Svenska borsnoterade aktier
Vardeférandring forvaltningsfastighet 18 700 1600 38700 1 600 ABB LTD 86 000 7295 14 619
Avskrivningar rérelsefastighet -739 -739 - - Alfa Laval 222 000 27175 36 607
Omvardering rorelsefastighet 739 739 - - (s Qe @D 0l000 1 S50 4129

- — Atlas Copco B 215 000 16999 35088
Utgéende redovisat véarde 552755 534055 340755 302055 .

Autoliv Inc 54 000 20742 31914
. . . Axis 94 000 15292 21018
Forvaltningsfastigheter .

- Balder preferensaktie 45 000 14 805 15098
Ingéende balans 467 500 465900 302055 300 455 Billerud 90 000 5787 7313
Vardeférandringar 2 500 1 600 38 700 1 600 Boliden 86 000 9744 8462
Utgaende balans 470000 467 500 340755 302055 Cdon Group 225 000 6 332 7 088
Rorelsefastigheter Elekta AK B 250 000 7446 24588
Ingaende balans 66555 66 555 . B Getinge B 40000 7 954 8800

o e s H&M B 91 000 12 035 26 936
Vardeférandringar 16 200

- Hexagon B 70 000 9261 14 231

Utgaende balans 82755 66555 - - Ica Gruppen 137500 21449 27638
) Investor B 97 200 14121 21 501

Fastighet -
Kontors- och dotterbola Karolinska Development 269 990 13 889 8316
ffarsfastighet Fastighet A: Meda A 130 000 8343 10 602

r i r i

attd Sdas bgle et cas g ehs . o o o0 190000 15409 16435
moderbolaget _ Longressnuse vriga ota Prevas B 1044100 27576 18376
Antal 7 1 1 9 Ratos Preferensaktie 1150 2013 2170
Areal 33320 23141 - 5646l Sandvik A 163000 15573 14776
Anskaffningsvéarde Tkr 173 330 182 274 355 355959 SCA B 70 000 10 231 13 846
Verkligt varde Tkr 340 400 212 000 355 552755 Scania B 106 465 11613 13 404
Varde per kvm Kr 10216 9161 - 9784 SE Banken A 112000 5057 9 486
Yivakansgrad 3,0% 3,6 % ; 3,3% SHB A 43 000 5379 13584
Taxeringsvarde Tkr 239 220 83 000 1041 323130 SR Sol000 Sty 5 SlZ
Systemair 161 021 10 247 21335
Samtliga fastigheter forutom personalstuga ligger inom Lansforsakringar Bergslagens NolvolBy £201000 S8l5d8 138
Summa borsnoterade aktier 366 099 491 004

verksamhetsomréde, huvudsakligen i Vasterés och Orebro. Dotterbolaget Fastighets AB
Congresshuset i Vasteras egna fastighet inrymmer bland annat Vasteras Konserthus,

vars yta uppgar till cirka 44 % av totala arealen. | den egna verksamheten utnyttjas cirka
7 800 kvm av moderbolagets fastigheter, vilket avser cirka 14 % av det totala fastighets-
bestandet. Samtliga fastigheter har vérderats av ett externt varderingsforetag per den

31 december 2013. Fastigheterna kategoriseras som niva 3 tillgangar, se not 13 for be-
skrivning av vérdering. For kanslighetsanalys géllande vérdering av fastigheterna, se not 2.

NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSE-

OCH DOTTERBOLAG

Anskaffningsvarden och verkliga varden
Anskaffningsvérde

Verkligt varde

Antal Agar- Anskaff- Verkligt
Moderbolaget aktier andel % ningsvirde virde
LFB Fastigheter AB 1 000 100 162582 381422
Fastighets AB Congresshuset i Vasterdas 5 000 100 41 949 80 598
Fastighetsférmedling i Lindesberg AB 1 000 100 2 480 100
Partner Invest AB 200 20 20 20
Summa 207 031 462 140

Koncernen 2013 2012 2013 2012
Aktier och andelar 1326015 1259720 2211816 1930821
Obligationer och andra réantebarande

vardepapper 837560 512193 865766 516741
Derivat 27 172 34 569
Summa 2163575 1771913 3104 754 2482131
Moderbolaget

Aktier och andelar 1215513 1149218 1830394 1578558
Obligationer och andra réantebarande

vardepapper 837560 512193 865766 516741
Derivat 27172 34 569
Summa 2053073 1661411 2723332 2129 868
>
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Noter

NOT 12 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

(FORTS)

Anskaffningsvirden och verkliga virden pa aktier och andelar

Anskaffningsvirde och verkliga virden pa obligationer

Koncernen Anskaffningsvirde Verkligt virde och andra rantebarande vardepapper
Noterade svenska aktier 366 099 491 004 Anskaffningsvérde Verkligt varde
Ej noterade aktier 672 397 1355933 Koncernen och Moderbolaget 2013 2012 2013 2012
Noterade andelar i aktiefonder 287 065 364 879 Emittenter i svenska kronor 485575 134085 490665 105652
Ej noterade andelar 41 475 _ Emittenter i utlandsk valuta 351985 381268 375101 411089
Summa 1367 036 2211816 Summa 837560 515353 865766 516741
Moderbolaget
Noterade svenska aktier 366 099 491 004
Ej noterade aktier 561 895 974 511
Noterade andelar i aktiefonder 287 065 364 879
Ej noterade andelar 41 475 -
Summa 1256 534 1830 394
NOT 13 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR
Redovisade virden for finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori
Tillgangar och skulder virderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
innehav for Lane- Ovriga Summa

via handels- och kund finansiella verkligt
2013 Koncernen identifiering andamal fordringar skulder varde*
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 2211816 2211816
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 865 766 865 766
Upplupen ranteintakt 8671 8671
Kassa och bank 235050 235050
Derivat 27 172 27 172
Summa 3086 253 27 172 235 050 3348475
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 131 409 131 409
Summa 131 409 131 409
2013 Moderbolaget
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 1830 394 1830 394
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 865 766 865 766
Upplupen ranteintakt 8670 8670
Kassa och bank 227 794 227 794
Derivat 27 172 27 172
Summa 2704 830 27 172 227 794 2959 796
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - -
Summa - -
2012 Koncernen
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 1930 821 1930 821
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 516 741 516 741
Upplupen ranteintakt 4 840 4 840
Kassa och bank 549 346 549 346
Derivat 34 569 34 569
Summa 2452 402 34 569 549 346 3036 317
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 133 499 133 499
Summa 133499 133499

*Redovisade véarden ar detsamma som verkliga vérden.
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NOT 13 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR (FORTS)

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen
av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara.

2013 Koncernen Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 854 358 1357 458 2211 816
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 858 575 7191 865766
Derivat 27 172 27 172
Summa tillgangar 854 358 885747 1364648 3104753
2012 Koncernen Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 675 485 1255336 1930821
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 509 129 7613 516742
Derivat 34 569 34 569
Summa tillgangar 675485 543698 1262949 2482132
Specificering av férédndringar i niva 3
2013 2012
Aktier och Obligationer Aktier och Obligationer
andelar  och andra andelar  och andra
rantebarande rantebarande
Koncernen vardepapper vardepapper
Ingéende balans 1255336 7613 1113128 5464
Inkép 29188 107 196 1888
Forsaljning -67 57
Vinster och férluster redovisade
i resultatrakningen 73 000 -422 34 955 261
Utgaende balans 1 357 457 7 191 1 255 336 7613

Vardering till verkligt varde av tillgangar och skulder via resultatrakningen sker i niva 3,
inga andra varderingskategorier férekommer.

NOT 14 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2013 2012
Fordringar hos forsékringstagare 265 982 228 575
Fordringar hos forsakringsbolag 34 311 & 1
S fordringar de direkt forsakring 300 293 263 709

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa& marknaden vérderas aktier och andelar
enligt nedanstaende:

LFAB-aktien vérderas till substansvarde. Substansvardet fér LFAB-aktien ar detsamma
som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som péverkar férandringar
i substansvardet pa LFAB-aktien ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen.

LF PE Holding:s substansvarde for aktien beraknas utifran att underliggande fonder
varderas enligt féljande: forvaltarnas senaste rapporterade NAV for respektive fond, de
europiska forvaltarna anvander sig av fair value enligt IPEV Valuation Guidelines och
de amerikanska forvaltarna anvander sig av US GAAP dar fair value definieras i ASC
Topic 820, justerat for efterféljande kassafloden fran PE Holding till fonderna respektive
utbetalningar fran fonderna till PE Holding. De parametrar som paverkar om vardet pa
aktierna okar/minskar i PE Holding &r dels, i vissa bolag som anvander diskonterade
kassaflodesmodell for vardering av bolaget, om framtida vinstmarginaler férandras eller
om rantan som anvands for diskontering férandras. | bolag som anvénder en multipel-
vardering s& paverkas vérdet av forandringar i de multiplar som anvands men &ven av
forandringar i de underliggande faktorerna i jamférbara bolag. Utéver detta sa paverkas
aktiekursen i LF PE Holding av férandringar i valutakursen pa USD och Euro.

Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB ager endast andelar i fastighetsbolag

som i sin tur bokfdrs till verkligt varde. Vardet pa Humlegardenaktierna beraknas som
ett substansvarde vilket bestar av respektive koncerns egna kapital plus évervardet i
fastigheter. Overvardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt
bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket &r den varderingsmetod som béast avspeglar
vardet pa Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB. Fastigheterna vérderas av externa
varderingsforetag och dessa gors med anvéndning av ortspriser och fastigheternas
kassafléden. D& marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfort
att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvindas. Den stérsta negativa paverkan pa
vérderingen av fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Direktavkastningskravet
ligger i spannet 4,6 % — 7,5 % med medelvardet 5,6 %.

Ovriga fastigheter i moderbolaget och i dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset

i Vasteras har varderats av ett externt varderingsforetag som har tagit hansyn till
marknadsinformation och fastigheternas kassafléde. De parametrar som framst paverkar
vardet pa fastigheterna ar forandring i avkastningskravet och eventuell uppkomst av
vakanser. Direktavkastningskravet ligger i spannet 2,0 % — 2,2 % med medelvardet 2,0 %.

Lansforsakringar Bergslagen gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten

i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar sa & mojligt. Dar detta inte
ar mojligt finns en l6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sékerstélla
riktigheten i varderingen av tillgangarna. Om misstankar finns att vardena i nagot av
innehaven skulle vara inkorrekta sa férmedlas detta till styrelsen som for detta vidare
till respektive bolag.
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NOT 15 MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
Maskiner/ B Maskiner/ .
inventarier Ovrigt Totalt inventarier Ovrigt Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende anskaffningsvérde 92455 91814 1107 764 93562 92578 83635 83644 1107 764 84742 84408
Investeringar 1253 4137 334 343 1587 4479 1253 3487 334 343 1587 3830
Omeklassificering - - - - - - - - - - - -
Férséljningar och utrangeringar -810 -3496 - - -810 -3496 -810 -3496 - - -810 -3496
Utgaende anskaffningsvarde 92898 92455 1441 1107 94339 93561 84078 83635 1441 1107 85519 84742
Ingéende avskrivningar 81859 77697 - - 81859 77697 75309 71796 - - 75309 7179
Arets avskrivningar 4186 5802 - - 4186 5802 3724 5152 - - 3724 5153
Forséljning och utrangeringar - -1640 - - - -1640 -1 640 - - - -1640
Utgéende avskrivningar 86 046 81 859 - - 86046 81859 79033 75309 - - 79033 75309
Bokfort virde inventarier 6853 10596 1441 1107 8294 11702 5045 8326 1441 1107 6 486 9433
Planenlig avskrivning har gjorts pa inventarier efter deras ekonomiska livslangd mellan 5 och 10 &r.
NOT 16 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
2013 2012 Periodiseringsfond 2013 2012
Foregaende ars avsattning av férutbetalda Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2015 12 100 12 100
anskaffningskostnader 11000 11000 Avséttning att terforas till beskattning senast taxeringsar 2017 4900 4900
Arets avsattning 12751 11000 Avséttning att terforas till beskattning senast taxeringsér 2018 10 000 10 000
Avets avskrivning -11 000 -11 000 Avséttning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2019 1700 1700
Férutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 12751 11 000 Avséttning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2020 3000 -
Anskaffningskostnad med avskrivningstid Summa periodiseringsfond 31700 28 700
) Gl & 12 751 L3000 Utigmningsfond 73171 73171
Overstigande et &r ; © Sukerhetsreserv 847118 841118
Summa obeskattade reserver 951 989 942 989
NOT 18 AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2013 2012
Ater- Ater-
forsakrares forsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Avsattning for ej intjanade premier
Ingdende balans 382674 - 382674 355 816 - 355816
Premieinkomst 1 007 349 -72 554 934 795 937 234 -66 538 870 697
Intjdnade premier under perioden -969 791 72 554 -897 237 -910 377 66 538 -843 840
Utgaende balans 420 232 - 420232 382674 - 382674
Summa avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 420 232 - 420232 382 674 - 382674

Ingen avsattning for kvardrojande risker har gjorts for nagot av aren.
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NOT 19 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2013 2012
Ater- Ater-
forsakrares forsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Avsattning for ej intjanade premier
Intréffade och rapporterade skador -574 702 3675 -571027 -566 773 13040 -553733
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -435 665 142 239 -293 426 -394 706 127 430 -267 276
Avsattning for skaderegleringskostnad -32 161 - -32 161 -31 944 - -31 944
Ingaende balans -1042528 145914 -896614 -993 423 140470 -852953
Foérvantad kostnad for skador som intraffat under den innevarande perioden -806 155 24 354 -781 801 -605 670 18496 -587 174
Utbetalt/éverfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder 590 153 -746 589 407 538 308 -15008 523 300
Forandring av férvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) 38623 -3 358 35 265 18 256 1957 20213
Utgéende balans -1219907 166 164 -1 053 743 -1042528 145914 -896614
Utgaende balans bestar av
Intraffade och rapporterade skador -497 029 14910 -482119 -5674 702 3675 -571027
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -683 290 151 254 -532 036 -435 665 142 239 -293 426
Avsattning skaderegleringskostnad -39 588 - -39 588 -32 161 - -32 161
Utgaende balans totalt -1219907 166 164 -1 053 743 -1042528 145914 -896 614
IBNR avser den direkta affaren. Reserv fér oreglerade skador i trafikaffaren &r inte diskonterad.
NOT 20 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH NOT 23 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
LIKNANDE FORPLIKTELSER 2013 2012
2013 2012 Skulder till forsakringsforetag 967 306
Avsattning for personal foédda 1955 och tidigare som enligt Summa skulder avseende direkt fdrsakring 967 306
avtal har majlighet att ga i pension fran 62 ars alder 10 895 9100
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10 895 9 100
NOT 24 OVRIGA SKULDER
Ovanstaende pensionsavsattning ar inte tryggad enligt Tryggandelagen. Bolagets Gvriga
forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsakringar. Pensionsavsattningen Koncernen Moderbolaget
ovan, enligt 62-arsregeln, &r gjord utifran en bedémning av hur stor del av den berérda 2013 2012 2013 2012
personalen som kan komma att utnyttja mojligheten att ga i fortida pension. Pensions- Leverantorsskulder 8988 11939 8 400 11 282
avsattningens storlek har beraknats med utgangspunkt fran tidigare utbetalningar enligt Sociala kostnader 2 401 1604 2401 1 604
Inteckningslan 131 402 133 498 - -
Ovriga skulder 37 381 32237 35192 24 173
NOT 21 AVSATTNING FOR SKATTER Summa ovriga skulder 182410 181651 48 231 39431
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skatt pa NOT 25 STALLDA SAKERHETER
obeskattade reserver 209611 207 458 - - Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld pa arets 2013 2012 2013 2012
orealiserade vinster 183 877 139731 183877 139731 Fastighetsinteckningar 75 000 75 000 _ _
Uppskjuten skatt avseende skatte- Bankmedel 2137 42 _ _
masssiga avskrivningar pa fastigheter 21685 22 006 18 023 17 115 g
Uppskjuten skatt avseende (f.e.r.) registerforda tillgangar 1607 503 1844527 1607503 1844 527
omvarderingsreserv av rorelsefastigheter 10 889 7 162 - -
Avsittning for skatter 426 062 376357 201900 156 846 | enlighet med 7 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de
placeringstillgdngar som anvands for skuldtackning. Registerforingen innebar att
Ingen reglering forvantas ske inom 12 méanader. férsakringstagarna har en férménsratt i tillgdngarna enligt formansrattslagen.
Tillgdngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.
NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avséttning for framtida minskad
bankersattning 40 630 34627 40 630 34 627
Avséttning for annullationer i livaffaren 1572 6028 1572 6028
Ovriga avsattningar 42 202 40 655 42 202 40 655
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Noter

NOT 26 PERSONAL OCH LONER

Antal arstjanster Loner och arvoden*

Medelantal anstéllda och loner 2013 2012 2013 2012
Styrelse och VD 1 1 4 836 4746
Tjansteman 229 222 135870 130 201
Ovriga anstallda 3 3 1680 1537
Totalt 233 226 142 385 136 484

*) inklusive sociala avgifter

Av ovanstdende antal var 142 (127) kvinnor och 91 (99) man.
l"\tagande for alderspension
En avsattning for framtida avtalspensioner enligt krav fran nya pensionsavtalet for

forsakringsbranschen ar beraknad till 9 Mkr och baseras pa intern bedémning.

Medelantal och konsférdelning

Antal
Styrelse™ 2013 2012
Man 5 5
Kvinnor 4 4
Totalt 9 9
* exklusive fackliga representanter

Antal Ersattningar
Ombud 2013 2012 2013 2012
Allménna ombud 33 49 1715 2420
Specialombud 117 122 21 693 34 818
Totalt 150 171 23 408 37 239

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och sju av bolagsstamman valda ledaméter utgér arvode
enligt bolagsstammans beslut. De tva arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot
styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren utgérs av grundlén samt pension.
Till andra ledande befattningshavare utgérs ersattningen av grundlén samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses i detta sammanhang féretagsledningen,
dock ej verkstallande direktéren. Alla anstéallda utom féretagsledning, compliance och
risk manager hade under 2013 mojlighet att erhalla resultatbaserad merersattning,
som beslutas infor varje ar av styrelsen. Detta forutsatter att bolaget uppnar ett positivt

Ersattningar under 2013

Varav
Rorlig Sociala pensions-
Grundlon erséttning  kostnad kostnadi S

Styrelsens ordférande,
Bengt-Erik Lindgren 270 - 85 - 355
Styrelsens vice ordférande,
Christina Liffner 161 - 50 - 211
Styrelseledamot,
Anki Bengtson 110 - 34 - 144
Styrelseledamot,
Pér-Erik Wejaker 110 - 34 - 144
Styrelseledamot, Per Anman 118 - 37 - 155
Styrelseledamot,
Elisabeth Sverresson 110 - 34 - 144
Styrelseledamot, Annika Bergman 115 - 36 - 151
Styrelseledamot, Joakim Alkman 116 - 36 - 152
Verkstallande direktor,
Mikael Sundquist 2013 - 1365 733 3378
Andra ledande befattnings-
havare (7 personer) 5199 - 3757 2124 8956

8 322 - 5468 2857 13791

Avgéngsvederlag
Till verkstéllande direktoren och &vriga i foretagsledningen kunde under 2013 ett
avgangsvederlag pa maximalt arton manadsléner utga.

Pension
Pensionsaldern for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
ar 65 ar. Pensionen féljer pensionsavtalet FTPOS.

Till forman for den verkstallande direktéren har bolaget tecknat en kapitalférsakring.

Forsakringens varde uppgar per 2013-12-31 till 1 525 tkr. Under 2013 har 281 tkr
|6pande satts av till kapitalforsakringen.

NOT 27 ARVODE & KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

resultat samt ett antal andra affarsmal. Max 24 000 kr kan utga fér en heltidstjanst. 2013 2012
PriceWaterhouseCoopers, revisionsuppdrag 393 399
Totalt 393 399
TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN
Forsakringsklasser
Motor- Motorfordon Brand och Summa Mottagen
Totalt Olycksfall fordon ansvar mot  annan egen- Allmén Ratts- direkt ater-
2013  och sjukdom ovr. klasser tredje man domsskada ansvarighet skydd forsakring forsakring
Premieinkomst, brutto 1007 348 42 513 274761 155 459 422 997 35639 19 414 950 783 56 565
Premieintakt, brutto 969 790 40 292 260 331 150 818 409 768 34 550 18 804 914 562 55228
Forsakringsersattningar, brutto -825 321 -36 498 -187 468 -121 937 -402 249 -18 758 -8 687 -775 597 -49 724
Driftskostnader, brutto -157 068 -6 456 -37 306 -20 000 -80 467 -7 242 -3636 -155 107 -1 961
Resultat av avgiven aterforsakring -51 558 -144 -3020 -2 933 -45 690 184 45 -51 558

VD och styrelsen intygar, sa vitt vi kanner till, att arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om arsredovisning i forsakringsféretag och ger darmed en rattvisande bild av

bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Visteras, den
Bengt-Erik Lindgren, ordférande Annika Bergman
Christina Liffner, vice ordférande UIf Torbacke

Mikael Sundquist, VD Ulf Nilsson

21 mars 2014
Anki Bengtson Per Ahman
Joakim Alkman Elisabeth Sverresson

Par-Erik Wejaker

Min revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2014.

Eva Féallén, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lansforsakringar Bergslagen,
organisationsnumer: 578000-9956

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lansforsakringar Bergslagen for &r 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 5-28.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU,
och enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréaver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den &évergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden fér aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag, och koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsféretag och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess resultat och kassafléden
enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
enligt lagen om arsredovisning i férsakringsféretag. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Lansférsakringar Bergslagen for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt férsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen péa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r
forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget.

Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pé annat satt har handlat i strid med forsakringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vasteras den 21 mars 2014

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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Bolagets tullmiktige

Distriktet for Vésterds Stad 2012-2014

Goran Johansson, Vasteras
Goran Lundin, Vasteras

Peter Lindstrém, Vasteras
Wivi Johansson, Vasteras
Claes Sjogren, Vasteras
Mérten Bladh, Vasteras
Catharina Pierre, Vasteras
Monica Hansen, Vasteras
Tomas Ekholm, Vasteras
Thomas Eskilsson, Vasteras
Karina Liljeroos, Vasteras
Sophie Bouniol, Vasteras

Cina Koskinen, Vasteras
Jonny Lindblom, Vasteras
Christina von Schinkel, Vasteras
Pamela Christensson, Vasteras
Malin Lundstedt, Vasteras

Distriktet for Orebro och Lekebergs
kommuner 2012-2014

Mats Lenhammar, Orebro

Ingvar Nylin, Orebro

Nils O Edwetz, Orebro

Anders Holm, Orebro

Hartmut Dombrowe, Orebro
Ann-Mari Akerling, Odensbacken
Hékan Gransten, Ervalla

Lena Tolander, Orebro

Britt Billingmark, Dyltabruk
Peter Einarsson, Orebro

Ingvar Ernstson, Orebro

Mikael Hastlund, Orebro

Anette Carlsson, Orebro

Bo Ljunggren, Orebro

Lena Widing, Orebro

Therése Hedén, Orebro

Regina Salenfors Andersson, Odensbacken
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Distriktet for Hallefors, Lindesberg och
Ljusnarsbergs kommuner 2013-2015
Leif Berglund, Hallefors

Lena Lindgwist, Gusselby

Lena Andersson, Frovi

Fredrik Hedborg, Kopparberg

Distriktet for Nora, Karlskoga och
Degerfors kommuner 2013-2015
Robert Ostberg, Atorp

Jan-Erik Haijer, Degerfors

Helena Jansson, Karlskoga

Anna Berggren, Nora

Distriktet for Sala och Heby kommuner
2013-2015

Kurt Hansson, Sala

Anita Edholm, Vittinge

Per Nystrom, Vésterfarnebo

Wilma Akkerman, Salbohed

Lotta Hiller, Runhallen

Distriktet for Askersund, Hallsberg,

Laxa och Kumla kommuner 2014-2016

Bengt Olofsson, Palsboda
Per-Anders Séattergard, Palsboda
Gerd Gullberg-Johnson, Kumla
Per Willén, Askersund

Anna Oskarsson, Skyllberg

Distriktet for Fagersta, Skinnskatteberg,

Norberg och Surahammars
kommuner 2014-2016
Lennart Andersson, Fagersta
Kerstin Soderstréom, Norberg

Olle Olsson, Angelsberg

Magnus Astrand, Seglingsberg

Distriktet for Koping, Arboga,
Kungsér och Hallstahammars
kommuner 2014-2016

Dag Larsson, Arboga

Sofie Tornin, Hallstahammar

Hans Vestholm, Kungsor

Gunvor Stenman, Koping

Jonna Lindman, Arboga

Johan Pettersson, Képing

Valberedning

Nils O Edwertz, Orebro, ordférande

Goran Johansson, Vasteras, vice ordférande
Anita Edholm, Vittinge,

Leif Berglund, Héllefors

Gerd Gullberg-Johnson, Kumla

Helena Jansson, Karlskoga

Jonna Lindman, Arboga

Olle Olsson, Angelsberg



Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Bergslagen foljer i tillampliga de-
lar, bland annat med beaktande av att bolaget inte
ar ett aktiemarknadsbolag, Svensk Kod for bolags-
styrning (Koden).

Bolagsstyrningsrapport tillsammans med
bolagsordning, instruktion for valberedning,
styrelsens arbetsordning, placeringspolicy och
bolagsstammoprotokoll, redovisas pa bolagets
hemsida www.Ifbergslagen.se.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman &r Lansfoérsakringar Bergslagens
hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter som regleras i lag och bolagsordning.
Bolagsstamman utgors av fullmaktige, valda av
forsakringstagarna. Antalet fullméaktige uppgar
(2013) till 63 personer.

Fullmaktige har ratt att delta vid och rosta pa
bolagsstamman. Deltagande eller rostning via
fullmakt &r inte tillatet. Vill enskild delagare/
férsakringstagare fora fram nagot pa bolagsstdamman
sker detta via fullméktige. Direktkontakt tas da
med nagon fullmaktigeledamot som kan féra fram
deldgarens/forsékringstagarens synpunkt
pa bolagsstamman.

Stammans huvudsakliga uppgifter ar att besluta
om bolagsordning, utse styrelse, revisorer och
valberedning samt besluta om ersattning till dessa,
faststélla resultat- och balansrakning samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren.

Kallelse till bolagsstamman sker tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stamman.
Bestémmelserna i Koden om kallelse till bolags-
stamma pa bolagets hemsida och om deltagande
pa distans tillampas inte av bolaget. Kodens 6vriga
bestammelser om bolagsstamma, bland annat om
styrelsens, ledningens och revisorernas narvaro
samt om bolagsstdmmans genomférande tillampas
av bolaget. | enlighet med Koden &r avsikten att
féresla ordinarie bolagsstamma 2014 att valja
styrelsens ordférande och godkanna principer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor for bolagets
ledning. Vid arsstamman 2014 beslutas ocksa om
arvoden.

Valberedning

Bolaget har en, pa bolagsstamman, vald valbered-
ning med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag
till val av styrelse och revisorer samt ersattning till
dessa. Ledamoéterna valjs fér en mandattid om ett
ar. Valberedningens instruktion ar anpassad till
bestémmelserna i Koden. Valberedningen kommer
att presentera sina forslag for fullmaktige i kallelsen
till ordinarie bolagsstamma 2014. Vid bolagsstamman
kommer valberedningen att presentera och motivera
sina forslag och lamna en redogorelse for hur dess
arbete bedrivits. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for valbered-
ningen, faststalld av bolagsstdmman.

Valberedningens ledamoéter

Nils O Edwertz, ordforande, fodd 1945, Orebro,
invald 1999.

Goran Johansson, vice ordférande fodd 1949,
Vasteras, invald 1999.

Anita Edholm, fédd 1957, Vittinge, invald 2001.
Leif Berglund, fédd 1946, Hallefors, invald 2007.
Gerd Gullberg-Johnson, fédd 1944, Kumla,

invald 2008.

Helena Jansson, fodd 1953, Karlskoga, invald
2000.

Jonna Lindman, fodd 1963, Arboga, invald 2013.
Olle Olsson, fodd 1950, Angelsberg, invald 2013.

Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. | detta ansvar ingar bland annat att
faststalla organisation, mal och strategier samt
riktlinjer for kontroll och styrning. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av l&gst sju och

hogst nio ledaméter. Inga suppleanter férekommer.
Styrelsen bestar av atta ordinarie stammovalda
ledamoter. Darutéver finns tva ordinarie arbets-
tagarledaméter och tva suppleanter till dessa.

VD ingér inte i styrelsen men &r adjungerad. Mandat-
tiden foér de stammovalda ledaméterna uppgar till
tva ar. Avvikelse fran Kodens bestammelse om
mandattid om hogst ett ar sker mot bakgrund av att
bolagsstdamman kan avsétta eller tillsatta styrelse-
ledamot oavsett mandattid. Langre mandattid &n
ett ar bidrar till att sékerstélla kontinuitet och
uppbyggnad av kompetens i styrelsen.

Stammovalda ledamater
Bengt-Erik Lindgren, ordférande
Christina Liffner, vice ordférande
Joakim Alkman

Anki Bengtson

Annika Bergman

Elisabeth Sverresson

Par-Erik Wejaker

Per Ahman

Finansutskottets ledaméter
Bengt-Erik Lindgren, ordférande

Per Ahman

Joakim Alkman
Mikael Sundquist, VD

Ersattningsutskottets ledamoter

Bengt-Erik Lindgren, ordférande
Christina Liffner

Bankutskottets ledamater
Bengt-Erik Lindgren, ordférande
Annika Bergman

Mikael Sundquist, VD

Revisionsutskottets ledaméter
Christina Liffner, ordférande

Par-Erik Wejaker

UIf Torbacke

Personalrepresentanter
UIf Torbacke

UIf Nilsson

Lars-Ove Andersson, suppleant
Anette Granberg, suppleant

Bolagets
Revisor
Eva Fallén,

revisorer

PwC, Stockholm

Revisorssuppleant
Mikael Lindengren, PwC, Goteborg

>
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Bolagsstyrningsrapport gors)

Personuppgifter styrelsen

Bengt-Erik Lindgren, fodd 1950, bosatt i Vasteras,
hégskoleekonom

Styrelseuppdrag

Ordférande Lansforsékringar Bergslagen, sedan 2012
Ledamot Lansférsakringar Bank AB

Ordférande Arver Lastbilar AB, sedan 2011
Ledamot Prevas AB

Ledamot Inlandsinnovation AB

Ledamot Nordana Tra AB, sedan 2011

Ordférande Gronklittgruppen AB, sedan 2013

Christina Liffner, fodd 1950, bosatt i Vasteras,
civilekonom

Styrelseuppdrag

Vice ordférande Lansforsakringar Bergslagen,
sedan 2012

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen, sedan 2004
Ordférande Endometriosféreningen, Sverige
Ledamot SJR in Scandinavia AB

Svenska Friidrottsforbundet, ordférande

i valberedningen

Joakim Alkman, fédd 1963, bosatt i Orebro,
civilekonom

Verksamhet

VD Peridot Group AB

Delagare och en av grundarna av Nethouse-
koncernen

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen, sedan 2010
Ordférande Nethouse Sverige AB

Ledamot Nethouse-koncernens dotterbolag
Ledamot Precio Systemutveckling AB (publ)
Ordférande Nercia Utbildning AB
Ordférande Auddly AB

Anki Bengtson, fodd 1962, bosatt i Vasteras,
civilekonom

Verksamhet

VD Aros Congress Center Holding AB, Vésteras,
1991-2011

Deléagare Aros Congress Center Holding AB,
Vasteras, sedan 1994

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen, sedan 2001
Styrelseordférande Aros Congress Holding AB,
Vasteras, sedan 2011

Ledamot Klovern AB, sedan 2011

Ledamot Best Western Hotels, sedan 2006

Annika Bergman, fédd 1966, bosatt i Narkes Kil,
lantmastare

Verksamhet

Delégare i Elgesta Forvaltning AB

VD och &agare AgroMind AB

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen, sedan 2009
Ledamot LRF, Riksférbundsstyrelse, sedan 2010
Vice ordférande Svenskt Sigill Kvalitetssystem AB,
sedan 2011

Ledamot Skogs- och Lantarbetsgivarférbundet
Ordférande Hushallningssallskapet Halland
Ledamot Stiftelsen Hastforskning
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Elisabeth Sverresson, f6dd 1954, bosatt i Orebro,
gymnasieekonom

Verksamhet

Driver Injection AB sedan 1988 och ar verksam
som marknadskonsult/projektledare
Styrelseuppdrag

Ordfsrande Styrelseakademien Orebro sedan 2012
Ledamot Micro Data AB, Orebro

Par-Erik Wejaker, fodd 1949, bosatt i Vittinge,
agronom

Verksamhet

VD och &gare av P-E Wejaker Forvaltning AB
Verksam inom lantbruk, tradgardsnéring,
fastighetsforvaltning och bioteknik
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen, sedan 2005

Per Ahman, fodd 1954, bosatt i Vasteras,
specialist allménmedicin

Verksamhet

Verksamhetschef och lakare, Citypraktiken Vasteras
sedan 1987

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen sedan 2008
Ledamot Rehab Station AB sedan 2003

Ledamot Medicinsk Réntgen AB sedan 1995
Ledamot, Stockholm Heart Center 2012

Ledamot, Ryggkirurgiska Kliniken, Strangnas 2012

UIf Torbacke, fodd 1952, bosatt i Orebro,
gymnasieekonom, akademiska betyg i national-
ekonomi, foretagsekonomi och juridik
Verksamhet

Distriktschef Lansforsakringar Bergslagens
affarsomrade

Foretag sedan 1985

Ovriga uppdrag

Vice ordférande i Lansférsakringar Bergslagens
FTF-klubb, 2003

Ordférande i FTF-klubben, 2008
Personalrepresentant i Lansforsakringar
Bergslagens styrelse, 2004

UIf Nilsson, fodd 1958, bosatt i Asker, Orebro,
lantbruksutbildad

Verksamhet

Arbetat inom lantbruksnaringen 1976-1984
Distriktschef Alfa Laval 1984-2000

Distriktschef Lantbruk, Lansforsékringar
Bergslagen, 2000

Ovriga uppdrag

Vice ordférande, 2008 och styrelseledamot, 2007
Lansforsakringar Bergslagens FTF-klubb,
Personalrepresentant i Lansforsakringar Bergslagens
styrelse, 2009

Lars-Ove Andersson, fodd 1952, bosatt i Palsboda,
el-ingenjor

Verksamhet

Besiktningsman och skadefdérebyggare vid
Lansforsakringar Bergslagen, 1986

Ovriga uppdrag

Ordférande i Lansforsékringar Bergslagens
JUSEK-klubb, 2005

Personalrepresentant i Lansforsakringar Bergslagens
styrelse, 2005

Anette Granberg, f5dd 1969, bosatt i Orebro,
gymnasieekonom

Verksamhet

Hotellbranschen 1988-1990

Resebranschen 1990-2000

Lansforsakringar Bergslagen, inneséljare Privat
2000-2003

Produktspecialist Privat, 2003

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Lansférsakringar Bergslagens
FTF-klubb, sedan 2001

Personalrepresentant (suppleant) i Lansférsakringar
Bergslagens styrelse 2002-2003 och sedan 2009

Bolagets verkstéllande direktor

Mikael Sundquist fédd 1961, bosatt i Vasteras,
civilekonom

Verksamhet

Anstalld 1985 Lansforsékringar Bergslagen
Verkstallande direktor, 2007

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Sak AB

Ordférande Lansforsakringar Maklarservice AB
Ordférande Handelskammaren Malardalen
Ledamot 1:a Vastmanlandsfonden

Lénsforsdkringar Bergslagens revisor

Eva Fallén, fédd 1960, Auktoriserad revisor,
PwC, Stockholm

Mikael Lindengren, Revisorssuppleant,
PwC, Géteborg

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete.
Oversyn av arbetsordningen sker fortlépande.

Styrelsens sammantraden
Styrelsen har under rakenskapsaret 2013 haft
8 sammantraden, varav 7 ordinarie.

Naérvaro styrelsens sammantraden 2013
Bengt-Erik Lindgren: 8 sammantraden
Christina Liffner: 8 sammantraden
Joakim Alkman: 8 sammantraden

Anki Bengtson: 7 sammantraden
Annika Bergman: 7 sammantréden
Elisabeth Sverresson: 6 sammantraden
Par-Erik Wejaker: 8 sammantraden

Per Ahman: 8 sammantraden

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av
bolagets revisor.



Foretagsledning

o h

Mikael Sundquist, f 1961 Anders Bergman, f 1972 Jan-Ake Eriksson, f 1956 Pia Heldesjo, f 1973
Verkstallande direktor Tillforordnad affarsomradeschef Privat ~ Affarsomradeschef Foretag, Ekonomichef
anstalld 1985 anstalld 1997 anstélld 1985 anstélld 2010

Mikael Hellberg, f 1964 Anna-Maria Jonuks, f 1971 Ann-Christin Palmér, f 1956
Omradeschef Skador Kommunikationschef Personalchef
anstélld 2010 anstélld 2013 anstélld 2004
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Styrelse och personalrepresentanter

Lansforsakringar Bergslagens styrelse (fr v) Bengt-Erik Lindgren (styrelseordférande), Anki Bengtson, Ulf Nilsson, Joakim Alkman, Annika Bergman, Elisabeth Sverresson, UIf Torbacke,
Christina Liffner, Par-Erik Wejéker, Per Ahman och Lars-Ove Andersson.

Styrelse Personalrepresentanter
Bengt-Erik Lindgren, f 1950 UIf Torbacke, f 1952
Ordférande Personalrepresentant

invald 2011, mandatperiod 2013-2015 UIf Nilsson, f 1958

Christina Liffner, f 1950 Personalrepresentant
Vice ordférande
invald 2004, mandatperiod 2012-2014 Lars-Ove Andersson, f 1952

Personalrepresentant, suppleant
Joakim Alkman, f 1963

invald 2010, mandatperiod 2012-2014 Anette Granberg, f 1969
Personalrepresentant, suppleant
Anki Bengtson, f 1962

invald 2001, mandatperiod 2013-2015

Annika Bergman, f 1966
invald 2009, mandatperiod 2013-2015

Elisabeth Sverresson, f 1954
invald 2000, mandatperiod 2012-2014

Par-Erik Wejaker, f 1949
invald 2005, mandatperiod 2013-2015

Per Ahman, f 1954
invald 2008, mandatperiod 2012-2014
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Ord och uttryck

Allmant

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren
som aterférsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och férsakrings-
tagaren. Till skillnad fran indirekt férsakring ar
bolaget direkt ansvarig gentemot forsakringstagaren.

Aterfﬁrséikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela
den ansvarighet som det iklatt sig gentemot
férsakringstagare, aterférsakrar bolaget de tecknade
forsakringarna — helt eller delvis — hos andra bolag.
Man talar har om avgiven aterférsakring hos det
forstnamnda bolaget och om mottagen aterforsakring
(indirekt forsakring) hos det sistnamnda bolaget.

Affér for egen rikning (f.e.r.)

Med affér for egen rékning avses den del av
forsakringsaffarensom férsakringsbolaget sjalv star
risken foér och som alltsa inte aterforsakras hos
andra bolag. Affar for egen réakning ar med andra
ord bruttoaffar minskat med avgiven aterférsékring.

Termer i Resultatrakningen och
Resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under
det aktuella aret samt forskottsbetalda premier
med forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som
beldper pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och avser som regel
en forsakringstid pa ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget saledes erhallit premier som till storre
eller mindre del avser ndrmast féljande ar. Denna
del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en avsattning som kallas avsattning for ej intjanade
premier. Motsvarande avsattning vid rakenskapsar-
ets borjan frigors och ar en intakt for det aktuella
aret. Se aven kvardréjande risker. Premieintékten
for aret bestar saledes av féljande poster:
avsattning for ej intjanade premier vid arets bérjan
plus premieinkomst under aret minus avsattning
for ej intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning overford fran forsakringsrorelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid
forflyter fran det en skada intréffar till dess
ersattning utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett
kapital som ger avkastning. Den berdknade rantan
pa detta kapital 6verfors i resultatredovisningen
fran kapitalférvaltningen till skadeforsakringsrorel-
sen under benamningen kapitalavkastning éverférd
fran forsakringsrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning
for oreglerade skador vid arets slut minus
avsattning for oreglerade skador vid arets borjan.
En del av forsakringsersattningarna utgdrs av
avvecklingsresultat pa tidigare ars avsattning for
oreglerade skador. | utbetalda forsakringsersatt-
ningar ingar kostnaderna fér skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader &r en sammanfattande benamning
pa kostnader for anskaffning av forsakringsavtal och
kostnader for administration. Kostnaderna fér skade-
reglering redovisas under forsakringserséttningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskaps-
arets utgang reserveras medel, i bokslutet, i avsattning
for oreglerade skador. Att beddma kommande
utbetalningar kan av manga olika skal vara svart.
Inflationsutvecklingen kan bli en annan an den som
forutsattes nar skadan vérderades. Lagstiftning och/
eller praxis betraffande personskador kan forandras.
Vidare ar det rent allmant svart att bedéma utbetal-
ningarna fér en komplicerad skada, vars slutreglering
kan ligga flera ar framat i tiden. Om det beraknade
ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara
overvarderat, uppstar en avvecklingsvinst. Om
beloppet undervarderats blir det pa motsvarande
satt en avvecklingsforlust.

Termer i Balansrdkningen

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar
for ej intjanade premier och kvardréjande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsattning for ej intjanade premier

En avsattning som i princip motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Avséttning for kvardréjande risker

Om avséattning for ej intjanade premier bedéms
otillracklig for att tacka forvantade skade- och
driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet
fram till nasta forfallodag, skall denna 6kas med
avsattning for kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner
av olika skal (tidskrdvande utredningar med mera)
inte alltid slutregleras fore arets utgang. | bokslutet
maste darfor en avsattning goras for beraknade, annu
inte utbetalda skadeersattningar som kallas avsattning
for oreglerade skador. | denna avsattning ingar &ven
den beréknade kostnaden for att slutreglera de skador
som ingar i avsattningen.

Avsittning for aterbaring

Avséttning for aterbetalning (aterbaring) som
tilldelats kunderna men vid bokslutstillféllet &nnu
inte betalats ut.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de
forsakringstekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt
for betydande svéngningar i arsresultaten, framst
beroende pa antalet storskador och deras omfattning.
For att utjamna dessa svéngningar har till och med
1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond
som kallas utjamningsfond. Ytterligare avsattning
far inte goras. Fonden far anvandas till att tacka
forlust pa forsakringsverksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa
forutsattningar avsattning till periodiseringsfond.
Avsattning far ske med hégst 25 procent av den
taxerade inkomsten. En avsattning skall aterforas
till beskattning senast sjatte aret efter avsattningen.
Genom avsattning till periodiseringsfond kan en
skattemassig resultatutjamning ske mellan olika ar.

Avsattning for uppskjuten skatt

Avsattning for uppskjuten skatt pa orealiserade
vinster pa placeringstillgdngar samt pa skillnaden
mellan bokférd och skattemassig vardering pa
fastigheter.

Fond for verkligt varde

Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga
varde och anskaffningsvérde efter avdrag for
uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av
beskattat eget kapital, obeskattade reserver och
uppskjutna skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet och
premieinkomst for egen rakning, uttryckt i procent.
Konsolideringsgraden — beraknat pa detta satt — ar
det méatt pa kapitalstyrka som anvands i férsakrings-
branschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga
kapitalet. Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom kan, inom vissa
granser, upptagna forlagslan ocksa raknas in.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stor
kapitalbasen skall vara. Berakningen av den gors
dels utifran bolagets premieinkomster, dels utifran
dess skadeerséattningar. Den erforderliga solvens-
marginalen ar det hogsta av de tva berdknade vérdena.
Det krévs att kapitalbasen skall vara minst sa stor
som den erforderliga solvensmarginalen, men ocksa
minst sa stor som det sé kallade garantibeloppet (ett
fast belopp som inte beror av bolagets affarsvolym,
daremot av vilken typ av affar bolaget sysslar med).

Skadeprocent (f.e.r.)
Forsakringsersattningar for egen rékning i
férhallande till premieintakt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent (f.e.r.)
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till
premieintakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f.e.r.)
Summan av skadeprocent (f.e.r.) och
driftskostnadsprocent (f.e.r.).
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