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BOLAGSSTAMMA 2026 A

VALKOMNA TILL BOLAGSSTAMMAN

Ordinarie bolagsstamma halls den 9 april 2026 klockan 17-18 p& Muningatan 1, Uppsala.
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Kundagt med lokal
narvaro

Lansférsakringar Uppsala (LF Uppsala) ar ett sjalvstandigt och lokalt bolag med
verksambhet, ledning och styrelse i Uppsala lan. Vi hjalper privatpersoner, fére-
tagare och lantbrukare till en trygg och enkel vardagsekonomi, och var verksam-
het omfattar bank, forsakring, pensioner och fastighetsformedling. LF Uppsala
ags av kunderna, inte av externa aktiedgare. Det betyder att vara kunders lang-
siktiga intressen alltid &r viktigast fér oss. Uppsala lan, som har cirka 400 000
invanare, ar var marknad. Har har vi drygt 155 000 kunder med tillsammans
cirka 233 000 forsakringar. Cirka 45 600 lansinnevanare sparar till sin pension
hos oss, cirka 44 400 &ar kunder i var bank och drygt en tredjedel av alla féretag i
lanet ar forsakrade hos oss.

LF Uppsala har kontor i Uppsala, Enképing, Tierp och Osthammar. Tillsam-
mans med Lansforsakringar Fastighetsférmedling ar vi cirka 200 personer som
arbetar under Lansforsakringars varumarke.

LF Uppsala har anor som gar tillbaka till 1845 da Uppsala lans Brandstods-
bolag grundades. Genom att vi tillsammans med 22 andra lansforsakringsbolag
runt om i landet ingar i lansforsakringsgruppen har vi skaffat oss det stora bola-
gets styrka i det lilla foretagets form. Tillsammans med de 6vriga lansférsak-
ringsbolagen ager vi Lansférsakringar AB med dotterbolagen Lansforsakringar
Liv, Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Bank och Agria Djurforsakring.

OM LANSFORSAKRINGSGRUPPEN

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansfoérsakringsbolag och
det gemensamt agda Lansférsakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lans-
férsakringsbolagen ags av forsakringskunderna, och kundagandets principer
utmarker dven bankverksamheten. Genom respektive lansférsakringsbolag far
kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsakring, pension och fastighets-
formedling. Utgdngspunkten ar den lokala narvaron och férankringen — erfaren-
heten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam forvaltning och
affarsutveckling, skapar ett mervarde for kunderna. Grundlaggande ar ocksa en
langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det finns inga externa aktiedgare och
kundernas behov och krav ar darfér det priméara uppdraget. Lansforsakrings-
gruppen har mer an 4,5 miljoner kunder och cirka 10 200 medarbetare.

LANSFORSAKRINGAR ERBJUDER

@% Sakforsakring
@ Banktjanster
Liv- och pensionsférsakring

m Fastighetsformedling
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TILL GENOM
MILJONER KUNDER LOKALA LANSFORSAKRINGSBOLAG
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Aret i siffror

Resultat fore skatt

265,8 v

Mkr
700

600
500

400

300

200

SEE
0

2021 2022 2023 2024 2025

Resultatet fore skatt minskade 2025 framst pa grund av en
férsamrad kapitalavkastning.
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Avkastningen pa bolagets placeringstillgangar minskade jamfort
med 2024, framst pa grund av sdmre avkastning pa aktier.
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NYCKELTAL

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat fore skatt, Mkr 265,8 449,5 242,1 228,7 629,7
Balansomslutning, Mkr 7 180 6926 6 643 6 446 6325
Totalkostnadsprocent, % 95,4 94,6 101,9 85,7 77,9
Driftskostnadsprocent, % 18,5 20,6 20,0 16,8 16,4
Totalavkastning, % 3,8 6,4 3,8 1,8 12,1
Placeringstillgangar 6278 6 055 5617 5282 5487
Konsolideringsgrad, % 490 497 475 469 457
Kapitalbas 4886 4613 4520 4382 4034
Kapitalkrav 2796 2538 2167 1893 2189
Kapitalkvot, % 175 182 209 232 184

ARETS RESULTAT Uppgifter inom parentes avser 2024

* Koncernens resultat fore skatt blev 265,8 (449,5) Mkr.

* Det forsakringstekniska resultatet, fore aterbaring och rabatter, uppgick till 67,7 (92,7) Mkr.
e Resultatet i den férmedlade bankaffaren uppgick till -15,4 (33,6) Mkr.

 Resultatet for den férmedlade livaffaren uppgick till -4,0 (1,9) Mkr.

e Totalkostnadsprocenten uppgick till 95,4 (94,6).
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Kundiigt, lokalt och hallbart - en stabil
orund for framtida utmaningar

VD HAR ORDET

Vi ser tillbaka pa ett ar som blev betydligt battre
an vi forst trodde. Det forvantade minusresul-
tatet har vi tillsammans vant till ett plus. Till-
vaxten inom bade bank och pension har varit
mycket stark och sakforsakringspremierna har
okat rejalt. Skadefrekvensen ar ocksa lagre an
tidigare. Vi har hjalpt fler kunder att se férde-
larna med att samla mer av sin vardagsekonomi
hos oss, och vi har nu fler kunder med ett bre-
dare engagemang. Samtidigt har aret praglats
av en orolig omvarld som fortsatter att skapa
utmaningar.

2025 var ett ar dd manga hoppades pa mer stabilitet och
lugn efter en langre period av bade geopolitisk och inhemsk
oro och osdkerhet. Vi som trodde pa det fick bade ratt och
fel. Krigshardarna i omvarlden ar fortfarande manga och
oroande, klimatutmaningarna okar, handelstullar bygger
murar som skapar problem och den hdga arbetslosheten
biter sig fast. Antalet vapnade konflikter i varlden slar nya
rekord. Konflikterna skapar humanitara katastrofer dar de
utspelar sig, men de far ocksa konsekvenser har pd hemma-
plan. Ytterst kanske det till och med innebar att manniskor
avvaktar med att skaffa barn, eftersom varlden ser ut som
den gor. Vi marker av en sadan utveckling i vart lan, for dven
om vi fortfarande ar en stark tillvaxtregion planar kurvan ut.
Vi star samtidigt infor andra utmaningar som organiserad
brottslighet och gangkriminalitet. Bilden av det trygga och
gemytliga Uppsala har tyvéarr fatt sig en térn pa senare tid.
Vi har haft en period med hdga rantor, hog inflation och
Okad arbetsloshet, vilket paverkar oss alla. Osakerhet kring

9

LF Uppsala har alltid haft uppdraget
att skapa trygghet, men kanske har det
aldrig varit s relevant som nu.

Fredrik Nyberg
Vd LF Uppsala

den egna ekonomin gor att manga tvekar infor att investera
eller kopa saker somt ex en ny TV eller bil. Osdkerheten
marks ocksa pa en trég bostadsmarknad. Trots detta vill vi
hoppas att framtidstron 6kar nu nar konjunkturen vander,
rantorna sjunker och inflationen narmar sig Riksbankens
malniva.

LF Uppsala har alltid haft uppdraget att skapa trygghet,
men kanske har det aldrig varit sa viktigt och relevant som
nu. Vi har i manga ar haft ett stort och genuint engagemang
i lanet dar vi verkar for att manniskor ska kanna sig trygga
och ges battre forutsattningar att utvecklas och ma bra.
Varje ar aterinvesterar vi i olika féreningar och andra sam-
arbeten som bland annat syftar till att hjalpa ungdomar att
kanna sig inkluderade, sedda och att kanna en stark fram-
tidstro. Vi engagerar oss ocksa for att minska effekterna
av 6kande naturskador. Det kraver att vi hela tiden tar héjd
for extremvader i var ekonomiska planering och var stora
utmaning framat ar att bade férebygga och att hantera dess
konsekvenser. Vi vill bidra till en samhallsplanering som
ger positiva effekter for alla medborgare och féretag och vi
vill medverka till kloka beslut nar det kommer till miljé och
klimat. For oss handlar det om att driva ett socialt, ekono-
miskt och miljomassigt hallbarhetsarbete som verkligen
gor skillnad

Under 2026 6kar vi takten i vart samhéllsengagemang
ytterligare och bildar en stiftelse. Genom stiftelsen
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kommer vi kunna 6ka vart bidrag till ett tryggare lan och
sakerstalla langsiktigheten i vart engagemang. Vi for fort-
l6pande en dialog med region och kommuner, féreningar
och andra bolag for att identifiera behov och ratt atgarder.
Ett annat steg i detta ar att jag traffar kommunstyrelsernas
ordféranden i lanet for att hora vilka utmaningar de ser i
sina omraden. Du kan lasa mer om vart engagemang i lanet
pa sidan 26.

Det unika LF

2025 var mitt férsta hela verksamhetsar som vd i LF Upp-
sala. Den bild jag hade innan jag kom av vad ett lokalt och
kundagt bolag kan gora for skillnad for bade kunderna och
samhallet i stort har bade bekraftats och forstarkts under
aret. Vi anvander ofta ordet kundagd som ett adjektiv — ett
satt att beskriva hur vi &r. Och det stammer forstas. Men
det allra viktigaste ar ju vad det leder till. Det ar en overlag-
sen modell for att alltid bara ha kundens basta for 6gonen
och utifran det ge det basta kunderbjudandet. Den &r ocksa
Overlagsen for att skapa langsiktighet for bade kunden och
bolaget, helt fria fran kortsiktiga avkastningskrav.

Bredden i vart erbjudande ar ocksa helt unik. Ingen
annan aktor kan erbjuda ett lika komplett sortiment av
férsakringar for privatpersoner och foretag, banktjanster
for sparande, banklan, smidiga betalningstjanster och olika
typer av finansieringslésningar, pensionssparande med
varierande forvaltningslésningar och en lokalt férankrad
fastighetsférmedling. Och trots att vi erbjuder allt detta
gor vi det utan kompromisser. Allt utgar fran relationen vi
har till vara kunder som ju ocksa &r vara agare. Har spelar
dialogen med fullméaktige en viktig roll och att traffa full-
maktige ar en favoritsyssla som verkligen ger fordjupade
insikter om hur vi kan utveckla vart erbjudande och vart
engagemang ytterligare.

Nya tjanster — storre trygghet
Ett nytillskott i vart breda kunderbjudande ar LF Skadedijur,
dar vi kommer hem till vara kunder och hjalper dem med
forebyggande atgarder sa att de slipper oinbjudna gaster
eller avhysa dem om de redan flyttat in. Det ar en val nytt-
jad och uppskattad tjanst av vara kunder.

Vi tog ytterligare steg med LF Trygghetstjanster under
2025 och 6kade kommunikationen till kunderna om denna

helhetsldsning med digitala skadeforebyggande tjanster
och smarta uppkopplade prylar, samlat i en anvandarvanlig
app. LF Trygghetstjanster och plattformen Alf &r inte bara
en affarsstrategisk satsning utan ocksa en stor hallbarhets-
satsning. Genom att férebygga skador sparar vi pa bade
miljon och minskar oron hos vara kunder. For nagra hundra-
lappar i manaden flyttar nu allt detta in hos kunderna med
skydd mot brand och inbrott, larm som gor att vattenska-
dor upptacks i tid och hjalp att halla koll p& att barnen
kommit hem fran skolan genom smarta l&s och kameror.
Ett annat viktigt steg vi tar tillsammans med ett antal
andra lansforsakringsbolag ar den digitala hemférsakringen
Sejfa. Satsningen riktar sig till unga vuxna, en malgrupp
vi hittills haft svarare att nd. Malsattningen &r att utveckla
nya tekniker och motesplatser sé att vi blir snabba och
agila mot malgruppen. Vi kan gladjas at en fin utveckling av
antalet Sejfa-kunder under 2025.

Ett breddat engagemang - tillsammans runt kunden
En central del i utvecklingen framat ar att fortsatta bredda
vara kunders engagemang. Vi har en unik position dar vi
kan erbjuda en helhet inom bank, férsakring, pension,
smarta hemlarm och fastighetsférmedling som ingen
annan kan. Den positionen vill vi forvalta annu battre. Idag
ar det manga kunder som bara har en eller tva produkter
hos oss, trots att de har ett betydligt stérre behov &n sa.
Alla medarbetare, oavsett om de jobbar med bank, férsak-
ring, pension eller fastighetsformedling, ska alltid se till
kundens hela behov i varje kundmote.

Vi har héga férvantningar pa vara medarbetare och da
ar det ocksa viktigt att ge alla ratt forutsattningar. Under
aret som gatt har vi darfér genomfért en ny sélj- och rad-
givningsutbildning som ytterst syftar till att alla vara kunder
ska vara ratt forsakrade, ha ett bra sparande och anpas-
sade finansieringslosningar. Det har staller delvis nya krav
p& medarbetarna. Hoga férvantningar och férandring kan
manga ganger upplevas som svart men i vart bolag kanns
det som en vitamininjektion. Engagemanget och stoltheten
ar enastaende!

Stark tillvaxt
2025 blev 6vergripande annu ett starkt ar for LF Uppsala.
Efter att ha gatt in i det nya aret med en prognos som

Inledning

Varlden forandras och vi
o .s ee
maste forandras med den.

)

Fredrik Nyberg
Vd LF Uppsala

pekade mot réda siffror redovisar vi istallet riktigt goda
resultat. Skadeutfallet var gynnsamt och sakforsakrings-
premierna 6kade. Bade privat motorférsakring och hem-
forsakring hade en fin tillvaxt. Vi hade en bra nyforsaljning
inom villahemférsakring men tyvarr har manga kunder

ocksa lamnat oss inom det omradet. Detta ska vi naturligt-

vis fokusera pa att komma tillratta med under 2026.
Tillvaxten i bankverksamheten var fantastisk och vi
nadde en drémgrans nar bankvolymen redan veckan fore

midsommar passerade 30 miljarder kronor. Daremot brot-

tas vi med marginalerna inom hypoteksverksamheten. Vi
har en mycket stark utlaning men vi behover fa en battre
balans mellan in- och utlaning.

Vi hade tidigare en svag distributionskraft inom pension

och vi gjorde darfor ett omfattande arbete under 2024

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

vilket verkligen gav resultat under 2025 och volymerna
Okade kraftigt. Vi har ocksa kunnat erbjuda kunderna en
radgivning i toppklass och har dven forbattrat det digitala
kundmotet.

Framtiden

Vi summerar LF Uppsalas 180:e verksamhetsar som fram-
gangsrikt pa de flesta omraden. Grunden vi star pa &r stabil
och ger oss mojlighet att bygga vidare i minst lika ménga ar
till. Det ar vart langsiktiga perspektiv som har tagit oss hit
och som kommer att féra oss framat. Var starka tro pa den
lokalt kundagda bolagsformen, tillsammans med samarbe-
tet inom lansférsakringsgruppen, ger oss bade utvecklings-
kraft och effektivitet.

Varlden férandras och vi maste férandras med den. Den
fysiska narvaron har inte alls spelat ut sin roll, men allt fler
av vara kundmaten lampar sig bast for digital sjalvservice.
Pensionsmétet blir standigt mer digitalt, inom bankverk-
samheten jobbar vi mycket for att kundmotet ska bli
enklare och dar spelar de digitala verktygen en central roll.
Halften av alla skadeanmalningar gors redan digitalt. For
oss handlar digitaliseringen inte om det ena eller andra
— vi ska vara lokala och digitala. Vi utgar fran kundens
behov och 6nskemal i det arbetet tillsammans med var
vilja att effektivisera verksamheten. Som kundagt bolag ar
effektivitet alltid vasentligt eftersom att vara effektiva bade
ar att vara konkurrenskraftiga och att vara varsamma med
kundernas pengar.

En l6nsam framtida tillvaxt bygger vi tillsammans med
vara kunder och det basta sattet ar att varje dag och i varje
kundmote visa pa férdelarna med att samla ett bredare
engagemang for en 6kad trygghet hos oss.

Och med var grundmurade och ¢kande delaktighet i
samhéllet ska vi fortsatta satsa pa de unga i lanet. Vi vill
gora vad vi kan for att barn och unga ska ma bra och vilja
stanna kvar i ett attraktivt Uppsala lan.

Uppsalai februari 2026

Fredrik Nyberg
Vd LF Uppsala
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Samverkan som stiarker

LF Uppsala

SAMVERKAN

LF Uppsala ager Lansforsakringar AB tillsammans med de dvriga 22 lansférsakringsbolagen.
Inom bank, forsakring och pension finns patagliga stordriftsférdelar och lansférsakringsbolagen
har valt att samla gemensamma resurser i Linsférsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid nira
och lokala - LF Uppsala har kundkontakterna har i lanet, medan Lansforsakringar AB driver
affarsverksamhet samt service- och utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondférsakring,
bank, fondforvaltning, IT, aterfoérsakring, djurforsakring och personriskférsakring. Lansforsak-
ringar ABs uppgift dr att ge férutsattningar for lansférsakringsbolagen att vara framgangsrika pa

sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Uppsala ager 4,8 procent av aktiekapitalet i Lansforsak-
ringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansférsakringars varumarke ar resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt varumarkes- och varderings-
arbete. Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kon-
takt med kunderna och med det lokala samhallet i dvrigt.
Lansforsakringars varumarke ar fortsatt mycket starkt i
relation till konkurrenternas inom branschen for bank, for-
sakring och pension. I varumarkesundersékningen Swedish
Brand Award 2025 hamnar Lansférsakringar i topp inom
forsakring. Lansforsakringar har under manga ar legat hogt
upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur néjda kun-
derna ar med sin bank, sitt forsakringsbolag och sin fastig-
hetsférmedling — den senaste matningen for 2025 visade
hogsta kundnodjdhet inom sakférsakring for foretagskunder
och nast hogsta kundndjdhet inom sakférsakring, pension,
bolén, privatlan och bank for privatkunder samt tjanste-
pension for foretagskunder.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva Lans-
forsakringars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att
starka lansforsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka
kundvardet. Utvecklingsarbetet utgar alltid fran kundbehov
och Lansfoérsakringars gemensamma strategier med fokus
pa kundmotesplatser, produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna

Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundmétesplat-
serna ska vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025
gjordes omfattande tillganglighetsanpassningar i Lansfor-
sakringars app och webbsida. I appen gjordes ett flertal
férbattringar av visningslaget dar kunden nu kan andra till
morkt lage, storre text eller liggande lage av inloggnings-
sidan. Dessutom ar det nu enklare fér kunden att anvanda
hjalpmedel. Pa LF.se gjordes tillganglighetanpassningar for
att kunden lattare ska kunna navigera pa webbsidan, valja
specifikt lansférsakringsbolag och teckna olycksfalls- och
sjukvardsforsakring.

Inledning
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Under 2025 fick startsidan for LF.se en tydligare och flex-
iblare design och ar battre anpassad for att anvandas i
mobiltelefoner. Dessutom ar det nu enklare for de enskilda
lansforsakringsbolagen att gora lokala anpassningar for sina
kunder.

Arbetet med forbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda
av Lansforsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lans-
forsakringar lagger stor vikt pa kundupplevelser — Lans-
forsakringars app uppskattas av kunderna som ger den
genomgaende hoga betyg i appbutikerna Google Play och
App Store.

Under 2025 blev det majligt for Lansforsakringars kunder
att ge sitt godkannande till att dela uppgifter med Lansfor-
sakringars fastighetsférmedling, bank och forsakringsholag
for mer relevanta kundmdéten, battre anpassade erbjudan-
den och en mer sammanhallen upplevelse. Dessutom ar
det nu enklare for kunden att ange ett kontonummer for

exempelvis utbetalningar eller autogiro i appen eller pa Mina
sidor, da kontonumret kan hamtas direkt fran kundens bank
med hjalp av BankID. Lansférsakringar bérjade aven skicka
digitala dokument for signering till kunden under 2025,
vilket kommer utdkas under 2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for foretagskunder
férbattrades under 2025 genom enklare anslutning, forbatt-
rad navigering samt tillgang till fler digitala dokument i det
inloggade kundmotet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom anti-penningtvatt-
omradet. Till exempel kan Lansforsakringar tillgangliggéra
mer officiell information om féretag i sina system, vilket
hojer kvaliteten pa olika bedémningar.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI skapa
battre tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under 2025
arbetade Lansforsakringar med flera Al-projekt exempelvis
for att forbattra kundmotet och skadehanteringen.

Inledning
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Stabil aterférsiakring till ligre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksam-
het mot kostnader fér stora enskilda skador och naturkata-
strofer. Oftast vander sig ett forsakringsbolag till speciella
aterférsakringsbolag pa den internationella marknaden for
att forsékra en del av sina risker. Inom Lansférsakringar har
bolagen en naturlig mojlighet att dela riskerna mellan sig.
LF Uppsala betalar arligen in en aterforsakringspremie
till Lansforsakringar AB. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa
kallat sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamforas
med den sjalvrisk som privatpersoner och féretag betalar
inom skadeforsakring. Genom gemensam upphandling och
intern aterférsakring behalls den storsta delen av aterfor-
sakringspremien inom Lansforsakringar och kostnader for
externa aterforsakrare blir mindre och stabilare, ndgot som
gynnar LF Uppsalas kunder.

':ln] e m
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LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansférsakringar och
ar en del av vart samhéllsengagemang. Genom stiftelsen
stddjer vi forskning som ligger nara manniskors vardags-
trygghet. Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalifice-
rad vetenskaplig nivd med relevans for Lansforsakringar
och kunderna. Alla resultat gors allmant tillgangliga och
pa sd vis bidrar Lansforsakringar till en kunskapsbaserad
trygghetsutveckling av samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar
AB direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans
med berérda bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen,
Lansforsakringar Fastighetsformedling och Lansforsakringar
Maklarservice. I dessa bolag deltar LF Uppsala med agar-
andelarna 3,7 respektive 4,0 procent. Lansférsakringar
Fastighetsférmedling utgor en viktig saljkanal for LF Uppsala
och Lansforsakringar Maklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna. Dessutom ager de 23
lansforsakringsbolagen tillsammans med Lansférsakringar
AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget Humlegarden
Fastigheter AB. LF Uppsalas agarandel ar 3,0 procent.
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Ett komplett erbjudande

Forvaltningsberattelse

LF Uppsala har en unik bredd i erbjudandet av produkter och tjanster for att skapa trygghet och méjligheter att forverkliga drommar. Vi erbjuder
ett komplett sortiment av férsdkringar for privatpersoner och foretag och banktjanster for sparande, banklan, smidiga betalningstjanster och olika
typer av finansieringslosningar. Vi erbjuder pensionssparande med varierande forvaltningslosningar och en lokalt forankrad fastighetsformedling.
Med allt samlat pa ett stélle far kunderna en battre 6verblick och kan enklare se till att vara ratt férsdkrade och ha ett vél avvagt sparande.

FORSAKRING

BANK

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

FASTIGHETSFORMEDLING

LF Uppsala har ett komplett erbjudande av forsak-
ringar for manniskor och foretag — for alla tillfallen
i livet. Vi forsakrar hus och hem, bilar, batar och
andra fordon samt djur och gréda genom Agria. Vi
erbjuder heltackande trygghetslésningar for fore-
tag inom alla branscher och lantbruk. Vi erbjuder
ocksa vara kunder trygghet genom hela livet med
till exempel gravid- och barnforsakring, olycks-
falls- och sjukforsakring och livforsakring. Genom
LF Trygghetstjanster far kunderna en helhetslos-
ning med digitala skadeférebyggande tjanster och
smarta uppkopplade prylar, samlat i en anvandar-
vanlig app. Om olyckan anda &ar framme har vi en
skadehantering nara kunderna.

Vart bankerbjudande bygger pa samma kombina-
tion av lokal, personlig narhet och smidiga digitala
tjianster i framkant som inom férsakring. Vi erbjuder
banktjanster till privatpersoner, féretag och lant-
bruk. Vara kunder far hjalp att utifran sina enskilda
behov skapa en samlad vardagsekonomi, en ekono-
misk trygghet och en balans i privatekonomin eller i
féretagets ekonomi. Kunderna kan valja en rad olika
sparformer genom till exempel inldningskonton,
fondsparande, ISK och aktiesparande. Merparten av
var utlaning ar bolan till privatpersoner, men vi har
ocksa en betydande andel av utlaningen till lant-
brukare. Genom vart finansbolag LF Finans erbjuder
vi leasing och avbetalningsfinansiering.

LF Uppsala erbjuder pensionssparande framst
inom tjanstepension i form av fond- och garanti-
férvaltning. Produkterna erbjuds via oss, men
ocksa via franchisetagare och oberoende forsak-
ringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av god
kvalitet ger kunderna en god langsiktig avkast-
ning pa sitt pensionskapital. Garantiférvaltning
erbjuds for de kunder som efterfragar en garanti
i sitt sparande och en lagsta niva pa sina framtida
utbetalningar. Vi garanterar en del av kundens
inbetalda férsakringskapital, med méjlighet till
ytterligare avkastning.

Genom vara franchisetagare erbjuder Lansforsak-
ringar Fastighetsformedling en helhet for en trygg
bostadsaffar; fastighetsformedling, bank och for-
sakring samlat pa ett stille. Aven vart erbjudande
inom fastighetsférmedling bygger pa den lokala
narvaron och kunskapen om forutsattningarna har
i lanet. Franchiseformen innebar att LF Uppsala ar
franchisegivare for den lokala bobutiken.
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Framtidens LF Uppsala - Tillsammans

mot 2030

For att utvecklas till det bolag vi vill vara och fortsatta att uppfattas som relevanta av vara kunder racker det inte
med att bara hinga med i en utveckling som gar allt snabbare. Utifrn de fakta vi har idag kravs en proaktivitet
och en tydlig intern samsyn om vart vi dr pd vag och en gemensam malbild bortom de traditionella &rsplanerna.
Alla beslut som LF Uppsala fattar idag tar sikte pa ar 2030.

LF Uppsalas arbete med Fardplan 2030 bérjade redan 2022. Fran
start har flertalet intressenter — fullmaktige, styrelse, ledning och
medarbetare — varit med och tagit fram var l[angsiktiga malbild. Efter-
som varlden férandras snabbt har vi sedan dess regelbundet gatt
igenom och testat var fardplan, for att vara sakra pa att vi fortfarande
ar pa ratt vag. Det som fungerar idag kanske inte ar det basta imor-
gon, sa vi haller oss uppdaterade genom att f6lja omvarldsanalyser,
aktuell forskning och de gemensamma strategierna inom lansforsak-
ringsgruppen. Under 2025 har lansférsakringsgruppen uppdaterat
bade den gemensamma varumarkesstrategin och den gemensamma
marknadsplanen, ett arbete dar representanter fran alla lansforsak-
ringsbolag ar involverade. Var vision och vara mal fér Fardplan 2030
star kvar, men vi har justerat vara fokusomraden sa att vi kan fortsatta
utvecklas for att mota kundernas behov aven imorgon.

Tillsammans runt kunden — datadrivet och tvarfunktionella
team

Kundernas forvantningar andras i en allt snabbare takt och kraven
Okar pa hur vi utvecklar erbjudandet och affaren. Det enda sattet

att vara relevanta ar att svara upp mot dessa forvantningar — helst
overtraffa dem. Att komma med ratt erbjudande till ratt kund, i ratt
tid och i ratt kanal maste alltid styra vad vi gér och hur vi gor det. En
framgangsfaktor for foretag och organisationer ar formagan att samla
in, systematiskt hantera och analysera data samt att nyttja de insikter
som skapas for att vidareutveckla affarsverksamheten. Vi fortsatter
att ta kliv for att &n mer utga fran den data vi har om vara kunder for
att bli annu mer traffsakra i att ta fram nasta basta erbjudande for att
bredda kundernas engagemang hos oss.

Vi vill sdkerstalla att kunden har allt som behdvs for en trygg vardags-
ekonomi. Vi vet att ju fler produkter och tjanster en kund har hos oss,
desto langre stannar kunden och kundndjdheten 6kar. Férutom att
jobba datadrivet for att ta fram ratt erbjudande ar en viktig nyckel att
vi alltid arbetar "tillsammans runt kunden”. Har har vi gjort betydande
framsteg under 2025 dar vi samlat de grupper som arbetar med for-
saljning och radgivning i en och samma organisatoriska enhet och
vidareutvecklat arbetet med tvarfunktionella team for att &nnu smi-
digare tacka in hela kundens behov av bank, pension och forsakring,
vilket har gett fint resultat i var tillvaxt.

Utveckling for bade affar och samhille

Att driva en hallbar affarsutveckling som bidrar till en hallbar sam-
hallsutveckling ar viktigt idag och avgérande imorgon. Vi maste stan-
digt stélla hogre krav, bade pa oss sjalva och pa vara leverantérer och
samarbetspartners — precis som kunderna och omvarlden férvantar
sig. Hallbarhetsarbetet har gatt fran enbart skadeférebyggande och
riskhantering till att kopplas till affarsmajligheter. Vart samhallsenga-
gemang och vara samarbeten med andra aktorer i samhallet — bade
inom naringslivet och det offentliga — blir darmed en allt viktigare del
av verksamheten. Var ser vi riskerna i vart naromrade, bade vad galler
socialt-, miljoméassigt- och ekonomiskt ansvar, som paverkar var affar
och vara kunder? Vilka storre lokala investeringar i samarbete med
civilsamhalle och kommuner kan géra skillnad pa riktigt? Har beho-
ver vi fortsatt 4gna mycket kraft om vi ska nd var malbild — bade for
hallbar tillvaxt, hallbar lénsamhet, basta kundupplevelsen och for att
vara en attraktiv arbetsplats.

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

VISION, VARDERINGAR OCH MAL

Fardplan 2030 tar hela sin utgdngspunkt i var vision, vara varderingar och
vara mal.

Var vision
Tillsammans skapar vi trygghet
och forverkligar drommar.

[#)

818

Vara varderingar

Affarsmassig
Handlingskraftig
Engagerad

Var malbild

Hallbar tillvaxt
Hallbar lonsamhet
Basta kundupplevelsen
Attraktiv arbetsplats
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Larande och nytankande
Att utveckla saval kulturen som kompetensen ar affars-
kritiskt och just kompetens ar en strategisk resurs i var
Fardplan. Utan ratt installning, attityder och kunnande
kommer vi inte att na vara affarsmal och inte kunna leva
upp till kundernas forvantningar. Viljan och nyfikenheten
att utveckla sig sjalv och sin kompetens ar viktiga férmagor
hos oss alla och grundldggande for att vara anstallningsbar
nu och framat. Det kunnande och den kompetens som har
tagit oss hit dar vi ar idag kommer inte med automatik ta
oss framat, utan det ar sannolikt nya férmagor som kréavs.
Teknik som efterliknar manskliga formagor, som
larande, att forsta komplexa samband, analysera stora
mangder data och dra slutsatser, utvecklas i rasande takt.
AI-anvandningen har tagit ett rejalt kliv framat i samhal-
let och ar en allt mer naturlig del i arbetet pa vart bolag.
Under 2025 har vi fortsatt utvecklingen av chattfunktionen
LF-GPT, en egen licens av Chat-GPT anpassad efter vara
forutsattningar och var information. Vi ser stora framsteg i
hur bland annat skadereglerare, saljare, jurister och analy-
tiker blir effektivare med AI som stdd i sitt arbete.

Alltid digitalt — fysiskt nar det behdvs

Den digitala upplevelsen blir hela tiden en alltmer central
del av den totala kundupplevelsen och andelen digital for-
séaljning 6kar. Var malbild ar att kunderna ska kunna képa
merparten av vara produkter digitalt och hantera det mesta
av servicen sjalva. Framst for att det ar vad kunderna sjalva
vill, men ocksa for att det ar mest kostnadseffektivt. Tele-
fon och fysiska moéten blir kompletterande kanaler istallet
for tvartom.

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla vara
digitala kdptjanster &nnu mer och vi ser aven att auto-
matiseringen i manga processer kommer att 6ka. Denna
utveckling maste sjalvklart ske med ett stort matt av kansla
for kundernas 6nskemal och férvantningar. Vi ska samtidigt
med den digitala enkelheten fortsatta att finnas dar fysiskt

for de fragor och méten som lampar sig bast sa. For ett
bolag som i 180 ar byggt kundrelationerna pa narhet kravs
det att vi lyckas vara bade lokala och digitala.

Balansen mellan lokalt och gemensamt
Lansforsakringars framgéngar ligger i balansen mellan det
lokala och det gemensamma — mellan det sméaskaliga och
det storskaliga. Vid varje given tidpunkt maste vi stélla oss
fragan — vad gor vi bast lokalt och vad vinner vi pa att vi gér
gemensamt inom lansforsakringsgruppen. Till syvende och
sist handlar det om att 6ka var effektivitet sd att vi kan vara
konkurrenskraftiga pa marknaden. Férutom samverkan
genom Lansfdérsakringar AB och lokal implementering av
det som utvecklas gemensamt utifran serviceuppdraget,
ar det allt fler omraden dar lokala lansforsakringsbolag gar
samman for att dela resurser och utféra arbetsuppgifter
tillsammans eller at varandra. Under 2025 har bolaget "Ett
Ost” bildats av LF Uppsala, LF Bergslagen, LF Stockholm,
LF Sédermanland, LF Gotland och LF Ostgéta dar vi avser
att samverka kring t ex ekonomi- och redovisningsadminis-
tration till en b&rjan. Har har vi ett unikt satt att samverka
och utvecklas inom lansforsakringsgruppen for kostnads-
effektivitet och kundnytta.

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Ovrig information

11



Verks:mﬁ oc
Femérst‘er‘(
Bolagsstyrningsrapport...
Hallbarhetsredov

—H
— B




& Innehall

Verksambhet och resultat

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Lansforsakringar Uppsala (LF Uppsala) avger hirmed arsredovisning fér 2025. Org nr 517600-9529.

Verksamhetsinriktning

LF Uppsala, vars verksamhetsomrade ar Uppsala lén, erbjuder
ekonomisk trygghet till privatpersoner, lantbruk och dvriga foretag.
Detta gors genom att erbjuda kunderna ett heltackande forsak-
ringsskydd i form av sak- och personforsakringar. Bolaget tar aven
emot aterforsakring fran andra forsakringsbolag, framst bolag
inom lansférsakringsgruppen. LF Uppsala erbjuder dven bolagets
kunder finansiella tjanster genom avtal med Lansforsakringar
Bank, Lansforsakringar Fondliv och Lansférsakringar Fonder.
Resultatet av dessa affarer ingar inte i bolagets férsékringstek-
niska resultat utan redovisas i den Icke-tekniska redovisningen
under posterna Ovriga intakter och Ovriga kostnader.

LF Uppsala saljer dessutom halsa-, djur- och grodaforsakring i
samarbete med Lansforsakringar AB och dess dotterbolag Agria
Djurférsakring. Resultatet av denna férsaljning ingar i den
Icke-tekniska redovisningen under posterna Ovriga intakter och
Ovriga kostnader. Bolaget séljer aven regresstjanster till flertalet
lansbolag och under det senaste &ret har bolaget dven bérjat
erbjuda familjejuridiska tjanster till sina kunder.

LF Uppsala ager 100 procent av aktierna i LF Uppsala Fastighets
AB, vars andamal ar att 4ga och forvalta aktieinnehav i Humlegar-
den Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden
Institution AB och i Lansforsakringar Secondary PE Investment
S.A. Bolaget ager aven 100 procent av aktierna i LF Uppsala For-
valtnings AB som i sin tur ager aktier i Hallefors Tierp Skogar AB.
LF Uppsala ager dessutom samtliga aktier i BoCity i Uppsala AB
som varit vilande under nagra ar. Under 2024 aterupptogs verk-
samhet i detta bolag, nu med en inriktning mot trygghets- och ska-
deférebyggande verksamhet. Dotterbolagens rorelseresultat ingar
inte i koncernens forsakringstekniska resultat.

Organisation och struktur

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen ar émsesidigt férsak-
ringsbolag, vilket innebar att LF Uppsala ags och verkar fér kun-
derna — bolagets forsakringstagare. LF Uppsala ingar som ett av 23
lokala och sjalvstandiga bolag i federationen lansforsakringsgrup-
pen. Gemensamt dger de 23 lansforsakringsbolagen Lansforsak-
ringar AB som i sin tur bland annat ager Lansforsakringar Bank,
Lansférsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv och Agria
Djurférsakring.

Visentliga handelser under aret

Finansmarknaderna

Finansmarknaderna har fortsatt att visa motstandskraft under
2025, trots 6kad geopolitisk och ekonomisk osakerhet. Aret prag-
lades av betydande politiska handelser, dar Donald Trumps utri-
kespolitiska omsvangningar och det fortsatta kriget i Ukraina
bidrog till oro p& marknaderna. Europa har svarat med kraftigt
Okade forsvarssatsningar och nya NATO-mal, samtidigt som en
skor vapenvila mellan Israel och Palestina gett viss stabilitet i
Mellandstern.

Aktiemarknaderna har utvecklats positivt, med fortsatt starkt
fokus pa teknik- och AI-bolag som dragit nytta av stora investe-
ringar och hég innovationskraft. Ravarumarknaderna har varit
volatila: metaller som silver och koppar, viktiga for teknikomstall-
ningen, har stigit kraftigt medan oljepriset pressats av svag efter-
fragan. Guldpriset har fortsatt uppat, drivet av oro for inflation och
Okade statsskulder.

Centralbankerna har fortsatt normalisera penningpolitiken.
Federal Reserve, ECB och Riksbanken har sankt styrrantorna ytter-
ligare. Dollarn har férsvagats, vilket bidragit till att andra valutor,
sarskilt den svenska kronan, starkts markant. Den svenska kronan
har starkts mot samtliga storre valutor. Utvecklingen har drivits av
férvantningar om hogre tillvaxt, sunda statsfinanser och ett 6kat
internationellt investerarintresse for Sverige. Svenska aktier har
gynnats av den starkare kronan och ¢kad optimism kring tillvaxt,
med fortsatt god utveckling for forsvars- och teknikbolag.

Marknadsutvecklingen under aret har varit blandad. MSCI World
steg med cirka 1 procent, medan MSCI World Small Cap minskade
med cirka 1 procent. Stockholmshborsen utvecklades starkt och
steg med cirka 13 procent, medan svenska smabolag, MSCI
Sweden Small Cap, minskade med cirka 1 procent.

For LF Uppsalas placeringsportfolj har denna utveckling resulte-
rat i en god avkastning pa rantebarande placeringar och svagt
positiv utveckling pa noterade aktier. Bolagets innehav i olika fast-
ighetsbolag har ocksa bidragit positivt till avkastningen. Bolagets
totalavkastning blev 3,8 procent for aret.

Viktiga handelser efter verksamhetsérets slut
Inget att rapportera.

Resultat och ekonomisk stéllning

Skadeférsékring

Premieinkomst, kunder och marknad

Premieinkomsten uppgick totalt till 1 046,7 (981,6) Mkr. I direkt-
forsakring uppgick den till 1 009,1 (946,4) Mkr och i mottagen
aterforsakring till 37,6 (35,2) Mkr.

Premieinkomst brutto per delmarknad, Mkr 2025 2024
Privat 652,4 599,0
Foretag 253,0 247,2
Lantbruk 103,7 100,1
Summa direktforsakring 1009,1 946,4
Premieinkomst brutto per férsakringsgren,

Mkr 2025 2024
Sjuk och olycksfall 76,2 70,5
Hem och Villa 273,4 259,6
Foretag och fastighet 245,8 243,8
Motorfordon (kaskoforsakring) 320,8 280,1
Trafikforsakring 92,8 92,4
Summa direktforsakring 1009,1 946,4
Mottagen aterférsakring 37,6 35,2
Totalt 1046,7 981,6

Totalt 6kade premieinkomsten med 6,6 procent under aret. Hogst
tillvaxt i premieinkomst visade Motorfordonsaffaren och Sjuk- och
olycksfallsaffaren som dkade med 14,6 respektive 8,1 procent.

Antal sakforsdkringskunder 2025 2024
Privat 102 374 100 505
Foretag 13761 13782
Lantbruk 5152 5229
Summa direktforsakring 121 287 119 516

Tabellen ovan visar antal sakforsakringskunder per segment.
Under 2025 var tillvaxten i antalet sakforsakringskunder i privat-
segmentet 1,9 procent, vilket ar hdégre an marknadstillvaxten som

var cirka 0,7 procent. Inom foretags- och lantbrukssegmenten
minskade dock antalet kunder nagot. Totalt 6kade antalet sakfor-
sakringskunder med 1,5 procent, vilket ar ndgot mer &n marknads-
tillvaxten. Bolagets malsattning &r att véxa i takt med marknaden
Nedanstaende tabeller visar bolagets marknadstackning.

Marknads- Forandring

tackning mot fore-

Privatforsakring 2025-12-31 géende &r
Hem 27,3% —-0,3%
Villahem 45,4% 0,0%
Fritidshus 47,4% —0,9%
Personbil 34,9% 0,9%
MC/moped 18,2% 0,0%
Marknads-  Forandring

tackning mot fore-

Foretagsforsikring 2025-12-31 gdende ar
Byggindustri* 39,3% 0,1%
Tillverkningsindustri* 45,3% —0,5%
Tjansteforetag* 22,1% —0,1%
Lantbruksforetag 52,0% —0,1%
Personbil juridisk person 20,3% 0,5%
Latt lastbil 42,2% 0,8%
Tung lastbil 46,3% 0,7%
Traktor 66,0% —1,0%

" Endast aktiebolag.

Som framgar av tabellen ovan har bolagets forsakringsbestand i
stort sett férandrats som marknaden. Inom ett antal produktomra-
den har vi 6kat marknadstackningen sa som exempelvis personbil
och latt lastbil, medan vi minskat inom exempelvis fritidshus- och
traktorforsakring. Under ett flertal ar har bolagets marknadstéck-
ning i Villahemaffaren minskat, men under det senaste aret har vi
legat kvar pa samma niva som féregaende ar. I villahem har bola-
get en ambition att 6ka tillvaxttakten under de kommande aren.
Totalt sett har forsakringsbestandet 6kat med 3 134 férsékringar
(+1,4 procent). Antalet forsakringar vid utgangen av 2025 var
233152.
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Férvaltningsberdttelse, fortsdttning

Skadeutfall

Arets skadekostnad netto (efter aterforsakring), exklusive skade-
regleringskostnader, uppgick till 653,9 (588,2) Mkr. Det forsam-
rade skadeutfallet beror framst pd att under féregadende ar hade
bolaget ett stort positivt avvecklingsresultat avseende skador fran
tidigare ar. Framst avsag detta den mottagna trafikférsakringsaffa-
ren och den direkta trafikforsakringen dar aktuarierna omvarderat
de okanda skadereserverna.

For 2025 ser vi ett forbattrat skadeutfall inom privat- och lant-
bruksforsakring. Orsaken ar framst en lagre storskadefrekvens,
men vi ser aven en viss tendens till lagre skadefrekvens och med-
elskada for skador med lagre kostnad. Inom féretagsforsakring har
vi daremot ett férsamrat utfall, vilket uteslutande beror pa ett 6kat
antal stora skador. Vid en lite djupare analys ar det framst forsak-
ringsgrenarna Hem och Villa, samt Motorfordon som férbattrats.
Sjuk och olycksfallsférsakring har daremot férsamrats och dar ar
det framfér allt hojda avsattningar i skador med NPF-diagnoser
(neuropsykiatrisk funktionsnedsattning) som drivit upp skadekost-
naden. Aven Mottagen aterférsakring och Trafik har en negativ
utveckling, vilket i huvudsak beror pa den effekt som beskrivits
ovan avseende foregédende ars omvardering av de okanda
skadereserverna.

Skadekostnad netto per delmarknad, Mkr 2025 2024
Privat —444,0 —457,1
Foretag —160,4 —132,6
Lantbruk —33,7 —43,7
Summa direktforsakring —638,1 —633,5
Skadekostnad netto per forsakringsgren, Mkr 2025 2024
Sjuk och olycksfall —86,3 —65,4
Hem och Villa —152,5 —193,3
Foretag och fastighet —106,3 —90,0
Motorfordon (kaskofdrsékring) —225,3 —234,1
Trafikforsakring —67,7 —50,7
Summa direktforsakring —638,1 —633,5
Mottagen aterforsakring —15,8 45,0
Totalt —653,9 —588,5

Bade antalet naturskador och kostnaden fér dem minskade nagot
jamfort med foregaende ar. Framst ar det antalet och kostnaden
for vinterskador som minskat. Daremot 6kade kostnaden for aska.
Nar det galler skadeutfallet for 2025, férvantas bade antalet
skador och skadekostnaden ¢ka kraftigt nar vi fatt in alla skadean-
malningar fran stormen Johannes den 27-28 december. Till och

med den 15 januari har 26 stormskador anmalts till en berdknad
kostnad pa ca 7 miljoner kronor.

2025 2024
Naturskador Antal Mkr Antal Mkr
Vinterskada 18 —0,7 77 —13,4
Stormskada, skog 4 —0,1 1 0,0
Stormskada, ej skog 96 —4,3 56 —1,7
Skogsbrand 3 —-1,0 2 —0,1
Skogsangrepp 3 —0,5 7 —0,6
Oversvamning 20 —1,0 25 -1,8
Aska 85 -9,1 88 —4,2
Totalt 229 —16,8 256 —21,8

Skadefrekvensen i motorfordonsforsakring uppgick till 112,5
(117,3) skador per 1 000 férsakringar medan frekvensen for 6vriga
branscher (kombinerad forsakring) uppgick till 76,1 (79,4) skador
per 1 000 forsakringar. Totalt innebar detta att skadefrekvensen
minskade med 4,2 (+0,9) procent.

Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador
resulterade i ett avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring pa
65,5 (154,9) Mkr. Resultatet, efter att terférsakrarna tagit sin del,
var 54,1 (104,4) Mkr. For ytterligare information om avvecklings-
resultatet se resultatanalysen pa sidan 38.

Férmedlad skadeférsakring
Lansférsakringar Uppsala formedlar djur- och grodaforsakring till
Agria Djurforsakring (dotterbolag till Lansforsakringar AB) samt
sjukvardsforsakringar till Linsférsakringar Sak Forsakrings AB.
Bolaget erhaller provision fér den férmedlade affaren som grundar
sig pa formedlad volym. Under aret erhéll bolaget 2,6 (2,4) Mkr i
férmedlingsprovision. Resultatet av denna affar, —1,0 (-0,5) Mkr,
redovisas i resultatrakningen under det Icke-tekniska resultatet i
posterna Ovriga intékter och Ovriga kostnader.

Nedanstaende tabell visar resultat och volym i den férmedlade
sakforsakringsaffaren.

Finansiella rapporter Ovrig information

Inledning Forvaltningsberattelse
Férmedlad sakforsakring, Mkr 2025 2024
Intékter 2,9 2,6
Kostnader —4,0 -3,6
Resultat i formedlad sakforsakringsaffar -1,1 -1,0

Férmedlad premieinkomst

Premieinkomst Djur- och grédaforsakring
(Agria) 4,2 4,0

Premieinkomst Halsoférsakring

(Lansforsakringar Sakférsakring AB) 33,8 30,5
Summa férmedlad premieinkomst 38,0 34,5
Antal Agria kunder 19521 18 881
Antal Halsa kunder 12 637 12 452

Férmedlad liv- och pensionsférsakring

LF Uppsala formedlar liv- och pensionsforsakring for Lansforsak-
ringar Fondlivs och Lansférsakringar Livs rakning. For den formed-
lade affaren far bolaget en ersattning. For 2025 erhélls 32,2 (35,5)
Mkr i ersattning, varav merparten kommer fran Lansfoérsakringar
Fondliv.

Bolaget har haft cirka 12 (11) arstjanster som arbetar med for-
saljning och kundvard inom liv- och pensionsférsdkring (inklusive
tjdnster i franchisekanalen). Bolagets kostnader for affaren upp-
gick till 36,2 (33,6) Mkr och avser framst férsaljnings- och admi-
nistrationskostnader. Resultatet fér 2025 uppgick till -4,0 (1,9)
Mkr. Resultatet av denna affar redovisas i resultatrakningen under
det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga intakter och Ovriga
kostnader.

Tabellen nedan visar resultat, premieinkomst, forvaltat kapital
och antal kunder i den formedlade livforsakringsaffaren.

procent. Under 2025 uppgick bolagets bankintakter till 161,9
(200,8) Mkr. Intaktsminskningen beror pa kraftigt forsamrade
marginaler i utldningsaffaren.

I bolagets bankverksamhet finns cirka 43 (39) &rstjanster som
arbetar direkt med forsaljning och radgivning kring bankens pro-
dukter. Kostnaderna i bolagets bankverksamhet uppgick till 177,3
(167,2) Mkr och utgors till stor del av personal- och férsaljnings-
kostnader samt den del av Lansforsakringar Banks produktions-
kostnad som kan hanforas till den av LF Uppsala férmedlade affa-
ren. Utover dessa finns daven kostnader som ar relaterade till den
affarsvolym som bolaget hanterar. Huvudprincipen for hur bolaget
fordelar kostnader mellan olika affarer ar antalet arstjanster som
arbetar med respektive affar. Enligt avtal med Lansférsakringar
Bank ansvarar LF Uppsala for 80 procent av eventuella kundforlus-
ter som uppkommer pé de krediter som LF Uppsala formedlat.
Under 2025 har LF Uppsalas konstaterade kundférluster varit 142
(625) tkr. Befarade kundférluster har 6kat med 0,2 (1,7) Mkr under
aret.

Resultatet i den formedlade bankverksamheten forsamrades
under aret och uppgick till -15,4 (33,6) Mkr. Huvudskalet till den
kraftiga resultatforsamringen ar férsamrade marginaler i
utlaningsaffaren.

Att erbjuda banktjanster samt liv- och pensionssparande till
bolagets sakforsakringskunder ar ett langsiktigt strategiskt beslut
som innebar att LF Uppsala har ett mycket starkt helhetserbju-
dande avseende ekonomisk trygghet. Bolaget beddmer att intja-
ningen i bankverksamheten kommer vara lagre under de kom-
mande aren da bolaget avser att fokusera ytterligare pa
volymtillvaxt i affaren, vilket kan komma att paverka resultatet
negativt pa kort sikt.

Resultatet av den férmedlade bankaffaren redovisas i resulta-
trakningen under det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga
intakter och Ovriga kostnader.

Formedlad livférsakring, Mkr 2025 2024

Intikter 322 355 Tabe.l.len nedan visar resultat och affarsvolym i den férmedlade
bankaffaren.

Kostnader —36,2 —33,6

Resultat i formedlad livforsakring —4,0 1,9 Formedlad bankaffar, Mkr 2025 2024

Premieinkomst 495 352  Intakter 161,9 200,8

Forvaltat kapital 11 820 11069  Kostnader —177,3 —167,2

Antal livférsakringskunder 45597 44987 Resultat i formedlad bankaffar —15,4 33,6
Férmedlad affarsvolym

Férmedlad bankaffar Inlaning 6383 6101

LF Uppsﬂala harfi\vg_n.e.tt distributioniavtal med Lénsférsékringa: Utlaning 20 541 18968

Bank. For den forsaljning och kundvard som bolaget levererar far

bolaget provision. Under 2025 blev tillvaxten i den formedlade Fond, ISK mm 4863 4183

affarsvolymen hogre an under féregdende ar. Den frimsta orsaken ~ Total affarsvolym 31786 29 251

till detta &r en battre tillvaxt inom hypoteksutlaningen. Totalt blev Antal bankkunder 44360 42572

tillvaxten 2 535 (1 687) Mkr, vilket motsvarar en 6kning pa 8,7
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Férvaltningsberdttelse, fortsdttning

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa moderbolagets placeringstillgangar, inklusive
placeringar i koncernféretag och intresseforetag, uppgick vid verk-
samhetsérets slut till 6 307,7 (6 070,3) Mkr. Okningen av place-
ringstillgangarna beror framst pa en god avkastning pa aktieinne-
havet i Lansforsakringar AB och pa rantor, samt en bra
vardeutveckling i dotterbolagen Lansforsakringar Forvaltnings AB
och LF Uppsala Fastighets AB. Utdver detta har kapitalforvalt-
ningen tillforts kapital fran affarsverksamheten. I koncernen var
marknadsvéardet pa placeringstillgangarna 6 278,4 (6 055,5) Mkr
och hade foljande struktur:

Placeringsstruktur utifran

avkastningsperspektivet, Mkr 2025 Andel (%) 2024 Andel (%)

Fastighetsrelaterat 872,6 13,9% 856,7 14,1
Aktierelaterat 3862,6 61,5% 3874,0 64,0
Ranterelaterat 1543,1 24,6% 1324,8 21,9
Summa placeringstillgdngar 6278,4 100,0% 6 055,5 100

Moderbolagets likvida tillgangar uppgick vid verksamhetsarets slut
till 154,5 (136,2) Mkr. For koncernen var motsvarande siffra 164,4
(140,6) Mkr. Kapitalforvaltningens resultat brutto uppgick till
231,5 (363,3) Mkri moderbolaget och till 129,6 (272,5) Mkr i kon-
cernen. Av detta resultat avsag 104,8 (188,8) Mkr orealiserade
vardefoérandringar pa placeringstillgangar i moderbolaget och 25,9
(135,4) Mkr i koncernen. I koncernen var andelar av resultat i
intresseforetag 104,4 (97,8) Mkr.

Totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar blev 3,8
(6,4) procent. Ranteportféljen gav en avkastning pa 2,9 (3,9) pro-
cent. De noterade aktieplaceringarna 6kade i varde under aret och
totalavkastningen blev 2,1 (15,2) procent. Alternativa investe-
ringar avkastade 3,6 (7,0) procent. Fastigheter gav en avkastning
pa 4,7 (4,3) procent under aret. Avkastningen pa aktierna i Lans-
forsakringar AB blev 6,9 (6,7) procent. D& LF Uppsala har en stor
andel globala aktier i portfoljen har bolaget valt att valutasakra en
del av exponeringen i EUR och USD for att minska risken i portfél-
jen. Under 2025 gav detta ett positivt bidrag pa 22,6 (-17,5) Mkr.

Resultat
Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick i
moderbolaget till 268,8 (444,2) Mkr och i koncernen till 265,8
(449,5) Mkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick i moderbolaget till 186,2 (153,9) Mkr. Totalresultat for aret i
koncernen uppgick till 244,5 (173,7) Mkr. Férsakringsrorelsens
tekniska resultat fére aterbaring blev 85,2 (92,7) Mkr i moderbola-
get och i koncernen 85,2 (92,7) Mkr.

Forsakringsrorelsens totalresultat for 2025 blev i linje med for-
vantningarna. Resultaten i forsakringsgrenarna Hem och villa,
Foretag och fastighet, samt Mottagen aterférsakring ar nagot

battre an forvantat. Till stor del beror det pé en lagre storskade-
frekvens an normalt och en nagot férbattrad skadefrekvens. Dare-
mot ar resultaten i Sjuk och olycksfall och Trafik samre an férvan-
tat. For Sjuk och olycksfall ar det till stor del en effekt av hojda
avsattningar i skador med NPF-diagnoser, medan det for Trafik
beror pa ett 6kat antal skador. Infér kommande ar férvéantas det
totala resultatet i férsakringsrérelsen ligga pa samma niva som
2025. Vi kommer dock fortsatta arbetet med att forbattra resulta-
tet i de affarer som inte ar helt i balans.

Forvantad framtida utveckling

LF Uppsalas ekonomiska utveckling ar i hog grad beroende av vad
som hander pa finansmarknaderna. En stor del av bolagets intja-
ning kommer fran avkastningen pa det kapital bolaget férvaltar.
Darfor ar det viktigt att forsoka forsta och analysera
omvarldsutvecklingen.

Vigar nuin i annu ett utmanande ar med fortsatt geopolitisk oro
och en ny osdkerhet kring effekterna av Trumps utspel kring Gron-
land och hoten om ytterligare tullar om han inte far som han vill.
Gor Trump verklighet kring hotet om nya tullar och om EU-lan-
derna sedan svarar med tullar mot USA kan vi férvanta oss en
lagre tillvaxt och hogre priser (6kad inflation). Forhoppningsvis
kommer vi inte hamna i ett sddant scenario, utan att parterna
kommer fram till en l6sning.

Vi férvantar oss en fortsatt orolig och volatil finansmarknad
under aret, men mycket tyder anda pa en starkt konjunktur. Hus-
hallen férvantas fa en forbattrad situation i och med beslutade
finanspolitiska atgarder, stigande realléner och lagre rantor.

I denna omvarld ser vi att LF Uppsalas verksamhet bér kunna fa
en gynnsam utveckling, dven om det i delar av affaren finns storre
utmaningar.

Risker i verksamheten

Férsékringsrisker

LF Uppsalas riskportfélj i direktaffar bedéms vara val balanserad.
Bolagets trafikforsakringsaffar star for en stor del av risken i och
med att denna affar svarar fér en betydande del av bolagets for-
sakringstekniska avsattningar. Trafikforsakring, liksom sjuk- och
olycksfallsforsakring, skiljer sig fran évrig direktaffar genom att
den har en langre avvecklingstid och att de stora skadorna star for
en mycket stérre del av den totala skadekostnaden. Utdver detta
finns dven en politisk risk inbyggd i trafikaffaren, vilken innebar att
férsamringar som eventuellt inférs i Socialforsakringssystemet
medfor ett 6kat kostnadsansvar for trafikforsakringsbolagen.
Sadana férandringar innebar aven att skador som intraffat fére for-
andringen blir dyrare att reglera. I nulaget ser vi dock inte att detta
finns pa den politiska agendan. Sammantaget innebar detta att ris-
ken i bolagets trafikaffar ar storre an i den ovriga direktaffaren. I
dagslaget utgor trafikaffaren inklusive livrantor cirka 47 procent av
bolagets avsattning for oreglerade skador (brutto). I samband med

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Overlatelsen av avvecklingsaffaren inom trafik mottog &ven LF
Uppsala skadelivranterdrelse. Skadelivranterorelse ar klassificerad
som ovrig livaffar och skadelivrantor betalas i normalfallet ut livs-
varigt varfor bolaget nu aven exponeras mot livsfallsrisk
(langlevnadsrisk).

Total avsattning for oreglerade skadelivrantor per 31 december
2025 var 231,7 Mkr (varav 75,9 Mkr i mottagen aterférsakring),
vilket motsvarade 15 procent av den totala avsattningen for oreg-
lerade skador (brutto).

Den mottagna affaren ar till storsta delen svensk trafikaffar
samt sjuk- och olycksfallsaffar. Storsta risk i mottagen aterforsak-
ring, forutom trafikaffar och sjuk- och olycksfallsaffar, bedoms vara
engagemanget i Nordiska Atomférsakringspoolen. Maximal ansva-
righet for denna affar ar 2,5 MEUR per skadehandelse. Den avgivna
affarens syfte ar framst att begransa bolagets foérsakringsrisk och
skapa teckningskapacitet for bolaget. For ytterligare information
om risker och riskhantering se not 2.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet

LF Uppsalas héllbarhetsarbete beskrivs i bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt den aldre lydelsen av Arsredovisningsla-
gen som gallde fére den 1 juli 2024. Hallbarhetsrapporten ater-
finns pd sidorna 22-39 i denna arsredovisning och innehaller &ven
information om hallbarhetsstyrning, styrdokument, hallbarhets-
noter, GRI-index samt TCFD-index.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:

3167 589 565 kronor
186 174 280 kronor
3 353 763 845 kronor

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa balanseras i ny rakning

Ovrig information
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Femarsoversikt for koncernen

Av femdrséversikten nedan framgdr de olika resultatens delposter.

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021 Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat Ekonomisk stéllning
Premieintaktfer 975 661 918 449 883 010 856 477 839431 Placeringstillgangar, verkligt varde* 6278 381 6055463 5617060 5282357 5487008
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 24 654 44 585 61989 —4916 18 567 Premieinkomst fer 1005 565 941520 903 633 865796 851736
Forsakringsersattningarfer —750 147 —679410 —723656 —590496 —516307 Forsakringstekniska avsattningarfer 1830417 1798779 1841553 1788472 1876301
Driftskostnader f e r* —180 792 —189057 —176182 —144193 —137662 Konsolideringskapital
Ovriga tekniska kostnader —1682 —1 858 —2 415 —3972 —3198 Beskattat eget kapital* 4391 265 4146731 3973000 3777832 3571000
Tekniskt resultat i forsikringsrorelsen fore &terbaring och rabatter 67 695 92709 42 745 112 900 200832 Uppskjuten skatt 533032 533097 320202 286127 324 467
Aterbaring och rabatter 17 469 - - — 145000 Konsolideringskapital* 4924297 4679828 4293202 4063958 3895467
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 85165 92709 42745 112 900 55832 Konsolideringsgrad* 490% 497% 475% 469% 457%
Kapitalforvaltningens resultat* 129 614 272490 146421  —23922 436939 Solvens II relaterade uppgifter
Andelar av resultat i intressféretag* 104 439 97 829 99527 113428 144584 Primérkapital* 4885984 4613265 4520027 4382141 4033884
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen —24654  —44585  —61989 4916  —18567 Tillaggskapital - - - - -
Aterstaende kapitalavkastning 209400 325734 183959 94422 562956 Kapitalbas* 4885984 4613265 4520027 4382141 40333884
Bvriga intakter och kostnader —28753 31087 15 408 21363 10904 Minimikapitalkrav (MCR) REERRS) 634424 541700 473152 547305
Resultat fore skatt 265 811 449 529 242 112 228 685 629 692 Solvenskapitalkrav (SCR) 2795713 2537698 2166799 1892609 2189219
Arets totalresultat* 244533 173731 195168 239408 564122 MCR kapitalkvot* 699% 727% 834% 926% 737%
SCR kapitalkvot* 175% 182% 209% 232% 184%
Nyckeltal
Forsakringsrorelsen, procent
Skadeprocentfer 76,9% 74,0% 82,0% 68,9% 61,5%
Driftskostnadsprocent fe r 18,5% 20,6% 20,0% 16,8% 16,4%
Totalkostnadsprocent fe r 95,4% 94,6% 101,9% 85,7% 77,9%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 0,7% 0,8% 0,7% 1,6% 1,3%
Totalavkastning (exklusive driftskostnader i kapitalférvaltningen) 3,8% 6,4% 3,8% 1,8% 12,1%

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets redovisningsprinciper

inotl

* Jamforelsesiffror har paverkats av nya och andrade redovisningsprinciper. Endast jamférelsesiffror for 2022 har raknats om i femarséversikten pa grund
av att en omrékning av &r 2021 ar férenad med svarighet att fa fram tillforlitlig data.
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Premieintakt och forsakringsersattningar (fe r)
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Inledning

LF Uppsala ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, vilket innebar att
bolaget i sin helhet dgs av forsakringstagarna — det vill sdga bola-
gets kunder. LF Uppsala ingar som ett av 23 lokala och sjalvstan-
diga bolag i federationen lansférsakringsgruppen.

LF Uppsalas bolagsstyrning regleras framst av Forsakringsrorel-
selagen, Finansinspektionens foreskrifter och rad, bolagsord-
ningen och interna styrdokument, riktlinjer och policyer. Bolaget
omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna
rapport ar daremot upprattad med inspiration av Koden i tillamp-
liga delar. Rapporten ar inte granskad av bolagets revisorer.

Fullmaktigeférsamling/bolagsstamma
Fullmaktigeférsamlingen/bolagsstamman ar det hogsta beslu-
tande organet i LF Uppsala och utses av och bland delagarna inom
varje fullmaktigedistrikt. Fullmaktige bestar av kunder som &r folk-
bokférda i ndgon av de atta distrikt som ingar i LF Uppsalas verk-
samhetsomrade. Distrikten utgérs av Enkdping, Habo, Uppsala tat-
ort, Uppsala landsbygd, Knivsta, Osthammar, Tierp och Alvkarleby.
Antalet fullmaktigeledamoter ska vara lagst 35 och hégst 45. For
varje distrikt utses tre fullmaktigeledaméter. Resterande ledamé-
ter fordelas mellan distrikten baserat pa andelen delagare i bola-
get inom respektive distrikt. Under 2025 var antalet ledamoter 44.
Representanterna valjs fér en period av tre ar. Valen &r rullande
och respektive valdistrikt har inte sina val samma &r. Valbar till
fullmaktige ar den som nominerats av bolagets valberedning eller
av minst fem deldgare och i 6vrigt ar valbar enligt
bolagsordningen.

Delagarnas/forsakringstagarnas inflytande utévas pé bolags-
stamman genom de valda fullméktigeledaméterna. Normalt halls
en bolagsstamma per ar, arsstimman. Bland stimmans viktigaste
uppgifter finns:

— Faststalla arsredovisning och vinstdisposition.

— Utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om
ersattning till dessa.

— Besluta om ansvarsfrihet for styrelse och vd.

— Besluta om andring av bolagsordningen.

Enligt LF Uppsalas bolagsordning ska arsstimman héllas senast
under andra kvartalet varje ar. Protokoll fran stimman publiceras
pé bolagets hemsida. Arsstamman for rakenskapsaret 2024 hélls i
Uppsala den 3 april 2025.

Valberedning

Fullméaktigeférsamlingen i LF Uppsala har en valberedning besta-
ende av en ledamot fran varje fullmaktigedistrikt. Ledaméter till
valberedningen véljs for en mandatperiod om tre ar av och bland
fullmaktige pa ordinarie arsstamma. Valberedningen utser inom
sig ordférande och vice ordférande om inte dessa har utsetts av
arsstamman.

For valberedningen galler en sarskild instruktion som faststalls
pa arsstamman. Valberedningen har till uppgift att férbereda och
lagga fram forslag till arsstamman avseende val av fullmaktige,
styrelseordforande, 6vriga styrelseledamdoter och revisorer samt
arvode for dessa. Valberedningen ansvarar vidare for lamplighets-
bedémning av ledaméter som foreslas till styrelsen samt séker-
staller Finansinspektionens lamplighetsprévning innan stammans
beslut. I lamplighetsbedémningen ingar en bedémning av leda-
moternas kompetensniva utifran identifierade kompetenskrav, dar
hallbarhet ar ett eget kompetensomrade. Det ar viktigt att styrel-
sen har den samlade kompetens som kravs for den verksamhet
som bolaget bedriver. Valberedningens forslag presenteras i kal-
lelsen till arsstamman och vid stamman presenterar och motiverar
valberedningen sina forslag.

Valberedningens ledamoter

Fullmaktigedistrikt Ledamot

Uppsala tatort Angelique Prinz Blix, Ordférande

Osthammar Christina Williamsson Liv
Enkoping Emma Eriksson
Knivsta Kristina Eklund Nielsen

Uppsala landsbygd Henric Skalstad

Alvkarleby Magnus Grénberg
Tierp Jonas Persson
Habo Owe Frojdh

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Styrningsstrukturen i LF Uppsala

Agare/kunder

\

Ovrig information

Extern revisor

Bolagsstamman

A

\/

Valberedning

!

Styrelsen

A\

\ A

\ A

Revisionsutskott

Risk- och kapitalutskott

Ersattningsutskott

— Viljer/utser
Informerar/rapporterar
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l

Ansvaret for och styrningen av bolagets hallbarhetsarbete beskrivs pa sid 33-35.
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Bolagsstyrningsrapport, fortsdttning

Externrevision
Extern revision utfors av den av bolagsstamman utsedda auktori-
serade revisorn som utses fér en period om hogst fyra ar. Vid ars-
stdmman 2024 utsags Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisorer med Catarina Ericsson som huvudansvarig revisorer for
verksamhetsaret 2025. Under 2025 har den valda revisionsbyran
valt att byta huvudansvarig revisor med anledning av pensionsav-
gang. Ny huvudansvarig revisor ar Erik Draskovic Ydremark.
Revisorn granskar arsredovisningen samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget samt avger revisionsberattelse.

Styrelse

Bolagsstamman utser bolagets styrelse som bestar av minst sju
och hdgst nio ledamoter. Styrelseledamoterna valjs for en period
av tre ar. Darutdver ingdr vd och tva personalrepresentanter i sty-
relsen. Styrelsens ordférande utses av stamman och styrelsen
utser sjalv inom sig en vice ordférande.

Styrelsen fér LF Uppsala fattar beslut i fragor av vasentlig bety-
delse och av 6vergripande natur rorande bolagets verksamhet
samt ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bola-
gets angelagenheter. I detta ansvar ingdr att faststalla en anda-
malsenlig organisation, 6vergripande mal och strategier for verk-
samheten samt riktlinjer for kontroll och styrning av densamma.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt arbete, en
instruktion for vd samt policyer och riktlinjer for de mest vasentliga
processerna inom verksamheten. Styrelsen ska minst en gang per
&r genom ordférandens férsorg genomféra en utvardering av sty-
relsens arbete. Utvarderingen utfors i enkatformat. Valbered-
ningen ska informeras om resultatet av varderingen.

Styrelsen har under 2025 haft totalt 9 sammantraden samt ett
risk- och strategiseminarium.

Styrelseutskott
For att effektivisera och fordjupa styrelsearbetet har styrelsen
inrattat tre utskott:

Risk- och kapitalutskottet

— Risk- och kapitalutskottet ska besta av styrelsens ordférande
och minst tva styrelseledaméter. Till utskottets sammantraden
kallas aven vd, utskottets sekreterare, finanschef samt riskhan-
teringsansvarig. Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att
l6pande folja utvecklingen av bolagets tillgdngar och risker samt
ta beslut om placeringar av strategisk karaktar inom de ramar
som styrelsen har beslutat om. Risk- och kapitalutskottet
ansvarar aven for att ta fram forslag till eventuella forandringar
av normalportfoljen och det regelverk som styr bolagets kapi-
talférvaltning. Utskottet bereder vidare fragor rérande bolagets
totala risk- och kapitalsituation, Utskottet har minst fyra moéten
per ar. Under 2025 hade utskottet fem moten.

Revisionsutskottet

— Revisionsutskottet ska besta av styrelsens ordférande och
minst tva styrelseledaméter, varav minst en styrelseledamot
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Till utskottets
sammantraden kallas aven vd, utskottets sekreterare och
finanschef, samt vid behov, dven ansvarig externrevisor, utsedd
internrevisor, sékerhetsansvarig, klagomalsansvarig, ansvarig
for riskhanterings- och compliancefunktionen samt bolagets
dataskyddsombud. Revisionsutskottet har minst fyra protokoll-
forda moten per ar. Revisionsutskottet ansvarar for beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets interna
styrning avseende finansiell rapportering, regelefterlevnad
samt Ovrig intern styrning. Utskottet ska aven bereda de aren-
den som styrelsen fran tid till annan hanskjuter till Revisions-
utskottet. Under 2025 hade utskottet fem moten.

Ersdttningsutskott

— Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och vice
ordférande. Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda
vasentliga ersattningsbeslut. Ersattningsutskottet beslutar arli-
gen om ersattning och dvriga anstallningsvillkor f6r vd och fore-
tagsledning efter bolagsstammans faststallelse av tillampliga
ersattningsprinciper. Utskottet genomfor aven arligen en lamp-
lighetsprovning av vd:s bisysslor och sidouppdrag. Under 2024
hade utskottet fyra moten.

27 februari

Styrelsemote

Bokslut och revisorernas
avrapportering, drsrap-
porter centrala funktioner,
faststdllande av ERSA
processen, rapport riskhan-
tering och compliance samt
styrelseutvdrdering.

Styrelsemoten 2025

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Vd och féretagsledning

Det aligger vd och bolagets foretagsledning att skota bolagets
l6pande forvaltning och verksamhet. Vd ska i sitt arbete verka for
att verksamheten bedrivs i enlighet med faststalld fardplan med
sunda ekonomiska principer, i dverenskommelse med god forsak-
ringsstandard och affarssed i dvrigt. Vd tillsatter och leder fore-
tagsledningen som bestar av bolagets finans-, férsakrings-, HR-,
bank- och kommunikationschef samt chefsjurist. Vid sammantra-
den med bolagets styrelse ar vd foredragande och redogor for
bolagets ekonomiska situation, den l6pande verksamheten och
vasentliga intraffade handelser. Vd informerar aven l6pande styrel-
sens ordférande om vasentliga fragor i verksamheten och tillser
tillsammans med ordféranden att styrelsens ledamoter i god tid
far ett sa sakligt, utforligt och relevant underlag for alla arenden
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd ansvarar aven for att verkstalla av styrelsen fattade beslut samt
att avrapportera utfallet fran dessa beslut till styrelsen.

Bolagets vd tillser aven att medelsforvaltningen skéts pa ett
betryggande sétt, att bolagets utveckling pa lang sikt sakerstalls
samt att bolaget tillfors nddvandig kompetens. Vd vidtar vidare
atgarder for att bolagets bokforing sker i Gverensstammelse med
lag samt att bolagets ekonomiska rapportering och 6vrig lednings-
rapportering ar palitlig.

24—25 april
Risk- och strategiseminarium

Internrevision och centrala kontrollfunktioner

Internrevision utfors av den av styrelsen utsedda gransknings-
funktionen. Internrevision ar en oberoende objektiv sékrings- och
radgivningsverksamhet med uppgift att férbattra och skydda verk-
samheten. Funktionen granskar och utvarderar alla delar av verk-
samheten utifran ett riskbaserat arbetssatt. Internrevision utvar-
derar &ven organisationens férmaga att 6ver tid nd affarsmalen
med bibehallen och god intern kontroll samt hjalper organisatio-
nen att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat var-
dera och oka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll
samt ledningsprocesser. Funktionen rapporterar direkt till styrel-
sen och Revisionsutskottet.

Riskkontroll och lagefterlevnad f6ljs upp genom funktionerna
Riskkontroll respektive Compliance som arbetar pa vd:s uppdrag.
Riskhanteringsfunktionen utgor en del av den andra forsvarslinjen i
bolaget och utfér sitt arbete sjalvstandigt och oberoende fran verk-
samheten. Riskhanteringsfunktionen utgor ett stod for vd, fore-
tagsledning och operativa funktioner att fullgéra sitt ansvar att
bedriva verksamheteten, inklusive utlagd verksamhet, med god
riskhantering. Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att genom
rapportering halla vd och styrelse informerade om bolagets sam-
lade risksituation. Funktionen ansvarar aven fér en samlad mat-
ning och analys av verksamhetens samtliga risker, riskernas
utveckling dver tid samt beroenden mellan riskerna. Aven compli-
ancefunktionen har en sjalvstandig och oberoende stallning

6 oktober
Styrelseméte
ERSA scenarier och

stresstester samt 6 november
beslut om att genom- Styrelsemoéte
fora Fardplan 2030 Aterférsikring

I I N A T T N T I

16 januari (extra)

Extra styrelseméte
Beslut om styrande
dokument

3 april
Styrelsemote

samhet
3 april

Faststdlla myndighetsrapporter samt
beslut om féretagsstyrningssystemet
Information utvérdering utlagd verk-

12 juni

Styrelsemote

Faststdlla strategisk inriktning

och langsiktiga mal samt riskprofil,
styrdokument och standard-
formelns ldmplighet

Konstituerande styrelsemote

28 augusti
Styrelseméte
ERSA-beslut om
omvdrldsscenarier

5 december

Styrelsemote

Faststdlla styrdokument
(Riskdokument), gransknings-
plan, ERSA rapport

samt kapitalplan
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Bolagsstyrningsrapport, fortsdttning

gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Compliance-
funktionen ansvarar i sin tur for att identifiera, kvantifiera och rap-
portera compliancerisker. Funktionen ar darutéver den enhet som
pa bolagets vagnar hanterar inkomna rapporter om missférhallan-
den (visselblasning).

Bolagets aktuariefunktion ar direkt understalld vd och har en
sjalvstandig stallning i forhallande till affarsverksamheten. Aktua-
rien granskar bolagets forsakringstekniska riktlinjer, samt bedo-
mer och berdknar att de forsakringstekniska avsattningarna ar
tillrackliga. Aktuarien granskar aven det l6pande arbetet och
ansvarar for att sakerstalla tillracklig dualitet, det vill saga att per-
sonal som jobbar med operativt arbete inte kontrollerar sitt eget
arbete.

Krisledningssystem

Bolaget har en strategisk och en operativ krisledningsgrupp. Den
strategiska krisledningsgruppen ansvarar for att leda bolaget i
krislagen och fattar beslut for att uppna kontinuitet i viktiga aktivi-
teter vid kritiska handelser. Den operativa krisledningsgruppens
ansvarsomraden ar att leda kontinuitetsarbetet vid beredskaps-
lage, samt fungera som arbetsutskott till den strategiska krisled-
ningsgruppen och att sakerstalla den operativa driften utifran fat-
tade beslut vid krislage. Sakerhetsansvarig sammankallar den
operativa krisledningsgruppen vid behov. Sakerhetsansvarig har
stod av ansvariga for respektive sakerhetsomrade; Person-, Infor-
mation-, Fysisk- och IT-sakerhet. Samtliga medarbetare ansvarar
for att god sékerhet uppréatthalls. Misstankar om brister i eller hot
mot sékerheten rapporteras till sakerhetsansvarig eller till nar-
maste chef.

Incidentrapportering

Bolaget har processer for inrapportering av handelser i verksam-
heten som inte ar att betrakta som normala. Riskhanteringsfunk-
tionen rapporterar vidare handelser som betraktas som allvarliga
till vd och styrelse. En samlad redogorelse lamnas aven i riskhan-
teringsfunktionens kvartalsvisa riskrapport. Sarskilda rutiner finns
att tillgad om handelsen skulle kunna vara av véasentlig betydelse
enligt finansinspektionens foreskrifter. Under 2025 har inga
handelser av vasentlig betydelse inrapporterats till Finans-
inspektionen.

Efterlevnad av lagar och regleringar

LF Uppsala definierar betydande fall av icke regelefterlevnad som
fall eller tillfallen av icke regelefterlevnad som resulterat i boter
eller en icke monetar paféljd. Nar det galler regelefterlevnad i for-
sakringsrorelsen inom LF Uppsala anvands en fyrgradig skala som
bestar av stegen fungerande, brist, betydande brist och vasentlig
brist. Bolaget har i nulaget inga riskkategorier som ligger inom
betydande brist eller vasentlig brist, alltsa inga allvarliga fall av

bristande regelefterlevnad. Det finns heller inga fall dar vi &dragit
oss boter eller ickemonetéra sanktioner, sdésom administrativa
sanktioner.

Etiska regler

LF Uppsala verkar i en utpraglad fortroendebransch, dar alla med-
arbetare maste handla pa ett satt som inger fértroende och
respekt hos kunder, medarbetare, myndigheter och andra intres-
senter i samhallet. Bolaget har darfér en Uppférandekod. Reglerna
omfattar inte bara medarbetare i bolaget utan aven de som saljer
forsakringar pa uppdrag av bolaget eller pa annat satt utfor upp-
drag at LF Uppsala. Uppférandekoden ar en vagledning for alla i
hur man férvantas bete sig i enlighet med bolagets vision, varde-
ringar, mal, strategier och externa krav.

Bolaget genomfor minst arligen en intressekonfliktanalys i syfte
att identifiera och hantera intressekonflikter. Grundlaggande for
att intressekonflikter inte ska paverka en kund negativt ar att det
finns sekretess mellan olika avdelningar, sd att den information vi
kanner till om kunder inte missbrukas, samt att de centrala funk-
tionerna arbetar oberoende.

Styrelseledamdter och anstéllda inom bolaget ska vara med-
vetna om potentiella intressekonflikter i samband med utférandet
av aktiviteter, i syfte att identifiera och hantera dessa pa basta
mojliga satt. Intressekonflikter som identifierats ska utan dréjsmal
rapporteras i enlighet med bolagets styrdokument.

Bolaget har aven en whistleblowingfunktion. Det ger mojlighet
att fanga upp oegentligheter eller missférhallanden och misstan-
kar om brott som inte fangas upp i de normala rutinerna. Oegent-
ligheter kan till exempel réra bolagets etiska regler, bokforing,
miljo, halsa och trakasserier eller diskriminering. LF Uppsala upp-
manar sina medarbetare att rapportera incidenter enligt rutinen
eftersom det hjalper bolaget att vara transparanta mot dess
omgivning.

Styrelsen ansvarar for att bolagets foretagsstyrningssystem ar
anpassat till den verksamhet som bedrivs och ska regelbundenhet
utvardera och folja upp hur det tillampas.

Klagomalshantering

Bolagets klagomalsansvarig, som ocksa ar registrerad hos Finans-
inspektionen (FI), ansvarar for att det finns rutiner for registrering
och uppféljning av klagomal som uppfyller aktuella externa krav
och att detta finns tillgangligt pa Intranatet. Klagomalsansvarig tar
fram utbildningsmaterial, bistar med utbildning till chefer i frsta
hand samt sammankallar, leder och administrerar den interna
6verprévningsnamnden. Klagomalsansvarig sammanstaller
halvarsvis en rapport till féretagsledningen och en gang per ar till
styrelsen. Rapportering sker aven till riskhanteringsfunktionen.
Klagomalsansvarig foljer och analyserar [6pande rapporteringen i
klagomalsregistret samt tar fram relevant statistik och information

Inledning

Forvaltningsberattelse

som klagomalen ger upphouv till. Kvartalsvis genomférs uppféljning
av kvaliteten pa klagomalshanteringen. Utifran analysen vidtar kla-
gomalsansvarig relevanta och lampliga atgarder for att férebygga
uppkomsten av ytterligare klagomal av samma typ. Bank- och fér-
sakringschef ansvarar for att regelbundet ga igenom klagomal
inom de egna affarsomradena.

Ersattningar

Bolagsstamman faststaller arligen ersattningsprinciper for bolaget
som finns redovisade i denna arsredovisning vilken aven ar till-
ganglig pa bolagets hemsida.

Valberedningen foreslar ersattningar till styrelsen, vilket regle-
ras i instruktion for valberedningen, infor beslut av bolagsstamma.
Arvode till styrelseledamot utgors av ett fast arligt arvode for sty-
relseuppdraget. Fast arligt arvode utgar dven for utskottsarbete.
Fast arvode forenas med fast dagarvode per styrelsesammantrade
och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget.

Enligt Riktlinje och arbetsordning for styrelsen, ska styrelsens
ersattningsutskott besluta om ersattning och évriga anstallnings-
villkor for vd och féretagsledning efter bolagsstammans faststal-
lelse av ersattningsprinciper. Styrelsen ska l6pande informeras om
ersattningsutskottets beslut. Vd beslutar om ersattning och
anstallningsvillkor for dvriga anstallda.

Generella principer om ersattning regleras i Riktlinje for ersatt-
ning som bereds och beslutas av styrelsen minst en gang per ar.

Det finns inga rorliga prestationsbaserade ersattningar eller for-
méaner kopplat till finansiella resultat eller till hallbar utveckling.

Mer information om antal anstallda, l&ner, ersattningar och
sociala avgifter, samt hur bolagets ersattningssystem ar uppbyggt
framgar av not 41.

Finansiella rapporter

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Strategi for

en hallbar
utveckling

Fragor om hallbarhet ar alltid bade
globala och lokala. Det kravs insatser
pa alla nivaer for att &stadkomma en
forandring i ratt riktning. For oss som
lokalt forankrad aktor borjar det stora
alltid i det lilla — vi har sedan starten
byggt en hdllbar verksamhet for kun-
der och lokalsamhalle. Samtidigt ar vi
genom var breda verksamhet ocksa en
global aktor med ansvar och ambitio-
ner som stracker sig langt utanfor lans-
gransen.

Vi har funnits lange och har stora
ambitioner att finnas lange an. Darfor
ar fragor om social, miljémassig, och
ekonomisk hallbarhet en helt integre-
rad deli allt vi gor.

Miljo- och klimatansvar

Med en verksamhet som spanner éver forsakring, bank
och pension har LF Uppsala ett stort ansvar att driva

en hallbar affar och kapitalférvaltning som bade skapar
ett tryggare lan och ytterst bidrar till de globala klimat-
malen. Med en 6kad utsatthet for klimatrisker ar en
annan viktig del av var verksamhet att identifiera och
hantera bade var egen och véra kunders sarbarhet, i
syfte att bidra till ett mer motstandskraftigt samhalle.

Las mer pa sidan 24

Inledning Férvaltningsberattelse

Ovrig information

Finansiella rapporter

Manniskor och samhalle

LF Uppsalas engagemang i lanet stracker sig langt utéver
de affarsmassiga relationer vi har med vara kunder. Det
har alltid varit en sjalvklarhet att vara en aktiv del av lokal-
sambhallet och bidra till bade trygghet och utveckling —

i dagslaget ar vi engagerade i 90 olika foreningar och
andra samarbeten. For att lyckas maste vi alltid borja pa
hemmaplan och standigt utveckla en arbetsplats och en
foretagskultur dar medarbetarna fullt ut delar den synen.
Utgangspunkten ar vara varderingar; affirsmassighet,
engagemang och handlingskraft och att alltid verka for
manniskors lika varde dar alla behandlas utifran sina
individuella forutsattningar och majligheter.

Las mer pa sidan 27

Ansvarsfulla kund-
relationer och affarer

Vi prioriterar hog affarsetik och arbetar for att motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism samt att minska
risken for korruption som skapar allvarliga hot mot finan-
siella system och institutioner — och i forlangningen for
hela ekonomin och den allmanna sakerheten. Det har ar
fragor som stér i fokus och &r en sjalvklar utgdngspunkt
och del av verksamheten i LF Uppsala. Utgangspunkten
ar som alltid att starka skyddet och 6ka tryggheten for
vara dgare och uppdragsgivare — kunderna — och for det
sambhalle dar vi tillsammans lever och verkar.

Las mer pa sidan 31

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 22



& Innehall

En virdekedja byggd pa hallbarhet

Ett hallbart synsatt pa alla delar av
var virdekedja har sedan vi grunda-
des for snart 180 ar sedan varit den

vardegrund som LF Uppsala vilar pa.

Det har alltid varit, och kommer all-
tid att vara, ndgot helt naturligt for
ett foretag som ags av sina lokala
kunder och som har ett genuint
engagemang i det samhalle dar vi
tillsammans lever och verkar. Det
bidrar till de ofta lAngvariga rela-
tioner vi har med bade kunder och
medarbetare. Det styr relationerna
med vara leverantérer och samar-
betspartners i forsakringsverksam-
heten och det satter ramarna for hur
vi férvaltar vara kunders pengar.

UPPSTROMS

Ei

Leverantorer

} EGEN VERKSAMHET

Inledning

Férvaltningsberattelse

Agare (kunder) / fullmaktige

y

4

LF Uppsala

CS\\'\
&%

A
“M
u

LO’—O

Medarbetare

Lansforsakringsgruppen

Do

A
X
o

Finansiella rapporter

Ovrig information

NEDSTROMS

Kunder

Bolag som Lansforsakringar investerar i

Myndigheter

Affarspartners

Sambhalle

Kontrakterade skadereparatorer
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ilj0- och
klimatansvar

Med en verksamhet som spanner over forsak-
ring, bank och pension har vi ett stort ansvar
att driva en langsiktigt hallbar affar och kapi-
talférvaltning som bade skapar ett tryggare lan
och ytterst bidrar till de globala klimatmalen.
Genom var verksamhet bidrar vi pa olika satt
till klimatutslapp och bade i vart interna arbete,
i samverkan med kunderna och i valet av leve-
rantorer ar klimatfragorna centrala.

Klimatférandringarna, och den globala omstallning som
kravs for att hantera dem, ar en av var tids stérsta utma-
ningar. En central del av LF Uppsalas verksamhet ar darfor
att minska bade vart eget och hela var vardekedjas klimat-
avtryck. Detta innebéar ocksa att vi, tillsammans med vara
kunder, behover jobba aktivt med bade férebggande atgar-
der och klimatanpassningar.

Givet var storlek pa marknaden har vi bade ett ansvar
och en god mdéjlighet att gora skillnad nar det galler hur vi

N\ /
7/

Inledning

later reparera en bil, aterstalla ett brandskadat hus eller

placera vara kunders pengar. Det &r inom tre huvudsakliga

omraden som var klimatpaverkan ar storst:

 Forsakrade utslapp (Det som &r var andel av klimat-
paverkan for till exempel en férsakrad bil).

 Forvaltning av bolagets kapital.

« Aterstallande av skador.

Klimatférandringar kan medfora stora konsekvenser,
bland annat i form av 6kade skadekostnader och forsam-
rade tillgdngsvarden. De paverkar oss som bolag inom
flera av de riskkategorier som beskrivs i Not 2 sidan 57.
For att bedoma vilka risker vi kan komma att utsattas for
genomfdrde vi 2024 en kvalitativ vasentlighetsanalys av
bolagets klimatrisker genom tva klimatscenarioanalyser
fram till ar 2100. I det ena scenariot uppnas Parisavtalets
mal att begransa den globala uppvarmningen till max 1,5
°C. I det andra scenariot misslyckas vi, vilket leder till en
global uppvarmning pa 4,3 °C. LF Uppsalas motstandskraft
mot klimatforandringar beskrivs i bolagets egen risk- och
solvensanalys (ERSA), som ar en integrerad del av var stra-
tegi- och affarsplanering.

LF Uppsala arbetar aktivt for att minska utslappen och
stravar efter att bli klimatneutrala inom hela féretaget
till 2045. Arbetet pagar med att ta fram en omstallnings-
plan som kommer att bli ytterligare ett stod i arbetet med
att styra vara utslapp. En styrmodell &r beslutad som
innehaller 5 huvud- och 15 delmal. Ett delmal &r att LF
Uppsala ska bidra till att begransa klimatférandringar till
2030 i linje med Parisavtalets mal. Under 2026 ar ambi-
tionen att respektive affirsomrade ska ta fram en omstall-
ningsplan med mal och aktiviteter som styr mot: Minskad
klimatpaverkan, ta vara pa mojligheter, samt hjalpa kunder,
anstallda, leverantdrer och férvaltare i sin omstallning.

\‘: <

~
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Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Klimatscenarioanalyser och identifierade klimatrisker

. oo ° o
Parisavtalet uppfylls Global uppvarmning nar 4,3 °C
o
(Den globala uppvarmningen begréansas till max 1,5 °C) 51,5 C (enligt SSP5-8.5, ett av IPCC:s hogsta utslappsscenarier)
Omstallningsrisker uppstar vid en snabb 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi, till exempel genom 6kade En langsam 6vergang till ett fossilfritt samhalle leder till 6kade fysiska risker, eftersom bade akuta och kroniska
kostnader for koldioxidutslapp, férandrade konsumentpreferenser och féretag som snabbt maste anpassa sina naturskador da blir mer frekventa. Utan mojligheten att teckna ett bra aterforsakringsskydd kan klimatférand-
affarsmodeller och géra stora investeringar. Detta kan skapa problem for bolag vars lonsamhet ar beroende av ringarnas konsekvenser leda till stérre svangningar i skadeutfallet, vilket kan satta press pa bolagets finansiering.

koldioxidintensiva produktionsprocesser och leverantorskedjor. LF Uppsalas mest betydande omstallningsrisker
finns framst i kapitalférvaltningens portféljbolag, men de &r ocksa kopplade till vara produkter och villkor.

Exempel pd omstéllningsrisker Exempel pa fysiska risker
Riskkategori Risk Beskrivning Riskkategori Risk Beskrivning
Teknologisk risk Ersattning av befintliga Aven om vi i var kapitalférvaltning undviker investeringar i fossil Vattenrelaterad Stigande havsnivaer Ide bolag vi investerar i kan stigande havsnivaer orsaka skador pa
produkter och tjanster energi, kan de bolag vi investerar i ha produkter och tjanster risk byggnader och infrastruktur, leda till kostsamma omlokaliseringar
med alternativ med lagre som riskerar att ersattas av mer héllbara alternativ. av industrier eller kréva dyra klimatanpassningsatgarder. Fastigheter
utslapp i kustnara omraden kan minska i varde pa grund av stigande havs-
nivaer. Okade skador pa tillgdngar, sdsom fastigheter, leder till hogre
Misslyckad investering Var investeringsfilosofi innebér att vi satsar pd manga bolag med (s)léio:zk?;tvr;?ji:irf]o;sramrad aterbetalningsformaga, okad kreditrisk
i ny teknik nya teknologier, vilket medfor en betydande sannolikhet att vissa av g gar.
dessa bolag i portféljen inte kommer att lyckas sla igenom.
Kraftig nederbord Okade skador pa tillgdngar, sdsom fastigheter, leder till hégre
(regn, hagel, snd/is) skadekostnader, forsamrad aterbetalningsférmaga, 6kad kreditrisk

Marknadsrisk Forandrat kundbeteende Bristen pa hallbara produkter kan negativt paverka forsaljningen

for oss eller de bolag vi investerar i. och lagre varderingar.

Ryktesrisk Negativ aterkoppling Transparensen kommer att 6ka med forbattrade hallbarhets- Oversvamning ) Okade skad?r pa t|llga°ngar, sasom fasﬂtlghoeter,"leder til hogre skade
o . . S } o (kustvatten, fluvial, kostnader, forsamrad aterbetalningsférmaga, okad kreditrisk och
fran intressenter redovisningar. Om vi eller de bolag vi investerar i rankas lagt . . - - ISP o
pluvial, grundvatten) lagre varderingar. Dessutom kan den operativa férmagan férsamras

i jamforelse med andra féretag, kan det negativt paverka bade

l5nsamheten och bolagsvarden. i bade bolagets och dess upp- och nedstréms vardekedja.

Vindrelaterad Storm (inklusive Okade skador pd tillgdngar, sdsom fastigheter, leder till hégre skade-
risk sn6-damm- och sand- kostnader, forsamrad aterbetalningsformaga, 6kad kreditrisk och
stormar) lagre varderingar.

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 25



& Innehall

Ansvarsfulla investeringar

En viktig del av vart miljé- och hallbarhetsarbete har lange
varit hur vi férvaltar vara kunders pengar. Fyra ganger

om aret genomlyser vi den samlade kapitalférvaltning-
ens klimatavtryck. I den noterade portféljen genomlyser

vi de underliggande innehavens temperaturmal genom
vetenskapligt baserade mal for att bidra till att begransa
klimatforandringar till &r 2030, i linje med Parisavtalet. Vi
gor det med hjalp av externa analystjanster och Lansfor-
sakringar ABs exkluderingslista av bolag som bryter mot
gemensamma exkluderingskriterier for fossila branslen. Vi
undviker att investera i prospektering och utvinning av olja
och gas samt utvinning och forbranning av kol om omsatt-
ningen fran dessa verksamheter Gverstiger 5 procent. Vi
for en aktiv dialog med forvaltare for att utveckla deras
klimatrapportering och bedriver paverkansdialoger med de
forvaltare som inte uppfyller vara riktlinjer. I den noterade
ranteportfoljen investerar LF Uppsala aktivt i sa kallade
Artikel 9-fonder, som enligt EU:s SFDR-forordning har hall-
barhet som sitt uttryckliga mal och som endast investerar
i ekonomiska aktiviteter som bidrar till miljomassiga eller
sociala mal. Exempelvis &r grona obligationer, som kan ha
kapital 6ronmarkt for fossilfria energiprojekt och ibland
utges av omstallningsbolag, en typ av investering som
bidrar positivt till klimatomstallningen, men som ocksa kan
utgora en omstallningsrisk.

Skadeférebyggande arbete som alla vinner pa

Varje skada som kan undvikas ar en vinst — for klimatet,
samhallet och kunderna. Lyckas vi férebygga skador blir
kunderna tryggare, klimatpaverkan minskar, skadekostna-
derna blir lagre och premierna kan héllas nere pa sikt. Den
skadeférebyggande verksamheten minskar klimatpaverkan
genom mindre materialanvandning, farre transporter och
lagre energianvandning. Vi arbetar aktivt med informa-
tionsspridning och en stor del av var externa kommunika-
tion ar inriktad pa skadeférebyggande information och rad
till bade nuvarande och framtida kunder. Pa var hemsida
delar vi tips, checklistor och guider, bade for privatpersoner
och féretagskunder. Vi tar ldpande fram information i olika
format som tar upp aktuella @mnen kring skadeférebyg-
gande atgarder, och formedlar det i kanaler som till exem-
pel sociala medier och i mejlutskick till befintliga kunder.

LF Uppsala genomfér skadeforebyggande besiktningar med
fokus pa lantbruk, men aven inom féretag. Vi genomfor i
viss man aven efterkontroller for att f6lja upp utférda arbe-
ten. Inom lantbruk ar vi sedan manga ar aktiva genom vart
koncept Saker Gard och sedan ett par ar genomfors okulara
elbesiktningar med egen personal. Sedan ett par ar utfor vi
besiktningar av alla lantbruk med fastbransleanlaggningar.
Under de kommande aren planerar vi att vidareutveckla
vart skadeférebyggande arbete for att i stérre utstrackning
inkludera klimatrisker och klimatanpassning.

Under 2025 har vi arbetat vidare med vart GIS-verktyg
(geografiskt informationssystem) for att kunna analysera
och kvantifiera fastighetsbestandets utsatthet for akuta
naturskaderisker. I takt med att vi far in battre data kan vi
effektivare beddéma risker och géra ett annu battre skade-
forebyggande arbete. De huvudsakliga kategorier det hand-
lar om ar skyfall och dversvamning i stora vattendrag. Sett
over en tioarsperiod har éversvamning och skyfall statt fér
de hogsta skadekostnaderna och vi ser en risk fér en bety-
dande 6kning av denna skadetyp framover.

LF Uppsala naturskadekostnadernas fordelning
2016 - 2025

G

6‘

@ A. Oversvdmning och skyfall 34%
B. Aska 20%
@® C. Vinterskada 18%
D. Storm skog 12%
@® E. Storm ej skog 11%
® F. Skogangrepp insekter och andra skadegorare 4%
G. Skogsbrand 1%
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Samverkan for effektiv klimatanpassning

LF Uppsala har lange arbetat metodiskt med att ge vara
kunder stod for forebyggande insatser och klimatanpass-
ning, men aven med mer strategisk samverkan inom lanet.
Ett aktuellt exempel ar ett samverkansprojekt som under
2025 drivits gemensamt av Uppsala Kommun, Uppsa-
lahem, LF Uppsala, Uppsala Vatten, Ramboll och RISE.
Utgangspunkten har varit att hitta en modell for samverkan
mellan aktrer som ur olika perspektiv bade ar intressenter
och spelar viktiga roller i arbetet med att forebygga kli-
matrisker — i det har fallet risken for dversvamningar.

Med hjalp av forskare pa RISE valdes en plats i stadsde-
len Flogsta i Uppsala ut som bedémdes vara extra utsatt
for dversvamningar. Slutmalet for projektet var i detta
skede inte att genomféra anpassningar, utan att tydliggéra
hur saval ansvar som kostnader och framtida besparingar
kan fordelas mellan de inblandade aktérerna kommun,
vattenbolag, fastighetsagare och férsakringsbolag. Genom
samverkan kan vi se sambanden och undvika att atgar-
der i ett omrade skapar problem i ett annat. Vi kan med
gemensamma analyser och atgarder minska dubbelarbete
och spara tid och pengar. Vi kan dela data, kompetens och
verktyg i stallet for att varje aktor gor egna utredningar. Nar
vi kombinerar kunskap fran olika aktérer kan vi helt enkelt
gora mer traffsakra riskbedémningar och prioriteringar.

Utifran detta underlag har en affarsmodell och samver-
kansform utvecklats, modeller som ska kunna anvandas i
framtida projekt for att pa smartaste och effektivaste satt
mota framtida klimatutmaningar.

Aterbruk och delreparationer skapar stora miljovinster
Vi arbetar kontinuerligt for att minska bade kostnaderna
och klimatavtrycken i vart skaderegleringsarbete. Arbets-
processerna inom motorskador medfér att reparationer i
férsta hand gors med begagnade delar och att plastdelar
repareras i stallet for att ersattas med nya. Innan en verk-
stad inleder ett reparationsarbete och skickar en kalkyl till
oss maste de alltid vanda sig till ett bildemonteringsbolag,
som ar specialister pa atervinning av bildelar. Med samma
hdga kvalitet efter en reparation uppskattar allt fler nu de
miljévinster vi uppnar. Vi har lange arbetat for att 6ka ande-
len plastreparationer, men utvecklingen begransas bade av
att vagnparken forandras med nyare modeller och av bil-

tillverkarnas krav pa hur nyare bilar far lagas. Genom en allt
mer forfinad datainsamling kan vi se hur mycket utslapp
som kommer fran exempelvis plat- och lackarbeten. Utifran
dessa data har vi lattare att driva paverkansdialogen med
vara leverantorer framat. 2025 uppgick andelen begagnade
bildelar i vara reparationer till 11,48 procent och andelen
plastreparationer till 28,12 procent.

Samma utveckling pagar inom byggsektorn, dar vi gér
vad vi kan for att till exempel delreparera en byggskada —
alltsd inte per automatik byta ut alla delar i till exempel ett
skadat kok om det inte behdvs. Ett omréde vi under aret
satsat mycket pa ar delreparationer av golv, dar vi genom
samarbeten mal ner bade tré, plast, linolium etc till nya
golv. Nasta steg ar delreparationer av vatrum. Ambitio-
nerna ar stora, med lagre skadekostnader och positiva
miljoeffekter som mal.

Aven nar det galler skador pa elektronik som till exem-
pel trasiga mobiltelefoner och tv-apparater efterstravar vi
sa langt det ar mojligt att reparera i stallet for att skadan
regleras genom att kunden ersatts med exempelvis en ny
mobiltelefon. Nar det inte ar mojligt ser vi till att all skadad
elektronik hanteras miljovanligt genom att ga till miljoskrot.

Vi kommer fortsatta att stddja vara leverantorer i
6vergangen till en cirkular ekonomi, vilket ar nédvandigt
bade for lonsamhet och for att spara pa jordens resurser.
Omstallningen mot cirkulara materialfléden handlar inte
bara om att kvalitetssakra begagnat material och gora
aterbruk praktiskt mojligt i den dagliga verksamheten, utan
ocksa om att utmana kundernas uppfattning om vad som
ar acceptabelt och vardefullt vid skadereparationer. Inom
lansforsakringsgruppen har vi utvecklat metoder for att
samla in data om motor- och byggskadeverksamhetens
klimatpaverkan. Nasta steg ar att analysera denna data och
inleda mer aktiva paverkansdialoger med skadeleveran-
térer inom motor och bygg, med malet att stalla om deras
verksamheter for att minska bade klimatpaverkan och
skadekostnader.
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Manniskor
och samhalle

LF Uppsalas vision handlar om att skapa trygg-
het och forverkliga drommar for manniskor och
foretag i lanet. For att gora det fullt ut kravs att
vi ar mer an bara en bank och ett férsakrings-
bolag — det har alltid varit en sjalvklarhet att
ocksa vara en aktiv del av lokalsamhdllet och
bidra till bade trygghet och utveckling.

LF Uppsalas engagemang i lanet stracker sig
darfor langt utéver de affirsméassiga relationer
vi har med vara kunder. For att lyckas maste
vi alltid b6rja pa hemmaplan och standigt
utveckla en arbetsplats och en foretagskultur
dar medarbetarna fullt ut delar den synen.

VARA MEDARBETARE

En attraktiv arbetsplats med starkt engagemang

En god arbetsmiljo och foretagskultur leder till engagerade
medarbetare med ratt forutsattningar att erbjuda vara
kunder det basta alternativet inom bank, férsakring och
pension i Uppsala lan. Att skapa en attraktiv arbetsplats
ar en del av var affarsplan, Fardplan 2030. Kompetens-
utveckling, god arbetsmiljo, framjandet av jamstalldhet
och méngfald, halsoframjande insatser och balans mellan
arbete och fritid ar avgérande for att ha friska och enga-
gerade medarbetare som bidrar till affars- och kundnytta.
Om vi inte lyckas sakerstalla detta riskerar vi en férsamrad
operativ férmaga och att vi misslyckas med att attrahera
och behalla ratt kompetens. Framgangen ligger i balansen
mellan att skapa de ratta forutsattningarna och mojlighe-
terna for vara medarbetare och att stalla motkrav pa den
anstéllde att uppvisa en tydlig vilja att na resultat.

Vi har tydligt formulerade varderingar och arbetar aktivt
med medarbetarskap. Detta innebar att chefer och medar-
betare tillsammans satter upp mal och utvecklingsplaner,
som kontinuerligt foljs upp genom regelbundna dialoger.
Under dessa samtal gar medarbetare och chefer igenom
mal och aktiviteter, uppmarksammar framgangar, drar lar-
domar och diskuterar framtida prioriteringar.

Gott samarbete och god stamning praglar vara arbets-
platser och vara rekryteringar till nya tjanster har ofta flera
interna s6kande, vilket visar pa viljan att utvecklas och
lara sig nya saker. Vi vet ocksa att var agarform, var lokala
forankring och vart starka samhallsengagemang bidrar till
motivation och trivsel. Vid drets medarbetarundersékning
blev vart eNPS-varde 44 (eNPS &r ett matt pd ambassador-
skap, det vill sdga viljan att rekommendera oss som arbets-
givare), en 6kning fran 34 aret innan. Det ar ett mycket
starkt resultat som vi ar stolta Gver. Vi arbetar malmedvetet
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vidare - att behalla vara talanger och knyta till oss nya ar
en forutsattning for att vi ska fortsatta vaxa och utvecklas.

Att medarbetarna far majligheten att géra sina roster
horda ar avgorande for att arbetsplatsen ska utvecklas.
Forutom de kontinuerliga dialogerna mellan chefer och
medarbetare genomfoérs regelbundna medarbetarunder-
sOkningar med hjalp av en extern leverantor. Undersok-
ningarna ger viktiga insikter for att kunna utveckla och
folja upp forbattringar i verksamheten. De ger oss ocksa
vardefull information om organisation och ledarskap, med-
arbetarnas engagemang och handlingskraft, effektiviteten
i arbetsgrupper, den psykosociala arbetsmiljon och var
attraktivitet som arbetsgivare. Som ett resultat av under-
sokningarna skapar varje arbetsgrupp en handlingsplan for
utvecklingsomraden med specifika forbattringsaktiviteter.

Ledarskapet matt genom vart Ledarskapsindex upplevs
som starkt. Vart Ledarforum har spelat en avgérande roll.
Har mots bolagets ledare med jamna mellanrum och disku-
terar resultat, prestationer och utveckling.

LF Uppsala har en val fungerande samverkan med fack-
forbundsrepresentanterna fran Forena, som aven ingar i
bolagets styrelse. Syftet med samverkansdialogerna ar
att sakerstalla medinflytande och att kollektivavtal foljs.
Bolagets arbetsmiljckommitté, bestdende av representan-
ter fran fackférening och HR, traffas minst fyra ganger om
aret. Fragor som behandlas genom facklig samverkan ar
bland annat organisationsférandringar, l6nekartlaggning,
jamstalldhets- och likabehandlingsfragor, medarbetar-
undersokningar, kompetensutveckling, uppfoljning av sjuk-
franvaro och arbetsmilj6 inklusive incidenter. Alla anstallda
pa LF Uppsala omfattas av kollektivavtal, men de som inte
ar fackligt anslutna foretrads inte av facket i individuella
fragor.

For att motverka misstankta missférhallanden och
oegentligheter kan medarbetare rapportera misstankar
om exempelvis mutor, penningtvatt eller korruption till sin
narmaste chef, sin chefs dverordnade chef eller anonymt
via visselblasningsfunktionen. LF Uppsalas medarbetare
genomgar arligen utbildning om visselblasning, och det
finns kanaler for att rapportera misstankta oegentligheter.
Vi genomfor aven utbildningar i uppférandekod och saker-
het. Las mer under Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
pa sidan 31.

Kompetens och kultur i centrum
Kontinuerlig kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten
ar viktigt for att medarbetarna och darmed verksamheten
ska utvecklas. Kompetenskraven férandras i en takt som
gar allt snabbare. Under 2025 genomférde vi en ny séaljut-
bildning, Saljande radgivning, for radgivare inom bank och
forsakring. Genom utbildningen har vi starkt formagan att
med struktur i samtal och ratt fragor identifiera och lyssna
in kundens hela behov av trygghet och utifran den kunska-
pen kunna erbjuda ratt produkter och tjanster.

I regelverket kring nyanstallningar beskriver vi att nar en
vakans uppstar ska det ses som ett bra tillfalle till en 6ver-
syn av arbetsgruppens organisation och arbetsférdelning.
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Arbetsgruppen bor da diskutera vilka atgarder som kan vid-
tas for att mota de nya forutsattningarna. Det ar inte sjalv-
klart att tjansten aterbesatts med exakt samma innehall
eller att det blir en nyrekrytering. Andra mojligheter som
diskuteras ar utvecklingsmojligheter for enskilda medarbe-
tare och eventuellt rationaliseringar.

LF Uppsalas gemensamma medarbetarprofil bygger pa
bolagets varderingar; affarsmassig, engagerad och hand-
lingskraftig och syftar till att tydliggéra medarbetaransvaret
nar det galler prestation, kompetens och halsa. Vi utbildar
vara medarbetare i medarbetarskap, alltid med malsatt-
ningen att den enskilde medarbetaren ska ha ratt forutsatt-
ningar att nd sin fulla potential.

-

Alla vi som jobbar i LF Uppsala har tre uppdrag i ett:

* Vi ska leverera dagens tjanster och service till vara kun-
der och gora det pa ett satt sd att vi ger den basta kund-
upplevelsen och en hallbar l6nsamhet och tillvaxt for
bolaget.

« I allas uppdrag ingar ocksa att vara med och utveckla
bolaget, vart satt att jobba och ta till oss ny teknik och
nya arbetssatt.

e Vi har ocksa uppdraget att utveckla oss sjalva, lara mer
om trender i omvarlden och ta ansvar for att utveckla den
kompetens jag som individ beh6ver framat.

Att standigt utveckla vara arbetssatt ar en nyckelfaktor for
att kunna félja var strategi att behalla en hallbar l6nsam-
het. Den gemensamma utvecklingstakten inom lansforsak-
ringsgruppen ar hog och istallet for nagra fa stora leveran-
ser tva ganger per ar kommer delleveranser kontinuerligt.
Alla dessa leveranser ar byggstenar som vi implementerar
och utvarderar och som leder oss mot de stora utvecklings-
kliven och mot den gemensamma marknadsplanen.

Det ar avgdrande att vi som bolag och som enskilda
medarbetare tar emot och anvander den utveckling som
levereras. For att vara konkurrenskraftiga och relevanta
Over tid behover vi standigt jobba smartare och vara mer
effektiva.

Hela resan i Fardplan 2030 bygger pa att alla i bolaget
staller sig bakom den kulturomstallning som den fér med
sig och alla grupper har egna kulturplaner. (Lds mer om
Fardplan 2030 pa sidan 10.)

Arbetsmilj6 och halsa

Genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete som bygger pa
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad for att
uppratthalla trygga och sakra arbetsplatser forebygger

vi risker for fysisk och psykisk ohalsa. Vi stravar efter att
framja halsa utifran varje medarbetares forutsattningar.
Cheferna ar utbildade i halsoframjande ledarskap och

vid manadsvisa uppféljningssamtal mellan chef och med-
arbetare ar en stdende punkt pa agendan medarbetarens
méaende och arbetssituation. Vid de arliga medarbetar-
undersokningarna stams bland annat trivsel och aterhamt-
ning av.
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Medarbetarnas sakerhet ar av stérsta vikt och arligen
genomfors kartlaggningar av risker for hot och vald i
arbetet, samt en hotbildsrelaterad befattningsanalys for
alla roller inom bolaget. Alla former av trakasserier eller
sexuella trakasserier ar oacceptabla. Arbetsgivaren har
en skyldighet att utreda och vidta atgarder nar en arbets-
tagare upplever sig utsatt fér ndgon form av trakasserier.
Alla chefer ansvarar ocksa for att varje medarbetare ska
fa ratt sakerhetsinformation baserad pa sin specifika roll.

LF Uppsala har en aktiv halsogrupp som arbetar med
att anordna regelbundna aktiviteter for medarbetarna
baserade pa motion, kost, aterhamtning och sémn. Malet
ar att inspirera till och underlatta halsosamma val for att
uppna friska och héllbara medarbetare. Ohélsa forebyggs
ocksa genom friskvardsbidrag, friskvardstimme och sub-
ventionerad lunch. Vi erbjuder samtliga medarbetare en
sjukvardsforsakring som innehaller allt fran KBT-baserade
sjalvhjalpsprogram till samtalsstod och lakarbesok. Det
finns ocksé avtal med foretagshalsovard.

Likabehandling

Vi tror pa alla manniskors lika varde och att alla ska
behandlas utifran sina individuella férutsattningar och
mojligheter. Vi stravar efter en jamn konsfordelning inom
vara olika yrken och kompetensomraden. Med jamn kons-
férdelning menar vi en férdelning inom intervallet 60/40.
Vi arbetar for att alla medarbetare ska ha lika rattigheter
och mojligheter pa arbetsplatsen nar det galler arbetsfor-
hallanden, l6ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering
och befordran, utveckling genom fortbildning och kom-
petensutveckling samt mojligheten att forena arbete med
foraldraskap. Vi genomfor arligen en lonekartlaggning dar
eventuella skillnader mellan méns och kvinnors l6ner ana-
lyseras och justeras vid behov. Lonerna ska vara jamlika
och jamstallda, vilket innebar lika l6n for lika eller likvardigt
arbete. Inga oskaliga l6neskillnader ska forekomma till
foljd av skillnader i kdn, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Engagemang for ett tryggt och vaxande lan

Social hallbarhet ar centralt fér LF Uppsala. Inom en rad
olika omraden aterinvesterar vi i lanet med malsattningen
att bidra till ett lokalsamhalle dar manniskor trivs, kanner
sig trygga och ges mojligheter att utvecklas. Vi ar engage-
rade i ett hundratal olika féreningar och andra samarbeten.
Forutom att starka olika grupper, forebygga skador, minska
psykisk ohalsa och skapa trygghet, dkar vi var lokala forank-
ring. De aterinvesteringar vi gér och varje nytt samarbete vi
inleder bedéms bade ur affars- och hallbarhetsperspektiv
utifran var sponsringsriktlinje och uppférandekod. Halsa,
jamstalldhet, integration och kamratskap ar viktigt nar vi
véaljer vad vi ska satsa pa och vilka vi samarbetar med.

Sedan nagra ar driver Uppsala Stadsmission en ung-
domsverksamhet — en métesplats dar ungdomar och deras
familjer, ocksa i kontakt med skolan, kan traffa trygga
vuxna och fa ett individuellt st6d. Erfarenheten har visat att
den har typen av samarbeten hjalper till att motverka den
okande psykiska ohéalsan bland unga. Uppsala Stadsmis-
sion kom i kontakt med Tim Bergling Foundation och aven
LF Uppsala och fastighetsbolaget Castellum har klivit in i
samarbetet. I nya lokaler mitt i Uppsala har vi tillsammans
skapat "Granden” — en ny samlingsplats for unga som
Ooppnade under hosten 2024. Tim Bergling Foundation har
byggt en exklusiv musikstudio fér att ge ungdomar mellan
13-19 ar mojlighet att skapa musik. Granden har under
2025 fortsatt att utvecklas, nu aven tillsammans med
Region Uppsala. Bland annat genomfordes eventet ”Satt
ord pa dina kanslor” pa varldsdagen for psykisk halsa den
10 oktober. Eventet arrangerades pa Forumtorget i Uppsala
tillsammans med Region Uppsala, Uppsala Stadsmission,
Tim Bergling Foundation och Centrum for AMP och besdk-
tes av nastan 5 000 personer. Det innehéll bland annat
spoken word och livemusik och pa scen upptradde ungdo-
mar som under varen deltagit i workshops i musikstudion
pa Granden.

Manga unga soker sig till spelvarlden och LF Uppsala
vill vara med och bidra till att géra den till en annu tryggare
motesplats. Tillsammans med Radda Barnen utbildar vi
gamers till att bli Digitala Trygghetsvardar. Utbildningen
ger tjejer och killar fran 18 ar verktyg for att kunna méta
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Ett kant ansikte bade'p& Uppsala
friidrottsarenor. Vanessa Kamga/driver, i samarbete med
LF Uppsala, hallbarhetsprojektet KamgaPower, med malet
att hdja unga tjejers sjalvkansla genom traning.

barn och unga i spelvarlden — med alla de typer av fragor
som kan kannas bra att diskutera med ndgon annan &n sina
foraldrar. Det kan handla om allt fran en jobbig situation
hemma eller i skolan till att man upplever en otrevlig eller
hotfull ton pa natet.

Sedan tidigare har vi varit engagerade i Uppsalas
storsta kulturevent Kulturnatten, som under 2025 lockade
100 000 besokare till evenemang inom exempelvis konst,
musik, dans och film. Vi har sedan tidigare instiftat Kultur-
knuffen — vart satt att stotta lanets kulturskapare och upp-
muntra manniskor med kulturambitioner att soka st6éd hos
oss. Kulturen har pa kort tid gatt fran att sta fér 2 procent
av var totala sponsring till att idag sta for 40 procent.

Vi har ett nytt spannande samarbete med uppsalabon

gator och pa varldens

Vanessa Kamga. Fran att fér nagra ar sedan aldrig ha hallit

i en diskus var hon en av vara stora publikfavoriter under
bade OS i Paris och nu senast vid VM 2025 dar hon kom pa
fiarde plats. Sedan 2020 driver Vanessa det sociala hall-
barhetsprojektet KamgaPower, med malet att héja unga
tjejers sjalvkansla och sjalvfértroende genom traning, fore-
bilder och gemenskap. Projektet riktar sig till tjejer mellan
13 och 17 ar och syftar till att inspirera dem att vaga prova
nya saker, idrotta och utmana de stereotyper och attityder
som finns kring tjejer och traning. Sedan starten har Kam-
gaPower skapat och mojliggjort kostnadsfria aktiviteter och
forelasningar for tjejer i socioekonomiskt utsatta omraden.
Genom dessa initiativ har Vanessa mott cirka 2 500 tjejer
och givit dem magjlighet att inspireras av en kvinnlig férebild

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 29



& Innehall

inom idrotten. KamgaPower bestar av tva delar: en inspire-
rande férelasning och en praktisk workshop med fokus pa
bade fysisk och mental styrka.

Utbver dessa satsningar fortsatter vi vart lokala engage-
mang inom en lang rad omraden. For drygt ett decennium
sedan startade vi tillsammans med Sirius fotboll och Unga
kris Nattfotboll i Uppsala. Mals&ttningen var att ge unga
mojlighet att dgna sin fritid at nagot bra. Nattfotboll har
sedan dess vaxt och blivit Granslds Fotboll, som nu finns
i flera stadsdelar med parafotboll, karriarstéd, Granslos
Fotboll Cup, aktiviteter pa skollov och mycket annat.

#stoppaskitsnacket startade vi 2018 i samarbete med
RF SISU Uppland och IFU Arena. Stiftelsen Locker Room
Talk och satsningen #stoppaskitsnacket skapades for att fa
bade ledare och ungdomar att forsta att schysst sprék och
schyssta varderingar hanger ihop; pa planen, i skolan och
i sociala medier. Programmet genomfors i omkladnings-
rummet — for det ar dar allting borjar; snacket, kulturen och

alla pahittade regler som formar beteenden, attityder och
sjalvbilder.

Vi samarbetar med Uppsala kommun genom Uppsala
Summer Zone —en 6 360 kvadratmeter stor aktivitetsyta
Oppen for alla, hela sommaren. Innebandy, futsal, volley-
boll, minitennis, streetbasket, badminton, hangytor, lekyta
med olika spel, kiosker, pumptrack och massa annat kul
finns pa plats. Har har lokala féreningar 6ppen verksamhet
dar alla far majligheten att prova pa en aktivitet helt gratis.

Initiativet Trafikatt har funnits i manga ar och har lart
hundratals barn att bli tryggare trafikanter. Trafikatt ar ett
initiativ dar de allra yngsta far lara sig mer om trafikregler
och férbereda sig for sina forsta cykelturer ute i trafiken.
De blir diplomerade Trafikatter och far traffa de kanda
uppsalaprofilerna Pelle Svanslés och Maja Graddnos.

Som ytterligare ett led i arbetet for en tryggare trafik-
milj6 bjuder vi in elever i grundskolans arskurs 1 och 2 att
designa en reflex — i ar p& temat ”Vad ar trygghet for dig”.

Elever i grundskolans &rskurs 1 och 2 fick pa temat Vad ar trygghet for dig” designa reflexer. Vann gjorde Ofelia 8 &r, som darmed
bidrog till att klasskassan fick ett tillskott p& 15 000 kronor.
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Vi fick in narmare 600 bidrag och vinnare blev Ofelia 8 ar.
Vi producerade 6 000 reflexer i hennes design och klassen
fick 15 000 kronor till klasskassan.

Gemensam forskning och lokal samverkan

Genom stiftelsen Lansforsakringars Forskningsfond finan-
sierar vi tillsammans med Ovriga lansforsakringsbolag olika
forskningsprojekt inom fem olika omraden: Tryggt boende,
Morgondagens samhalle, Trafiksakerhet, Klimatanpassning
samt Omsesidiga affairsmodeller. Stiftelsen undersoker
dagens och morgondagens trygghetsutmaningar i sam-
hallet. Utlysningarna vander sig till forskare vid svenska
universitet, hogskolor och oberoende forskningsinstitut.
Anslag ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva
med hog relevans for Lansforsakringar. Lansférsakringars
Forskningsfond finansierar aven vetenskapliga tester och
forstudier, vilka ar inriktade pa att belysa och minska risk-
erna samt driva utvecklingen mot hallbara och bra produkter.

Vi har vidare under aret intensifierat samarbetet med en rad
olika organisationer, myndigheter, féreningar och beslutsfattare.
Tillsammans med Uppsalahem, Uppsala Vatten, Uppsala Kom-
mun, RISE och LF Finans har vi deltagit i ett projekt med malet
att hitta samverkansmodeller mellan olika intressenter for att
minska 6versvamningsrisker och na ett mer klimatanpassat
boende. (Lads mer under Miljé- och klimatansvar pa sidan 24.)

Lokala startups med hallbarhetsfokus

For att diversifiera var investeringsportfélj och bidra till en hall-
bar utveckling i det lokala néringslivet har vi under aret fortsatt
att investera i lokala startups. Fokus ligger pa bolag i uppstarts-
fasen med hallbarhet som en barande del av sin affarsidé. Hall-
barhet ar alltid ett vidare begrepp an klimat och miljg, till exem-
pel att man i sin affarsidé bidrar positivt till nagot eller nagra av

FN:s 17 globala mal. LF Uppsala mappar investeringarna i lokala

startups mot de globala méalen. De mest representerade malen
ar: #3 God halsa och valbefinnande, #7 Hallbar energi for alla
samt #13 Bekampa klimatférandringarna. Under 2025 har vi
investerat i tre nya lokala bolag om totalt 9 Mkr. Totalt hand-
lar det idag om investeringar i 30 bolag, med ett sammanlagt
anskaffningsvarde pa 73 Mkr och med ett totalt marknadsvarde
pa 98 Mkr.

I ett marknads- och konjunkturlage som visserligen ser
battre ut an foregaende ar ar det fortsatt en utmaning for

startups att attrahera kapital, aven om den typen av bolag nog
kan se en lattnad framat i ett lagre rantelage. Vi har en viktig roll
att spela som mojliggorare for dessa bolag. Lokalt har det ska-
pats ett antal arbetstillfallen for hégkvalificerade roller, manga
kopplade till universitetsvarlden, dar vi mojliggjort over-
gangen fran universitetsstudier till arbetslivet. Liksom de
flesta andra investerare vill vi dock ha en avkastning pa det
investerade kapitalet och staller darfér samma affarsmas-
siga avkastningskrav pa denna typ av investeringar som pa
andra investeringar.
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Ansvarsfulla kund-
relationer och affarer

Ansvarsfulla investeringar, hallbara leve-
rantorsrelationer och ett gediget arbete for
att forhindra bedragerier ar tydliga fokus-
omraden for LF Uppsala - allt for att 6ka
tryggheten for vara kunder. Under 2025
har vi utokat resurser inom utredning och
implementerat nya verktyg for att forhindra
ekonomisk brottslighet och penningtvatt.
Vi har utvecklat var process for avtal och
inkop och prioriterar hog affarsetik och
minskade risker for att sakerstalla att leve-

rantorer foljer lagstiftning och uppfyller
héga miljo- och kvalitetskrav.

Som en av de ledande akt6rerna i lanet inom bade bank och
férsakring har LF Uppsala stora mojligheter och ett stort
ansvar for att bidra till en hog affarsetik och en hallbar sam-
hallsutveckling. Utgangspunkten ar som alltid att starka
skyddet och 6ka tryggheten for vara agare och uppdragsgivare
—kunderna.

Inom det falt vi verkar riskerar vi att bli utnyttjade for
bedrageri, penningtvatt och finansiering av terrorism eller
annan brottslig verksamhet. Under aret har vi starkt formagan
att utreda ekonomisk brottslighet med flera utredare och nya
verktyg. Samtidigt har vi 6kat medvetenheten internt i foreta-
get genom informations- och utbildningsinsatser. Bank- och
forsakringsbranschen lyder under strikta regler och lagkrav
som syftar till att minimera riskerna, skydda kunderna och
uppréatthalla fortroendet for det finansiella systemet. LF Upp-
sala prioriterar darfér robusta system och arbetsrutiner som
minimerar riskerna fér ekonomisk brottslighet. I var uppfo-
randekod framgéar att medarbetare har ett ansvar att foérhindra
att den svenska finansiella marknaden anvands for brottsliga
andamal som penningtvétt eller finansiering av terrorism och
specificerar de krav och atgarder som vi maste vidta for att
hantera riskerna.

Vi tar avstand fran alla former av mutor, korruption och
oegentligheter och foljer de lagar och krav som finns inom
omradet, eftersom sddana handlingar ar bade olagliga och
oetiska och har en skadlig inverkan pa samhallet. Fore-
komsten av otillatna férmaner inom néaringslivet riskerar att
paverka marknaden negativt, minska allmanhetens fortro-
ende och skada vara kunders intressen och ar darfor aldrig
accepterade.

Ansvarsfull forsaljning och radgivning ar ocksa en horn-
sten i var affar. Kunderna ska fa bade relevanta rad och de
produkter de behéver — varken mer eller mindre. Sedan nagra
ar finns nya regler som innebar att radgivare inte bara ska ga
igenom risk och avkastning utan ocksa kundernas preferenser
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nar det kommer till hallbarhet. Har stalls allt hardare krav
pa oss att ge produktinformation som gor allt detta tydli-
gare for kunderna.

Strukturerat arbete med leverantérsrelationer

2025 har inneburit en hel del viktiga forandringar i hur vi
arbetar med leverantorsrelationer, inkop och avtal — bade
vad galler kontroller och uppféljning. Nu finns en bolags-
Overgripande process pa plats for att sakerstélla att leve-
rantorer lever upp till vara hogt stallda forvantningar och de
regelverk som galler i finansbranschen. Genom processen
ser vi till att ratt funktioner involveras och att lamplig kon-
troll och uppféljning sker. Utbildningar i leverantorsfragor
har genomforts runt om i foretaget for att starka kunskapen
om processen och hur vi arbetar aktivt med leverantors-
relationer.

LF Uppsala kan tack vare var relativa storlek gora verklig
skillnad och bidra till en hallbar samhallsutveckling genom
att stélla krav pa de leverantorer vi samarbetar med. Vid
upphandling och inkdp agerar vi affarsmassigt, objektivt
och pa ett affarsetiskt riktigt satt. Detta innebar att vi
sakerstaller att leverantorer foljer gallande lagstiftning och
vara krav genom avtal. Vi har en tydlig kravspecifikation,
utnyttjar konkurrens mellan leverantérer och behandlar
alla rattvist och lika — relevanta faktorer styr valet av varor,
tjanster och leverantérer. Vid val av leverantorer beaktar vi
miljo- och sakerhetsaspekter. Vara leverantorer ska ha ett
aktivt och dokumenterat milj6-, kvalitets- och sakerhets-
arbete, helst enligt erkdnda standarder, med planer och
mal som presenteras och féljs upp. Var uppférandekod for
leverantdrer kommuniceras och inkluderas i leverantors-
avtalen. Uppférandekoden staller bland annat krav pa att
leveranttrerna ska forvalta sin verksamhet pa ett ansvars-
fullt satt som skyddar de manskliga rattigheterna och upp-
ratthaller goda arbetsférhallanden.

Vi stéller hoga krav p& bade motorverkstader (maskin-,
plat-, lack- och glasverkstader) och bygg-, avfuktnings- och
saneringsforetag och har en egen miljo- och kvalitets-
granskning. Den anvands bland annat for vara bilverksta-
der dar de flesta leverantérer idag uppfyller kraven. For
bygghranschen finns sedan tidigare en granskning genom
en extern part som alla byggentreprendrer ska leva upp till
och som f6ljs upp arligen. Oavsett vilken typ av leverantor
det handlar om sker granskningar sa att vi kan se hur till
exempel ett samarbete paverkar vara totala klimatavtryck.

Lopande uppféljning av forvaltare
Bolagets kapital investeras i en mangd olika tillgangar och
vi anlitar fondforvaltare som tar hansyn till hallbarhets-
fragor som klimatpaverkan, affarsetik och kontroversiella
verksamheter. Riktlinjen for ansvarsfulla investeringar
beskriver bland annat att vi i var férvaltning ska arbeta
utifran de FN-stédda Principerna fér ansvarsfulla investe-
ringar (PRI), FN-initiativet Global Compacts principer for
ansvarsfullt féretagande samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foéretag. Dessa principer och riktlinjer beaktas i
forvaltningsprocessen.

Vid nyinvesteringar genomfors en grundlig analys av for-
valtarens eller fondbolagets eget hallbarhetsarbete. Varje
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kvartal granskas de underliggande innehaven med hjalp
av externa analysverktyg och exkluderingslistor framtagna
gemensamt inom lansférsakringsgruppen, baserade pa
principer fér ansvarsfullt féretagande enligt FN:s Global
Compact. P4 sa vis har vi alltid god kontroll Gver vara inne-
hav och kan identifiera foretag och forvaltare som inte fol-
jer riktlinjerna. Om vi upptacker att ett innehav bryter mot
riktlinjerna, inleder vi en dialog med férvaltaren eller fond-
bolaget for att dstadkomma en férandring. Om vara asikter
inte far gehor eller om en dialog inte ar majlig, avyttrar vi
innehavet.

Vi exkluderar bolag som allvarligt bryter mot konven-
tioner och normer, kranker manskliga rattigheter, ar invol-
verade i korruption eller undviker skatt (galler statsobliga-
tioner och statskontrollerade noterade bolag). Dessutom
exkluderar vi innehav med verksamhet kopplad till porno-
grafi och kontroversiella vapen som karnvapen, kemiska
och biologiska vapen, vit fosfor, utarmat uran, klusterbom-
ber och landminor. Vi exkluderar aven innehav dar mer an
5 procent av den totala omsattningen for kommersiell spel-
verksamhet, tobaksprodukter, prospektering och utvinning
av olja och gas samt utvinning och férbranning av kol.

Lansforsakringsgruppen bedriver agardialoger for
gemensamt agda bolag: Lansforsakringar AB, Hallefors
Tierp Skogar, Humlegarden och Lansa Fastigheter. Vi
bedriver arligen dgar- och paverkansarbete mot direktagda
lokala bolag, dar resultatet av hallbarhetsuppféljningen
anvands for reaktiva och proaktiva dialoger.

Forebyggande arbete inom
affarsetik och antikorruption
Regelefterlevnad och affarsetik ar av stor betydelse for vara
dagliga arbetsuppgifter och i véra relationer med kunder,
leverantérer och samarbetspartners. I var uppférandekod,
som foljer FN:s Global Compacts principer och som vara
medarbetare och styrelsemedlemmar arligen utbildas i,
framgar att de har ansvar for att rapportera misstankta
eller konstaterade 6vertradelser mot koden. Vi har ingatt
avtal om ny digital visselblasningskanal som anonymt kan
anvandas av medarbetare, konsulter, leverantérer och kun-
der. Genom var visselblasningsfunktion sakerstaller vi att
den som rapporterar om missférhallanden skyddas.

Alla anstéllda ska rapportera bisysslor och intressekon-

flikter — ett led i det férebyggande arbetet mot korruption
och mutor. Vi anvander sarskilda system for att en och
samma person inte ska kunna genomfdra stora utbetal-
ningar eller inleda nya leveranttrsrelationer. Interna regler,
processer och kontroller foljs regelbundet upp genom verk-
samhetsgenomgangar och vi genomfor riskbedémningar av
operativa risker och intressekonfliktsanalyser. Under 2025
har verksamhetsgenomgangar genomforts inom fyra av
elva omraden. De risker som identifierats rér bland annat
processer for distribution, skadereglering samt penningt-
véatt och hantering av kriminella mojliggorare. Ett av vara
stora fokusomraden ar att respektera kundernas integritet,
inte minst som en foljd av den digitala omstallningen som
vi och samhllet &r en del av, men ocksa som en foljd av ny
teknik och nya regelverk. Samtidigt som vi skapar fordelar
for vara kunder genom att utveckla vart digitala erbjudande
som forbattrar service och tillganglighet, maste vi garan-
tera att personuppgifter hanteras korrekt och sakert.
Regelverk som Insurance Distribution Directive (IDD)
och Dataskyddsférordningen (GDPR) stéller stora krav pa
0ss som organisation och pa vara medarbetare, och hand-
lar i grund och botten om ett gott konsumentskydd och
om en hallbar digital utveckling. Fér oss innebar IDD bland
annat att vi anpassar var radgivning efter kundens 6nske-
mal och behov och alltid bara rekommenderar lGsningar
som ar lampliga for kunden. Fértroendet att hantera vara
kunders personuppgifter i enlighet med GDPR forvaltar vi
genom lampliga skyddsatgarder och tydliga krav pa vara
leverantérer. Forordningen om digital operativ motstands-
kraft (DORA) innebéar hogre krav pa hela finansbranschen
nar det galler att identifiera IT-risker, hantera incidenter
och forebygga avbrott. DORA bérjade tillampas i januari
2025 och vi ser regelverket som ett naturligt steg i att
minska sarbarheter och starka var digitala tillganglighet.
Vi har under aret arbetat aktivt bade med var egen mot-
standskraft och 6kat kraven pa vara leverantérer. Vi har
aven arbetat med hur vi hanterar eventuella cyberattacker
samt uppdaterat planer for krishantering vid oplanerade
systemstangningar.
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Hallbarhetsstyrning

Allméan grund for utarbetandet av hallbarhets-
forklaringen

LF Uppsala (bolaget) publicerar arligen sitt hallbarhetsar-
bete som en integrerad del av arsredovisningen. Hallbar-
hetsrapporten fér 2025 &r den attonde i ordningen och
visar LF Uppsalas formaga att hantera risker, utnyttja moj-
ligheter samt minska bade faktisk och potentiell negativ
inverkan fran verksamheten. Rapportens innehall aterfinns
pa sidorna 22-39 i denna arsredovisning. Redovisningen
uppfyller kraven i rsredovisningslagen om hallbarhetsrap-
portering. Hallbarhetsrapporten innehaller klimatrelaterad
information i enlighet med TCFD (Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures). Dessutom har den upprattats
med hanvisning till GRI Universal Standards 2021. GRI-in-
dex finns pa sidorna 40-42 och TCFD-index pa sidan 43.

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

P& sidan 92 beskrivs sammansattningen av LF Uppsalas
styrelse samt deras nuvarande profession. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och
faststéaller LF Uppsalas véasentliga hallbarhetsamnen efter
genomford vasentlighetsanalys. Det ar styrelsens uppgift
att faststalla styrande dokument, sakerstalla att dessa
integrerar hallbarhet samt folja upp verksamhetens efter-
levnad. For att hantera detta har styrelsen tre olika utskott
for beredning av olika fragor. Styrelsens beredning av
hallbarhetsrisker och méjligheter, inklusive klimatrisker,
sker inom Risk- och kapitalutskottet for vidare behandling
i styrelsen. Hallbarhetsrisker behandlas aven inom ramen
for den egna risk- och solvensbedémningen (ERSA). Revi-
sionsutskottet granskar och sakerstaller tillforlitligheten
och effektiviteten i LF Uppsalas finansiella rapportering
och hallbarhetsrapportering samt bereder styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets interna styrning och
regelefterlevnad. Valberedningen kartlagger arligen sty-
relsens kompetens. Kompetens inom bolagets vasentliga
hallbarhetsamnen blir en allt viktigare faktor framéver for

styrelseledamoter. Utbildningsinsatser genomfors kon-
tinuerligt for att halla styrelsen uppdaterad om aktuella
och kommande regelverk inom hallbarhet. Fullméktige
informeras om bolagets hallbarhetsarbete genom méten
med LF Uppsalas styrelse och ledning samt via arsredovis-
ningen. For mer information om styrelsens och utskottens
arbete och ansvarsomraden, se Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 18-20.

Hallbarhetsarbetet baseras pa den strategi som vd och
foretagsledning utarbetar tillsammans med héllbarhetsan-
svarig och som styrelsen godkanner. Vd och foretagsled-
ning ansvarar for att utveckla rutiner samt strategiskt driva
och aterrapportera resultatet av hallbarhetsarbetet till sty-
relsen. Riskhanteringsfunktionen sammanstaller hallbar-
hetsrisker, inklusive klimatrisker, i bolagets egen risk- och
solvensanalys som arligen redovisas for styrelsen. Bolagets
hallbarhetsansvarig ansvarar for att koordinera, initiera och
agera pa framtida krav inom alla olika delar av hallbarhets-
omrédet. Detta samordningsansvar utévas genom medver-
kan pa olika forum och hallbarhetsgrupperingar dar beslut
inom respektive hallbarhetsomrade fattas och foljs upp.

Strategi och affarsmodell

LF Uppsala ar ett dmsesidigt bolag som erbjuder fér-
sakrings-, bank- och pensionslésningar i Uppsala lan
(exklusive Heby kommun, som ingar i LF Bergslagens
verksamhetsomréde). Tillsammans med de Gvriga 22 lans-
forsakringsbolagen ager LF Uppsala det gemensamma ser-
vicebolaget Lansforsakringar AB. Genom att samla resurser
i Lansforsakringar AB uppnas stordriftsfordelar, vilket ger
LF Uppsala mojlighet att erbjuda relevanta och prisvarda
tjanster inom sina verksamhetsomraden. Se mer pa sid-
orna 7-9.

Trygghet ar vart karnerbjudande, bade genom vara for-
sakringar och vara banktjanster och vi hjalper pa sa satt
kunderna till en trygg vardagsekonomi. Genom att uppleva
trygghet kan vi ge vara kunder férutsattningar for att for-
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verkliga sina drommar. For att uppna detta, bade idag och

i framtiden, vill vi bibehalla och utveckla var starka mark-
nadsposition. Vi vill vaxa med marknaden och darmed ar
hallbar tillvaxt var strategiska inriktning. Lonsamhet i alla
vara affarsomraden &r fortsatt grunden. En hallbar l6nsam-
het &r en forutsattning for hallbar tillvaxt. Tillvaxten ska ske
pa de kunder som bidrar till just en hallbar l6nsamhet och
till hela kundkollektivets basta.

Utgangspunkter for LF Uppsalas hallbarhetsarbete &ar
det dtagande som Lansforsakringar AB har mot FN:s Glo-
bal Compact, FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar
(PRI) och det FN-stodda initiativet Principer for hallbara
forsakringar (PSI). Grundlaggande i hallbarhetsarbetet ar
att arbeta férebyggande i s& hog utstrackning som mojligt
och att tillampa forsiktighetsprincipen. Principen innebar
att bolaget vidtar skyddsatgarder och féljer de begréans-
ningar som kravs for att forebygga, forhindra eller motverka
att verksamheten orsakar skada eller olagenheter for
méanniskors halsa eller miljon. Pa sa satt skapar LF Uppsala
inte bara varde for sina kunder och agare, utan aven for alla
intressentgrupper inom bolagets vardekedja.

Intressenter

Som en stor aktor inom forsakring, bank och pension i
Uppsala lan skapar LF Uppsala varde for sina kunder/agare,
medarbetare, och samhallet. Infor rapportering enligt de
nya hallbarhetsregelverken har bolaget pabérjat en dubbel
vasentlighetsanalys som omfattar hela vardekedjan, vilket
visualiseras pa sidan 23. Genom denna analys har olika
intressenter identifierats, med fokus pa vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter. Nedan listas de olika intres-
sentgrupperna.

Leverantdrer — Inkop fran leverantorer omfattar produkter
och tjanster relaterade till verksamheten, sdsom kontors-
material, kontorstjanster, IT-leverantorer, konsulter och
IT-system.

Agare (kunder), fullméktige — LF Uppsala 4gs av sina
kunder. Kunderna kan valjas in i fullmaktige, som i sin tur
utser styrelsen. Detta ger kunderna mojlighet att paverka
bolagets styrning.

Medarbetare — Som tjansteforetag ar medarbetarna LF
Uppsalas viktigaste tillgdng. Genom sitt engagemang och
sin expertkunskap kan vara medarbetare skapa trygghet
for vara kunder genom att hantera forsakringsarenden, ge
skadeforebyggande information och hjalpa till med hallbara
ekonomiska l6sningar. I gengald erbjuder LF Uppsala sina
medarbetare trygga arbetsvillkor, sjuk- och friskvard samt
att vi verkar for en god arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Lansforsakringsgruppen — LF Uppsala ar ett sjalvstan-
digt lansforsakringsbolag som samarbetar med 22 andra
lansforsakringsbolag under det gemensamma varumarket
Lansforsakringar. Inom det gemensamt dgda servicebola-
get Lansférsakringar AB, som i sin tur bestar av flera kon-
cernbolag, sker gemensam utveckling av bland annat IT,
produkter och villkor.

Kunder — Genom vara produkter och tjanster skapar vi
trygghet for vara kunder och vi finns déar for att hjalpa till
nar olyckan ar framme. Vi erbjuder hog tillganglighet bade
genom vara digitala kanaler och vara fysiska kontor i Upp-
sala lan.

Affarspartners — LF Uppsala har interna radgivare, men
samarbetar med externa partners for att distribuera vara
produkter och tjanster. Lansforsakringar Fastighetsformed-
ling arbetar genom franchiseavtal, vilket innebar att lokala
maklarkontor drivs av sjalvstandiga foretagare under Lans-
forsakringars varumarke.

Bolag LF Uppsala investerar i — LF Uppsalas kapitalfor-
valtning fokuserar pa att ansvarsfullt férvalta agarnas (kun-
dernas) upparbetade kapital, vilket sakerstaller att bolaget
kan uppfylla sina forsakringsataganden bade nu och i fram-
tiden. Kapitalférvaltningen investerar i olika tillgdngsslag,
inklusive aktier, obligationer, PE-fonder och lokala féretag,
for att efterstrava en stabil riskjusterad avkastning dver tid.

Myndigheter — LF Uppsala samarbetar nara med myndig-
heter for att sakerstalla efterlevnad av alla relevanta lagar
och regler. Genom regelbunden dialog och rapportering
uppréatthaller LF Uppsala transparens och fértroende. Detta
samarbete bidrar till att skydda kundernas intressen och
framja en stabil forsakrings- och finansmarknad i regionen.

Inledning
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Samhadlle — Inom federationen Lansforsakringar samar-
betar vi med branschorganisationen Svensk Forsakring for
att framja basta praxis och utveckla gemensamma riktlinjer
som starker branschens trovardighet i samhallet. LF Upp-
sala har ett starkt lokalt engagemang och aterinvesterar i
lanet for att skapa en miljé dar manniskor trivs, kanner sig
trygga och kan utvecklas.

Kontrakterade skadeleverantdrer — For att sakerstalla
hog kvalitet vid aterstallandet av forsakringsskador anlitar
LF Uppsala i férsta hand lokala kontrakterade skadere-
parat6rer. Vara kunder har dven mojlighet att anlita andra
leverantorer i viss utstrackning, men dessa omfattas inte
av var vardekedja eftersom vi har begransad mojlighet att
paverka dem.

Intressentdialoger

For att battre forsta var inverkan, vara risker och méjlighe-
ter genomfor vi ett aktivt och systematiskt arbete genom
intressentdialoger for att sakerstalla ratt prioriteringar.
Utifran var vardekedja har vi identifierat tre nyckelintres-
sentgrupper: agare (kunder)/fullméaktige, medarbetare och
kontrakterade skadeleverantorer. Intressentinvolveringen
anpassas efter syfte och intressentgrupp.

Vasentliga hallbarhetsamnen

LF Uppsalas hallbarhetsarbete baseras pa den vasent-
lighetsanalys som genomférdes 2017 for att identifiera
verksamhetens vasentliga inverkan pa miljé och samhalle.
Vasentlighetsanalysen har sedan dess kompletterats och
justerats lopande. Under 2024 pabdrjades en ny dubbel
vasentlighetsanalys for att identifiera de hallbarhetsamnen
som har en vasentlig inverkan, samt risker och mojligheter
inom milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning. Denna analys
planerades att slutféras under 2025, men pausades i och
med Omnibus under varen 2025. Ett arbete pagar i federa-
tionen for en gemensam ansats kring detta vilket vi invan-
tar innan arbetet tas vidare lokalt

Styrdokument och utbildning
I LF Uppsalas hallbarhetspolicy tydliggérs bolagets hallbar-
hetsstyrning och utgangspunkter i hallbarhetsarbetet. Poli-

cyn tar upp bolagets prioriterade hallbarhetsfragor samt
tydliggor att verksamheten ska beakta forsiktighetsprinci-
pen i sitt arbete. Utdver hallbarhetspolicyn har LF Uppsala
aven ett antal styrdokument som tydliggor styrning och
inriktning, ansvarsfordelning, malsattning, aktiviteter och
uppféljning av hallbarhetsarbetet. Dessa styrdokument
framgar av sammanstallningen under rubriken Styrdoku-
ment pa sidan 35. Lépande uppféljning av styrdokument
sker genom egenkontroller och rutiner i verksamheten. En
arlig 6versyn av policyer och riktlinjer gors. Nya medar-
betare informeras om innehallet i hallbarhetspolicyn och
andra relevanta styrdokument i introduktionsprogrammet.
Alla medarbetare ska darutéver varje ar genomfora obli-
gatoriska e-utbildningar som inkluderar héllbarhet, upp-
férandekoden och sakerhet. E-utbildningarna ses 6ver och
uppdateras arligen.

KONTAKTINFORMATION

Fragor om hallbarhetsredovisningen besvaras av:

Joel Grauman

Hallbarhetsansvarig LF Uppsala

Direkt: 018-685522 | Mobil: 073-1568552
E-post: Joel.Grauman@lansforsakringar.se
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Styrdokument

Tabellen nedan ger en 6versikt 6ver hur LF Uppsalas styrdokument svarar mot olika hallbarhetsomraden.

Hallbarhetsomrade

Miljé- och Manniskor och Ansvarsfulla kundrelationer
Policy/riktlinje klimatansvar samhalle och affarer

Hallbarhetspolicy* °

Riskpolicy

Riktlinje for teckning av forsakringar

Riktlinje skadereglering

Policy och riktlinje fér kapitalforvaltning

Policy foér inkdép och upphandling*

Riktlinje for utlagd verksamhet och IKT-tjanster

Likabehandlingsplan

Riktlinje for god arbetsmiljé och halsa

Policy for fysisk sakerhet och medarbetarsakerhet

Riktlinje for arbetssatt i kontorslandskap

Riktlinje for krankande sarbehandling
Riktlinje for riskbruk och skadligt bruk

Prestationsutveckling

Riktlinje for rekrytering

Riktlinje for lAmplighetsprévning och kompetenskrav

Riktlinje for lonesattning

Riktlinje for pension

Riktlinje for ersattning

Riktlinje for sponsring

Uppférandekod

Skattepolicy

IT-policy

Policy klagomalshantering*

Policy fér informationssakerhet

* Ingari Policy for leda och organisera
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Hallbarhetsnoter
ENERGIFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN KOLDIOXIDUTSLAPP
2025 Utslapp vaxthusgaser, ton CO,e 2025 2024
Total energiférbrukning byggnader (kWh) 395557 Scope 1 - Direkta utslipp
Fjarrvarmeforbrukning (kwh) 162 525 Scope 1Y 2 2
Elfrbrukning (kWh) 233032 Scope 2 - Indirekta utslipp
Andel fossilfri el av total elférbrukning (%) 96 Scope 2, platsbaserad metod 30 28
Total lokalyta (m?) Ess Scope 2, marknadsbaserad metod 34 13
Total energiférbrukning (kWh/m?) 122 N
Total energiférbrukning (kWh/anstalld) 1831 Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp
3.1 Inkdpta varor och tjanster ¥ 29 39
- . . « x . b 1x
e e L bl 38 o g T
3.3 Brénsle- och energirelaterade utslapp ¥ 1 1
3.4 Uppstroms transporter n/a n/a
3.5 Avfallshantering 0 0
3.6 Tjansteresor ® 27 22
3.7 Pendlingsresor © n/a 92
3.8 Hyrda tillgangar 7 6 3
3.9 Nedstréms transporter n/a n/a
3.10 Bearbetning av sald produkt 0 0
3.11 Anvandning av sélda produkter ® 1272 1439
3.12 Avfallshantering av salda produkter n/a n/a
3.13 Uthyrda tillgangar 0 0
3.14 Franchise n/a 23
3.15b Investerade utslapp ¥ 4609 7553
3.15c Forsakrade utslapp *© 6 887 6681
Totala utslapp
Scope 123, platsbaserad metod 12 864 15 882
Scope 123, marknadsbaserad metod 12 868 15 867

1)
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Utslapp fran foretagsagda och leasade bilar ar berdknad som verkliga utslapp i g/km CO,e enligt
WLTP (kalla: Transportstyrelsen). Inga utslapp fran évriga maskiner, kldmedia eller stationar for-
branning.

Utslapp fran elkonsumtion ar beraknad som nordisk elmix 2021 om 90,04 g/kWh CO,e (kalla: IVL
Svenska Milj6institutet). Utslapp frén varmeanvandning (fjarrvarme) ar beraknad som genomsnitt-
ligt utslapp 2023 om 47,7 g/kWh CO,e (kalla: Energiféretagen).

Utslapp fran datorer, bildskarmar, surfplattor, mobiltelefoner, vattenférbrukning, elférbrukning
externa servrar och pappersprodukter.

Utslapp fran transport och produktion av bréanslen till levererad fjarrvarme ar beraknad som
genomsnittligt utslapp 2023 om 5,8 g/kWh CO,e (kalla: Energiféretagen).

Utslapp fran flygresor ar baserat p& ICAOs berakningsverktyg med en RFI-faktor (Radioative For-
cing Index) om 3,1. Utslapp fran egen bil ar baserat pa genomsnittligt utslapp for nyregistrerade
hybridbilar fran 2024 om 23,99 g/km (k&lla: Transportstyrelsen). Utslapp fran 6vriga fardmedel,
buss (kollektivtrafik buss Uppland), tag (regionaltag nordisk elmix), tunnelbana, taxi (Sverige gene-
rellt) har klimatverktyget “Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor och 6vrig bransleanvand-
ning” anvants (kalla: Naturvardsverket/IVL Svenska Miljoinstitutet, 2022).

2024 Utslappen ar beraknade baserat pa en enkat till anstallda med en svarsfrekvens om 56 pro-
cent (exklusive timanstallda) dar utslapp per anstalld extrapolerades for att tacka alla anstéallda.
Utslapp fran anstalldas resor med egen bil &r baserat pa genomsnittligt utslapp fran &rsmodell
och drivmedel enligt statistik fran Transportstyrelsen. Utslapp fran 6vriga fardmedel buss (kollek-
tivtrafik buss Uppland), tag (regiontdg nordisk elmix) och motorcykel (bensin) har klimatverktyget
”Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor och 6vrig bransleanvandning” anvants (kalla: Natur-
vardsverket/IVL Svenska MiljGinstitutet, 2022). Enkaten gjordes inte under 2025.

Berédkningen avser leasade mobiltelefoner.

Berdkningen omfattar utslapp fran avtalsanslutna fordonsverkstader (plat, glas, mekanik, lack och
plast) som &r registrerade i Servicezone, samt fran avtalsanslutna byggskadeentreprendrers regist-
rering i MEPS (exklusive storskador) och exklusive evakueringsldgenheter 2025.

Berdkningen avser prelimindra utslapp enligt Scope 1 och 2 for noterade aktier, noterade fére-
tagsobligationer och direktagda fastigheter enligt Svensk Férsakrings rekommendation. (kalla:
Clarity AL i enlighet med rekommenderad metod fran PCAF Parternship for Carbon Accounting
Financials)

Berdkningen avser personbilar i trafik. Enligt Trafikanalys 2023 ar medelkorstrackan for alla brans-
letyper och oavsett alder 1 126 mil. Trafikverket anger att den genomsnittliga utslappsintensite-
ten for alla personbilar, fran kalla till hjul, &r 1,7 kg CO,e per mil (Emissionsfaktorer for vagtrafik,
tabell: Genomsnitt for stad och landsbygd 2022). Enligt PCAF (Partnership for Carbon Accounting
Financials) 2023 &r den globala attributionsfaktorn, som representerar den férsakringspremie som
betalas av en fordonségare i férhallande till alla andra kostnader férknippade med att aga fordonet,
6,99 %. Datakvaliteten i berakningen beddms av PCAF som 4 pa en skala fran 1 till 5, dar 1 repre-
senterar hogsta kvalitet.
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Hdllbarhetsnoter, fortsdttning

(\[oa @l KOLDIOXIDAVTRYCK KAPITALFORVALTNING

Noterade aktier, foretagsobligationer utgivna av noterade féretag samt direktagda fastig- Scope 1: Féretagens egna utslapp
heter/fastighetsholag, enligt rekommendation fran Svensk Forsakring. Darutéver redovi- Scope 2: Indirekta utslapp fran inkdp av el, varme och kyla
sas LFAB:s och onoterade skogsbolags utslapp. Scope 3: Ovriga indirekta utslapp
Utslappen beréknas i enlighet med rekommenderad metod fran PCAF (Partnership for
Carbon Accounting Financials). Fran och med 2025 anvands Clarity AI som leverantér av Utslapp, avser de absoluta utslappen i Scope 1+2+3
utslappsdata. Fér onoterade bolag baseras de senaste rapporterade utslappssiffrorna pa WACI, avser den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten for Scope 1+2+3

foretagens efen rapportering och redovisning.

2025 2024 2023

Tackningsgrad

Tackningsgrad Tackningsgrad (%) S12
Marknadsvirde (%) S12 Utslapp S12 Utslapp S123 WACI 12 WACI 123 Marknadsvérde (%) S12 Utslapp S12 Utslapp S123 WACI 12 WACI 123 Marknadsvarde  (S123 inom Utslapp S12 Utslapp S123 WACI 12 WACI 123
Tillg&ngsslag (msek) samt S123 (ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e/msek) (ton CO,e/msek) (msek) samt S123 (ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e/msek) (ton CO,e/msek) (msek) parentes) (ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e/msek) (ton CO,e/msek)
Noterade aktier 894 99 1979 52514 4,1 132 1094 98 1542 33161 5,0 103,2 812 95 2314 24 551 8,6 73,2
Foretagsobligationer utgivna av noterade foretag 453 83 2611 43 475 7,6 327 529 96 5990 15322 18,4 62,5 333 91 2582 5906 16,0 44,2
Direktagda fastigheter och/eller fastighetsbolag 845 100 19 359 0,5 6 791 100 21 302 0,5 7,0 799 100 (91) 21 127 0,6 4,2
Summering enligt rekommendation Svensk Forsakring 2192 929 4 609 96 384 353 117 2414 100 7 553 48 785 6,4 62,3 1944 96 (92) 4917 30583 6,4 40,4
LFAB 1768 100 1 85 382 0 855 1688 100 10 180 0,0 0,3 1614 100 8 246 0 0,4
Onoterade skogsbolag ¥ 545 100 2 199 0,1 10 456 100 2 256 0,1 15,0 429 100 2 239 0,1 17
Summering utdkad rekommendation Svensk Forsakring 4 505 929 4612 131879 1,6 199 4558 929 7 566 49 221 3,4 34,4 3987 98 (96) 4925 31068 3 21

 Biogena upptag utifran LF Uppsalas dgarandel berdknas ha uppgatt till ca 33 505 ton CO,e och substitutionseffekten beraknades till ca 13 221 ton CO,e.
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\[oa‘ MEDARBETARE [} -3 MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Konsulter 8 1 1
Antal man kvinnor Antal man kvinnor Antal man kvinnor . -

Genomsnittligt antal konsulter under aret 5 1 1

Totalt antal tillsvidareanstallda 216 89 127 200 82 118 202 80 122
Anstallda per anstallningsform

Tillsvidareanstallda heltid 207 88 119 190 81 109 190 79 111
Tillsvidareanstallda deltid 9 1 8 10 1 9 12 1 11
Visstidsanstallda 37 12 25 15 6 9 16 6 10
Timavlonade 28 9 19 22 11 11 17 9 8

Alla manadsavlénade anstallda omfattas av kollektiva férhandlingar.

2025 2024 2023
Nyanstllningar och personalomsittning, Nyanstallda? Personalomsattning? Nyanstallda® Personalomsattning? Nyanstallda? Personalomsattning?
tillsvidareanstilda Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Totalt 25 11,6 17 7,9 16 8,0 18 9,0 20 9,9 28 13,9
Man varav
Under 30 ar 3 2 3 0 4 1
30-50 9 5 4 1 5 10
Over 50 &r 1 0 1 4 0 1
Kvinnor varav
Under 30 ar 4 1 4 3 4 7
30-50 4 4 4 5 6 7
Over 50 &r 4 3 0 5 1 2

U Avser tillsvidareanstallning.
2 Personalomsattningen avser andel som slutat externt (exklusive pensioneringar och avlidna) i relation till antal anstallda.

[y W SIUKFRANVARO

2025 2024 2023
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Sjukfranvaro av budgeterad tid i % Totalt man kvinnor Totalt man kvinnor Totalt man kvinnor
Total sjukfrdnvaro 3,6 3,1 3,9 3,2 1,8 4,2 4,2 2,8 51
Sjukdag 2—14 1,6 1,4 1,8 2,1 1,7 2,3 2,6 1,8 2,8
Sjukdag 15—90 0,9 0,7 1 0,6 0,1 0,9 0,6 0,8 0,8
Sjukdag 91— 0,4 0,4 0,4 0,6 0,0 0,9 0,9 0,2 1,4
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N3l KONS- OCH ALDERSFORDELNING INOM STYRELSE,
FORETAGSLEDNING, CHEFER OCH ANSTALLDA

2025 2024 2023
Sammansattning fordelat Varav Varav Varav Varav Varav Varav
p& kén och aldersgrupp i %. man  kvinnor man  kvinnor man  kvinnor
Styrelsen 64 36 64 36 56 44
Under 30 ar 0 0 0 0 0
30-50 27 27 22 11
Over 50 &r 36 36 36 36 33 33
Foretagsledning 71 29 57 43 33 67
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0
30-50 43 14 43 14 17 33
Over 50 ar 29 14 29 14 17 33
Chefer 44 56 43 57 30 70
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0
30—-50 28 24 26 26 35
Over 50 &r 16 32 17 30 22 35
Anstallda 41 59 41 59 40 60
Under 30 ar 6 9 7 8 6 6
30-50 25 29 24 31 22 31
Over 50 &r 10 21 11 21 11 23
LONESKILLNAD KVINNOR JAMFORT MED MAN, %
2025 2024 2023
Alla medarbetare ¥ —-11,4 -8,7 -1,3

U Avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.

Inledning
(N[} dCH ARLIG TOTAL KOMPENSATIONSKVOT
2025 2024 2023

Arlig kompensationskvot 4,95 5,16 6,08
(méanadslén for den med hogst l6n/medianlén
for dvriga tillsvidareanstallda)
Forandring av arlig kompensationskvot o* o* 1,02
(procentuell 6kning for den med hégst méanadslon/
procentuell mediandkning for dvriga tillsvidareanstallda
* Ingen lonedkning for den individ med hogst lon.

\[oap[)l SPONSRING
Sponsring férdelat pa kén, % 2025 2024 2023
Dam 19 18 21
Herr 21 16 20
Dam/herr 60 66 58

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

([ &M SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE

Direkt skapat och levererat ekonomiskt varde

Ovrig information

Skapat ekonomiskt varde (tkr) 2025
Intakter? 1507 065
Fordelat ekonomiskt varde
Kostnader —1075 316
Léner, sociala avgifter, pensioner och férmaner —181 265
Finansiella kostnader (utdelningar och rantor)? 17 447
Betalningar till staten —25304
Samhallsinvesteringar —2 468
Bibehéllet ekonomiskt virde 240 159
Y Posten omfattar dven orealiserade vinster och forluster.
2Varav 17 447 Tkr aterbéring till kunder.
KUNDNOJIDHET

2025 2024 2023
NKI (N6jd Kund Index)¥ 4,62 4,62 4,66
NPS (Net Promotor Score)? 41 42 43
U Mal: 4,7 eller hogre (skala 1 - 5)
2 Mal: 50.
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GRI-index
Yttrande om anvandning av standard LF Uppsala har rapporterat med inspiration av GRI standard 2021 f&r redovisningsperioden 2025-01-01—2025-12-31.
GRI standard som anvants GRI 1: Foundation 2021
Tillampbar GRI sektorstandard Sektorstandard saknas
GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhdnvisning Kommentarer och avsteg
GRI 2: Generella upplysningar 2021

2—1 Information om organisationen 3,13,18

2-2 Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen 33-34

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 33-34

2—4 Justeringar av information lamnad i féregdende redovisning 33

2—-5 Extern granskning Ingen extern granskning

2—6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 7-9, 23

2—-7 Medarbetare 27-29, 38-39, 84-85

2—-8 Medarbetare som inte ar anstallda 38

2—9 Koncernens styrning och sammansattning 13,18-20

2—10 Val och utn@mningar till hogsta beslutande organ 18-19

2—-11 Ordférande styrelsen 19,92

2—-12 Styrelsens och ledningens roll i att identifiera och styra hallbarhetsarbete 33-34

2—-13 Delegering av ansvar for hallbarhetsarbete 33-34

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering 33-34

2-15 Intressekonflikter 20

2—-16 Kommunikation av kritiska arenden till styrelsen 20

2—-17 Kollektiv kunskap om hallbarhet i styrelsen 33-34

2—18 Utvardering av styrelsens hallbarhetsarbete 33-34

2—-19 Ersattningspolicy for styrelse och ledning 19-20, 84-85

2—-20 Process for att faststalla ersattning till styrelse och ledning 19-20, 84-85

2—-21 Kompensationsratio 39

2—22 Uttalande om strategi for hallbarhet 5—6, 22

2-23 Policyataganden for ansvarsfullt féretagande 33-35

2-24 Implementering av policyataganden for ansvarsfullt féretagande 33-35

2—-25 Processer for att aterstélla negativ paverkan som koncernen orsakat 33-34

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av kritiska drenden 20, 33-34

2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 20, 33-34

2—-28 Medlemskap och samarbeten 7-8, 34

2—-29 Metoder for intressentinvolvering 33-34

2-30 Kollektivavtal 28,38
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GRI-index, fortsdttning

LF Uppsalas

GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg héllbarhetsomraden

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 33-34
3-2 Forteckning 6ver vasentliga fragor 33
3-3 Styrning av vasentliga fragor Redovisas under respektive upplysning nedan.

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Ekonomisk prestation 2016

Styrning 3-3 Styrning 33-34 Manniskor och Samhélle
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 39

Anti-korruption 2016

Styrning 3-3 Styrning 32,33-34 Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
205-1 Verksamhet som har riskbedémts gallande korruption 32
205-2 Kommunikation och utbildning i policy och riktlinjer avseende antikorruption 32

Egen upplysning: Kundndjdhet

Styrning 3-3 Styrning 10-11, 33-34 Ansvarsfulla kundrelationer och afféarer

Egen upplysning Kundnojdhetsundersdkning 39

Miljo- och klimatansvar

Energi 2016

Styrning 3-3 Styrning 14-16,81-83 Miljé- och klimatansvar
302-1 Energianvandning inom organisationen 85

Utslapp 2016

Styrning 3-3 Styrning 24-26,33-34 Milj6- och klimatansvar
305-1 Vaxthusgaser — direkta utslapp (Scope 1) 36
305-2 Vaxthusgaser — indirekta utslapp (Scope 2) 36
305-3 Vaxthusgaser — dvriga indirekta utslapp (Scope 3) 36

Beddmning av leverantérer utifr&n miljékriterier 2016

Styrning 3-3 Styrning 32,33-34 Milj6- och klimatansvar
308-1 Nya leverantdrer som utvarderats enligt miljokriterier 32

Egen upplysning: Kapitalférvaltning

Styrning 3-3 Styrning 26,32,33-34 Miljo- och klimatansvar

Egen upplysning Koldioxidavtryck kapitalforvaltning 26,37
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GRI-index, fortsdttning

LF Uppsalas
GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg héllbarhetsomraden
Socialt ansvarstagande
Anstallning 2016
Styrning 3-3 Styrning 27-30,33-34 Manniskor och Samhélle
401-1 Nyanstallningar och personalomséattning 38
Arbetsrelaterad hilsa och sdkerhet 2018
Styrning 3-3 Styrning 27-29,33-34 Manniskor och Samhalle
403-1 Ledningssystem gallande halsa och sakerhet 27-29,33-34
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och uppféljning av incidenter 27-29,33-34
403-3 Arbetsrelaterad halsa 28-29, 38
403-4 Medarbetares delaktighet, samrad och kommunikation om arbetsrelaterad
halsa och sékerhet 28-29
403-5 Utbildning av medarbetare i arbetsrelaterad halsa och sakerhet 28-29
403-6 Framjande av medarbetares ej arbetsrelaterade halsa 27-29
403-7 Forebyggande av arbetsrelaterade skador 27-29
403-10  Omfattning av skador och sjukfranvaro 38
Utbildning 2016
Styrning 3-3 Styrning 27-29,33-34 Manniskor och Samhalle
404-3 Medarbetare som far regelbunden aterkoppling pa arbetsprestation
och karridrutveckling 28-29
Méangfald och lika méjligheter 2016
Styrning 3-3 Styrning 27-29,33-34 Manniskor och Samhalle
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare 39
405-2 Loneskillnad mellan mén och kvinnor 39
Bedémning av leverantorer utifrdn sociala kriterier 2016
Styrning 3-3 Styrning 32,33-34 Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
414-1 Nya leverantdrer som utvarderats enligt sociala kriterier 32
Egen upplysning: Sponsring
Styrning 3-3 Styrning 29-30,33-34 Manniskor och Samhalle
Egen upplysning Sponsring fordelat pa kon 39
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TCFD-index

TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES

LF Uppsala foljer Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD), som ger rekom-
mendationer for rapportering av klimatrelaterade risker och majligheter. Upplysningar enligt
TCFD:s rekommendationer finns angivha med sidhanvisningar i tabellen nedan.

Upplysning Sidhanvisning
Styrning a) Styrelsens tillsyn éver klimatrelaterade risker och mojligheter 33-34

b) Ledningens roll vad galler bedémning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter 33-34
Strategi a) Klimatrelaterade risker och mojligheter 24-26

b) Paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter 24-26

¢) Motstandskraften fér olika klimatrelaterade scenarier 24-26,57-64
Riskhantering a) Organisationens process for att identifiera och bedoma klimatrelaterade risker 24, 57-64

b) Processer for att hantera klimatrelaterade risker 24-26,57 -64

c) Processer for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker i organisationens évergripande ~ 24-26, 57 —-64
riskhantering

Matetal och mal a) Métetal som anvéands av organisationen for att bedéma klimatrelaterade risker och mojligheter i linje med 36
dess strategi och risk managementprocess

b) Rapportering avseende utslépp av vaxthusgaser (GHG): Scope 1, Scope 2 och, om det ar lampligt, Scope 3 36
och de relaterade riskerna

c) Organisationens mal for att hantera klimatrelaterade risker och mojligheter samt avkastning gentemot 24-26
malen
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Rapport over koncernens totalresultat

Inledning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

1 januari—31 december, Tkr Not 2025 2024 1 januari—31 december, Tkr Not 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring) Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 85165 92709
Premieinkomst fran férsékringsavtal 3 1046 737 981610 Kapitalavkastning, intakter 10 117 204 153 456
Premier for avgiven aterférsakring (—) —41172 —40 090 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 11 95 765 135441
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 —29903 —23071 Kapitalavkastning, kostnader 12 —13 505 —16 408
975 661 918 449 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 —69 850 -7 879
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 24 654 44585 Kapitalférvaltningens resultat 14 129 614 272490
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5,6 Andelar av resultat i intresseféretag 104 439 97 829
Utbetalda férscikringsersdttningar Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 4 —24 654 —44 585
Fore avgiven aterforsakring =782 97/ —804 697 Aterstaende kapitalavkastning 209 400 325734
Aterférsakrares andel (+) 22470 59 450 Ovriga intakter 15 212 770 252 426
Féréndring i avsdttning fér oreglerade skador Ovriga kostnader 15 —241 523 —221 340
Fore avgiven aterférsakring —5322 147 040 Resultat fére skatt 265811 449 529
Aterforsékrares andel (+) —14320 —81202 Skatt pa &rets resultat 17 —24308 —270 442
—750 147 —679 410 Arets resultat 241503 179 087
Driftskostnader* 7.8 —180 792 —189 057 Ovrigt totalresultat
Ovriga tekniska kostnader —1682 —1858 Poster som har omférs eller kan omféras till drets resultat
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter 67 695 92709 Andelar av évrigt totalresultat i intresseféretag 3150 —5121
Aterbaring och rabatter 17469 — Skatt hanforlig till komponenter avseende Ovrigt totalresultat = -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 85 165 92 709 Poster som inte kan omféras till rets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag —119 —235
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt 3030 —5356
Totalresultat fér aret 244533 173731
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Rapport over finansiell stiallning for koncernen

Inledning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgangar Eget kapital
Aktier och andelar i intresseforetag 20,24 1778 038 1699 940 Ovriga bundna fonder 984 764 926 418
Aktier och andelar 19, 24 2954931 3030165 Balanserad vinst inklusive arets resultat 3406 501 3220313
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 21,24 1542 353 1324815 4391 265 4146731
Derivat 22,24 2291 113 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 769 431 Ej intjdanade premier och kvardréjande risker 29 483 272 453 416
6278381 6055463 Oreglerade skador 30 1540 895 1535883
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar Aterbaring och rabatter - 17 550
Oreglerade skador 30 193 750 208 070 2024 167 2006 849
Fordringar Avsattningar for andra risker och kostnader
Fordringar avseende direkt forsakring 23 401 595 361366 Uppskjutna skatteskulder 17 533 032 533097
Fordringar avseende aterforsakring 10767 9888 Skatteskulder = 11033
Skattefordringar 4 459 — 533 032 544 130
Ovriga fordringar 74238 104 570 Skulder
491 059 475 824 Skulder avseende direkt forsakring 31 25911 32181
Andra tillgangar Skulder avseende aterforsakring 6929 9338
Materiella tillg&ngar 25 18 649 21697 Derivat 22 = 1449
Likvida medel 164 362 140 637 Ovriga skulder 32 40318 37105
183 010 162 334 73158 80073
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 22 741 12847 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 158 658 147 950
Upplupna intékter och 6vriga férutbetalda kostnader 28 11 338 11195 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7180 280 6925734
34079 24042
- Upplysning om koncernens stéllda sékerheter, eventualforpliktelser, ansvarsférbindelser, ataganden och investeringsataganden — se not 35 — not 38.
Summa tillgangar 7 180 280 6925734
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

. Balanserad
Ovriga vinst inklusive
Tkr bundna fonder  arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2024-01-01 906 611 3066389 3973001
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 19 807 —19 807 —
Arets totalresultat
Arets resultat 179 087 179 087
Arets 6vriga totalresultat —5356 —5356
Summa arets totalresultat 173 731 173 731
Utgdende eget kapital 2024-12-31 926 419 3220313 4146 732
Ingaende eget kapital 2025-01-01 926 418 3220313 4146 731
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital
Arets totalresultat 58 346 —58 346 -
Arets resultat 241503 241503
Arets ovriga totalresultat 3030 3030
Summa arets totalresultat 244 533 244533
Utgdende eget kapital 2025-12-31 984 764 3406 501 4391 265
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Resultatrakning for moderbolaget

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

1 januari—31 december, Tkr Not 2025 2024 1 januari—31 december, Tkr Not 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Icke-teknisk redovisning
Premieintékter (efter avgiven aterférsikring) Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 85165 92709
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 1046737 981610 Kapitalavkastning, intakter 9 145 463 190 959
Premier fér avgiven terférsakring (=) —41172 —40090 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 10 174 610 188791
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 —29903 —23071 Kapitalavkastning, kostnader 11 —18742 —16 408
975 661 918 449 Orealiserade forluster pa placeringstillgngar 12 —69 850 -
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 24 654 44 585 Kapitalférvaltningens resultat 231480 363 342
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5,6 Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 4 —24 654 —44 585
Utbetalda férsékringsersdttningar Aterstaende kapitalavkastning 206 826 318 757
Fore avgiven aterforsakring —752 975 —804 697 Ovriga intakter 15 213 492 252 418
Aterforsakrares andel (+) 22 470 59 450 Ovriga kostnader 15 236638 219723
Férandring i avsattning for oreglerade skador Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 268 845 444 160
Fore avgiven aterforsakring —5/322 147 040 Bokslutsdispositioner 16 73500 24997
Aterforsakrares andel (+) —14 320 —81 202 Resultat fére skatt 195 345 419 163
—750147 —679410 Skatt p& &rets resultat 17 —9171 —265279
Driftskostnader 7,8 —180 792 —189 057 Arets resultat 186 174 153 884
Ovriga tekniska kostnader —1682 —1858
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter 67 695 92709
Aterbaring och rabatter 17 469 -
Skadefdrsikringsrorelsens tekniska resultat 85165 92709 Rappo rt over totalresultat for moderbolaget
Tkr Not 2025 2024
Arets resultat 186 174 153 884
Ovrigt totalresultat - -
Totalt resultat for aret 186 174 153 884
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Balansrakning for moderbolaget

Inledning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgdngar = — Bundet eget kapital
Placeringstillg&ngar Ovriga bundna fonder 21141 21141
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag Uppskrivningsfond 52737 52737
Aktier och andelar i koncernforetag 18 1446 884 1353583 Fritt eget kapital
Aktier och andelar i intresseféretag 19, 24 1778038 1699 940 Balanserat resultat 3167590 3013706
Andra finansiella placeringstillgdngar Arets resultat 186 174 153 884
Aktier och andelar 20,24 1537403 1691430 3427 641 3241467
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 21,24 1542 353 1324815 Obeskattade reserver 27
Derivat 22,24 2291 113 Sakerhetsreserv 899 255 842 255
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 769 431 Utjamningsfond 34777 34777
6 307 737 6070312 Periodiseringsfond 279 600 263100
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar 1213632 1140132
Oreglerade skador 30 193750 208070 Forsakringstekniska avséttningar (fore avgiven &terférsikring)
Fordringar Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 29 483 272 453 416
Fordringar avseende direkt forsakring 23 401 595 361366 Oreglerade skador 30 1540895 1535883
Fordringar avseende aterférsékring 10767 9888 Aterbaring och rabatter = 17 550
Skattefordringar 4472 - 2024 167 2006 849
Ovriga fordringar 59 581 94 083 Avsattningar for andra risker och kostnader
476 416 465 338 Uppskjutna skatteskulder 17 283024 298226
Andra tillgangar Skatteskulder = 10 959
Uppskjuten skattefordran 17 — — 283024 309 186
Materiella tillgdngar 25 16 676 21 600 Skulder
Kassa och bank 154 486 136 233 Skulder avseende direkt forsakring 31 25911 32181
171162 157 833 Skulder avseende aterférsakring 6929 9338
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Derivat 22 - 1449
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 22741 12 847 Ovriga skulder 32 43280 37094
Upplupna intakter och 6vriga forutbetalda kostnader 28 11 338 11195 76 120 80062
34079 24 042 Upplupna kostnader och férutbhetalda intikter
Summa tillgdngar 7183 144 6925 596 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 158 559 147 900
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7183 144 6925 596
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovriga Uppskrivnings- Balanserad Arets

Tkr bundna fonder fond vinst/forlust resultat Totalt
Ingéende eget kapital 2024-01-01 21141 52737 2881751 131954 3087583
Vinstdisposition 131954 —131954 —
Arets totalresultat
Arets resultat 153 884 153 884
Arets Ovriga totalresultat
Summa arets totalresultat 153 884 153 884
Utgdende eget kapital 2024-12-31 21141 52737 3013 706 153 884 3241467
Ingaende eget kapital 2025-01-01 21141 52737 3013 706 153 884 3241 467
Vinstdisposition 153 884 —153 884 —
Arets totalresultat

Arets resultat 186 174 186 174
Arets 6vriga totalresultat

Summa drets totalresultat 186 174 186 174
Utgdende eget kapital 2025-12-31 21141 3167 590 186 174 3427 641

Effekt pa eget

Kanslighetsanalys — eget kapital Vardeférandring Skatt kapital
Minskade marknadsvarden pa aktier (kursférandring —10 %) —153 740 31670 —122 070
Marknadsrantor (+1 %) —8219 1693 —6526
Marknadsrantor (—1 %) 2475 —510 1965
Negativa valutakursférandringar (—210 %) —72298 14 893 —57 404
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Resultatanalys for moderbolaget
Direktforsakring av svenska risker
Foretag, Summa

Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring  Aterforsikring
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt (fer) 975 661 73 040 262999 219 356 297922 87 235 940 553 35108
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 24 654 8546 3575 4448 1484 292 18 345 6309
Forsakringsersattningar (fer) —750 158 —94797 —186 295 —126 175 —248 312 —78129 —733709 —16 449
Driftskostnader (fer) —180 792 —12 362 —44 080 —56 995 —40 035 —26779 —180 251 —541
Ovriga tekniska kostnader —1682 - - - - —1682 —1682 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fére terbiring och rabatter 67 684 —25573 36199 40 663 11 060 —19 062 43 257 24 428
Aterbéring och rabatter 17 492 1005 4880 4624 4856 2126 17 492 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2025 85176 —24 569 41079 45 258 15916 —19 062 60 749 24 428
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2024 92 709 —12181 —23034 66 406 —34 198 11517 8150 84119
Avvecklingsresultat 2025
Avvecklingsresultat fore avgiven aterférsakring 65498 2526 2857 1379 —2304 27 992 32450 33047
Aterforsakrares andel —11 415 —-1012 123 58 121 —10 705 —11 415 -
Avvecklingsresultat (fer) 54 082 1513 2981 1436 —2185 17 287 21035 33047
Forsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterférsikring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 483 272 35449 132 649 100 284 152 612 43 060 464 054 19218
Avsattning for oreglerade skador 1540 895 426 221 106 485 154 887 67372 419 491 1174 455 366 440
Avséattning for aterbaring — — - - - — - -
Summa forsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterférsakring 2024 167 461670 239133 255171 219984 462 551 1638 509 385658
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 193 750 22 631 373 22080 5520 143 145 193 750 -
Summa forsakringstekniska avsattningar (f e r) 1830417 439 039 238761 233090 214 463 319 406 1444759 385 658

DI Hem och Villa ingar &ven fritidshus och bat.

Noter till resultatanalysen, se nasta sida.
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Noter till resultatanalys

Direktforsakring av svenska risker

Foretag, Summa
Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen

Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring  Aterforsikring
Not 1
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 1046 737 76 236 274 357 244 841 320835 92 825 1009 094 37 643
Premier for avgiven aterférsakring —41172 —1009 —6131 —24 824 —3441 —5766 —41172 —
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker —29903 —2187 —5227 —660 —19 472 177 —27 369 —2534
Premieintakt (fer) 975 661 73 040 262999 219 356 297922 87 235 940 553 35108
Not 2
Utbetalda férsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring —752 986 —41 985 —192 214 —150774 —250021 —81511 —716 504 —36 481

Aterférsakrares andel 22470 146 123 18722 3335 143 22470 -
Forandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring —51322 —52516 5795 20102 —7147 8411 —25354 20032

Aterforsakrares andel —14 320 —442 - —14 226 5520 —-5173 —14 320 -
Forsdkringsersattningar (fe r) —750 158 —94 797 —186 295 —126 175 —248 312 —78 129 —733709 —16 449

DI Hem och Villa ingdr aven fritidshus och bat.
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Noter till de finansiella rapporterna

\[odgell REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Foretagsinformation

Arsredovisningen for LF Uppsala [org. nummer 517600-9529]
avser Ar 2025. Bolaget ar ett svenskregistrerat férsakringsbolag
med sate i Uppsala. Adressen till huvudkontoret &r Muningatan 1,
750 02 Uppsala.

Overenstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7
kap. 1-48§ i Lag om arsredovisning i férsékringsforetag (ARFL),
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag.
De skillnader som forekommer mellan koncernen och moderfore-
tagets redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderféretagets
redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderfdoretagets och koncer-
nens finansiella rapporter
Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta fér moderféretaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor, avrundade till tusen kronor om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa
samtliga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om
inte annat anges.

Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av de intakter, kostnader, till-
gangar, skulder, eventualférpliktelser och avsattningar som pre-
senteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedémningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den
basta information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar, men for att minska avvikelsen utvarderas uppskattningar
regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgdngar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instru-
ment. Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgdngar och
skulder.

Beddémning av betydande inflytande i Lédnsforsékringar AB
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av akti-
erna i Lansforsakringar AB. LF Uppsala ar genom konsortialavtal
representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar lansforsak-
ringsbolagens inbérdes forhallanden med anledning av det
gemensamma agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet
inflytande Over vasentliga beslut som ror Lansforsakringar AB:s
finansiella och operativa strategier. LF Uppsala utévar darfor ett
betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB trots att bolaget
endast innehar 4,78 procent av rosterna i Lansforsakringar AB.

Viktiga kdillor till oscikerhet i uppskattningar
Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en
viss osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna gors en aktuariell uppskattning av férvantade tillkom-
mande kostnader for redan intraffade skador och kostnader for
skador som kan intraffa under férsakringarnas aterstaende l6ptid.
Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt
om redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2
Risker och riskhantering.

Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns
nagot observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller och
antaganden som beskrivs i Not 24.

Nya eller andrade uppskattningar och bedémningar
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Bolaget har gjort en 6versyn av metoden for berakning av kapi-
talavkastning 6verford till forsakringsrérelsen. Metoden har anpas-
sats for att battre aterspegla aktuella kassafléden och en Gversyn
av utgdngspunkt fér rantan har gjorts. Andringen medfér att kapi-
talavkastning 6verford till forsakringsrorelsen 6kat med 1,2 Mkr,
jamfort med tidigare metod for aktuell period. Metoden infordes
under 2025 och tillampas framatriktat.

Inledning

Nya eller andrade redovisningsprinciper som tillimpas frdn och
med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandar-
der med n&gon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
Det har under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har bérjat tillampas
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presenta-
tion och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari
2027 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Standarden har annu inte godkants av EU men férvantas antas
innan ikrafttradandet. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen
av och upplysningarna i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa
resultatrakningen och upplysningarna kring foretagsledningens
resultatmatt. Standarden férvéntas inte fa ndgra finansiella effek-
ter for koncernen men medfor nya krav pa presentation och upp-
lysningar i de finansiella rapporterna. Paverkan pa koncernens
finansiella rapporter utvarderas for narvarande.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag som ska omfattas av koncernredovisningen konsoli-
deras in i koncernen enligt férvarvsmetoden fran och med den tid-
punkt som en juridisk person anses vara ett dotterforetag och fram
till den tidpunkt da ett koncernférhallande som moderféretag och
dotterforetag upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis ggnom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger
aven vid ett rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att
ett betydande inflytande finns utifran en samlad bedémning av
fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar inves-
teringens redovisade varde.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens
valutakurs.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa
grund av omrakning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas i
resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN
Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterférsékring som forfallit till betalning
eller kan tillgodoforas féretaget for forsakringsavtal dar forsak-
ringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang. Med brutto-
premie menas den avtalsbestamda premien for hela forsakrings-
perioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. De
forsakringsavtal dar LF Uppsala mottar risker fran andra féretags
forsakringsavtal klassificeras som mottagen aterférsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringspe-
rioder som pabdrjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de
enligt avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premiein-
komst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter
som belastar férsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets
utgdng men som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt
premier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden
borjar fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som
beréknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa
snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp
som beraknas inflyta.

Premier fér avgiven Gterférsékring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som beta-
lats ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en
skuld till férsékringsforetag som mottagit aterforsakring enligt
ingdngna aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kost-
naden fordelas till den period som férsakringsskyddet avser.

Premieintckt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen.
Berakning av avsattningen for ej intjanade premier sker i

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 53



& Innehall

Not 1, fortséttning

normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran
det underliggande forsakringskontraktets l6ptid. Aven aterférsak-
rares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som
hanfér sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterfér-
sakrares andel av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar
for oreglerade skador. I forsakringsersattningarna ingar férutom
skadeersattningar dven kostnader for skadereglering. Atervinning
av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrérelsen tekniska resultat bestar
av funktionerna anskaffning, skadereglering och administration.
Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av resul-
tatrakningens forsakringsersattningar.

Kapitalavkastning
Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter,
kapitalavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstill-
gangar samt orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet for-
saljningspris och tillgangens anskaffningsvarde. Orealiserade
resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt
varde och anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar
anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och fér 6vriga
placeringstillgangar det historiska anskaffningsvardet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade
skador pa skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadeliv-
rantor redovisas som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intcikter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto) per
tillgdngsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyres-
intékter fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt
eventuellt aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostna-
der, rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto),
valutakursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och
mark samt eventuella av- och nedskrivningar pa
placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring
av verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas
(netto) per tillgangsslag. Valutakursférandringar redovisas som

valutakursvinst eller valutakursforlust under posten Kapital-
avkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pé nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar
samt intresseféretag

Om det inte gar att faststéalla vasentligen oberoende kassafléden
for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenere-
rande enhet. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp till-
gangar som ger upphov till inbetalningar som ar oberoende av
inbetalningar fran andra tillgangar eller tillgangsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade véarde Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrdkningen.

A’terﬁ)'ring av nedskrivningar pG materiella och immateriella
tillgangar samt intresseféretag

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns ndgon indikation
pa att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett
en férandring i de antaganden som legat till grund for berdkning av
atervinningsvardet. En aterféring gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningen.

ﬁvriga intdkter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter res-
pektive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank-
och forsakringsaffar.

Intakterna for formedlad bank- och férsakringsaffar bestar av
ersattning fran Lansférsakringar AB och dess helagda dotterfore-
tag. Kostnaderna bestar av driftskostnader for bada affarerna samt
tillkommer aven provisionskostnader till franchisetagare for
forsakringsaffaren.

Intakter och kostnader fran verksamheten i LF Uppsalas dotter-
bolag som tillhandahaller erbjudandet inom Trygghetstjanster
redovisas som dvriga intakter och kostnader i det icke tekniska
resultatet i koncernens resultatrakning.

Pensionsplaner
Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda

Inledning

avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen
foljer FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal.
Huvudprincipen innebar férmansbestamd plan fér alla fédda 1971
eller tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller
senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfoért de
tjdnster som avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar férsakrad genom forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att
ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgdngar och kostnader som &r férbundna med pensionsfor-
pliktelsen. I redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande har
inte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor
ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller under-
skott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars-
avgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bdde dar LF Uppsala &r leasegivare och lea-
setagare, redovisas som om de utgor operationella leasingavtal
aven om leasingavtalet bedéms vara ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors
erlagda leasingavgifter linjart over leasingperioden. Leasingavtal
som innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en
eller flera icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som
en enda leasingkomponent. Det innebar att samtliga avgifter som
erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning
For leasingavtal dar LF Uppsala &r leasegivare redovisas erhallna
leasingavgifter i resultatrakningen linjart 6ver hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, samt eventuella juste-
ringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skul-
der forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar réattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget vid en dverforing av till-
gangarna inte langre har kvar betydande risker och fordelar fran
tillgdngarna samt forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. For de fall nar en modifiering gors
av de avtalsenliga kassaflodena som en direkt konsekvens av en
reform av en referensranta och de nya avtalsvillkoren ar ekono-
miskt likvardiga med de ursprungliga, kommer nagon bortbokning
inte att goras och den ursprungliga effektivrantan kommer att jus-
teras for att reflektera de nya kassaflédena. Affarstransaktioner pa
penning-, obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balans-
rakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasentliga ris-
kerna och rattigheterna dvergatt mellan parterna. Finansiella till-
gangar och skulder varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
direkt hanforbara transaktionskostnader forutom for tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
initialt redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den méaste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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Klassificering och vdéirdering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgdngar
gors beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instru-
mentet hanforts till. Koncernens finansiella tillgangar bestar av:
— Derivatinstrument

— Egetkapitalinstrument

— Skuldinstrument

Finansiella tillgdngar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en
residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skul-
der. Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt
varde via resultatet forutom investeringar som vid forsta redovis-
ningstillfallet identifieras som investeringar i egetkapitalinstru-
ment dar vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Dessa innehav utgdr innehav av mer strategisk karaktar och inne-
has inte i kapitalavkastningssyfte. Resultat fran forsaljning av eget
kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat redovisas som en dverféring inom eget kapital fran verkligt
varde reserven till balanseratresultat och paverkar saledes inte
rapport éver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgdngar som inte uppfyller
definitionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det
som avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen
for att forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets
avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska
kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via Ovrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflédena
enbart utgors av aterbetalning pa utestadende kapitalbelopp och
ranta pa utestdende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte upp-
fyller kravet ska varderas till verkligt varde via resultatet oavsett
vilken affarsmodell tillgangen &r hanforlig till. Koncernen kontrol-
lerar l6pande att kassaflodena for de skuldinstrument som klassif-
icerats till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via ovrigt
totalresultat uppfyller kassaflodeskraven.

Verkligt viirde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och var-
depappersfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten.
Vardepappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar
eller Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifrdn om
fondens forvaltade tillgangar till minst halften utgérs av aktier eller
rantebarande vardepapper. Tillgdngar som &r skuldinstrument och
hanteras enligt en affairsmodell som innebér en vardering till verk-
ligt varde via resultatet ar en foljd av att tillgdngarna férvaltas och
utvarderas baserat pa tillgdngarnas verkliga varden och att det

verkliga vardet utgor grunden for intern uppféljning och rapporte-
ring till ledande befattningshavare. Orealiserade férandringar i
verkligt varde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen
som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Oreali-
serade forluster pa placeringstillgangar. I de fall en férsaljning gors
av en tillgang i denna kategori redovisas tidigare orealiserade
resultat i resultatrdkningen som Orealiserade vinster pa place-
ringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar samtidigt som realiserat resultat fran férsaljning av skul-
dinstrumentet redovisas i resultatrakningen som
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning,
kostnader.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet savida
de inte omfattas av reglerna for sakringsredovisning. Derivat som
har positiva varden redovisas om tillgangar i balansrakningen och
de derivat som har negativa varden redovisas som skulder.

Finansiella skulder

Vilka koncernens finansiella skulder ar framgar av not Klassifice-
ring av finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen varderar samt-
liga finansiella skulder som inte ar derivat till upplupet
anskaffningsvarde.

Kreditférluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala
reserven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det
forsta redovisningstillfallet och justeras sedan lopande Gver den
finansiella tillgdngens l6ptid. Fér kundfordringar anvander féreta-
get den forenklade metoden som innebar att en forlustreservering
alltid varderas till ett belopp som motsvarar de férvantade kredit-
forlusterna for den aterstdende loptiden. Reserv for finansiella till-
gangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas
som en minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen. I resul-
tatrakningen presenteras reserveringar for kreditforluster inom
kapitalavkastning, kostnader. Konstaterade kreditforluster ar
sadana forluster som &r beloppsmassigt slutgiltigt faststallda och
dar bedémningen gjorts att mojligheten till att fa ytterligare betal-
ningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balansrakningen
och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid
denna tidpunkt.

Materiella anliggningstillgadngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier
och forbattringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver till-
gangarnas forvantade nyttjandeperiod med start da tillgangen ar

Inledning

tillganglig for anvandning. Avskrivning samt resultatet av utrange-
ringar och avyttringar redovisas i Resultatrakningen. Avskrivnings-
metoden, tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod omprévas
vid varje arsslut. Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt princi-

per beskrivna under avsnittet Nedskrivning.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 ar fér datainventarier res-
pektive till 5 &r fér kontorsinventarier och bilar.

Férbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dar koncernen
har utgifter for ny-, till- eller ombyggnad medfor att fastighetsaga-
ren omedelbart blir agare till det som utforts och anskaffats. Nar
forbattringsutgifter medfor framtida ekonomiska fordelar for nytt-
janderattshavaren aktiveras utgifterna. Ombyggnation av annans
fastighet bedoms ha en ekonomisk nyttjandeperiod som motsvarar
den kvarstaende avtalstiden fér hyresavtalet fran tidpunkten fér
nar tillgangen ar tillganglig for anvandning.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskost-
nader i balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En
forutsattning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostna-
derna ar hanforliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena
och uppfoljningsbara grupper av avtal, och bedéms generera en
marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som koncer-
nen vill aktiveras. De anskaffningskostnader som aktiveras ar pro-
visionskostnader och kostnader for forsaljning som direkt ar rela-
terade till anskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Inom
skadeforsakringsverksamheten periodiseras den aktiverade kost-
naden baserat pa férsakringsavtalens l6ptid. Avskrivningstiden
6verskrider inte 12 manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktforsakring och mottagen aterférsakring, som bola-
get ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i
forsakringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som
forsakringsavtal.

Avgiven aterférsikring

Avtal som ingatts mellan LF Uppsala och aterférsakrare genom
vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av
foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakrings-
avtal, klassificeras som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncer-
nen har ratt till enligt aterférsakringsavtalet som Aterforsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skul-
der till aterférsékrare varderas pa samma satt som de belopp som

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

ar kopplade till aterférsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsékringsavtal. LF Uppsala bedémer nedskrivnings-
behovet for tillgdngar avseende aterforsakringsavtal [6pande i
samband med bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre an redovi-
sat varde pa tillgdngen skrivs tillgadngen ned till atervinningsvardet
och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjdnade premier
och kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och
rabatter. Periodens forandring i férsakringstekniska avsattningar
redovisas i resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for ej intjdnade premier avser att tacka den forvan-
tade skade- och driftskostnaden under den aterstaende lGptiden
pa redan ingangna forsékringskontrakt. Normalt berdknas avsatt-
ningen strikt tidsproportionellt, s& kallad pro rata
temporisberakning.

Om avsattningen bedoms vara otillracklig for att tacka de for-
vantade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intja-
nade premier forstarkas med ett tillagg for kvardréjande risker.
Berakningen av avsattningen for kvardrdjande risker ska aven
beakta annu ej forfallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till LF Uppsala, s& kallad IBNR-avsatt-
ning. I avsattningen for oreglerade skador ingar skadeersattningar
inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for
oreglerade skador for direkt skadeforsakring och aterférsakring
berdknas med hjalp av statistiska metoder eller genom individu-
ella bedémningar av enskilda skadefall. Avsattning for skadeliv-
rantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna livférsakrings-
tekniska metoder.

Aoterbiz'ring
Avsattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsak-
ringstagarna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Férlustprévning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas
l6pande i samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjanade premier provas var for sig.
Avsattningen for oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersattningsutfloden. Som grund for prognoserna éver
avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder. Meto-
derna beaktar nulagesbedomningar av alla avtalsenliga kassaflo-
den och av andra hanforliga kassafléden, exempelvis
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skaderegleringskostnader. De framtida kassaflédena har berak-
nats utan diskontering med undantag for skadelivrantor. Om prov-
ningen visar att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i
resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas
per verksamhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i pre-
mieansvaret korrigeras genom att bokfora en avsattning for kvar-
drojande risker. Forandringen for kvardréjda risker redovisas 6ver
resultatrakningen.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser, och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlit-
lighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp som motsvarar
den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den férvan-
tade framtida tidpunkten for reglering.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Normgivning och lag

LF Uppsalas arsredovisning har upprattats enligt Lag (1995:1560)
om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rdd om arsredovisning i forsak-
ringsféretag och tjanstepensionsféretag FFFS 2019:23 och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Komplette-
rande redovisningsregler for juridiska personer.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid vardering av finansiella tillgdngar for vilka det inte finns ndgot
observerbart marknadspris anvands de varderingsmodeller och
antaganden som beskrivs i Not 24.

Andrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandar-
der med n&gon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
Det har under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der i kraft férst under kommande rakenskapsar och har inte for-
tidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nuvarande bedémning ar att de inte far nagon vasentlig effekt pa
de finansiella rapporterna.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifrn syftet med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i
kapitalplaceringstillgangar varderas till verkligt varde 6ver resulta-
trakningen medan Ovriga dotterforetag varderas enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
Kapitalavkastnings intdkter nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Nedskrivningsprovning fér aktier och andelar i koncernféretag till
anskaffningsvdrde

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgangens
atervinningsvarde, som utgors av det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs redovisade varde 6verstiger atervin-
ningsvardet. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen inom
Kapitalavkastning, kostnader.

Aterféring av nedskrivningar av aktier och andelar i koncernféretag
till anskaffningsvdrde

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en
férandring i antaganden som legat till grund for berakningen av
atervinningsvéardet. En aterféring gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte verstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskriv-
ning gjorts. Aterféring av nedskrivning av andelar i dotterféretag
redovisas i resultatrakningen som kapitalavkastning, intakter.

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde
Over resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under
Kapitalavkastning, intakter.

Aktiedigartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott som foretaget lamnar till dotterféretag och
intresseforetag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i
koncernforetag respektive Aktier och andelar i intresseforetag.
Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag
som moderforetaget mottagit fran dotterféretag redovisas som
Kapitalavkastning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som
lamnas till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelar i
koncernforetag.

Obeskattacle reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovi-
sas som Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Ovrig information
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\[odpll RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i LF Upp-
sala. Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhante-
ringssystem samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
bolagets risker.

Foretagsstyrningssystem
Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en till-
fredstallande styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av
dess uppdrag och malinom ramen fér beslutad risktolerans och
uppsatta regelverk. Féretagsstyrningssystemet delas in i féljande
omraden:

1. Vardegrund, vision, affarsidé, mal och strategi

2. Intern styrning och kontroll

3. Riskhantering

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen
beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument sdsom policyer
och riktlinjer. Styrelsen har tre utskott till sitt forfogande; risk- och
kapitalutskott, revisionsutskott samt ersattningsutskott.

I risk- och kapitalutskottet ingar fyra styrelseledaméter samt
Vd. Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att [6pande félja
utvecklingen av bolagets tillgdngar och de risker de medfor.
Utskottet tar aven beslut om placeringar av strategisk karaktar
inom de ramar som styrelsen beslutat. Risk- och kapitalutskottet
tar aven fram forslag till eventuella forandringar av normalportfol-
jen och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. Utskot-
tet har minst fyra protokollférda méten per ar.

Revisionsutskottet bestar av fyra styrelseledamoter samt Vd.
Revisionsutskottet ska svara fér beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets interna styrning vad galler finan-
siell rapportering, riskhantering och riskkontroll samt regelefter-
levnad. Revisionsutskottet gor detta genom att ta del av informa-
tion fran, och féra dialog med, féretagsledning, extern- och intern
revisor, riskhanteringsfunktion och compliance. Revisionsutskottet
har minst fyra protokollférda moéten per ar.

Vad galler styrelsens ersattningsutskott se not 41.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterar
till vVd i bolaget. Chefen ansvarar for att bedriva arbetet enligt de
styrande dokument, processer och arbetsinstruktioner som finns
foreskrivna samt sakerstélla efterlevnaden av dessa. Saledes
ansvarar denne for den interna styrningen och kontrollen samt
riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagets olika riskbedémningskommittéer har till uppgift att
bedéma nya och befintliga risker inom sakférsakrings- och kredit-
verksamheten. Kommittéerna har ratt att ta egna beslut om bola-
get skall acceptera en risk eller inte. Detta far dock bara ske inom
de olika kommittémedlemmarnas behérigheter.

Bolaget har dessutom en sakerhetsgrupp som har till uppgift att
6pande arbeta med operativa sakerhetsfragor. Sakerhets- och ris-
karbetet ar aven samordnat med motsvarande funktioner inom
Lansférsakringar AB.

System for riskhantering och Intern styrning och kontroll

LF Uppsalas verksamhet ar forenad med risktagande vilket medfor
att bolaget maste ha ett andamalsenligt system for riskhantering
och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet ar att
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig
aventyrar bolagets langsiktiga lénsamhet och existens. Riskhante-
ringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet styra de
risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller inte pa
nagot satt uppmuntras.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att

understédja verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt

satt hantera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i

verksamheten genom:

— affarsplanering och genom affarsmassiga beslut som tar hansyn
till identifierade risker och framtida handelser med potentiell
inverkan pa bolagets mojlighet att uppfylla sina mal

— l6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det
kapitalkrav som riskerna innebar

— egen risk- och solvens analys (ERSA) som en integrerad del i
bolagets strategi- och affarsplanering

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets
mal och medvetna beslut. Detta innebar inte nédvandigtvis att ris-
kerna ska minimeras men att de ska vara befogade utifran férvan-
tad avkastning. LF Uppsala ska darfér arbeta strukturerat och dis-
ciplinerat med riskhantering for att skapa méjlighet till beslut som
understédjer de langsiktiga malen och darmed undvika forluster.

Risker sdsom exempelvis cyberrisker och sakerhetsrisker inklu-
deras i kategorin operativa risker. Vad géller bolagets hallbarhets-
risker inkluderas och hanteras dessa inom ramen for flera riskka-
tegorier som exempelvis operativa risker och affarsrisker.

Bolagets risker delas, utéver ovanstdende kategorier, sedan in
efter huruvida de ar eftertraktade i form av 6nskade, nédvandiga
eller icke 6nskvarda risker. Indelningen ger uttryck for bolagets
attityd till dess risker och ar samstammig med LF Uppsalas 6ver-
gripande strategi.

Beroende pa bolagets attityd till de olika riskkategorierna fast-
stalls sedan ett regelverk for hur bolaget ska ta, alternativt
begransa, risk. Limiterna for att begransa riskerna motsvarar bola-
gets risktolerans per riskkategori. Forutom risktoleransen per risk-
kategori faststaller styrelsen aven den dvergripande risktoleransen

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

LF Uppsalas risker delas in i nedanstdende kategorier:

Skadeforsakringsrisk

— Premierisk

— Reservrisk

— Katastrofrisk

— Annullationsrisk

Operativ risk

— Produkt- & processrisk

— Personalrisk
— Sakerhetsrisk

Lopande riskhantering

Livforsakringsrisk

— Livsfallsrisk
— Kostnadsrisk
— Omprovningsrisk

— Legala risker

— Compliancerisk
— IKT-risk

— Informationssakerhetsrisk — Modellrisk

Verksamheten
Forsta forsvarslinjen
Medarbetare Chefer
Genomférande Kvalitetssakring

Marknadsrisk

— Ranterisk
— Aktierisk
— Fastighetsrisk
— Spreadrisk
— Valutarisk
— Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

Affarsrisk

— Strategisk risk
— Intjaningsrisk
— Ryktesrisk

Intern styrning och kontroll

Riskhantering, Compliance
& Dataskyddsombud (DSO)

Andra forsvarslinjen

Risk, Compliance & DSO
Radgivning, analys, kontroll och
rapportering

Riskhantering

Motpartsrisk

— Motpartsrisk i avgiven
aterforsakring

— Motpartsrisk i
finansiella derivat

— Annan motpartsrisk

Likviditetsrisk
inklusive
finansieringsrisk

Ovriga risker

Internrevision
Tredje forsvarslinjen %

Internrevision
Granskning
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och bolagets kapitalmal. Risktoleransen uttrycks som en lagsta
niva for kapitalkvoten enligt Solvens II standardformeln och kapi-
talmalet som ett intervall for kapitalkvoten (se avsnitt rapportering
av risk for redogorelse avseende kapitalkvoten).

Bolagets samtliga riskkategorier inklusive underkategorier han-
teras utifran féljande steg:
— Intern miljo
- Malformulering
— Handelseidentifiering
— Riskbeddémning
- Riskatgarder
— Kontrollaktiviteter
— Information och kommunikation
— Uppfoljning och utvardering

I bolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation beskrivs
bolagets attityd och tolerans mot riskerna samt hur dessa ska
hanteras.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhante-
ring och Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verk-
samheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for
lopande riskhantering fordelas i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen ansvarar for att risker omhandertas och
atgardas. Respektive chef ansvarar for alla risker inom sin under-
liggande verksamhet.

Riskhanteringsfunktionen som ar en del av andra férsvarslin-
jen, ar organisatoriskt direkt understalld Vd. Funktionen &r objek-
tiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paver-
kan fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande
mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker, analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till Vd och styrelse i
riskhanteringsfragor. Vidare utgoér riskhanteringsfunktionen ett
Overgripande stod for forsta forsvarslinjen i att identifiera, vardera,
styra och rapportera risker sa att dessa kan fullgéra sitt ansvar att
bedriva verksamheten med god riskkontroll. Riskhanteringsfunk-
tionen rapporterar kvartalsvis till Vd, risk- och kapitalutskott, revi-
sionsutskott och styrelse.

Compliancefunktionen, liksom riskhanteringsfunktionen, tillhor
den andra férsvarslinjen och ar ett stod for att bolaget skall arbeta
enligt gallande regler och har bland annat till uppgift att bista orga-
nisationen vid utformning av interna regelverk, bevaka férand-
ringar i de externa regelverken och folja upp regelefterlevnaden i
bolaget. Compliancefunktionen, &r organisatoriskt direkt under-
stalld Vd och rapporterar till Vd, revisionsutskott och styrelse,
samt lamnar arligen en samlad bedémning av hur val bolagets
verksamhet uppfyller géllande regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av
styrelsen. Internrevisorerna ska medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i
enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att utvar-

dera den interna styrningen och kontrollen. Internrevision foljer
ocksa upp riskhanteringsfunktionens och compliancefunktionens
arbete.

Aktuarien ansvarar for att berakna de forsakringstekniska
avsattningarna och att sakerstalla att dessa ar tillrackliga for att
uppfylla bolagets ataganden enligt ingdngna forsakringsavtal.
Detta gors bade utifran ett redovisnings- och ett solvensperspek-
tiv. Aktuarien stoder aven verksamheten med prissattning av sak-
forsakringsaffaren exempelvis genom premiekalkyler och riskan-
passning av premietariffer.

Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

En central och dterkommande aktivitet inom ramen for riskhante-
ringssystemet ar bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA).
ERSA:n utgdr en komponent i styrningen av bolaget och ar integre-
rad med processen for affarsplanering. Det huvudsakliga syftet
med ERSA:n ar att sakerstalla att bolaget har kapital som ar, och
forblir, tillrackligt for att bara de risker som féljer av realiserandet
av bolagets Fardplan for de kommande fem &ren, inklusive tillfal-
liga extrema lagen.

Resultatet av ERSA:n sammanstalls i en rapport som ska ge sty-
relse och foretagsledning 6kad forstaelse for fragor kring kapital-
behov och beredskap for att vid behov anskaffa kapital och/eller
reducera risk om utvecklingen avviker fran de huvudsakliga plane-
ringsforutsattningarna. Rapporten godkanns av styrelsen och
skickas darefter till Finansinspektionen.

Rapportering av risk

Den externa rapporteringen avseende risk ar till stor del styrd av
legala krav. Bolaget rapporterar kvartalsvis in uppgifter om bland
annat kapitalbas och kapitalkrav till Finansinspektionen.

Bolaget mater och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II
regelverkets standardformel. I standardformeln mats risk for risk-
kategorierna skadeforsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknads-
risk, motpartsrisk och operativ risk.

Bolagets styrelse och ledning far en intern riskrapport en gang
per kvartal som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rappor-
ten framgar hur de olika riskerna och relationen mellan kapitalbas
och kapitalkrav har utvecklats éver tid. Dessutom innehaller rap-
porten kvalitativ information om bolagets 6vriga risker sdésom
affarsrisker och operativa risker.

Kapitalkravet motsvarar det samsta arsresultatet som skulle
kunna uppsta under tvdhundra slumpmassiga verksamhetsar,
givet dagens riskexponering och de antagna diversifieringseffek-
terna - mellan och inom - de olika riskslagen. Kapitalkvoten berak-
nas sedan genom att kapitalkravet stalls i relation till bolagets
kapitalbas.

Inledning Forvaltningsberattelse

Diagrammet nedan visar hur bolagets kapitalbas,

kapitalkrav och kapitalkvot utvecklats under det senaste E
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Fordelning av marknadsrisk 2025-12-31

@ A. Aktierisk 73%
B. Fastighetsrisk 0%
@ C. Koncentrationsrisk 18%
D. Ranterisk 1%
@ E. Spreadrisk 2%
® F. Valutarisk 6%

Diagrammet ovan visar fordelningen av marknadsrisken per

riskkategori (exkl. diversifiering)

Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 2025-12-31

¢

@® A. Marknadsrisk 83%
B. Motpartsrisk 2%
® C. Livforsakringsrisk 0%
D. Sjukforsakringsrisk 4%
@ E. Skadeforsakringsrisk 11%

Diagrammet ovan visar férdelningen av det priméara solvenskapital-
kravet per riskkategori (exkl. diversifiering)

Fordelning av skadeforsakringsrisk 2025-12-31

'ﬂ

B
@® A. Hem, villa, foretag och lantbruk 40%
B. Motor 27%
@® C. Trafik 12%
D. Assistans 0%
@ E. Mottagen trafik (trafikpoolen) 16%
® F. Mottagen egendomsforséakring 5%

riskkategori (exkl. diversifiering)
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Not 2, fortsdttning

Skadeforsakringsrisk

Med skadeforsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att
skadekostnaden blir stérre an férvantat. Bolaget tecknar saval
direkt skadeférsékring som mottagen skadeaterforsakring inom
omradena sjukdom och olycksfallsférsakring, egendom, ansvar,
motorfordon och trafikférsakring, samt mottagen livaterférsakring.
I bolagets styrande dokument regleras bolagets risktolerans avse-
ende skadeforsakringsrisk.

For att begransa skadeforsakringsrisken deltar bolaget i ett ris-
kutbyte tillsammans med de 22 évriga lansforsakringsbolagen i
lansforsakringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras
inom det gemensamt agda bolaget Lansférsakringar AB. Riskutby-
tet innebdr att de deltagande bolagen begransar sina ataganden i
forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per riskslag - fast-
stallda belopp (sjalvbehall), per skada, per handelse och totalt per
skadedr. Aterforsakringen tar alltsa sikte p& att begransa bolagets
kostnad for egen rakning, i férsta hand per enskild skada, i andra
hand per handelse, och i tredje hand fér det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som &verstiger sjalvbehallet, netto
efter atervinning fran de skydd som Lansférsakringar Sak AB i sin
tur upphandlat pa den externa aterférsakringsmarknaden, sprids
ut 6ver lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar Sak AB, med
faststéllda andelar utifran affarsvolym, valda sjalvbehall och histo-
riskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen ger, med undantag
for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna ris-
ker upp till vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker
som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterférsakras
pa marknaden for fakultativ aterférsékring. Programmen géller
kalenderarsvis och fornyas eller omférhandlas varje &r. Det externa
katastrofskyddet ger ett skydd upp till 8,1 miljarder (for 2026 hojs
nivan till 8,35 miljarder) totalt fér de 23 lansbolagen och Lansfor-
sakringar Sak tillsammans. Genom det interna riskutbytet ar bola-
get ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga
lansforsakringsbolagen som Gverstiger det externa aterforsak-
ringsskyddet (8,1 mdr) via Spilloverpoolen. Den maximala kapaci-
teten i Spilloverpoolen &r den aktuariellt modellerade 1000 ars-
handelsen for hela Lansforsakringsgruppen, vilket fornarvarande
motsvarar en ytterligare kapacitet pa ca 7,5 mdr. Bolagets andel i
Spilloverpoolen motsvarar bolagets procentuella andel av det
totala konsolideringskapitalet for samtliga 23
lansforsakringsbolag.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Tra-
fikskadelagen. For skador som intraffat utomlands i lander med
obegransat ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett obegran-
sat skydd.

Skadeforsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk, kata-
strofrisk och annullationsrisk. Innebérden i dessa begrepp och
bolagets generella metoder for att hantera dessa typer av risker
beskrivs nedan. Generellt ar premie- och reservrisken storst i ska-
deportféljer med lang avvecklingstid, det vill saga avtal dar de

stora utbetalningarna tenderar att komma férst manga ar framat i
tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfalls-
forsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av bola-
gets avsattning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer aven osakerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen pé grund av att férandrad lagstift-
ning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikfor-
sakringen belastas med kostnader.

Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till foljd av att det
kommande arets skador blir stérre an forvéantat. Driftkostnaderna
brukar antas vara konstanta, men till viss del hanteras risken i
dessa inom de operativa riskerna.

Det finns olika metoder att reducera premierisk. Riskminskning
med avseende pa osédkerheten i enskilda férsakringsavtal astad-
kommes dels genom diversifiering, det vill siga genom att utdka
portféljen med avtal som ar oberoende av varandra, dels genom
att sakerstalla en i organisationen val forankrad prissattningspro-
cess, sa att premien i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska ris-
kexponeringen. For att sakerstalla detta gors inom ramen for pris-
sattningsprocessen lépande uppfoljning av tariffer och vid behov
gors aven justeringar av dessa. Darutover ar huvudmetoden for
styrning av teckningsrisker den affarsplan som utformas arligen
och faststalls av styrelsen. Bolaget upprattar aven detaljerade
interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstalla en riktig
beddmning och kvantifiering av den risk som tecknas. I riskurvals-
reglerna faststalls inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geogra-
fiska omraden och sektorer dar bolaget ar villigt att exponera sig
for risk. P4 sa satt sakerstélls en lamplig férdelning inom portfol-
jen. Merparten av sakférsakringskontrakten loper pa ett &r med en
inbyggd rattighet for forsakringsforetaget att avbdja forlangning,
eller att andra villkor och forutsattningar vid forlangning.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte
racker for att reglera intraffade skador. Den hanteras framst
genom utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuer-
lig uppfoljning av anmalda skador.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs
upp lopande genom analys av avvecklingsresultatet, d vs en upp-
foljning av hur val féregédende ars skadereserver racker till att
tacka kostnaden for intraffade skador. Dessa genomgangar inne-
bar att alla skadehandlaggare gar igenom sina oreglerade skador
och kontrollerar att den kvarvarande reserven ar tillracklig for att
slutreglera skadan.

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomrade ar i forsta hand begrénsat till Upp-
sala lan, vilket innebar att de risker bolaget tecknat ar

Inledning

koncentrerade till en férhallandevis liten region. Detta medfér en
relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skadedrabbade
vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fast-
ighets-, lantbruk/skogs- och villaférsakring) som ar sarskilt kanslig
for denna geografiska koncentration.

Bolaget ar ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i
de ovriga lansforsakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte
med de 22 6vriga lansforsakringsbolagen). Atagandet ar bolagets
enskilt stérsta exponering som trader in d lansforsakringsgrup-
pens externa katastrofskydd ar uttémt.

Annullationsrisk

Annullationsrisk ar risken for att forvantade vinster som bolaget
tillgodoraknats i framtida annu ej betalda premier uteblir p.g.a.
ovantade annullationer. For bolaget bedoms risken inte vara stor
da bolaget framst har ett-ars avtal som enligt villkoren endast kan
annulleras nar forsakringsbehovet upphor. Om en férsakringsta-
gare undviker att betala for sin forsakring, sa leder detta vanligtvis
till att forsakringsavtalet annulleras. I bolagets premieavsattning
tillgodoraknas vinster fran premier som dnnu ej betalats. Bolaget
star da for risken att dessa premier inte inkommer vilket innebar
att de forsakringstekniska avsattningarna okar.

Kdinslighet for risker hénforliga till forsdkringsavtal
Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i
de vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for for-
andringar av nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera,
exempelvis forandringar i regleringen av trafikforsakringen. Ned-
anstaende kanslighetsanalyser har genomforts genom att mata
effekten pa brutto- och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget
kapital av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala antagan-
den. Effekterna har matts enskilt, antagande fér antagande, med
6vriga antaganden konstanta och utan ndgon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter.

Inverkan p&
eget kapital

Inverkan p&

Kinslighetsanalys resultat fore skatt

teckningsrisk (tkr) 2025 2024 2025 2024
1% forandring i +/—
totalkostnadsprocent 9757 9184 7747 7292
1% férandring i +/—
premienivan 10467 9816 8311 7794
1% férandring i skade- +/—
frekvens 7501 6794 5956 5395
10% forandring i premier  +/—
for avgiven aterférsakring 4117 4009 3269 3183

Ovanstdende tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas
av férandringar i olika parametrar.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Faktiska skadeansprak jaémfért med tidigare uppskattningar
Utover kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare ars skattningar av
skadekostnaden fér enskilda skadeér ett matt pa bolagets formaga
att forutse den slutliga skadekostnaden. Tabellerna pa nésta sida
visar skadekostnadsutvecklingen exklusive skaderegleringskost-
nader i direkt forsakring brutto, direktforsakring for egen rakning
samt for mottagen aterforsakring for skadedren 2016 — 2025.

Av den 6vre delen av tabellerna framgar hur skattningen av den
totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre
delen visar hur stor del av detta som finns i balansrakningen.
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Skadekostnad direkt forsakring fore aterforsikring, exkl kostnad for skadereglering (Mkr)

Direktforsakring, brutto Direkt forsakringfer Mottagen forsakring

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20242025 Totalt Skadeér 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20242025 Totalt Skadeér 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20242025 Totalt
Uppskattad Uppskattad Uppskattad
Skadekostnad: Skadekostnad: Skadekostnad:
I slutet av skadearet 588 543 705 592 516 483 663 634 684 675 I slutet av skadearet 595 556 611 567 540 513 615 662 692 698 I slutet av skadearet 31 43 43 43 39 44 42 49 37 42
— ett &r senare 591 550 695 568 508 500 673 632 686 — ett &r senare 599 552 598 547 527 522 627 656 693 — ett &r senare 40 40 38 44 36 40 44 45 35
— tva ar senare 591 541 687 571 486 483 661 627 — tva ar senare 583 543 590 544 511 512 614 649 — tva ar senare 36 40 38 43 34 39 36 43
— tre &r senare 587 530 690 559 495 479 669 — tre ar senare 578 543 593 540 484 508 620 — tre ar senare 36 38 36 41 33 36 34
— fyra ar senare 581 524 678 557 491 480 — fyra ar senare 578 537 589 537 481 508 — fyra ar senare 36 37 37 40 29 34
— fem &r senare 562 521 672 552 494 — fem ar senare 565 532 583 530 483 — fem ar senare 34 32 36 35 32
— sex ar senare 550 518 667 544 — sex ar senare 553 529 575 521 — sex ar senare 30 31 32 32
— sju ar senare 547 515 662 — sju ar senare 549 524 569 — sju &r senare 28 27 30
— atta ar senare 545 510 — atta ar senare 544 519 — atta ar senare 25 25
— nio &r senare 541 — nio &r senare 544 — nio &r senare 28
— tio &r senare — tio &r senare — tio &r senare
Nuvarande skattning av 541 510 662 544 494 480 669 627 686 675 Nuvarande skattning av 544 519 569 521 483 508 620 649 693 698 Nuvarande skattning av 28 25 30 32 32 34 34 43 35 42
total skadekostnad total skadekostnad total skadekostnad
Totalt utbetalt 523 494 632 510 444 436 595 528 564 336 Totalt utbetalt 513 493 542 488 440 457 550 553 564 344 Totalt utbetalt 11 12 17 20 16 22 21 27 18 13
Summa kvarstaende 19 16 30 34 50 a4 75 98 122 339 Summa kvarstaende 31 26 27 33 43 51 70 96 129 354 Summa kvarstdende 17 12 13 12 16 12 12 15 17 29
skadekostnad skadekostnad skadekostnad
Diskonteringseffekt Diskonteringseffekt Avsattning upptagen 17 12 13 12 16 12 12 15 17 29 157
Valutaeffekt 0  Valutaeffekt o ! balansrékningen
Avsittning upptagen 19 16 30 34 50 44 75 98 122 339 828 Avsittning upptagen 31 26 27 33 43 51 70 96 129 354 861 Avsattningavseende
i balansrakningen i balansrakningen skadedr 2015 och tidigare 210
Avséttning avseende Avséttning avseende Avsattning avseende
skadear 2015 och tidigare 272  skade&r 2015 och tidigare 412  skaderegleringskostnader

- - alla skadear 0
Avsattning avseende Avsattning avseende —
skaderegleringskostnader skaderegleringskostnader Total avsattning
alla skadeér 74 alla skadeér 75  upptagen i balans-

— — rakningen 366

Total avsattning Total avsattning
upptagen i balans- upptagen i balans-
rakningen 1174 rakningen 1347
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Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av
enskilda personers liv och halsa. For LF Uppsalas del utgors dessa
risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att relevanta
underkategorier i sin tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och
omprovningsrisk.

Livsfallsrisken ar den huvudsakliga risken i skadelivranterorel-
sen och innebar risken for att livrantetagarna lever langre an de
antaganden som finns i den dodlighetsmodell som ligger till grund
for varderingen av livrantan. Den Overtagna skadelivranteaffaren
medfor aven en exponering mot kostnadsrisk och omprévnings-
risk. Kostnadsrisken innebar risken for att kostnaden f6r adminis-
trationen av forsakringarna blir hogre an vad som antagits och
omprévningsrisken innebar risken for att ny lagstiftning paverkar
framtida utbetalningar.

Riskerna hanteras bl. a genom en kontinuerlig uppfoljning av
kostnader samt dodligheten inom hela lansforsakringsgruppens
skadelivrantebestand, genom spridning av riskerna genom intern
aterférsakring och genom en centraliserad administration.

Vid stress av Livsfallsrisken med 20 %, dvs. att livrantetagarna
kommer att leva 20 % langre an vad som antagits vid berdkningen
av bolagets redovisade atagande, blir bolagets ytterligare kostnad
ca 8,4 Mkr.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardened-
gangar i placeringstillgdngarna och pa grund av att forsakringstek-
niska avsattningar 6kar i varde om de rantor som anvands for dis-
kontering sjunker. Marknadsrisker delas in i kategorierna
Ranterisk, Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk, Valutarisk och
Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Policy och riktlinje for kapital-
forvaltning, Riktlinje for ansvarsfulla investeringar och Riktlinje for
formansrattsregistret) som anger hur bolaget far placera tillgang-
arna och till vilken risk detta far goras. De styrande dokumenten
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta
regelverk har bolaget dven tagit hansyn till de legala kraven sdsom
aktsamhetsprincipen enligt Solvens II som kan paverka hur bola-
get far placera kapitalet.

Bokfort varde

Finansiella tillgdngar och skulder, Mkr 2025 2024
Tillgéngar
Aktier i intresseféretag 1778,0 1699,9
Aktier och andelar 1537,4 1691,4
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1542,4 1324,8
Derivat 2,3 0,1
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 0,8 0,4

4 860,9 4716,7
Skulder
Derivat 0,0 1,4

0,0 1,4

Tabellen ovan visar bolagets finansiella tillgdngar och skulder

Det 6vergripande malet for LF Uppsalas kapitalférvaltning ar att
sakerstalla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna all-
tid kan fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning
over tid, vilket innebar att avkastningen inte bor fluktuera i for hog
grad mellan aren.

Totalavkastning
%

15
12
A\
6
3 \/
2021 2022 2023 2024 2025

Diagrammet ovan visar totalavkastningen pa bolagets placeringstillgdngar
de senaste aren.

Risk- och kapitalutskottet tar arligen, eller oftare om skal finns,
fram forslag till ny normalportfélj. Vid framtagandet beaktas alltid
faststalld riskniva och bolagets kapitalstyrka. Risktagandet i place-
ringarna anpassas saledes till balansrakningens styrka samt till
den niva pa total risk som styrelsen beslutat om.

I syfte att skapa meravkastning utéver vad normalportféljen ger,
har bolaget valt en aktiv férvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur
medfor att den faktiska fordelningen av tillgangar kan avvika fran
normalportféljen. For att begransa den risk det innebar att den
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faktiska avkastningen avviker vasentligt fran normalportféljens
avkastning har styrelsen beslutat om hur mycket den faktiska
portféljen far avvika fran normalportféljen. Styrelsen tar darmed
stallning, dels till vilken riskniva som skall gélla for forvaltningen,
dels till vilket mandat som ges till den operativa férvaltningsorga-
nisationen att s6ka hoja avkastningen genom att avvika fran
normalportféljen.

Bolagets Risk- och kapitalutskott tar beslut om taktisk alloke-
ring mellan tillgangsslag och strategiska investeringar inom de
ramar som styrelsen beslutat. Den operativa forvaltningsorganisa-
tionen skoter den l6pande forvaltningen och beslutar om transak-
tioner inom ramen for de allokeringsbeslut som Risk- och kapi-
talutskottet och styrelsen fattar. Eventuella avvikelser fran
normalportféljen rapporteras till styrelsen. Risk- och kapitalutskot-
tet och styrelsen erhaller regelbundet en finansrapport dar det
framgar hur férvaltningen fortldper och hur bolagets placeringstill-
gangar ar placerade. Alla typer av avvikelser gentemot bolagets
policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras i en limi-
trapport som rapporteras till Risk- och kapitalutskott och till
styrelsen.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har bola-
get aktier (i huvudsak via fonder) och aktierelaterade instrument,
till ett varde péd 1 537,4 Mkr, exklusive aktier i dotterbolag och
aktier intresseforetag. Aktier i dotterbolag, 1 446,9 Mkr, bestar av
fastighetsexponering via innehaven i Humlegarden Fastigheter AB,
Lansa Fastigheter AB och Svenska Bostadsfonden Institution AB,
samt skogsexponering via innehaven i Hallefors och Tierp Skogar
AB. Aktier i intresseforetag, 1 778,0 avser innehavet i Lansforsak-
ringar AB, Skadedjursbekdmpning i Vast AB, Ett Ost AB och Super-
sejf AB.

Bolaget forsoker minska risken i aktieportfoljen genom att
sprida risken pa flera olika geografiska omraden, samt pa flera
olika forvaltare for att pa sa satt minska effekten av att en enskild
forvaltare tar felaktiga beslut.

Inverkan pa vinst Inverkan pa

Kanslighetsanalys, fore skatt eget kapital
aktierisk (tkr) 2025 2024 2025 2024
10% nedgang i

aktiekursrisker —153740 —169143 —122070 —134300

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en
nedgang i aktiemarknaden (exklusive aktier i dotterbolag och aktier i intres-
seforetag).

Forvaltningsberattelse
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Exponering per region — aktier, 2025

)

@® A. Sverige 34%

B. Europa 29%

@® C. Nordamerika 27%
D. Asien (inkl. Australien,

Japan/Emerging markets) 11%

Exponering per region — aktier, 2024

O

@® A. Sverige 38%

B. Europa 16%

® C. Nordamerika 37%
D. Asien (inkl. Australien,

Japan/Emerging markets) 9%

Diagrammen ovan visar hur bolagets aktieplaceringar férdelar sig pa olika
geografiska omraden. Observera att diagrammen ovan visar den geografiska
fordelningen avseende noterade aktier.
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Valutakursrts{( o o i Réantebarande placeringar, geografisk indelning, 2025 Rantebarande placeringar, sektorindelat, 2025 Férdelning per ratingkategori
Bolaget har bade tillgangar och skulder i utlandsk valuta. For (enligt S&P), 2025
skuldsidan ar risken mycket begransad och ar endast hanforlig till D ‘ !
ett enskilt aterforsakringskontrakt. Pa tillgdngssidan uppgar den =
totala valutaexponeringen, fore effekt av valutasakring, till 1 000,0
Mkr. For att begransa denna risk kurssakras exponeringen med G
hjalp av valutaterminer. Per den 31 december 2025 var nettoexpo- B
neringen pa balansrékningen i utlandsk valuta cirka 723,0 Mkr.
Exponering (tkr) D D
B
Valutaexponering 2025 2024 ) »
@ A. Sverige 66% @® A. Svenska staten & kommun 0%
usbD 332874 567 051 —
B. USA 9% B. Svenska bostadsinstitut 19% ® A. AAA 37%
EUR 271574 247037 ® C. Europa 21% @ C. Ovriga svenska emittenter 19% B. AA 5%
GBP 88 866 45218 D. Asien (inkl. Australien, D. Utlandska stater 4% ® C A 14%
JPY 29 665 30697 Japan/Emerging markets) 4% @ E. Utlandska bostadsinstitut 54% D. BBB 24%
Totalt 722978 890 003 . . . L . ® F. Ovriga utlindska emittenter 4% ® E. BB 0%
Ovanstaende tabell visar bolagets nettoexponering i utlandsk valuta juste- Rantebarande placeringar, geografisk indelning, 2024 ® F B 0%
rad med effekten av valutaterminer. Réantebdrande placeringar, sektorindelat, 2024 G. C 20
D .

Inverkan pa resultatet Inverkan pa @ H. Utan rating 19%
Kanslighetsanalys, fore skatt eget kapital B ® 1. Ingen kreditrisk 0%
valutarisk (tkr) 2025 2024 2025 2024
10% nedgéng | USD 33287 -56705 -26430 45024 Férdelning per ratingkategori
10% nedgang i EUR —27157 -24704 -21563 -19615 B (enligt S&P), 2024

[
o0 W >

forandring i valutakurser med hansyn tagen till valutasékringsinstrument. . Europa 24% Svenska bostadsinstitut 19%
. - Asien (inkl. Australien, @ C. Ovriga svenska emittenter 21%
Rénterisk Japan/Emerging markets) 7% " o

. . - . w s . Utlandska stater 5%
Bolagets placeringar i obligationer och rantebarande vardepapper

10% nedgang i GBP -8887 -4 522 -7 056 -3590
10% nedgang i JPY -2966 -3070 -2 355 -2437 D

-72298 -89000 -57404 -70666 . Sverige 59% G
Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av en - USA 10% @ A. Svenska staten & kommun 0% E

Mmoo mw| >

o [ ° . . . . Diagrammen ovan visar hur bolagets rantebarande placeringar @® E. Utlandska bostadsinstitut 48%
uppgar t(j)talt .tlll cirka1 542’%_1 Mker. Na?r,a rantoebarande fln.anSIella fordelar sig pa olika geografiska marknader (emittenternas ra— - - o ® A. AAA 31%
skulder finns inte. Bolagets ranteportf6lj bestar huvudsakligen av ursprung). ® F. Ovriga utlandska emittenter 7% 5 AA o
. . . . . . . . 0
b?stadfobllga_noner, stats_obllgatls)ner ogh foretag_sobllga_\tl.gner. Diagrammen ovan visar hur bolagets rintebarande place- ® C A 15%
Ranteforvaltningen sker via fondférvaltning. Durationen i rante- ringar fordelar sig pa olika typer av emittenter. : °
portféljen uppgar for narvarande till 2,04 &r. D. BBB 22%
@® E. BB 1%
Obligationer och . ® F B 0%
rantebarande tillgangars 0
16ptid, (tkr) 2025 2025 2024 2024 G C 2%
l6ptid <1 ar 483 593 31% 247 693 19% @® H. Utanrating 22%
- o
1 ar < loptid < 3 &r 640203 42% 612397 46% ® 1. Ingen kreditrisk 0%
34r< 6ptid < 5 ar 418 557 27% 464 674 35% Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets rantebarande placeringar
. : . fordelar sig pa olika kreditbetyg
5 ar < l6ptid < 10 ar 0 0% 0 0%
[6ptid > 10 ar 0 0% 0 0%
Totalt 1542 353 100% 1324765 100%
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Sedan den 1 januari 2022 har bolaget upphért med att diskontera
avsattningar for oreglerade skador i trafik- och olycksfallsforsak-
ring. Detta innebar att bolaget inte langre har en nagon inbyggd
ranterisk i de forsakringstekniska avsattningarna, férutom for trafi-
kaffarens skadelivrantor som diskonteras som tidigare, vilket inne-
bar att avsattningarna for skadelivrantor pa 231,7 (249,7) Mkr
fortfarande genererar ranterisk.

Inverkan pé resultat Inverkan pd

Kinslighetsanalys, fore skatt eget kapital
ranterisk (tkr) 2025 2024 2025 2024
Forandring av rantenivan

med plus 1 procentenhet -8219 2238 -6 526 1777
Forandring av rantenivan

med minus 1 procentenhet 2475 -11471 1965 -9108

Tabellen ovan visar vilken nettoeffekt en férandring i rantenivan har pa bola-
gets resultat fore skatt.

Fastighetsrisk

Moderbolagets placeringar i fastigheter uppgar till totalt 0 Mkr (0
Mkr). I koncernen har bolaget dock en exponering i fastigheter via
det helagda dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB
som ager aktier i fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB,
Lansa Fastigheter AB och Svenska Bostadsfonden Institutionell
AB. Det samlade marknadsvardet pa dessa bolag &ar per 31
december 2025 872,6 Mkr. Utover detta har bolaget viss fastig-
hets exponering via aktiefonder och via aktieinnehavet i SEB
Domestica V. Den mest betydande risken med fastigheter ar att
fastighetsvardena gar ned till f6ljd av olika omvérldsférandringar
som exempelvis stigande rantor.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i diffe-
rensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och
statspappersrantor. For att begransa spreadrisken har bolaget
faststallt riktlinjer for hur de rantebarande tillgangarna far place-
ras, bl. a utifran kreditkvalitet. Dessutom finns begransningar om
hur mycket bolaget far placera hos olika emittenter, dessa
begransningar styrs med utgangspunkt fran gallande
placeringsriktlinjer.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placerings-
tillgdngar inte &r val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en
valdiversifierad placeringsportfélj avseende exempelvis samman-
sattning av tillgangsslag, geografiska marknader och enskilda
emittenter. Normalportféljens limitnivaer for respektive tillgangs-
slag sakerstaller att en god diversifiering mellan tillgangsslagen
uppnas. Vidare finns aven limiter per geografiskt omrade for att
begransa alltfor stora aktieplaceringar per enskild geografisk
marknad.

Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom de innehaven i
Lansforsakringar AB, Humlegarden Fastigheter AB och Hallefors
och Tierp Skog AB. For att begransa 6vriga koncentrationsrisker
finns darfor limiter som ska sakerstalla god diversifiering i reste-
rande del av placeringsportfoljen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till féljd av att motpar-
ter inte kan fullfélja sina dtaganden och att eventuella sakerheter

inte tacker fordran. Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i

kategorierna motpartsrisker inom placeringstillgdngarna och mot-
partsrisker utom placeringstillgangarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgdngarna avses risken for
att motparten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfolja
sina ataganden. Motpartsrisk inom placeringstillgangarna inne-
fattar aven risken for att banker som innehar bolagets likvida
medel (innehav pa inldningskonton) inte kan fullfélja sina atag-
anden. Denna risk begransas genom att bolaget stéller krav pd att
motparter i finansiella derivat och kontomedel pa bank ska ha en
rating enligt Standard & Poor "s som ar lagst A.

Med motpartsrisker utom placeringstillgdngarna avses risken
att betalning inte erhalls fran aterférsékringsgivare i enlighet med
aterforsakringsavtalen. For att begransa denna risk har lansférséak-
ringsgruppen ett sarskilt regelverk for vilka externa aterforsak-
ringsgivare som far anvandas. Minimikravet &r att aterférsakrings-
givaren ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s, eller
motsvarande, nar det galler affar med lang avvecklingstid och
minst BBB-rating pa 6vrig affar. Dessutom efterstravas en sprid-
ning pa ett flertal olika aterforsékrare.

Bolaget har pa balansdagen 208,1 (289,3) Mkr i aterférsékrares
andel av oreglerade skador, av dessa avser storre delen 6vriga
lansforsakringsbolag och endast en mindre del externa

Inledning

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som ar férfallna till betalning
eller som &r nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant, annan séker-
het eller garantier utstallda av tredje part for de finansiella till-
gangarna utéver det som framgar av not 35-38.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for forluster till fljd av att egna ataganden
inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel. Fér LF Upp-
sala ar likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i for-
sakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar
ofta ar kanda langt innan de forfaller.

Bolagets riktlinjer anger att likviditeten inte bér understiga 40
Mkr pa transaktionskonton. Bolaget stréavar dock mot att ha en lik-
viditet pa ca 50-100 Mkr. Utéver detta finns alltid mojlighet att
med tva till tre dagars varsel géra betydligt stérre belopp likvida
genom forsaljning av olika placeringstillgangar. Riktlinjerna regle-
rar hur stor del av placeringsportféljen som maste placeras pa en
aktiv likvid marknad, d.v.s. att tillgdngen kan realiseras inom ca 3
bankdagar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende
bl.a. driftskostnader, skadekostnader och aterférsakringspremier
pa cirka 90-95 Mkr. Inbetalningarna i form av bl. a premier, ersatt-
ningar fran aterférsakrare och provisionsersattningar fran Lansfor-
sakringar Bank och Lansférsakringar Liv uppgar till cirka 95-10
Mkr per manad.

Forvaltningsberattelse
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Operativa risker

Med operativa risker avses forluster till foljd av icke andamalsen-
liga eller avsaknad av interna processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser.

Malet for LF Uppsalas arbete med operativa risker ar att saker-
stélla att de operativa riskerna inte ska begransa mojligheterna att
nd uppsatta verksamhetsmal. Detta férutsatter en effektiv hante-
ring av de operativa riskerna. Strategin for hantering av operativa
risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av bolagets
verksamhet. Saledes kan inte alla operativa risker undvikas, elimi-
neras eller transfereras till annan part. Daremot kan bolaget
genom férebyggande arbete och &ndamalsenlig riskhantering och
riskkontroll minska risken for att operativa risker materialiseras
och kan darmed reducera de konsekvenser som kan uppsta till
foljd av operativa risker. Kostnader for hantering och kontroll av
operativa risker ska sta i rimlig proportion till den kostnad eller for-
lust som kan uppsta om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regel-
verk och vl styrda processer som tydliggér for medarbetare pa
alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten ska bedrivas.
Identifierade kompetensbrister atgardas genom regelbundna
utbildningar. Nyckelkontroller har inforts med syfte att dels saker-
stalla att processernas resultat ar korrekta och kompletta (riskre-
ducerande), dels for att dokumentera och samla information for
rapportering (riskbevakande). Vidare genomfér bolaget arligen
verksamhetsgenomgangar. Verksamhetsgenomgangarna syftar

Finansiella tillgdngar och skulder samt forsakringstekniska avsittningar

Redovisat varde

Kassafloden

aterforsakrare. Utan Med
kontrakts-  kontrakts-
o . . . Tkr Totalt enliga forfall enliga forfall 2025 2024—2030 2031—2040 2041—
Externa aterforsakrares fordelning pa olika kreditbetyg - - — - — -
(enligt S&P) Finansiella tillgangar, exklusive aktier i koncernforetag 4860853 4857793 3060 619 011 2969290 1230134 42 418
Fordelning Finansiella skulder 0 0 0 0 0 0 0
. Forsakringstekniska avsattningar, fe r 1830417 1347145 483 272 1110090 318941 221847 179 538
Kreditbetyg 2025 2024
S S Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgdngarna och skulderna delats in i kontrakt med kanda kassafléden och kontrakt dar floden
AAA 0,0% 0,0% inte ar kinda. Dessutom visar tabellen dven det férvintade kassaflédet fér bolagets forsakringstekniska avsattningar.
AA 45,9% 39,9%
A 53,4% 58,4%
BBB 0,7% 1,1%
Oratat 0,0% 0,7%
100% 100,0%

Ovanstaende tabell visar hur aterforsakringsansvaret ar fordelat pa externa
aterforsakrare med olika kreditbetyg (oratade aterforsakrare avser lans-
forsdkringsbolag).
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bl.a. till att sakerstalla att foretagsstyrningssystemets olika delar
efterlevs inom organisationen samt att atgarder vidtas dar brister
pavisas.

Incidentrapportering och kundklagomalshantering &r ocksa vik-
tiga delar av riskarbetet. De incidenter och kundklagomal som
intraffar loggas och hanteras i sarskilda system for att méjliggora
analys och férebyggande atgarder.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med standiga
forbattringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas
tillvara.

Affarsrisk och risker i 6vrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av
strategiska beslut, en samre intjaning eller rykten. Affarsrisker ar
darmed en foljd av dels interna handelser i bolaget, men aven
externa handelser som konsument- eller konkurrentbeteende.
Bolaget arbetar darfor kontinuerligt med bevakning av interna och
externa handelser som kan innebara risker eller mojligheter.

Inom ramen for bolagets affarsplanering identifieras affarsris-
ker som sedan l6pande hanteras i foretagsledningen och i styrel-
sen. Skeenden som inte kan forutses leder till ytterligare behand-
ling pa lednings- och styrelseniva, nar behov av det uppkommer.
Som generell princip galler att den som svarar for en del av verk-
samheten i bolaget ocksa svarar for de risker som uppkommer i
den verksamheten. Den principen galler aven affarsrisker. I bola-
gets ERSA-process utgor sedan de identifierade affarsriskerna
basen vid framtagandet av bolagets negativa scenarier och
stresstester.

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livforsak-
ringar och bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Liv
respektive Lansforsakringar Banks rakning.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor
ersattning bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I detta
avtal framgar aven att LF Uppsala ska ansvara fér 80 % av de
kundférluster som eventuellt uppkommer pa de [an som bolaget
férmedlat till Lansforsakringar Bank.

Risker relaterade till hallbarhet

Som ett kundagt forsakringsbolag ar de allra viktigaste intressen-
terna i var verksamhet véara kunder och dgare. Tillsammans med
vara medarbetare star de i centrum fér vart hallbarhetsarbete och
ar centrala for att vi ska uppna var vision. Till gruppen av centrala
intressenter hor dven vara leverantérer och partners som utgor en
grundférutsattning for langsiktigheten i var affar och for att vi ska
kunna erbjuda vara kunder héllbara losningar. Bolaget har identi-
fierat ett antal vasentliga hallbarhetsaspekter som ska prioriteras
inom omradena Manniskor och samhalle, Milj6- och klimatansvar,
samt Ansvarsfulla kundrelationer och affarer.

Atagandet om att agera utifran ett hallbarhetsperspektiv har
sammanstallts i bolagets uppférandekod. Verksamhetens risker
analyseras kontinuerligt utifran ett hallbarhetsperspektiv, med
ovan namnda prioritetsomraden i fokus, och behandlas i relate-
rade styrdokument. Hallbarhetsperspektivet ingar darmed i bola-
gets alla riskkategorier och specificeras foljaktligen inte som en
separat riskkategori.

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

([l PREMIEINKOMST

Koncernen Moderbolaget
Skadeforsakringsrorelse Tkr 2025 2024 2025 2024
Direkt forsakring i Sverige 1009 094 946 368 1009094 946 368
Mottagen aterforsakring 37 643 35242 37 643 35242
Summa premieinkomst 1046 737 981610 1046737 981 610

(N[} W KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
(SKADEFORSAKRINGSRORELSE)

Forsakringsrorelsen tillfors ranta berdknad pa det genomsnittliga vardet av premiereser-
ven reducerat med premiefordringar, samt pa medelvardet av in- och utgdende avsattning
for oreglerade skador efter avgiven aterférsakring under aret. Fran och med 2025 tillam-
pas den genomsnittliga riskfria rantan for en l6ptid som motsvarar den beraknade atersta-
ende durationen for respektive kategori. For 2025 har metoden for att ta fram beraknings-
basen férandrats (for ytterligare information se no 1).

Koncernen Moderbolaget
Skadeforsakringsrorelse Tkr 2025 2024 2025 2024
Overférd kapitalavkastning 24 654 44 585 24 654 44 585
For kortfristig affar, dvs all affar utom
medel- och langfristif affar anvands en
2-arig statsobligation 1,95% 3,29% 1,95% 3,29%
For medelfristig affar, dvs direkt Trafik- och
Olycksfallsférsakring samt mottagen egen-
domsférséakring anvands en 5-arig statso-
bligation 2,17% 2,13% 2,17% 2,13%
For langfristig affar, dvs mottagen Olycks-
falls- och Trafikforsakring anvands en
10-4rig statsobligation 2,48% 2,13% 2,48% 2,13%

[yl RANTESATS FOR DISKONTERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands
den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara
riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for
svenska swaprantor. Ovrig férsakringsaffar diskonteras ej frdn och med 2022.
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(o)W FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Koncernen och moderbolaget 2025 2024

Skadekostnader hanforliga till arets verksamhet, Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar 349268 —5659 343 609 366104 —7731 358372
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 146 683 —7528 139 155 177 601 —12 369 165231
Férandring i avsattning for intréaffade men ej rapporterade skador (IBNR) 227 585 —6 378 221207 177 944 —8621 169 322
Driftskostnader for skadereglering 57 825 - 57 825 54 560 - 54 560
Summa skadekostnader hanférliga till &rets verksamhet 781 361 —19 565 761796 776 208 —28722 747 486
Skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet

Utbetalda skadeersattningar 307 331 —16 811 290520 347 661 —51718 295942
Valutaeffekt =8l = —310 147 — 147
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador —188 066 13517 —174 550 —186 380 44 483 —141 897
Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) —184 866 14710 —170 156 —316 308 57710 —258 598
Driftskostnader for skadereglering 38550 — 38550 36373 — 36373
Summa skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet —27 361 11415 —15946 —118 507 50475 —68 033
Summa forsakringsersattningar 754 000 —8 150 745 850 657 700 21753 679 453
Totalt utbetalda forsakringsersattningar

Utbetalda skadeersattningar 656 599 —22470 634129 713 764 —59 450 654 315
Driftskostnader for skadereglering 96 375 — 96 375 90933 — 90933
Summa utbetalda forsakringsersattningar 752975 —22470 730 505 804 697 —59 450 745 247
Férandring i Avsattning for oreglerade skador

Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador —41 693 5988 —35 705 —8632 32114 23481
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 42 719 8332 51 051 —138 364 49 089 —89 276
Férandring i avsattning for skaderegleringskostnader 4296 - 4296 —43 - —43
Férandring i Avsattning for oreglerade skador 5322 14 320 19 642 —147 040 81202 —65 837
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\[oapvll DRIFTSKOSTNADER

Specifikation av resultatposten Koncernen Moderbolaget
driftskostnader, Tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningskostnader —94 577 —92 248 —94 577 —92 248
Forandring av forutbetalda anskaffnings- 9894 —3198 9894 —3198
kostnader (+/—)
Administrationskostnader* —95118 —92 688 —95118 —92 688
Provisioner och vinstandelar i avgiven
aterforsakring (+/—) —990 —923 —990 —923
Summa —180792 —189057 —180792 —189 057
Koncernen Moderbolaget
Ovriga driftskostnader 2025 2024 2025 2024
Skaderegleringskostnader ingdende
i Utbetalda forsakringsersattningar —96 375 —90933 —96 375 —90933
Driftskostnader for kapitalférvaltning
ingadende i Kapitalavkastning, kostnader —9 000 —8543 —9 000 —8543
Kostnader for formedlad affar —236 520 —219723 —236 520 —219723
Summa —341896 —319199 —341896 —319 199
Summa driftskostnader —522 687 —508 256 —522 687 —508 256
Totala driftskostnader uppdelade Koncernen Moderbolaget
pé kostnadsslag 2025 2024 2025 2024
Direkta och indirekta personalkostnader —214 033 —199 097 —214 033 —199 097
Loka- och kontorsomkostnader —42 771 —40 559 —42 771 —40 559
Provisioner och vinstandelar i mottagen
aterforsakring —390 —379 —390 —379
Ombudsersattningar —41 697 —41014 —41 697 —41 014
Avskrivningar —5063 —4 897 —5063 —4 897
Ovriga driftskostnader —218733 —222311 —218733 —222 311
Summa —522687 —508256 —522 687 —508 256

Inledning

\[oa W LEASING

Operationella leasingavtal — foretaget ar leasetagare
Visentliga ingdngna leasingavtal
Uppgifter presenteras for bolagets stérre hyrda kontorslokaler.

Loptider och avgifter — leasetagare

Lokalerna har olika avtalade l6ptider som varierar mellan 3 till 8 &r med mojlighet till for-
langning. Uppséagningstiden ar 9 manader. Betalningen sker kvartalsvis i forskott. I sam-
band med att kontrakt l6per ut kan hyresniva dndras. Upplysning om framtida leasingpe-
rioder avser den ej uppsagningsbara perioden. I leasingavgiften avseende framtida
perioder ingar enbart fasta avgifter.

Koncernen Moderbolaget

Leasingkostnader — leasetagare, Tkr 2025 2024 2025 2024
Hyrda kontorslokaler
Leasingavgifter 12 020 11805 12 020 11805

Varav variabla leasingavgifter 1578 1524 1578 1524
Avtalade belopp, Koncernen Moderbolaget
exklusive variabla avgifter, Tkr 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 10 651 10 486 10 651 10 486
Senare an ett ar men inom fem ar 30119 35600 30119 35600
Senare an fem ar - 5188 — 5188
Summa leasingavgifter
exkl. variabla leasingavgifter 40770 51275 40770 51275

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

[ dCN OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Nettounderskott
Trafikforsakringsféreningen —1682 —1858 —1682 —2415
Summa dvriga tekniska kostnader —1682 —1858 —1682 —2415

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de férsakringsbolag som har
ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga
att vara medlemmar i TFF. Féreningens verksamhet styrs till 6vervagande del av reglerna
i trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen. Regeringen faststaller TFF:s
stadgar.

En av féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats av okanda,
ofdrsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en lagstadgad avgift
(trafikforsakringsavgift) av agare till oférsakrade fordon samt att delta i det internatio-
nella trafikforsakringsarbetet (Gréna Kortsamarbetet och vissa andra funktioner). TFF
har ocksa till uppgift att hantera vissa férsakringsfragor gallande motorfordon inom det
frivilliga branschsamarbetet i Sverige (Bilforsakringskommittén). TFF svarar aven for
administrationen av Trafikskadendmnden.

TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella
intakter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna dverstiger regelmassigt intakterna och
det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafikskadela-
gen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera detta nettounder-
skott. Underskottet fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym
for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av TFF:s stimma. Netto-
underskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam rekommendation.

Specifikation av nettounderskott Trafikforsakringsféreningen

Tkr

TFF avgifter 5725
Erhallen kapitalavkastning TFF 777
Skador TFF —7 852
Driftskostnad TFF =38l
Summa —1682
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[y l/l KAPITALAVKASTNING, INTAKTER N} KW OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR o) kN OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024
Utdelningar Aktier och andelar i intresseforetag - - 74 098 59102 Aktier och andelar i intresseforetag - —7 879 — —
Utdelning pa aktier och andelar Svenska aktier och andelar 60 380 94 596 65126 80965 Svenska aktier och andelar = - = -
Iintresseforetag - - 33372 33372 Utiandska aktier och andelar — 16020 — 16020  Utlandska aktier och andelar —69 850 - —69850 -
Utdelningar svenska aktier och andelar 7459 1910 2578 6310 Obligationer och andra rantebarande Obligationer och andra rantebdrande
Utdelningar utlandska aktier och andelar 6201 3175 6201 3175 vardepapper 35385 32704 35385 32704 vardepapper - - - -
Utdelning svenska obligationer 2333 1632 2333 1632 Derivat = - = - Derivat = - = -
15993 6717 44 484 44 489 Summa orealiserade vinster p Summa orealiserade férluster pa
placeringstillgdngar 95765 143 320 174 610 188 791 placeringstillgéngar —69 850 —7879 —69 850 -
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper — — _ _
Ovriga ranteintakter 3798 4959 3566 4689 MRl KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
3798 4959 3566 4689
i Koncernen Moderbolaget
Valutakursvinster (netto)
Tkr 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinster och terférda
nedskrivningar (netto) Kapitalforvaltningskostnader —9 000 —8543 —9 000 —8543
Svenska aktier 20843 33714 20843 33714 Rantekostnader
Utléandska aktier 70971 90 702 70971 90702 Ovriga rantekostnader —23 —36 —20 —36
Obligationer och andra rantebarande —-23 —36 —20 —36
vardepapper S5% 17364 SE% 17364 Valutakursférluster (netto) — 4482 -7 829 — 4482 — 7829
Derivat = - = -
Realisationsforluster (netto)
97 414 141780 97 414 141780 o o
Obligationer och andra rantebarande
Summa kapitalavkastning intdkter 117 204 153 456 145 463 190 959 vardepapper = — = —
Derivat - - — —
Nedskrivning av placeringstillgdngar
Svenska aktier och andelar — — —5240 —
- - -5 240 =
Summa kapitalavkastning kostnader —13 505 —16 408 —18 742 —16 408
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[y ¥ W NETTOVINST/FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar
identifierade som

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella tillgdngar
identifierade som

Finansiella rapporter

Ovrig information

poster varderade till Finansiella poster varderade till Finansiella
verkligt varde dver Innehav for instrument verkligt varde 6ver Innehav for instrument

Koncernen 2025 Tkr resultatrikningen handelsindamal L&nefordringar  som kan siljas Summa Moderbolaget 2025 Tkr resultatrikningen handelsindamdl  L&nefordringar  som kan séljas Summa
Finansiella Tillg&ngar Finansiella Tillg&ngar
Aktier och andelar i intresseféretag — — — — — Aktier och andelar i intresseforetag 107 470 — - - 107 470
Aktier och andelar 65306 — — — 65 306 Aktier och andelar 59702 — - - 59702
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 38621 - - - 38621 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 38621 — — — 38621
Derivat —740 22581 — — 21842 Derivat —740 22581 — — 21842
Ovriga fordringar 3846 — — — 3846 Ovriga fordringar 3846 - - - 3846
Ovriga poster = = = = = Summa 208 899 22581 = = 231480
Summa 107 033 22581 - - 129 614 Finansiella skulder
Finansiella skulder Derivat — — — — —
Derivat = = = = — Summa = — - — -
Summa - - - - —
Koncernen 2024 Moderbolaget 2024
Finansiella Tillgdngar Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag —7879 — — — —7879 Aktier och andelar i intresseforetag 92 474 — — - 92 474
Aktier och andelar 244059 - - - 244059 Aktier och andelar 234 559 - - - 234 559
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 50142 - - - 50142 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 50142 - - - 50142
Derivat —710 - - - —710 Derivat —710 - - - —710
Ovriga fordringar 4457 - — — 5547 Ovriga fordringar 4457 - — — 4457
Ovriga poster - - - - - Summa 380921 - - - 380921
Summa 290 069 - - - 290 069 Finansiella skulder
Finansiella skulder Derivat - —17579 - - —17579
Derivat — —17 579 — — —17 579 Summa - —17 579 - - —17 579
Summa - —17 579 - - —17 579
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[y EW OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER \[oapVl SKATTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter Aktuell skattekostnad (—)
Provisioner och andra ersattningar fran Liv 32 250 35461 32 250 35461 [/skatteintakt (+)]

- P o Periodens skattekostnad —24 373 —47 512 —24 373 —47 498
Provisioner och andra ersattningar fran
Bank och Fond 161 898 200 790 161 898 200790 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = —10025 = —10025
Provisioner och andra ersattningar fran Summa Aktuell skatt —24 373 —57 537 —24 373 —57 523
férmedlad sakforsakring 2130 2653 2852 2 644

— — - Uppskjuten skattekostnad (—)
Provisioner och andra ersattningar fran [/skatteintakt (+)]
R 1012 7992 1012 7992 o . .

egresser 0120 0120 Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 15202 —207 756 15202 —207 756

Provisioner och andra ersattningar fran . PP

. M ) Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
Iiaspghetsformedlmg 5724 5531 5724 5531 reserver _15137 _5149 _ _
Ovrigt o 648 648 Summa Uppskjuten skatt 64 —212905 15202 —207756
Summa intakter B 2°242° IR 252418 Totalt redovisad skattekostnad —24308 —270442 —9171  —265279
Ovriga kostnader
Driftskostnader for Liv —36 245 —33583 —36 245 —33583
Driftskostnader fér Bank och Fond —177 269 —167 204 —177 269 —167 204
Driftskostnader for férmedlad
sakforsakring —3 953 —3597 —3 953 —3597
Driftskostnader for Regresser —9167 —6 422 —9167 —6 422
Driftskostnader for Fastighetsférmedling —5429 —5427 —5429 —5427
Ovrigt —9 460 —5106 —4 575 —3490
Summa kostnader —241523 —221340 —236638 —219 723
Summa intdkter och kostnader —28 753 31087 —23 146 32694
Intdkterna redovisas 6ver det, det vill sdga de redovisas i takt med att prestationsa-
tagandena fullgors.

\[oa {3 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Avsattning till/uppldsning av sdkerhetsreserv —57 000 20803
Avsattning till/upplésning av periodiseringsfond —16 500 —45 800
Summa bokslutsdispositioner —73 500 —24997

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Koncernen 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Resultat fore skatt 265 811 449 529
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,6 —54 757 20,6 —92 603
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 0,6 —1 587 0,1 —591
ej skattepliktiga intakter —14,8 39348 —-7,8 35188
avdragsgilla ej bokférda kostnader 0,2 —621 —0,2 1103
skattepliktiga ej bokférda intakter 2,5 —6 691 1,8 —8 094
Utnyttjande av tidigare ars underskotts-
avdrag = = 45,7  —205445
Redovisad skattekostnad 92,1 —24 308 60,2 —270 442
Moderbolaget 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Resultat fére skatt 195 345 419 163
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 20,6 —40 241 20,6 —86 348
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 0,8 —1587 0,1 —591
ej skattepliktiga intakter —20,1 39348 —8,4 35188
skattepliktiga ej bokférda intakter 3,4 —6 691 1,9 —8094
Utnyttjande av tidigare ars underskotts-
avdrag = = 49,0 —205434
Redovisad skattekostnad 4,7 —-9171 63,3 —265 279
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Not 17, fortsdttning

Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till féljande:

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Ny E:M AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG SAMT LAN TILL KONCERNFORETAG

Agarandel i %

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto Tkr Dotterféretagets site 2025 2024
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 . - -
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Andra finansiella placeringstillgangar = - 283 024 298 226 —283 024 —298 226 . -
Bocity i Uppsala AB (nom.véarde 100 000 kr) Uppsala 100 100
katt. = - 2 234871 -2 —234871
Obeskattade reserver 50008 348 50008 348 Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB, (nom.varde 50 000 kr) Uppsala 100 100
Skattefordringar/skatteskulder - - 533032 533097 —533032 —533 097
Moderbolaget
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Tkr 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till foljande: . Verkligt virde
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto Vid &rets barjan 1353583 1246341
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Aktieagartillskott 15000 _
Andra finansiella placeringstillgangar - - 283024 298 226 —283024 —298 226 Nedskrivning 5240 _
Skattefordringar/skatteskulder - - 283 024 298 226 —283 024 —298 226 Forandring verkligt varde 83541 107 242
Utgdende balans 31 december 1446884 1353583
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Effekt av frindrad Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
Redovisat bolagsskattesats 2025 2024
Balans per  over resultat- Justering redovisad 6ver Balans per Redovisat Redovisat
Koncernen 1jan 2024 rdkningen tidigare ar resultatrakningen 31 dec 2024 Dotterforetag / Organisationsnummer / Site Antal aktier Andelari % virde virde
Andra finansiella placeringstillgangar 90471 207756 - - 298 226 Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB, 556683-4023, Uppsala 1000 100 877 686 839022
Obeskattade reserver 229732 5149 —10 - 234871 Bocity i Uppsala AB, 556701-5085, Uppsala 1000 100 24111 14 350
Summa 320202 212905 —10 - 533097 Lansforsakringar Uppsala Férvaltnings AB, 559163-1014, Uppsala 50 000 100 545 088 500 211
Effekt av férandrad Summa aktier och andelar i koncernforetag 1446884 1353583
Redovisat bolagsskattesats
Balans per  dver resultat- Justering redovisad dver Balans per
Koncernen 1jan 2025 rakningen tidigare &r resultatrakningen 31 dec 2025 Andelarnas verkliga virde
Andra finansiella placeringstillgangar 298 226 —15202 — — 283024
Tkr 2025 2024
Obeskattade reserver 234871 15137 — — 250 008 —
Verkligt varde 1446884 1353583
Summa 533 097 —64 - - 533 032
Effekt av forandrad Verkligt varde bestams genom marknadsvardering av underliggande innehav. Innehavet i Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB och
Redovisat bolagsskattesats Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB klassificeras i niva 3 och féljer klassificeringen av de underliggande innehaven.
Balans per  dver resultat- Justering redovisad dver Balans per
Moderbolaget 1jan 2024 rakningen tidigare ar resultatrakningen 31 dec 2024
Andra finansiella placeringstillgangar 90471 207 756 - - 298 226
*
Summa 90471 207 756 - - 298 226 MOAFESI] AKTIER OCH ANDELAR
Effekt av férandrad Verkligt varde Anskaffningsvarde
Redovisat bolagsskattesats
Balans per over resultat- Justering redovisad 6ver Balans per Tkr 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 1jan 2025 rakningen tidigare r resultatrikningen 31 dec 2025 Koncernen 2954931 3030165 1816367 1859 477
Andra finansiella placeringstillgangar 298 226 —15202 — — 283024 Moderbolaget 1537 403 1691431 1388811 1431922
Summa 298 226 —15 202 = — 283 024

Ytterligare information om finansiella instrument lamnas i not 24
* I denna balanspost ingar dven innehaven i Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB, Lansférsakringar Maklarservice AB, Lansforsakringsbolagens Fran-
chisesupport AB och Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, vilka ar foretag som klassificeras som féretag med agarintresse i.
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([ @'l AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024
Redovisat virde vid &rets ingdng** 1699940 1614208 1699940 1614208
Forvarv av intresseféretag 4000 26 630 4000 26 630
Vardeférandring av verkligt varde - - 74 098 —
Upp- och nedskrivning av aktier i intresseforetag — —7879 —

Andel i arets resultat** 104 439 105 708 — 59102
Andel i 6vrigt total resultat** 3030 —5 356 — —
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital —33372 —33372 — —
Summa aktier och andelar i intresseféretag 1778038 1699940 1778038 1699 940

Agarstyrningen av Lansférsakringar AB sker bade genom bolagsstamma och lansférsakringsbolagens dgarkonsortium och medfér att
LF Uppsala utdvar ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB. LF Uppsala har dven ett betydande inflytande i Skadedjurs-
bekadmpning i Vast AB, Supersejf AB och Ett Ost AB i och med uppréattade aktiedgaravtal och representation i bolagens styrelser. Utéver

detta fors en lopande dialog pa en mer operativ niva mellan bolagen.
Skadedjurshekdmpning

Finansiell information i sammandrag av Lansférsakringar AB* ivast AB Supersejf AB Ett Ost AB
koncernens intresseforetag, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgdngar** 845523 786 893 57,1 65,6 25,2 34,9 3,0 -
Skulder** 804 459 749 017 8,7 6,6 8,1 9,3 = -
Eget kapital** 41064 37876 48,4 59,0 17,1 25,6 3,0 -
varav primdrkapitalinstrument 4050 2550 = - = = -
Arets resultat** 2540 2560 —10,7 —5,7 —51,6 —40,9 — —
Arets 6vrigt totalresultat** —18 —314 — - — — —
Totalresultat 2522 2245 —10,7 —5,7 —51,6 —40,9 — —
Avstamning av redovisade varden: -
Nettotillgangar vid arets ingdng** 35305 33758 59,0 11,4 25,6 39,9 - -
Arets resultat** 2323 2560 —10,7 —5,7 —49,8 —40,9 = -
Arets 6vrigt totalresultat** 63 —314 — — — - -
Nyemission/aktiedgartillskott - - - — 41,3 26,6 3,0 -
Betalda utdelningar —698 —698 - 53,3 - - - -
Nettotillgdngar vid &rets utgdng** 36993 35305 48,3 59 17,1 25,6 3,0 -
Agarandel i intresseforetag 4,8% 4,8% 14,3% 14,3% 12,5% 14,3% 16,7% -
Redovisat virde vid drets utgdng 1769 1688 6,9 8,4 2,1 3,7 0,5 -
Erhallen utdelning fran intresseféretaget 33 33 - - — - — -

Inledning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseforetag, Tkr

Ovrig information

Andelari % Rostandel,% Redovisat varde
Féretagets namn / Organisationsnummer / Séate Antal aktier 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansférsékringar AB*, 502010-9681, Stockholm 498 089 4,8 4,8 4,8 4,8 1768495 1687857
Skadedjurshekampning i Vast AB, 559164-8505, Boras 500 000 14,3 14,3 14,3 14,3 6908 8426
Supersejf AB, 559378-1676, Gotebrog 5000 12,5 14,3 12,5 14,3 2136 3658
Ett Ost AB, 559545-4876, Uppsala 10 000 16,7 - 16,7 - 500 -
Summa aktier och andelar i intresseféretag 1778038 1699940

" Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktiernas i férsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, s& utgoér substansvardet

aktiernas verkliga varde.

[y @2l OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Tkr 2025 2024 2025 2024
Koncernen och moderbolaget

Svenska staten 4882 — 22241 38600
Svenska bostadsinstitut 288996 244 372 511 569 370755
Ovriga svenska emittenter 285781 274 657 351012 282029
Utlandska stater 56 441 71385 34011 28461
Ovriga utlandska emittenter 906 253 734 402 507 018 521964
Summa 1542353 1324815 1425852 1241 810
Varav noterade vardepapper 1376710 1146 227 1274795 1081233

Positiv skillnad till féljd av att bokfért varde 6verstiger nominella varden? —

D Avser enbart eget innehav eftersom tillforlitliga uppgifter om nominellt varde i rantefonder inte kunnat erhéllas.
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\[oapl DERIVAT (o} YW KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
L X . Finansiella tillgdngar virderade till
Verkligt virde Anskaffningsvarde verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument med positiva vérden Tkr 2025 2024 2025 2024 Skuldinstrument varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt
Koncernen och moderbolaget Koncernen 2025 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Aktieoptioner - - - - Tillgdngar
Valutaterminer 2291 113 _ _ Aktier och andelar = 2954931 = 2954931 2954931
Summa 2291 113 _ _ Obligationer och andra rantebarande vardepapper — 1542353 — 1542 353 1542353
Depéer hos foret ivit aterforsakri = = 769 769 769
Verkligt virde Anskaffningsvirde epaerhos foretag som avelvit ateriorsakring
Derivatinstrument med negativa varden Tkr 2025 2024 2025 2024 Ii)envat - 2291 = 2291 2291
Ovriga fordringar = = 79119 79119 79119
K h moderbolaget
oncernenAoc moderbolage Upplupna intakter och forutbetalda kostnader - - 34079 34079 34079
Valutaterminer — —1449 — —
Likvida medel - - 164 362 164 362 164 362
Summa - —1449 - - -
) . . . . Summa finansiella tillgangar = 4499 574 278 329 4777903 4777 903
Valutaterminerna avser tremanaders standardiserade valutaterminer och ar avsedda att . . " . . . . e " . .
sck d lut ins bolaget har i pl ingstilled i utlandsk valuta, P Finansiella skulder vérderade till Eget kapital Finansiella tillgangar varderade till . Summa Verkligt
tacka av den valutaexponering bo aget har i placeringstiligangar | utlandsk valuta. Fer Koncernen 2025 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvirde redovisat virde virde
2025-12-31 hade bolaget valutaterminer i USD motsvarande 147 MSEK och i EUR mot-
svarande 130 MSEK. Skulder
Derivat = = = = =
Ovriga skulder - - 575116 575116 575116
([} @%¥ FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING Upplupna kostnader - - 158 658 158 658 158 658
Summa finansiella skulder - - 733774 733774 733774
Koncernen Moderbolaget Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
Tkr 2025 2024 2025 2024 varde utgdrs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
Fordringar hos férsakringstagare 282205 257494 282205 257 494 Finansiella tillgéngar vérderade till
" host " : verkligt varde via resultatrdkningen
Fordri orsakri oret 119 390 103 872 119 390 103 872
ordringar hos forsakringstoretag Skuldinstrument varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt
Summa 401 595 361366 401 595 361366 Koncernen 2024 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat virde varde
Tillgdngar
Aktier och andelar — 3030165 — 3030165 3030165
Obligationer och andra rantebarande vardepapper — 1324815 — 1324815 1324815
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring — — 431 431 431
Derivat - 113 - 113 113
Ovriga fordringar — — 104 667 104 667 104 667
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader - - 24042 24042 24042
Likvida medel - - 140 637 140 637 140 637
Summa finansiella tillgdngar - 4 355092 269777 4624 869 4624 869
Finansiella skulder varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt
Koncernen 2024 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Skulder
Derivat - 1449 — 1449 1449
Ovriga skulder - - 581 234 581234 581234
Upplupna kostnader - — 147 950 147 950 147 950
Summa finansiella skulder - 1449 729 184 730 634 730 634
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Not 24, fortsdttning
Finansiella tillgdngar véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Skuldinstrument varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt

Moderbolaget 2025 verkligt varde via resultatrdkningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat virde varde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag — 1446 884 — 1446 884 1446 884
Aktier och andelar i intresseforetag — 1778038 — 1778038 1778038
Aktier och andelar — 1537 403 — 1537403 1537 403
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper — 1542353 — 1542 353 1542 353
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring - - 769 769 769
Derivat — 2291 — 2291 2291
Ovriga fordringar — - 59 581 59 581 59 581
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader — — 34079 34079 34079
Likvida medel = = 154 486 154 486 154 486
Summa finansiella tillgdngar - 6306 968 248 915 6 555883 6 555 883

Finansiella skulder varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt
Moderbolaget 2025 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat virde varde
Skulder
Derivat — — — — —
Ovriga skulder — - 322764 322764 322764
Upplupna kostnader — — 158 559 158 559 158 559
Summa finansiella skulder - - 481 323 481 323 481 323

Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgdrs av en rimlig -approximation av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta (6ptider. .

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Skuldinstrument varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt

Moderbolaget 2024 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat virde varde
Tillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag — 1353583 - 1353583 1353583
Aktier och andelar i intresseféretag — 1699 940 - 1699 940 1699940
Aktier och andelar - 1691431 — 1691431 1691431
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 1324815 - 1324815 1324815
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring — — 431 431 431
Derivat - 113 — 113 113
Ovriga fordringar — — 94083 94083 94 083
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader — — 24042 24042 24042
Likvida medel — — 136 233 136 233 136 233
Summa finansiella tillgdngar - 6 069 882 254789 6324 671 6324 671

Finansiella skulder varderade till Eget kapital Finansiella tillgdngar varderade till Summa Verkligt
Moderbolaget 2024 verkligt varde via resultatrakningen instrument upplupet anskaffningsvarde redovisat virde varde
Skulder
Derivat — 1449 - 1449 1449
Ovriga skulder - - 346 279 346279 346 279
Upplupna kostnader — - 138 404 138404 138 404
Summa finansiella skulder - 1449 484 683 486 132 486 132

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Not 24, fortsdttning

I nedanstaende tabell lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella
instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av verkligt varde
gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument
Niv& 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1
Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar

2025-12-31 2024-12-31

Summa Summa
Koncernen, Tkr Niva 1 Niva 2 Nivd 3 redovisat virde Niva 1 Niva 2 Nivd 3 redovisat virde
Tillgdngar
Aktier och andelar 1077 717 - 1877214 2954930 1137181 64 945 1828 039 3030165
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1376710 65920 99 723 1543353 1146227 87 942 90 647 1324815
Derivat - 2291 - 2291 - 113 - 113
Summa finansiella tillgdngar 2454 426 68 210 1976 937 4499 574 2283 407 152 999 1918 686 4355092
Skulder
Derivat = = = = — 1449 - 1449
Summa finansiella skulder - - - - - 1449 - 1449

2025-12-31 2024-12-31

Summa Summa
Moderbolaget, Tkr Niva 1 Niva 2 Nivd 3 redovisat varde Niva 1 Niva 2 Nivd 3 redovisat virde
Tillg&ngar
Aktier och andelar i koncernforetag - — 1446884 1446 884 — - 1353583 1353583
Aktier och andelar i intresseféretag - - 1778 038 1778038 — - 1699 940 1699 940
Aktier och andelar 1077 717 = 459 686 1537 402 1137181 64 945 489 305 1691431
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 1376 710 131839 99 723 1608272 1146227 87 942 90 647 1324815
Derivat - 2291 - 2291 - 113 - 113
Summa finansiella tillgdngar 2454426 134 130 3784332 6372888 2283 407 152 999 3633475 6 069 882
Skulder
Derivat - - - - - 1449 - 1449
Summa finansiella skulder - - - - - 1449 - 1449
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Not 24, fortsdttning

Forandring niva 3

Aktier och andelar i
ovriga foretag som det

Aktier

Obligationer och
andra rantebarande

Inledning

Ovriga finansiella

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernen, Tkr finns ett agarintresse i och andelar vardepapper placeringstillgéngar Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 24 812 1803 228 90 646 - 1918 686
Forflyttning ut fran niva 3 - - — - -
Forflyttning in till niva 3 - - — — -
Anskaffningsvarde forvarv 7548 —12 467 4263 — —656
Forsaljningslikvid vid forsaljning — — — — —
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat —8913 62 957 4863 = 58 907
Vinster och férluster som redovisats i 6vrigt totalresultat - - - - -
Utgdende balans 2025-12-31 23447 1853718 99 772 - 1976 937
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for

tillgdngar som ingar i den utgdende balansen. —8913 62 957 4863 — 58 907
Ingdende balans 2024-01-01 19 661 1610 614 37747 - 1668023
Forflyttning ut fran niva 3 -
Forflyttning in till niva 3 - - - - -
Anskaffningsvarde forvarv 8710 94790 48 529 - 152 029
Forsaljningslikvid vid forsaljning — — — — —
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat —3559 97 823 4370 - 98 634
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat — — - — —
Utgdende balans 2024-12-31 24812 1803 228 90 646 - 1918 686
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for

tillgdngar som ingar i den utgdende balansen. —3559 96 186 4370 - 96 997

Aktier och andelar i vriga Obligationer och .
Aktier och andelar Aktier och andelar féretag som det finns ett Aktier andra rantebarande Ovriga finansiella

Moderbolaget, Tkr i koncernforetag i intresseforetag agarintresse i och andelar vardepapper placeringstillgdngar Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 1353583 1699 940 24812 464 491 90 646 - 3633474
Forflyttning in till niva 3 - — - - - - —
Anskaffningsvarde forvarv = 4000 7 550 —12 468 4263 = 3345
Forsaljningslikvid vid forsaljning — — — — — — —
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 93301 74099 —8913 —15839 4863 = 147 513
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat — — — - — — —
Utgdende balans 2025-12-31 1446 884 1778 039 23449 436 184 99 772 - 3784332
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for

tillgdngar som ingér i den utgdende balansen. 93301 74 099 —8913 —15839 4863 — 147 511
Ingdende balans 2024-01-01 1246341 1614 208 19 661 369 895 37747 - 3287853
Forflyttning in till niva 3 — - — — — - —
Anskaffningsvarde forvarv — 26 630 8710 76 458 48 529 — 160 327
Forsaljningslikvid vid forsaljning — - — — - — -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 107 242 59102 —3559 18138 4370 - 185295
Vinster och férluster som redovisats i 6vrigt totalresultat — - — — - — —
Utgdende balans 2024-12-31 1353583 1699 940 24812 464 491 90 646 - 3633475
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for

tillgdngar som ingar i den utgdende balansen. 107 242 59102 —5196 18138 4370 - 183 656
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Not 24, fortsdttning
Finansiella instrument varderade till verkligt varde i Niva 3

Vissa upplysningar om finansiella instrument som véirderats till
verkligt véirde i balansrékningen

Verkliga varden for finansiella tillgdngar och skulder som handlas
pa en aktiv marknad baseras pa noterade priser. Fér évriga finan-
siella instrument anvander sig bolaget av andra varderingstekni-
ker. Finansiella instrument dar handeln inte ar frekvent och det
verkliga vardet darfér mindre objektivt, kravs i varierande
utstrackning att bolaget gér bedémningar beroende pa likviditet,
koncentrationer, osakerheter betraffande marknadsfaktorer, pri-
santaganden och andra risker som paverkar ett specifikt
instrument.

Bolaget har darfor faststallt instruktion for vardering till verk-
ligt varde. CFO har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera
alla vasentliga varderingar till verkligt varde, inklusive varderingar
i Niva 3, och rapporterar direkt till Vd och bolagets placerings-
utskott. Vasentliga varderingsfragor rapporteras och diskuteras
aven i bolagets Revisionsutskott.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststéllas,
anvander koncernen observerbara data i s& stor utstrackning som
mojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt
varde hierarki baserat pa indata som anvénds i varderingstekni-
ken enligt foljande:

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér identiska
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1. Denna kategori inkluderar instru-
ment som vérderas baserat p& noterade priser pa aktiva markna-
der for liknande instrument, noterade priser for identiska eller
liknande instrument som handlas pa marknader som inte &r
aktiva, eller andra varderingstekniker dar all vasentlig indata ar
direkt och indirekt observerbar pa marknaden.

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden.
Denna kategori inkluderar alla instrument dar varderingstekniken
innefattar indata som inte baseras pa observerbar data och dar
den har en véasentlig paverkan pa véarderingen.

Ytterligare information om antaganden som gjorts vid varde-
ring till verkligt varde liksom kvantitativa upplysningar om varde-
ringar till verkligt varde och kansligheter framgar nedan.

Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde i Niva 3
Innehaven som redovisas i niva 3 avser framst onoterade innehav
i aktier. En stor del av innehaven fér moderbolaget avser aktier i
intressebolaget Lansforsakringar AB samt innehav i dotterbolag
och Private Equity fonder. I koncernen ar merparten av innehaven
i Hallefors Tierp Skogar AB, Humlegarden Fastigheter AB och
Lansa Fastigheter AB (dgda via dotterbolag) samt Private Equity
fonder. Utover dessa innehav finns mindre innehav i lokala
utvecklingsbolag. D& dessa bolag befinner sig i ett tidigt utveck-
lingsskede finns en stor osakerhet om framtida vardering. I ett
varsta scenario kan vardet pa dessa investeringar bli noll, men i
ett gynnsamt scenario kan stora 6vervarden skapas.

Nedan redovisas vérderingsmodellerna fér de storsta innehaven i
moderbolaget som redovisas i nivd 3:

Lansforsakringar AB (aktier i intresseforetag) (1 768,5 Mkr), var-
det ar beraknat pa ett bokslut framtaget per 2025-09-30. Akti-
erna varderats till verkligt varde pé basis av aktiernas justerade
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbe-
hall enligt vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas de 6vriga
dgarna till ett pris motsvarande substansvérdet, s& utgér sub-
stansvardet, i de flesta fall, aktiernas verkliga varde. Substansvar-
det for aktien ar det samma som Lansforsakringar AB-koncer-
nens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet ar séledes totalresultatet i Lansfor-
sakringar AB-koncernen. Risken i varderingen ar framst kopplade
till framtida resulat i LFAB:s olika verksamheter (Bank, Liv och
pensionsforsakring och sakférsakring).

Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (877,7 Mkr), vardet
ar beraknat pa ett bokslut framtaget per 2025-12-31. Aktierna
varderas till substansvarde plus 6vervarden i bolagets aktieinne-
hav. Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB ager aktier i Humle-
garden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostads-
fonden AB och i LF PE Secondary A.S. Risken i varderingen ar
framst kopplade till prisutvecklingen for kommersiella och
bostadsfastigheter.

Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB (545,1 Mkr), var-
det ar beraknat pa ett bokslut framtaget per 2025-12-31. Akti-
erna varderas till substansvarde plus 6vervarden i bolagets aktie-
innehav. Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB ager aktier i
Hallefors Tierp Skogar AB. Risken i varderingen ar framst kopplad
till prisutvecklingen for skogsfastigheter.

Inledning

Nedan redovisas vdrderingsmodellerna fér de tva stérsta inne-
haven i koncernen som redovisas i nivg 3:

Hallefors och Tierp Skogar AB (ags via Dotterbolaget Lansforsak-
ringar Uppsala Forvaltnings AB) (544,9 Mkr), aktierna varderas
utifran en vardering som Forum fér Fastighetsekonomi AB
genomfort. Varderingen ar en ortprisvardering (observerade pri-
ser vid forsaljningar av skogsfastigheter). Varderingen ar baserad
pa ett avdrag med 50 % av den latenta skatten. Varderingsris-
kerna ar framst férknippade till variation i ortspriser och priser pa
skogsravara.

Humlegarden Fastigheter AB (&gs via Dotterbolaget Lansfor-
sakringar Uppsala Fastighets AB) (772,8 Mkr). Aktierna varderas
till substansvarde. Substansvardet for Humlegardenkoncernen
beraknas som koncernens egna kapital plus dvervardet i fastighe-
ter, Overvardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus
koncernmassigt bokfort varde korrigerat for 25 % av latent skatt.
Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag och dessa
gors med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassaflo-
den. Under det senaste aret har marknaden for fastighetstrans-
aktioner haft en lagre aktivitet an normalt, vilket innebar att det
finns en 6kad osdkerhet i varderingarna. Varderingsriskerna for
fastigheterna ar framst kopplade till avkastningskravet, vilket i sin
tur styrs av marknadsforutsattningarna.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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MATERIELLA TILLGANGAR FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr Inventarier Ovrigt Totalt Inventarier Ovrigt Totalt Tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde Ingdende balans 12 847 16 046 12 847 16 046
Ingdende balans 2024-01-01 32808 - 32808 32155 — 32155 Arets aktivering 22741 12 847 22741 12 847
Forvarv 2611 - 2611 2511 - 2511 Arets avskrivning —12 847 —16 046 —12 847 —16 046
Utrangering - - - - - - Utgaende balans 22741 12 847 22741 12 847
Avyttringar - — — — — _
Utgdende balans 2024-12-31 35419 - 35419 34 667 - 34 667
Ingaende balans 2025-01-01 35419 = 35419 34667 = 34667 OBESKATTADE RESERVER
Forvarv 2208 = 2208 139 = 139
Utrangering — — — — — — Moderbolaget
Avyttringar — _ _ _ _ _ Tkr 2025 2024
Utg&ende balans 2025-12-31 37627 = 37627 34 806 = 34 806 Sékerhetsreserv 899 255 842255
Avskrivningar 806 Utjamningsfond 34777 34777
Ingaende balans 2024-01-01 —8823 - -8823 —-8170 - —8170 Periodiseringsfond 279 600 263100
Arets avskrivningar 4900 _ —4900 4897 _ 4897 Summa obeskattade reserver 1213632 1140132
Utrangering — — — _ _ _
Avyttringar — - - - - - . ..
Utgéende balans 2024-12-31 —13 723 - —13723 —13 067 - —13 067 UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER
{ngéende balans 2025-01-01 —13723 - —13723 —13 067 - —13 067 Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar —5256 — —5 256 —5063 — —5063 Tkr 2025 2024 2025 2024
Utrangering - - - - - - Premier betalda i efterskott 32 101 32 101
Avytﬂtnngar — — — — — — Ovriga férutbetalda kostnader 11306 11 093 11306 11093
Utgaende balans 2025-12-31 —18 979 - —18979 —18 130 - —18 130 Utgende balans 11338 11195 11338 11195
Redovisade vdrden
2024-01-01 23985 - 23985 23985 - 23985
2024-12-31 21697 - 21697 21 600 - 21600
2025-01-01 21 697 — 21697 21 600 - 21 600
2025-12-31 18 649 - 18 649 16 676 - 16 676
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EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

2025 2024

Aterfor- Aterfor-

Koncernen och moderbolaget Tkr Brutto sdkrares andel Netto Brutto sdkrares andel Netto
Avséttning for ej intjanade premier
Ingdende balans 453 416 — 453 416 430324 — 430324
Valutakursdifferens pa ingédende reserv 22 - 22 22 - 22
Forsakringar tecknade under perioden 483 250 - 483 250 453 395 — 453 395
Intjanade premier under perioden —453 416 — —453 416 —430324 — —430 324
Utgdende balans 483 272 - 483 272 453 416 - 453 416
OREGLERADE SKADOR

2025 2024

Aterfor- Aterfor-

Koncernen och moderbolaget Tkr Brutto sdkrares andel Netto Brutto sakrares andel Netto
Avsattning for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 897 955 —137 834 760121 906 582 —169 948 736 634
IB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 567 590 —70 237 497 354 705 813 —119 325 586 488
IB avséattning for skaderegleringskostnader for rapporterade skador 70338 — 70338 70381 — 70381
Ingdende balans 1535883 —208 070 1327813 1682776 —289 273 1393503
Justering av ingdende balans pga ny princip avseende diskontering - - - - - -
Justerad ingdende balans 1535883 —208 070 1372813 1682776 —289 273 1393503
Valutakursdifferens pa ingaende reserv 310 - —310 —104 - —104
Kostnader for skador som intraffat under innevarande ar 781 361 —19 565 761796 776 208 —28722 747 486
Utbetalt/6verfort till férsakringsskulder eller andra kortfristiga -skulder —752975 22470 —730 505 —804 697 59 450 —745 247
Férandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under -tidigare ar —27 671 11 415 —16 256 —118 403 50475 —67 929
Utgdende balans 1536 909 —193 750 1343 159 1535779 —208 070 1327709
UB Rapporterade skador (kdnda skador) 856 244 —131 845 724 399 897 955 —137 834 760121
UB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 610017 —61905 548112 567 590 —70 237 497 354
UB Skaderegleringskostnader 74 634 — 74 634 70338 - 70338
Utgdende balans 1540 895 —193 750 1347 145 1535883 —208 070 1327813

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

[y %W SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Ovrig information

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Skulder till forsakringstagare 1472 960 1472 960
Skulder till férsakringsforetag 24 439 31221 24 439 31221
Summa Skulder avseende
direkt forsakring 25911 32181 25911 32181
OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 17 196 14138 15277 14 149
Ovriga skulder 23107 22967 23107 22944
Skulder till koncernforetag — — 4896 —
Summa 40 318 37105 43 280 37094

([} @<kl OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intakter 141 389 132143 141 389 132143
Upplupna kostnader 17 269 15807 17 170 15757
Summa férutbetalda intakter
och upplupna kostnader 158 658 147 950 158 559 147 900
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N(o3 ¥ FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Inledning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Koncernen 2025 Tkr Hogst18r  Léngre &n 1 &r Totalt Moderbolaget 2025 Tkr Hogst18r  Langre &n 1 &r Totalt
Tillgdngar Tillgdngar
Immateriella tillgdngar Immateriella tillgdngar
Aktier och andelar i intresseforetag - 1778038 1778038 Aktier och andelar i koncernforetag - 1446 884 1446 884
Aktier och andelar 307 481 2 647 450 2954931 Aktier och andelar i intresseforetag - 1778038 1778038
Obligationer och rantebarande vardepapper 308471 1233882 1542 353 Aktier och andelar 307 481 1229922 1537403
Derivat 2291 - 2291 Obligationer och rantebarande vardepapper 308471 1233882 1542 353
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 769 - 769 Derivat 2291 - 2291
Aterférsikrares andel av Forsakringstekniska avsittningar Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 769 — 769

— Oreglerade skador 34636 159114 193750 Aterférsikrares andel av Forsakringstekniska avsattningar
Fordringar avseende direkt forsakring 401 595 — 401 595 — Oreglerade skador 34636 159 114 193750
Fordringar avseende aterforsakring 10767 — 10767 Fordringar avseende direkt forsakring 401 595 — 401 595
Skattefordran 4459 — 4459 Fordringar avseende aterforsakring 10767 — 10767
Ovriga fordringar 79119 - 79119 Skattefordran 4472 - 4472
Materiella tillgdngar och varulager 3335 15314 18 649 Ovriga fordringar 59 581 - 59 581
Kassa och bank 164 362 - 164 362 Materiella tillgdngar och varulager 3335 13341 16 676
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Kassa och bank 154 486 — 154 486

— Forutbetalda anskaffningskostnader 22741 - 22741 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11338 — 11338 — Forutbetalda anskaffningskostnader 22741 — 22741
Summa tillgdngar 1351363 5833797 7 185 160 - Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11338 — 11338
Skulder Summa tillgdngar 1321963 5861180 7183 144
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) Skulder

— Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 483 272 - 483 272 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

— Oreglerade skador 607 992 932903 1540 895 — Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 483 272 - 483 272

— Aterbaring och rabatter — — — — Oreglerade skador 607 992 932903 1540895
Andra avsattningar — Aterbaring och rabatter — — —

— Uppskjuten skatteskuld 14151 518 881 533032 Andra avsattningar

— Skatteskuld — — — — Uppskjuten skatteskuld 14151 268873 283024
Skulder avseende direkt forsakring 25911 — 25911 — Skatteskuld - — —
Skulder avseende aterforsakring 6929 — 6929 Skulder avseende direkt forsakring 25911 — 25911
Derivat - - — Skulder avseende aterforsakring 6929 - 6929
Leasingskulder - - - Derivat - - -
Ovriga skulder 45199 — 45199 Ovriga skulder 43 280 — 43280
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 158 658 — 158 658 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 158 559 — 158 559
Summa skulder och avséattningar 1342111 1451784 2793896 Summa skulder och avséattningar 1340094 1201776 2541871
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Not 34, fortsdttning

Inledning Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Koncernen 2024 Tkr Hégst1ar Lingre dn1ar Totalt Moderbolaget 2024 Tkr Hégst1ar Lingre dn1ar Totalt
Tillg&ngar Tillgéngar
Immateriella tillgangar Immateriella tillgangar - 1353583 1353583
Aktier och andelar i intresseféretag - 1699 940 1699 940 Aktier och andelar i koncernforetag — 1699 940 1699940
Aktier och andelar 338286 2691879 3030165 Aktier och andelar i intresseforetag 338286 1353145 1691431
Obligationer och rantebarande vardepapper 264963 1059 852 1324815 Aktier och andelar 264963 1059 852 1324815
Derivat 113 - 113 Obligationer och rantebarande vardepapper 113 - 113
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 431 - 431 Derivat 431 - 431
Aterférsakrares andel av Forsakringstekniska avsattningar Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring — — —

— Oreglerade skador 37196 170874 208 070 Aterférsakrares andel av Forsakringstekniska avsattningar
Fordringar avseende direkt forsakring 361366 — 361366 — Oreglerade skador 37196 170874 208 070
Fordringar avseende aterforsakring 9 888 - 9 888 Fordringar avseende direkt forsakring 361 366 - 361366
Skattefordran - - - Fordringar avseende aterforsakring 9888 - 9 888
Ovriga fordringar 104 570 — 104 570 Skattefordran — — —
Materiella tillgdngar och varulager 4320 17 377 21697 Ovriga fordringar 94 083 - 94 083
Kassa och bank 140 637 — 140 637 Materiella tillgdngar och varulager 4320 17 280 21600
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Kassa och bank 136 233 — 136 233

— Forutbetalda anskaffningskostnader 12 847 - 12 847 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11195 - 11195 — Forutbetalda anskaffningskostnader 12 847 - 12 847
Summa tillgdngar 1285813 5639921 6925734 - Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11195 - 11195
skulder Summa tillgangar 1270922 5654 674 6925596
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring) Skulder

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 453 416 — 453 416 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring)

— Oreglerade skador 607 992 927 891 1535883 — Ej intjanade premier och kvardréjande risker 453 416 - 453 416

— Aterbaring och rabatter 17 550 — 17 550 — Oreglerade skador 607 992 927 891 1535883
Andra avsattningar — Aterbaring och rabatter 17 550 - 17 550

— Uppskjuten skatteskuld 14911 518 186 533097 Andra avsattningar

— Skatteskuld 11033 — 11033 — Uppskjuten skatteskuld 14911 283 315 298 226
Skulder avseende direkt forsakring 32181 - 32181 — Skatteskuld 10959 - 10 959
Skulder avseende aterforsakring 9338 — 9338 Skulder avseende direkt forsakring 32181 — 32181
Derivat 1449 — 1449 Skulder avseende aterférsakring 9338 — 9338
Leasingskulder - - - Derivat 1449 - 1449
Ovriga skulder 37105 — 37105 Ovriga skulder 37094 - 37094
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 147 950 - 147 950 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 147 900 - 147 900
Summa skulder och avsattningar 1332925 1446 077 2779 002 Summa skulder och avsattningar 1332791 1211 206 2543997
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[\[o) @i W STALLDA SAKERHETER/EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Stallda sakerheter for forsakringstagarnas
rakning
Aktier och andelar 466 803 519177 466 803 519 177
Obligationer och andra rantebarande 884 547 834838 884 547 834 838
vardepapper
Kassa och Bank = - = -
Summa registerférda tillgdngar* 1351350 1354015 1351350 1354015
Ovriga stallda panter och sékerheter Inga Inga Inga Inga

* Ieninsolvenssituation foljer formansratt for forsakringstagaren i den omfattning som anges i for-
sakringsrorelselagen. Tillgdngarna i formansrattsregistret ska anvandas for att ticka atagandet till
forsakringstagarna. I solvensbalansrakningen uppgick féretagets forsakringstekniska avsattningar
till 1 228,5 Mkr per 2025-12-31. Beloppen i tabellen avser tillgdngar varderade till verkligt varde
enligt forsakringsrorelselagen.

(\fo) @<l ANSVARSFORBINDELSER

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att forsakringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsak-
rings-foreningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att
finansiera verksamheten i Trafikforsakringsféreningen. Detta hanteras genom att det
arliga nettounderskottet for Trafikforsakringsféreningen férdelas mellan medlemsbola-
gen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som
faststalls av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att
det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina
egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som hélls av Trafik-
forsakringsféreningen visar sig otillrackliga.

Inledning

oV ATAGANDEN

LF Uppsala har ett atagande till LAnsférsékringar Bank som innebar att bolaget ansvarar
fér 80 % av de konstaterade kreditférluster som eventuellt uppstér i den férmedlade
bankaffaren.

Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB, dar
bolaget atar sig att pa begaran kopa foretagscertifikat utgivna av Humlegarden Fastighe-
ter AB till ett maximalt nominellt belopp om 50 000 tkr.

o gt:W INVESTERINGSATAGANDEN

Enligt avtal med nedanstaende institutioner har bolaget foérbundit sig att investera
féljande belopp:

Atagande Investerat Kvarvarande
Tkr enligt avtal belopp atagande
Obligo Nordic Climate Impact Fund III 30000 19762 10238
Partners Group Direct Equity Fund IV 54135 48 505 5630
Partners Group Direct Equity Fund V 32481 14 506 17 975
SEB Private Equity Global Partnership II 27 067 19591 7476
SEB Private Equity Nordic II 25000 21260 3740
SEB Private Equity Opportunity Fund IV 54135 53983 153
Storebrand Cubera Impact Fund I 43 308 23819 19 489
Storebrand Infrastructure Fund 27 067 18 812 8256
Thule Buyout Fund I 23046 21279 1768
Thule Infrastructure Co-investment Fund 32481 20138 12 343
Trill Impact Ventures (no.1) SCSP 43 308 30 664 12 644
SEB & Capital Four Private Debt Opportunities 32481 30393 2088
SEB Domestica V 25000 22547 2453
Partners Group Life II 32481 12 996 19 485
Summa 481991 358 255 123736

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

(\[oa@I’W DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition Tkr

Till stammans férfogande star

— Balanserat resultat 3167590
— Arets resultat 186 174
Summa 3353764

Styrelsen foreslar att vinstmedlen balanseras i ny rakning.
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Inledning

. Forséljning av varor och Inkép av varor och Finansiella  Fordran pa narstdende Skuld till nirstdende

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner Ar  tjanster till narstdende tjanster fran narstdende intakter/kostnader per 31 december per 31 december

Koncernen

Narstdenderelation

Intresseforetag
Lansférsakringar AB, se not 19 2025 235741 —205 684 33372 60093 —479
Lansforsakringar AB, se not 19 2024 275372 —197 230 33372 89831 —402
SuperSejf AB 2025 - —823 - - -
SuperSejf AB 2024 - —406 - — -
Skadedjursbekdmpning i Vast AB 2025 — —3718 — — —
Skadedjursbekdmpning i Vast AB 2024 5531 —824 — — —
EttOst AB 2025 - - - - -

Foretag med agarintresse, se not 18 — — —
Lansforsakringar Maklarservice AB 2025 — —4 040 — — —
Lansforsakringar Maklarservice AB 2024 — —4 563 — — —
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2025 5724 —5429 - - -
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2024 5531 —5368 — — —
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB 2025 - - - - -
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB 2024 153 - - — -
Hallefors Tierp Skogar AB 2025 - — — - —
Hallefors Tierp Skogar AB 2024 - — — - —
Humlegarden fastigheter AB 2025 - - - - -
Humlegarden fastigheter AB 2024 - - - - -
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2025 — —388 — — —
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2024 — —340 — — —
Lansa Fastigheter AB 2025 — — — — —
Lansa Fastigheter AB 2024 — — — — —

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansfoérsakringar AB-koncernen. Lansfoérsakringar AB har fatt i uppdrag av lansférsak-
ringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande
konkurrensférdel och att tillhandahalla sddan service till lansférsikringsbolagen, som av
effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
lansférsakringsgruppen.

Transaktioner av l6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gentemot
lansférsakringsbolagen avseende utforandet av utvecklingsprojekt och service. Transak-
tioner av denna karaktar ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissattning:

Prissattningen for Lansférsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa
direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader
till lansforsakringsbolagen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och
gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad
fordelningsnyckel.

Beredning och beslut:

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett utvecklings
och servicerad, med representanter fran lansférsakringsbolagen, serviceniva och pris-
lista for forsaljning av varor och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran
denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista
gentemot lansférsakringsbolagen.

Narstdendetransaktioner med Lansférsikringar AB-koncernen 2025:

En stor del av Lansférsakringar AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsakrings-
bolagen. I avtal mellan parterna regleras ersattning for formedling av Lansforsakringar
AB-koncernens forsakringsprodukter. Ersattning utgar aven till lansférsakringsbolagen
for arbetet med Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansférsakringar
Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning regleras i samarbets-
avtal mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal narvaro och
marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens
interna och externa aterférsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfér aven utveck-
lingsprojekt och service at lansforsakringsbolagen inom en rad omréden, exempelvis
personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt
utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Avtal:
Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansférsakringar AB-koncernens bolag
och LF Uppsala, som ersattningsavtal samt avtal om utveckling och férvaltning.

Nérstdende nyckelpersoner

Till nérstdende nyckelpersoner raknas styrelseledaméter och ledande befattningshavare
i LF Uppsala och dess dotterbolag och nara familjemedlemmar till dessa. Bolaget har
tecknat en kapitalforsakring, med vd som forsakringstagare. Kapitalférsakringen ar pant-
satt till vd. Styrelsens vice ordférande har via sin profession som delagare i advokatfir-
man Lindahl fakturerat bolaget 55,7 tkr inkl. moms avseende juridiskt bitrade kring stif-
telsebildning. Ersattning till narstaende nyckelpersoner framgar av not 41.
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Not 40, fortsdttning

Inledning

. Forséljning av varor och Inkép av varor och Finansiella  Fordran pa narstdende Skuld till nirstaende

Sammanstillning 6ver narstdendetransaktioner Ar tjanster till narstdende tjénster fran nirstdende intakter/kostnader per 31 december per 31 december

Moderbolaget

Narstdenderelation

Dotterféretag
BoCity i Uppsala AB 2025 654 — — — —15
BoCity i Uppsala AB 2024 — — — — —
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 2025 50 — — — —4881
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 2024 — — 4400 — —
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2025 50 — — - —
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2024 - — — — —

Intresseforetag
Lansférsékringar AB, se not 19 2025 235741 —205 684 33372 60093 —479
Lansférsékringar AB, se not 19 2024 275372 —197 230 33372 89931 —402
SuperSejf AB 2025 - —823 - - -
SuperSejf AB 2024 - —406 - - -
Skadedjursbekdmpning i Vast AB 2025 — —3718 — — —
Skadedjursbekdmpning i Vast AB 2024 - —824 - - -
EttOst AB 2025 — - - — -
Foretag med agarintresse
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AV 2025 — —388 — — —
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2024 - —340 — — —
Lansforsakringar Maklarservice AB 2025 - —4 040 — — —
Lansforsakringar Maklarserivce AB 2024 - —4 563 — — —
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2025 5724 —5429 — - —
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2024 5531 —5368 — - —
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB 2025 - — — - —
Lansférsakringar Trygghetstjanster AB 2024 153 - — - —

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information
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(\[ea@’%l MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Inledning

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

2025 2024 Ersattningar till anstallda
Medelantalet anstallda har under ret varit:? Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 91 122 213 84 119 203 Kostnader for ersattningar till anstallda, Tkr 2025 2024 2025 2024
Dotterbolag _ _ _ _ _ _ Loner och ersattningar m m 122 755 114 350 122 755 114 350
Koncernen totalt 91 122 213 84 119 203 Pensionskostnader, formansbaserade planer 14 989 14 085 14 989 14 085
2 Omraknade till heltidstjanster. Sociala avgifter 43521 40 611 43521 40 611
Samtliga anstillda finns i Sverige. Summa 181 265 169 046 181 265 169 046
2025 2024
Konsfordelning i foretagsledning och styrelse Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt 2025 2024
Loner och Sociala Loner och Sociala
Moderbolaget Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, Tkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
)
Styrelsen © & w 6 4 10 Totalt koncernen 140 105 44214 131010 41421
Ovriga ledande befattningshavare 5 2 7 4 3 7 varav pensionskostnad® 14989 3414 14085 3239
Totalt moderbolaget 1 o 17 10 7 17 Totalt moderbolaget 140105 44214 131010 41421
Vd redovisas under évriga ledande befattningshavare men sitter aven i styrelsen. Siffrorna for styrelsen innefattar aven tva personalrepresentanter. varav pensionskostnad? 14 989 3414 14 085 3239
U Av koncernens pensionskostnader avser 1 209 (653) tkr pensionskostnader fér vd. Styrelsen uppbar ingen pension.
Dotterbolag 2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 209 (653) tkr pensionskostnader for vd. Styrelsen uppbér ingen pension.
Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB
2025 2024
Styrelsen 4 2 6 2 5
— - - Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. Loner och Varav Loner och Varav
Totalt Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB 4 2 6 3 2 5 och dvriga anstillda, Tkr ersdttningar tantiemody.  ersdttningar tantiem o dy.
Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB Koncernen
Styrelsen 4 2 6 3 2 5 - Styrelse och verkstallande direktér 5148 - 6130 -
Totalt Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 4 2 6 3 2 5 - Kontorstjansteman 119 968 — 110 795 -
BoCity i Uppsala AB Koncernen totalt 125116 - 116 925 -
Styrelsen 2 Moderbolaget
Totalt BoCity i Uppsala AB — Styrelse och verkstallande direktér 5148 - 6130 -
Dotterbolag totalt 12 16 8 5 13 — Kontorstjansteman 119 968 - 110795 -
Koncernen totalt 23 10 33 18 12 30 Moderbolaget totalt 125116 = 116 925 -

Ersattningar till moderbolagets anstéllda och ledande befattningshavare

Bolaget tillampar principer for ersattningar som innebar att man kan identifiera, mata,
styra och internt rapportera de risker som dess verksamhet ar forknippad med. Bolaget
har en ersattningsmodell som ar forenlig med och framjar en effektiv riskhantering.
Utgangspunkten ar att ersattningar och anstallningsvillkor inte far uppmuntra till 6verdri-
vet risktagande men mojliggor att anstallda och personer till ledande befattningar kan
rekryteras och behallas.

Till anstéallda i befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstéllande
direktor och personer i bolagets ledning samt riskkontroller, compliance, kreditchef,
riskingenjor och bolagets underwriter.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren utgérs av grundlén, 6vriga férmaner samt pen-
sion enligt avtal.

I de fall styrelsen beslutar att lamna aterbaring till kunderna kan styrelsen besluta om
en resultatrelaterad ersattning. Denna resultatrelaterade ersattning ar i forekommande
fall ett enhetligt belopp (justerat efter arbetad tid) som betalats ut till samtliga medarbe-
tare. Beloppets storlek paverkar inte bolagets formaga till langsiktigt positivt resultat och
betalas darfér ut som ett engédngsbelopp. Fér 2025 har ingen resultatrelaterad ersattning
avsatts (tantiem). Verkstallande direktéren och féretagsledning erhaller ingen resultatre-
laterad ersattning. Till 6vrig personal utgar ersattning med en fast manadslon. Rorlig
ersattning/provsion férekommer inte.
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Not 41, fortsdttning
Ersittningar och évriga form&ner under 2025 f6r moderbolagets ledande befattningshavare var enligt féljande:
2025 2024

Avgangs- Ovriga Pensions-
Tkr Arvode vederlag férméner kostnad Summa 2025 Summa 2024
Magnus Palsander, Styrelsen Ordférande 609 — - - 609 780
Anna Romell Stenmark, Vice ordférande 314 — 32 - 346 402
Anna Tornqvist, styrelseledarmot 242 — - — 242 179
Carin Sahlin, styrelseledarmot 232 — - — 232 304
Claes Ahlgvist, styrelseledamot 276 - - - 276 158
Ehsan Nasari, styrelseledamot 213 — - — 213 241
Magnus Monié, styrelseledarmot 212 — - — 212 224
Maria Kimby, styrelseledarmot 232 - - - 232 286
Ulrica Hedman, Verkstallande direktor ¥ = = = = = 3394
Fredrik Nyberg, Verkstéllande direktor 2 2749 — 37 1209 3995 814
Andra ledande befattningshavare ¥ 9142 = 667 2644 12 453 11 661
Totalt 14 221 = 736 3853 18 810 18 444

U Verkstallande direktdr tom 7 februari, anstélld tom 11 augusti 2024.
2 Verkstallande direktor from 17 september 2024.
3 Anders Hennig tf Vd 8 februari tom 16 september 2024, ingdr i Andra ledande befattningshavare.

Ovriga formaner avser tjanstebil, lunch- och ranteférman. Pensionskostnader avser den
kostnad som paverkat arets resultat. Inga ersattningar har utgatt till styrelseledamoter i
dotterbolag.

Pensioner
Pensionsalder for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 % av manadslénen.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar och féljer gallande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgéngsvederlag

I handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstallande
direkt6ren och befattningshavare som ingar i féretagets ledning med 0-18 ménadsléner.
Vid egen uppsagning géller sex manaders uppsagningstid for verkstéllande direktéren
och for 6vriga ledande befattningshavare sex manaders uppsagningstid, inget avgangs-
vederlag utgar.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet som bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande har till
uppgift att bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp
tilldmpningen av bolagets ersattningsprinciper. Bolagets styrelse ska besluta om ersatt-
ning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och foretagsledning. Till
ovriga anstallda som rapporterar direkt till verkstallande direktéren kan styrelsen dele-
gera till ordférande eller till verkstallande direktéren. Om delegering sker till verkstal-
lande direktéren ska verkstallande direktéren halla ordféranden informerad om inne-
hallet i sddana beslut.

Ersattning till ombud
Bolaget har ett flertal specialombud (foretag) som féormedlar forsakringar at bolaget.
Under 2025 har den totala ersattningen till ombud utgatt med 15 623 (12 517 tkr).

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

[ 'V ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024

Revisionsuppdraget
PWC 744 722 744 722
Ovriga tjanster - - - -

([} kM VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Oséakerhet finns vid vardering av placeringstillgangar nar verkligt varde tagits fram genom
varderingstekniker (niva 2 och 3). Om bolaget anser att varderingsmetoden kan innebara
for hog vardering av en enskild tillgang beskrivs dessa férhallanden och med utgangs-
punkt fran detta gérs sedan en egen lagre bedémning av marknadsvardet.
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\[oaw:¥:3 KLASSANALYS

Upplysning om resultatrakningens poster

Direktforsakring av svenska risker

Motorfordon, Brand- och

Olycksfall ansvar mot Motorfordon annan egen- Allman Summa svensk Mottagen

Totalt 2025 och sjukdom tredje man ovr. kl. domsskada ansvarighet Rittsskydd direktférsakring  aterforsikring

Premieintakt, brutto 1016 833 92 417 93002 301363 441 1556 36796 16 990 981725 35108
Forsakringsersattningar, brutto —758 307 —110 342 —73 100 —257 168 —281 581 —13 213 —6 455 —741 858 —16 449
Driftskostnader, brutto —179 801 —15378 —26 467 —39981 —86 060 —8 084 —3291 —179 260 —541
Resultat avgiven aterférsakring —31013 —1854 —11108 5361 —24 361 —1508 —544 —34 013 —
Premieinkomst, brutto 1046 737 94 952 92825 320835 446 287 37002 17 193 1009 094 37 643
Skadeprocent, brutto 74,6% 119,4% 78,6% 85,3% 63,8% 35,9% 38,0% 75,6% 46,9%

Det totala beloppet for provisioner i direkt forsékring uppgar till 15 623 (12 517) tkr.

Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststallelse pa bolagsstamman den 9 april 2026.

Beslut om arsredovisningen samt paskrift genomférdes i Uppsala den 26 februari 2026.

Magnus Palsander Anna Romell Stenmark Carin Sahlin
Ordférande Vice ordférande
Ehsan Nasari Maria Kimby Magnus Monié
Claes Ahlgvist Anna Tornqvist Fredrik Nyberg

Verkstdllande direktér

Gunnar Rydvall Beniam Hesselback
Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org. nr 517600-9529

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsékringar Uppsala fér ar 2025 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-43. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pa sidorna 21-43. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver
koncernens totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Vvar revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Véisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6évervaganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Inledning

Sarskilt betydelsefulla omraden

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Vdrdering av avsdttning fér oreglerade skador
Avsattning for oreglerade skador utgér en vasentlig balanspost.
Vardering av avsattning for oreglerade skador baseras pa
anvandning av vedertagna aktuariella metoder och innefattar
vasentliga uppskattningar och bedomningar om framtida utfall
av kostnaden for intraffade skador. Faktorer som beaktas inom
ramen for de aktuariella berakningarna ar bland annat avveck-
lingstid och skademonster. Avsattningarna avser flera olika pro-
dukter vars egenskaper paverkar berékningsmodellerna.
For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1,
not 2 samt not 30 fér detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter dar
vi dven har anvant oss av vara egna aktuariespecialister.
Vi har:

Utvarderat verksamhetens processer och styrning for vardering av
oreglerade skador.

Validerat ett urval av kontroller inom processen for att berdkna var-
det pa avsattningen for oreglerade skador. Vi har bland annat valide-
rat kontroller 6ver indata, aktuariella berdkningar och bokféring av
avsattningen.

Beddmt och utmanat de i varderingen anvanda aktuariella metoder,
modeller och underliggande antaganden.

Utfort egna berakningar av varden for ett urval av forsakrings-
produkterna.

Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

Virdering av finansiella instrument som vdrderas till verkligt
vdrde i nivd 3

Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér en vasentlig
del av totala placeringstillgangar.

Ivarderingen av finansiella instrument till verkligt varde i
niva 3 anvands icke observerbara indata for berdkningar av var-
det. I varderingar som baseras pa uppskattningar och bedém-
ningar finns en inneboende osdkerhet hanforlig till ledningens
val av varderingsmodeller och antaganden.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1
samt not 24 for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter dar
vi dven har anvant oss av vara egna specialister pa vardering av finan-
siella instrument.

Vi har:

Beddmt bolagets utformning av kontroller avseende vardering av
niva 3-innehav till verkligt véarde.

Beddmt om anvanda modeller och metoder som verksamheten
anvander vid varderingen ar i enlighet med tillampliga redovisnings-
principer och branschpraxis.

For ett stickprov av varderingarna har vi utvarderat rimligheten i led-
ningens uppskattningar och bedémningar vid berakning av verkligt varde.
Utmanat antaganden fér innehav vars varde ar beroende av icke
observerbara indata eller som innehaller en hogre grad av
bedémningar.

Bedémt ledningens férmaga att gora rimliga bedémningar genom
att granska ett urval av ledningens gjorda bedémningar tidigare ar
och jamféra dessa med utfall.

Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.
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Revisionsberdttelse, fortsdttning

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-11,
21-43 samt 90-95. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredovisningen, enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvi-

dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Inledning

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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Revisionsberdttelse, fortsdttning

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG
TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direkt6rens forvaltning for Lansférsakringar Uppsala for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgs-
ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- panagot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelsela-
gen, lagen om arsredovisning i férsakringsforetag eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra foérhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forsla-
get ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten fér &r 2025 pa sidorna 21-43 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Lansférsakringar Uppsalas revisor av
bolagsstamman den 3 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 7 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor

Ovrig information

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 89



T .

oy
Ty
‘e
e




& Innehall

Fullmiktige 2025

Fullméaktige ar det hégsta beslutande organet i LF Uppsala. De
bestar av lagst 35 och hégst 45 ledaméter. De atta valdistrikten
utser sina representanter till Fullmaktige i val som ar 6ppna for alla
sakforsakringstagare hos LF Uppsala. Representanterna valjs for
en mandatperiod pa fyra ar. Valen ar rullande och alla valdistrikt
har inte sina val samma ar.

Distrikt

Mandattid utgar

Enkoping

2026

Emma Eriksson, redovisningskonsult

Inger Gauffin Carlsson, egenforetagare inom lantbruk/
eftermarknadsséljare

Torsten Hemlin, polis

Maria Arosenius, polis

Nina Wiberg Karlsson, redovisningsekonom

Habo

2028

Frida Mattsson, ekonomichef

Karin Stoltz, larare

Owe Frojd, egen foretagare

Uppsala tatort

2025

Angelique Prinz Blix, hallbarhetsspecialist

Aya Ibrahim, managementkonsult

Michael Prising, vd

Rickard Weidstam, copywriter

Annie Larsson, verksamhetschef

Anders Backlund, professor

Emma Engman, hallbarhetsspecialist

Viviane Obaid, butikschef

Carin Nystrém, pensionar

Cecilia Carlqvist, landsbygdsstrateg

Eva Widenfalk, samtalsterapeut/coach

Uppsala landsbygd

2027

Henrik Skalstad, lantmastare/lantbrukare

Annika Hoglund, egen foretagare

Anne Magnusson Nilsson, jurist

Patric Dahllof, larare

Mikael Andersson, dgare/Vd inom entreprenad och
lantbruk

Josefine Hdijer, lantbrukare samt utbildningsansvarig

Tommy Bringholm, pensionerad polisméastare

Karin Graemer, agare/Vd inom konsultverksamhet

Inledning Forvaltningsberattelse

Distrikt Mandattid utgar
Knivsta 2026

Alf Ahlstedt, utbildare

Kristina Eklund Nielsen, chef strategisk

kompetensutveckling

Thomas Bertilsson, vd

Jesper Olsson, sakkunnig digitalisering
Osthammar 2025

Anna-Lena Holgersson, agronom, férestandare och
programstudierektor

Per Selander, egen foretagare inom grafisk formgivning
och musikskapande

Christina Williamsson Liw, vd/entreprenor

Inge Gustafsson, skogsentreprendr

Kurt Stefan Skoglund, platsutvecklare/naturguide
Tierp 2028

Hans Edén, controller

Ann Svelander, pensionar

Erik Kihlén, civilingenjor, lantbrukare

Peter Bohlin, egenféretagare

Jonas Persson, agronom
Alvkarleby 2027

Magnus Gronberg, brandinspektor

Roger Petrini, oppositionsrad

Mattias Brandt, bussforare

Finansiella rapporter
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Magnus Palsander

Styrelsens ordférande sedan 2023.
CFO. Ordinarie 2011.

Anna Romell Stenmark

Styrelsens vice ordférande.
Advokat. Ordinarie 2006.

Claes Ahlqvist

Managementkonsult. Ordinarie 2024.

Inledning

Maria Kimby

CFO. Ordinarie 2011.

Forvaltningsberattelse

Magnus Monié

Foretagschef. Ordinarie 2019.

Finansiella rapporter
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Ehsan Nasari

Kommunalrad Uppsala kommun.
Ordinarie 2019.

Fédd 1970.

Fodd 1962.

Fodd 1961.

Fodd 1958.

Fodd 1964.

Fodd 1981.

Ordforande i Risk- och kapitalutskottet och
i Ersattningsutskottet. Ledamot i Revisions-
utskottet. Mandattid utgar 2026.

Carin Sahlin
CFO. Ordinarie 2015.

Ledamot i Risk- och kapitalutskottet och i
Ersattningsutskottet
Mandattid utgar 2027.

Anna Tornqvist
IT-strategichef. Ordinarie 2024.

Ledamot i Revisionsutskottet.
Mandattid utgar 2027.

Fredrik Nyberg

Vd LF Uppsala.

Ledamot i Risk- och kapitalutskottet.
Mandattid utgar 2026.

Beniam Hesselback

Personalrepresentant.

Ledamot i Risk- och kapitalutskottet.
Mandattid utgar 2028.

Gunnar Rydvall

Personalrepresentant.

Ledamot i Revisionsutskottet.
Mandattid utgar 2028.

SUPPLEANTER
Erika Kekkonen
Mandattid utgar 2026.

Hanna Pettersson
Mandattid utgar 2026.

REVISOR

Ordinarie

Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor,
PWC Stockholm

Fodd 1972.

Fodd 1971.

Ordférande i Revisionsutskottet.
Mandattid utgar 2027.

Ledamot i Revisionsutskottett.
Mandattid utgar 2027.

Fodd 1984.

Mandattid utgar 2026.

Mandattid utgar 2026.
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Foretagsledning

Fredrik Nyberg Anders Hennig Karin Stenbrink
vd. Finanschef. Kommunikationschef.
Fodd 1984. Fodd 1964. Fodd 1972.
Anstallningsar 2024. Anstallningsar 1994. Anstéallningsar 2011.

Marcus Larneback Petter Eriksson Martina Severinsson Anders Lagervall
Forsakringschef. Bankchef & chef forsaljning sakforsakring. HR-chef. Chefsjurist.

Fodd 1978. Fodd 1983. Fodd 1979. Fodd 1979.
Anstallningsar 2019. Anstallningsar 2016. Anstallningsar 2006. Anstallningsar 2021.
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Ord och uttryck

ALLMANT

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som aterforsak-
ras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsakringstagaren. Till
skillnad fran indirekt férsakring ar bolaget direkt ansvarig gente-
mot forsakringstagaren.

Aterférsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarig-
het som det iklatt sig gentemot forsakringstagare, aterférsékrar
bolaget de tecknade forsakringarna — helt eller delvis — hos andra
bolag. Man talar harvid om avgiven aterforsakring hos det forst-
namnda bolaget och om mottagen aterforsakring (indirekt forsak-
ring) hos det sistnamnda bolaget.

Affar for egen rakning (fer)

Med affar for egen rdkning avses den del av forsakringsaffaren som
forsakringsbolaget sjalv star risken for och som alltsd inte aterfor-
sakras hos andra bolag. Affar for egen rakning ar med andra ord
bruttoaffar minskat med avgiven aterférsakring.

Inledning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

TERMER I RESULTATRAKNINGEN OCH RESULTATANALYSEN

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under det aktuella
aret samt forskottsbetalda premier med forfallodag under det
aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beléper pa raken-
skapsaret. Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under aret
och avser som regel en forsakringstid av ett ar. Vid rdkenskapsar-
ets slut har bolaget saledes erhallit premier som till stérre eller
mindre del avser narmast féljande ar. Denna del av premieinkom-
sten redovisas i bokslutet som en avsattning som kallas avsattning
for e] intjanade premier. Motsvarande avsattning vid rakenskapsar-
ets borjan frigérs och ar en intakt for det aktuella aret. Se aven
kvardréjande risker.

Premieintékten for aret bestar saledes av féljande poster:
avsattning for ej intjdnade premier vid arets bérjan plus premiein-
komst under aret minus avsattning for ej intjanade premier vid
arets slut.

Kapitalavkastning dverford fran forsakringsrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran det
att en skada intraffar till dess ersattning utbetalas, uppsamlas hos
bolaget ett kapital som ger avkastning. Den berdknade réantan pa
detta kapital 6verfors i resultatredovisningen fran kapitalférvalt-
ningen till skadeforsakringsrorelsen under bendmningen kapitalav-
kastning 6verford fran forsékringsrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda férsakringsersattningar plus avsattning for oreglerade
skador vid arets slut minus avsattning fér oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsakringsersattningarna utgérs av avveck-
lingsresultat pa tidigare ars avsattning for oreglerade skador. I
utbetalda férsakringsersattningar ingar kostnaderna for
skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader &r en sammanfattande bendmning pa kostnader
for anskaffning av forsakringsavtal och kostnader fér administra-
tion. Kostnaderna for skadereglering redovisas under
forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat
For skador som inte &r slutreglerade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel, i bokslutet, i avsattning for oreglerade skador.
Att bedéma kommande utbetalningar kan av manga olika skl
vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en annan an den som for-
utsattes nar skadan varderades. Lagstiftning och/eller praxis
betraffande personskador kan férandras. Vidare ar det rent all-
maént svart att bedéma utbetalningarna fér en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.
Om det beraknade ersattningsbeloppet for en skada visar sig
vara évervarderat, uppstar en avvecklingsvinst. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.
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TERMER I BALANSRAKNINGEN

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande bendmning pa gjorda avsattningar for ej intja-
nade premier och kvardréjande risker, oreglerade skador och
&terbaring.

Avsattning for ej intjanade premier
En avsattning som i princip motsvarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till nastkommande &r.

Avsattning for kvardrdjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedoms otillracklig for att
tacka forvantade skade- och driftskostnader for det gamla forsak-
ringsbestandet fram till nésta forfallodag, ska denna ékas med
avsattning for kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar med mera) inte alltid slutregleras fore
&rets utgang. I bokslutet méste darfér en avsattning goras for
beraknade, annu inte utbetalda skadeersattningar som kallas
avsattning for oreglerade skador. I denna avsattning ingar dven
den beraknade kostnaden for att slutreglera de skador som ingar i
avsattningen.

Avsittning for terbiring
Avsattning for aterbetalning som tilldelats kunderna men vid bok-
slutstillfallet annu inte betalats ut.

Sakerhetsreserv

Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de forsakringstekniska
avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for betydande
svangningar i arsresultaten, framst beroende pa antalet storskador
och deras omfattning. For att utjamna dessa svangningar har till
och med 1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond som
kallas utjamningsfond. Ytterligare avsattning far inte géras. Fonden
far anvandas till att tacka forlust pa forsakringsverksamheten eller
totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsattningar
avsattning till periodiseringsfond. Avséattning far ske med hogst 25
procent av den taxerade inkomsten. En avsattning ska aterféras till
beskattning senast sjatte aret efter avsattningen. Genom avsatt-
ning till periodiseringsfond kan en skattemassig resultatutjamning
ske mellan olika ar.

Avsattning for uppskjuten skatt

Avsattning for uppskjuten skatt pé orealiserade vinster pa place-
ringstillgdngar samt pa skillnaden mellan bokférd och skattemas-
sig vardering pa fastigheter.

Fond for verkligt varde
Skillnaden mellan placeringstillgdngarnas verkliga varde och
anskaffningsvarde efter avdrag for uppskjuten skatt.

Inledning

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Konsolideringskapital
Sammanfattande bendmning pa summan av beskattat eget kapi-
tal, obeskattade reserver och uppskjutna skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Foérhallandet mellan konsolideringskapitalet och premieinkomst
for egen rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden — berdk-
nat pa detta satt — ar det matt pa kapitalstyrka som anvands i
férsakringsbranschen.

Kapitalbas (enligt solvensregler som géllde till och med 2015)
Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i férsta hand eget kapital, men dess-
utom kan, inom vissa granser, upptagna forlagslan ocksa réaknas in.

Erforderlig solvensmarginal (enligt solvensregler som gallde till
och med 2015)

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stor kapitalbasen
ska vara. Berakningen av den gors dels utifran bolagets premiein-
komster, dels utifran dess skadeersattningar. Den erforderliga sol-
vensmarginalen ar det hégsta av de tva beréknade vardena. Det
kravs att kapitalbasen ska vara minst s& stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa minst s stor som det sa kallade
garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror av bolagets affars-
volym, daremot av vilken typ av affar bolaget sysslar med).

Kapitalbas (enligt solvensregler som galler fran och med 2016)
Summan av primarkapital och tilldggskapital.

Primarkapital
Summan av den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
samt efterstallda skulder enligt solvens II balansrakningen.

Tillaggskapital

Poster som inte ingar i primarkapitalet men som kan kravas in fér
att tacka forluster som exempelvis aktie- eller garantikapital som
inte har betalats in, kreditutrymme i bank och garantier samt andra
rattsliga bindande &taganden som har gjorts till
forsakringsforetaget.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

SCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav (SCR) i enlighet med
Solvens II-regelverket.

MCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till minimikapitalkrav (MCR) i enlighet med
Solvens II-regelverket.

Skadeprocent (fer)
Forsakringsersattningar for egen rakning i forhallande till premie-
intakt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent (f e r)
Driftskostnader for egen rakning i férhallande till premieintakt for
egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f e r)
Summan av skadeprocent (f e r) och driftskostnadsprocent (f e r).
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