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Lansforsakringar Varmlands ars- och hallbarhetsredovisning for 2025 innehaller information om verksamheten. I hallbarhets-
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OM LF VARMLAND

Kundagd och kundnéra trygghet
i Varmland. For all tid.

Det &r vara varmlandska kunder som tillsammans ager
Lansforsakringar Varmland. Darfor ar ett Varmland i

utveckling viktigt for oss och vi arbetar dagligen for att bidra
till en attraktiv och trygg region full av mojligheter. Det ar inte
sa konstigt. Det finns i vara gener. Vi har alltid gatt samman for
att hjalpa varandra. Att vara manga och dela pa risken har varit
var modell sedan 1843 nar det brann pa landsbygden och den

fungerar fortfarande, bade i staden och pa landet. Vi vet ocksa
att var narhet till kunderna gor att vi enkelt satter oss in i deras
vardagsekonomi och kan erbjuda snabb och smidig skade-
service om nagot hander. Dygnet runt, aret om. Det tycker vi
ar viktigt for att uppratthalla goda relationer till vara kunder, i
livets alla skeenden. For all tid.

OM LANSFORSAKRINGAR

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansfor-

sakringsbolag och det gemensamt agda Lansforsakringar AB,
som ar bankens moderbolag. Lansforsakringsbolagen ags av
férsakringskunderna, och kunddgandets principer utmarker

aven bankverksamheten. Genom respektive lansforsakrings-
bolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsak-
ring och fastighetsférmedling. Utgangspunkten ar den lokala

narvaron och forankringen — erfarenheten visar att lokal be-
slutskraft, kombinerad med gemensam forvaltning och affars-
utveckling, skapar ett mervarde for kunderna. Grundlaggande
ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det
finns inga externa aktiedgarre och kundernas behov och krav
ar darfor det priméara uppdraget. Lansforsakringar har

4,5 miljoner kunder och 10 200 medarbetare.

LANSFORSAKRINGAR ERBJUDER TILL GENOM
@b Sakforsakring 4’ 5 23
] MILJONER LOKALA LANS-
Banktjanster .
o ] KUNDER FORSAKRINGSBOLAG

Liv- och pensionsfdorsakring

']:EF Fastighetsformedling
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Ett starkt
Varmland i
utveckling.

VD HAR ORDET

Redan p& 1800-talet gick varmlindska bénder
samman for att hjalpa varandra vid brand. De
insdg styrkan i att halla ihop och dela risk. 1843
grundades Wermlands Brandstodsbolag som
senare bytte namn till Lansforsakringar Varmland,
byggt pa gemenskap och trygghet.

Mycket har hant sedan dess, men vi drivs fortfarande av
samma idé; att med genuin omtanksamhet bygga langsiktiga
relationer med vara kunder, som ocksa &r vara agare, i Varm-
land dar vi lever och verkar. Alla beslut vi fattar ar for att vara
kunder ska ha ett bra liv, bade i dag och i morgon.

Var idé ar att erbjuda ett brett utbud av tjanster inom bank,
forsakring, pension och fastighetsformedling. Ekonomisk
trygghet till privatpersoner, foretagare och lantbrukare. Vi vill
ocksa bidra till att géra Varmland till en béattre plats att bo och
leva pa, darfér sponsrar vi fler an 150 varmlandska féreningar
och ger tillbaka till lanet genom olika former av samhallsenga-
gemang. Vart hjarta klappar for Varmland och lite extra hart for
att barn och unga ska ha en trygg och meningsfull fritid. Under
aret har vi sékerstallt att vara samarbeten och sponsring ar
jamstallda och att vi bidrar i lanets alla kommuner. Vi deltar
ocksa aktivt i det offentliga samtalet kring hallbarhet och klima-
tanpassning men ocksa kring trygghet och skadeférebyggande.

God tillvaxt och starka resultat

Lonsam tillvaxt ar var ledstjarna liksom engagerade medarbe-
tare som tillsammans skapar marknadens basta kundupple-
velse. Nar vi vaxer kan vi dela kostnader och risker med fler.
Det 6kar var konkurrenskraft och ger mojlighet att investera i
utveckling, medarbetare och samhallsnytta. Vi skapar starka
kundrelationer genom helhet nar kunden har flera karnaffa-
rer. Det ger en djupare och mer langsiktig relation som 6kar
vardet, ndjdheten och lojaliteten. Under aret har vi utvecklat
arbetet med analys och data i de tvarfunktionella teamen som
ska bredda affaren.

4 VD HAR ORDET

Hosten 2025 beslutades att investera i fyra strategiska
satsningar for att méta forandrade kundbehov och starka
konkurrenskraften inom sak, bank och pension. En viktig for-
utsattning fér att uppna ambitionen i den, for federationen,
gemensamma Marknadsplanen 2030. Satsningarna, CRM-f6r-
maga, Nya kanaler, Data/Al och Accelererad sak-roadmap, ska
sakerstalla fortsatt utveckling av affaren i en snabbféranderlig
varld. Tillsammans med all annan utveckling bidrar de till
sémldsa och personliga kundmoten, konkurrenskraftig digital
kundupplevelse, hallbara och vardeskapande erbjudanden
och tjanster, men ocksa kundnytta genom personalisering och
vardeskapande samarbeten med kunden i fokus. LF Varmland
tar ett stort ansvar i federationens gemensamma utveckling
och deltar aktivt i olika grupperingar. Vi har startat ett internt
forflyttningsarbete inom AI dar syftet ar att identifiera matbara
effekter, driva forandring, skala upp och accelerera AI-utveck-
lingen hos oss.
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Arets resultat

Under 2025 har vi tillvaxt, 8 procent i egen affar privat, foretag
och lantbruk. Vi fortsatter att bidra till g¢emensamma bankens
Okade affarsvolym genom att 6ka var lokala affarsvolym med
8,4 procent, det innebér att vi ocksa 6kar var marknadsandel

i Varmland pa bolan. Liv och pension ¢kar och vi har ett net-
tokundkassaflode pa 5,8 procent. Vi avslutar aret med ett fint
resultat och styrelsen har darfér beslutat om avsattning till
aterbaring med 94 Mkr, vilket motsvarar cirka 10 procent av
den inbetalda premien 2025.

Arbetet med den prestationsdrivna foretagskulturen har gett
effekt och det ar verkligen inspirerande att vara en del av en
organisation med sa stark kultur och drivkraft.

For 2025 redovisar Lansforsakringar Varmland ett tekniskt
resultat Gver uppsatt mal. Det forsakringstekniska resultatet
blev 80,8 Mkr fore avsattning till aterbaring, -13,2 Mkr efter.
Var andel av volymtillvaxten i banken var 1 127 Mkr och var
totala volym uppgar till 14 539 Mkr. Det tekniska resultatet
inklusive formedlad affar blev 86,8 mkr fore avsattning till
aterbaring, -7,2 Mkr efter. Vardeutvecklingen pa placeringska-
pitalet blev 169 Mkr eller 3,8 procent. Moderbolagets resultat
efter skatt blev 112,6 Mkr, koncernens 134,4 Mkr. Av resulta-
tet har 94 Mkr avsatts till aterbaring. Fran redovisad premiein-
komst ar 57,1 Mkr avdraget fér lansbonus.
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Det ar verkligen inspirerande att vara
en delav en organisation med sa
stark kultur och drivkraft.

Ulrika Obstfelder Peterson
Vd LF Varmland

Skadekostnader

Skadearet 2025 var frekvensmassigt ett normalar for bolaget.
Totalt hanterades 28 700 skador varav fyra ar 6ver aterforsak-
ringssjalvbehallet; tvd egendomsskador och tva motorskador.
Kostnaderna inom sjuk- och olycksfall har dkat till foljd av
foérandrade aktuariella reservsattningsantaganden for barn-
forsakring. Inom trafik har aktuarierna l6st upp reserver fran
tidigare skadear. Inom privatmotor ser vi en kostnadsokning
som framfor allt drivs av 6kad efterfragan pa begagnade
delar i kombination med generellt stigande reservdelspriser

i omvarlden.

Tack for &ret som gatt

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla harliga
medarbetare for att ni med stort engagemang skapat vart fina
resultat. Ett ar fyllt med méangder av uppskattade kundméten
som gor skillnad. Tack till styrelsen och fortroendevalda for
er formaga att ge insikter kring var verksamhet. Tack till alla
samarbetspartner for att ni vill vara med och gora skillnad
tillsammans med oss. Och sist men inte minst vill jag tacka
alla kunder runt om i lanet som ger oss fortroendet att skapa
trygghet och en enklare vardag i Varmland.

Karlstad februari 2026

Ulrika Obstfelder Peterson
Verkstéllande direktor Ldnsforsékringar Varmland
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2025 i siffror

Lansforsakringar Varmlands prestationer och utveckling under 2025 omfattar en 6kning i antalet kunder och forsakringsavtal, stabila
marknadsandelar samt ett starkt ekonomiskt resultat. (Uppgifterinom parentes avser 2024).

Generell kundndjdhet

NKI-varde
100

92,8 NKI

2025 var var snitt NKI ver alla
60 _ omraden 92,8. Statistik fran
matverktyget Brilliant visar att
den generella kundndjdheten

40 =
inom bank, férsakring och
20 __ skador har 6kat under de
senaste aren.
Skador Bank Forsékring
@ 2024 2025

Antal avtal i SAK-affdren
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50000 — — — — — — inom privatsegmentet, som har

Okat med 3,1 procent, motsva-
rande cirka 4 700 nya

2021 2022 2023 o
forsakringsavtal.

2024 2025

@ Foretag Lantbruk Fondférsakring

Antal kunder i SAK-, LIV- och BANK-affaren
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Lansforsakringar Varmland som sitt
férsakringsbolag och/eller bank.

Marknadsandelar, privat SAK-affaren

40% ,
’ marknadsandel
30% villa/villahemforsakring
Lansforsakringar Varmlands
20% marknadsandelar inom sakfor-
. sakringsaffaren har forblivit stabil
10% med en liten 6kning jamfort med
0% féregdende ar. Produkten hemfor-
7 bem  Vilapilahem- Frifdshus  Prvatmotor  SKFiNg har uppvisat storst tillvaxt
forsakring forsakring. forsakring med en oknlng pé 0,7 procenten-
B heter till 28,3 (27,6) procent.
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Tillvaxt i SAK-affaren
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804 330 tkr, vilket motsvarar en
tillvaxt pa 8,6 procent jamfort med
féregdende ars 740 466 tkr.
Kapitalavkastning
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/\ ar positiv trots en negativ start
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Tekniskt resultat innan aterbéring

Moderbolaget, Tkr 8 1
100 000
90 000 M kI"
80000 / T~ .
70 000 / Ar 2025 har praglats av starka
60 000 / forsaljningssiffror och stabil till-
50 000 e véxt. Trots ett ar med bety-
40 000 ,/ dande skadefrekvens och héga
30000 skadekostnader kan
20000 Lansforsakringar Varmland
10 000 redovisa ett tillfredsstallande
resultat pa 80 756 tkr.
2021 2022 2023 2024 202t
o
Aterbaring
Tkr
94 wic
80000
Lansforsakringar Varmland har,
60 000 tack vare ett starkt resultat, for
fiarde gangen pa fem ar mojlig-
40 000 het att ater ge tillbaka till sina
varmlandska agare/kunder
20000 genom aterbaring. For ar 2025

avsatts 94 Mkr till aterbaring,
vilket ar den storsta avsatt-

2021 2022 2023 2024 2025 ningen i bolagets historia.
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2025 i korthet

50/50 - Jamstalld sponsring

Vi tror att Varmland blir en battre plats att bo och leva pa nar barn och ung-
domar far en meningsfull och inkluderande fritid. Darfor vill vi bidra till ett
Varmland dar fler unga kan och vill vara en del av féreningslivet, oavsett var
de bor. Under 2025 implementerades en ny och forbattrad ansdkningspro-
cess, vilket bidrog till en mer rattvis och transparent fordelning av spons-
ringen mellan foreningar i hela Varmland. 1 miljon kronor delades ut till

fler an 150 foreningar 6ver hela lanet, omfattade dver 30 000 barn och var
jamnt fordelad mellan killar och tjejer - sa att alla far samma mojligheter att

vaxa, delta och utvecklas.

Workshop med Varmlands
UF-alumner

Vi ar stolta 6ver vart engagemang som guld-
partner till Ung Foretagsamhet Varmland. Genom
samarbetet bidrar vi till att barn och ungdomar
far utveckla sin kreativitet, féretagsamhet och
entreprendrskap. Under varen arrangerade vi

en workshop dar vi bjod in UF-alumner for att
utforska och diskutera vara kampanijer, erbjudan-
den och rollen som arbetsgivare. Under en efter-
middag fick ungdomarna dela sina perspektiv och
ge vardefulla forbattringsforslag kring hur vi kan
nd unga vuxna och starka var kommunikation. Att
fa ta del av deras insikter var bade vardefullt och
larorikt, och har gett oss nya perspektiv pa hur vi
kan fortsatta utvecklas.

Nya digitala saljkanaler for
gravidforsakring

Genom vart partnerskap med Baby
Journey, Sveriges ledande gravidapp
med en rackvidd pa cirka 90 procent av
den gravida malgruppen, har
Lansforsakringar en unik mojlighet och
effektiv kanal att nd ut till gravidmark-
naden och expandera personrisk-
bestandet. Under aret har ett kopflode
for gravidforsakring imple-
menterats i appen, vilket
har bidragit till en positiv
utveckling for produkten

och ett okat antal ®

Lu
férsakringar inom
ett tidigare utma-

nande marknads-
omrade.
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Populart foretagsevent

For att fira 2025 ars aterbaring
bjod vii november in vara
féretagskunder till en foreldsning
med komikern Klas Hallberg pa
Karlstad CCC. Alla 230 platser
blev fullbokade p& mindre &n en
timme och en lang reservlista
fick inrattas. Kommentarer fran
besokarna gjorde att vi kunde
sammanfatta eventet som en
succé. Hogsta betyg fran

nastan alla de som svarade pa
var efterféljande enkat om deras
upplevelse.

Digital trygghet for unga

Vivill gora spelvarlden till en trygg
plats for barn och unga i Varmland.
Darfér har vi, tillsammans med 16
andra lansbolag, inlett ett samarbete
med Radda Barnen. Genom satsningen
stottar och utbildar vi Digitala trygghets-
vardar. Malet &r att de ska fungera som
en trygg punkt for unga i spelvarlden.
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Ordiorande blickar tillbaka

2025 har praglats av en omvarld i forandring, dar ekonomisk osakerhet, klimatutmaningar och
geopolitisk oro fortsatt paverka samhaillet. I detta landskap har Lansférsakringar Varmland statt
stadigt. Det kinns som jag upprepar mig ar fran &r men givetvis kinner jag dven detta ar en enorm
stolthet 6ver vad vi har astadkommit under 2025. Verksamheten ligger fortfarande med toppnoteringar
inom alla omréden bland de 23 ldnsbolagen och malen for 2025 har uppfyllts.

Var 6msesidiga affarsmodell, var langsiktiga strategi och vart
starka lokala engagemang och varumarke ar avgérande for att
skapa trygghet och varde fér vara kunder och &gare. Lansforsakringar
Varmland fortsatter att utveckla sitt erbjudande inom forsak-
ring, bank och pension med fokus pa kundnytta, tillganglighet
och hallbar utveckling. Hallbarhet ar en integrerad del av var
affar och omfattar saval miljomassigt och socialt ansvar som
god styrning.

Kapitalforvaltningen har under 2025 bedrivits i en mark-
nad med betydande svangningar i rante- och aktiemarknader.
Trots detta har Lansforsakringar Varmland aven inom kapital-
férvaltningen landat 6ver avkastningskravet vilket vi inte
trodde under forsta halvan av aret. Vi ska vara aktsamma med
vara agares kapital och det har kanske till viss del gynnat oss
under 2025.

Lansforsakringar Varmland har ett tydligt fokus pa langsiktig
avkastning, stabil riskspridning och ansvarsfulla investeringar.
Hallbarhetskriterier ar en naturlig del av vara investerings-
beslut, dar hansyn tas till klimatpaverkan.

Vi ska vara klimatneutrala 2045 och har satt delmal for
2030 for att na dit. Det starker bade den finansiella stabili-
teten och vart bidrag till en hallbar samhallsutveckling. Var
lokala narvaro och véra engagerade medarbetare ar centrala
i detta arbete. Var ambition att ta ett stérre grepp kring social
hallbarhet riktat mot férebyggande atgarder kring barn och
ungdomars psykiska halsa har fortsatt under 2025 och det
kanns valdigt bra att vi kan vara med att skapa en tryggare
tillvaro fér vara unga i Varmland.

Lénsam tillvaxt ar fortsatt strategin for styrelsen och vi har
som vanligt under aret haft strategidagar med uppféljningar.
Alltid med fokus pa framtidens majligheter och utmaningar.

I denna strategi inkluderar vi aven den malbild 2033 som vi
faststallde 2024 tillsammans med 6vriga lansbolag. Vi vill vaxa
inom arenorna Hem och Halsa dar hemmarenan &r central och
héalsa ska utvecklas till ny tillvaxtmotor. Vi vill starka positio-
nen for lokalt forankrade féretag inom forsakring, liv, pension
och bank. Inom arena mobilitet ska vi utveckla begagnataffa-
ren och sakra en [6nsam markesaffar. Utifran malbilden har vi
tagit beslut om en gemensam marknadsplan for var
gemensamma utveckling.

De beslut vi fattar i styrelsen omvandlas till mal och hand-
lingsplaner som organisationen tar sig an med ett stort engage-
mang. Det ar fantastiskt att se det fina arbete som gors for att
leverera enligt var beslutade strategi anda ner till individniva.

Tack vare det goda resultatet har vi i styrelsen aterigen
kunna ta det trevliga beslutet om aterbéaring, i ar pa 94 Mkr till
vara kunder och agare i Lansforsakringar Varmland. Sa tillsam-
mans de senaste aren, inklusive arets avsattning, har vi gett
476 Mkr i aterbaring till vara dgare och kunder.
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2025 ars regelverksforandringar ar som vanligt manga och
ber6r oss pa manga satt, men an kan vi inte se nagon avtrapp-
ning kring detta. Det som implementerats eller pabérjats
under 2025 &r bland annat Digital operativ motstandskraft,
Dora, Direktiv aterhamtning och resolution, IRRD, Solvens 2
2020-6versyn; DataAct, Al Act, Lonetransparensdirektivet
och Tillganglighetsdirektivet. Vi blir dock som bolag inte lika
berdrda av rapportering enligt CSRD-regelverket som vi
trodde men vi kommer dndock att ha en god uppféljning pa
vara hallbarhetsmal.

I styrelsen haller vi oss uppdaterade med information och
utbildningar for att sakerstalla att vi tar beslut enligt givha
regler. Regelverk och andra fragor diskuteras givetvis ocksa
inom konsortiet, i méten mellan alla ordféranden och vd:ar
och samordning mellan bolagen for effektivitet ar en viktig
fraga. Under aret har en 6versyn av Bla Parmen genomforts.
Den Bla Parmen &r samlingsplatsen for alla vara gemensamma
strategiska och styrande dokument som beskriver samverkan
inom federationen.

Jag vill rikta ett stort tack till styrelsen, vd, ledningsgrupp och
alla medarbetare for det goda samarbetet och fér det fantas-
tiska arbete som gjorts for mig, styrelsen, vara dgare och kun-
der. "Tillsammans skapar vi trygghet och en enklare vardag i
Varmland”. En vision som forpliktigar sa att vi alltid agerar for
vara kunders basta.

Karlstad februari 2026

g

Eva Julin Dombrowe

&7

Ordférande Ldnsforsdkringar Védrmland
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Samverkan som starker

LF Varmland

SAMVERKAN

Lansférsakringar Varmland ager Lansforsakringar AB tillsammans med de 6vriga 22 lansférsakringsbo-
lagen. Inom bank, férsikring och pension finns patagliga stordriftsférdelar och lansférsikringsbolagen
har valt att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid nara och
lokala - LF Varmland har kundkontakterna har i lanet, medan Lansférsakringar AB driver affarsverk-
samhet samt service- och utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondférsakring, bank, fondfér-
valtning, IT, aterforsakring, djurférsakring och personriskforsakring. Lansférsakringar ABs uppgift ar
att ge forutsattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

N
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Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Varmland ager 2,24 procent av aktiekapitalet i
Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt varumarkes- och varderingsar-
bete. Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kontakt
med kunderna och med det lokala samhallet i vrigt. Lans-
forsakringars varumarke ar fortsatt mycket starkt i relation
till konkurrenternas inom branschen for bank, forsakring och
pension. I Swedish Brand Award 2025 varumarkesundersok-
ning hamnar Lansforsakringar i topp inom férsakring. Lansfor-
sakringar har under manga ar legat hégt upp nar Svenskt Kva-
litetsindex redovisar hur néjda kunderna ar med sin bank, sitt
forsakringsbolag och sin fastighetsférmedling — den senaste
matningen for 2025 visade hogsta kundndjdhet inom sakfor-
sakring for foretagskunder och nast hogsta kundnéjdhet inom
sakforsédkring, pension, bolan, privatlan och bank for privat-
kunder samt tjanstepension for foretagskunder.

10 SAMVERKAN

Liv- och pensionsférsakring

Lansforsakringar Fondliv ar Lansforsakringars fondforsak-
ringsbolag och dotterbolag till Lansférsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension i form
av fond- och garantiférvaltning. Lansforsakringar Fondlivs pro-
dukter distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise och
oberoende férsakringsférmedlare. Ett attraktivt fondutbud av
hog kvalitet som ger kunderna god langsiktig avkastning pa sitt
pensionskapital ar en central del av Lansférsakringars erbju-
dande. Lansforsakringar arbetar for att hela verksamheten ska
praglas av ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,3 procent av kunder-
nas kapital ar placerat i fonder som framjar hallbarhet eller har
hallbarhet som mal enligt klassificeringen i EUs férordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar. Lansforsakringar Fondlivs
férvaltade kapital uppgick till 293 Mdkr per 31 december 2025.
Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre bestand;
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har mojlighet
att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till
Nya Trad. Lansforsakringar Livs forvaltade kapital uppgick till
105 Mdkr per 31 december 2025.
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Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i
Sverige och marknadspositionen fortsatter att starkas konti-
nuerligt. Strategin ar att erbjuda banktjanster till Lansforsak-
ringars kunder och utgar fran vart starka varumarke och den
lokala férankringen. Malet ar att med en lag risk ha en fort-
satt god tillvaxt i volymer och l6nsamhet, de mest ndjda kun-
derna och fler kunder som har bade bank och forsakring hos
Lansforsakringar. Under 2025 forvarvade Lansforsakringar
Bank den digitala sparplattformen SAVR. Genom att kombi-
nera Lansforsakringars langsiktiga stabilitet med SAVRs tek-
nik och innovationskraft kan Lansférsakringar nu accelerera
utvecklingen av det digitala kunderbjudandet och erbjuda en
annu mer modern och anvandarvanlig sparupplevelse.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialistbolag for
djur- och grodaforsakring och ar ett av Europas storsta djur-
forsakringsbolag med en marknadsledande position i Sve-
rige och Norge. Med stdd av karnvarden som kunnig, gene-
ros, nyfiken, passionerad och ansvarsfull har Agria byggt ett
starkt varumarke i Sverige. Agria har en tydlig ambition om
fortsatt tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka kan-
nedomen om Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Irland med samma
framgangsrika koncept. En viktig del av Agrias affarsmodell
ar nara samarbeten med djurdgarorganisationer.

LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Personriskforsakring

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och affarsutveckling
inom det vaxande sjukvards- och gruppférsakringsomradet,
mot saval féretags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena
finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsfor-
sakring, samt bolaneskyddet Bo kvar. Lansférsékringar ar en
av Sveriges ledande aktorer inom personriskférsakring med
missionen att skapa ett friskare Sverige genom att bidra till en
hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett hallbart samhalle.
Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och kan erbjuda en sjukvardsférsakring som ger féretagen

och deras medarbetare tillgang till ett antal férebyggande
halsotjanster och personligt samtalsstéd. Genom LF Halso-
tjianster bedriver Lansforsakringar vardférmedling i sjukvards-
forsakringen i egen regi, vilket forbattrar kunderbjudandet da
Lansforsakringar har battre mojlighet att styra tillganglighet,
utveckling och kostnader for en mycket viktig del av sjukvards-
forsakringen. Bolaneskyddet &r ett viktigt satt att bidra till vara
kunders ekonomiska trygghet.

Stabil aterférsakring till ligre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet
mot kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterforsék-
ringsbolag pa den internationella marknaden for att forsakra
en del av sina risker. Inom Lansforsakringar har bolagen en
naturlig mojlighet att dela riskerna mellan sig. Lansforsakringar
Varmland betalar arligen in en aterférsakringspremie till Lans-
forsakringar AB. Premien baseras bland annat pa exponering
och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall
bolaget véljer. Sjalvbehallet kan jamféras med den sjalvrisk som
privatpersoner och foretag betalar inom skadeférsakring. Genom
gemensam upphandling och intern aterforsakring behalls den
storsta delen av aterforsakringspremien inom Lansforsakringar
och kostnader for externa aterforsakrare blir mindre och stabi-
lare, ndgot som gynnar Lansférsakringar Varmlands kunder.
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LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansforsakringar och ar
en del av vart samhallsengagemang. Genom stiftelsen stod-
jer vi forskning som ligger nara manniskors vardagstrygghet.
Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad vetenskap-
lig niva med relevans for Lansforsakringar och kunderna. Alla
resultat gors allmant tillgangliga och pa sa vis bidrar Lans-
férsakringar till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling av
samhallet.

!
N ’
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Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar AB
direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berérda bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen, LF Fast-
ighetsformedling och LF Maklarservice. I dessa bolag deltar
LF Varmland med agarandelarna 3,7 respektive 4 procent. LF
Fastighetsformedling utgor en viktig saljkanal fér LF Varm-
land och LF Méklarservice samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsférmedlarna. Dessutom ager de 23 lansforsak-
ringsbolagen tillsammans med Lansforsakringar AB och dess
dotterbolag, fastighetsbolaget Humlegéarden Fastigheter AB.
LF Varmlands agarandel ar 1,2 procent.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter ar att driva
Lansférsakringars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att
starka lansforsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka
kundvardet. Utvecklingsarbetet utgar alltid fran kundbehov
och Lansforsakringars gemensamma strategier med fokus

pa kundmotesplatser, produkter, tjanster och funktioner.
Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundmétesplatserna
ska vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025 gjordes
omfattande tillganglighetsanpassningar i Lansforsakring-

ars app och webbsida, LF.se. I appen gjordes ett flertal for-
battringar av visningslaget dar kunden nu kan andra till morkt
lage, storre text eller liggande lage av inloggningssidan. Dess-
utom ar det nu enklare for kunden att anvanda hjalpmedel.

P& LF.se gjordes tillganglighetanpassningar for att kunden latt-
are ska kunna navigera pa webbsidan, valja specifikt lansfor-
sakringsholag och teckna olycksfalls- och sjukvardsférsakring.
Under 2025 fick startsidan for LF.se en tydligare och flexiblare
design och ar battre anpassad for att anvandas i mobiltelefo-
ner. Dessutom ar det nu enklare for de enskilda lansforsak-
ringsbolagen att gora lokala anpassningar for sina kunder.
Arbetet med forbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda av
Lansférsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lansfor-
sakringar lagger stor vikt pa kundupplevelser —
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Lansforsakringars app uppskattas av kunderna som ger

den genomgéende hoga betyg i appbutikerna Google Play

och App Store. Under 2025 blev det méjligt for Lansforsak-
ringars kunder att ge sitt godkannande till att dela uppgifter
med Lansforsakringars fastighetsférmedling, bank och férsak-
ringsbolag for mer relevanta kundmoten, battre anpassade
erbjudanden och en mer sammanhallen upplevelse. Dessutom
ar det nu enklare fér kunden att ange ett kontonummer fér
exempelvis utbetalningar eller autogiro i appen eller pa Mina
sidor, da kontonumret kan hamtas direkt fran kundens bank
med hjalp av BankID. Lansforsakringar bérjade aven skicka
digitala dokument for signering till kunden under 2025, vilket
kommer utékas under 2026. Lansforsakringars digitala tjans-
ter for foretagskunder férbattrades under 2025 genom enklare
anslutning, forbattrad navigering samt tillgang till fler digi-
tala dokument i det inloggade kundmotet. Under 2025 fort-
satte arbetet inom anti-penningtvattomradet. Till exempel kan
Lansforsakringar tillgangliggdra mer officiell information om
foretag i sina system, vilket hojer kvaliteten pa olika bedém-
ningar. Lansforsakringar ser stora mojligheter att med Al
skapa battre tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under
2025 arbetade Lansforsakringar med flera AI-projekt exem-
pelvis for att forbattra kundmaotet och skadehanteringen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansférsakringar Varmland (573201-8329) upprattar har-
med arsredovisning och koncernredovisning for 2025, bolagets 183:e verksamhetsar.

Foretagsbeskrivning

Organisation och struktur

Lansforsakringar Varmland startades den 11 mars 1843 och
har idag totalt 209 000 kunder dar sakforsakringstagarna
tillsammans ager bolaget. Malsattningen for Lansforsakringar
Varmland ar att ge kunderna ekonomisk trygghet och sakerhet
genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga forsakringar och
finansiella tjanster.

Lansforsakringar Varmland ingar som ett av 23 lokala och
kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakringsfederatio-
nen. For lansforsakringsbolagens gemensamma service och
utvecklingsverksamhet ager federationen tillsammans Lans-
forsakringar AB dar Lansforsakringar Varmlands andel ar 2,24
procent. I helagda dotterféretag till Lansférsakringar AB (LFAB)
bedrivs livforsakring, bank- och fondverksamhet, djurforsak-
ring samt viss sakforsakring.

Lansforsakringar Varmland ar ett dmsesidigt skadefor-
sakringsbolag, vilket betyder att agarna utgors av bolagets
sakforsakringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten
genom att valja fullmaktigeledaméter som ska foretrada dem
pa bolagsstamman. Bolagsstamman utser bolagets styrelse
som bestar av atta stammovalda ledamoter. Darutéver ingar
tva personalrepresentanter i styrelsen.

Koncernen Lansforsakringar Varmland bestar av moderbo-
laget Lansforsakringar Varmland (573201-8329) och dess dot-
terbolag Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB (556230-
0292) samt Lansforsakringar Varmland Aktieférvaltning AB
(556763-7250).
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Verksamhet

Lansforsakringar Varmland har sitt verksamhetsomrade i
Varmlands lan. Bolaget erbjuder skade- och livférsakringar
samt banktjanster till féretag, lantbruk och privatpersoner.
Bolaget ar aven delaktigt i olika gemensamma aterforsakrings-
affarer inom federationen och i sockenbolagen.

Forutom verksamhet dar Lansférsakringar Varmland har egen
koncession erbjuder bolaget forsakring inom livférsakringsom-
radet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Lansfor-
sakringar AB och dess heldagda dotterbolag. For de formedlade
affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och kredit-
kvalitén.

Lansforsakringsbolagen arbetar nara kunderna. Genom att
samarbeta far bolagen den produktbredd, finansiella styrka
och de specialistkunskaper som ar nédvandiga for att tillgo-
dose olika kunders behov.

Resultat och ekonomisk stallning

Férsakringsrorelsen

Premieinkomsten brutto uppgick till 937,7 (869,5) Mkr. Pre-
mieinkomst i direkt forsakring kade med 66,1 Mkr och mot-
tagen aterférsakring dkade med 2,1 Mkr. Okningen av premie-
inkomsten i direkt férsakring har genererats av en fin tillvaxt

i alla tre segmenten - privat, foretag och lantbruk. Starkast
utveckling har vi haft inom privat- och féretagsmotor. Kost-
naden fér premier for avgiven aterforsakring uppgick till 53,0
(53,2) Mkr. Premieintakt f.e.r. 6kade med 8,4 procent till 853,0
(786,8) Mkr.
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Forsakringsersattningar for egen rakning 6kade med 66,4

Mkr till 635,8 (569,4) Mkr. Aterférsakrares andel i den totala
summan av utbetalda forsakringsersattningar uppgick till 10,1
(14,5) Mkr samt till 183,6 (152,0) Mkr avseende foérsakrings-
tekniska avsattningar. Avvecklingsresultatet for tidigare ars
skador uppgick till 74,4 (138,1) Mkr och skadekostnadspro-
centen till 74,5 (72,4).

Skadedret 2025 var frekvensmassigt ett normalar fér bola-
get. Totalt hanterades 28 700 skador varav fyra &r éver ater-
forsakringssjalvbehallet; tva egendomsskador och tva motors-
kador. Kostnaderna inom sjuk- och olycksfall har 6kat till
féljd av forandrade aktuariella reservsattningsantaganden for
barnforsakring. Inom trafik har aktuarierna l&st upp reserver
fran tidigare skadear. Inom privatmotor ser vi en kostnadsok-
ning som framfér allt drivs av 6kad efterfragan pa begagnade
delar i kombination med generellt stigande reservdelspriser i
omvarlden.

Skadekostnader / Skadeprocent
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Forsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och
rabatter uppgick till 80,8 (89,5) Mkr. Driftkostnaderna i direkt
férsakring, det vill séga alla kostnader for anskaffning och
administration uppgar till 149,7 (148,4) Mkr och utgér 17,5
procent (18,9) av premieintakten for egen rakning.

Totalkostnadsprocent
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Principer och processer fér ersattning och formaner
till ledningen

Principer och processer for ersattningar och formaner till
féretagsledningen redovisas i not 1 under rubriken Ersatt-
ningar till anstallda. Medelantal anstallda, l6ner och ersatt-
ningar till bolagets medarbetare inklusive foretagsledning
samt styrelse redovisas i not 29.

Marknadsandelar

Sakforsakringsprodukt 2025 2024 2023
Hemforsakring 28,3% 27,6% 27,2%
Villa/villahemforsakring 38,2% 38,0% 37,6%
Fritidshusférsakring 40,4% 40,7% 40,4%
Privatmotor 32,7% 32,0% 30,9%
Foretagsforsakring 47,0% 46,4% 46,6%
Foretagsmotor 43,8% 42,4% 42,0%
Lantbrukshushall 43,6% 44,0% 43,9%
Lantbruksmotor 65,5% 66,6% 67,7%
Liv och Bank

Fondliv har ett fortsatt starkt tillvaxtfokus inom tjanstepen-
sion, avtalspension och kapitalférsakring dar bade Fondliv
och lansbolagen ska vidta atgarder for att 6ka tillvaxten
kommande ar. Fondlivaffaren i Lansférsakringar Varmland
har en fortsatt stark tillvaxt under 2025. Bestandet har
under aret 6kat med 22 procent fér samtliga produkter och
nettokundkassaflodet har totalt sett kat med 5,82 procent,
vilket kraftigt 6vertraffar malet pa 3 procent. Eget salj har
den béasta bestandstillvaxten pa tjanstepensionsaffaren av
samtliga lansbolag med 16 procent tillvaxt dar genomsnittet
ar ca 3 procent. Totalt sett har vi ett positivt flyttnetto dar
eget salj och avtalspensionsaffaren bidrar mest, medan den
méklade kanalen har negativt flyttnetto. Under 2025 uppgar
premieinkomsten, samtliga inbetalda premier, till 558 Mkr
pa samtliga séljkanaler. Resultatet for bolagets formedlade
livwverksamhet uppgick under aret till 3,5 (4,6) Mkr. Utéver
detta harror 9,8 (8,8) Mkr av den totala vardedkningen pa
LFAB-aktien under aret fran livaffaren.

Andelen av bankens totala affarsvolym uppgick vid ars-
skiftet till 14 539 (13 412) Mkr. Okningen under aret blev
1 127 Mkr, vilket motsvarar 8,4 (11,1) procent. Antalet kun-
der har 6kat och uppgick till 23 200 stycken (22 100) vid
arsskiftet. Bolaget har ansvar for kreditférluster upp till 80
procent av konstaterade forluster, dock hégst vad som mot-
svarar bolagets samtliga framtida provisionsersattningar.
Resultatet for bolagets férmedlade bankverksamhet upp-
gick till 2,4 (17,5) Mkr. Arets resultat beror till stérsta delen
av ett minskat rantenetto, ett 6kat provisionsnetto samt en
minskning av marknadsjusterade ersattningar fran gemen-
samma banken. Av den totala vardetkningen pa LFAB-ak-
tien under aret harror 42,4 (33,2) Mkr fran banken.

Liv- och bankverksamheterna redovisas som 6vriga
intékter och kostnader i resultatrakningen under rubriken
Resultat férmedlad affar.
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Kapitalférvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar inklusive
likvida medel och rérelsefastigheten uppgick vid verksamhets-
arets slut till 4 563,0 (4 400,1) Mkr. Den totala avkastningen
pa placeringstillgangarna uppgick till 169,0 (361,2) Mkr.
Direktavkastningen pa placeringstillgangarna uppgick till 36,1
(29,9) Mkr. Arets totalavkastning blev darmed 3,8 procent
(8,9).

Placeringsstruktur, totalt 4 563,0 (4 400,1) Mkr

@® A. Réntebarande 32,2%

B. LansforsakringarAB  18,4%
@ C. Fastigheter 5,0%
® D. Aktierochandelar  44,4%

a-:
Resultat

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 132,8 (391,4) Mkr och efter bokslutsdispositioner
och skatt till 112,6 (232,4) Mkr.

Arets resultat i koncernen fore skatt uppgick till 149,4
(366,3) Mkr och efter bokslutsdispositioner och skatt till 134,4
(209,5) Mkr.

Hallbarhetsupplysningar

Lansforsakringar Varmland arbetar aktivt for att stodja en hall-
bar utveckling globalt och att bidra till ett hallbart samhalle.
Fragor om ekonomisk, miljdmassig och social hallbarhet &r en
naturlig del av verksamheten.

Under 2025 beslutades ett uppskov for hallbarhetsrappor-
tering enligt Stop the clock-direktivet (EU 2025/794). Detta
innebar att tilldmpnings- och rapporteringsdatum for CSRD
skjuts upp med tva ar for de senare vagorna av foretag under
CSRD, vilket innebar att Lansforsakringar Varmland inte beror-
des under 2025. Lansférsakringar Varmland har dock fortfa-
rande ett stort fokus pa rapportering. Var utgangspunkt ar att
kommande rapportering ska bygga pa det framatlutade och
proaktiva hallbarhetsarbete som vi bedriver i verksamheten
varje dag.

Bolaget har sedan 2025 arbetat tillsammans med 6vriga
lansbolag och LFAB med att ta fram en gemensam ansats for
héllbarhet. Ansatsen ska sakerstalla en gemensam grund for
gemensamt ansvarstagande, gemensamma satsningar for
framtidssakring av affar och att framja omstallning.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i verksamheten med malet
att leda till positiv utveckling for oss, vara kunder och var
omvarld. Att hela tiden stréava efter att forbattra var verksam-
het utifran social, ekonomisk och miljemassig hallbarhet ar
viktigt for oss. For att sakerstalla att vart arbete ger resultat
utvarderar vi prestanda inom hallbarhet regelbundet och kom-
municerar detta bade internt och externt.
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Vart hallbarhetsarbete ar fokuserat pa féljande omraden:
e Ansvarsfullt erbjudande

e Ansvarsfullt foretagande

e Langsiktigt miljo- och samhallsengagemang

For mer information om vart hallbarhetsarbete, se
hallbarhetsrapporten s.18.

Las mer pa sidorna 18-31

Vasentliga hindelser under aret

Strategiska satsningar

Under 2025 fattade konsortiet beslut om en ny gemensam

marknadsplan. Marknadsplanens forflyttningar staller krav pa

att ett antal mojliggérande forutsattningar kommer pa plats.

Flera har stark koppling till IT men de beskriver ocksa forma-

gor som behdver utvecklas for att vi ska kunna gora forflytt-

ningar. Som en del i férverkligandet av marknadsplanen har

fyra strategiska satsningar beslutats.

Tre av dessa relaterar till méjliggérande férutsattningar inom

vara gemensamma formagor att skapa ett mer relevant och

modernt kundmote och starka var konkurrenskraft:

e CRM formagor respektive Nya Kanaler skapar en datadriven
och personaliserad kundupplevelse i alla kontaktpunkter.

e Data & Al forser bade CRM-férmégor och Nya Kanaler med
insikter och formagor som gor kundinteraktionerna smar-
tare, snabbare och mer relevanta.

Den fjarde strategiska satsningen ar acceleration SAK Road-
map. Satsningen syftar till att starka sakaffaren genom att
inféra mer moderna system.

Projekt

Projekt FSRR, Framtidssakrad redovisning och rapportering,

pagar tillsammans med 6vriga Lansférsakringsbolag. Projektet

har som malbild att hela Lansférsékringar har:

e En framtids- och kvalitetssakrad finansiell rapportering med
lag regelefterlevnadsrisk

¢ En snabb och samtidig tillgang till tillforlitliga finansiella data
och information for starkt formaga till kvalitativa beslutsun-
derlag

 Laga operativa risker i den finansiella rapporteringen med
starkt och samlad kompetens inom redovisning och rappor-
tering

e Kostnadseffektiva processer med samordnad system- och
verksamhetsutveckling inom redovisning och finansiell rap-
portering

Pilotbolag beraknas starta i det nya systemet under varen

2026. Lansforsakringar Varmland beraknas starta under varen

2027 och projektet beraknas vara fardigstallt &r 2029.

Regelverk

Stop the clock-direktivet (EU 2025/794) skjuter upp tillamp-
nings- och rapporteringsdatum f6r CSRD med tva ar for de
senare vagorna av foretag under CSRD, vilket innebar att Lans-
forsakringar Varmland inte berérdes under 2025.
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2020-6versynen av Solvens II-regelverket
I Solvens II-direktivet finns bestdammelser om att Solvens
II-regelverket ska ses Over i ett bredare perspektiv och att
vissa specifika omraden ska utvarderas. Detta har nu till stora
delar genomforts genom att Parlamentet och Radet antagit
forslag fran EU-kommissionen om &ndringar i direktivet. Arbe-
tet med delegerade akter, olika standarder samt nationellt
inférande i lag p&gar och vantas vara klart under 2026. And-
ringsdirektivet ska borja tillampas fran 30 januari 2027. Vid
samma tidpunkt kommer forandringarna i Solvens II-férord-
ningen att trada i kraft.

Effekterna av berérda omraden bedéms fa begransad bety-
delse for kapitalsituationen i Lansforsakringar Varmland, utfal-
let kan dock komma att andras over tid.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Verksamheten

Den 1 mars 2026 flyttar verksamheten i Arvika in i en centralt
belagen lokal som ar anpassad efter den verksamhet vi bedri-
ver. Dar kommer aven Lansforsakringar Fastighetsférmedling
att sitta.

Nya Sakforsakringssystem

Det nya forsakringssystemet for produkter inom féretags- och
lantbruksforsakring 6vrig sak, Sirius, tas i drift 2026. Fran och
med januari kommer nyteckningar att goras for féretagsfor-
sakring.

Ny struktur internationell mottagen aterforsakring

Fran och med 2026 kommer Lansforsékringar Varmland att inga i
en ny kvotaffar inom federationens internationella aterfor-
sakringsportfolj. Den nya strukturen kommer att ersatta det
nuvarande deltagandet i internationell aterférsakringsaffar i poo-
lerna Inter Agg och Inter Cat. Avtalet kommer att [6pa pa tre ar.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Férsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms vara val balanse-
rad. Den genomsnittliga skadeprocenten fér egen rakning pa
73,5 procent (70,8) under senaste femarsperiod aterspeglar
forsakringsrisken. Den mottagna affaren innehaller huvudsak-
ligen svensk affar. Premieinkomsten fran den mottagna affaren
uppgick under verksamhetsaret till 49,0 Mkr (46,9) eller 5,2
procent (5,4) av den totala premieinkomsten. Bolagets forsak-
ringsrisker beskrivs mer ingdende i not 2.

Marknadsrisker (Finansiella risker)

I kapitalférvaltningen har vi definierat placeringsrisker besta-
ende av aktiekursrisk, fastighetsrisk, ranterisk, spreadrisk
samt valutarisk. I not 2 lamnas en mer ingdende redogérelse
over bolagets finansiella risker och riskhantering.

Koncernen

Koncernen Lansforsakringar Varmland bestar av moderbolaget
Lansférsakringar Varmland (573201-8329) och dess dotter-
bolag Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB (556230-
0292) samt Lansférsakringar Varmland Aktieférvaltning AB
(556763-7250). Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden. Koncernens fria kapital inklusive &rets resultat
uppgar till 2 955 202 tkr.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Foregdende ars vinst har i enlighet med bolagsstammans beslut
overforts till balanserade vinstmedel. Styrelsen och verkstéllande
direkt6ren foreslar bolagsstimman besluta att arets vinst, kro-
nor 112 568 056 jamte balanserad vinst, kronor 2 132 642 789
totalt kronor 2 245 210 845 Gverfors i ny rakning.
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Hallbarhetsrapport

2025

182 AR AV TRYGGHET I VARMLAND

Lansférsakringar Varmlands affarsidé utgar fran kunden med visionen att tillsammans skapa trygghet
och en enklare vardag i Virmland. Var uppgift ar att se och losa véra kunders behov inom bank,
forsakring, pension och fastighetsférmedling. Vi ar 6vertygade om att vi genom att ha ett ansvarsfullt
erbjudande skapar ett 6kat varde till kunderna och dven bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.

Vara prioriterade hallbarhetsfragor

Lansforsakringar Varmlands hallbarhetsarbete ska utga fran
visionen “Tillsammans skapar vi trygghet och en enklare var-
dagiVarmland”. Arbetet ska ha som inriktning att bidra till
mer hallbara och framtidssékrade samhallen fér vara kunder.
Framtidssdkrade samhallen hanterar héllbarhetsrelaterade
risker, minimerar dess negativa konsekvenser och tillvaratar
mojligheter i omstallningen till en mer hallbar ekonomi. Detta
innebér att hallbarhetsarbetet ska bidra till stabilitet ur ett
finansiellt, socialt, och miljcmassigt perspektiv pa kort och
lang sikt.

Lansforsakringar Varmlands olika verksamhetsomraden ska
vara medvetna om, och aktivt arbeta utifran, verksamhetsom-
radets vasentliga hallbarhetsomraden. I vasentlighetsanaly-
sen ska paverkan, risker, mojligheter och atgarder identifieras
utifran perspektiven:

e Hur Lansférsakringar Varmlands verksamhet paverkar
omgivningen och olika hallbarhetsomraden.

e Hur handelser och férandrade omstandigheter i omgivningen
driver hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som
paverkar Lansférsakringar Varmlands verksamhet och
finansiella stallning antingen direkt eller indirekt.
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Vasentlighetsanalysen ar genomford utifran ett riskbaserat
synsatt dar verksamheten har identifierat risker och inverk-
ningar. Styrelse och foretagsledningen har darefter varderat
den bedémningen, vilket har resulterat i en tydlig prioritering
av omradena ansvarsfullt foretagande, den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan, konsumenter och slutanvandare
samt klimat-

férandringar.

Hallbarhetsarbetets inriktning

Utifran bolagets vasentliga omraden har bolaget konkretiserat
fokusomraden for hallbarhet. Fokusomradena syftar till att tyd-
liggora hallbarhetsarbetets inriktning. Hallbarhetsarbetets foku-
somraden ar; ansvarsfullt erbjudande, ansvarsfullt féretagande
och langsiktigt milj6- och samhéllsengagemang. Bilden pa sida
19 visualiserar fokusomradena och dess underomraden.

Styrning

Pa Lansforsakringar Varmland ska hallbarhet vara en integrerad
del av verksamheten och hallbarhetsarbetet ska hanteras som
en del av den ordinarie verksamhetsstyrningen. For att styra
och félja upp hallbarhetsarbetet har Lansférsakringar Varmland
féljande struktur och roller.
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Styrelsen beslutar om vasentliga hallbarhetsomraden,
Hallbarhetspolicyn, 6vergripande hallbarhetsmal som en del
av affarsplanen samt héllbarhetsrapporten som en del av
bolagets arsredovisning. Uppféljning av mal och nyckeltal gors
som en integrerad del av styrelsens uppféljning av affarspla-
nen. Styrelsen beslutar d&ven om Riskpolicy, vilken innehaller
hallbarhetsrelaterade risker.

Vd och foretagsledning ansvarar for att rekommendera
vasentliga hallbarhetsomraden for beslut till styrelsen baserat
pa resultat fran vasentlighetsanalysen. Inom ramen for arbe-
tet med bolagets affarsplan ska foretagsledningen féresla mal
och nyckeltal for hallbarhetsarbetet med utgangspunkt fran
vasentlighetsanalysen och bolagets fokusomraden for hall-
barhet. Varje avdelningschef har ansvar for att beslutade mal
konkretiseras och féljs upp inom respektive enhet och ater-
rapporteras inom ramen for ordinarie rapportering.

Chef for Kommunikation och utveckling samt hallbarhets-
ansvarig ska stodja verksamhetens héllbarhetsarbete. Chef
for Kommunikation och utveckling ar verksamhetens hallbar-
hetschef och ansvarar for styrning, strategi och utveckling
av verksamhetens ramverk for hallbarhetsarbete inklusive
vasentlighetsanalys. Vidare har hallbarhetsansvarig i uppgift
att bista med rad i samband med affarsplanering, expertkun-
skap, omvérldsbevakning, kommunicera hallbarhetsarbetet
och starka varumarket inom hallbarhetsomradet.
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Chef for Kommunikation och utveckling ansvarar for aterrap-
portering till ledningsgruppen och styrelse samt ar talesper-
son i verksamhetsovergripande hallbarhetsfragor.

Lansférsakringar Varmlands fokusomraden for hallbarhet
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Styrdokument f6r hillbarhetsarbetet

Lopande uppféljning av styrdokument gérs genom egenkontroller och rutiner i verksamheten. En arlig 6versyn av policyer och
riktlinjer gérs. Nya medarbetare informeras om innehallet i hallbarhetspolicyn och andra relevanta riktlinjer i introduktionspro-
grammet. Alla medarbetare ska varje ar genomféra obligatoriska e-utbildningar som bland annat inkluderar hallbarhet samt

sakerhet. E-utbildningarna ses Gver och uppdateras arligen.

HALLBARHETSPOLICY

Anger hur hallbarhetsarbetet ska styras, foljas upp och rap-
porteras, hallbarhetsarbetets utgangspunkt och inriktning
dar bolagets tre fokusomraden beskrivs.

MEDARBETARHANDBOKEN

Ar en uppséttning affarsetiska regler och riktlinjer som
forklarar hur medarbetare férvantas agera. Den syftar ocksa
till att framja ett hallbart, effektivt och sékert tjanstere-
sande.

RIKTLINJE MOT OTILLATNA FORMANER

Anger principer for hur férmaner ska hanteras och féljas
upp samt ett tydliggérande av bolagets stallningstagande
avseende otillatna férmaner och korruption.

POLICY FOR KAPITALFORVALTNING OCH
ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

Anger hur arbetet med ansvarsfulla investeringar och agar-
styrning ska bedrivas. Policyn refererar till Global Compact,
OECD guidelines, internationella konventioner, PRI och
FN:s globala mal.

HR POLICY

Omfattar anstallda och lagger grunden for det HR-strate-
giska arbetet. Till policyn finns underordnade dokument
som beskriver arbetsséatt och rutiner inom HR-omradet.

POLICY FOR INKOP, UPPHANDLING OCH AVTAL
Anger regler och férhallningssatt som ska galla vid avtals-
hantering samt inkdp och upphandling av varor, tjanster
och leverantdrer. Bolagets uppforandekod for leverantorer
utgor en integrerad del av denna policy och tydliggor krav
pa leverantorernas efterlevnad av sociala, etiska och milj6-
massiga principer.

UPPFORANDEKOD

Uppfoérandekod for leverantorer tydliggor de krav bolaget
staller pa leverant6rer av varor och tjanster. Uppférande-
koden ar baserad pa& FN:s Global Compact’s tio principer
for hallbart féretagande och tacker in omradena: mansk-
liga rattigheter & arbetsférhallanden, miljé & klimat samt
affarsetik.
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STYRNINGS- OCH ORGANISATIONSPOLICY

Anger hur verksamheten inom Lansférsakringar Varmland
ska organiseras, styras och kontrolleras samt att verksam-
heten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt.

RIKTLINJE FOR ARBETSMILJO OCH HALSA

Syftar till ar att framja god fysisk och psykisk halsa genom
att erbjuda en arbetsplats och arbetsuppgifter som ger sti-
mulans, engagemang och mojlighet till utveckling.

RIKTLINJE FOR HANTERING AV INTRESSEKONFLIKTER
Anger hur intressekonflikter ska identifieras och hanteras.
Riktlinjerna ska framja en sund och effektiv verksamhet
med god intern styrning och kontroll.

RIKTLINJE FOR SPONSRING

Anger regler och férhallningssatt kring beviljande av ekono-
miska bidrag i form av sponsring och samhallsengagemang
och inkluderar krav pa att beviljande ska inkludera ett hall-
barhetsperspektiv.

RISKPOLICY

Anger ramverket for bolagets riskhanteringssystem och
beskriver riskaptit och riskstrategi. Riskpolicy inkluderar
hallbarhetsrelaterade risker.

RIKTLINJE FOR LAMPLIGHETSBEDOMNING,
LAMPLIGHETSPROVNING OCH KOMPETENSKRAV
Anger att samtliga anstallda liksom styrelseledaméterna
ska vara lampliga for de uppgifter de ar ansvariga for att
utfora avsende kvalifikationer, kunskap, erfarenhet, och
anseende samt integritet.
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Ansvarsfullt foretagande

Genom en val fungerande bolagsstyrning och en tydlig foretagskultur arbetar Lansforsakringar
Varmland for att sikerstalla hég transparens, regelefterlevnad och ett etiskt affarsbeteende med
respekt for miljé, manniskor och samhille. En grundlaggande del av vart ansvar och en viktig férutsatt-
ning for vart langsiktiga hallbarhetsarbete ar att forebygga bedragerier, korruption och penningtvatt
vilket ar centralt fér att uppratthalla och stéirka fortroendet bland vara kunder och andra intressenter.

Bolagsstyrningsrelaterad
vasentlighet

Lansforsakringar Varmlands bolagsstyrning och foretagskul-
turinnebér positiv inverkan genom vart arbete for transpa-
rens, hog affarsetik och god regelefterlevnad, vilket starker
fortroendet och framjar en hallbar affarsutveckling i samhal-
let. Omvant kan brister i styrning och etiska riktlinjer medféra
negativ inverkan, sa som minskat fortroende, 6kade ojamlik-
heter eller spridning av oetiska affarsmetoder i vardekedjan.
De bolagsstyrningsrelaterade risker som har identifierats ar
kopplade till konsekvenserna av otillracklig styrning och kon-
troll samt en foretagskultur som inte genomsyras av affarse-
tik. Dessa risker omfattar bland annat fragor kring beskatt-
ning, mutor, korruption och bristande respekt fér manskliga
rattigheter, samt risken for att bolaget utsatts for bedrageri-
forsok eller utnyttjas for exempelvis penningtvatt.

Affarsetik och motverkande av korruption

Som 6msesidigt forsakringsbolag har Lansférsakringar Varm-
land en samhallsviktig funktion och ett ansvar att férebygga
brott, samtidigt som vi ska skydda forsakringskollektivets
intressen och sakerstalla att inga férsakringstagare gynnas
otillborligt. Detta gor att arbetet med att upptéacka och fore-
bygga forsakringsbedragerier ar avgérande, bade for att mot-
verka korruption och for att bidra till en hallbar utveckling av
férsakringsaffaren.
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Styrning och kontroll

Styrelsens ledamdter ska inneha s&dana kvalifikationer, kun-
skaper och erfarenheter inom bolagets olika verksamheter
som ar tillrackliga for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ha ett gott anseende och god integri-
tet. FOr att sékerstalla att kraven pa lamplighet ar uppfyllda
ansvarar valberedningen for arlig lamplighetsbedémning av
valda styrelseledamoter samt av de personer som foreslas till
ny- eller omval till styrelsen vid bolagsstamman.

Styrelsen ska ha en sjalvstandig stallning och valbered-
ningen ska beakta eventuella intressekonflikter. I samband
med den arliga lamplighetsprovningen gors darfor aven en
separat intressekonfliktsanalys for att tillse att situationer dar
intressekonflikter uppstar eller kan uppsta identifieras, hante-
ras samt dokumenteras.

Harutover gor aven valberedningen en ny lamplighetsbe-
démning om omstandigheter uppstar som ger anledning att
ifrdgasatta en styrelseledamots formaga att utfora sitt uppdrag
pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla ett ledningssystem
som framjar sund och ansvarsfull styrning av bolaget. Detta
innefattar faststallande och arlig uppdatering av styrdokument
som policyer och riktlinjer, vilka bland annat omfattar otillatna
férmaner, penningtvatt och skatter. For att minimera korrup-
tionsrisker ingar interna kontroller och revisioner i foretags-
styrningssystemet. Styrdokumenten publiceras pa intranatet
och chefer ansvarar for att sprida relevant information och
utbildning till medarbetare. Vissa av styrdokumenten ar obli-
gatoriska att ta del av och ska lasas och kvitteras av samtliga
medarbetare arligen.
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Foretagskulturens betydelse

Foretagskulturen utgor en avgérande faktor for att motverka
korruption och andra oegentligheter. Genom workshoppar,
utbildningar och diskussioner sakerstalls att medarbetarna har
kannedom om bolagets véarderingar och férhallningssatt till etik
och moral. Chefer har ett sarskilt ansvar som forebilder och
barare av foretagets kultur och varderingar. Alla medarbetare,
oavsett befattning, har ett ansvar att bidra till en inkluderande
arbetsmilj¢ dar tolerans och respekt utgdr grundlaggande var-
deringar.

Riskomraden och hantering

Penningtvatt, finansiering av brottslig verksamhet, intresse-
konflikter, anvandande av kurspaverkande information och
korruption ar risker for alla bolag i finans- och férsakrings-
branschen. Skaderegleringen och bankverksamheten ar sar-
skilt utsatta verksamhetsomraden dér riskerna for korruption
och intressekonflikter ar hogre.

Skadereglering

Det ar i skadehanteringsprocessen som forsakringsersatt-
ningen betalas ut. Skadereglering ar ett omrade med hogre
risk for korruption. Intern styrning och kontroll, med egenkon-
troller och arliga genomgangar, anvands for att identifiera och
motverka oegentligheter. Specifika och kontinuerliga kontrol-
ler genomfors for att sdkerstalla att alla skaderegleringar sker
enligt styrdokument och gemensamma arbetssatt samt att
inga intressekonflikter uppstar. Vid misstanke om avvikelser
utfors djupgaende granskningar, och atgarder vidtas vid behov
for att forhindra framtida incidenter. Utover detta sakerstalls
att medarbetare inom skadereglering genomgar utbildningar
som fokuserar pa etik och regelefterlevnad. Avtalspartners
kravstalls pa att forebygga att inga oegentligheter sker samt
att man har bra villkor och foljer manskliga rattigheter i den av
Lansforsakringar framtagna Uppforandekod.

Bankverksamheten

Att forhalla sig till Finansinspektionens regler samt tydliga
interna rutiner, regelbundna utbildningar och att utéva egen-
kontroll ar viktiga verktyg for banken. Egenkontroll, riskgransk-
ning av de anstéallda samt arliga behorighetskontroller genom-
férs. Genom Financial Crime Prevention (FCP) bekampas
risker som penningtvatt, terrorfinansiering och bedragerier.
Banken arbetar aktivt med att hjalpa kunder som blivit utsatta
for bedragerier och forséker minimera skadorna for dessa
kunder. Genom hemsidan, internetbanken och vid behov aven
direktkommunikation, halls kunderna informerade om bedra-
geririsker och bedrageriforsok.

Kundkdannedom
Bolag inom bank och forsakring ar enligt lag skyldiga att ha
god kdnnedom om sina kunder for att forebygga bedragerier,
penningtvatt och andra ekonomiska brott. Darfor ar kundkan-
nedom en viktig del av var verksamhet. Den hjélper oss att
hantera risker och erbjuda anpassade tjanster som starker
kundrelationerna. En god kundkannedom kan ocksa ge oss
konkurrensfordelar samt skapa mojligheter att aktivt bidra till
hallbarhet och samhallsvarde. Nedan foljer en éversikt dver
hur bolaget sakerstaller efterlevnad av lagkraven.
Forsakringsbolag far inte erbjuda produkter till aktorer pa
EU:s sanktionslista, som bulvaner for kriminell verksamhet
eller misstankta for terrorism. Lansférsakringar Varmland
anvander ett automatiserat system for att regelbundet kont-
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rollera forsakringsbestand och skadeutbetalningar mot dessa
listor. Vid utlandsbetalningar sker aven manuella slagningar i
samma system.

Inom livférsakringar kraver penningtvattslagen att kund-
kannedom inhamtas eller uppdateras for nya och befintliga
kunder vid produktteckning eller transaktioner. For att mot-
verka penningtvatt och andra brott for affarsforbindelser inte
uppréattas utan tillracklig information. Forsakringsradgivare
utbildas arligen, och rutiner sakerstaller att kundkannedom
dokumenteras i kundsystemet. Stickprov gérs manadsvis och
rapporteras till Fondlivbolaget.

Aven inom bankverksamheten ar kundkannedom och risk-
bedémningar centrala verktyg. Kundnara processer och egen-
kontroller ar avgorande for att hantera avvikande finansiellt
beteende. Det innebar bland annat att vi, med hjalp av vara
overvakningssystem, regelbundet kontrollerar transaktioner
pa konton for att upptacka avvikande beteenden eller ménster
som kan tyda pa exempelvis bedréagerier eller penningtvatt. Vi
kontrollerar aven pengars ursprung och inhamtade underlag
for att sakerstalla att riktlinjer foljs och avvikelser atgardas.

Hantering av intressekonflikter och kundklagomal
Lansforsakringar Varmland har faststallt interna regler for

att identifiera, hantera och dokumentera intressekonflikter.
Sadana konflikter kan uppsta mellan bolaget och dess medar-
betare, kunder, uppdragstagare, styrelse eller agare samt mel-
lan kunder och medarbetare sinsemellan. Syftet med dessa
riktlinjer ar att minimera risken for oegentligheter, sarskilt i
relationen mellan arbetsgivare och medarbetare.

For att undvika jav vid hantering av skador som anmals av
medarbetare, tillfalligt anstallda, franchisetagare, fullmaktige-
medlemmar, styrelseledamoéter eller deras narstdende samt
avtalspartners, finns en sarskild process. Dessa arenden han-
teras av utsedda skadereglerare pd Lansférsakringar Alvsborg
da bolaget har lagt ut denna typ av verksamhet dit. Attest sker
enligt sarskild attestratt som beslutas av VD. Kontinuerliga
stickprovskontroller genomfors for att sakerstalla att forsak-
ringsvillkoren foljs och att intressekonflikter undviks.

Kundklagomal hanteras med kunden i fokus for att uppréatt-
halla och starka fortroendet for foretaget. Missnéjda kunder
kan vid behov vanda sig till Allmanna Reklamationsnamnden
(ARN) for prévning, externa tillampliga omprévningsforum
samt till allmé&n domstol. Klagomalsansvarig ansvarar for att
registrera, félja upp och analysera klagomal for att identifiera
eventuella brister i handlaggning, produkter eller information.
Malet ar att atgarda grundorsakerna och forbattra verksam-
heten.

KUNDKLAGOMAL TILL KUNDOMBUDSMANNEN

2025 2024
Klagomal till kundombudsmannen 97 127
Klagomal som har &ndrats till kundens férdel 11
Anmalda arenden till ARN 21
Anmélda arenden till ARN dar beslutet andrades till 0

kundens fordel

Incidentrapportering och visselblasning

I syfte att motverka, stoppa brott eller nar vi misstanker brott
i verksamheten eller nara verksamheten, finns en visselbla-
sarrutin for anstéllda, kunder, samarbetspartners och andra
knutna till verksamheten.
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Utbildning och kompetensutveckling
Lépande kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte ar vik-
tigt for att medarbetare och darmed aven verksamheten ska
utvecklas. Alla medarbetare utbildar sig ldpande och medar-
betare som arbetar med finansiella tjanster eller distribution
av forsakring, har en licens eller certifiering och genomfor
arligen en obligatorisk kunskapsuppdatering, AKU. Denna
arliga uppdatering starker deras kompetens och sakerstéller
att de har relevant kunskap for sina roller.

Samtliga medarbetare genomgar under sitt forsta anstall-
ningsar en digital hallbarhetsutbildning for att sakerstélla att
alla har en grundforstaelse for hallbarhetsfragor.

Personuppgiftshantering

Foretag inom bank och forsakring ar enligt lag skyldiga att
hantera personuppgifter pé ett ansvarsfullt satt, i syfte att
skydda kundernas integritet och sakerstalla efterlevnad av
regelverk som GDPR. En saker och korrekt hantering av
personuppgifter bidrar inte bara till att starka kundernas for-
troende, utan mojliggor aven en battre riskbedomning. Fragor
om personuppgiftshantering styrs via bolagets dataskyddsom-
bud. Kunskap om personincidenter ingar i den obligatoriska
GDPR-utbildning som ges arligen till alla medarbetare.

Ansvarsfulla investeringar

Lansforsakringar Varmland forvaltar bolagets egna tillgangar i
en diversifierad portf6lj med ett marknadsvéarde pa ca 4 miljar-
der kronor. Genom att vi investerar i ett stort antal bolag 6ver
hela varlden, framfor allt genom fonder, har vi stor mojlighet
att bidra till hallbar utveckling och ska vid varje investerings-
beslut, i mo6jligaste man, beakta relevanta hallbarhetsfaktorer.
Vi ser det som en stor investeringsmdéjlighet att identifiera
bolag som verkar pa ett ansvarsfullt satt da var férvantan ar att
dessa bolag kommer skapa storst avkastning till sina agare pa
lang sikt. Vi framjar darfér, inom ramen for faststallda forvalt-
ningsmal, bolag som befinner sig i omstallning och bolag som
stodjer 6vergangen till ett hallbart, mer klimatsmart samhalle.
Att integrera hallbarhet i forvaltningen ar ett satt for oss att ta
ansvar for vara kunder, vart samhélle och var miljé och ar dven
ett satt for oss att reducera risker, minimera negativa konse-
kvenser for en hallbar utveckling och forbattra avkastnings-
mojligheterna.

Investera i ansvarsfulla bolag och léinder
Utgangspunkten for vart arbete ar FN:s Principer for ansvars-
fulla investeringar (PRI), FN Global Compacts principer for
ansvarsfullt foretagande och OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Utifran dessa internationella 6verenskommelser
har lansférsékringsbolagen utvecklat och antagit hallbarhets-
kriterier och stallningstaganden for utvalda sektorer. Genom-
lysning av befintliga och nya investeringar gors regelbundet for
att identifiera bolag som misstanks dvertrada internationella
overenskommelser och gallande exkluderingskriterier mot
bolag och lander.

Genom att verka for att bolag och lander foljer avsikterna
i internationella principer, egna hallbarhetskriterier och stall-
ningstaganden kan Lansforsakringar Varmland bidra till FN:s
globala mal och att reducera risker. Vi exkluderar bolag kopp-
lade till allvarliga 6vertradelser av internationella konventioner
och dverenskommelser, kontroversiella vapen, utvinning och
energiproduktion med forbranningskol, okonventionell utvin-
ning av olja och gas, prospektering och konventionell utvinning

LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

av olja och gas, produktion av tobaksprodukter, produktion av
pornografiskt material, samt spel om pengar. Vidare exklu-
derar vi aven stater/jurisdiktioner (emittenter) samt utvalda
statskontrollerade bolag som bedéms motverka folkratten,
manskliga rattigheter, demokrati, anti-korruption och interna-
tionella standarder for skatteférvaltning.

For lista over exkluderade bolag och lander: Exkluderade
bolag och omstallningsbolag (lansforsakringar.se).

Las mer pa lansforsakringar.se

Bedriva viirdeskapande digararbete

Ett aktivt 4garstyrnings- och paverkansarbete bedrivs av
lansforsakringsbolagen bade genom férebyggande och reak-
tivt paverkansarbete. Férebyggande paverkansarbete syftar
till att uppmuntra och forma bolag att hantera vasentliga
hallbarhetsfaktorer, bade risker och mojligheter, pa ett var-
deskapande satt. Dialogerna utgdr en del av arbetet med att
kontinuerligt bevaka och paverka relevanta omraden som ror
bolagens strategi och styrning, finansiella och héllbarhetsre-
laterade mal, resultat, risker, social och miljomaéssig paverkan.
Detta arbete bedrivs framst med de av lansforsakringsbolagen
direktagda onoterade bolagen, dar mojligheten att utéva infly-
tande beddms som stérst. Arbetet bedrivs av representanter
fran de lokala lansforsakringsbolagen tillsammans med med-
arbetare fran Lansforsakringar Liv AB:s Kapitalforvaltning.

Reaktivt paverkansarbete bedrivs nar ett bolag 6vertrader,
eller misstanks Gvertrada, principer for ansvarsfullt féreta-
gande och/eller ar involverade i allvarliga incidenter. Syftet
med paverkansarbetet &r att bolaget ska upphéra med 6ver-
tradelsen och vidta férebyggande atgarder for att forhindra
att liknande overtradelser upprepas. Om arbetet over tid inte
nar avsett resultat, avyttras bolaget. Detta arbete bedriver
lansbolagen i stor utstrackning via de fondmotparter som har
investerats med.

Bolaget deltar i valberedningar och rostar pa stammor i de
investeringsobjekt dar bolaget ar en betydande agare, framst
inom gemensamt agda bolag i lansforsakringsbolagen. Dartill
bedrivs forebyggande paverkansarbete i en rad olika investe-
rarinitiativ via Lansforsakringar AB.
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Sociala upplysningar

Lansforsakringar Varmlands affirsidé utgar fran kunden med visionen att tillsammans skapa trygghet
och en enklare vardag i Vairmland. Var uppgift ar att se och lésa vara kunders behov inom bank, férsak-
ring, pension och fastighetsformedling. Vi ar 6vertygade om att vi genom att ha ett ansvarsfullt erbju-
dande skapar ett 6kat varde till kunderna och dven bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.

Social vasentlighet

Genom en val fungerande bolagsstyrning och en tydlig fore-
tagskultur arbetar Lansforsakringar Varmland for att saker-
stalla hog transparens, regelefterlevnad och ett etiskt affars-
beteende med respekt for miljo, manniskor och samhalle. En
grundlaggande del av vart ansvar och en viktig férutsattning
for vart langsiktiga hallbarhetsarbete ar att forebygga bedrag-
erier, korruption och penningtvatt vilket ar centralt for att
uppratthalla och stérka fortroendet bland vara kunder och
andra intressenter.

Egna arbetskraften

Vi ar fast beslutna att bidra till en trygg och hallbar framtid.
Genom vara styrdokument, proaktiva insatser och sociala
ataganden skapar vi en arbetsmiljé som stédjer medarbetar-
nas valmaende och organisationens langsiktiga framgang.
Lansforsakringar Varmland arbetar enligt och foljer svensk
arbetsréattslagstiftning, sa som arbetsmiljolagen, arbetstids-
lagen, diskrimineringslagen, medbestammandelagen och
fortroendemannalagen, samt har gallande kollektivavtal med
fackliga parter. Genom att folja svensk arbetsrattslagstiftning
sakerstaller Lansforsakringar Varmland dessutom att vi res-
pekterar manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter,
samt att bolaget har processer for att gottgdra eventuella
negativa konsekvenser.

24  HALLBARHETSRAPPORT

Darutover arbetar vi strategiskt med flera policys och riktlinjer
for att hantera sociala och miljdmassiga risker, méjligheter och
konsekvenser. Dessa inkluderar Medarbetarhandbok, Riktlinje
for Arbetsmiljo och halsa, Riktlinje mot otillatna formaner och

Hallbarhetspolicy.

Forebyggande insatser

Forebyggande halsoarbete ar viktigt och galler saval medarbe-
tare som vart kunderbjudande. Alla tillsvidareanstéllda erbjuds
en sjukvardsforsakring dar sjukvardsradgivning, samtalsstod
och férebyggande halsotjanster ingar. Uppféljning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon gors regelbundet i
syfte att motverka stress och arbetsbelastning i enlighet med
Arbetsmiljéverkets foreskrift AFS 2015:4. Medarbetare erbjuds
friskvard, i form av ett arligt friskvardsbidrag som kan anvandas
till olika halsoframjande aktiviteter. Under 2025 erbjéds alla
medarbetare en forelasning om tips for att framja valméaende
och hallbarhet i arbetslivet.
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Mangfald och inkludering

Bolaget ser mangfald och inkludering som strategiskt viktigt
och arbetar aktivt for att skapa en inkluderande arbetsplats fri
fran diskriminering. Det innebar att vi har nolltolerans mot alla
former av diskriminering, krankande sarbehandling, trakasse-
rier och sexuella trakasserier. Chefer har ett sarskilt ansvar for
att aktivt driva mangfalds- och inkluderingsfragor. Alla medar-
betare, oavsett position, har ett ansvar att bidra till en inklude-
rande arbetsplats.

Nyckeltal f6r mangfald och inkludering mats och féljs upp
arligen for att genomfora aktiva atgarder. Mangfald méts for
narvarande pa parametrarna alder, kén och bakgrund. Under
2025 har bolaget utsett en arbetsgrupp som arbetar aktivt
med mangfald och inkludering, och for att kvalitetssakra
arbetet har en referensgrupp med bredare mangfald tillsatts;
under aret har arbetsgruppen hallit workshops och utbild-
ningar for samtliga chefer, arbetat med och vidareutvecklat
bolagets rekryteringsannonser samt genomfort workshops om
mangfald och inkludering for medarbetare. Arbetsgruppen har
ocksa genomfort aktiviteter for att 6ka inkludering pa arbets-
platsen exempelvis genom att nyanstallda erbjuds en LF-kom-
pis frdn en annan avdelning an den man sjalv tillhor.

Bolagets l6neprocess foljer kollektivavtal mellan arbets-
marknadens parter gallande l6nerevisionsprocess med regler
om lagsta l6n och l6nekartlaggning for att sakerstalla rattvisa
och jamstallda ersattningar.

Under 2025 har inga rapporterade diskrimineringsarenden
enligt diskrimineringslagen inkommit. Om nagra arenden
skulle uppsta hanteras de skyndsamt av HR och vid behov kan
en extern utredning genomforas, exempelvis genom féretags-
halsovarden.

MEDARBETARE

2025 2024
Total sjukfrénvaro som andel av ordinarie arbetstid, 2,9% 2,4%
procent
Andel av tillsvidareanstéllda som ar kvinnor, 52% 53%

procent
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Medarbetarperspektiv

Regelbundna uppfoljningssamtal mellan chef och medarbetare
och anonyma medarbetarundersékningar anvands for att iden-
tifiera forbattringsomraden och stéarka dialogen mellan medar-
betare och foretagsledning. I medarbetarundersdkningar och i
samtal féljs medarbetarens arbetssituation upp. Medarbetar-
undersdkningarna gors regelbundet och resulterar i handlings-
planer som foljs upp pa avdelningsniva dar fragorna handlar om
engagemang, ledarskap, organisatorisk och social arbetsmiljo
samt psykologisk trygghet som alla visar fint resultat pa bolags-
niva. Svarsprocenten i medarbetarundersokningar ar fortsatt
hog, vilket visar pa hogt engagemang och en vilja att bidra med
feedback och utveckling.

Antal anstillda fordelat efter alder

Procent

30 @ Kvinnor
Man

20

10 —

0
20-29 30-39 40-49 50-59 60+

Upplysningar om medelantal anstallda, loner och ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter aterfinns i not 30.
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Samhallsengagemang

Som ett led i att tillsammans skapa ett tryggt och skadefritt
Varmland har bolaget ett stort engagemang i det lokala sam-
hallet. Fér Lansforsakringar Varmland ar samverkan en viktig
del av hallbarhetsarbetet. Genom partnerskap, bade inom
vardekedjan, samt med civilsamhalle och offentlig sektor ar
bolaget med och arbetar for ett framtidssakrat Varmland.

Sponsring

Lansforsakringar Varmland sponsrar arligen éver 150 idrotts-
och kulturféreningar i lanet med en miljon kronor. Vart st6d
bidrar till att barn och unga far méjlighet till en meningsfull
och trygg fritid. Vi arbetar aktivt for en jamstalld sponsring
inom breddidrotten och under aret har vi férdelat 52 procent
av sponsringsmedlen till aktiva pojkar och 48 procent till
aktiva flickor. Vi foljer aven upp den geografiska spridningen for
att sdkerstalla att medlen fordelas dver lanets samtliga kommuner.

Sponsring ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete, da
forskning visar att barn och unga som har en meningsfull fritid
mar battre bade psykiskt och fysiskt. Genom vart engagemang
vill vi bidra till ett tryggare och mer inkluderande Varmland,
dar alla barn och unga ges mojlighet att utvecklas och ma bra.

Under aret har det genomforts en rad storre satsningar i
lanet med véra storre samarbetspartners, exempelvis skol-
projektet Skridskokompis med Farjestad BK. Projektet ar
tankt att ge alla varmlandska elever i forskoleklass upp till
arskurs tre mojligheten att komma till Lofbergs Arena och
under lattsamma former prova att aka skridskor. Utrustning
finns tillganglig for de som inte har egen. Skridskokompis har
genomforts under flera ar och tillsammans med Farjestad BK
har tusentals barn fatt dka skridskor kostnadsfritt i Lofbergs
Arena.
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Lansférsakringar AB sammanstaller varje ar Hallbarhetsdata-
basen. Den levererar statistik kring olika typer av hallbarhets-
aspekter och ar ett bra arbetsverktyg som gor det mojligt att
identifiera utmaningar vi har i Varmland. Pa sa satt kan bolaget
sakerstalla att samhallsinsatser riktas mot dar de gor skillnad.
Ett omrade som vi har valt att fokusera pa med start 2023 ar
halsa. Databasen visar en negativ trend kopplat till unga varm-
lanningarnas upplevda vialmaende. Inom omradet héalsa har vi
darfor valt att fokusera pa att framja psykisk halsa bland barn
och ungdomar. Under 2025 har vi genomfort tva stora projekt
inom omradet:

¢ Tillsammans med 16 andra lansbolag har vi ingatt avtal med
Radda Barnen for att sprida initiativet Digitala trygghetsvardar,
eller DTV. Deras uppgift ar att finnas pa plattformar som
Discord for att fanga upp unga som behodver nagon att prata
med, oavsett om det handlar om ett otrevligt sprakbruk pa
natet eller en jobbig situation hemma ska en digital trygg-
hetsvard lyssna och stétta. De kan aven hjalpa den som
behover att slussas vidare till professionell hjalp. Under
2025 har DTV haft en aktiv narvaro pa 17 Discord-servrar
av varierande storlek, sammanlagt samlar de drygt 35 000
anvandare. De har hanterat 31 arenden, med drenden avses
enskilda kontakter i privata rostkanaler eller chatt, utéver
dessa har DTV varit aktiva i sin roll cirka 250 ganger, med
aktiva avses att de har integrerat med barn och ungdomar i
Oppna chattar och rostkanaler. I dag finns det 104 Digitala
trygghetsvardar.

e Under hosten 2025 lanserades Nattidrott, dar vi tillsammans
med Karlstads kommun, Léfbergs och Erna star bakom sats-
ningen. Varje fredag 6ppnas dorrarna till Farjestadsskolans
idrottshall for ungdomar mellan 13 och 19 ar. Kostnadsfritt
far de mojlighet att prova pa idrotter som fotboll, dans, box-
ning, friidrott och amerikansk fotboll i en trygg och presta-
tionsfri miljo. Satsningen ar en del i arbetet att bidra till ett
mer inkluderande och héllbart samhélle dar fler ungdomar
far chansen att hitta vagar in i idrotten och gemenskapen.
Aktiviteten vander sig till barn och unga i omraden dar
foreningstatheten ar lag och den upplevda otryggheten
hogre, genom att erbjuda trygga platser for barn och unga
och slussa dom in i féreningslivet bidrar vi till att barn och
unga far en mer meningsfull fritid. Projektet foljs av Karl-
stads universitet, under forsta kvartalet 2026 presenteras
forsta delen av uppféljningen.
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Miljoupplysningar

Lansforsakringar Virmland strivar efter att minska sin miljo- och klimatpaverkan genom att satta upp
mal och aktivt arbeta med dessa fragor. Samhallet, naringslivet och kunderna stéller allt hégre krav pa
hallbara l6sningar och bolaget vill vara en positiv padrivande kraft i den omstéllningen.

Miljorelaterad vasentlighet

Genom ett skadeférebyggande arbete kan bolaget skapa
positiv paverkan pa bade manniska och miljo, eftersom farre
skador leder till minskad negativ miljopaverkan. Positiva
inverkningar kan ocksa skapas genom incitament for kunder
att stalla om till mer hallbara alternativ, investering i omstall-
ningsbolag inom kapitalforvaltningen samt att arbeta med
skadeforebyggande atgarder.

Verksamheten har negativa inverkningar genom utslapp
och klimatpaverkande effekter fran det inférsakrade bestan-
det av exempelvis fastigheter och bilar, liksom genom ska-
dereglering som kan generera utslapp och 6ka nyttjandet av
resurser. Dessa aspekter utgor en utmaning i arbetet for kli-
matneutralitet och staller krav pa langsiktig hallbarhet i verk-
samhetens hela vardekedja.

Klimatrisk ar en betydande fraga fér bolaget och innebér
saval fysiska som omstallningsrelaterade risker. Riskerna for
verksamheten omfattar férandrade regleringar, nya marknads-
villkor samt kostnadsékningar kopplade till naturskador som
stormar, brander och 6versvamningar.
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Klimatmal

2022 antog Lansforsakringar Varmland malet om att bli kli-
matneutrala till &r 2045. Bolaget har aven ett ambitiost delmal,
att minska bolagets klimatutslapp med 50 procent till &r 2030
samt 6ka matbarheten med 100 procent i Scope 1 och 2 samt
75 procent i Scope 3. Vidare beskrivs hur vijobbat med dessa
omraden under aret.

Miljo- och klimatarbete i skaderegleringen

En viktig nyckelkomponent i det lokala arbetet ar de entre-
prenorer vi rekommenderar vara kunder att anvanda sig av
nar en skada har intraffat. Darfor staller vi hallbarhetskrav pa
vara avtalsentreprendrer. Vi paverkar vara anlitade avtalsen-
treprendrer genom dialog, utbildning och kravstallande sé de
uppfyller vara hallbarhetsambitioner. For att kunna redovisa
faktiskt effekt i form av reducerad klimatpaverkan i skadereg-
leringen kravs en uttkad dataforsérjning pa omradet. Darfor
har vi under 2025 arbetat inom Lansforsakringar med att ta
fram metoder for att mata utslapp fran skaderegleringen inom
motorskador, byggskador samt sjuk- och olycksfall.

Nedan specificeras de ambitioner som finns for bolagets
skadereglering inom miljé och klimat. Pa sida 31 presenteras
Lansférsakringar Varmlands klimatbokslut.
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Motorskador

Samtliga bilverkstader som vi har avtal med har certifierats
mot Lansférsakringars miljo- och kvalitetscertifiering som
innebar att de granskas arligen av extern revisor. Programmet
har funnits i Gver tio ar och innebar att vi staller krav pa ett
systematiskt férbattringsarbete hos verkstaderna. For att de
ska bli godkanda ska de krav vi har satt upp inom miljé- och
kvalitetsomradet uppfyllas. Ett konkret krav vi har pa bilverk-
stader ar att de ska reparera skada eller sdka efter begagnade
delar i forsta hand, vilket bidrar till minskad resursforbrukning,
minskad klimatpaverkan och gynnar den cirkulara ekonomin.
Under 2025 har vi &ven riktat in oss pa en férdjupad dialog
med demonterare och daven uttkat samarbetet med flera par-
ter. Dar har vi kunnat se effekten av 6kad begagnatisattning
inom var skadehantering som far en direkt paverkan pa vara
koldioxidutslapp. I detta arbete sakerstaller vi aven att vara
inlosta fordon tas omhand pa bésta vis och att fordonens delar
ater kan anvandas inom begagnatmarknaden. Vi féljer manat-
ligen antalet reparerade rutor samt plastreparationer da dessa
har en stor paverkan pa vara utslapp.

Byggskador

Skaderegleringen sakerstéaller att byggnader aterstélls efter
exempelvis brand- och vattenskador. Vid reparationer och
materialbyten uppstar alltid en viss miljopaverkan, eftersom
nytt material ofta maste anvandas och transporter genom-
foras. Vi arbetar dock aktivt for att sékerstalla att aterstallan-
det sker med sa rationella och moderna metoder som mojligt,
som tar hansyn till bade kvalitet och hallbarhet.

Vi har som mal att hantera s manga skador som mojligt i
kalkyleringssystemet MEPS, vilket gor det mojligt for oss att
samla in och analysera klimatdata kopplat till bade arbete och
material. Genom att anvanda MEPS kan vi fa en tydlig 6ver-
blick dver de klimatavtryck som uppstar i samband med olika
atgarder, vilket ger oss vardefull information for att kontinuerligt
forbattra vara processer. Inom byggskador prioriterar vi
delreparationer dar det ar mojligt. P& sa satt minskar vi bade
avfall och resursférbrukning, samtidigt som vi bevarar material.

Vart skadeforbyggande arbete

Att undvika en skada ar en vinst bade fér miljon och kunden,
oavsett om det handlar om en trafikolycka eller en brand. Vart
skadeforebyggande arbete bidrar till en minskad klimat- och
miljopaverkan med mindre avfall, lagre energiférbrukning,
minskad materialatgang och farre transporter. Att tillsammans
med vara kunder férebygga skador ar en av vara framsta méj-
ligheter att undvika negativ milj6- och klimatpaverkan samti-
digt som vara kunder undviker en skada.

Vi informerar vara kunder i direktkommunikation och
genom media om skadeférebyggande &tgarder. Under aret har
200 kunder fatt trygghetsbesok av var skadeforebyggare, dar
kunder far skadeférebyggande tips och rad. Vi erbjuder ocksa
skadeférebyggande produkter till f{ormanliga priser for vara
kunder. Vi har en aktiv samverkan inom Lansforsakringsbolagen
kring skadeforebyggande projekt, dar vi utbyter erfarenheter
och utvecklar metoder tillsammans. Detta gor att vi kan foku-
sera pa atgarder som vi vet ger resultat,
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Miljo och klimat i kapitalforvaltningen

Med utgangspunkt i att begransa klimatférandringarna, i linje
med Parisavtalet, har Lansférsakringar Varmland antagit en
langsiktig klimatsmart vision som innebér att bolagets portfolj
ska vara klimatneutral senast ar 2045.

Arbetet med ansvarsfulla investeringar ar strukturerat
inom plattformen for hallbar forvaltning med fem fokusomra-
den, se modell nedan.

Klimatsmart vision och héllbart virdeskapande férvaltning

Samarbeta med
hallbarhetsinriktade
forvaltare

Bedriva
vardeskapande
agararbete

Investerai

Minimera
klimatrisker

Framja hallbara
investeringar ansvarsfulla

bolag och lander

Q|05 ]|®
Aktiviteter och mal fér respektive fokusomréade

Bolagets portfolj ska vara harmoniserad och bidra till att begransa den globala uppvarmningen till max 1,5°C &r 2030

Genom plattformens fem fokusomraden med tillhérande akti-
viteter och mal bedriver vi ett strukturerat arbete och foljer
l6pande utvecklingen for att utvardera vara investeringar och
portféljen som helhet. Vi foljer aven l6pande utvecklingen av
regelverk, riktlinjer och praxis samt hallbarhetsfaktor integre-
ras i forvaltningen med hjalp av féljande ansvarsfulla investe-
ringsstrategier:

e Integrering: Bolag och emittenter ska bedémas utifran en
integrerad analys som bade beaktar hallbarhets- och
finansiella faktorer.

e Inkludering (valja in): Investeringar kan goras i bolag och
emittenter utifran en integrerad analys samt utifran Hallbar-
hetsrelaterade teman och faststallda kriterier for omstall-
ningsbolag.

e Paverkan: Paverkans- och dgararbete ska bedrivas mot
utvalda bolag och emittenter. Prioriteringar i arbetet ska
goras utifran bland annat d4gande och héallbarhetsfaktorer.

e Exkludering (valja bort): Strategin tillampas som sista
atgard nar andra strategier provats. Hallbarhetsrelaterade
exkluderingskriterier kan vara risk- eller normbaserade och
definieras med eller utan omsattningsgrans.

Klimatsmart vision och hallbart virdeskapande
forvaltning

Framja hallbara investeringar

Lansforsakringar avser i arbetet med ansvarsfulla investeringar
bidra till FN:s Agenda 2030 och ett urval av de globala malen
for hallbar utveckling. Féljande globala mal for arbetet med
ansvarsfulla investeringar prioriteras inom kapitalforvaltningen

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

4
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FORANDRINGARNA

LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Detta arbete bedrivs bland annat genom investeringar i
hallbarhetsinriktade obligationer, vilka utgor ett samlingsnamn
for grona, sociala och tematiska obligationer som utfardas av
féretag och organisationer. For dessa obligationer upprattas

ett ramverk enligt branschstandard som beskriver hur det
upplanade kapitalet fér den specifika obligationen ska anvandas
till hallbart vardeskapande. Lansférsakringar Varmland
investerar i hallbarhetsinriktade obligations- och rantefonder.

I var totala ranteportfolj utgor hallbarhetsinriktade fonder
35,9% med ett marknadsvarde om 421,6 Mkr.

Disclosureforordningen en del av EU:s regelverk for att stoppa
greenwashing i fonder och alagger finansmarknadens aktorer
att redovisa kvantitativ och kvalitativ data éver investeringarnas
hallbarhetspaverkan. Férordningen tradde i kraft under

2021. Noterade aktie- och rantefonder klassificeras i olika
hallbarhetskategorier:

e Morkgrona fonder nar upp till artikel 9 i EU:s disclosurefor-
ordning och anses darfér ha hallbara investeringar som mal

e Ljusgrona fonder nar upp till artikel 8, som ar en lagre grad
av hallbarhet dar fonden anses framja miljérelaterade/soci-
ala faktorer. Denna niva kan eventuellt nds genom exklude-
ring av innehav.

 Graa fonder beaktar inte hallbarhet i investeringarna eller sa
n&r man inte upp till kraven som EU stéller pa moérkgréna och
ljusgrona fonder.

e Lansforsakringar Varmlands samtliga noterade aktie- och
rantefonder ar vid utgdngen av 2025 av kategorin 8/9 enligt
disclosureférordningen.

Lansférsakringar Varmlands samtliga noterade aktie- och
rantefonder ar vid utgdngen av 2025 av kategorin 8/9 enligt
disclosureférordningen.

KLASSIFICERI[\IG ENLIGT
DISCLOSUREFORODRNING

Andeli %
Mérkgréna fonder 27,2
Ljusgrona fonder 72,8
Graa fonder 0
Totalt 100
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Minimera klimatrisker

Kapitalférvaltningens hallbarhetsarbete har sarskilt fokus pa
klimatférandringar da dessa utgor en direkt finansiell risk for
bolaget i form av paverkan pa forsékringsaffaren och investe-
ringar. Samtidigt ser vi stora mojligheter i att investera i bolag
med omstallningsambitioner, det vill séga viljan att stalla om
mot mer koldioxideffektiva affarsmodeller, samt att positivt
paverka bolag och fondbolag som vi har investerat i genom
aktivt paverkansarbete. Med utgangspunkt i att halla den
globala medeltemperaturékningen val under 2°C, med malet
att begransa den till 1,5°C, i linje med Parisavtalet har kapi-
talférvaltningen stort fokus pa att arbeta med ovan beskrivna
klimatsmarta vision.

For att folja upp bolagets mal mater och redovisar vi kol-
dioxidavtrycket for var investeringsportfolj enligt Svensk For-
sakrings branschrekommendation. Koldioxidavtrycket mats
och f6ljs upp med mattet "viktad genomsnittlig koldioxidin-
tensitet”, ett matt som rekommenderas av Svensk Forsakring,
Fondbolagens férening och TCFD. Nyckeltalet mater utslapp
i forhallande till intékt och visar hur koldioxidintensiva bola-
gen i portféljen ar. Vardet ar uttryckt som antal ton utslappta
koldioxidekvivalenter per miljon krona (CO2e/MSEK) och
omfattar i dagslaget utslapp i scope 1 och 2. Berdkningarna
gors pa noterade aktieinnehav, foretagsobligationer utgivna
av noterade foretag samt fastighetsbolag, se tabell alternativt
presentera siffra har.

PORTFOLJENS KOLDIOXIDAVTRYCK - SCOPE 1 OCH 2

tCO2e/mkr 2025 2024 2023
Aktier 4,6 5,4 8,0
Foretagsobligationer 6,2 6,5 6,5
Direktagda fastigheter 0,5 1,6 1,1
LFAB 0 0 0
HT Skogar 0,1 0,1 0,1
Totalt avtryck 3 3,3 3,8
Marknadsvarde (mkr) 3743 3240 2857
Marknadsvarde (mkr) 87% 97% 96%

Aven en framatblickande scenarioanalys genomférs for att
utvardera aktieportfljens majlighet att leva upp till malet

om att begransa medeltemperaturékningen i linje med
Parisavtalet. Analysen gors med hjalp av data fran Clarity Al
och den ITR (Implied Temperature Rise) bolag tilldelas till
foljd av dess redovisade klimatambitioner. For att styra vara
investeringar i riktning mot Parisavtalet fokuserar vi pa att vélja
in bolag som arbetar med omstallning av sina verksamheter
och vi ser positivt pa bolag som har vetenskapligt baserade
utslappsmal, sa kallade Science Based Targets (SBT).

30 HALLBARHETSRAPPORT

Klimatbokslut 2025

Bolagets totala utslapp for 2025 uppgick till 130 416 ton
koldioxidekvivalenter (tCO2e). Utslappen berdknas i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol Scope 1, 2 och 3, vilket inne-
bar att bade verksamhetens direkta och indirekta utslapp
inkluderas.

Som tjansteverksamhet ar utslappen inom scope 1 och 2
relativt begransade. Den storsta delen av vart klimatavtryck
aterfinns i scope 3, det vill saga utslapp som uppstar i var
vardekedja. De framsta kallorna till vara scope 3-utslapp ar
kapitalforvaltning, skadeverksamhet samt forsakrade utslapp.

Metodutveckling och nya omraden

Under aret har vi lagt stort fokus pd metodutveckling for att
skapa en mer heltackande och rattvisande bild av vara utslapp.
Arbetet har bedrivits gemensamt inom Lansforsakringar och
har resulterat i att fler utslappsomraden, sdsom olika ska-
detyper, inkdp och forsakringsprodukter nu inkluderas i kli-
matbokslutet. Vara berakningsmetoder utgar fran GHG-pro-
tokollets principer samt de ramverk som tillhandhalls av
Partnershop for Carbon Accounting Financials (PCAF), som vi
ar anslutna till via Lansférsakringar AB.

Ett nytt omrade for oss ar berakning av sa kallade forsak-
rade utslapp, det vill sdga de utslapp som mojliggdérs genom
de forsakringsprodukter vi erbjuder. Grundtanken ar att vi
som forsakringsbolag har ett indirekt ansvar fér de utslapp
som uppstar genom finansieringen av férsakringar.

I &rets klimatbokslut har vi for forsta gangen inkluderat
kapitalforvaltningens scope 3-utslapp, utéver scope 1 och 2
som tidigare redovisats. Eftersom en stor del av ett finansiellt
bolags klimatpaverkan ofta aterfinns i investeringsportféljen,
ar det avgorande att aven dessa utslapp inkluderas for att ge
en mer rattvisande och transparent bild av var klimatpaverkan.

Avgransningar och jamforbarhet

Vi har valt att fokusera pa de mest vasentliga utslappsom-
radena, vilket innebér att utslapp fran exempelvis postgang,
avfall och pendlingsresor inte langre redovisas. Detta ger en
mer rattvisande bild av bolagets utslapp. Eftersom arets kli-
matbokslut omfattar fler och mer relevanta utslappsomraden,
samt att berakningsmetoderna har utvecklats, redovisar vi
inte jamforelsesiffror fran tidigare ar. Siffrorna ar darfor inte
direkt jamforbara med tidigare klimatbokslut.

Fortsatt utveckling

Under 2026 fortsatter vi arbetet med att utveckla metoder for
att inkludera fler utslappsomraden, sarskilt inom skade- och
forsakringsverksamheten.
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KLIMATBOKSLUT 2025

2025
Scope 1 - vaxthusgasutslapp
Scope 1 (tCO2e) 10
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserad vaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 7
Marknadsbaserad vaxthusgasutsléapp inom scope 2 (tCO2e) 7
Scope 3 - Betydande utslapp inom scope 3
Totala indirekta utslédpp scope 3 (tCO2e) 130 399
1. Inkopta varor och tjanster 100
2. Kapitalvaror -
3. Bransle- och energireldaterade utslapp 3
4. Inkopta transporter och distribution uppstréms -
5. Avfall -
6. Tjansteresor 17
7. Anstélldas pendling =
8. Hyrda tillgangar -
9. Inkdpta transporter och distribution nerstroms -
10. Bearbetning av salda produkter -
11. Anvéandning av salda produkter 947
12. Avfallshantering av salda produkter =
13. Uthyrda tillgdngar -
14. Franchise -
15. Investeringar 1) 2) 129 332
TOTAL Marknadsbaserad metod (ton CO2e) 130416
TOTAL Platsbaserad metod (ton CO2e) 130 416

1) Scope 3 kategori 15 omfattar utslapp kopplat till investeringar och forsakrade utslapp.
2) Redovisade utslapp for investeringar i scope 3, kategori 15 omfattar scope 1, 2 och 3.

LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Femarsoversikt koncernen

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Premieintakt f.e.r 852,8 786,7 738,2 693,9 675,2
Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen 14,5 21,9 29,8 -17,3 11,9
Forsakringsersattningar f.e.r. -635,8 -569,4 -528,5 -492,5 -527,6
Driftkostnader f.e.r. -149,7 -148,4 -147,3 -125,9 -118,2
Ovriga tekniska kostnader och intakter -1,2 -1,3 -1,8 -3,4 -2,6
Aterbaring -94,0 -91,0 -86,0 0,0 -75,0
Tekniskt resultat i forsakringsrérelsen -13,4 -1,6 4,4 54,8 -36,2
Finansrorelsens resultat 156,9 345,7 200,21 -477,1 783,3
Ovriga intékter och kostnader 5,9 22,1 19,6 9,7 9,7
Resultat fore dispositioner och skatt 149,4 366,3 224,1 -412,6 756,8
Arets resultat 134,4 209,5 177,9 -286,9 623,9
Ekonomisk stéllning koncern

Placeringstillgangar, verkligt varde inkl likvida medel 4 563,3 4 400,1 4077,0 3800,1 4186,6
Premieinkomst f.e.r. 884,5 816,2 761,9 710,7 681,8
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 1484,0 1416,9 1432,9 1306,6 1360,5
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 2966,6 2833,6 2630,5 2458,9 2759,7
Uppskjuten skatt 392,4 397,6 260,9 225,9 371,3
Konsolideringskapital 3359,0 3231,2 2891,4 2 684,8 3131,0
Konsolideringsgrad % 380 396 380 378 459
Solvens 2*

Minimikapital (MCR) 432 382 342 301 396
Solvenskapital (SCR) 1728 1526 1369 1206 1582
Kapitalbas ** 3235 3088 2922 2905 3073
Kapitalkvot % *** 187 202 213 241 194
Nyckeltal

Forsakringsrérelsen

Skadeprocent f.e.r. 74,5 72,4 71,6 71,0 78,1
Driftkostnadsprocent f.e.r. 17,6 18,9 20,0 18,1 17,5
Totalkostnadsprocent f.e.r. 92,1 91,2 91,5 89,1 95,6
Kapitalforvaltning

Direktavkastning % 0,8 0,7 0,6 1,1 0,9
Totalavkastning % 3,8 8,9 5,4 -10,4 22,2

* Avser moderbolaget.
** Kapitalbasen utgors av priméarkapital.
*** Kapitalbas i forhallande till solvenskapital.
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Resultatrakning

Tkr

Koncernen Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse

Premieintakter f.e.r.

Premieinkomst 3 937525 869 358 937 651 869 476
Premier for avgiven aterférsakring -53028 -53153 -53028 -53153
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -31 648 -29 545 -31 648 -29 545
852 849 786 660 852975 786 778
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 14 450 21904 14 450 21904
Forsakringsersattningar f.e.r. 5
Utbetalda férsckringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -614 417 -638 345 -614 417 -638 345
Aterforsakrares andel 10128 14 450 10128 14 450
Féréndring i avsdttning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -63 042 78 037 -63 042 78 037
Aterforsakrares andel 31540 -23 546 31540 -23 546
-635 791 -569 404 -635 791 -569 404
Aterbéring -94 000 -91 000 -94 000 -91 000
Drifkostnader f.e.r. 6 -149 694 -148 395 -149 694 -148 395
Ovriga tekniska kostnader 7 -1183 -1342 -1183 -1342
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -13 369 -1576 -13 244 -1458
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -13 369 -1576 -13 244 -1458
Kapitalavkastning, intakter 8,10 141 949 89 267 137 096 125995
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,10 472 069 546 078 503 515 574 565
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,10 -466 916 -298 804 -466 916 -295314
Andelar av resultat i intresseféretag 15 53067 50399 - -
Kapitalavkastning, kostnader 8 -28 843 -19 307 -19 130 -12 579
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 4 -14 450 -21904 -14 450 -21904
Resultat kapitalavkastning 156 876 345729 140 115 370763
Ovriga intakter 11 76722 87043 76722 87043
Ovriga kostnader 11 -70 786 -64 901 -70 786 -64 901
Resultat formedlad affar 5936 22142 5936 22142
Resultat fére skatt/resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 149 442 366 295 132 808 391447
Bokslutsdispositioner
Forandring av sdkerhetsreserv 0 0 0 0
Forandring av periodiseringsfond 0 0 -10 000 -5000
Resultat fore skatt 149 442 366 295 122 808 386 447
Skatt p &rets resultat 12 -15 031 -156 827 -10 239 -154 037
Arets resultat 134411 209 468 112 568 232410
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Resultatrakning

Tkr

Koncernen

Moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Rapporter dver ovrigt totalresultat

Arets resultat 134 411 209 468 112 568 232410
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat

Andeliintresseforetags resultat 2070 -1945 - -
Poster som inte kan omféras till drets resultat

Resultat vid omvardring av rérelsefastigheter 0 0 0 0
Andel i intresseforetags resultat -123 231 - -
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa ovrigt totalresultat for perioden netto efter skatt 1948 -1714 0 0
Arets totalresultat 136 359 207 754 112 568 232410
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not  2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Tillgdngar
Placeringstillgéngar
Byggnader och mark 13 218181 210 600 2181 1600
Aktier och andelar i koncernféretag 14 - - 590 081 554 371
Aktier och andelar i intresseféretag 15 855 607 816 089 855 607 816 089
Aktier och andelar 16,17 2018567 2008167 1433904 1456 784
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16,17 1266 686 1140953 1266 686 1140953
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 17 365 166 365 166
4 359 405 4175975 4148 824 3969964
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 22 183579 152 039 183579 152 039
183579 152 039 183 579 152 039
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 18 335088 297 303 335088 297 303
Fordringar avseende aterforsakring 7 555 5326 7 555 5326
Aktuell skattefordran 12 18 853 21701 17 366 20 664
Ovriga fordringar 48 254 56 508 47 829 56 040
409 750 380837 407 838 379333
Andra tillgdngar
Ovriga materiella tillgdngar 19 11850 12 450 11581 12 083
Likvida medel 203904 224145 169 434 198 645
215754 236 595 181 015 210728
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 32757 30140 32757 30140
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5287 4347 5104 3974
38044 34487 37861 34114
Summa tillgdngar 5206 532 4979 932 4959 117 4746 177
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Reservfond 0 0 11371 11371
Balanserat resultat 2832162 2624109 2132643 1900233
Arets resultat 134 411 209 468 112 568 232410
2966 573 2833576 2256 582 2144014
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv - - 480188 480188
Periodiseringsfond - 141 000 131 000
621188 611188
Férsakringstekniska avsattningar fére avgiven aterférsakring
Ej intjanade premier och kvarddjande risker 21 413942 381970 413 942 381970
Oreglerade skador 22 1144109 1081067 1144109 1081067
Aterbaring 23 109 497 105883 109 497 105883
1667 548 1568920 1667 548 1568920
Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 12 392445 397 599 236413 245 256
Ovriga avsattningar 4088 4320 4088 4320
396 533 401919 240501 249 576
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 1644 1304 1644 1304
Skulder avseende aterforsakring 3046 4145 3046 4145
Ovriga skulder 24 31178 30905 30502 29981
35867 36355 35192 35430
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 140 011 139 163 138106 137 049
140011 139163 138 106 137 049
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5206 532 4979 932 4959 117 4746 177
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Forandring i eget kapital

Koncernen o

Tkr Omvarderingsreserv Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Justerat ingdende eget kapital 2024-01-01 - 2452631 177 855 2630486
Omféring av féregdende ars vinst - 177 855 -177 855 0
Arets resultat 2024 - - 209 468 209 468
Arets 6vriga totalresultat - -1714 0 -1714
Eget kapitaleffekt fran intressebolag - -4 663 - -4 663
Utgdende balans 2024-12-31 - 2624109 209 468 2833576

Omvarderingsreserv

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Ingéende eget kapital 2025-01-01 - 2624109 209 468 2833576
Omféring av féregdende ars vinst - 209 468 -209 468 0
Arets resultat 2025 - - 134411 134411
Arets 6vriga totalresultat - 1948 0 1948
Eget kapitaleffekt fran intressebolag -3362 -3362
Utgdende eget kapital 2025-12-31 - 2832162 134411 2966 573
Moderbolaget Bundet eget kapital  Fritt eget kapital )

Tkr Reservfond Balanserat resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 11371 1748113 152120 1911604
Omforing av féregdende ars vinst - 152120 -152 120 0
Arets resultat 2024 - - 232410 232410
Utgdende eget kapital 2024-12-31 11371 1900 233 232410 2144014
Ingaende eget kapital 2025-01-01 11371 1900 233 232410 2144014
Omforing av foregdende ars vinst - 232410 -232 410 0
Arets resultat 2025 - - 112 568 112 568
Utgdende eget kapital 2025-12-31 11371 2132643 112 568 2256 582
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Resultatanalys moderbolag

Lantbruk, Summadir. Mottagen
Resultatanalys for skadeférsakringsrorelsen Totalt Sjuk & Hem & Foretag, forsakring i aterfor-
Tkr 2025 olycksfall villa Fastighet Motor Trafik Sverige sarking
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt f.e.r. NotRA 1 852 975 44346 160941 228999 293285 76 760 804 330 48 644
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 14 450 5978 766 1206 1052 1228 10230 4220
Forsakringsersattningar f.e.r.  Not RA 2 -635791  -65187 -111267 -151103 -222225 -57834 -607616 -28175
Aterbaring -94.000 0 0 0 0 0 0 0
Driftkostnader f.e.r. -149 694 -6866 -26638 -50525 -49957 -14086 -148073 -1621
(f)vriga tekniska kostnader/Intakter -1183 0 0 0 0 -1183 -1183 0
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -13 244 -21730 23802 28577 22155 4884 57 688 23068
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat brutto 74422  -10676 9690 24722 7623 22534 53893 20528
Aterforsakrares andel 13262 0 0 9148 0 4114 13262 0
Avvecklingsresultat f.e.r. 87 683 -10 676 9690 33870 7 623 26 648 67 155 20528
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
/g‘c’ﬁakt\tlg'r’;gr;gn?e'wsigfde premier -413942  -21232  -84855 -109139 -142627 -41744 -399598 -14344
Avsattning for oreglerade skador -1144109 -205649 -71435 -196 269 -59191 -373443 -905987 -238122
f;?:la;::;iaa"tz:fisri:\'l‘('::zga avsattningar, -1558051 -226882 -156290 -305409 -201818 -415187 -1305585 -252466
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 183 579 7 315 0 57 095 0 119169 183579 0
:Sgﬂsiitg:férsﬁkrares andel av forsakringstekniska 183 579 7315 0 57 095 0 119169 183579 0
Noter till resultat analys skadeforsakringsrorelse
Not RA 1
Premieintankter f.e.r. 852 975 44346 160941 228999 293285 76 760 804 330 48 644
Premieinkomst fére avgiven aterférsakring 937 651 46828 174237 268475 315351 83791 888 682 48 969
Premier for avgiven aterférsakring -53 028 -950 -9278  -34794 -1 636 -6 326 -52983 -45
;?éi::pggr: it;f;tr’ngigfr‘z :(r:rjé”ade 31648  -1532  -4018  -4682 -20430 706 -31368 -280
Not RA 2
Forsakringsersattningar f.e.r. -635791 -65187 -111267 -151103 -222225 -57834 -607616 -28175
Utbetalda forsakringsersattningar -604 289 -22665 -113710 -126294 -231550 -73057 -567275 -37014
Fore avgiven aterforsakring -614 417 -22665 -113710 -128976 -233801 -78252 -577403 -37014
Aterférsakrares andel 10128 0 0 2683 2251 5195 10128 0
Forandring i avsattning for oreglerade skador f.e.r. -31502 -42522 2443 -24 809 9325 15222 -40 341 8839
Fore avgiven aterforsakring -63042  -42 460 2443  -65789 9395 24 531 -71 881 8839
Aterférsakrares andel 31540 -62 0 40980 -70 -9308 31540 0
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Noter till finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

([l REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN
Foretagsinformation

Denna arsredovisning avges per 31 december 2025 och avser Lans-
forsakringar Varmland, 6msesidigt forsakringsbolag med organisa-
tionsnummer 573201-8329 och med sate i Karlstad. Adressen till
huvudkontoret ar Képmannagatan 2 A i Karlstad.

Arsredovisningen har godkants av styrelsen och verkstallande
direktér den 27 mars 2026 och kommer bli féremal for faststallande
pa bolagets arsstamma den 24 april 2026. Koncernens huvudsakliga
verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap.
1-48§ i Lag om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) och Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om arsre-
dovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag. De skillna-
der som forekommer mellan koncernen och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderforetagets
redovisningsprinciper.

Férutsattningar vid upprattande av moderféretagets och koncer-
nens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade
till miljoner kronor om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden, férutom for vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samt-
liga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte
annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av de intakter, kostnader, tillgangar, skul-
der, eventualforpliktelser och avsattningar som presenteras i redovis-
ningen. Dessa uppskattningar och bedémningar &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar, men for att minska avvikelsen utvar-
deras uppskattningar regelbundet.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering av finansiella tillgdngar

Beddmning av affarsmodell och kassafléden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgdngar och skulder.

Bedomning av betydande inflytande i Lansforsakringar AB
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i
Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Varmland ar genom konsorti-
alavtal representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar lansfor-
sakringsbolagens inbérdes férhallanden med anledning av det gemen-
samma agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet inflytande
over vasentliga beslut som ror Lansforsakringar ABs finansiella och
operativa strategier. Lansforsakringar Varmland utévar darfor ett bety-
dande inflytande 6ver Lansforsakringar AB trots att bolaget endast
innehar 2,12 procent av rosterna i Lansforsakringar AB. Lansforsak-
ringar Varmland klassificerar darfér innehavet redovisningsmassigt
som ett intresseforetag.
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Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss
osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsattningarna
gors en aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader
for redan intraffade skador och kostnader for skador som kan intraffa
under forsakringarnas aterstaende loptid. Varderingen av avsattning-
arna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakrings-
tekniska avsattningar samt i not 2 Risker och riskhantering.

Nya eller &ndrade redovisningsprinciper som tillimpas frdn och
med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder
med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har
under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga vasentliga redo-
visningsprinciper som tillampas.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte har bdrjat tillampas

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kom-
mer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden
har annu inte godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradan-
det. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen av och upplysningarna
i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultatrékningen och
upplysningarna kring féretagsledningens resultatmatt. Standarden
forvantas inte fa nagra finansiella effekter for koncernen men medfor
nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Paverkan pa koncernens finansiella rapporter utvarderas for
narvarande.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterféretag ar foretag som star under bestammande inflytande fran
moderbolaget. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden.

Intresseforetag

Intressefdretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett
rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande
inflytande finns utifran en samlad bedémning av fakta och omstandig-
heter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade véarde.

NOTER 41



PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt for-
sakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperio-
den paborjats fore rakenskapsarets utgdng. Med bruttopremie menas
den avtalsbestamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag
for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar Lansforsakringar
Varmland mottar risker fran andra féretags forsékringsavtal klassifice-
ras som mottagen aterférsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperio-
der som pabarjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt
avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst
redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med férnyelse fére rakenskapsarets
utgang men som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar
fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som beréknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet &r
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berdknas inflyta.

Premier for avgiven aterférsakring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingdngna ater-
forsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till
den period som forsakringsskyddet avser.

Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som ar han-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
sakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen. Berakning av
avsattningen for ej intjanade premier sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsak-
ringskontraktets l6ptid. Aven &terférsakrares andel av premieinkom-
sten periodiseras och den del som hanfor sig till efter balansdagen
redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbe-
talda forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreg-
lerade skador. I forsakringsersattningarna ingér férutom skadeersatt-
ningar aven kostnader for skadereglering. Atervinning av skador
redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadef6rsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Drifts-
kostnader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakning-
ens forsakringsersattningar. Driftkostnader i den icke-tekniska redo-
visningen aterfinns dels i kapitalférvaltningskostnader avseende
finansrorelsen, dels i 6vriga kostnader avseende férmedlade affarer.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning intékter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintakter
fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt
aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valuta-
kursforluster (netto), driftskostnader fér byggnader och mark samt
eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster p& placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per
tillgangsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.
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Ovriga intakter och kostnader inom det icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter respek-
tive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och liv-
forsakringsaffar. Intakterna for formedlad bank- och livférsakringsaf-
far bestar av ersattning fran Lansforsakringar AB och dess helagda
dotterféretag. Kostnaderna bestér av driftskostnader fér bada affa-
rerna samt tillkommer &ven provisionskostnader till franchisetagare
for livforsakringsaffaren.

Ersattningar till anstallda (pensionsplaner)

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Planerna finansieras genom inbetalningar fran res-
pektive koncernforetag. Koncernen omfattas generellt av FTP-planen,
som inte férutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet
och har inte ndgon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Foretagets utbetalningar avseende avgiftshestamda pla-
ner redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfért de
tjanster som avgiften avser. Den storsta pensionsplanen som foreta-
gets anstallda ingar i &r FTP-planen, en pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare. Planen ar formansbhestamd for anstéllda fédda
1971 eller tidigare och avgiftsbestamd for anstallda fédda 1972 eller
senare. Den formansbestamda delen ar forsakrad genom Férsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett
foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som &r férbundna med pensionsférpliktelsen. I
redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for for-
mansbestamda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK mojlighet
att tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndamnda pensions-
plan redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller infor-
mation om framtida dverskott eller underskott i planen och om dessa i
sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den. Samtliga pen-
sionsplaner i koncernens filialer ar avgiftsbestamda och féljer
antingen kollektivavtal, eller dar kollektivavtal inte finns arbetsmark-
nadens rekommenderade premienivaer.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-

tion redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid

tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktu-
ellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet p& uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
nyttjas.
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PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN
Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Koncernens fastigheter bestar utav rérelsefastigheter, vilket innebéar
att de stadigvarande anvands i verksamheten, sdsom kontor. De redo-
visas till verkligt varde i posten Byggnader och mark med vardeforand-
ring 6ver resultatrakningen i bade koncernredovisningen och i moder-
bolagets redovisning.

Verkligt varde varderingen utfors arligen med hjélp av externa, obe-
roende fastighetsvarderare. Orealiserade vardeférandringar fran fast-
igheter redovisas under orealiserade vinster eller forluster pé place-
ringstillgangar. Hyresintakter fran bolagets fastigheter redovisas
under Kapitalavkastning, intakter och hanforliga driftskostnader redo-
visas under Kapitalavkastning, kostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisning i och borttagande fr&n balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finan-
siell tillgdng tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller foretaget vid en 6verforing av tillgdngarna inte
langre har kvar betydande risker och férdelar fran tillgdngarna samt
forlorar kontrollen Gver tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat satt
utslacks. For de fall nar en modifiering gors av de avtalsenliga kassa-
flodena som en direkt konsekvens av en reform av en referensranta
och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga med de ursprung-
liga, kommer ndgon bortbokning inte att géras och den ursprungliga
effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de nya kassaflo-
dena. Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarkna-
derna redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt
da de vasentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt mellan parterna.
Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av direkt hanférbara transaktionskostnader férutom for
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.

Klassificering och vardering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgangar gors
beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet
hanforts till. Koncernens finansiella tillgdngar bestar av egetkapitalin-
strument samt av skuldinstrument.

Finansiella tillgdngar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en resi-
dual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla dess skulder.
Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via
resultatet forutom investeringar som vid forsta redovisningstillfallet
identifieras som investeringar i egetkapitalinstrument dar vardefor-
andringarna redovisas i dvrigt totalresultat. Dessa innehav utgor inne-
hav av mer strategisk karaktar och innehas inte i kapitalavkastnings-
syfte. Resultat fran férsaljning av eget kapitalinstrument som
redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat redovisas som en
overféring inom eget kapital fran verkligt varde reserven till balansera-
tresultat och paverkar séledes inte rapport 6ver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument ar de finansiella tillgdngar som inte uppfyller defini-
tionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som
avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for att
forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga
kassafléden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat ar att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgors av aterbetal-
ning pa utestaende kapitalbelopp och rénta pa utestdende kapitalbe-
lopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen ar
hanforlig till. Koncernen kontrollerar l6pande att kassaflodena for de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde via dvrigt totalresultat uppfyller kassaflodeskraven.
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Upplupet anskaffningsviirde

Koncernen hanterar kundfordringar och évriga finansiella fordringar
enligt en affairsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassafl6-
den genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa till-
gangar varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla framtida
betalningar hanforliga till instrumentet dar diskonteringsrantan utgors
av tillgdngens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt viirde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resul-
tatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och vardepap-
persfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten. Varde-
pappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar eller
Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifran om fondens
forvaltade tillgangar till minst halften utgors av aktier eller ranteba-
rande vardepapper. Tillgdngar som ar skuldinstrument och hanteras
enligt en affarsmodell som innebéar en vardering till verkligt varde via
resultatet ar en foljd av att tillgdngarna férvaltas och utvarderas base-
rat pa tillgdngarnas verkliga varden och att det verkliga vardet utgor
grunden for intern uppfoljning och rapportering till ledande befatt-
ningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa pla-
ceringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar. I de fall en férsaljning gors av en tillgang i denna
kategori redovisas tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen
som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Orealise-
rade forluster pa placeringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat
fran forsaljning av skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen
som Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning,
kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till upplu-
pet anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverantérsskulder och
som ingér i balansposten Ovriga skulder.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i
balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsatt-
ning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar han-
forliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och bedoms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och kost-
nader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller for-
nyelse av forsakringsavtal. Inom skadeforsakringsverksamheten peri-
odiseras den aktiverade kostnaden baserat pa férsékringsavtalens
l6ptid.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsékring och mottagen aterforsakring, som bolaget
ger ut i egenskap av férsakringsgivare enligt bestammelserna i forsak-
ringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som
forsakringsavtal.
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Avgiven aterférsikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Varmland och aterforsak-
rare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfar-

dade av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsak-
ringsavtal, klassificeras som avgiven aterférsakring.

For avgiven aterférsakring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt &terférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterfor-
sakrare varderas pa samma satt som de belopp som ar kopplade till
aterférsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsak-
ringsavtal. Lansforsakringar Varmland bedémer nedskrivningsbehovet
for tillgangar avseende aterforsdkringsavtal lopande i samband med
bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat varde pa till-
gangen skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet och nedskriv-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt terférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterfor-
sakrare varderas pa samma satt som de belopp som ar kopplade till
aterférsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsak-
ringsavtal. Lansforsakringar Varmland bedémer nedskrivningsbehovet
for tillgdngar avseende aterforsakringsavtal [6pande i samband med
bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat varde pa till-
gangen skrivs tillgdngen ned till &tervinningsvérdet och nedskriv-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och
kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter.
Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i
resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa redan
ingadngna forsakringskontrakt. Normalt beréknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberékning.

Om avsattningen bedoms vara otillracklig for att tacka de férvan-
tade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade pre-
mier forstarkas med ett tillagg for kvardrdjande risker. Berakningen av
avsattningen for kvardrdjande risker ska aven beakta annu ej forfallen
terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna fér samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till Lansférsakringar Varmland, sa kallad
IBNR-avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar skadeer-
sattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Avsatt-
ningen for oreglerade skador for direkt skadeférsakring och aterfor-
sakring berdknas med hjalp av statistiska metoder eller genom
individuella bedémningar av enskilda skadefall.

Avsattning for oreglerade skador diskonteras for sjuk- och olycks-
fallsforsakringar, trafikférsakringar samt skadelivrantor. Genom dis-
konteringen nuvardesberdknas framtida férvantade kassafloden.

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende
skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrante-
kurvan. Den ar framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for rele-
vanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska
swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en lang-
siktig ranta pa 3,75%.

For 6vrig forsakring baseras diskonteringsrantan pa den statsobli-
gation som har [6ptid narmast atagandenas genomsnittliga duration
(tid till betalning), vilket &r den 7-ariga statsobligationen for direkt tra-
fikforsakring och mottagen proportionell trafikaterférsakring och den
10-ariga statsobligationen for bade direkt och mottagen sjuk- och
olycksfallsférsakring samt mottagen icke-proportionell trafikaterfor-
sakring. Diskontering sker med den rantesats som ar lagst av foljande:
medelvardet dver de senaste fem bankdagarnas noteringar, genom-
snittlig ettarig ranteniva och genomsnittlig femarig ranteniva.
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Aterbéring
Avsattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsékringsta-
garna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som héarror fran intraffade handelser, och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kra-
vas eller inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet. Eventualfor-
pliktelser varderas till det belopp som motsvarar den basta uppskatt-
ningen av vad som kréavs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Vid varderingen tas hansyn till den férvantade framtida tidpunkten for
reglering.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Normgivning och lag

Lansforsakringar Varmlands arsredovisning har uppréattats enligt Lag
(1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt
Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag FFFS 2019:23 och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i kapital-
placeringstillgangar varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
medan Ovriga dotterforetag varderas enligt anskaffningsvardemeto-
den. Utdelning fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkastning,
intékter nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Moderbolagets innehav i Lansforsakringar Aktieforvaltning AB inne-
has i kapitalavkastningssyfte och varderas darav till verkligt varde.
Moderbolagets innehav i Lansforsakringar Fastigheter AB varderas
enligt anskaffningsvardemetoden.

Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde éver
resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalav-
kastning, intakter.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
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([l RISKER OCH RISKHANTERING

Lansforsakringar Varmland bedriver skadeforsakringsverksamhet,
vilket gar ut pa att 6verfora risker fran forsakringstagarna till forsak-
ringsgivaren. Risk och riskhantering ar darfér en central del av verk-
samheten. Bolagets resultat beror dels pa forsakringsverksamheten
och de férsakringsrisker som hanteras dar, dels placeringsverksam-
heten och finansiella risker. Denna not beskriver bolagets riskhante-
ringsorganisation samt ger kvantitativa och kvalitativa upplysningar
om forsakringsrisker och finansiella risker.

SYFTE, PRINCIPER OCH METODER FOR BOLAGETS
RISKHANTERING

Syftet med riskhanteringssystemet &r att sakerstélla solvens pa lang
sikt, minimera risken for ovantade forluster samt ge beslutsunderlag
till styrelse, foretagsledning och verksamhet genom att effekter pa risk
och kapital l6pande beaktas.

Styrelsen

Det yttersta ansvaret for Lansforsakringar Varmlands riskarbete ligger
hos styrelsen som arligen faststaller risktolerans och évergripande
styrdokument, som exempelvis affarsplan, riskpolicy, riktlinjer for pla-
ceringar och férsakringstekniska riktlinjer. Styrelsen far l6pande rap-
portering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika rapporter.
Styrelsen har dven tva utskott till sitt forfogande, finansutskottet och
bankutskottet.

I finansutskottet ingar tre styrelseledamoéter. Finansutskottet har
till uppgift att lopande félja utvecklingen av bolagets tillgdngar och ta
beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Finans-
utskottet har protokollférda méten.

I bankutskottet ingdr minst tva styrelseledaméter. Bankutskottet
har till uppgift att folja, stddja och utveckla den formedlade bankverk-
samheten. Bankutskottet har protokollférda méten.

Operativa verksamheten

Riskhantering i den operativa verksamheten avser alla riskhanterings-
aktiviteter som utfors av foretagsledning och anstallda. Verksamheten
som tar risken dger ocksa risken, vilket innebar att den dagliga hante-
ringen av risker sker i verksamheten. Alla anstéallda har ett eget ansvar
att bidra till en god riskkultur genom att efterleva interna regler avse-

ende bolagets system for att hantera risk.

Bolaget har vidare tva riskbedémningskommittéer, UW-gruppen
och lokal kreditkommitté. UW-gruppen beddmer nya och befintliga ris-
ker inom forsakringsverksamheten avseende foretagsforsakring. Kom-
mittén har ratt att fatta egna beslut om bolaget skall acceptera en risk
eller inte. Detta far dock bara ske inom de olika kommittémedlemmar-
nas mandat. Gruppen har till uppgift att granska och besluta om
sadana risker som inte &r normalrisk och darfor faller utanfér den
enskilde saljarens mandat.

Lokal kreditkommitté har till uppgift att bedéma och ta beslut om
nya och befintliga risker inom den formedlade bankverksamheten.
Kommittén, som har ratt att fatta egna beslut inom faststallda kredit-
mandat, bestar av utsedda delegater med kreditbeviljningsmandat.
For att fatta beslut kravs att minst tre delegater deltar.

Compliancefunktion

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget skall arbeta enligt
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen
vid utformning av interna regelverk, bevaka férandringar i de externa
regelverken och félja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliance-
funktionen rapporterar till styrelse och vd.

Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ansvarar for berakning av forsakringstekniska
avsattningar, bistar vid premieberdkningar och bidrar till bolagets
ERSA-process. Aven denna funktion rapporterar till styrelse och vd.
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Riskhanteringsfunktion

Riskhanteringsfunktionen ar en oberoende funktion som fungerar som
ett stod till styrelse och VD i riskhanteringsfragor. Funktionen fungerar
som ett stod i att identifiera, vardera, hantera, folja upp och rapportera
bolagets riskexponeringar. Funktionen ska ocksa bidra till att utveckla
foretagets riskhanteringssystem. I detta ingar &ven att koordinera
aktiviteter for identifiering, matning, hantering och rapportering av
vasentliga risker. Ansvarig for riskhanteringsfunktionen rapporterar till
styrelse och vd.

Internrevisionsfunktion

Bolagets internrevisionsfunktion ska medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet
med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att underséka och
utvardera den interna styrningen och kontrollen. Internrevisionsfunk-
tionen ar understalld styrelsen.

Rapportering av risk

Styrelsen féljer genom rapportering fran ansvariga for affarsverksam-
heten, kapitalférvaltningen samt fran centrala funktioner upp bolagets
risker och att riskhantering fungerar val.

Den externa rapporteringen avseende risk ar till stor del styrd av
legala krav. I Sverige ar det Finansinspektionen som ar tillsynsmyndig-
het fér de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in upp-
gifter om bland annat kapitalbas och kapitalkrav till
Finansinspektionen.

Bolaget mater och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II stan-
dardformel. I standardformeln mats risk for féljande riskkategorier;
forsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Det
totala kapitalkravet stalls sedan i relation till bolagets kapitalbas.

Infér vasentlig forandring analyseras férandringens paverkan pa
bolagets riskprofil. Eventuella vasentliga forandringar och en analys av
dess paverkan pa bolagets riskprofil ingar i den kvartalsvisa interna
riskrapporten.

En central och arligen aterkommande aktivitet, inom ramen for risk-
hanteringssystemet, ar bolagets Egen risk och solvensanalys (ERSA).
Hur arbetet bedrivs beskrivs i bolagets Riktlinje fér ERSA som ar fast-
stalld av styrelsen. Analysen tar utgdngspunkt i bolagets riskprofil och
en genomgang av bolagets samtliga vasentliga risker. Analysen ar
framéatblickande och innehaller en bedémning av om bolagets kapital-
resurser ar, och kommer att vara, tillrackliga i férhallande till de risker
bolaget ska bara om dess affarsplan realiseras.
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INVERKAN PA VINST ~ INVERKAN PA EGET

FORE SKATT KAPITAL
Kanslighetsanalys, Forsédkringsrisk Tkr 2025 2024 2025 2024
1 % okning i totalkostnadsprocent -7 855 -7178 -6 237 -5 699
1 % minskning i premieintakt for egen rakning -8528 -7 867 -6771 -6 246
1 % okning i forsakringsersattning for egen rakning -6 358 -5 694 -5048 -4 521
10 % 6kning i premier for avgiven aterforsakring -5303 -5315 -4 210 -4 220

SKADEFORSAKRINGSRISK

Skadeforsakringsrisker bestar av premierisk, reservsattningsrisk,
katastrofrisk och annullationsrisk. Innebdrden i dessa begrepp och
bolagets generella metoder for att hantera dessa risker beskrivs
nedan.

Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till féljd av att det kom-
mande arets skador blir stérre &n forvéantat. Det ar alltsé slumpmaés-
sigheten i kommande ars skadeutfall som avses och inte underpris-
sattning. For att reducera premierisken finns olika metoder.
Aterforsakring ar det viktigaste instrumentet fér reducering av premie-
risk. Andra faktorer som péverkar premierisken, och som ar en naturlig
del av ett forsakringsbolags vardag, ar portféljsammansattning inklu-
sive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler och riskbesikt-
ningar. Lansforsakringsbolagens lokalt baserade affarsidé innebar
oundvikligen en regional koncentration avseende kundstocken. Nack-
delen med koncentrationen motverkas av lansforsakringsgruppens
starka aterférsakringslésning, genom vilken stora enskilda risker
sprids Over alla lansforsakringsbolag.

Reservsattningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Férutom den all-
manna osakerheten kring den slutliga skadekostnaden finns ett antal
scenarion som riskerar att leda till en ogynnsam utveckling for bolaget
pa ett mer systematiskt satt och darmed medfor risk for Lansforsak-
ringar Varmland, exempelvis:

— Forandringar i arbetsmarknadssituationen och/eller férskjutningar
av ersattningar fran socialférsakringssystemet till privata forsak-
ringen, som slar retroaktivt pa redan reservsatta skador.

- Andrad domstolspraxis.

- Andrade livslangdsantaganden, vilket paverkar kostnaden for
skadelivrantor.

— Upptackt av nya tidigare icke kanda och reserverade skadetyper.

Osakerheten &r storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid. Detta
ar sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallsforsakring, vilka till-
sammans utgor 34,3 procent (33,5) av bolagets avsattning for oregle-
rade skador. Reservrisken paverkas av de valda aterférsakringsarrang-
emangen, portféljsammansattning inklusive diversifiering,
villkorsutformning, riskurvalsregler och riskbesiktningar. Detta ar risk-
hanteringsatgarder som satts in fére riskexponering. Tydliga reserv-
sattningsrutiner och en 6ver tid stabil skadehantering pa individuell
skadeniva ar en forutsattning for god hantering av reservrisken.
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Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till foljd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som
leder till mycket stora férsakringsersattningar. Aterférsékring ar det
viktigaste instrumentet for reducering av katastrofrisk.

Annullationsrisk

Annullationsrisk beraknas som en effekt av att vi inte far in alla fram-
tida premier fran de forsakringstekniska avsattningarna (FTA) och
darvid uppstar annullationsrisk, vilken definieras som paverkan pa
FTA av att vi inte far in 40 procent av premiefordran.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for férandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for forand-
ringar av ndgra av dessa antaganden &r svar att kvantifiera, exempelvis
forandringar i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstdende kans-
lighetsanalyser har genomférts genom att mata effekten pa vinst fore
skatt och eget kapital av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala
antaganden. Effekterna har méatts antagande fér antagande, med
dvriga antaganden konstanta och utan ndgon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar
Utover kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare prognoser 6ver
skadekostnaden for enskilda ar ett matt pa bolagets férmaga att for-
utse den slutliga skadekostnaden.

Tabellen nedan visar uppskattad skadekostnad for respektive ar
och nuvarande skattning av skadekostnaden. Av den 6vre delen av
tabellen framgar skattningen av den totala skadekostnaden per kalen-
derar. Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns i
balansrakningen.
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KOSTNAD FORE ATERFORSAKRING, BRUTTO (TKR)

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

I slutet av skadearet 507 860 451390 465750 490366 416806 491726 530197 556886 633015 697 207

Ett ar senare 494 869 452299 476 641 489884 432214 515796 505222 513958 586143

Tva ar senare 474 852 450790 462592 497 600 429 554 504898 485216 511014

Tre &r senare 472118 446228 477759 495373 422145 494173 479531

Fyra ar senare 475835 442239 473653 492496 417 665 491520

Fem ar senare 474324 433937 462349 488288 421987

Sex ar senare 462564 429204 455299 486996

Sju ar senare 457 146 419590 451823

Atta &r senare 448851 417931

Nio ar senare 451199

Nuvarande skattning av total skadekostnad 451199 417931 451823 486996 421987 491520 479531 511014 586143 697 207 4995351
Totalt utbetalt 431731 399435 420679 449552 392174 461641 442708 448972 491176 308363 4246432
Summa kvarstdende skadekostnad 19468 18496 31143 37444 29813 29879 36824 62042 94966 388844 748919
Avsiattning avseende skadedr 2014 och tidigare 154 906
Avsattning skadelivrantor 191756
Total avsattning i balansrakningen brutto (exklusive skadebehandlingsreserv) 1095580
KOSTNAD EFTER ATERFORSAKRING, NETTO (TKR)

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

I slutet av skadearet 418 028 439525 453677 470233 383277 463346 497007 547547 615131 636821

Ett &r senare 404590 438873 464784 468613 396356 479702 462531 503577 578294

Tva ar senare 395891 436805 452966 470675 400110 469017 444370 501668

Tre &r senare 393193 433307 454440 470855 393247 460500 441367

Fyra ar senare 397392 430249 451315 469303 389964 459142

Fem ar senare 396827 423572 442707 464887 393 486

Sex ar senare 387542 419823 437753 464623

Sju ar senare 383543 412324 435483

Atta &r senare 376718 411735

Nio ar senare 377 640

Nuvarande skattning av total skadekostnad 377 640 411735 435483 464623 393486 459142 441367 501668 578294 636821 4700260
Totalt utbetalt 362510 396423 419970 438865 365655 432490 407 228 446877 489721 306112 4065853
Summa kvarstdende skadekostnad 15130 15312 15513 25758 27830 26653 34139 54791 88573 330708 634407
Avséattning avseende skadedr 2014 och tidigare 277 594
Total avsattning i balansrakningen netto (exklusive skadebehandlingsreserv) 912 001

LIVFORSAKRINGSRISK

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och halsa. For Lansférsakringar Varmland utgors dessa
risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att relevanta underka-
tegorier i sin tur ar livfallsrisk, driftkostnadsrisk och omprovningsrisk.
Livfallsrisk ar risken att vi anvander felaktiga livslangdsantaganden.
Kostnadsrisk ar risken att administrationen av framtida utbetalningar
blir storre an férvantat. Omprovningsrisk ar risken for att ny lagstift-
ning paverkar storleken pa framtida utbetalningar. Dessa risker hante-
ras genom uppféljning av dédlighet inom skadelivrantebestandet,
kostnadsuppféljning, aterférsékring samt att som remissinstans ge
lagstiftaren en korrekt bild av konsekvenser vid ny lagstiftning.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av forandringar i mark-

nadsvéarde pa finansiella tillgdngar och skulder. Inom marknadsrisk

finns sex underkategorier: aktierisk, valutarisk, ranterisk, fastighets-

risk, spreadrisk samt koncentrationsrisk i placeringstillgdngar.
Bolaget har policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen som beskriver

hur bolaget skall placera sina tillgdngar och till vilken risk detta far ske.
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Genom att faststalla policy for kapitalférvaltningen och placeringsrikt-
linjer fattar styrelsen beslut om vilka nivaer pa marknadsriskerna som
kan accepteras. Bolagets strategiska allokering sammanfattas i en
normalportfolj, som ska sakerstélla en val diversifierad tillgdngsport-
folj dar aktsamhet i kapitalférvaltningen uppnas och atagandena mot
forsakringstagarna alltid kan fullféljas. I regelverket tar bolaget aven
hansyn till legala krav som kan paverka hur bolaget far placera
kapitalet.

I syfte att skapa meravkastning utéver vad normalportféljen ger
har bolaget valt en aktiv forvaltning av tillgdngarna, vilket i sin tur
medfor att den faktiska férdelningen av tillgangar kan avvika fran nor-
malportfoljen. For att begransa den risk det innebar att den faktiska
avkastningen skall avvika vasentligt fran normalportféljens avkastning
har styrelsen beslutat om hur mycket den faktiska portféljen far avvika
fran normalportféljen. Styrelsen tar darmed stéllning, dels till vilken
riskniva som skall galla for forvaltningen dels till vilken frihet som ges
till den operativa forvaltningsorganisationen att forsoka hoja avkast-
ningen genom att avvika fran normalportféljen.
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Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk och avser risken for
forlust till foljd av andringar av aktiekurser och priser pa alternativa
tillgdngar. Totalt har koncernen en aktieexponering pa 2 832 (2 824)
Mkr, i detta innehav ingar Lansférsékringar AB. Aktieportfoljen, utéver
innehavet i Lansforsakringar AB, uppgar till 1 994 (2 030) Mkr. Bolaget
forsdker minska risken i aktieportfélien genom att sprida risken pa
flera olika branscher och geografiska regioner.

KANSLIGHETSANALYS, AKTIERISK

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2025 2024
Kursnedgang pa aktier med 10 % -283,2 -282,4,
Kursuppgang pa aktier med 10 % 283,2 282,4
KANSLIGHETSANALYS, AKTIERISK

Inverkan pé eget kapital, Mkr 2025 2024
Kursnedgang pa aktier med 10 % -258,5 -251,5
Kursuppgang pa aktier med 10 % 258,5 251,5

Valutarisk

Bolaget har tillgangar i utlandsk valuta och &r darmed exponerade foér
valutarisk. Vardet pa dessa uppgar till 1 376 (1 350) Mkr. Den st6rsta
delen av exponeringen finns i USA och Eurolanderna. Valutasakring for
att minska valutarisken ar tilldten men anvands inte i dagslaget.

KANSLIGHETSANALYS, VALUTARISK

2025
-137,6

2024
-135,0

Inverkan pa resultat fore skatt, Mkr

10 % nedgang i valutakurser

Ranterisk

Ranterisk ar risken for forluster till foljd av andring i marknadsrantor-
nas niva eller volatilitet. Bolagets placeringar i rintebarande varde-
papper uppgar totalt till 1 267 (1 141) Mkr och utgérs av en blandning
av statsobligationer, bostadsobligationer och 6vriga foretagsobligatio-
ner. Risken hanteras framst genom diversifiering avseende duration
och geografisk spridning. Nagra rantebarande finansiella skulder finns
inte. Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade
skador i trafik- och olycksfallsforsakring. Detta innebar att bolaget
aven har en ranterisk inbyggd i de forsakringstekniska avsattningarna.
Totalt uppgar de diskonterade avsattningarna for oreglerade skador
(netto) i trafik- och olycksfallsaffaren till 295,9 (253,0) Mkr. Den acku-
mulerade diskonteringseffekten, det vill sdga skillnaden mellan dis-
konterade och ej diskonterade reserver (brutto) uppgar till 52,9 (17,1)
Mkr.

KANSLIGHETSANALYS, RANTERISK

Inverkan pa resultat fére skatt, Mkr 2025 2024
Ranteuppgang med 1 % -11,6 -11,7
Rantenedgang med 1 % 7,1 5,5
KANSLIGHETSANALYS, RANTERISK

Inverkan p eget kapital, Mkr 2025 2024
Ranteuppgang med 1 % -9,2 -9,3
Rantenedgang med 1 % 5,6 4,3

Fastighetsrisk

Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av fallande priser
pa fastigheter. Bolagets exponering utgors av direktagande i fastighet
samt genom heldgt dotterbolag. Koncernen har en exponering i fastig-
heter som uppgar till totalt 226,8 (210,6). Den mest betydande fastig-
hetsrisken ar att fastighetsvardena gar ned till f6ljd av olika omvarlds-
férandringar. Fastigheten finns pa en fungerande marknad i centrala
Karlstad och en &rlig marknadsvardering sker av extern part.
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KANSLIGHETSANALYS, FASTIGHETSRISK

Inverkan pé eget kapital, Mkr 2025 2024
Ranteuppgang med 1 % -7.3 -6.7
Rantenedgang med 1 % 8.7 8.0

Spreadrisk

Spreadrisk ar risken for forlust till f6ljd av andring i differensen mellan
marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersran-
tor. Bolaget hanterar risken genom att faststalla limiter avseende hur
stor del av den totala portféljen som far utgéras av obligationer med
kreditrisk samt vilken rating deras emittenter ska ha. Limiterna satts
mot bakgrund av radande marknadsférutsattningar och 6nskad niva
pa risktagandet i placeringsportféljen. Att limitnivaerna inte 6vertrads
foljs upp l6pande och rapporteras till styrelsen.

Koncentrationsrisk i placeringstillgdngar

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstill-
gangar inte ar val diversifierade. Bolaget har i form av innehavet i
Lansférsakringar AB en aktiepost som kan sagas utgora en koncentra-
tionsrisk, men Lansférsakring AB i sin tur ar en koncern med diversi-
fierad verksamhet inom bank och forsakring. Bolaget ager vidare fast-
igheter direkt via dotterbolag samt indirekt via innehav i
fastighetsbolaget Humlegérden Fastigheter AB samt skog via Hallefors
Tierp Skogar AB. Dessa kan som enskilda innehav ocksa utgéra en
koncentrationsrisk. Bolagets stravan avseende 6vriga innehav ar att ha
en valdiversifierad placeringsportfélj vilken faststalls genom limitni-
vaer for respektive tillgangsslag med en god diversifiering mellan till-
gangsslag, geografiska marknader och enskilda emittenter.

MOTPARTSRISK

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare
eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forplik-
telser. For att begransa motpartsrisken i placeringar i rantebarande
vardepapper har bolaget faststallt vilken den lagsta kreditvardering en
emittent ska ha. De av bolagets tillgangar som ar exponerade fér mot-
partsrisk utgors vasentligen av tillgodohavanden pa bankkonton samt
aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar. I det senare
fallet utgérs motparterna i forsta ledet av de 6vriga lansforsakringsbo-
lagen. For motparter avseende aterférsakring galler dessutom fol-
jande: Lansférsakringar Varmland koper all aterférsakring genom
Lansférsakringar AB och lansférsakringsgruppen har ett antal interna
aterforsakringspooler som ger lansférsékringsbolagen aterforsak-
ringsskydd. Varje aterforsakringspool kdper externt aterférsakrings-
skydd for att tacka stora skador. For att begransa motpartsrisk avse-
ende aterforsakring har lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk
for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet
ar att aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard &
Poor ‘s nar det galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-ra-
ting pa ovrig affar. I detta avseende ar affar med lang avvecklingstid
den affar som beraknas ha en langre avvecklingstid an fem ar. Dess-
utom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterférsakrare. Bola-
get har pa balansdagen 183,6 (152,0) Mkr i aterférsdkrares andel av
oreglerade skador.
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
ataganden som ar férenade med finansiella och férsakringstekniska
skulder. For bolaget ar likviditet normalt inget problem, eftersom pre-
mierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbe-
talningar ofta ar kanda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bank-
medel) som uppgar till minst 200 miljoner kronor. Utéver detta finns
mojlighet att med kort varsel gora storre belopp likvida genom forsalj-
ning av olika placeringstillgangar.

40%
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33,25%

14,46% 14,11% 13,74%

8,83%

5,84%

AAA AA A BBB BB B CCC CC C NR

0.78% 0,01% 0,00%

Rating aterférsakringsfordringar Andel 2025 Andel 2024

AA 45,88% 39,87%
A 53,39% 58,35%
BBB 0,73% 1,05%
Saknar rating 0,00% 0,73%

AFFARSRISK

Affarsrisk omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvarldsférandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovan-
tad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisk
hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut
dels infor strategiska vagval om inriktningen av verksamheten,

KOSTNAD FORE ATERFORSAKRING, BRUTTO (TKR)

dels i den arliga egna risk- och solvensanalysen samt affarsplanerings-
processen och da utvecklingen pa marknaden sa kréaver. De specifika
affarsrisker som vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlopande upp
pa ledningsniva.

OPERATIVA RISKER

Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. I processen for hantering och kontroll av operativa
risker ingar identifiering, matning, évervakning, hantering och rappor-
tering. Analyser av operativ risk genomférs arligen i verksamheten.
Operativa risker identifieras, potentiella konsekvenser varderas och
sannolikheter att risker intraffar bedoms. For vasentliga risker utarbe-
tas handlingsplaner som féljs upp regelbundet. Bolagets kontinuitets-
plan uppdateras och faststalls arligen. Intraffade incidenter registre-
ras och rapporteras till styrelsen kvartalsvis. Incidentrapporteringen
anvéands ocksa kontinuerligt som input i riskidentifieringsarbetet. Upp-
féljning och kontroller genomfors i syfte att styra verksamheten i
enlighet med god intern styrning och kontroll. De stdrsta riskerna och
mest vasentliga kontrollerna i bolagets affarskritiska processer kate-
goriseras som nyckelkontroller, vilka dokumenteras och rapporteras
till styrelsen kvartalsvis.

RISKER I OVRIG VERKSAMHET

Forutom sakférsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar
och bankprodukter till kunderna fér Lansforsakringar Liv respektive
Lansférsakringar Banks rakning. Som ersattning for detta erhaller
bolaget en provision. Den ersattning som bolaget erhaller fran Lans-
forsakringar Liv ar till viss del férenad med ett annullationsansvar, vil-
ket innebér att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar
att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begransad eftersom
annullationsansvar bara ar trearigt. I bolagets avtal med Lansforsak-
ringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget skall ha for den for-
medlade bankaffaren. I detta avtal framgar &dven att bolaget skall sta
for 80 % av de kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de lan
som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en
begransning i avtalet som innebar att bolagets ansvar maximalt kan
uppga till de framtida ackumulerade provisionsersattningar fran
banken.

Redovisat varde

Kassafloden

Varav utan kontrakt-

Varav med kontrakt-

Tkr Totalt senliga férfall senliga forfall <3man 3man-14r 1ar-5ar >5ar
Finansiella tillgdngar 3,538,173 3,538,173 0 0 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r 929,028 929,028 142,394 361,326 425,308
Tabellen visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgdngarna delas in i kontrakt med kanda kassafléden och kontrakt dar floden

inte ar kdnda. Dessutom visar tabellen dven det férvantade kassaflédet for bolagets forsdkringstekniska avsattningar.
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([l PREMIEINKOMST

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Direkt forsakring i Sverige 888 556 822 505 888 682 822623
Mottagen aterférsakring 48 969 46 853 48 969 46 853
Summa premieinkomst 937525 869358 937651 869476
U Inot 1 redogodrs hur "6verford kapitalavkastning" har beréknats.
KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
Tkr 2025 2024
Overford kapitalavkastning 14 450 21904
Réntesatser, procent
Avsattning for trafikférsakringar och mottagen 3,00% 3,00%
aterforsakring med lang avvecklingstid
Avsattning for olycksfallsforsékring med lang 3,00% 3,00%
avvecklingstid
Avsattning for forsakring med kort avvecklingstid 0,50% 0,10%
VI not 1 redogdrs hur "6verford kapitalavkastning" har berdknats.
UTBETALDA ERSATTNINGAR

2025 2024
"Fore avgiven "Avgiven "Forsakrings- "Fore avgiven "Avgiven "Forsakrings-

Tkr aterforsakring"  aterforsakring" erséttningar, f.e.r" aterforsakring" aterforsakring" ersittningar, f.e.r"
Utbetalda forsakringsersattningar -557 607 10128 -547 479 -583 498 14 450 -569 048
Skaderegleringskostnader -56 810 0 -56 810 -54 847 0 -54 847
Utbetalda férsakringsersattningar -614 417 10128 -604 289 -638 345 14 450 -623 895
DRIFTKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningskostnader -94 425 -90 768 -94 425 -90 768
Forandring av férutbetalda anskaffningskostnader 2617 -709 2617 -709
Administrationskostnader -57 886 -56 919 -57 886 -56 919
Summa driftkostnader -149 694 -148395 -149694 -148395
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelade
Personalkostnader -136430 -119913 -136430 -119913
Lokalkostnader -8821 -8574 -8 821 -8574
Avskrivningar -5 005 -4727 -1898 -2082
Ovrigt -134115 -141407 -137222 -144084
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -284 372 -274617 -284372 -274617
Avgar:
Driftkostnad for finans och fastighet -7 081 -6 475 -7 081 -6 475
Kostnader for férmedlad affar -70 786 -64 901 -70 786 -64 901
Skaderegleringskostnader -56 810 -54 847 -56 810 -54 847
Summa 6vriga driftskostnader -134 678 -126222 -134678 -126222
Driftskostnader i sakforsakringsrorelsen -149 694 -148395 -149694 -148395
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[yl OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de férsakringsbolag som har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige.

Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF.

Driftkostnaderna och skaderegleringskostnaderna hos TFF 6verstiger regelmassigt intakter och det uppkommer arligen ett nettounderskott.

Av regler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera nettounderskottet.

Lansforsakringsgruppens andel ar ca 40 procent av totalt belopp att finansiera.
For Lansforsakringar Varmlands del beréknas kostnaderna 2025 till 1 183 (1 342) Tkr.

(o a: B KAPITALAVKASTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2025 2024 2025 2024
Kapitalavkastning, intikter

Hyresintakter fran byggnader och mark 17 737 17 682 14 13
Utdelning pa aktier och andelar 15 846 5000 29502 60635
Ranteintakter m.m.

- obligationer och andra rantebarande vardepapper 4609 9524 4004 8420
- Ovriga ranteintakter 402 661 221 525
- valutakursvinst, brutto 8197 3319 8197 3319
Realisationsvinster

- obligationer och andra rantebarande vardepapper 0 4651 0 4651

- aktier och andelar 95158 48 430 95 158 48 430
Summa kapitalavkastning, intdkter 141949 89267 137096 125995
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalférvaltningskostnader -7 130 -6551 -7130 -6551
Fastighetsskatt -1070 -1182 -10 -12
Driftkostnader fastigheter -9110 -5771 -458 -233
Rantekostnader

- valutakursforlust, brutto -1513 -2196 -1513 -2196

- Ovriga rantekostnader -1 -152 0 -132
Reaférluster placeringstillgangar

- aktier och andelar -10 019 -2170 -10 019 -2170
- obligationer och andra rantebarande vardepapper 0 -1285 0 -1285
Summa kapitalavkastning, kostnader -28843 -19 307 -19 130 -12 579
OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PLACERINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Orealiserade vinster  Orealiserade forluster ~ Orealiserade vinster ~ Orealiserade forluster

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Orealiserat resultat

byggnader och mark 7 581 249 0 -3490 581 249 0 0

aktier och andelar 408 656 466091 -450293 -275126 383578 442507 -422787 -251441
aktier och andelar i intresseféretag - - - - 63524 52071 -27 506 -23685

rantebarande vardepapper 55831 79 737 -16 623 -20188 55831 79 738 -16 623 -20188
Summa orealiserade vinster och forluster 472 069 546078 -466916 -298804 503515 574565 -466916 -295314
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[\l NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMEN

Koncernen 2025

Finansiella tillgdngar véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Nettoresultat per kategori av finansiella instrument Skuldinstrument  Eget kapitalinstrument Verkligt varde
Aktier och andelar 2520 54 859 57 380
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 47 861 - 47 861
Summa finansiella tillgdngar 50 381 54 859 105 241
Finansiella tillgdngar virderade till
Koncernen 2024 verkligt varde via resultatrakningen
Nettoresultat per kategori av finansiella instrument Skuldinstrument  Eget kapitalinstrument Verkligt varde
Aktier och andelar 181 043 59 240 240283
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 68982 - 68982
Summa finansiella tillgangar 250 025 59 240 309 265
Finansiella tillgdngar virderade till
Moderbolaget 2025 verkligt varde via resultatrakningen
Nettoresultat per kategori av finansiella instrument Skuldinstrument  Eget kapitalinstrument Verkligt varde
Aktier och andelar i koncernforetag - 35710 35710
Aktier och andelar i intresseforetag - 51653 51653
Aktier och andelar 2520 19 598 22119
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 47 861 - 47 861
Summa finansiella tillgangar 50381 106 961 157 343
Finansiella tillgdngar varderade till
Moderbolaget 2024 verkligt varde via resultatrdkningen
Nettoresultat per kategori av finansiella instrument Skuldinstrument  Eget kapitalinstrument Verkligt varde
Aktier och andelar i koncernforetag - 34136 34136
Aktier och andelar i intresseforetag - 44022 44022
Aktier och andelar 181043 25006 206 049
Obligationer och andra rantebadrande vardepapper 68 982 - 68 982
Summa finansiella tillgdngar 250 025 103 164 353189
OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter
Intakter avseende férmedlad affar Bank 62094 71578 62094 71578
Intakter avseende formedlad affar Liv 14 628 15 465 14 628 15 465
Summa dvriga intakter 76722 87043 76 722 87043
Ovriga kostnader
Kostnader avseende formedlad affar Bank -59 698 -54 083 -59 698 -54 083
Kostnader avseende férmedlad affar Liv -11 088 -10 818 -11 088 -10818
Summa dvriga kostnader -70 786 -64 901 -70 786 -64 901
Summa dvriga intdkter och kostnader 5936 22142 5936 22142
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o} PN SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -20 640 -17 684 -19 538 -16 240
Tidigare ars skattekostnad 250 -2900 250 -2900
Summa aktuell skattekostnad -20391 -20 584 -19 288 -19 140
Uppskjuten skattekostnad pensionsskuld 82 261 82 261
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 7103 -135020 8966 -135158
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver -1826 -1483 0 0
Summa uppskjuten skattekostnad 5359 -136242 9049 -134897
Summa skatt pa arets resultat -15031 -156827 -10239 -154 037
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
KONCERN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 Tkr 2025 2024
Resultat fére skatt 149 442 366 259 Resultat fére skatt 122 808 386447
Skatt enligt gallande skattesats for -30785 -75 449 Skatt enligt géllande skattesats for -25298 -79 608
moderbolaget (20,6%) moderbolaget (20,6%)
Skatteeffekt av: 250 -94 403 Skatteeffekt av 250 -94 403
Tidigare ars skatt Tidigare ars skatt"
Ej avdragsgilla kostnader -83 001 -7 713 Ej avdragsgilla kostnader -82 455 -753
Ej skattepliktiga intakter 103 329 25450 Ej skattepliktiga intakter 101 922 25439
Ej redovisade kostnader -165 275 Ej redovisade kostnader -165 275
Ovrigt 0 0  Schablonintakter -4 494 -4988
Schablonintakter -4 659 -4 988 Redovisad effektiv skatt 8,3% -10239 39,9% -154037
Schablonintékt pa investeringsfond 0 0
Schablonranta pa periodiseringsfond 0 0
Redovisad effektiv skatt 10,1% -15031 41,2% -156 827
SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatteskuld/fordran
Periodens skatteskuld/fordran 18 884 21731 17 366 20 664
Tidigare ars skatteskuld/fordran -31 -30 0 0
Summa aktuell skatteskuld/fordran 18 853 21701 17 366 20 664
Uppskjuten skatt avseende pensionsskuld -862 -739 -862 -739
Uppskjuten skatteskuld

byggnader och mark -27 088 -25085 0 0

orealiserade vinster -235551 -244517 -235551 -244 517
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver -128 944  -127 258 0 0
Summa uppskjuten skattskuld/fordran -392445 -397599 -236413 -245256
Summa skatteskuld -373592 -375898 -219048 -224592

Uppskjuten skatt har berdaknats efter 20,6 procent.

Férandringen mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad eller uppskjuten skatteintékt.
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([l BYGGNADER OCH MARK

Koncernen 2025 Koncernen 2024

Tkr Skuldinstrument Tkr Skuldinstrument
Ingdende verkligt viarde 2025-01-01 210 600 Ingdende verkligt varde 2024-01-01 209 351
Investeringar i fastigheterna 0 Investeringar i fastigheterna 4490
Orealiserad vardefoérandring 7581 Orealiserad vardeférandring -3241
Utg&ende verkligt varde 2025-12-31 218181 Utgdende verkligt viarde 2024-12-31 210 600

Fastigheten ligger i centrala Karlstad. Fritidshuset for personalen ligger i Torsby kommun.

Varderingsmetod
Vid varderingen beaktas nuvardesberdknade &rliga kassafléden samt ett nuvardeberéknat restvarde vid
kalkylperiodens slut. Vardering har utforts av oberoende varderingsman. Anvant avkastningskrav vid berakningen ar 5,75 procent.

Tkr 2025 2024
Hyresintakter 17 144 17 499
Kalkylrénta vid diskontering, procent 7,75% 7,85%
Direktavkastningskrav, procent 5,75% 5,85%

Byggnader och mark, Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden Bokfort varde Bokfort varde
Vid &rets bérjan 314 314
Aktivering forbattring 0 0
Vid arets slut 314 314
Moderbolaget

Ackumulerade vardejusteringar

Vid arets bérjan 1286 1037
Véardejustering 581 249
Vid drets slut 1867 1286
Totalt varde byggnader och mark 2181 1600

([P AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNBOLAG

. Bokfort Resultat senast
Innehav i dotterforetag Sate Antal Agarandeli % virde Eget kapital upprattade bokslut
Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB Karlstad 83500 100 10020 153977 1663
Lansforsakringar Varmland Aktieférvaltning AB Karlstad 1000 100 580 061 210141 1678
Summa aktier och andelar 590 081

([} W ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Skadedjursbekampning

Lansforsakringar AB Sejfa AB i Vast AB
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 794492 761073 7 451 0 14146 -
Forvarv av intresseforetag 0 0 3 500 13 300 0 13 330
Vardeférandring av verkligt varde ** 0 0 0 0 0 -
Andel i arets resultat 61291 55432 -6 706 -5849 -1518 816
Mottagna utdelningar -15 636 -15 636 0 0 0 -
Andel i 6vrigt total resultat 1948 -1714 0 0 0 -
Andra férandringar i intresseforetagets egna kapital -3362 -4 663 0 0 0 -
Avyttring av intresseforetag 0 0 0 0 0 -
Summa aktier och andelar i intresseféretag 838733 794 492 4245 7451 12 628 14 146

** Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Det férekommer transaktioner i Lansférsakringsfaren. Eftersom aktierna innehav med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde.
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Fortsdttning frén féregdende sida (Not 15)

SPECIFIKATION AV AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Agarandel % Rostandel % Bokfdrt varde
. Organisations- Antal aktier och

Foretagets namn Agarbolag nummer Sate andelar 2025 2024 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Lansforsakringar Lansforsakringar  556549-7020  Stockholm 233368 2,24% 2,24% 2,12% 2,12% 838734 794 492
AB Véarmland
Sejfa AB Lansforsakringar  559378-1676 Goteborg 5000 12,50%  14,29%  12,50% 14,29% 4245 7 451

Véarmland
Skadedjursbe-  Lansférsakringar  559164-8505 Goteborg 500 000 14,29%  14,29%  14,29% 14,29% 12 628 14146

kdmpning i Vast Varmland

Agarstyrningen av Lansforsakringar AB sker bdde genom bolagsstimma och lansférsakringsbolagens dgarkonsortium och medfér att Lansférsakringar Varmland

utdvar ett betydande inflytande éver Lansférsakringar AB.

Sejfa AB tillhandahaller tjansten Sejfa, en innovativ digital forsakring. Bolaget ags gemensamt av Lansforsakringar Varmland och sex andra lansférsakringsbolag.

Skadedjursbekdmpning i Vast AB levererar skadedjursbekampning. Bolaget &gs gemensamt av Lansférsakringar Varmland och sex andra lansférsékringsbolag.

FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG AV KONCERNENS INTRESSEFORETAG

Mkr 2025 2024
Tillgangar 841982 804 850
Skulder 801 665 766 809
Eget kapital 40 317 38041

varav primarkapital 2850 2550
Arets resultat 2738 2476
Arets Ovrigt totalresultat 92 -76
Arets 6vrigt totalresultat ej omf -5 0
Redovisat direkt i eget kapital -150 -208
Utdelning -698 -698
Avstamning av redovisade varden:
Nettotillg&ngar vid arets ingdng 35491 33998
Arets resultat 2738 2476
Arets ovrigt totalresultat 92 -87
Arets ovrigt totalresultat ej omf =19 10
Redovisat direkt i eget kapital -150 -208
Betalda utdelningar -698 -698
Nettotillg&ngar vid arets utgdng 37467 35491
Agarandel i intresseforetag 2,24% 2,24%
Redovisat varde vid arets utgdng 839 794
Erhallen utdelning fran intresseféretaget 16 698

_SKADEDJURSBE-
SEJFA AB KAMPNING I VAST AB

Mkr 2025 2024 2025 2024
Tillgangar 25 35 57 66
Skulder 8 9 9 7
Eget kapital 17 26 48 59

varav primédrkapital = - = -
Arets resultat -50 -41 -11 -6
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Arets 6vrigt totalresultat ej omf 0 0 0 0
Redovisat direkt i eget kapital 41 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0
Avstamning av redovisade varden:
Nettotillg&ngar vid arets ingdng - - - -
Totalt eget kapital -
Overvarde vid anskaffningstidpunkten 17 26 48 59
Nettotillg&ngar vid drets utgdng 17 26 48 59
Agarandel i intresseforetag 12,50% 14,29% 14,29% 14,29%
Redovisat virde vid drets utgang 4 7 13 14
Erhallen utdelning fran intresseféretaget 0 0 0 0
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NoR W ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

2025 2024
Anskaffnings- Anskaffnings-
Anskaffningsvarden och verkliga varden, Moderbolaget Tkr varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Aktier och andelar 939 045 1433904 887 169 1456784
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1138749 1266 686 1052225 1140953
Summa 2077794 2700590 1939 394 2597737
Noterade svenska aktier
Noterade svenska aktier 21440 135 649 31543 135319
Summa noterade svenska aktier 21440 135 649 31543 135 319
Onoterade aktier och andelar
Ovriga onoterade aktier och andelar 206 277 239153 181 694 235231
Summa onoterade svenska aktier och andelar 206 277 239153 181 694 235231
Noterade andelar i aktiefonder
Svenska aktiefonder 273835 465 698 231546 442937
Utlandska aktiefonder 437 829 593 405 442 386 643298
Summa noterade andelar i aktiefonder 711329 1059 102 673932 1086 234
Totalt aktier och andelar i moderbolaget 939 045 1433904 887 169 1456 784
Tillkommer aktier i koncernen
Andel i Bostadsrattsforening Verkstadsklubben 9350 8600 5075 9352
Humlegarden Fastigheter AB (Onoterad aktie) 110 367 313416 110 367 301 056
Hallefors Tierps Skogar AB (Onoterad aktie) 95775 262 746 95 775 241074
Summa aktier och andelar i koncernen 1154 537 2018 666 1098 386 2008 266
2025 2024
Anskaffnings- Anskaffnings-
Anskaffningsvarden och verkliga varden, Moderbolaget Tkr varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Noterade obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper
Rantebarande fonder 1052225 1173952 1002 225 1080 285
Statens realranteobligationer 0 0 0 0
Summa svenska vardepapper 1052225 1173952 1002 225 1080 285
Onoterade réintefonder
Ovriga onoterade rantefonder 86524 92734 50 000 60 668
Summa onoterade réntefonder 86 524 92734 50 000 60 668
Totalt obligationer och andra réantebarande vardepapper 1138749 1266 686 1052225 1140953
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N[} EFA REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

KONCERNEN 2025 varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar

Eget kapital- varderade till upplupet Summa
Tillg&ngar, Tkr Skuldinstrument instrument anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Aktier och anderlar i intresseforetag - - - - -
Aktier och andelar 1293 840 724726 = 2018 567 2018567
Obligationer och andra rantebarande vardepap- 1266 686 - - 1266 686 1266 686
per
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring - - 365 365 365
Ovriga fordringar** - - 43 365 43 365 43 365
Upplupna intdkter** - - 5287 5287 5287
Likvida medel - - 203904 203904 203904
Summa finansiella tillgdngar 2560526 724726 252921 3538173 3538173
Byggnader och mark* - - - 218181 218181
Aktier och andelar i intresseforetag - - - 855 607 855 607
Ovriga icke finansiella tillgangar = - = 594571 594571
Summa évriga icke finansiella tillgdngar - - - 1668 359 1668 359
Finansiella skulder
véarderade till  Finansiella tillgdngar
verkligt varde via varderade till upplupet
Skulder, Tkr resultatrakningen anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Ovriga skulder** - 13303 13303 13303
Upplupna kostnader** = 3188 3188 3188
Summa finansiella skulder - 16 491 16 491 16 491
Ovriga icke finansiella skulder - - 2223468 2223468
Summa dvriga icke finansiella skulder - - 2223468 2223468
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
KONCERNEN 2024 varde via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar
Eget kapital-  varderade till upplupet Summa redovisat
Tillg&ngar, Tkr  Skuldinstrument instrument anskaffningsvarde virde Verkligt varde
Aktier och anderlar i intresseforetag - - - - -
Aktier och andelar 1317977 690 190 - 2008167 2008167
Obligationer och andra rantebarande 1140953 - - 1140953 1140953
vardepapper
Depéer hos foretag som avgivit 166 166 166
aterforsakring
Ovriga fordringar** - - 139 541 139 541 139 541
Upplupna intakter** - - 4347 4347 4347
Likvida medel - - 224145 224145 224145
Summa finansiella tillgdngar 2458930 690 190 368199 3517 319 3517 319
Byggnader och mark* - - - 210 600 210 600
Aktier och andelar i intresseforetag - - - 816 089 816 089
Ovriga icke finansiella tillgangar - - - 435925 435925
Summa dvriga icke finansiella tillgangar - - - 1462614 1462614
Finansiella skulder
varderade till  Finansiella tillgangar
verkligt varde via varderade till upplupet
Skulder, Tkr resultatrakningen anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Ovriga skulder** = 12 512 12 512 12 512
Upplupna kostnader** - 2489 2489 2489
Summa finansiella skulder = 15001 15001 15001
Ovriga icke finansiella skulder - - 2131356 2131356
Summa dvriga icke finansiella skulder - - 2131356 2131356

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt véarde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

*Se not 13 Byggnader och mark for upplysningar om véarderingstekniker och indata.

** Avser den del av posten som &r utanfor finansiella tillgangar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgingar" samt " Ovriga icke finansiella skulder".
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Finansiella tillgdngar virderade till verk-

MODERBOLAGET 2025 ligt varde via resultatrdkningen
Finansiella tillg&ngar varde-
Eget kapitalin- rade till upplupet Summa redovisat
Tillg&ngar, Tkr Skuldinstrument strument anskaffningsvarde varde Verkligt varde
Aktier och andelar i koncernforetag - 580 061 10020 590 081 590 081
Aktier och andelar i intresseforetag - 855 607 - 855 607 855 607
Aktier och andelar 1293 840 140 064 - 1433904 1433904
Obligationer och andra rantebarande varde- 1266 686 - - 1266 686 1266 686
papper
Depéer hos féretag som avgivit aterforsak- - - 365 365 365
ring
Ovriga fordringar** - - 43221 43221 43221
Upplupna intakter** - - 5104 5104 5104
Likvida medel = - 169 434 169 434 169 434
Summa finansiella tillgangar 2560526 1575732 228 144 4364 402 4364 402
Byggnader och mark* - - - 2181 2181
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - 592 533 592 533
Summa évriga icke finansiella tillgngar - - - 594 715 594 715
Finansiella skulder Finansiella till-
virderade till géngar virderade
verkligt varde via till upplupet
Skulder, Tkr resultatrakningen anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Ovriga skulder** = 12 628 12 628 12 628
Upplupna kostnader** - 1299 1299 1299
Summa finansiella skulder - 13926 13926 13926
Ovriga icke finansiella skulder - - 2067 421 2067 421
Summa dvriga icke finansiella skulder - - 2067421 2067421
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
MODERBOLAGET 2024 varde via resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar
Eget kapitalinstru-  varderade till upplupet
Tillg&ngar, Tkr Skuldinstrument ment anskaffningsvarde Summa redovisat véarde Verkligt varde
Aktier och andelar i koncernforetag - 544 351 10020 554 371 554 371
Aktier och andelar i intresseféretag - 816 089 - 816 089 816 089
Aktier och andelar 1317977 138 807 = 1456784 1456 784
Obligationer och andra rantebarande var- 1140953 - - 1140953 1140953
depapper
Depaer hos féretag som avgivit aterforsak- - - 166 166 166
ring
Ovriga fordringar** = - 53 256 53 256 53 256
Upplupna intakter** - - 3974 3974 3974
Likvida medel = - 198 645 198 645 198 645
Summa finansiella tillgdngar 2458930 1499 247 266 061 4224239 4224239
Byggnader och mark* - - - 1600 1600
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - 520339 520 339
Summa dvriga icke finansiella tillgngar - - - 521939 521939
Finansiella skulder
varderade till Finansiella tillgdngar
verkligt varde via véarderade till upplupet Summa redovisat
Skulder, Tkr resultatrakningen  anskaffningsvarde virde Verkligt varde
Ovriga skulder** ® 11 590 11 590 11590
Upplupna kostnader** - 2308 2308 2308
Summa finansiella skulder - 13 898 13 898 13 898
Ovriga icke finansiella skulder - - 1977077 1977077
Summa dvriga icke finansiella skulder - - 1977 077 1977077

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skul-
der varderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa till-

gangar och skulder har korta l6ptider.

*Se not 13 Byggnader och mark for upplysningar om varderingstekniker och indata. B
** Avser den del av posten som &r utanfor finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgangar" samt

"Ovriga icke finansiella skulder".
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I nedanstdende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderats till verkligt varde i

balansrékningen. Uppdelningen av verkligt varde gors utifran féljande tre nivaer:
Niv& 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niv& 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1

Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar

LFAB-aktien varderas till substansvarde. Substansvardet for LFAB-aktien ar det samma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna

kapital. Det som paverkar férandringar i substansvardet pa LFAB-aktien

ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen. Tillgdngarna i LFAB bestar huvudsakligen av vardet pa aktierna i dotterbolagen och det ar i

dotterbolagen som koncernens resultat huvudsakligen uppstar.

Humlegérden Fastigheter AB och Hillefors Tierp Skogar AB virderas till substansvirde. Substansvérdet bestér av koncernens egna kapital
plus dvervardet i fastigheter, 6vervardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for rimlig-
hetsbedomd latent skatt. Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag , detta gérs med anvandning av ortspriser och fastigheternas
kassafléden. D& marknaden for fastighetstransaktioner fungerar normalt har det medfort att ortspriser varit tillgéngliga och anvénts.

Lansforsakringar Varmland gor i vart och ett av fallen en beddémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar
sa ar mojligt. Dar detta inte &r majligt finns en l6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sakerstalla riktigheten i varderingen av
tillgangarna. Om misstankar finns att vardena i nagot av innehaven skulle vara inkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare

till respektive bolag.

KONCERNEN 2025

Summa redovi-
Tillg&ngar, Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 sat virde
Aktier och andelar 1194751 - 823815 2018567
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1173952 - 92734 1266 686
Summa 2368703 - 916 549 3285252
MODERBOLAGET 2025

Summa redovi-
Tillgdngar, Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 sat virde
Aktier och andelar i intresseféretag - - 855 607 855 607
Aktier och andelar i koncernforetag - - 580 061 580 061
Aktier och andelar 1194751 - 239153 1433904
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 1173952 - 92 734 1266 686
Summa 2368703 - 1767 555 4136 258
KONCERNEN 2024

Summa redovi-
Tillg&ngar, Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 sat varde
Aktier och andelar 1221553 - 786 614 2008167
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1080 285 - 60 668 1140953
Summa 2301838 - 847 282 3149120
MODERBOLAGET 2024

Summa redovi-
Tillgdngar, Tkr Nivd 1 Niva 2 Niva 3 sat varde
Aktier och andelar i intresseforetag - - 816 089 816 089
Aktier och andelar i koncernforetag - - 544 351 544 351
Aktier och andelar 1221553 - 235231 1456 784
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1080 285 - 60 668 1140953
Summa 2301838 - 1656 340 3958177
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FORANDRING NIVA 3

KONCERNEN Obligationer och andra

Tkr Aktier och andelar rantebarande vardepapper Totalt
Ingéende balans 2024-01-01 664 804 56 153 720957
Overfort fr&n nivé 3 - - -
Anskaffningsvarde forvarv 31130 - 31130
Forsaljningslikvid vid forsaljning = - -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 90 680 4515 95195
Utgdende balans 2024-12-31 786 614 60 668 847 282
Ingdende balans 2025-01-01 786 614 60 668 847 282
Overfort fran niva 3 - - -
Anskaffningsvarde férvarv 24583 36524 61107
Forsaljningslikvid vid forsaljning - - -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 12 619 -4 459 8160
Utgdende balans 2025-12-31 823815 92734 916 549
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgdngar som ingar i den utgdende balansen.

FORANDRING NIVA 3

MODERBOLAGET Aktier och andelar i Obligationer och andra

Tkr Aktier och andelar intresseforetag Aktier och andelar rantebarande papper Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 510 115 761073 176 555 56 153 1503 896
Anskaffningsvarde férvarv - 26 630 31130 - 57 760
Forsaljningslikvid vid forsaljning - - - - -
Vinster och forluster redovisat i arets resultat 34236 28 386 27 546 4515 94 683
Utgdende balans 2024-12-31 544 351 816 089 235231 60 668 1656 340
Ingdende balans 2025-01-01 544 351 816 089 235231 60 668 1656 340
Anskaffningsvarde forvarv - 3500 24583 36524 64 607
Forsaljningslikvid vid férsaljning - - - - 0
Vinster och forluster redovisat i arets resultat 35710 36018 -20 661 -4 459 46 608
Utgdende balans 2025-12-31 580 061 855 607 239153 92734 1767 555

Inga overforingar mellan nivaer har skett under aret.

[y KW FORDRINGAR AVSEENDE DIREKTFORSAKRING

Tkr 2025 2024
Fordringar hos forsakringstagare 316 149 288413
Fordringar hos forsakringsforetag 18 939 8890
Summa fordringar avseende direkt forsakring 335088 297 303
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NRCH MATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2025 2024 2025 2024
Materiella tillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 20943 21315 20 446 21116
Arets anskaffningar 1397 1599 1397 1301
Utrangeringar -2076 -1971 -2076 -1971
Utgdende anskaffningsvirde 20263 20943 19 766 20446
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8492 -8215 -8364 -8185
Arets avskrivningar -1997 -2188 -1898 -2089
Utrangeringar 2076 1911 2076 1911
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8413 -8492 -8 186 -8364
Summa materiella tillgdngar 11 850 12 450 11581 12 082

(\[e3 @'l FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Féregéende ars avsattning av férutbetalda 30140 30849
anskaffningskostnader

Arets avsattning 32757 30140
Arets avskrivning -30140  -30849
Férutbetalda anskaffningskostnader vid 32757 30 140
arets utgang

Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar. 32757 30140

[o )@MW AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH

KVARDROJANDE RISKER

Tkr 2025 2024
Avsattning for ej intjanad premie

Ingdende balans 381970 352431
Premieinkomst 937 525 869 358
Intjanade premier under perioden -905553 -839819
Arets avsittning 0 0
Utgdende balans 413942 381970
Avsattning for kvardréjande risk

Ingdende balans 0 0
Premieinkomst 0 0
Intjanade premier under perioden 0 0
Arets avsittning 0 0
Totalt

Ingdende balans 381970 352431
Premieinkomst 937 525 869 358
Intjanade premier under perioden -905553 -839819
Arets avsittning 0 0
Utgdende balans 413942 381970
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[ )@l AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2025 2024

Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
1B Rapporterade skador 633058 -92 940 540118 637778 -85238 552 541
1B Intraffade ej rapporterade skador 404 466 -59099 345 367 477914 -90 347 387568
Avsattning for skaderegleringskostnader 43542 0 43542 43 411 0 43 411
Ingdende balans 1081 067 -152 039 929028 1159103 -175 584 983 519
Kostnad for skador som intraffat under 593 636 -54 930 538 706 417 956 -14 332 403 623
innevarande ar
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder -614 417 10128 -604 289 -638345 14 450 -623 895
eller andra kortfristiga skulder
Forandring av férvantad kostnad for skador 83824 13262 97 085 142 352 23428 165781
som intraffat under tidigare ar (avveck-
lingsresultat)
Utgdende balans 1144 109 -183 579 960530 1081067 -152 039 929 028
Utgdende balans bestdr av:

UB Rapporterade skador 664 482 -129 240 535242 633058 -92 940 540119

UB Intraffade ej rapporterade skador 431098 -54 338 376 760 404 466 -59 099 345 368

Avsattning for skaderegleringskostnader 48 529 0 48 529 43542 0 43 542

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for
att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande

om en langsiktig ranta pa 3,75 procent.

For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har [6ptid ndrmast atagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsék-
ring och mottagen proportionell trafikaterférsakring anvands rantesatsen 1,65 procent. Fér mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och
olycksfallsférsékring, saval direktférsakring som mottagen aterférséakring, anvands rantesatsen 1,71 procent. Diskontering sker med den réantesats som ar lagst av
féljande: medelevardet 6ver de senaste fem bankdagarnas noteringar, genomsnittlig ettarig ranteniva och genomsnittliga femarig ranteniva.

(o} @XM ATERBARING

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Tkr

2025 2024

2025 2024

Ingdende balans aterbaring

105883 96 912

105 883 96 912

Under perioden reglerad aterbéaring

-90 386 -82 029

-90 386 -82 029

Arets avsattning for ej forfallen aterbaring

94 000 91000

94 000 91000

Summa avsatt for aterbaring

(o) @2 W GVRIGA SKULDER

109 497 105 883

KONCERNEN

109497 105883

MODERBOLAGET

Tkr

2025 2024

2025 2024

Leverantorsskulder

13 303 12514

12 628 11590

Trafikpremieskatt

14 442 14 224

14 442 14 224

Ovriga skulder

3433 4167

3433 4167

Summa ovriga skulder

31178 30905

(e} @1 W UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

30502 29981

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda premier 124129 123165 124129 123165
Upplupna léner och sociala avgifter 10319 9443 10319 9443
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5563 6 555 3658 4441

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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N[y @YW FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Tkr Hogst 1ar  Langre &n1ar Totalt Hogst1ar Langre dn1ar Totalt
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar - - - - - -
Byggnader och mark - 218181 218181 - 2181 2181
Aktier och andelar 1194 750 1679423 2874173 1194 750 1684 842 2879592
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1173953 92733 1266 686 1173953 92733 1266 686
Ovriga 1&n - - - - - -
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring - 365 365 - 365 365
Aktuell skattefordran 18 853 - 18 853 17 366 - 17 366
Avsattning for oreglerade skador 64 410 119 169 183 579 64 410 119 169 183 579
Fordringar avseende direkt forsakring 335088 - 335088 335088 - 335088
Fordringar avseende aterférsakring 7 555 - 7 555 7 555 - 7 555
Ovriga fordringar 48 254 - 48 254 47 828 - 47 828
Materiella tillgangar = 11849 11849 - 11581 11581
Kassa och bank 203904 - 203904 169 434 - 169 434
Forutbetalda anskaffningskostnader 32758 - 32758 32758 - 32758
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5287 - 5287 5104 - 5104
Summa tillgdngar 3084812 2121720 5206 531 3048 246 1910871 4959 117
Skulder

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 413 942 - 413 942 413 942 - 413 942
Oreglerade skador 278 443 865 666 1144109 278 443 865 666 1144109
Aterbaring 109 497 = 109 497 109 497 - 109 497
Skatter = 392445 392445 - 236413 236413
Ovriga avsattningar - 4088 4088 - 4088 4088
Skulder avseende direkt forsakring 1644 = 1644 1644 - 1644
Skulder avseende aterférsakring 3046 - 3046 3046 - 3046
Ovriga skulder 31178 - 31178 30502 - 30502
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 140 009 - 140 009 138 106 - 138 106
Summa skulder 977 759 1262199 2239959 975 180 1106 167 2081347

(N3 YA EVENTUALFORPLIKTELSER OCH INVESTERINGSATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Teckningsatagande av certifikat i 24000 24 000 - -
Humlegarden Fastigheter AB
Investeringsataganden* 98 397 100 252 98 397 100 252
Summa eventualforpliktelser och 122 397 124 252 98 397 100 252

investeringsataganden

*Enligt avtal har bolaget atagit sig att investera upp till féljande belopp omréknat till aktuell valutakurs.

Bolaget har ansvar for 80 procent av uppkomna kreditforluster i formedlade krediter tillhérande Lansférsakringar Bank vilka ar formedlade av
Lansforsakringar Varmland. Ansvar for férlust mot Lansforsékringar Bank AB som kan uppga till mellan 80 och 100 procent av kreditférlusten bero-
ende pa om bolaget 6kat riskexponeringen utanfér kreditinstruktionen. Kreditférlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter.

For eget pensionsatagande (kapitalférsakring) har Lansforsakringar Varmland ett forsakringskapital pa 3 554 tkr (3 042 tkr).
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\[o} Y-l NARSTAENDE

Narstdende relationer
Med nérstdende avses bade juridiska och fysiska personer enligt defi-
nitionen i IAS24.

Samtliga av Lansforsakringar Varmlands dotterbolag och intressefore-
tag bedéms darav som narstdende, se not 14 och not 15. Vidare
betraktas ledningsgrupp och styrelseledaméter som narstaende, for
narmare

upplysning om transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledamo-
ter, se not 30.

Transaktioner med nérstdende ska hanteras pa affarsmassiga villkor
som all annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna
med narstdende har till sin karaktér, villkor eller ekonomiska innebérd
varit ovanlig eller pa annat satt inte varit affirsméassigt genomférd.

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemen-
samma verksamheten i Lansférsakringar AB-koncernen.

Lansférsakringar AB har fatt i uppdrag av lansforsakringsbolagen att
bedriva verksamhet inom omraden déar storskalighet ar en avgérande
konkurrensférdel och att tillhandahalla sddan service till lansforsakrings-
bolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas
gemensamt inom lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av l0pande karaktar ar varor och tjanster som tillhanda-
halls gentemot lansforsakringsbolagen avseende utférandet av
utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska
folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissatt-
ningen till att férdela kostnader till lansforsakringsbolagen utifran for-
brukning. emensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar
kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad
férdelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans
med ett servicerdd, med representanter fran lansférsakringsbolagen,
serviceniva och prislista for forsaljning av varor och tjanster till narsta-
ende bolag. Med utgangspunkt frdn denna beredning tar styrelsen for
Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot
lansforsakringsbolagen.

Nérstdendetransaktioner med Lansférsikringar AB-koncernen 2020
Lansférsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansférsakringsbola-
gen och 15 socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar
AB-koncernens kundkontakt sker genom lansférsakringsbolagen. I
provisionséverenskommelser mellan parterna regleras ersattning for
formedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter.
Provisioner utgar dven till lansférsékringsbolagen for arbetet med
Lansférsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansforsak-
ringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersatt-
ning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna l0sning skapar
en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsak-
ringsbolagens interna och externa aterférsakring. Lansférsakringar
AB-koncernen utfoér dven utvecklingsprojekt och service at lansférsak-
ringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering,
jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt
utveckling av IT-stéd och andra IT-tjanster.

Avtal

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-
koncernens bolag och Lansforsakringar Varmland, som provisionsav-
tal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och férvaltning.

Forsaljning av varor och tjanster till Inkop av varor och tjanster till

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner narstdende narstaende
Tkr 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB 544 81 6785 6618
Lansférsakringar AB 491 945 78 950 73338
Sejfa AB 0 0 892 403
Skadedjursbekdampning i Vast AB 0 0 3336 4129

Ovrigt (rantor,utdelningar, provisioner)

Fodringar pa nirstdende per
31 december

Skulder pa néarstdende per
31 december

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB 0 40 000 0 70 237 157
Lansforsakringar AB 130907 138800 7071 6 459 61239 61921
Sejfa AB 0 0 202 201 0 0
Skadedjursbekdampning i Vast AB 0 0 165 360 0 0
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([’ PERSONAL OCH OMBUD

Loner, ersattningar och sociala

Styrelse och verkstéllande

kostander har utgétt enligt foljande: direktor Tjansteman Totalt

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Loner och ersattningar 4722 4354 81039 77134 85761 81488

Sociala avgifter 2694 2527 37 455 35897 40149 38425
varav pensionsavgifter 974 933 9159 8726 10133 9 659

Summa 7416 6 882 118 495 113 031 125911 119913

Ersattningar till ledande befattningsha-

Grundon och Styrelsear-

vare under aret vode Pensionskostnad Summa

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verkstallande direktor, Ulrika Obstfelder Peterson 2841 2720 974 933 3815 3653
Styrelsens ordférande Eva Julin Dom- 427 377 0 0 427 377
browe

Styrelsens vice ordférande Jakob 244 197 0 0 244 197
Larsson

Styrelseledamot Ralf Lyxell 209 178 0 0 209 178
Styrelseledamot Patrik Olsson 193 175 0 0 193 175
Styrelseledamot Per Kristensson 222 178 0 0 222 178
Styrelseledamot Christina Gabrielsson 193 188 0 0 193 188
Styrelseledamot Beatrice Flink Forsgren 196 162 0 0 196 162
Styrelseledamot Eva Gottfridsdotter Nilsson 197 178 0 0 197 178
Andra ledande befattningshavare (6 st) 6467 6016 2120 2143 8 587 8160
Summa 11189 10371 3094 3076 14 283 13 447

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande och av bolagsstdmman valda ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Till styrelsens ordférande utgér ett arsarvode p& 345 000 kr samt sammantradesarvode. Till vice ordférande utgar ett arsarvode pa 170 000 kr

samt sammantradesarvode.

Till ordinarie styrelseledamot utgar ett arsarvode pa 140 000 kr samt sammantradesarvode.

Sammantradesarvode uppgér till 4 200 kr/sammantrade. Arvode for kortare telefon-/teamsmdte uppgar till 500 kr/méte. De tva arbetstagarre-

presentanterna erhaller inte styrelsearvode

Ersattning till verkstallande direktdren utgors av grundlén samt pension. Till andra ledande befattningshavare utgors ersattningar av grundlon.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgor foretagsledning.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktor ar 65 &r. Pensionen ar avgiftsbestamd. Pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen.
For medlemmarna i bolagets foretagsledning galler férsakringsbranschens normala villkor.

Avgangsvederlag

I handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstallande direktor, forutom [6n under uppsagningstiden, en arslén

som avgangsvederlag.

Vid egen uppsagning galler sex manaders uppséagningstid for verkstallande direktéren. Fér andra ledande befattningshavare utgar inget
avgangsvederlag utan anstallningsavtalet foljer kollektivavtalet.

Styrele och verkstal-

lande direktor Medeltal anstallda
Medeltal anstillda 2025 2024 2025 2024
Man 5 5 68 66
Kvinnor 6 6 76 75
Total 11 11 144 141
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[y Isll ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
KPMG
Revisionsverksamhet 856 791 838 757
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 41 41
Ovriga tjanster 35 42 10 19
Summa arvoden till revisorer 891 873 848 817

N[} XM FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar bolagsstamman besluta att arets resultat, kronor 112 568 056, jamte balanserad vinst,

kronor 2 132 642 789, totalt kronor 2 245 210 845 &éverfores i ny raknin

g.

Samtidigt féreslas att moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning faststalls.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSKLASSER

Forsakringsklasser

Motorfodon Motorfor-  Brand- och Summa Mottagen
Olycksfall ansvar mot  don 6vriga annan egen- Allman Ratts- direkt ater
Tkr Totalt 2025 och sjukdom tredje man klasser domsskada ansvarighet skydd  forsakring  forsakring
Premieinkomst, brutto 937 651 46828 83791 315351 395838 29172 17 703 888 682 48969
Premieintakt, brutto 906 003 45296 77 466 294920 393083 28969 17 579 857 313 48 689
Forsakringsersattningar, -677 460 -65125 -53721 -224 406 -283 378 -14 693 -7 962 -649 284 -28 175
brutto
Driftkostnader, brutto -149 694 -6 866 -14 086 -49 957 -68993 -5 085 -3085 -148 073 -1621
Resultat av avgiven aterfor- -11 360 -1012 -10 439 545 -366 -27 -16 -11 315 -45
sakring
Skadeprocent brutto, % -74,8% -143,8% -69,3% -76,1% -72,1% -50,7% -45,3% -75,7% -57,9%
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Vice Ordférande
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Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB
Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansférsakringar Varmland
Organisationshummer 573201-8329

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Lansforsakringar Varmland for ar 2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-31 och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-79. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 14-17 och
32-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.

Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 18-31. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi till-
styrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende iférhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamals- enliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Forsakringsteknisk avsattning

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplys-
ningar om Férsdkringsteknisk avsdttning i not 2 samt i not 22
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

68 REVISIONSBERATTELSE

Beskrivning av omrddet

Bolagets avsattning for oreglerade skador, vilka redovisas som
en del av de forsakringstekniska avsattningarna, uppgar till
1144 MSEK per den 31 december 2025.

Avsattningar fér oreglerade skador innefattar betydande
beddmningar avseende osakra framtida utfall, framst avse-
ende tidpunkt och storlek for intraffade skador. Bolaget
anvander etablerade aktuariella metoder for berdakningarna av
avsattning for oreglerade skador. Modellernas komplexitet ger
upphov till risk for fel pa grund av otillracklig/ofullstandig data
och/eller felaktiga antaganden och/eller felaktiga aktuariella
berakningar.

Bolagets avsattning for oreglerade skador bestar av ett fler-
tal olika produkter med olika karaktar sasom avvecklingstid,
skademonster, antaganden om sjuklighet, inflation, diskonte-
ringsranta, dodlighet (livrantereserven) och omkostnader.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt de aktuariella antaganden i reserveringsmeto-
derna genom att jamfora varderingsantagandena med bola-
gets egna utredningar, myndighetskrav och branschsiffror. Vi
har stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process
for bland annat extrahering av data som input till de aktuari-
ella berakningarna.

Vi har anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor
for att utmana de metoder och antaganden som anvants vid
prognostisering av kassafléden och varderingen av avsatt-
ningen. Vidare har vi via kontrollberakningar verifierat att
avsattningen ar rimlig jamfért med de férvantade avtalsenliga
férpliktelserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underlig-
gande fakta och omstandigheter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och bedémt om informationen
ar tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens
bedémningar.

Vardering av finansiella instrument klassificerade som niva 3
Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplys-
ningar om finansiella instrument i not 17 fér detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrédet
Koncernen och moderbolaget har finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde och som klassificeras i niva 3 enligt
IFRS varderingshierarki. Koncernen respektive moderbolaget
har finansiella tillgdngar i niva 3 som uppgar till 917 MSEK for
koncernen respektive 1 768 MSEK fér moderbolaget. Samman-
lagt motsvarar detta 21 procent for koncernen respektive 42
procent for moderbolagets totala placeringstillgangar.
Varderingen av finansiella tillgangar som klassificeras i niva
3 enligt IFRS varderingshierarki innefattar betydande bedom-
ningar av foretagsledningen, eftersom de varderas baserat pa
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indata som ej ar observerbara av externa parter.
Bolagets tillgdngar enligt ovan, utgérs av aktier och andelar
samt obligationer och andelar i intressebolag.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, inne-
fattande foretagsledningens faststallande och godkannande
av antaganden och metoder som anvants i modellbaserade
berakningar, kontroller av kvalitet i data, férandringshantering
avseende interna varderingsmodeller samt foretagsledningens
genomgang av varderingar utférda av externa specialister.

Vi har bedémt metoderna i varderingsmodellerna mot
branschpraxis och varderingsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden med lampliga referens-
varden och priskallor samt undersékt betydande avvikelser
och med stdd av varderingsspecialister bedomt rimligheten i
anvanda antaganden.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underlig-
gande fakta och omstandigheter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och bedémt om informationen
ar tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens
beddémningar samt av tilldmpade metoder.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna
1-13, 18-31 samt 72-83. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationeni évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktérensom har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessarisker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprincipersom a vands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtid handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland deeventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Lansforsakringar Varmland
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god nrevisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Styrel-
sen ansvarar forbolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelageheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
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nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i ndgot

vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sigskyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelse-
lagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med forsakringsrorelseslagen.

Rimlig séakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med forsakringsrorelseslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet.

Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med forsakringsrorelseslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 18-31 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore 1 juli 2024

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Lansforsakringar Varmlands revisor av bolagsstamman den
28 april 2025. KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
april 2020.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor

LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 REVISIONSBERATTELSE 71




Bolags-

styrning




Bolagsstyrningsrapport

Bolagstamman

Bolagsstamman ar Lansforsakringar Varmlands hogsta beslu-
tande organ med ett antal formella uppgifter som regleras i
lag och bolagsordning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar
att besluta om bolagsordning for Lansforsakringar Varmland,
utse styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande,
revisor och valberedning samt besluta om ersattning till dessa,
besluta om arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktdren.

Den fasta ersattningen till de stdmmovalda styrelseleda-
moterna delas upp mellan ordféranden, vice ordféranden och
ovriga ledamoter. Utdver detta erhalls dagarvode till de stam-
movalda ledamdterna for styrelsemote, extra styrelsemote
samt utskottsarbete med mera. Vid ordinarie bolagsstamma
informeras om principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for féretagsledningen (se under avsnittet Ersattning till
foretagsledningen nedan).

Bolagsstamman utgdrs av fullmaktige som ar valda av
forsakringstagarna. Antalet fullmaktige ska vara lagst 50 och
hogst 60 ledamoter. Bolagets fullmaktigeorganisation finns
beskriven pd bolagets hemsida. Kallelse till bolagsstamman
sker genom brev med post eller e-post, tidigast sex och senast
tva veckor fére bolagsstamman. Plats och tidpunkt fér bolags-
stamman publiceras aven pa bolagets hemsida.

Av bolagsordningen framgar det att fullmaktige har ratt att
fa ett arende hanskjutet till prévning pa stamman om denne
hos styrelsen skriftligen framstéller yrkande darom i s god tid
att arendet kan tas med i kallelsen till stamman. Nagon exakt
tid for detta finns inte angiven i bolagsordningen. For delta-
gande pa bolagsstamman kravs att fullmaktige narvarar enligt
alternativ angivna i kallelsen. Protokoll fran bolagsstamma
publiceras pa bolagets hemsida.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén ska besta av tre fullmaktigeleda-
maéter och har som uppgift att lamna forslag till val av valbe-
redning samt ersattning till dessa. Nomineringskommitténs
uppgifter framgar i Instruktion fér nomineringskommitté som
uppdateras arligen.

Nomineringskommittén har féljande ledamé&ter som

valts pa tre ar:

e Anders Andersson, fodd 1959, har representerat Arvika/
Eda och Séffle/Grums/Arjéng. Mandattid utgar 2026. Anders
Andersson har varit sammankallande till och med 7 december

2025, da& han pa eget initiativ avsade sig uppdraget som ledamot.

e Anders Andersson, fodd 1959, representerar Hagfors/Munk-
fors/ Torshy, Kristinehamn/Storfors/Filipstad samt Sunne.
Mandattid utgar 2027. Sammankallande fran och med 7
december 2025.

* Fred-Inge Johansson, fodd 1960, representerar Karlstad/
Hammar6/Kil/Forshaga. Mandattid utgar 2028.
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Valberedningen
Bolaget har en av bolagsstamman utsedd valberedning med
huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av fullmaktige,
styrelseledamoter, styrelseordférande, vice styrelseordfo-
rande och revisor samt ersattning till dessa.
Valberedningens ledamoéter valjs for en mandattid om fyra
ar. Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for Lansforsakringar Varmlands valberedning som
finns publicerad pa bolagets hemsida.
Valberedningen presenterar sina forslag for fullmaktige
i kallelsen till ordinarie bolagsstamma. Vid bolagsstamman
ska valberedningen presentera och motivera sina férslag och
lamna en redogorelse for hur dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av foljande ledamoter:

e Lena Larsson, fodd 1957, valberedningens ordférande,
invald 2015, mandattid utgar 2027.

e Bengt Soderberg, fodd 1962, invald 2020, mandattid utgar
2028.

* Sofia Beckman, fodd 1995, invald 2022, mandattid utgar
2026.

e Britt-Marie Nordqvist, fodd 1956, valberedningens sekrete-
rare, invald 2022, mandattid utgar 2026.

e Emma Rienas Sandin, fodd 1982, invald 2025, mandattid
utgar 2029.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansférsakringar Varmland ha en
ordinarie revisor och hégst en revisorssuppleant. Revisorernas
uppdrag galler till slutet av den arsstamma som bolagsstam-
man beslutar, men som langst till slutet av den arsstamma
som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Vid ordinarie bolagsstamma 2025 utsags:
* Revisionsbolag KPMG AB, Stockholm, och som huvudansvarig
revisor valdes Magnus Ripa, fodd 1969, KPMG, Stockholm.

Detta revisionsbolag valdes forsta gangen 2020. Revisorn del-

tar pa styrelsesammantraden normalt tva ganger per ar.
Revisionsbolaget utser inom sig en suppleant.
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OVERSIKT MOTEN STYRELSEN LANSFORSAKRINGAR VARMLAND 2025

Namn Styrelseméten (10) Bankutskott (4) Finansutskott (4) Ersattningsutskott (4) Arbetsutskott (-)
Eva Julin Dombrowe 10 - 4 4 -
Jakob Larsson 10 4 4 4 -
Beatrice Flink Forsgren 10 = = = =
Christina Gabrielsson 9 4 - - -
Eva Gottfridsdotter-Nilsson 10 - 4 - o
Per Kristensson 10 4 - - -
Ralf Lyxell 10 - 4 - -
Patrik Olsson 9 4 - - -
Joakim Skyman 10 - o - -
Stephanie Vagnetoft 6 - - - -
Styrelse styrelsen faststalld instruktion. Under 2025 hélls fyra proto-

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. I
detta ansvar ingar bland annat att faststalla organisation, mal
och strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning. Styrel-
sen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst sex och hogst
nio ledaméter.

Styrelsen bestar av atta ordinarie stammovalda ledamoter.
Darutover tva ordinarie arbetstagarrepresentanter. Mandat-
tiden for de bolagsstammovalda ledamoterna uppgar till tre
ar. Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete som
finns pa bolagets hemsida.

Styreleseordforande
Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete
och tillse att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
ska darvid bland annat tillse att styrelsen sammantrader vid
behov, att styrelsen ges tillfalle att delta i sammantraden och
erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag
samt tillampar ett andamalsenligt arbetssatt.

Ordféranden ska genom lopande kontakt med Vd mellan
styrelsemotena halla sig informerad om vasentliga handelser
och bolagets utveckling samt stédja Vd i dennes arbete.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har inom sig utsett arbetsutskott, ersattnings-
utskott, finansutskott och bankutskott. De har utsett styrelse
for Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB (i fastighetsbo-
lagets styrelse har under aret ingatt vd och tva ledamoter fran
ekonomi och administration) och styrelse for Lansforsakringar
Varmland Aktieforvaltning AB (i aktieforvaltningsbolagets
styrelse ingér vd och tva ledamoter fran ekonomiavdelningen).
Nagot revisionsutskott har inte utsetts. Styrelsen har funnit
det mest andamalsenligt att fullgéra de aktuella uppgifterna i
styrelsen som helhet.

I arbetsutskottet beslutas arenden som ar av mycket
bradskande natur och &renden som hanskjutits till arbets-
utskottet av styrelsen. Arbetsutskottets arbetssatt och upp-
gifter framgar av styrelsen faststalld instruktion. Under 2025
hélls avstamningsmoten inom arbetsutskottet, dock inga
protokollférda eller ersattningsberattigade moten.

Ersattningsutskottet har till uppgift att ansvara for att
bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgar-
der for att félja upp tillampningen av riktlinjen for ersattning.
Riktlinjen for ersattning finns tillganglig pa bolagets hemsida.
Ersattningsutskottets arbetssatt och uppgifter framgar av
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kollférda avstamningsmdéten inom ersattningsutskottet, varav
ett arvoderat.

I finansutskottet beslutas om kapitalplaceringar i enlig-
het med av styrelsen beslutad Riktlinje for placeringar och
ansvarsfulla investeringar. Finansutskottets arbetssatt och
uppgifter framgar av styrelsen faststalld instruktion. Under
2025 holls fyra ordinarie méten inom finansutskottet.

Bankutskottets uppgift ar att sarskilt félja bankens utveck-
ling och ge stéd och rad i bankverksamheten. Bankutskot-
tets arbetsséatt och uppgifter framgar av styrelsen faststalld
instruktion. Under 2025 hoélls fyra méten inom bankutskottet.

Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB ar ett helagt
dotterbolag till Lansférsakringar Varmland. Bolaget har som
andamal att 4ga, forvalta fastigheter, utféra reparations- och
ombyggnadsarbeten samt dga och forvalta vardepapper
avensom idka darmed férenlig verksamhet.

Lansférsakringar Varmland Aktieférvaltning AB ar ett helagt
dotterbolag till Lansférsakringar Varmland. Bolaget har som
andamal att 4ga och forvalta aktier i publika bolag.

Styrelsen i Lansforsakringar Varmland har under raken-
skapsaret 2025 genomfort atta ordinarie styrelseméten, ett
extra styrelsemdte och ett konstituerande styrelsemote.

Verkstallande direktoren Ulrika Obstfelder Petersson ar Vd
i Lansforsakringar Varmland. Hon ar aven styrelseordforande
i Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB, Lansforsakringar
Varmland Aktieforvaltning AB, Lansforsakringar Fondforvaltning
AB och ledamot i Lansforsakringar Forskningsstiftelse,
Skadedjurshekampning i Vast AB och Sejfa AB. Ingar aven i
Lansforsakringar AB:s valberedning. I dvrigt se sid 78.

Ersattning till foretagsledningen
Bolagsstamman informeras arligen om principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till foretagsledningen. Till perso-
ner i foretagsledande stallning, Vd och avdelningschefer, med
direkt rapporteringsansvar till Vd utgar fast manadslon.
Ersattningsutskottet beslutar om ersattning och évriga
anstallningsvillkor for Vd och informerar styrelsen om beslu-
tet. Ersattningsutskottet beslutar om ersattning till dvriga
anstallda som ingar i féretagsledningen. Beslut om ersattning
till 6vriga anstallda som rapporterar direkt till Vd kan av sty-
relsen delegeras till Vd. Om delegering sker till Vd ska denna
halla styrelsen informerad om innehallet i sddana beslut.
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Riskhanteringssystem

Syftet med riskhanteringssystemet ar att sakerstalla att bola-
gets ataganden gentemot forsakringstagarna kan uppfyllas vid
alla tidpunkter.

Bolagets styrelse ar ytterst ansvarig och faststéller arligen
en policy for bolagets riskhantering. Riskhanteringssystemet
stddjer bolaget i att hantera och medvetet styra de risker
bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller inte pa
nagot satt uppmuntras.

Riskhanteringssystemet ar en foretagsgenomgripande
gemensam ansats i vilken samtlig risk beaktas sammantaget
och i relation till varandra.

Riskbedomning

Riskbeddmning omfattar att identifiera och kartlagga vasent-
liga risker som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessa risker kartlaggs och identi-
fieras pa bolagsniva och enhetsniva.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom
noggrant forberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner
med inbyggda kontrollfunktioner samt utvardering av arbetet
med kontinuerliga forbattringar. Inom varje process finns kon-
trollaktiviteter och nyckelkontroller som syftar till att hantera
de risker som bedémts som vasentliga.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och redu-
cera identifierade védsentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning
Styrelsen har utsett en, fran den operativa verksamheten,
oberoende granskningsfunktion, Internrevision. Dess huvud-
sakliga uppgifter ar att stodja styrelsen med utvardering av
att verksamhetens omfattning och inriktning dverensstammer
med de av styrelsen utfardade riktlinjerna och fattade beslut.
Funktionen Internrevision ska aven granska och utvardera
bolagets organisation, rutiner, styrning och kontroll av verk-
samheten samt om rapporteringen till styrelsen ger en korrekt
bild av verksamheten och om verksamheten bedrivs effektivt

mot av styrelsen uppsatta mal samt enligt gallande interna
och externa regelverk. Internrevision rapporterar till bolagets
styrelse. Funktionen ar tillikaanstalld i bolaget.

Funktionen Compliance har till uppgift att fortlépande iden-
tifiera, bedoma, dvervaka och rapportera compliancerisker,
det vill saga risker for bristande regelefterlevnad som kan
medfora forsamrat anseende, finansiella forluster och sank-
tioner enligt lag eller féreskrift. Rapportering sker till Vd och
styrelse. Funktionen ar anstalld i bolaget.

Funktionen Riskhantering har till uppgift att fortldpande
identifiera, bedéma, évervaka och rapportera risker inom den
operativa organisationen. Riskhantering ar en samlande, sjalv-
standig funktion som l6pande rapporterar direkt till Vd och
styrelse. Funktionen ar anstalld i bolaget.

Aktuariefunktionen samordnar och svarar for kvaliteten i
berakningen av férsakringstekniska avsattningar, ger yttrande
om aterforsakringsskydd och bidrar till riskhanteringssyste-
met. Aktuariefunktionen har en sjalvstandig stallning
gentemot verksamheten och rapporterar till Vd och styrelse.
Funktionen ar tillikaanstalld i bolaget.

Funktionen Dataskyddsombud har en sjalvstandig roll i
forhallande till den affarsdrivande verksamheten. Funktion-
ens uppgift ar att stédja bolaget i efterlevnaden av Data-
skyddsforordningen (GDPR). Dataskyddsombudet genomfor
granskningar, lamnar rdd och rekommendationer, genomfor
omvarldsbevakning och ar bolagets kontaktperson mot till-
synsmyndigheten. Dataskyddsombudet rapporterar till styrel-
sen minst arligen. Dataskyddsombudet ar anstéllt i bolaget.

IKT-riskhanteringsfunktionen ar en oberoende funktion
som ar separerad fran affarsverksamheten, IT-verksamheten
samt utvecklingen av informations- och kommunikationsteknik.
IKT-riskhanteringsfunktionen ska vara ett stod for styrelsen,
foretagsledning och operativa funktioner att uppréatthalla en
effektiv och &ndamalsenlig IKT-riskhantering. Vidare ska funk-
tionen bidra till att skapa en hog riskmedvetenhet och en god
riskkultur. IKT-riskhanteringsfunktionen rapporterar till vd och
styrelse. Funktionen ar anstalld i bolaget.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.
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Styrelse

Eva Julin Dombrowe

Styrelsens ordférande
Invald 2014. Fodd: 1958. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2026.

Titel och utbildning: Kemiingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande Lansférsakringar AB, vice ordférande Tekniska namnden Kristinehamns
kommun, vice ordférande Kristinehamns Energi AB inkl. dotterbolag, ledamot kommunfullméaktige Kristinehamns
kommun, ersattare Etikprovningsmyndigheten.

Tidigare erfarenhet: Egenféretagare EIJDO Processutveckling AB, Ordférande Naringslivssamverkan i Kristinehamn
AB, Regionrad Region Varmland, ledamot Lansforsakringars Liv Forsakringsbolag, ledamot Lansforsakringar
Forskningsfond, Director Operations & HSE WFA Europe, platschef Casco Adhesives AB Kristinehamn,
styrelseledamot Casco Adhesives AB, Handelskammaren Varmland, Inova, Nyféretagarcentrum Kristinehamn.

Jakob Larsson

Styrelsens vice ordférande
Invald 2016. Fédd: 1961. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2028.

Titel och utbildning: Egenféretagare, Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Brocap AB, Glada Bolaget AB, Ekovast Invest AB.

Tidigare erfarenhet: Vd och deldgare i Permec Group, CFO Provobiskoncernen.

Patrik Olsson

Ledamot
Invald 2019. Fédd: 1967. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2026.

Titel och utbildning: Bonde, Lantmastare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Coompanion Varmland, Sédra Varmlands SBO Mellanskog ek. férening, Leda-
mot Coop Varmland Ekonomisk forening, Varmlandsk kooperation ek. férening, Styrkommittén for interreg centrala
Skandinavien.

Tidigare erfarenhet: Ordférande LRF-Varmland, vice ordf Sveriges N6tkottsproducenter, ledamot Taurus Kéttradgiv-
ning, ledamot Svenska Djurhalsovarden, ordférande Sveriges Djurbénders valberedning samt ledamot fullméaktige,
med flera uppdrag. Anstallningar vid Sveriges Lantbruksuniversitet Alnarp, Swedish Meats, Varmlands Lantman.

Per Kristensson

Ledamot
Invald 2019. Fodd: 1969. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2028.

Titel och utbildning: Professor, Doktorsexamen i psykologi.

Ovriga styrelseuppdrag: ERNA Gruppen AB, ERNA Media Holding AB, Stockholm School of Economics Riga, Mind
Index AB, Kau Samhallsnytta AB, Per Kristensson AB.

Tidigare erfarenhet: Goteborgs universitet, Malardalens hogskola, WP Carey School of Business vid Arizona State
University, Norwegian School of Economics (NHH). Svenska Handelshégskolan i Helsingfors.

Ralf Lyxell

Ledamot
Invald 2018. Fédd: 1975. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2027.

Titel och utbildning: Advokat och Notarius publicus, Jur kand och fil kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Advokatfirman Lyxell AB, Advokatfirman Lyxell Holding AB, Saccellus AB.

Tidigare erfarenhet: Verksam pa advokatbyrder sedan 2002.
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Christina Gabrielsson

Ledamot
Invald 2020. Fodd: 1962. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2027.

Titel och utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Vastvarmlands LBC AB, Woodtrans AS, Ordférande HOGAB Mark och Anlaggning
AB, Goran Portén AB.

Tidigare erfarenhet: Universitetsadjunkt KAU, Ledningsstrateg Landstinget i Varmland, VD Arvika Gjuteri,
Fabrikschef Thermia Varme samt anstallningar vid Volvo CE, SSAB.

Beatrice Flink Forsgren

Ledamot
Invald 2023. Fodd: 1980. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2026.

Titel och utbildning: Kommunikation- och varumarkeschef, Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot The Great Journey AB.

Tidigare erfarenhet: Kommunikation- och varumarkeschef Embracer Group AB, VD Crate Inventors, Egenforetagare,
Marknadschef/Creative/for olika varumarken inom modekoncernen Bestseller, Trainee for Bestseller.

Eva Gottfridsdotter-Nilsson

Ledamot
Invald 2023. Fodd: 1960. Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2027.

Titel och utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Sustainable Way Sweden AB, Ledamot Pensionsmyndigheten, Chefsnatverk
Close AB, Roda Korsets Finansrad.

Tidigare erfarenhet: Vid for Lansforsakringar Fondférvaltning, Skandia Kapitalférvaltning, Agria.

Joakim Skyman

Arbetstagarrepresentant Forena
Invald 2021. Fédd: 1984.

Titel och utbildning: Férsakringsradgivare Foretag. Gymnasial utbildning, IFU-diplom radgivning sak, Interna forsak-
ringsutbildningar inom LF och Dina Férsakringar, Facklig utbildning.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Forena Lansforsakringar Varmland.

Tidigare erfarenhet: Skadereglerare egendomsskador, Radgivare/Kundtjanst privat-. lantbruk- och féretags-
forsakring Dina Forsakringar, Bokningshandlaggare Lufthansa, Industrimedarbetare Uddeholm Tooling,
Butiksmedarbetare Coop Varmland.

Stephanie Vagnetoft

Arbetstagarrepresentant Forena
Invald 2022. Fédd: 1983.

Titel och utbildning: Affarsstod - privat. Behandlingsassistent, Arbetsratt vid Karlstads universitet. diplom inom ska-
dereglering och privatférsakring, kurser inom Forena.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande Forena Lansforsakringar Varmland.

Tidigare erfarenhet: Skadereglerare egendomsskador, Projektledare pa arbetsmarknadsenheten i Kils kommun,
Coach pa Communicare.
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Foretagsledning

Fr&n vanster: Tommy Ernerudh, Malin Brandin Bolund, Jérgen Deramond Kronstrand, Ulrika Obstfelder Petersson, Ulrika Stake, Anna Nilsson, och Caroline Rosengren.

Ulrika Obstfelder Petersson
vd.

Jorgen Deramond Kronstrand
Bankchef.

Ulrika Stake

Chef Ekonomi och administration.

Fédd 1963. Anstalld 2017.

Fodd 1965. Anstalld 2006.

Fodd 1966. Anstalld 2019.

Utbildning: Informationslinjen Hogskolan
Karlstad/Karlstads universitet samt enstaka kurser
statskunskap, marknadsféring, foretagsekonomi och
sociologi.

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland
Fastigheter AB, Lansforsakringar Varmland Aktiefor-
valtning AB, Lansforsakringar Fondforvaltning AB,
Lansforsakringar Forskningsstiftelse, Skadedjursbe-
kampning i Vast AB, Sejfa AB, Lansférsakringar AB:s
valberedning.

Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef Varm-
lands Folkblad AB, vice vd Handelskammaren Varm-
land, studiochef Pictura AB, ordférande
Handelskammaren Varmland, styrelseledamot i
Forsakringsaktiebolaget Agria, Danske banks lokal-
styrelse, Clarahalsan AB, Varmlands Trafikcenter
AB, Tidningsutgivarna, TT AB, Brandskyddsforen-
ingen Varmland.

Anna Nilsson

Affarsomradeschef Forsakring.

Fodd 1979. Anstalld 2018.

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi.

Styrelseuppdrag: Brandskyddsféreningen Varmland.

Tidigare erfarenhet: Skadechef LF Varmland,
Privatmarknadschef Fryksdalens Sparbank, Hotell-
direktor Scandic Hotels AB, styrelseuppdrag i
Handelskammaren Varmland och Sparbanks-
stiftelsen Alfa.
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Utbildning: Gymnasieekonom.

Utbildning: Ekonomlinjen Hogskolan Karlstad.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Ekonomiassistent Stads-
hypotek Varmland, administrativ chef Stadshypotek
varmland, privatradgivare Handelsbanken, privat-
radgivare Bank Lansforsakringar Varmland, radgiv-
ningschef Privat Bank Lansforsakringar Varmland.

Tommy Ernerudh
Chef Kommunikation och utveckling.

Fodd 1967. Anstalld 2018.

Utbildning: College Park HS USA samhallskunskap
och religion, Hogskolan Karlstad.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Platschef Leksells Golv Karl-
stad, reporter Varmlands Folkblad och Aftonbladet,
sportchef, nyhetschef, redaktionschef, lednings-
grupp och chefredaktor samt ansvarig utgivare
Varmlands Folkblad.

Caroline Rosengren
HR-chef.

Fodd 1976. Anstalld 2003.

Utbildning: Kandidatexamen huvudamne sociologi.

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Personalassistent och
personalansvarig Lansforsakringar Varmland.

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland
Fastigheter AB, Lansforsakringar Varmland Aktie-
forvaltning AB, suppleant Ekovast Invest AB.

Tidigare erfarenhet: VP Controlling Metsa Tissue
AB, CFO Nordic Paper (Kraftpapper), CFO Wermland
Paper, ekonomichef Backhammars Bruk AB,
administrativ chef Partex Marking Systems AB,
styrelseledamot i Dambi AB, Katrinefors Kraftvarme
AB, Varnumhalsan Kristinehamn.

Malin Brandin Bolund
Skadechef.

Fédd 1985. Anstalld 2011.

Utbildning: Kandidatexamen féretagsekonomi,
magistervetenskap rattsvetenskap, enstaka kurser
nationalekonomi, projektledning och arbetsledning.

Styrelseuppdrag: Skadedjursbekdmpning i Vast AB.

Tidigare erfarenhet: Gruppchef bygg- och
foretagsskador, Lansférsakringar Varmland.
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Fullmaktige

Vart fullmiktige ska besta av lagst 50 och hégst 60 ledamadter som utses av och bland deldgarna inom
varje krets. I dag bestar fullméktige av 58 personer uppdelade i vara sex kretsar. Ledamaterna ar
invalda med hansyn tagen till intresse och erfarenhet och de har alla olika delar av var verksamhet som
de brinner extra for. Utéver bolagsstamman traffas fullmaktige, styrelse och féretagsledning for ett
informationsmaéte under hasten for att diskutera angelagna frdgor. P& s vis stimmer fullmiaktige
kontinuerligt av att verksamheten leds pa ett satt som tillgodoser kundernas krav och férvantningar.

ARVIKA/EDA (7 AV 7) SI'-'\FFLE/GRUMS/ARJANG (7 AV 7)
Anders Andersson, Charlottenberg Jorgen Andersson, Saffle

Bengt Ericson, Arvika Lars Lundgren, Amal

Bengt Persson, Arvika Lars-Erik Langs, Saffle

Jan Roose, Arvika Nils-Erik Nilson, Varmlands Nysater

Liselott Andersson Uggla, Klassbol Peter Soderberg, Segmon

Mikael Bjorkholtz, Gunnarskog Sven-Erik Carlsson, Varmlands Nysater

Wilhelm Gannholt, Gunnarskog Uta Flamm, Arjang
FILIPSTAD/STORFORS/KRISTINEHAMN (7 AV 7) KARLSTAD/HAMMARO/KIL/FORSHAGA (26 AV 28)
Anders Andersson, Kristinehamn Ahmad Ghadi, Karlstad

Ingrid Lind, Kristinehamn Anders Kortfalt, Karlstad

Leif Larsson, Storfors Daniel Erolsson, Karlstad

Rolf Christoffersson, Filipstad Emelie Ivarsson. Karlstad
Thomas Dickson, Lesj6fors Emma Rienas Sandin, Skattkarr
Thomas Flood, Kristinehamn Eva Karlsson Berg, Karlstad

Torbjorn Jensen, Kristinehamn Fred-Inge Johansson, Molkom

Gunnar Ordell, Karlstad

Gunvor Hardne, Karlstad

Helena Rimfjall Wiktelius, Skoghall
Ingvar Borjesson, Karlstad

HAGFORS/MUNKFORS/TORSBY (7 AV 7) Kenneth Johansson, Deje
Lena Larsson, Karlstad

Bert Andersson, Munkfors Lena Wrinell Loberg, Karlstad

Britt-Marie Nordqvist, Eksharad Lennart Kahn, Karlstad

Lisbeth Svensson, Eksharad Ola Jonsson, Hammaro

Ola Ekblom, Eksharad Per Andersson, Vase

Stig Lofgren, Hagfors Petra Bachmann, Karlstad

Ake Lindh, Torsby Sara Gunnarsson, Karlstad

Orjan Pedersen, Torshy Stefan Bergstrém, Karlstad

Steve Olsson, Forshaga
Stina Jonsson, Vase
Sven-Ake Loberg, Karlstad
Torbjorn Nilsson, Karlstad

SUNNE (4 Av 4) Ulf Nordentjell, Karlstad
Ulf Persson, Skoghall

Bengt Séderberg, Ostra Amtervik
Henry Sjélund, Vastra Amtervik
Kent Folkesson, Vastra Amtervik
Kristoffer Landberg, Sunne

REPRESENTANTER I LANSFORSAKRINGAR LIV AB
FORSAKRINGSTAGARFORENING

Andreas Johansson, Klassbol
Kent Folkesson, Vastra Amtervik
Nasta val sker varen 2028
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Delinitioner

ALLMANT

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for
den del av affaren som aterfor-
sakrashos andra bolag.

Direkt forsakring
Forsakringsaffar som avser avtal
direkt mellan férsakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget.
ar — till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring — direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

z\terfiirs%'\kring

Om ett forsdkringsbolag inte kan
eller vill bara hela den ansvarig-
het som det iklatt sig gentemot
forsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade férsakring-
arna — helt eller delvis — hos
andra bolag. Man talar harvid om
avgiven aterférsakring hos det
férstnamnda och mottagen ater-
forsakring (indirekt forsakring)
hos de sistnamnda bolagen.

Mottagen aterforsikring

Med mottagen aterférsakring
forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsaringsfo-
retag. Mottagande bolag har i
detta fall inget direkt ansvar
gentemot forsakringstagarna.

Affar for egen rakning, fer

Den del av férsakringsaffaren
som ett forsakringsbolag sjalvt
star risken for och som alltsd inte
aterférsakras hos andra bolag.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN
OCH RESULTATANALYSEN
Premieinkomst

Under aret influtna premier med
forfallodag under det aktuella
aret samt forskottsbetalda
premier med forfallodag under
det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premie-
inkomst som beldper pa raken-
skapsaret. Premierna inbetalas
vid skilda forfallodagar under
aret och avser som regel en for-
sakringstid av ett ar. Vid raken-
skapsérets slut har bolaget sale-
des erhallit premier som till
storre eller mindre del avser nar-
mast féljande &r. Denna del av
premieinkomsten redovisas i
bokslutet msom en skuldpost,
som kallas avsattning for ej intja-
nade premier. Motsvarande
skuldpost vid rdkenskapsarets
bérjan frigdrs och ar en intakt for
det aktuella aret. Se aven kvar-
drdjande risker nedan. Premiein-
takten for aret bestar séledes av
féljande poster: avsattning for ej
intjanade premier vid arets bor-
jan plus premieinkomst under
aret minus avsattning for ej intja-
nade premier vid arets slut.

Forsakringsersattningar
Utbetalda férsakringsersatt-
ningar plus avsattning for oregle-
rade skador vid arets slut minus
avsattning for oreglerade skador
vid &rets borjan. En del av forsak-
ringsersattningarnautgorsavreserv-
avvecklingsresultat.

LF VARMLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Driftkostnader i
forsakringsrorelsen
Driftkostnader &r en sammanfat-
tandebenamning pa kostnaderna
for anskaffning, forsaljning och
administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutregle-
rade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel, i bokslutet, i
avsattning for oreglerade skador.
Den bedémning av kommande
utbetalningar som gjorts kan av
olika skal visa sig felaktig. Infla-
tionstakten kan bli en annan an
den som forutsattes nar skadan
varderades. Lagstiftning och/eller
praxis betraffande personskador
kan férandras. Vidare ar det rent
allmant svart att bedéma utbetal-
ningarna for en komplicerad
skada, vars slutreglering kan
ligga flera ar framat i tiden. Om
det beraknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig
vara 6vervarderat, uppstar en
vinst nar ersattning beloppet
beddms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet under-
varderats blir det p& motsva-
rande satt en avvecklingsfolust.

Resultat av avgiven
aterférsikring

Provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring plus ater-
forsakrares andel i forsakringser-
sattningar minus depotrantor
minus premiekostnad for avgiven
aterforsakring bildar ett saldo for
avgiven aterforsakring.

Kapitalavkastning 6verford

fran finansrérelsen

Premier betalas i férskott medan
drift och skadekostnader betalas
i efterskott. De medel som inte
har betalats ut placerar bolaget
under tiden sa det ger en avkast-
ning. Den berdknade rantan, kal-
kylrantan, pa dessa placeringar
fors fran kapitalférvaltningen till
férsakringsrorelsen.

TERMER I BALANSRAKNINGEN
Forsakringstekniska
avsattningar

Sammanfattande benamning pa
gjorda avsattningar for ej intja-
nade premier och kvar-

dréjande risker, oreglerade
skador och aterbaring.

Avsattning for ej intjanade
premier

En skuldpost som i princip mot-
svarar den del av premieinkom-
sten som vid bokslutet hanfor sig
till nastkommande ar.

Kvardréjande risker

Om avsattning for ej intjanade
premier bedéms otillracklig for
att tacka forvantade skade- och
driftkostnader for det gamla for-
sakringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna 6kas med
avsattning for kvardréjande
risker.
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Avsattning for oreglerade
skador

De skador som intraffar under
rakenskapsaret hinner av olika
skal (tidskravande utredningar
med mera) inte alltid slutregleras
fore arets utgang. I bokslutet
méste darfor en avsattning goras
for berdknade, annu inte utbe-
talda forsakringsersattningar. Det
ar denna skuldpost som kallas
avsattning for oreglerade skador.

Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbaring som tillde-
lats men vid bokslutstillfallet
annu inte forfallit till betalning.

Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv

Kollektiv sékerhetsbetingad for-
starkning till de forsakringstek-
niska avsattningarna

i skadeforsakring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger
under vissa férutsattningar
avsattning till periodiseringsfond.
Avsattning far ske med hogst 25
procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska
aterforas till beskattning senast
sjatte aret efter avsattningen.
Genom avsattning till periodise-
ringsfond kan en skattemassig
resultatutjamning ske mellan
olika ar.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade
vinster samt pa skillnaden mellan
bokfort och skattemassigt varde
pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placeringstill-
gangars verkliga varde och
anskaffningsvarde efter avdrag
for uppskjuten skatt.
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OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL
Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning

pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver och
uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad
Forhallandet mellan konsolide-
ringskapital och premieinkomst
for egen rakning. Uttrycks i pro-
cent och anvands inom
skadeforsakring.

Skadeprocent
Forsakringsersattningarna
dividerade med premieintakten.

Driftkostnadsprocent
Driftkostnaderna dividerade
med premieintékten.

Totalkostnadsprocent
Summan av forsakringsersatt-
ningar och driftkostnader
dividerad med premieintakten.

Direktavkastningsprocent
Nettot av ranteintakter, ran-
tekostnader, utdelning pa aktier
och andelar och 6verskott/under-
skott pa egna fastigheter i pro-
cent av genomsnittet mellan
ingdende och utgaende
marknadsvarde.

Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning,
realiserade vinster och forluster
samt orealiserade varde-
forandringar under aret satts i
relation till under aret genom-
snittligt forvaltat kapital, det vill
siga genomsnittet mellan inga-
ende och utgédende
marknadsvarde.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt
det tillgangliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa grénser rakna
in ocksa forlagslan som tagits
upp. Forlagslan ar lan dar lan-
givarens fordran i handelse av
foretagets konkurs inte kommer
att bli betald forran alla vanliga
skulder ar till fullo betalda. For-
lagslan ger alltsd en extra buffert
for dvriga fordringsagare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar
ett matt pa hur stort kapital ett
foretag behdver. Berakningen av
den gors dels utifrdn bolagets
premieinkomster, dels utifran
dess skadeersattningar.

Den erforderlig solvensmargina-
len &r det hogsta av de tva berak-
nade vardena. Det kravs att kapi-
talbasen ska vara minst sa stor
som den erforderliga solvens-
marginalen,men ocksa minst sa
stor som det sé kallade garanti-
beloppet (ett fast belopp som
inte beror av bolagets affarsvo-
lym, daremot av vilken typ av
affar bolaget sysslar med).

Diskontering

Trafik- och olycksfalls-

forsakring ar en affar med lang
avvecklingstid. Det innebar att
det kan ta flera ar innan en skada
ar slutbetald. Under tiden forran-
tas den avsattning som avsatts
som reserv for skadan. Det inne-
bar att ett lagre belopp an det
nominella kan avsattas som
reserv, det vill sdga avsattning for
oreglerade skador.

Solvenskapitalkravet (SCR)
SCR ska beréknas utifrén alla
kvantifierbara risker i verksam-
heten och ska med 99,5
procent sannolikhet garantera att
bolaget inte blir insolvent under
en ettarsperiod. Kapital-

kravet ska beraknas utifran
féljande risker:
 Skadeforsakringsrisk

(premie och reservrisk,
katastrofrisk)

« Livforsakringsrisk

« Marknadsrisk (aktie-, rante-,
fastighets-, kreditspread-,
valuta-och koncentrationsrisk)
« Motpartsrisk (aterférséakrare,
motparter i finansiella derivat)

« Operativ risk

Minimikapitalkravet (MCR)

MCR beraknas till en summa som
med 85 procent sannolikhet ska
tacka det varsta tankbara scena-
riot, till exempel en borskrasch.
MCR ska ligga inom ett intervall
mellan 25 och 45 procent av
SCR.
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INFORMATION

Bolagsstamma 2026

Ordinarie bolagsstamma halls fredagen den 24 april 2026, klockan 15:00 pa Varmlands Museum, Karlstad.

KONTAKT

Lansférsakringar Varmland

Adress: Kbpmannagatan 2A, 652 26, Karlstad
Telefon: 054-775 15 00

E-post: info@lfvarmland.se

Webb: LFvarmland.se
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FOTOGRAFER OCH BILDKALLOR

Studio Karl & Moa
Lansforskringar AB:s bildbank
Jordan Ryskamp, Unsplash
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Bes6k oss pa
LFvarmland.se



