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1. Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Lansférsakringar Alvsborg ("Bolaget”) ska ha en valberedning bestaende av sex ledaméter déar
varje ledamot representerar en av de sex olika regionerna. Ledamdterna i valberedningen valjs,
utifran forslag fran nomineringskommittén, pa ordinarie bolagsstamma for tiden till och med den
ordinarie bolagsstamma som halls tredje aret efter att ledamoten blivit vald. Val ska ske sa att
mandattiden varje ar utgar for hogst tva ledamoter. Avgar ledamot under pagaende mandatperiod
ska fyllnadsval ske vid nastkommande bolagsstamma.

1.2 Omfattning och ikrafttradande

Denna instruktion trader i kraft pa dagen for bolagsstammans beslut.

1.3 Kommunikation och inférande

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter i valberedningen far del av
instruktionen.

2. Valberedningens sammansaéttning

Valberedningen utser inom sig ordférande om inte denne utsetts av bolagsstamman. Ledamoter
till Valberedningen ska véljas ur fullmaktige.

Den samlade kompetensen i valberedningen ska omfatta god kunskap om Bolagets verksamhet,
om regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledamdter samt god kompetens och erfarenhet
av styrelsearbete och rekryteringsfragor. Valberedningens ledaméter bor ha ett gott kontaktnat
inom Bolagets verksamhetsomrade.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska i enlighet med vad som framgar av denna instruktion till bolagsstamman
lamna forslag till:
¢ val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen,
e arvode och dvriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande, évriga
ledamdter och eventuell erséttning for utskottsarbete,
¢ val av revisorer samt arvode till dessa, samt
o i forekommande fall val av lekmannarevisorer samt arvode till dessa.

Forslagen ska bilaggas kallelse till arsstamman. Valberedningen ska i kallelsen informera
fullméktige om vilka val som ska férekomma vid bolagsstdmman samt bereda fullméktige tillfalle att
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framfora synpunkter.Valberedningen ska pa bolagsstamman presentera och motivera sina forslag
och lamna en redogorelse for hur deras arbete bedrivits. Valberedningen ska sékerstélla att person
foreslagen infor nyval, savitt mojligt, narvarar pa bolagsstamman for att presentera sig och svara
pa fragor fran fullmaktige.

Valberedningen ska vidare ansvara for lamplighetsbedémning av féreslagna styrelseledaméter och
revisorer.

3.1 Valberedningens arbetsformer

Valberedningens arbete ska bedrivas i enlighet med den i avsnitt 9 angivna arbetsprocessen.
Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende t ex namnférslag, beddomningar
och interna diskussioner.

Styrelsen ska tillhandahalla valberedningen sekretarar- och administrativ resurs som stod for
valberedningens utférande av sina uppgifter enligt denna instruktion.

Valberedningens ordférande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgor sina uppagifter.
Ordféranden ska bland annat se till att valberedningen sammantrader vid behov. Ordféranden ska
vidare se till att ledamoterna ges tillfalle att delta vid sammantradena och far tillfredsstallande
information och underlag i de &renden som ska behandlas. Ordféranden ska se till att arbetet i
ovrigt ar andamalsenligt och bedrivs effektivt samt att behovliga process- och rutinbeskrivningar for
arbetet uppréattas och foljs.

Ordféranden ska se till att valberedningen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att arbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Nya ledamoter ska fa erforderlig genomgang av valberedningens rutiner och
erinras om den tystnadsplikt som galler for valberedningens arbete. Samtliga ledaméter ska
underteckna sarskild sekretessforbindelse.

Vid valberedningens sammantréden ska protokoll foras. Protokollet ska undertecknas av
ordféranden och minst en justeringsman. Styrelsen ansvarar for att protokoll forvaras pa ett
betryggande séatt hos bolaget (via den digitala plattformen Team Engine).

Valberedningen ar beslutsfor om mer an halften av hela antalet ledaméter deltar. Vid bedémningen
om valberedningen ar beslutsfor ska ledamoéter som ar javiga anses som inte deltagande. Om
valberedningen inte ar beslutsfor kan beslut anda fattas under forutsattning att beslutet godkanns i
efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte deltagit vid beslutet. Godkdnnande av beslut i
efterhand ska ske genom undertecknande av valberedningens protokoll i original fran det
sammantrade da beslutet fattades.
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Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelseledamot i samrad
med styrelsens ordférande. Det aligger valberedningen samt styrelsens ordférande att informera
kandidat till styrelseledamot om bolagets férvantningar pa denne.

Valberedningen ska i god tid informera fullmaktige om vilka val som ska férekomma vid
bolagsstamma och bereda fullmaktige tillfalle att framféra synpunkter. Sadan information kan
lamnas till fullmaktige regionvis vid mote.

3.2 Fdrslag till val av styrelse

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
Ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt. En jamn konsférdelning i styrelsen ska
efterstravas. Styrelsens ledamater bor i den man det ar mojligt representera de sex (6) olika
regionerna som finns inom bolaget, samt i den man det ar mgjligt vara sakforsakringskund i
Lansforsakringar Alvsborg eller annat lansforsakringsbolag.

Styrelsens ledamoter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som é&r tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
foretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet.

Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer kan tillampas. Suppleanter till
valda ledamoter ska inte foreslas.

Majoriteten av de bolagsstammovalda ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen (Svensk kod for bolagsstyrning "Koden” 4.4). Kodens definition av oberoende
tilampas.

Styrelseledamot ska utses av bolagsstamman for tre ar i taget. Val bor ske sé att mandattiden
varje ar utgar for hogst en tredjedel av totalt antal ledaméter.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen i samrad med styrelsens ordférande:

e bedoma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till f6ljd av bolagets lage och framtida inriktning, bl. a genom att ta del av
resultatet av styrelsens utvardering av sitt arbete,

o faststélla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning behdver
rekryteras, samt

e genomfdra en strukturerad process for att séka kandidater till de styrelseposter som ska
fyllas, varvid synpunkter och férslag som inkommit fran fullméktige ska beaktas.
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Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter ska presenteras i kallelsen till bolagsstamman
varvid sarskilt féljande ska anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag inom lansférsékringsgruppen och andra vasentliga uppdrag,

e huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen,

e vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullmaktige vid bedémningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen ska pa bolagsstamman:

e presentera och motivera sina forslag och lamna en redogérelse for hur dess arbete
bedrivits, samt

e lamna sarskild motivering om ingen forandring av styrelsen foreslas.

Valberedningen ska se till att person féreslagen for inval i styrelsen och person féreslagen for val
till revisor savitt mojligt ska narvara pa bolagsstamman.

3.3 Forslag till arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgdras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan forenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utéver
styrelsesammantréade samt ersattning for resor och logi. Bolagsstamman ska besluta om arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag i Bolaget till var och en av styrelseledamoterna.

4. Lamplighet
4.1 Lamplighetsbeddtmning

En lamplighetsbedoémning av personer som foreslas som styrelseledamoter ska genomforas innan
forslagen lamnas till bolagsstamman. Vidare ska en lamplighetsbedomning genomféras arligen av
valda styrelseledaméter, inkl. personalrepresentanter, for att sakerstélla att kraven pa lamplighet
vid var tid ar uppfylida.

Harutover ska en ny lamplighetsbedomning goras om nagot intraffar, som medfor att det finns skal
att anta att en vald styrelseledamot inte kommer att utféra sitt styrelseuppdrag pa ett sunt och
ansvarsfullt satt och det skulle kunna medféra en &ndrad beddmning av lAmpligheten hos
styrelseledamoten. Det kan exempelvis vara nya styrelseuppdrag som medfér intressekonflikter
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eller att ledamoten inte kan agna erforderlig tid at styrelseuppdraget. Valberedningen ansvarar for
att genomfora lamplighetsbedémningen.

Lamplighetsbedémningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Beddémningen ska
aven ske med tillborlig aktsamhet, for att inte riskera att Finansinspektionen, vid sin senare
granskning, finner att Bolaget inte har sett till att styrelseledamoten i fraga ar lamplig for sin uppgift
och darfor har att ingripa mot Bolaget.

Valberedningen ska tillampa av valberedningen och bolaget faststallda och dokumenterade rutiner
och processer for lamplighetsbeddémning av styrelseledamdéter. Resultatet av de genomforda
lamplighetsbedémningarna ska dokumenteras.

Valberedningens ordférande ansvarar for att det utarbetas skriftliga processer och rutiner, inklusive
frageformular, for hur lamplighetsbedomningar av styrelseledamoter ska genomforas, bade vid
nyrekrytering och vid arlig prévning. Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av
valberedningen. Process- och rutinbeskrivningarna ska samordnas med Bolagets 6vriga process-
och rutinbeskrivningar avseende lamplighetsbedémningar.

Om lamplighetsbedémningen av en styrelseledamot leder till att styrelseledamoten inte langre
bedoms lamplig for sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordforande for att foresla lampliga
atgarder.

4.2 Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledamdéterna i Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillréckliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt arbete.

Personens kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom férsékring- och banksektorn och évriga
for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedomningen ska hansyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhamtats genom utbildning
och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfort. Styrelsen som helhet ska minst ha
kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende:

e fOrsakrings- och finansmarknaden,

e strategisk planering och forstaelse for affarsstrategi, affarsmodell och affarsplan,
o fOretagsstyrningssystem,

o finansiella och aktuariella analyser,

o regulatoriska krav for den tillstandspliktiga verksamheten,

o forsakringsdistribution (en ledamot i styrelsen alternativt vd),
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Dessutom har féljande kompetensomraden bedémts vara relevanta for bolagets framtida
strategier:

e Bankverksamhet

o Livforsakringsverksamhet
e Hallbarhet

e IT och digitalisering

¢ Kund och &garperspektiv.

Vid bedémningen ska hénsyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets verksamhet
och bedémningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och sarskilda uppdrag som ska
tilldelas personen i fraga.

Utbver personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbedomningen, ska aven planerad vidareutbildning for personen i fraga beaktas. Hansyn
ska aven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra ledaméter i
syfte att sékerstalla att den samlade kompetensen ar tillfredsstéllande i Bolagets styrelse. Som
underlag for bedémning av styrelsens samlade kompetens ska dven Finansinspektionens rapport
av den 4 september 2019 om Styrelsens samlade kompetens i forsékringsforetag (Dnr 19-51)
beaktas.

Styrelseledaméters kompetens inom de olika kompetensomradena graderas enligt féljande:

Grundlaggande kunskaper saknas (0): Utbildningsinsats i @&mnet kravs for att ledamoten
pa ett andamalsenligt satt ska kunna tillgodogora sig informations- och beslutsunderlag.

Grundlaggande forstaelse (1): Ledamoten har tillrackliga kunskaper i amnet for att
tilgodogora sig beslutsunderlag och delta i beslutsfattande

God forstaelse (2): Ledamoten har tillrackliga kunskaper i amnet for att utmana och
ifrdgasatta informations- och beslutsunderlag och bidra till diskussioner i fragan.

Mycket god forstaelse (3): Ledamoten har mycket goda kunskaper i &mnet och forutsatts
kunna utmana och ifragasatta verksamheten och organisationen samt leda och bidra till
konstruktiva diskussioner i fragan.

Nyinvalda ledamoter kan sakna grundlaggande kompetens, men det forvantas att kompetensen
okar till minst niva 1 inom ett ar, foljt av utbildningsplan.

Bedomning av styrelseledamoters kompetens (enskilt och samlat) ska ske arligen genom faststallt
sjalvskattningsformular, vilket arkiveras pa styrelseplatsen Team Engine. Av
sjalvskattningsformularet framgar aven behov av lagsta kompetens for varje enskild ledamot inom
respektive kompetensomrade, samt behov av hogre kompetens for styrelsen som helhet.
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Styrelsens ordférande ansvarar for att sjalvskattningen genomfors. Resultatet av utvarderingen av
styrelsens kompetens ska 6verlamnas till Valberedningen for information och slutlig bedémning.
Valberedningen ansvarar for att bedéma styrelsens samlade kompetens.

4.3 Gott anseende och integritet

Styrelseledamdéterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Bedémningen ska
baseras pa de omstandigheter som beddéms vara relevanta samt pa den information som finns att
tillga med beaktande av begransningar i lagstiftningen. Utdrag ur Rikspolisstyrelsens
belastningsregister, kreditupplysning eller motsvarande information genom bakgrundskontroller
ska inhamtas vid bade nyval och omval, samt om det med hansyn till omstandigheterna bedoms
nddvandigt.

Personen i frdga ska anses ha gott anseende om det inte pa grundval av fakta finns skal att gora
en annan beddmning. Personen i fraga ska inte anses ha gott anseende om dennes upptradande
privat eller i yrket ger upphov till vasentliga tvivel om dennes férmaga att utfora sitt uppdrag pa ett
sunt och ansvarsfullt satt.

Uppgifter om lagévertradelser och begangna brott ska tas i beaktande. Relevanta brott kan
exempelvis vara brott mot gallande regler inom den finansiella sektorn, bedrageri, skattebrott eller
annan ekonomisk brottslighet. Detta ska dock inte automatiskt leda till bedomningen att personen i
fraga ar olamplig utan en bedomning maste goras i det enskilda fallet. Vidare ska i bedémningen
vagas in om personen i friga har betalningsproblem eller tidigare betalningsanmarkningar eller har
gjort stora investeringar eller exponerat sig for stora ekonomiska risker som kan ha en vasentlig
paverkan pa personens ekonomiska stallning. Av betydelse vid bedomningen ar exempelvis dven
om personen i fraga varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i ett féretag som,
forsatts i konkurs, varit foremal for en sanktion fran myndighet, skuldsanering, ackord eller
rekonstruktion och hur personen i fraga har bidragit till situationen.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa anda
beaktas om de sammantaget innebér att personens anseende kan ifrigasattas.

| bedomningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférande av styrelseuppdraget.

En beddmning ska dven ske av om personen i frdga, med hansyn till antalet 6vriga uppdrag som
personen innehar, kan forvantas lagga ner tillrackligt med tid pa att fullgéra sina skyldigheter enligt
styrelseuppdraget. En beddmning ska aven ske av om personens uppdrag i andra foretag eller
organisationer kan medfora intressekonflikter.

Valberedningens beddémning av gott anseende och integritet ska &ven omfatta revisorer.
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5. Forslag till val av revisor

Valberedningens férslag till val av revisorer i Bolaget ska presenteras i kallelsen till
bolagsstamman varvid sarskilt ska informeras om forhallanden som kan vara av betydelse for
fullméaktige vid beddmningen av den foreslagna revisorns kompetens och oberoende.
Informationen ska innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns tjanster till Bolaget, utéver
revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur lange revisorn
innehaft uppdraget.

Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomféra upphandling av revisorer till grund
for valberedningens forslag till bolagsstamman.

Valberedningen lamnar, i forekommande fall, &ven forslag till val av lekmannarevisorer.
Valberedningen ska arligen utféra en lamplighetsbedoémning av lekmannarevisorerna.

6. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar for att anmalan utan oskaligt drojsmal sker till Finansinspektionen vid
férandring av ordinarie styrelseledamot, eller personalrepresentant i enlighet med av
Finansinspektionen féreskriven ordning (FFFS 2015:8, bilaga 2a). Anmalan ska ske i enlighet med
arbetsprocess enligt nedan.

Vid anmalan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som ar nédvandiga for att kunna bedéma de
berdrda personernas lamplighet lamnas.

7. Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

8. Andringar

Denna instruktion ska behandlas och faststéllas av bolagsstamman nar behov foreligger. Ansvarig
for uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse som i samrad med valberedningen ska lagga
fram forslag till uppdatering av instruktionen for bolagsstammans beslut.
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9. Arbetsprocess m.m.

9.1 Valberedningens arsarbetsplanering

Arsarbetsplanen for valberedningen ar uppdelad ménadsvis enligt féljande. Planen beskriver
Valberedningens process med start efter arsstamman ar 1 till och med arsstamman ar 2.

April
e Reflektera och utvardera tidigare arbetsar
Satta motestider for kommande arbetsar
Besluta om intervjudagar for september, oktober och november
Identifiera de styrelseledamdéter som star i tur att avga vid nasta arsstamma
Uppfolining av lekmannarevisorerna som valjs for ett ar i taget
Uppféljning av externa revisorer
Genomgang av styrelsens sammansattning

bolaget samt valberedningens processer och rutiner

Séakerstalla sekretessforbindelse for nya ledamaoter

Stam av med personalrepresentant om nagon ny ar vald (deras val sker i mars)
Sakerstall att utvardering av resultatet fran styrelsens sjalvskattningsformular sker
Sakerstall i samrad med bolaget att anmalan om forandring i styrelsen respektive
lamplighetsprévning av saval ny styrelseledamot samt styrelsens samlade kompetens
skickas in till Finansinspektionen

Maj

Arlig 6versyn av valberedningens processer och arbetsrutiner
Avstamning med styrelsens ordférande

Avstamning med bolagets koordinator infor kommande arbetsar
Planera in avstamning med bolagets ordférande och VD i september
Arlig kravprofil pa styrelseledaméter

och deras digitala verktyg OneFlow)

Juni
e Maila ut forslag pa intervjudatum till samtliga som skall intervjuas
e Stam av med ledamoter som star i tur att avga om intresse finns for ev. omval

Augusti
e Inhamta information och ta del av styrelsens arbete, t.ex. foregaende ars
styrelseutvardering

For eventuellt nya ledaméter i valberedningen skall introduktion ges med information om

Ga igenom och uppdatera eventuella fragor i lamplighetsprévningen (som mailas ut via HR

o Sakerstall att HR sander ut lAmplighetsprévning via OneFlow till samtliga ledamater inkl.

lekmannarevisorer
e Uppmana ledaméter att fran Polisen begéara ut utdrag fran belastningsregistret

"registerutdrag for arbete med forsakringsdistribution”. (Utdraget &r giltigt i tre manader fran

utdragsdatum)
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Om behovet av rekrytering av nya styrelseledamdéter / lekmannarevisorer uppkommer skall
kandidater sokas med utgangspunkt fran upprattade kravprofiler och med beaktande av
inkomna synpunkter och forslag.

Faststalla intervjuschema

September

Avstamning med bolagets vd

Avstamning med styrelsens ordforande

Avstamning med revisionsutskottet ang. lekmannarevisorerna, styrelsens ordf. samt
internrevision om bolagets revisorer

Planering av intervjuer

Vid val av kandidater till Forsakringstagarforeningen Liv ta fram forslag. Detta sker vart
fiarde ar

Genomfora intervjuer av styrelsen

Oktober

Om behovet av rekrytering av revisorer uppkommer lamna uppdraget till bolagets styrelse
Att genomféra upphandling av externa revisorer infor arsstamman

Genomfora intervjuer av styrelsen samt arlig lamplighetsbedémning

Genomfora intervjuer av lekmannarevisorerna samt arlig lamplighetsbedémning
Genomfora intervjuer med intern och extern revisor

Sammanstéllning av intervjuer

Utvardera intervjuer, lamplighetsprévning och kravprofiler

Ta fram forslag pa nya kandidater utifran kravprofil. Inhamta CV och ev. referenser

Boka méte med nya kandidater.

November

Beslut om att eventuellt lamna férslag om férandring i styrelsen

Beslut om att eventuellt lamna férslag om foérandring av lekmannarevisorer

Vid val av kandidat till Forsakringstagarféreningen Liv skicka in forslag till deras
valberedning

Vid férandring i styrelsen, presentera kandidater for styrelsens ordférande
Begar ut arvodesstatistik

Se Over samtliga arvoden

December

Mote med ordférande och utvardering av kandidater

Besluta om eventuella nyval och omval

Ge besked till de styrelseledaméter som star i tur att avga

Be ev. nya ledaméter att inhdmta utdrag fran belastningsregistret
Genomfoér lamplighetsprovning (med hjalp av HR via OneFlow)

Januari

Planering av deltagandet i erfarenhetsutbytet med valberedningarna i Halland, Skaraborg
och Goteborg- och Bohuslan — Valberedningar i samverkan — VIS
Delta i fullmaktigevalen
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e Ge forslag pa ordférande till stamman till bolagets tjansteman (fullmaktigekoordinator)
¢ Avstamning med nomineringskommittén
o Samtliga i valberedningen intervjuas av nomineringskommittén

Februari
o Delta i fullmaktigevalen
o Erfarenhetsutbyte med VIS, valberedningar i samverkan
e Arsprotokoll skrivs och lamnas till bolagsjuristen

e Forberedande infor arsstamman

e Lamna in valberedningens férslag om ev. nya ledaméter samt ev. férandrade arvoden
(skall ga med i kallelsen till arsstamman)

e Informera fullméaktige pa kontorstraffarna om valen och inhamta deras synpunkter

April
e Delta pa arsstamman
Forslag till justeringspersoner
Redovisa valberedningens arbete
Presentera och motivera forslag till omval och nyval samt lamna sarskild motivering om
ingen forandring av styrelsen foreslas
e Presentera och motivera ev. justering av arvoden

Ovrigt
o Kallelser och protokoll dokumenteras i TeamEngine
Kontakt med LFAB och bolagsjuridik [6pande
Erfarenhetsutbyte I6pande
Kontakt med nomineringskommittén I6pande
Fundera over hur kontakten med fullmaktigeledamoter uppratthalls under aret

9.2 Kravprofil - exempel

Kravprofiler for nya styrelseledamoter ska upprattas. Innehallet i profilerna beror pa vilka ledméter
som ska erséttas for att sdkerstélla kontinuitet avseende specifika kompetenser samt med
beaktande av styrelsens samlade kompetens.

Foéljande ska anges i kravprofilerna:

1. Vilka av de allmanna grundkraven som behdver kompletteras
e forsakrings- och finansmarknaden,
e strategisk planering och forstaelse for affarsstrategi, affarsmodell och affarsplan,
o fOretagsstyrning,
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¢ finansiella och aktuariella analyser,
e regulatoriska krav for den tillstandspliktiga verksamheten, och
e kund och &garperspektiv.

2. Vilken ev. specifik expertkunskap som behdver kompletteras
e t.ex. hdllbarhet, IT och digitalisering, bank- och livverksamhet

3. Ovrig information
e t.ex. h0g motesnarvaro i tidigare styrelseuppdrag, lokal férankring etc.

9.3 Beskrivning av kompetenskraven

Nedan foljer en beskrivning av innebérden av de kompetenskrav som stélls pa styrelsens
ledamoter.

Forsakrings- och finansmarknadenmarknaden
Forstaelse for forsakringsmarknaden, inklusive affaren och dess kunder samt
forsakringsbranschen i dvrigt. Forstaelse for finansiella marknader.

Strategisk planering och forstaelse for affarsstrategi, affarsmodell och affarsplan
Forstaelse for bolagets affarsstrategi, affarsmodell och affarsplan och hur de genomférs.

Foretagsstyrning

Forstaelse for bolagets foretagsstyrningssystem och formaga att tillgodogora sig rapportering
och rad fran kontrollfunktionerna och med det som utgangspunkt skapa och bedoéma
effektiviteten i foretagsstyrningssystemet, inklusive utlagd verksamhet med dess forutsattningar
och konsekvenser, for styrning, uppféljning och kontroll.

Aktuariell analys
Formaga att forsta och tolka aktuariell information och rapporter samt pa basis av denna
information identifiera viktiga fragor, lampliga kontroller och atgarder.

Finansiell analys
Férmaga att forsta och tolka finansiell information och rapporter samt pa basis av denna
information identifiera viktiga fragor, lampliga kontroller och atgarder.

Regulatoriska krav
Forstaelse for de regelverk och regulatoriska krav som galler fér bolaget.

Forsakringsdistribution
Kunskap om forsakringsdistributionsverksamhet innefattande kunskap om centrala regelverk,
forsakringsmarknaden och de forsakringar som foretaget distribuerar.

Bankverksamhet

Informationsklass: K2



Bolag Dokumenttyp Sidnummer

Lq Lﬁnsfﬁl-sﬁkl-ingal- Lansférsékringar Alvsborg Instruktion 15 (16)

Funktion Dok nr Sakerhetsklass

Stamman B04:2014:0:215 Intern
Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Valon Ceku Stamman 2023-03-23 8.0

Dokumentansvarig
Ola Evensson

Forstaelse for och kunskap om ersattningsmodellen och produkterbjudandet inom ramen for den
formedlade bankaffaren, samt den 6vergripande beslutsprocessen for kreditgivning.

Livforsakringsverksamhet
Forstaelse for och kunskap om ersattningsmodellen och produkterbjudandet inom ramen for den
formedlade livforsakringsaffaren.

Hallbarhet

Forstaelse for hallbarhetsfragor av betydelse i bolagets verksamhet utifran ett ansvarfullt
erbjudande och ett ansvarsfullt foretagande, exempelvis med avseende pa klimatrisk och andra
hallbarhetsrelaterade risker samt hallbara investeringar.

IT och digitalisering
Forstaelse for IT och sakerhetsaspekter kopplade till IT och informationshantering, inklusive
personuppgifter.

Kund och agarperspektiv
Forstaelse for kundens behov, bolagsformen, vikten av det kundagda samt det lokala perspektivet.

9.4 Lamplighetsbeddmning

9.4.1 Lamplighetsbedémning av ny ledamot
Valberedningens lamplighetsbeddmning ska minst omfatta foljande:

Bakgrund och syfte

Inledande fakta om lamplighetsbedémningen
Beddmning av kompetens

Beddmning av anseende

Integritet och intressekonflikter

Oberoende

Férmaga att avsatta tillracklig tid for uppdraget
Sammanvagd lamplighetsbedémning

Underlag for lamplighetsbeddmning enligt ovan inhamtas genom att valberedningen via HR-
avdelnings forsorg skickar en digital lamplighetsbeddmningsblankett via den digitala plattformen
OneFlow. Ledamoten fyller i och signerar blanketten genom Bank-ID. Valberedningens ordférande
godkanner, efter genomgang av blanketten samt kontroll av utdrag ur belastningsregistret,
lAmplighetsbedémningen genom att kontrasignera blanketten via Bank-1D. Den godkanda
lamplighetsbedémningen arkiveras pa ett betryggande satt hos bolaget (via den digitala
plattformen Team Engine).

9.4.2 Arlig lamplighetsbedémning av ledamoter
Samma process som for [amplighetsbeddmning av ny ledamot.
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9.5 Styrelsens samlade kompetens

9.5.1 Valberedningens samlade beddmning av styrelsen

Efter genomfoérd lamplighetsbeddmning av ledamoter ska valberedningens bedémning av
styrelsens sammansattning, kompetens samt anseende dokumenteras. Vid férandring av
styrelsens sammansattning ska bedémningen av styrelsens samlade kompetens genomféras och
anmalas till Finansinspektionen genom ifyllande av FFFS 2015:8, bilaga 2b. Exempel pa skrivning
féljer nedan;

Sammansattning:

Valberedningen beddémer att nio bolagstammovalda ledamaéter &r ett tillrackligt antal med hansyn
till bolagets storlek och komplexitetsgrad samt verksamhetens art och omfattning samtidigt som
antalet mojliggor ett effektivt styrelsearbete.

Kompetens:
Utifran ovanstdende sammanstallning gor valberedningen bedémningen att styrelsen som helhet
har en lamplig sammanséttning som sakerstaller en for bolaget tillracklig expertis och oberoende.

Vidare ar bedémningen att de bolagsstammovalda styrelseledamdterna var och en for sig uppfyller
kraven pa tillrackliga kvalifikationer, kunskap och erfarenhet for att inga i styrelsen i bolaget.

Anseende och integritet:

Mot bakgrund av genomforda lamplighetsbedomningar baserade pa uppgifter som berdrda
personer har lamnat &r valberedningens beddmning att samtliga styrelseledamoter uppfyller
kraven pa gott anseende och integritet.
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