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Redogorelse for Dalarnas Forsiikringsbolags ersiattningar till anstillda
under 2025

Enligt Finansinspektionens allmédnna rad FFFS 2015:8, FFFS 2019:23 och artikel 275 i den
delegerade forordningen bor en redogdrelse for foretagets ersattningar ldmnas 1 samband med
att arsredovisningen faststélls.

Beredning och beslut

Styrelsen i Dalarnas Forsdkringsbolag (Bolaget) har inom gruppen utsett ett Erséttningsutskott
som har till uppgift att bereda fragor om ersittning till verkstéllande direktéren och ovriga 1
bolagsledningen. Nuvarande Ersittningsutskott utsadgs vid styrelsesammantriddet den 13 maj
2025 och bestdr av Maria Engholm, Martin Moraeus och Jorgen Isaksson.

Ersdttningsutskottets ansvar, att bereda beslut om atgérder for att f6lja upp tillimpningen av
foretagets ersattningspolicy, har av styrelsen delegerats till Revisionsutskottet.

Revisionsutskottets uppgifter dr att bland annat ansvara for att bereda vésentliga drenden som
berdr riskhantering och regelefterlevnad. Nuvarande Revisionsutskott utsags vid
styrelsesammantridet den 13 maj 2025 och bestir av Martin Moraeus, Susanne Strom, Karin
Svird, Veronika Engstrand Jonny Gahnshag. Revisionsutskottet har ansvarat {6r beredning
och framtagning av Bolagets Erséttningspolicy. Framtagningen har grundat sig pa analys av
vilka risker Ersdttningspolicyn kan vara forknippad med. Ersdttningspolicyn har faststillts av
Bolagets styrelse den 13 december 2024.

Utskottens sammansittning och uppgifter regleras 1 styrelsens och utskottens arbetsordningar.

Ersittningsmodell och Kriterier for ersittningar

Utgdngspunkten for ersdttningsmodellen &r att skapa goda forutsattningar for Bolaget att pa
ett tillfredsstillande sétt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till
goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som konkurrerar
om ritt kompetens pa marknaden. Erséttningsmodellen ska vara forenlig med och framja en
sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande eller
motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Basen i ersittningsmodellen ska utgoras av fast ersidttning. Den fasta erséttningen ska vara pa
rdtt niva for att attrahera och behdlla ratt kompetens och ska séttas individuellt pa en nivd med
en tydlig koppling till anstédlldas arbete och prestation.

Utover fast ersittning tillimpade Bolaget under aret &ven mélrelaterad erséttning.
Malrelaterad erséttning &r ett komplement till den fasta ersédttningen och ska uppmuntra och
belona goda prestationer, som langsiktigt leder till att bolaget utvecklas positivt. Malrelaterad
ersittning utgdr i dag till alla anstillda inom Bolaget i form av ett resultatandelssystem och
baseras pa att de gemensamma malen, som styrelsen arligen faststéller, overtriffas.
Avsittning sker till en sérskild stiftelse, Dalarnas Forsakringsbolags Resultatandelsstiftelse
med ett eget regelverk. Avsittningen kan uppga till hogst ett inkomstbasbelopp per ar och
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anstilld och utgar med samma belopp till samtliga anstéllda i férhallande till
tjdnstgdringsgrad.

En forutsittning for att resultatandel ska utfalla dr att Bolaget redovisar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt for det rikenskapsar som ersdttningen avser, samt att
Bolagets solvenskvot (med aktieddmpare satt till noll) Gverstiger 150 procent. Senast i
samband med att Bolagets styrelse faststdller heldrsbokslutet, ska styrelsen utvérdera och
faststdlla om malen Svertriffats och alla forutséttningar uppfyllts.

Utdver kontant erséttning sa erbjuder Bolaget ett flertal forméaner, till exempel i form av
rabatter pa Bolagets produkter, bilforman, lunchférman samt hélsa och friskvérd.

Pensions- och avgéngsvillkor foljer kollektivavtal.

Kostnadsforda totalbelopp for ersittningar under rikenskapsaret 2025:

Fast Rorlig erséttning Medeltal antal Medeltal antal
ersittning exklusive resultatandel personer med fast personer med
(Mkr) (Mkr) ersittning rorlig ersittning
Anstillda i ledande positioner 14 - 8 -
Ovriga anstillda som kan
< S 18 - 28 -
paverka bolagets riskniva
Ovriga anstillda 226 - 363 -
Totalt 258 - 399 -

Siffrorna i tabellen ovan &r inklusive anstéillda pda Gemensam Kundservice som avvecklats under 2025.

Kategorin ”Anstillda i ledande positioner” omfattar foretagsledningen, inklusive ersdttning
till VD. Kategorin ”6vriga anstidllda som kan paverka bolagets riskniva” omfattar kreditchef,
ledamdter 1 lokal kreditdelegation, riskingenjor, Risk Manager, Compliance samt
personalrepresentanter 1 Bolagets styrelse.

Redovisning av erséttningar finns dven i not 33 i arsredovisningen. Avseende malrelaterad
erséttning for rdkenskapséret 2025 med utbetalning 2026 har styrelsen beslutat om en
sammanlagd avséttning till Dalarnas Forsdkringsbolags Resultatandelsstiftelse med

16 608 Tkr (inkl 16neskatt) vilket efter 16neskatt motsvarar cirka 48 Tkr per
ersédttningsberattigad arsarbetare.
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