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Vd har ordet. 2016 var ett handelserikt ar pa
manga satt. Vi fick uppleva ett relativt ovantat
resultat i folkomrostningen i Storbritannien och
likasd i presidentvalet i USA. Detta ar tva handelser
som kan fa konsekvenser for maktpositionerna

i varlden, for samverkan och for varldsekonomin.
Det ar samtidigt resultat av demokratiska
processer, som ska respekteras.

Kraftfull tillvaxt och
anpassningar for framtiden

Demokratin ar kdrnan

Lansforséakringar Bergslagen ar sedan
starten 1848 ett lokalt bolag som &gs av
sina kunder. Bolaget som vi ager tillsammans
ska ha néjda kunder. Det ar darfor det ar

sa viktigt for oss att ha en 6ppen dialog
med kunderna, alltsa 4garna. Demokratin
ar en av hdrnstenarna fér styrningen av
bolaget. De 60 fullmaktigeledaméter, som
valts av kunderna, representerar dgarna vid
bolagsstamman och viljer styrelse. Under
de senaste aren har bolaget verkat for att
synliggdra det kundagda och kunder har
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uppmuntrats att engagera sig i de demokra-
tiska processerna. De har kunnat nominera
sig sjalva eller andra till fullmé&ktigevalen.
Over 200 kunder har tagit vara pa méjlig-
heten och det har gett valberedningen ett
brett underlag att hitta nya fullmaktige-
kandidater.

Mycket kraftfull tillvéxt

Att vart kunddgda koncept uppskattas, syns
tydligt i den tillvaxt bolaget har inom samt-
liga verksamhetsgrenar. Sakforsékrings-
affaren har under aret vuxit med 16 000

forsakringar till 380 000 forsakringar totalt.
Bankverksamheten har vuxit med 2,6 mdkr

i affarsvolym och fastighetsférmedlingen
har fortsatt 6ka sina marknadsandelar. Idag
ar narmare 21 procent av sakforsakrings-
kunderna aven bankkunder och néjda sadana,
enligt Svenskt Kvalitets Index. Forsaljningen
av tjanstepensioner har varit battre an
nagonsin och flytt av kapital fran andra
pensionsaktorer har borjat ta fart.

>>>
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Bra resultat i bank och finans

I resultatrakningen visar bankaffaren ett
positivt resultat for andra aret i rad, vilket &r
gladjande. Finansresultatet som gett 479 Mkr
i resultat under aret, eller 9,6 procent, &r
en positiv dverraskning. De extremt l[aga
rantorna har fatt kapitalet att soka sig till
mer riskfyllda placeringar, vilket drivit upp
varldens aktiemarknader och gett bolaget
betydligt béttre finansresultat &n vantat.

Okade och forandrade skador
Vara kunder har under aret
drabbats av fler an 60 000 skador,
vilket ar hogsta antalet i bolagets
historia. Den stigande oron i varl-
den visar sig ocksa pa hemmaplan.
Vi ser ett okat antal bilbrander,
fler anlagda brander och attentat
mot flyktingforlaggningar. Den
gedigna historik om skadekostnader
som Lénsforsakringsgruppen har
ar inte langre helt tillforlitlig. Vi arbetar
intensivt med att forebygga skador - varje
forhindrad skada &r bade en miljévinst sam-
tidigt som det sénker bolagets kostnader
och darmed gér det méjligt for bolaget

att fortsatta erbjuda konkurrenskraftiga
forsékringspremier.

Hallbarhet ar vagen framat

En hallbar utveckling ar pa allas lappar inom
saval naringslivet som samhallet i stort. Det
ar bra och viktigt da vi alla maste ta ansvar
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for att jordens resurser ar begransade. Ser
man pd Lansforsakringar Bergslagens hela
affarsidé kan den i allra hogsta grad anses
som hallbar, med hansyn till att den fungerat
braisnart 170 ar. D3 vi ar lokala och kanner
vara kunder som grannar, vanner och som
foretagaren runt hornet, kdnner vi stort
ansvar for det narliggande samhallet. Vi vill
att vart omrade ska vara en trygg och saker
plats att vaxa upp pa, darfor engagerar vi
oss pa manga olika sétt. Bolaget tar nu steget

Vi ser i vara kundundersokningar

att ju mer kunderna samlar hos oss,
sasom forsakringar, vardagsekonomi
och pensioner, desto nojdare kanner de sig.
Att vi kan erbjuda helheten uppskattas mycket.

fran att vara miljocertifierad till att &ven
sdtta mal for hallbarhetsarbetet.

Anpassning till framtiden

Digitaliseringen av finansbranschen
fortsatter och allt fler kunder véljer att
kommunicera med oss via vara digitala
kanaler. Lansforsakringsgruppen satsar
stora resurser for att mota kunders 6nske-
mal och har bland annat utvecklat bran-
schens populdraste app, som senaste aret
vunnit ett flertal utmarkelser. Samtidigt som

vi ligger i den digitala framkanten varnar vi
om att finnas nara vara kunder och leverera
lite béttre personlig service &n 6vriga pa
marknaden. Vi ska vara nara, oavsett pa
vilket sétt kunderna véljer att tréffa oss.

Kunders forvantningar dndras

Det marks tydligt att kunders forvantningar
forandras successivt. Vara kunder vill fa
snabbare och mer effektiv hjalp med sina
arenden an tidigare och bolaget jobbar
aktivt med utveckling
for att mota kundernas
forandrade 6nskemal.
Under aret har bolaget
darfor forandrat skade-
organisationen i syfte
att annu béttre kunna ta
hand om kunderna. Ett
sadant forandringsarbete
gar bra ndr bolaget har
fantastiska medarbetare
som alla ar kompetenta, lyhorda och har ett
engagemang utéver det vanliga. Med dessa
ovarderliga medarbetare, chefer, franchise-
tagare och fastighetsmaklare finns mycket
goda forutsattningar for bolagets fortsatta
framgang.

Mikael Sundquist
Verkstdllande direktor
Lénsforsdkringar Bergslagen
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Lansforsakringar Bergslagen avger harmed
arsredovisning for 2016, bolagets 169:e
verksamhetsar.

Samtliga belopp anges i Tkr i bade koncern och
moderbolag om inget annat anges.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Aret har kénnetecknats av fortsatt stark
tillvaxt inom saval forsékringsverksamheten,
som bank och pension. En brand i Onstaskolans
gymnastiksal blev bolagets storsta skada for
aret, med en skadekostnad pa drygt 35 Mkr.

Vid sa stora skador trader den aterforsakrings-
[6sning som bolaget tecknat in.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
verksamhetsarets slut.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Forsakringsrorelse

Forsakringsbestandet inom sakférsakring dkade
med 16 000 férsakringar under aret, vilket &r
ett resultat av saval stark férsaljning som bra
kundvard. Bade sak- och motoraffaren dkade
inom saval privatsegmentet som foretag och
lantbruk. Premieinkomst brutto uppgick till
1253,7 Mkr (1169.8). Premieinkomst i direkt
forsakring okade till 1196,2 Mkr (1116,1), vilket
ar ett resultat av den starka forsaljningen inom
hela sakforsikringsrorelsen. Okning noteras
inom samtliga produkter. Premieinkomst inom
mottagen aterforsakring uppgick till 57,5 Mkr
(53,6). Premieintékt fore avgiven aterforsakring
uppgick till 12169 Mkr (11272) vilket &r 89,7 Mkr
mer &n aret innan. Uppdelningen av premie-
intakten mellan direkt forsékring och mottagen
aterforsakring framgar av nedanstaende tabell.

Premieintikt 2016 2015
Direkt forsdkring

Hem, villa, fritidshus 239.6 2212
Sjuk- och olycksfall 351 293
Foretag, fastighet, lantbruk 3415 3234
Trafik 1891 176,6
Motorfordon 3537 3225
Totalt direkt forsikring 1159,0 10731
Mottagen aterforsakring 579 541
Total premieintékt 1216,9 11272

Premier for avgiven aterforsakring uppgick till
73,7 Mkr (77.4). Premieintakten efter avgiven
aterforsakring uppgick till 1143,2 Mkr (1 0499).
Skadekostnaden f.er. blev 1316 Mkr hégre én
foregaende ar och uppgick till 984,1 Mkr (852.5).
Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for
oreglerade skador f.er. resulterade i ett dver-
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skott pa 17.4 Mkr (339). Skadekostnadsprocenten
feruppgick till 86,1 % (81,2). Driftskostnader
fer. ikoncernens forsakringsrorelse uppgick
till 198,3 Mkr (178.7). Driftskostnadsprocenten
f.er. uppgick till 17,3 % (17,0). De totala drifts-
kostnaderna for alla bolagets verksamheter
(inklskadereglering, bank, liv, Agria och fastig-
hetsformedling) uppgick till 406,4 Mkr (373,5)
(not 6). Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat fore aterbaring uppgick i koncernen
till -22,3 Mkr (17.4).

Kapitalférvaltning

Koncernens placeringstillgangar uppgick till
55277 Mkr (4 792,4) vid verksamhetsarets slut.
Aret som helhet blev riktigt bra, i och med

att savél ranteportfoljen och aktieportféljen
utvecklades val, samtidigt som fastighetsinne-
haven 6kade i varde. Stockholmsbdrsens index
slutade pa 5,8 procent. Totalavkastningen pa
koncernens kapitalplaceringar uppgick till
505,5 Mkr (307,5), vilket motsvarar 9.6 % (6.5).
Direktavkastningen uppgick till 78,9 Mkr (83,1),
vilket motsvarar 1,5 % (1.8).

Liv och bank

Bolagets livforsakringsverksamhet resulterade i
ett resultat pa -5,4 Mkr (-1,3) under verksamhets-
aret. Bankverksamheten resulterade i ett Gver-
skott pa 9.3 Mkr (19). Liv- och bankverksamheterna
redovisas under Ovriga intakter och kostnader i
resultatrakningen under icke teknisk redovisning
samtinot 9.

RESULTAT

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
461,7 Mkr (322,5) och arets resultat efter skatt
till 375,5 Mkr (283,8). Skatt pa arets resultat
uppgick till 86,2 Mkr (38,8). Skatten redovisas i
not 10.

Summa ovrigt totalresultat for perioden,
brutto fére skatt, uppgick till 1,7 Mkr (1,7). Arets
totalresultat uppgick till 376,8 Mkr (285,1). Skatt
pa 6vrigt totalresultat uppgick till 0,4 Mkr (0,4).

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfdlj i direkt affar bedéms

vara val balanserad. Den genomsnittliga skade-
procenten f.er. pa 82,5 % (82,0) under senaste
5-arsperioden aterspeglar forsakringsrisken. For
att begransa riskerna i forsakringsrorelsen tecknar
bolaget aterférsakring. Aterférsakringsskyddet
beskrivs mer ingdende i not 2.

Den mottagna afféren innehaller huvud-
sakligen svensk affar. Premieinkomsten uppgick
under verksamhetsaret till 57,5 Mkr (53,6) eller
4,6 % (4,6) av totala premieinkomsten. Storsta
risken i mottagen affar bedéms vara den i affaren
ingdende Nordiska Kérnforsékringspoolen.
Maximal ansvarighet per skadehdndelse i

Nordiska Karnférsakringspoolen uppgar for
bolagets del till 33 Mkr.

I var kapitalférvaltning har vi identifierat
placeringsrisker bestaende av kursrisk, valuta-
risk, fastighetsrisk samt ranterisk. I not 2 ldmnas
en mer ingdende redogorelse éver bolagets
risker och riskhantering.

Hallbarhet

Beskrivning av bolagets affarsidé ur ett hall-
barhetsperspektiv finns i Verksamhetsaret 2016,
som finns publicerad pa bolagets hemsida.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansfor-
sakringar Bergslagen (578000-9956) samt de
heldgda dotterbolagen Fastighets AB Congress-
huset i Vasteras (556185-9835), Lansférsakringar
Bergslagen Fastigheter AB (556683-5855)

och Fastighetsformedling i Lindesberg AB
(556848-4041).

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernens egna kapital
inklusive arets resultat uppgar till 2 991,9 Mkr
(2 6151).

Dotterbolag

Lansforsakringar Bergslagen ager aktier i tre
heldgda dotterbolag, Fastighets AB Congress-
huset i Vasteras vars verksamhet ar att forvalta
egen fastighet for uthyrning till konsert-,
konferens- och restaurangverksamhet samt
kontorslokaler, Lansforsékringar Bergslagen
Fastigheter AB vars verksamhet ar att aga och
forvalta aktier i publika aktiebolag samt Fastig-
hetsférmedling i Lindesberg AB vars verksamhet
ar att formedla fastigheter (not 12).

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
bolagsstamman besluta att arets resultat for
moderbolaget, 183 364 172 kr jamte balanserad
vinst, 1158 773 325 kr, totalt 1 342 137 497 kr
overfors i ny rakning.

Forvaltningsberattelse



Femarsoversikt

KONCERNEN 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTAT
Premieintakter f.er. 1143193 1049862 1020998 897237 843839
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen *) 25050 2427 13966 16 245 16 442
Forsakringsersattningar f.er. -984132 -852451 -835862 -801713 -623931
Driftskostnader f.er. -198 288 -178 714 -172705 -155 866 -159 328
Ovriga tekniska kostnaderf.er. -8112 -3754 -3850 - -
Tekniskt resultat fore aterbaring -22289 17370 22547 -44 097 77021
Aterbaring - - - - 77232
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -22289 17370 22547 -44 097 =211
Finansrorelsens resultat 478749 303376 371830 284157 216063
Ovriga intakter och kostnader 5268 1835 -4 687 -21424 -32829
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 461728 322581 389690 218 636 183023
ARETS RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 375511 283811 336783 169180 212117
ARETS TOTALRESULTAT 376 802 285102 338074 182392 214061
*) Kalkylranta 0.2% 09% 09% 12% 12%
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 5527659 4792427 4431112 3667 850 3017937
Premieinkomst f.er. P 1180009 1092377 1052538 934794 870 697
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 2269092 2073971 1973402 1475171 1362288
KONSOLIDERINGSKAPITAL
Beskattat eget kapital 2991874 2615072 2329970 1991896 1809503
Uppskjuten skatt 590618 517596 479010 426062 376 357
Konsolideringskapital K 3582492 3132668 2808980 2417958 2185860
Konsolideringsgrad K/P 304% 287% 267% 259% 251%
Kapitalbas **) 3582492 3132 668 2808980 2417958 2185860
Varav primarkapital 3582492 3132668 2808980 2417958 2185860
Erforderlig solvensmarginal **) Utgatt 231700 213121 172741 158755
SCR*) 201% - - - -
MCR **) 805% - - B B
**) For definition, se Ord och uttryck
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent fer. 86.1% 81,2% 819% 89.4% 739%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 17.3% 17.0% 169% 17.4% 189%
Totalkostnadsprocent, f.e.r. 103,4% 98.2% 98,8% 106,7% 92,8%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning ***) 15% 18% 19% 2,0% 24%
Totalavkastning ***) 9.6% 6,5% 9.2% 8,7% 7.6%

***) I berakningen av direkt- och kapitalavkastningen har marknadsvardet pa
fastigheterna reducerats med de laneskulder som hortill fastigheterna.
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE KONCERNEN MODERBOLAGET

Noter 2016 2015 2016 2015
Premieintéikter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 1253739 1169751 1253739 1169751
Premier for avgiven aterforsakring ¥ -73730 77374 -73730 =77 374
Féréndring i Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker -36816 -42515 -36816 -42 515
S:apremieintakter 1143193 1049862 1143193 1049 862
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 25050 2427 25050 2427

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterférsakring 5 -937436 -889767 -937436 -889767
Aterforsakrares andel 5 110747 91832 110747 91832
Forandring i avsattning for oreglerade skador fore avgiven aterforséakring -52714 44768 -52714 44768
Aterférsakrares andel -104729 -99284 -104729 -99284
S:aforsakringsersittningar -984132 -852451 -984132 -852451
Driftskostnader 6,27,28 -198 288 -178714 -199 850 -180119
Ovriga tekniska kostnader 7 -8112 -3754 -8112 -3754
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring -22289 17370 -23 851 15965
Aterbéring - - - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -22289 17370 -23 851 15965

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -22289 17370 -23 851 15965
Kapitalavkastning, intakter 8 152172 151909 168191 137106
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 364831 252011 233003 141403
Kapitalavkastning, kostnader 8 -9919 -80773 -9919 -80773
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8 -3285 -17 344 -3285 -17 344
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -25050 -2427 -25050 -2427
Ovriga intékter och kostnader 9 5268 1835 5268 1835
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 461728 322581 344357 195765
Bokslutsdispositioner

Férandring av sékerhetsreserv - - -100 000 -71000
Foéréndring av periodiseringsfond = = 3400 =
Resultat fore skatt 461728 322581 247757 124765
Skatt pa arets resultat 10 -86217 -38770 -64 393 -22594
ARETS RESULTAT 375511 283811 183364 102171
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Aretsresultat 375511 283811 183364 102171
Ovrigt totalresultat for dret

Poster som kommer omklassificeras till drets resultat:

Vinst vid omvardering av rorelsefastigheter 1655 1655 = =
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 10 -364 -364 - -
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 1291 1291 = =
SUMMATOTALRESULTAT 376 802 285102 183364 102171
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Balansrakning

TILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

Noter 2016 2015 2016 2015
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11
Férualtningsfastigheter 475700 471600 346 455 342355
Rorelsefastigheter 82755 82755 - -
Aktier och andelar i koncernforetag 12 = = 368 000 207011
Aktier och andelar 13,14 3880417 3117494 2964965 2480055
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13,14 1086374 1118 599 1086374 1118 599
Ovrigalan 1328 1138 25291 38551
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 1085 841 1085 841
S:aplaceringstillgangar 5527 659 4792427 4792170 4187 412
AF:s andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 296044 400774 296044 400774
S:aAF:s andelav forsakringstekniska avsattningar 296 044 400774 296 044 400774
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 15 438092 403 617 438092 403617
Fordringar avseende aterforsakring 22888 20480 22888 20480
Aktuell skattefordran 11838 13238 11838 13238
Uppskjuten skattefordran 816 649 816 649
Ovriga fordringar 11205 58 884 10 649 58523
S:afordringar 484839 496 868 484283 496507
Andratillgangar
Materiella tillgangar och varulager 16 10 645 12954 4760 5671
Kassa och bank 193673 287906 186116 264 679
S:aandratillgangar 204318 300860 190876 270350
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupnarante- och hyresintakter 2592 2697 1503 2142
Férutbetalda anskaffningskostnader 17 15728 15696 15728 15696
S:aforutbetalda kostnader och upplupna intakter 18320 18393 17231 17838
SUMMATILLGANGAR 6531180 6009 322 5780604 5372881
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Balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET

Noter 2016 2015 2016 2015
Eget kapital
Uppskrivningsfond - - 77412 77412
Reservfond = = 27211 27211
Reserver 42479 41188 - -
Balanserad vinst 2573884 2290073 1158773 1056 603
Aretsresultat 375511 283811 183364 102171
S:a eget kapital 2991874 2615072 1446760 1263396
Varav bundet eget kapital 104622 104 622
Varav fritt eget kapital 1342137 1158773
Obeskattade reserver 18 - - 1200489 1103 889
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)
Ejintjanade premier och kvardréjande risker 19 531115 494294 531115 494294
Oreglerade skador 20 2028830 1975209 2028830 1975209
Aterbéring och rabatter 5191 5242 5191 5242
S:a forsakringstekniska avsattningar 2565136 2474745 2565136 2474745
Andraavsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 21 5807 8149 5807 8149
Avséttning for uppskjuten skatt 22 590618 517596 310489 259225
Ovriga avsattningar 23 635 726 635 726
S:aandraavsittningar 597060 526471 316 931 268100
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 24 330 623 330 623
Skulder avseende aterforsakring 14514 14568 14514 14568
Derivat 13,14 13522 35196 13522 35196
Ovriga skulder 25 183300 185520 60854 58572
S:askulder 211666 235907 89220 108 959
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 165444 157127 162068 153792
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6531180 6009 322 5780604 5372881
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Rapport dver forandring i eget kapital

Reserver Balanserade Arets Summa
KONCERNEN Omvirdering rorelsefastighet vinstmedel resultat Eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2015 39897 1953290 336783 2329970
Aretsresultat 283811 283811
Ourigt totalresultat for ret
Omvardering - brutto 1655 1655
Omvardering - skatt -364 -364
Summa totalresultat 1291 1291
Omforing av foregaende ars resultat 336783 -336783 =
Utgaende balans per 31 december 2015 41188 2290073 283811 2615072
Ingaende balans per 1 januari 2016 41188 2290073 283811 2615072
Arets resultat 375511 375511
Ourigt totalresultat for dret
Omvardering - brutto 1655 1655
Omvardering - skatt -364 -364
Summa totalresultat 1291 1291
Omforing av foregaende ars resultat 283811 -283 811 =
Utgaende balans per 31 december 2016 42479 2573884 375511 2991874
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Balanserade Arets Summa
MODERBOLAGET ningsfond Reservfond vinstmedel resultat Eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 77412 27211 936423 120180 1161225
Arets resultat 102171 102171
Omforing av foregaende ars resultat 120180 -120180 =
Utgaende balans per 31 december 2015 77412 27211 1056 603 102171 1263396
Ingaende balans per 1januari 2016 77412 27211 1056 603 102171 1263396
Arets resultat 183364 183364
Omforing av foregaende ars resultat 102171 -102171 =
Utgaende balans per 31 december 2016 77412 27211 1158773 183364 1446760

= 10 Rapport dver férandring i eget kapital
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Kassaflodesanalys

DIREKTMETOD KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
LOPANDE VERKSAMHET
Forsdkringsrorelsen
Premieinbetalningar 1223113 1125829 1223113 1125853
Utbetalningar av premier till aterférsakrare -73785 -77 641 -73785 -77 641
Skadeutbetalningar -937 435 -889767 -937 435 -889767
Skadeinbetalningar fran aterférsakrare 108 339 85851 108 339 85851
Driftsutgifter -162 366 -192284 -153 573 -190738
Utbetalningar av aterbaring -51 4068 -51 4068
Kapitalférvaltningen
Direktavkasting, rantor och utdelning 75590 77675 92141 62836
Nettoinvesteringar i:
- byggnader & mark - - - -
- finansiella placeringstillgangar -314 865 -111923 -174 969 -117 308
Betald skatt -13725 -636 -13295 -218
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -95185 21172 -79 515 2936
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar 952 -2720 952 -2720
Kassaflode fran investeringsverksamheten 952 -2720 952 -2720
Arets kassaflode -94 233 18 452 -78563 216
Likvidamedelvid arets bérjan 287906 269 454 264 679 264 463
Arets kassafléde -94233 18 452 -78 563 216
Likvidamedelvid arets slut 193673 287906 186116 264679
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Resultatanalys

MODERBOLAGET - Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat

Direkt forsakring i Sverige

Hem Foretag Summa Mottagen
Totalt Villa  Fastighet Sjuk-& Motor- dir.fors. i aterfor-
Not 2016  Fritidshus  Lantbruk  olycksfall fordon Trafik Sverige sakring
Premieintakt f.er. 1 1143193 232404 298915 33174 348668 172149 1085310 57 883
Kapitalavkastning fran finansrérelsen 25050 - - 955 - 16903 17 858 7192
Forsakringsersattningar f.e.r. 2 -984132 -211047 -244 848 -43744  -258295  -175902 -933 836 -50296
Driftskostnad f.er. -199 850 -45635 73645 -6070 -47705 26108 199163 -687
Ovriga tekniska kostnader f.er. -8112 = = = = -8112 -8112 =
Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat -23851 -24278 -19578 -15685 42668 -21070 -37943 14092
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat, brutto 47759 -4759 9069 -4196 231 47 414 47759 -
Aterférsakrares andel -30318 7043 733 = 368 -38 427 -30318 =
Avvecklingsresultat f.e.r. 17441 2284 9802 -4231 599 8987 17441 -
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring
Avséttning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 531115 113672 139094 17321 168000 90 437 528524 2591
Avséttning for oreglerade skador 2028830 113 601 274 697 174 084 62754 814115 1439251 589579
Avsattning for aterbaring 5191 1096 1641 105 1350 999 5191 -
Summa forsakringstekniska
avsdttningar, brutto 2565136 228369 415432 191510 232104 905551 1972966 592170
Aterforsikrares andelav
forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 296044 3843 53263 394 292 238252 296 044 =
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT1
Premieintékt f.e.r. 1143193 232404 298915 33174 348668 172149 1085310 57883
Premieinkomst fore avgiven aterforsakr. 1253739 251000 347 678 37251 366179 194092 1196 200 57539
Premier for avgiven aterforsakring -73730 -7218 -42 633 -1913 -5051 -16 915 -73730 -
Férandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -36 816 -11378 -6130 -2164 -12 460 -5028 -37160 344
NOT2
Forsakringsersattningarf.e.r. -984132 -211047  -244848 -43744  -258295  -175902 -933 836 -50296
Utbetalda forsakringsersattningar -826 689 -212 567 -202 548 -23187  -245942  -106 490 -790734 -35955
Fore avgiven aterforsakring -859 627 -202 945 =247 371 -18061  -228738  -126557 -823 672 B5E1EE
Aterférsakrares andel 110747 15621 56813 - 2369 35944 110747 -
Skaderegleringskostnader -77 809 -25243 -11989 -5126 -19573 -15878 -77 809 =
Férandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -157 443 1520 -42.300 -20557 -12353 -69 412 -143102 -14 341
Fore avgiven aterforsakring -52714 10089 -5845 -20 697 -10 351 -11569 -38 373 -14 341
Aterforsakrares andel -104729 -8569 -36455 140 -2002 -57843 -104729 -

12 Resultatanalys
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Noter till resultat- och balansrakningen

Om inget annat anges, auser uppgifterna i notforteckningen bade koncernen och

moderbolaget. Samtliga belopp anges i Tkr och dr avrundade till ndrmaste tusental.

Notl | Redovisningsprinciper

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR
Arsredovisningen och koncernredovisningen avges per 31 december 2016
och avser Lansforsakringar Bergslagen som &r ett 6msesidigt forsakrings-
bolag med séte i Vasteras. Adressen till huvudkontoret ar Stora gatan 41,
Vasteras och organisationsnumret &r 578000-9956. Huvudsaklig verksam-
het ar att teckna forsakring. Lansforsakringar Bergslagen AB &r toppmoder
i koncernen.

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med
de avvikelser som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Lansforsakringar Bergslagen har upprattats
i enlighet med Lagen om Arsredovisning i forsakringsféretag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad 2015:12, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som antagits av EU.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolaget och koncernen féranleds
av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd
av ARFL samt i vissa fall av skatteskal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattande av redovisning i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
intakter, kostnader, tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser. Dessa
uppskattningar och bedomningar, som gérs av ledningen, ar baserade pa
historiska erfarenheter och grundar sig pa den basta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om den endast
paverkar denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar ligger till grund for véardering av niva 3 tillgangar. Se not 14
for information om hur vardering har skett.

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning
och vérdering av byggnader och mark samt forsakringstekniska avsattningar
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna. Upplysningar
om varderingsmetod avseende byggnader och mark framgar av not 11.
Vardering av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om redo-
visning av forsakringsavtal samt i not 2, dér upplysningar om risker i
verksamheten ldmnas.

Nya och éndrade standarder som tillimpas 2016

Inga av de standarder som tratt ikraft och som ska tillampas forsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2016 har haft nagon vasentlig inverkan
pa koncernens redovisningsprinciper eller upplysningar for det aktuella
rakenskapsaret eller féregaende rakenskapsar och forvantas inte heller ha
nagon vasentlig inverkan pa kommande perioder.
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Nya och d@ndrade standarder som tillampas efter 2016

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2017 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och &r antagen av EU. Den ersétter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och védrdering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i
vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier for finansiella
tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde Gver ovrigt totalresultat
och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassifi-
ceras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen men det finns dven en méjlighet att vid forsta redovis-
ningstillféllet redovisa instrumentet till verkligt varde ver 6vrigt total-
resultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid
avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berdkning av
kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella
skulder andras inte klassificeringen och varderingen forutom i det fall da
en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa
verkligt varde alternativet.

Standarden ska tillampas fér rakenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Forsakringsforetag har méjlighet att
uppskjuta tilldmpningen av standarden till dess att IFRS 17, Insurance
Contracts, borjar tillampas, dock senast 2021. Koncernen har annu inte ut-
varderat vid vilken tidpunkt standarden kommer att tilldmpas. Utvéardering
av effekter pagar och den initiala bedémningen ar att inforandet inte kommer
att ha nagon vasentlig effekt pa vardering eller resultatredovisning.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intdkter, fran andra avtal an forsakringsavtal, ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om féretagets intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten
innebdr att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska l@mnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har méjlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hérande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018 och &r antagen av EU. Fortida
tilldmpning ar tillaten. For narvarande kan koncernen inte uppskatta de nya
reglernas kvantitativa inverkan pa de finansiella rapporterna. Koncernen
kommer att gora en detaljerad utvérdering under det kommande aret.

IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och ersétter IAS 17 Leasing-
avtal och dar till horande tolkningar. Den storsta effekten fran de nya
reglerna ar att en leasetagare ska redovisa en leasingtillgang (ratten att
anvanda en tillgang) och en finansiell skuld i balansrakningen. I resultat-
rakningen ersatts den linjara operationella leasingkostnaden av en kostnad
for avskrivning av den leasade tillgangen och en rantekostnad fér den
finansiella skulden. I nuldget redovisar inte leasetagaren operationella leasar
i balansrakningen. Koncernens bedomning ar att denna standard inte
kommer att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.
Standarden ska tillampas fran 1 januari 2019 och ar inte antagen av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har trétt
i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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Noter till resultat- och balansrakningen

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ett icke-tekniskt resultat, som omfattar den del av kapital-
avkastningen som aterstar efter dverford avkastning till férsakringsrérelsen.
Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vardeférandringar. Den éver-
forda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten f.e.r. samt
pa medelvardet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador
fer. under aret. Anvanda rantesatser visas under not 4.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande

fran moderbolaget. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotter-
foretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner
med intresseforetag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

INTAKTER
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet
"Redovisning av férsakringsavtal”.

Intdkter for formedling av bank-, fond- och livtjanster

Bolaget formedlar ett brett utbud av férsakring inom livomradet samt
bank- och fondtjénster genom avtal med Lansférsékringar AB och dess
heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna och erhaller ersattning for detta. Intakterna redovisas i
det icke tekniska resultatet under Ovriga intakter och kostnader. Intakter-
naredovisas i den takt de tjénas in, det vill sdga nér tjansten utférts.

Hyresintakter
Hyresintakter och kostnader redovisas som driftsnetto under kapitalav-
kastningen. Se not 8.

Ranteintakter

For alla rantebarande finansiella instrument (aven de som varderats till
verkligt varde) redovisas rénteintakter med tillampning av effektivrante-
metoden.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget

blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantérs-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (aven om
faktura annu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas bort frén balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for delar av finansiella tillgangar.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for delar av
finansiella skulder. Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto
i balansrakningen om det inte finns en rdtt och en avsikt att reglera
mellanhavandena netto. I dessa fall presenteras posterna netto. For alla
rantebarande finansiella instrument (dven de som varderas till verkligt
vérde) redovisas ranteintékter och rantekostnader med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Upplupen rénta pa rantebarande tillgangar och
skulder redovisas tillsammans med tillgangen eller skulden som rantan
beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella
tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrdkningen bestar av
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader
(exempelvis courtage) for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt
som Kapitalférvaltningskostnader. For 6vriga finansiella instrument mot-
svarar anskaffningsvardet instrumentets verkliga vérde inklusive transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering
av finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. For redo-
visade varden med uppdelning pa véarderingskategori se not 14.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vérderas till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade 6ver resultatrakningen.Lansférsakringar Bergslagen forvaltar
och utvarderar alltid resultatet av samtliga placeringstillgangar (alla aktier,
obligationer, derivat och fastigheter) pa basis av verkligt varde forutom nar
verkligt varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. I uppféljningen

av kapitalférvaltningens resultat dr fokus framst riktat pa nyckeltalet
totalavkastning. I detta matt inkluderas saval realiserade som orealiserade
resultat (forutom i de fatal fall nar verkligt varde inte kan faststéllas pa

ett tillforlitligt satt). Detta innebar att &ven placeringar i onoterade aktier
sasom t.ex. Lansforsakringar AB ingar i denna utvardering. Lansforsakringar
Bergslagen kategoriserar alltid sina finansiella tillgangar sdsom finansiella
tillgangar som identifierats som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
véarde med véardeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen férutom
nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt och nar redo-
visningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning i juridisk person.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade ver resultatrakningen utgdrs i balansrakningen av aktier i andra
foretag an koncern och intresseforetag samt obligationer.

Alla derivat klassificeras som innehav fér handelsandamal oavsett syftet
med innehavet (i enlighet med IAS 39). Finansiella tillgangar som innehas
for handelséndamal ingar i kategorin finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde med vardefoérandringarna redovisade over resultatrékningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer att lane- och kundfordringar ar i behov av nedskrivning.
Initialt sker vardering till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, och som dr utsatta for endast en obetydlig risk
for véardefluktuationer.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till kredit-
institut och 6vriga skulder. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades nér skulden togs. Initialt sker vardering
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Varderingsprinciper

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid en 6verlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Verkligt varde pa finansiella
tillgangar som ar noterade pa en aktiv marknad motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida transaktions-
kostnader. Sadana instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och
andelar, Obligationer och andra rantebarande véardepapper.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att
anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafldden. Onoterade
tillgdngar utgors i balansrékningen av derivat, onoterade aktieinnehav och
vissa hybridkontrakt.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt
varde pa basis av aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de vriga
agarnatill ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvérdet
i de flesta fall aktiernas verkliga varde. I det fall aktiernas verkliga varde,
berdknat enligt en kassaflédesmetod, uppgar till ett lagre belopp &n sub-
stansvardet, sa redovisas aktierna till detta lagre varde.

Verkligt varde pa derivat som inte ar noterade pa en aktiv marknad
faststalls genom en anvandning av varderingsmodeller som ar etablerade
pa marknaden. Nettovinst eller nettoférlust per kategori av finansiella
instrument redovisas i not 8.

Redovisning i resultatrikningen av realiserade och

orealiserade vardeforandringar

For de finansiella instrument som varderas till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandringar
i den icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastningens intakter eller
kostnader. I realiserat resultat ingar rantor och utdelningar.

GVRIGA TILLGANGAR
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintakter och/eller avkastning genom vardestegring. Initialt redo-
visas forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar
till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Férvaltningsfastigheter redo-
visas i balansrakningen till verkligt vérde.
Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid en 6verlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Verkligt varde pa
forvaltningsfastigheterna har faststallts av ett externt varderingsforetag.
Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det redovisade
vérdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
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som ar forknippade med utgiften kommer att komma féretaget till del

och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter som avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter
av fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt nya komponenter. Repara-
tioner av forvaltningsfastigheter kostnadsfors i samband med att utgiften
uppkommer.

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvands i en betydande omfattning
i den egna verksamheten. Enligt IFRS skall reglerna i IAS 16 tillampas for
rorelsefastigheter i koncernen. Lansférsakringar Bergslagen har valt att
redovisa rorelsefastigheter till ett omvarderat varde, vilket ar det verkliga
vérdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justering pa
grund av omvardering pa omvarderingsdagen. Vardedékningar till foljd av
omvardering redovisas normalt mot omvarderingsreserv vilket redovisas
som 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omvarderingsreserven i eget
kapital. Om 6kningen utgdr aterféring av tidigare redovisad vardenedgang
avseende samma tillgdng, redovisas 6kningen som en minskad kostnad i
resultatrakningen. Dock redovisas minskningen i 6vrigt totalresultat till den
del det finns eventuellt befintligt saldo i omvarderingsreserven hanforligt
tilltillgangen. Det ingaende verkliga vérdet ligger till grund for avskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett

tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska fordelar véantas frén anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad. Avskrivning sker linjart
6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Redovisning av forsakringsavtal

Férséakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk mellan forsakrings-
givare och forsékringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte
Sverfor tillrécklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lan)
eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lansforsakringar Bergslagen
tecknat utgar olika belopp vid férsakringsfall, beroende pa skadans
omfattning och kontraktstyp. Samtliga bolagets forsakringskontrakt har
darfor bedomts Gverfora tillréckligt mycket risk for att de ska klassas som
forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet
intratt, det vill sdga nar forsakringsperioden boérjat l6pa eller premien
forfallit till betalning.

>>>
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Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsitts till avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker i balansrakningen.
Berdkning av avsattning sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets
(6ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader for
intréffade skador vare sig de &r anmalda till bolaget eller ej. I de totala
forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsakrings-
ersattningar och forandringar i avséttningar for oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsékringstekniska avsdttningar utgors av avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador
och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Samt i fore-
kommande fall avsattning for aterbaring och rabatter.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardrgjande risker
Avséttning for e] intjanade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den férvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende 6p-
tiden pa ingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas normalt strikt
tidsproportionellt. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka
de forvantade skade- och driftskostnaderna for skadereglering, forstarks
de med ett tillagg for kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu inte
rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inkluderar
aven kostnader for skadereglering. Uppskattning av avsattningsbehovet
gors for flera skadearter med statistiska metoder. Det mest vasentliga
antagandet som ligger till grund for dessa metoder ar att historiska utfall
kan anvandas for berakning av framtida skadekostnader. For de storre
skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors en
individuell bedémning. Avsattning for oreglerade skador ar vasentlig for
bedémning av bolagets redovisade resultat och stallning, eftersom avvikelse
mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogérelse fér bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras
vidare i not 2.

Med undantag for skadelivrantor sa diskonteras inte avsattning for oreg-
lerade skador. Avsattningen for skadelivréntor beraknas enligt vedertagna
livforsakringstekniska metoder, och diskonteras till marknadsranta enligt
FFFS 2011:22.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsékring redovisas i resultatrakningen under kostnads-
posten Premier for avgiven aterforsékring. Den del av risken for vilken
aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsékrares
andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuellt nedskrivningsbehov avseende denna post genomférs lopande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedoms som
sannolikt att aterforsékraren inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsakringsavtal.
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Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade som
anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och administrations-
kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av
resultatrdkningens forsakringsersattningar. Driftskostnader for kapital-
avkastning redovisas under icke tekniska resultatet som kapitalavkastning
kostnader. Driftskostnader i formedlad affar redovisas under icke tekniska
resultatet som 6vriga intdkter och kostnader.

Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Forsakringsrorelsen har tillforts en rénta baserat pa summan av halva
premieintdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och
utgaende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring
under aret. Réntesatsen &r riskfri ranta, som for 2016 bestamts till O procent
for kort affar och 0,15 procent for lang affar. Marknadsrantan har under
2016 varit negativ. Lansforsékringar Bergslagen réknar inte negativ rénta
utan har darfor satt rantan for kort affar till O procent.

For skadelivrantor antas den vardeforandring som sker i dess
avsattningar motsvara det rimliga avkastningskrav som foreligger pa
finansrorelsen och bildar ddrmed den kapitalavkastning som 6verfors fran
finansrorelsen till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen blir positiv om
marknadsrantorna gar upp och om inflationen stiger, men kan ocksa bli
negativ om motsatsen sker.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som beddms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna aktiveras. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hénféras till tecknandet eller
férnyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, marknadsféringskostnader
samt [6ner och omkostnader for séljpersonal. Anskaffningskostnader
avskrivs pa 12 manader.

Aterbring

Styrelsen kan besluta om aterbaring till forsékringstagarna da rérelse-
resultatet ar positivt. Efter styrelsens beslut faststalls vilka kriterier som
ska ligga till grund for utbetalning. Kostnaden fér aterbaring redovisas som
aterbaring i resultatrakningen.

Avsittningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en féljd av en intréffad handelse och
det ocksa ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava
ett utflode av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.
Om effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det for-
vantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
marknadsbedémningar, och om det &r lampligt, de risker som &r férknippade
med forpliktelsen.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till viss
del férenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli
aterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Denna
risk ar relativt begransad pa grund av att annullationsansvaret ar tredrigt.
Bolaget reserverar forvantad aterbetalning av forsakringspremier.
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I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget ska ha for den formedlade bankafféren. I detta avtal framgar dven
att Lansforsakringar Bergslagen ska sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansfor-
sakringar Bank.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital da dven den tillhorande skatteeffekten
redovisas mot eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnytjas.

Ersittning till anstéllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner for
erséttningar efter avslutad anstallning redovisas som kostnad i resultat-
rakningen nar de uppstar. Formansbestdmda planer for ersattningar efter
avslutad anstallning redovisas pa samma satt som avgiftsbestdmda.

Pensioner genom forsikring

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryg-
gade genom forsakringsavtal. Pensionsplanen for féretagets anstallda har
bedémts vara en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretaget saknar dock tillracklig information for att méjliggora en redo-
visning i enlighet med IAS 19, och redovisar dérfor i enlighet med UFR 10
dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad

i resultatrdkningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Pensioner - dvrigt

Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanste-
pensioner som tryggats genom forsékring, en sarskild ratt for vissa
anstallda, att den anstallde kan avsluta sin tjanstgoring tidigast fran och
med 62 ars alder. Se not 21.

Kostnader for ersattningar i samband med att personal slutar fore den
normala tidpunkten redovisas nar kostnaden uppstar. Nar erséttningar
erbjuds for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redovisnings-
principer avviker fran koncernens. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsbehov testas (6pade.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som foretaget erhallit frén dotterféretag redovisas
efter samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag.
Koncernbidrag som foretaget ldmnar till dotterféretag redovisas som
investering i aktier i dotterforetag

Fastigheter
Samtliga moderbolagets fastigheter redovisas som forvaltningsfastigheter.

Not 2 Risker ochriskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av férsakringsverksamheten och de forsakrings-
risker som hanteras dar samt av kapitalforvaltningen och de marknadsrisker
som hanteras i denna. Bolaget séljer aven livférsakringar och bankprodukter
for Lansforsakringar Livs och Lansforsakringar Banks rakning dar kreditrisken
ar den mest patagliga risken vid sidan om den operativa risken.

Risk och riskhantering ar darfér en central del av verksamheten i
Lansforsakringar Bergslagen. Denna not omfattar en beskrivning av
bolagets riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om bolagets risker.

Solvens II

Den 1 januari 2016 tradde Solvens IL i kraft, med nya regler for forsakrings-

rorelse. Riktlinjer fran EIOPA har samma rattsliga status som svenska

allménna rad. Solvens II-regelverket bestar av féljande delar:

+ Solvens 2-direktivet (Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG)

+ Solvens 2-forordningen (Kommissionens delegerade férordning EU
2015/35 om komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv
2009/138/EG)

+ Kommissionens genomférandeférordningar (tekniska genomforande-
standarder)

* Riktlinjer fran Europeiska férsdkrings- och tjdnstepensionsmyndigheten
(EIOPA)

Solvens II-direktivet har genomférts i svensk ratt genom andringar i
forsakringsrorelselagen och nya och andrade féreskrifter fran FIL.
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Foretagsstyrningssystem

Lansforsakringar Bergslagens foretagsstyrningssystem syftar till att
sékerstalla en tillfredstallande styrning och ledning av bolaget samt
uppfyllnad av dess uppdrag och malinom ramen for beslutad risktolerans
och uppsatta regelverk.

Foretagsstyrningssystemet delas in i féljande omraden:

1. Uppdrag, vision, riskfilosofi, mal, varderingar och strategi

2. Organisationsstruktur

3. Riskbaserad verksamhetsstyrning och intern styrning och kontroll.

Bolagets operativa organisation &r utformad for att sakerstalla besluts-

ordning och ansvarsférdelning i verksamheten mellan befattningar och
funktioner.

STYRELSE

Risk- & revisionsutskott

Ersattningsutskott Bank- & kreditutskott

Internrevision

Personal Kommunikation
Riskkontroll

Compliance Afféarsutveckling/IT

Forsakring

Varje verksamhetsdel leds av en chef som rapporterar till VD i bolaget.
Chefen ansvarar for att bedriva arbetet enligt de styrande dokument,
processer och arbetsinstruktioner som finns foreskrivna samt sakerstélla
efterlevnaden av dessa. Saledes ansvarar denne for den interna styrningen
och kontrollen och riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Styrelsen har fyra utskott till sitt forfogande: finansutskott, bank- och
kreditutskott, ersattningsutskott samt risk-och revisionsutskott.

1 finansutskottet ingar styrelsens ordforande, minst ytterligare en
styrelseledamot samt VD. Operativt finansansvarig ar adjungerad ledamot.
Finansutskottet dger ratt att ta beslut inom ramen fér normalportféljens
avvikelseintervall och ar ansvarigt for att aktuell riskniva i kapitalférvaltningen
ar inom ramen for den av styrelsen beslutade risknivan. Finansutskottet,
har bland annat till uppgift att [6pande folja utvecklingen av bolagets
tillgdngar och lamna forslag till eventuella foréndringar av normalportféljen
och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. Finansutskottet ska
ha minst fyra protokollférda méten per ar.

Bank- och kreditutskottet bestar av tva styrelseledamdéter och VD. Enligt
lokal kreditinstruktion ska krediter dverstigande 25 Mkr tillstyrkas av VD
och bank- och kreditutskottet fore beslut hos Lansférsakringar Bank. I
bank- och kreditutskottet rapporteras kvartalsvis de 10 storsta engage-
mangen, fallerade och andra vasentliga handelser. Vid sammantrade inom
bank- och kreditutskottet skall protokoll féras. Protokollen skall delges
styrelsen.
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Bolaget har dven ett risk- och revisionsutskott som ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets interna styrning
och kontroll vad galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och 6vrig intern styrning och kontroll samt darmed sam-
manhangande drenden som styrelsen hanskjuter till risk- och revisions-
utskottet. Vid sammantrade inom risk- och revisionsutskottet skall proto-
koll foras. Protokollen skall delges styrelsen. Risk- och revisionsutskottet
bestar av tva av styrelsens ledaméter. Styrelsens ordférande kan inte vara
ordforande i utskottet.

Styrelsen har inom sig utsett ett ersdttningsutskott som utgors av
ordféranden och vice ordféranden. Ersattningsutskottet ska bereda fragor
om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for VD samt principer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledningen infor behandling
av styrelsen. Vid sammantrade inom ersattningsutskottet skall protokoll
foras. Protokollen skall delges styrelsen.

Bolaget har dessutom en sékerhetsansvarig och en sakerhetsgrupp
som har till uppgift att [Opande arbeta med operativa sakerhetsfragor.
Sékerhetsarbetet ar dven samordnat med motsvarande funktioner inom
Lansforsékringar AB. Bolaget har ocksa ett val fungerande miljélednings-
system, vars syften till stor del ar att hantera och begransa bolagets
risktagande inom dessa omraden.

System for riskhantering och intern styrning och kontroll
Bolagets verksamhet ar forenad med risktagande vilket medfor att bolaget
maste ha ett andamalsenligt system for riskhantering och regelefterlevnad.
For att uppna effektivitet maste systemet vara val integrerat med foretags-
styrningen och innehalla metoder for intern styrning och kontroll. Malet
med riskhanteringssystemet ar att verksamheten bedrivs med ett med-
vetet risktagande som aldrig aventyrar bolagets langsiktiga l[onsamhet
och existens. Riskhanteringssystemet stédjer bolaget i att hantera och
medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks
eller inte pa nagot satt uppmuntras.

Ett viktigt syfte ar ocksa att tillse att bolaget har en betryggande
solvens i forhallande till de risker bolaget ar exponerat for.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja

verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt sdtt hantera och ta

hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

+ Affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker
och framtida handelser med potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att
uppfylla sina mal.

+ Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapital-
krav som riskerna innebar.

+ Egen risk- och solvensanalys (ERSA) som ar integrerad med bolagets
kapitalplanering och som tar sin utgangspunkt i bolagets affarsplan.

Bolagets riskfilosofi innebér att bolaget arbetar strukturerat och
disciplinerat med riskhantering for att fatta medvetna beslut, under-
stodja strategiska mal samt undvika forluster. Risktagande ar nédvandigt
for att uppna verksamhetens mal och ska ske utifran medvetna beslut.
Risktagandet ska inte nédvéandigtvis minimeras men vara befogat utifran
forvantad avkastning.
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Bolaget ar verksamt pa en reglerad marknad varvid regelévertréadelser inte
ar acceptabla. Compliancerisk ar inte foremal fér medvetet risktagande.
Bolagets risker delas in i nedanstdende kategorier:

+ Skade- + Marknadsrisk
forsakringsrisk * Rénterisk
« Premierisk + Aktiekursrisk
* Reservrisk + Fastighetsrisk
+ Katastrofrisk + Spreadrisk
+ Valutarisk

+ Koncentrations-
risk i placerings-

tillgangar

+ Operativ risk

+ Interna oegentligheter

+ Extern brottslighet

+ Anstallningsforhallanden och
arbetsmiljo

+ Affarsforhallanden

+ Skada pa fysiska tillgangar

« Avbrott och storning i verksamhet
och system

« Transaktionshantering och
processtyrning

* Motpartsrisk
* Motpartsrisk

utom placerings-
tillgangarna

* Motpartsrisk

inom placerings-
tillgangarna

* Annan

motpartsrisk

« Likviditetsrisk

inkL finansie-
ringsrisk

+ Ovriga risker

+ Livforsakrings-

risk

- Dédsfallsrisk
+ Livfallsrisk

+ Invaliditets-

och sjukrisk

+ Driftskostnads-

risk

+ Annulationsrisk
+ Katastrofrisk

+ Affarsrisk

+ Strategisk risk
+ Intjaningsrisk
* Ryktesrisk

Bolagets risker delas, utdver ovanstaende kategorier, sedan in efter huru-
vida de ar eftertraktade i form av 6nskade, nodvandiga eller icke énskvarda
risker. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till dess risker och &r
samstammig med Lénsférsakringar Bergslagens dvergripande strategi.
Beroende pa bolagets attityd till de olika riskkategorierna faststalls sedan
ett regelverk for hur bolaget ska ta alternativt begransa risk. Limiterna for
att begréansa riskerna motsvarar bolagets risktolerans per riskkategori.
Forutom risktoleransen per riskkategori faststaller styrelsen dven
den 6vergripande risktoleransen och bolagets kapitalmal. Risktoleransen
uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten enligt standardformeln i
Solvens II och kapitalmalet som ett intervall for kapitalkvoten (se avsnitt
Rapportering av risk for redogorelse avseende kapitalkvoten).

Bolagets samtliga riskkategorier inklusive underkategorier hanteras

utifran foljande steg:

+ Intern miljo

+ Malformulering

+ Handelseidentifiering
+ Riskbedémning

+ Riskatgarder

+ Kontrollaktiviteter

+ Information och kommunikation

+ Uppfoljning och utvardering
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Ibolagets styrande dokument sam ERSA-dokumentation beskrivs
bolagets attityd och tolerans mot riskerna samt hur dessa ska hanteras.

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD
ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt
styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [opande riskhanteringen
fordelas i tre forsvarslinjer.

Compliance

FORSTA ANDRA TREDJE
FORSVARSLINJEN FORSVARSLINJEN FORSVARSLINJEN

MEDARBETARE CHEFER RISK OCH INTERN-
Folja Utforma COMPLIANCE REVISION
styrdokum- nyckel-kontrol- Analyserar Utvérdera
inrapporterade den interna
nyckelkontroller styrningen
och foretags- och kontrollen
évergripande samt risk-
kontroller och hanteringen.
testar att det ar
andamalsenligt
utformade och
genomforda.

ent, ler, félja upp,
utfora [6pande ansvar
nyckelkontroller

for att atgarda
och avvikelser
inrapportering. och godkanna
inrapportering.

Samordning, analys

Genomférande i
och verifiering

Kvalitetssakring Granskning

Forsta forsvarslinjen, verksamheten, ansvarar for att risker omhandertas
och atgardas. Respektive chef ansvarar for alla risker inom sin underliggande
verksamhet.

Riskkontrollfunktionen, som &r en del av den andra forsvarslinjen, ar
organisatoriskt direkt understalld VD. Funktionen ar objektiv, star oberoende
gentemot bolagets affar och &r fri fran paverkan fran andra funktioner
inom bolaget. Funktionens évergripande mal ar att ge en allsidig och saklig
bild av bolagets risker, analysera utvecklingen av riskerna samt agera
radgivare till VD och styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare utgor riskkon-
trollfunktionen ett 6vergripande stod for verksamheten i att identifiera,
vardera, styra och rapportera risker sa att denna kan fullgéra sitt ansvar
i att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Riskkontrollfunktionen
rapporterar kvartalsvis till VD, risk- och revisionsutskottet samt styrelsen
och l[@mnar aven en arlig sammanstallning 6ver utfort arbete under aret.

Compliancefunktionen, liksom riskkontrollfunktionen, tilthor den andra
forsvarslinjen och &r ett stod for att bolaget ska arbeta enligt géllande reg-
ler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid utformning-
en av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och
folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen rapporterar
tillVD och styrelsen, samt lamnar arligen en samlad bedémning av hur vél
bolagets verksamhet uppfyller gallande regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av styrel-
sen. Internrevisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststéllda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen och
kontrollen. Internrevisionen foljer ocksa upp riskkontrollfunktionens och
compliancefunktionens arbete.
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Noter till resultat- och balansrakningen

Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

Enligt EIOPA:s "Guidelines on Own Risk and Solvency Assessment, ORSA"
ska alla forsakringsforetag genomféra en framatblickande egen risk- och
solvensanalys, ERSA. Huvudsyftet med ERSA:n &r att verifiera att bolaget
har kapital som &r och forblir tillrackligt for att bara de risker som féljer
av realiserandet av bolagets affarsplan for de narmaste tre aren, inklusive
tillfalliga, extrema lagen.

Under aret har, utifran bolagets affarsplan, analyser genomforts som
inkluderat krdvande men realistiska scenarier och stresstester. Resultatet
av genomforda analyser har sammanstallts i en ERSA-rapport som syftar
till att ge styrelse och féretagsledningen 6kad forstaelse for fragor kring
kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa
nytt kapital. I samtliga scenarier foreféll bolaget val kapitaliserat da kvoten
mellan kapitalbas och kapitalkrav (kapitalkvot) héll sig inom bolagets
beslutade malnivaer. Slutsatsen ar foljaktligen att det under planerings-
perioden inte féreligger nagot behov av att genomféra nagon extraordinar
kapitalanskaffning eller férandring av bolagets risktagande fran vad som
antas i bolagets affarsplan.

Styrelsen for Lansforsakringar Bergslagen har ansvaret fér ERSA-
processen och ar ansvariga for det resultat som redovisas. ERSA-rapporten
godkandes av styrelsen och skickades sedan in till Finansinspektionen
enligt de géllande kraven.

Rapportering av risk

Bolaget ar styrt av en mangd legala krav. Trafikljusrapporteringen har upp-
horti.o.m. att Solvens II har tratt i kraft per den 1 januari 2016 och ersatts
med Solvens II rapportering, som omfattar kvantitativa och kvalitativa
rapporter pa kvartals- och arsbasis. Rapporterna innehaller uppgifter om
bolagets balansrakning enligt Solvens II, placeringstillgangar, forsakrings-
tekniska avséttningar, kapitalbas och kapitalkrav.

Solvens II rapporteringen har pabérjats med en s.k. "Dag 1 rapportering”,
vilken omfattar bolagets ingdende varde per den 1 januari 2016 samt en
kvalitativ rapport. Den kvalitativa rapporten &r en kvalitativ redogérelse
avseende de viktigaste skillnaderna mellan den forsta varderingen enligt
Solvens II och vardering enligt det tidigare gallande solvensregelverket,
Solvens I, vad galler tillgangar och skulder.

Kvartalsvis rapportering av kvantitativa uppgifter har skett under aret.

Kvantifiering av risker sker i enlighet med en Solvens II standardmodell
som har utvecklats i samarbete med LFAB och Lansforsékringsbolagen.
Modellen &r konstruerat for att med 99,5 % sakerhet sékerstalla att bolaget
har tillréckligt med kapital for att hantera den osékerhet som ar forknippad
med afféren. Kapitalkravet motsvarar det sémsta arsresultatet som skulle
kunna uppsta under tva hundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens
riskexponering och de i modellen antagna diversifieringseffekterna -
mellan och inom - de olika riskslagen. I berdkningen ingar att méata risk for
foljande risktyper: skadeférsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk,
motpartsrisk och operativ risk. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att
bolagets kapitalbas stalls i relation till det totala riskbeloppet (kapitalkravet).

Bolagets styrelse och ledning far en riskrapport en gang per kvartal
som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgar bland
annat hur de olika riskerna har utvecklats dver tiden, hur relationen mellan
totalrisk och kapital har utvecklats samt kvalitativ information om bolagets
dvriga risker sdsom exempelvis affarsrisker och operativa risker.

s 20  Noter till resultat- och balansrékning

Konsolideringskapital och kapitalkvot
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Diagrammet visar hur bolagets kapitalkvot (kapitalbas/kapitalkrav) och
konsolideringsgrad har utvecklats under 2016.

Totalt kapitalkrav, forsakringsrisk och marknadsrisk
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Diagrammet ovan visar hur bolagets totala kapitalkrav, forsakringsrisk
och marknadsrisk har utvecklats under det senaste aret. I och med
diversifieringseffekter mellan riskkategorierna blir totalt kapitalkrav
lagre an bolagets marknadsrisker.

Skadeforsakringsrisk
Med skadeférsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att skade-
kostnaden blir storre an forvantat. Bolaget tecknar saval direkt skadefor-
sakring som mottagen skadeaterforsakring inom omradena sjukdom och
olycksfallsforsékring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsékring,
samt mottagen livaterforsékring. I bolagets styrande dokument regleras
bolagets risktolerans avseende skadeforsakringsrisk.
Skadeforsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk och kata-
strofrisk. Innebdrden av dessa begrepp och bolagets generella metoder for
att hantera dessa risker beskrivs nedan.
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Premierisk

Premierisk ar risken for forluster till foljd av att driftkostnader och kost-
nader for nya skador inte tacks av premien och det ar slumpmassigheten i
kommande ars skadeutfall som avses.

Osakerheten om utfallet av arets forséljning kan uppkomma genom att
den prissattningsprocess som bolaget har utvecklat innehaller brister.

Ett exempel ar att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller ar
felspecificerade, eller att de bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat &r
att bolagets konkurrensbevakning eller omvarldsanalys fallerar. Oavsett
orsak kan sadana fel leda till ett sdmre férsakringstekniskt resultat an
planerat.

Det finns olika metoder for att reducera premierisken. Riskminskning
avseende osakerheten i enskilda forsakringsavtal astadkommes dels
genom diversifiering, det vill saga genom att utoka portféljen med avtal
som ar oberoende av varandra, dels genom att sékerstalla en i organisa-
tionen vl férankrad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt
avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sdkerstalla detta
gors inom ramen for prisséttningsprocessen l6pande uppféljning av tariffer
och vid behov gérs aven justeringar av dessa. Darutéver ar huvudmetoden
for styrning av teckningsrisker den affarsplan som utformas arligen och
faststalls av styrelsen. Bolaget uppréttar dven detaljerade interna riktlinjer
for riskurval for att sakerstalla en riktig bedomning och kvantifiering av
den risk som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gng per ar
och faststélls av bolagets ledning. Ett viktigt led i detta ar &ven besiktning
av nya och befintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa
granser for hur stor exponeringen maximalt far vara inom olika riskomraden
(limiter).

Merparten av sakforsakringskontrakten l6per pa hogst ett ar med en
inbyggd réttighet for forsakringsforetaget att avbéja forléngning, eller att
andra villkor och forutsattningar vid forlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte - aterférsakring - tillsammans med de 22 6vriga
lansforsakringsbolagen i lansforsakringsgruppen. Hanteringen av riskut-
bytet administreras av Lansforsakringar Sak AB. Riskutbytet innebar att
de deltagande bolagen begrénsar sina ataganden i férsakringsavtalen upp
tillvissa, av styrelsen faststéllda belopp (sjalvbehall). Aterférsakringen
tar alltsa sikte pa att begréansa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta
hand per enskild skada, i andra hand per handelse, och i tredje hand for det
totala &rsresultatet.

Den del av skadekostnaden som dverstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsakringar Sak AB i sin tur upphandlat
pa den externa aterforsakringsmarknaden for skadorna som omfattas av
riskutbytet, sprids ut 6ver lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar
Sak AB, med faststallda andelar, som beror pa affarsvolym, valda sjalv-
behall och historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen ger, med
undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna
risker upp till vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker som inte
omfattas av den automatiska kapaciteten aterférsakras pa marknaden for
fakultativ aterforsakring. Programmen galler kalenderarsvis. De férnyas
eller omférhandlas varje ar.
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Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskadela-
gen. For skador som intréffat utomlands i lander med obegransat ansvar
finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begransat till 8
miljarder totalt for de 23 lansforsakringsbolagen och Lansforséakringar Sak
tillsammans. For katastrofskador som 6verstiger 8 miljarder kronor har
det under verksamhetsaret funnits ett internt aterférsakringsskydd inom
lansforsakringsgruppen som omfattar ytterligare 5,0 miljarder kronor.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till
en del, inte tacks av bolagets aterforsakringsprogram ar en processrisk -
och ett exempel pa risk som definitionsmassigt hor hemma under rubriken
"Operativa risker".

Kénslighet for risker hanférliga till forsakringsavtal

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar
i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har
genomfdrts genom att méta effekten pé brutto och nettoavsattningar,
vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra
centrala antaganden. Effekterna har métts antagande for antagande, medan
6vriga antaganden ar konstanta och utan nagon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter. Nedanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt
och eget kapital paverkas av férandringar i olika parametrar.

Kanslighetsanalys pa premierisk (Tkr) 2016 2015
Inverkan pa vinst fore skatt +/- +/-
1% forandring i totalkostnadsprocent 11824 10 312
1% forandring i premienivan 12 537 11698
1% forandring i skadefrekvens 9841 8525
10 % férandring i premier for avgiven aterforsakring 7373 7373
Inverkan pa eget kapital /- +/-
1% férandring i totalkostnadsprocent 9223 8043
1% férandring i premienivan 9719 9124
1% férandring i skadefrekvens 7676 6649
10 % férandring i premier for avgiven aterférsakring 5751 6035
Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker
for att reglera intraffade skador.

Den hanteras framst genom utvecklade aktuariella metoder och en
noggrann kontinuerlig uppfoljning av anmélda skador.

Noter till resultat- och balansrékning
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Noter till resultat- och balansrakningen

Reservsittning och skadeavveckling
Bolagets totala atagande fér pagaende forsakringar och oreglerade skador
(brutto) uppgar till 2 565,1 Mkr (2 474.7).

Uppskattningen av de forsakringstekniska avsattningarna innefattar
viss osédkerhet, eftersom avséttningarna motsvarar en bedomning av
framtida skadeersattningar. Bedémningarna grundar sig pa information
om historiska skador som ar kénda pa balansdagen. Darutover beaktas
forandringar i skadekostnadsutvecklingen, forandringar i lagstiftning och
andra ekonomiska forhallanden. Vid reservséttning anvands vedertagna
aktuariella metoder i kombination med prognoser éver antal skador och
medelskadekostnader.

Osékerheten ar storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid.
Framst galler det skador dar stora utbetalningar kan komma manga ar
framat i tiden. Detta &r sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallforsakring,
vilket &r en stor del 68,7% (68,2) av bolagets avsattning for oreglerade
skador avseende direkt forséakring.

Nar det galler trafikskador finns dven en osakerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndig-
hetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakringen belastas med
kostnader. Aven en forandring av skadeinflationsantagandet kan fa stor
paverkan pa skadekostnaden och avsattningen for oreglerade skador.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
[6pande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en uppféljning
av hur val foregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for
intraffade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandléggare
gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande
reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Utéver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars reservavséttning
i forhallande till faktiskt avvecklingsresultat ett matt pa bolagets formaga
att forutse den slutliga skadekostnaden. (Se tabell nedan.)

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadear utgér

ocksa ett matt pa bolagets férmaga att férutse den slutliga skadekostnaden.
Tabellen pa nésta sida ("Skadekostnader fore aterforsakring”) visar skade-
kostnadsutvecklingen for skadearen 2007-2016 fére aterférsakring. I den
6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden
per skadear har utvecklats arsvis. Den nedre delen visar hur stor del av detta
som finns i balansrékningen. Tabellen avser endast direkt forsakring. Bolagets
totala avsattning fér mottagen aterforsakring uppgar till 589,6 Mkr (574,3).

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomrade &r i forsta hand begransat till Vastmanlands
och Orebro l&n samt Heby kommun i Uppsala ln, vilket innebar att de risker
bolaget har tecknat ar koncentrerade till en forhallandevis liten region.
Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda férsakringar blir skade-
drabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsférsakring (exempelvis fastighets,
lantbruk/skogs och villaférsakring) som ar sarskilt kanslig for denna geo-
grafiska koncentration.

Bolaget ar ocksa exponerat for katastrofskador som intréffar i de
6vriga lansférsakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte med de
22 6vriga lansférsakringsbolagen). Atagandet &r bolagets enskilt storsta
exponering som trader in da lansforsakringsgruppens externa katastrof-
skydd &r uttomt.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och hélsa. For bolaget utgors dessa risker av bolagets skade-
livrantor, vilket medfor att relevanta underkategorier i sin tur ar livslangds-
risk, kostnadsrisk och omprévningsrisk. Livforsékringsrisker delas i katego-
rierna livslangds-, kostnads- och omprévningsrisk.

Livslangdsrisk ar risken for forluster till foljd av att de férsakrade lever
langre an vad som antagits och utgér darmed en risk i bolagets skadelivran-
terorelse dar atagandet utgérs av livsvarigt [6fte om utbetalningar.

Risken hanteras genom en kontinuerlig uppfdljning av dédligheten inom
hela LF-gruppens skadelivrantebestand, samt genom spridning av risken
for andrade dodlighetsantaganden genom intern aterforséakring.

Kostnadsrisk &r risken for att administrationen av forsékringarna blir
storre an vad som antagits, vilket utgor en risk i bolagets skadelivrante-
rorelse dar utbetalningar kommer att administreras under lang tid efter
det att forsakringen salts.

Risken hanteras genom centraliserad administration inom LF-gruppen
och kontinuerlig uppfdljning av kostnaderna.

Omproévningsrisk &r risken for att ny lagstiftning paverkar framtida
utbetalningar, vilket utgor en risk i bolagets skadelivranterérelse vars
framtida utbetalningar &r vardesakrade och dar principerna for denna
vardesakring kan paverkas genom lagstiftning.

Risken hanteras dels genom remissforfarande dér bolaget tillsammans
med 6vriga branschen ger lagstiftaren en korrekt bild av lagstiftnigens
konsekvenser, och dels genom intern aterférsakring som inom gruppen
utjdmnar effekterna av andrad lagstiftning.

Reservsittning och avvecklingsresultat, brutto (Mkr)

2007 2008
Avséttning oreglerade skador 827 823
Forandring 20% 0%
Avvecklingsresultat 4 16

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

872 950 993 1043 1220 2021 1975 2029
6% 9% 5% 5% 17% 66% 2% 3%
18 23 -4 18 39 20 73 17
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Marknadsrisk

Férandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighetspriser

och ravarupriser paverkar marknadsvérdena for finansiella tillgangar och
skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréandringar
i dessa marknadspriser. Marknadsrisker delas in i kategorierna Ranterisk,
Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk, Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har ett regelverk (Policy for kapitalférvaltning, Placerings-
riktlinjer, Riktlinje for skuldtéckning samt Riskpolicy) fér hur bolaget far
placera tillgdngarna. Samtliga policys och riktlinjer for kapitalférvaltningen
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk
har bolaget &ven tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur bolaget
far placera kapitalet.

Det dvergripande malet for bolagets kapitalférvaltning ar att sakerstalla
att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan fullféljas.
Forvaltningen ska efterstréva en stabil avkastning over tid, vilket innebar
att avkastningen inte bor fluktuera i fér hog grad mellan aren.

Finansutskottet och styrelsen erhaller finansrapporter dar det framgar

hur forvaltningen har gatt och hur bolagets placeringstillgangar r placerade,

samt hur den aktuella allokeringen forhaller sig till kapitalplaceringspolicyn.
Alla typer av avvikelser gentemot bolagets policy och riktlinjer for kapital-
forvaltningen rapporteras i finansrapporterna.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har moderbolaget
en aktieexponering om 2 965,0 Mkr (2 480,1) exklusive aktier i dotterbolag.
I detta innehav ingar Lansforsakringar AB som ett strategiskt aktieinnehav.
Aktieportféljen, utéver de strategiska aktieinnehaven, uppgar till 1 798,0 Mkr
(14369). Bolaget forsoker att minska risken i aktieportfoljen genom att
sprida risken pa flera olika branscher, geografiska regioner, samt pa flera

Geografisk fordelning av aktieplacering 2016-12-31

PE-fonden Europa Latinamerika, 1 %

+Nordamerika, 6 %

Nordamerika, 19 %

Afrika, 2 % Sverige, 53 %

Asien/Australien
exkl Japan, 7 %

Vasteuropa, 12 %

Diagrammet visar hur bolagets aktieplaceringar (exklusive strategiska placeringar)
fordelar sig pa olika geografiska regioner.

olika fondférvaltare for att pa sa satt minska effekten av att en enskild
fondforvaltare tar felaktiga beslut.

Valutarisk

Placeringar i utldndska vardepapper medfér som regel valutarisk. Valuta-
sékring for att minska valutarisken bor ske nér detta & majligt. Bolaget
arinom en ram av 25 % av de totala placeringstillgdngarna berett att ta
valutarisk. Dock far en enskild utlandsk valuta utgéra hogst 20 % av de
totala placeringstillgangarna. Pa koncernens tillgangssida uppgar den totala
valutaexponeringen, fére effekten av valutasakring, till 1 092,7 Mkr (985,3)
och efter valutasékring till 888,4 Mkr (737,3). Hela obligationsportfoljen ar
valutasdkrad.

Kanslighetsanalys fér valutarisk (Tkr) 2016 2015
Inverkan pa vinst fore skatt

Férandring i kronkursen mot 6vriga valutor med 10% +/-88 844 +/-713 731
Inverkan pa eget kapital

Nedgang i kronkursen mot 6vriga valutor med 10% +/-69 298 +/-57 510

Kanslighetsanalys for aktier, moderbolaget (Tkr) 2016 2015
Inverkan pa vinst fore skatt

Kursnedgang pa aktier och andelar med 10 % -296 497 -248 006
Inverkan pa eget kapital

Kursnedgang pa aktier och andelar med 10 % -231267  -193444
Skadekostnader fore aterforsakring

Skadeér <2007 2007 2008 2009 2010
Uppskattad skadekostnad i

slutet av skadearet 600 581 452321 470 009 579 425
ett ar senare 579 464 430 647 473 061 599 519
tva ar senare 575125 434748 487021 595137
tre ar senare 580 668 434792 484 272 595745
fyra ar senare 572097 432920 471957 596 623
fem ar senare 572017 429762 473011 600 090
sex ar senare 568165 429 445 469153 592 013
sju ar senare 564 591 429 389 465143

atta ar senare 564 871 426 486

nio ar senare 557578

Uppskattad skadekostnad 557578 426 486 465143 592013
Ackumulerade

skadeutbetalningar 529 923 388 069 429 509 544 571
Summa kvarstaende

skadekostnad 156 369 27 655 38417 35633 47 443
Avséttning upptagen

i balansrékningen 156 369 27 655 38 417 35633 47 443
Skadelivrantereserv

Skaderegleringsreserv

Avsittning for oreglerade skador

2011 2012 2013 2014 2015 2016  Totalt

586001 564 925 748 924 879 257 802115 900 550
580 836 587 856 719 479 824 068 802 695

557872 586 271 704 567 816 090

555 066 581945 702 072

554989 580 053

552 464

552 464 580053 702072 816 090 802695 900550

500 034 513 380 635 382 713 362 652080 443751
52431 66 673 66 690 102728 150 615 456799 1201452

52431 66 673 66 690 102728 150 615 456799 1201452
176 714
61084

1439 250
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Ranterisk
Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 1 086,4 Mkr
(1118,6). Bolaget ar exponerat for ranterisk genom risken for att marknads-

vardet pa de fastférrantade tillgangarna sjunker dd marknadsrantan stiger.

Graden av rénterisk eller prisrisk 6kar med tillgangens loptid. Rantepla-
ceringarna hélls i regel till forfall. Aterstdende Sptiden i rénteportféljen
uppgar for narvarande till cirka 1.8 (2,1) ar och durationen till 0,3 (0,4) ar.
Valutaférdelning av réantebarande tillgangar 2016-12-31

USD 4 %

| SEK 84 %

GBP12 %

Diagrammet visar hur bolagets rantebarande placeringar fordelar sig pa
olika typer av valutor.

Finansiella skulder i form av inteckningslan finns i dotterbolaget
Fastighets AB Congresshuset i Véasteras och uppgar till 120,1 Mkr (1239)
. Réntesatsen avseende anet ar kopplad till STIBOR, varfor det finns en
ranterisk i eventuella rantehéjningar.

Kanslighetsanalys for rantebarande placeringar (Tkr) 2016 2015

Inverkan pa vinst fore skatt

Rénteuppgang med 1 %-enhet -3275 -4 497

Inverkan pa eget kapital

Rénteuppgang med 1 %-enhet -2 555 -3508
Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i priset pa
fastigheter.

Lansforsakringar Bergslagens fastighetsinnehav bestar av direktagda
fastigheter i moderbolaget samt fastighetsinnehav i dotterbolagen,
Fastighets AB Congresshuset och Lansférsékringar Bergslagen Fastigheter AB
(innehav i det gruppgemensamt &gda fastighetsbolaget Humlegarden samt
Lansa Fastigheter AB). Begransningar for dessa tillgangar bestams av
normalportféljen. Eventuella beslut om kép eller férsaljning av fastigheter
och andelar i Humlegarden tas av styrelsen.

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 558,5 Mkr (554,4)
varav 346,5 Mkr (342,4) ar direktagda fastigheter.

Kanslighetsanalys fastighetsrisk i moderbolaget (Tkr) 2016 2015
Inverkan pa vinst fore skatt

Direktavkastningskravet minskar med 1 % -30 266 -30 266
Férandring av hyresnivaerna med +10 % 36178 36178
Férandring av hyresnivaerna med -10 % 2603 2579
Inverkan pa eget kapital

Direktavkastningskravet okar med 1 % -23 607 -23 607
Direktavkastningskravet minskar med 1 % 28219 28219
Férandring av hyresnivaerna med +10 % 2030 201
Forandring av hyresnivaerna med -10 % -2 030 -2011
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Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i differensen

mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersrantor.
For att begransa spreadrisken har bolaget faststallt riktlinjer for hur de

rantebarande tillgdngarna far placeras, bland annat utifran kreditkvalitet.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar
inte &r val diversifierade.

Bolagets stravan &r att ha en valdiversifierad placeringsportfélj avse-
ende exempelvis sammansattning av tillgangsslag, geografiska marknader
och enskilda emittenter.

Normalportféljens limitnivaer for respektive tillgangsslag sékerstaller
att en god diversifiering mellan tillgangsslagen uppnas. Vidare finns dven
limiter per geografiskt omrade for att begrénsa alltfor stora aktieplaceringar
per enskild geografisk marknad.

Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom det stora strategiska
innehavet i LFAB-aktien. For att begransa 6vriga koncentrationsrisker finns
darfor limiter som ska sakerstalla god diversifiering i resterande del av
placeringsportféljen.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter inte kan
fullfolja sina ataganden och att eventuella sakerheter inte tacker fordran.
Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna motpartsrisker
inom placeringstillgangarna och motpartsrisker utom placeringstillgangarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgangarna avses risken for att
motparten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfélja sina ataganden.
Motpartsrisk inom placeringstillgdngarna innefattar aven risken for att
banker som innehar bolagets likvida medel (innehav pa inlaningskonton)
inte kan fullfolja sina ataganden. For att begransa motpartsrisken i place-
ringar i rantebarande vardepapper har bolaget i Riktlinje for kapitalférvaltning
faststéllt hur de rantebarande tillgangarna far placeras. Dessutom finns
begransningar om hur mycket man kan placera hos olika emittenter.

Dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran gallande Policy for
kapitalforvaltning och Placeringsriktlinje.

Kreditbetygsanalys, Riantebarande placeringar
2016-12-31

AAA+AA15%

Utan rating, 26 %

BB.15%

BBB, 36 %

Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets rantebarande
placeringar fordelar sig pa olika kreditbetyg.
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Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar férfallna till betalning eller
som ar nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sékerhet eller
garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgangarna.

Med motpartsrisker utom placeringstillgdngarna avses risken att
betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterforsak-
ringsavtalen. For att begransa denna risk har lansforsakringsgruppen ett
sarskilt regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas.
Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Stan-
dard & Poor’s nér det géller affar med lang avvecklingstid och minst
BBB-rating pa 6vrig affér. I detta avseende &r affar med lang avvecklingstid
en affar som berdknas ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom
efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.

Lansforsakringar Bergslagen koper all aterforsakring genom Lansférsak-
ringar Sak AB. Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsakrings-
pooler som ger l@nsforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Varje aterforsak-
ringspool kdper externt aterforsakringsskydd for att tacka stora skador.

Bolaget har pa balansdagen en aterférséakringsfordran om 296,4 Mkr
(400,8) avseende aterforsakrares andel av oreglerade skador.

Exponering for motpartsrisk i avgiven aterforsakring

Ratinginstitut Kreditbetyg Andel
Standard & Poor’s AA 419 %
Standard & Poor’s A 56,3 %
Standard & Poor’s BBB 00 %
Standard § Poor’s Not rated* 172%

Tabellen ovan visar hur Lansférsakringsgruppens aterforséakringsfordringar
fordelas utifran kreditvardering.

* Agira aterforsakring ar placerad med 50% hos Lansforsakringsbolagen.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte kan
fullgoras pa grund av brist pa likvida medel.

For Lansforsakringar Bergslagen &r likviditet normalt inget problem,
eftersom premierna i forsakringsrérelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kanda l[angt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att halla en likviditet (kassa och bankmedel)
som normalt uppgar till cirka 80 Mkr. Utéver detta finns alltid mojlighet
att med nagra dagars varsel gora betydligt stérre belopp likvida genom
forsaljning av olika placeringstillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende driftskostnader,
skadekostnader, aterforsakringspremier och skatter pa cirka 110 Mkr.
Inbetalningarna i form av premier, ersattningar fran aterforsékrare och
provisionsersattningar fran Lansférsékringar Bank och Lansférsékringar Liv
samt direktavkastningar uppgar till cirka 120 Mkr.

Tabellen nedan visar en analys av kassaflodet, i vilken finansiella
tillgangar och skulder delas in i avtal med kinda kassafléden och 6vriga
avtal. For 6vriga avtal presenteras redovisade varden. Tabellen visar dven
forvantade kassafloden for nettot av férsakringstekniska avsattningar, vilka
till naturen ar férenade med en viss grad av osakerhet.

Operativa risker

Med operativa risker avses forluster till foljd av icke @andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
handelser. Malet for bolagets arbete med operativa risker ar att sakerstalla
att de operativa riskerna inte ska begransa mojligheterna att na uppsatta
verksamhetsmal. Detta férutsatter en effektiv hantering av de operativa
riskerna. Strategin for hanteringen av operativa risker utgar fran insikten
att operativa risker ar en del av bolagets verksamhet. Strategin utgar
saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller
transfereras till annan part. Daremot kan bolaget genom férebyggande arbete
och andamalsenlig riskhantering och riskkontroll minska risken for att
operativa risker materialiseras och kan darmed reducera de konsekvenser
som kan uppsta till foljd av operativa risker. Kostnader fér hantering och
kontroll av operativa risker ska std i rimlig proportion till den kostnad eller
forlust som kan uppsta om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regelverk
och val styrda processer som tydliggor fér medarbetare pa alla nivaer
inom vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Nyckelkontroller har
inforts med syfte att dels sékerstalla att processernas resultat ar korrekta
och kompletta (riskreducerande) och dels for att dokumentera och samla
information for rapportering (riskbevakande). Vidare genomfér bolaget
arligen en foretagsovergripande kontroll for att sakerstalla att foretagets
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta
och efterlevs inom organisationen. Incidentrapportering &r ocksa en viktig
del av riskarbetet. De incidenter som intraffar loggas och hanteras i ett
sarskilt system for att méjliggéra analys och forebyggande atgarder.

En central deli processutvecklingen ar att arbeta med stéandiga
forbattringar dér bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
Bolaget ar sedan flera ar tillbaka kvalitets- och miljécertifierat enligt
ISO 9001:2008 respektive ISO 14001:2004.

>>>

Finansiella tillgangar och skulder samt forsikringstekniska avsittningar (netto)
Redovisat virde Kassaflode

Varav utan Varav

kontrakts- kontrakts- 1-3 4-12 2018 2021
Mkr Totalt enligaférfall  enliga forfall manader  manader -2020 -2030 2031
Finansiella tillgangar 5163 4119 1044 199 158 421 266" =
Finansiella skulder 133 - 133 1 3 32 84
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 2269 2269 © 1078 419 487 120 164

*) Avser nuvarande marknadsvérde. Kassaflédena i nominella belopp &r nagot hégre.
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Affarsrisk och risker i 6vrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en samre intjéning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en foljd

av dels interna handelser i bolaget men dven externa handelser som
konsument- eller konkurrentbeteende. Bolaget arbetar darfor kontinuerligt
med bevakningen av interna och externa héndelser som kan innebara risker
eller mojligheter.

Inom ramen for arbetet med den lang- och kortsiktiga affarsplanen
identifieras affarsrisker som sedan [6pande hanteras i féretagsledningen
och i styrelsen. Skeenden som inte kan forutses leder till ytterligare
behandling pa lednings- och styrelseniva, nar behov av det uppkommer.
Som generell princip géller att den som svarar for en del av verksamheten
i bolaget ocksa svarar for de risker som uppkommer i den verksamheten.
Den principen galler ven affarsrisker. I bolagets ERSA-process utgor
sedan de identifierade affarsriskerna basen vid framtagandet av bolagets
negativa scenarier och stresstester.

Férutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar
och bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Liv respektive
Lansforsakringar Banks rakning. Som ersattning for detta erhaller
Lansforsakringar Bergslagen en provision.

Bolaget hade fram till den 2016-12-31 kopplat till den ersattning som
bolaget erhaller fran Lansférsakringar Liv ett annullationsansvar, vilket
innebar att bolaget kunde bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar
att betala in sina premier.Annullationsansvaret har upphért fran och med
2016-12-31.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar dven
att Lansforsakringar Bergslagen ska sta for 80 % av de kreditforluster som
eventuellt uppkommer pé de [an som bolaget formed|at till Lansforsakringar
Bank. Avrakning for forluster sker genom avdrag pa erséttningen for for-
medlad bankaffar. For innevarande ar uppgick den totala erséttningen fore
kreditforluster till cirka 97 Mkr (80). Bolaget intaktsfor ersattningar
for formedlad affar netto, efter avdrag for kreditforluster.

Not 3 Premieinkomst

2016 2015
Brutto  Avgiven af Netto Brutto  Avgiven af Netto
Direkt forsakring i Sverige 1196 200 73730 1122470 1116140 773714 1038766
Mottagen aterforsakring 57539 - 57539 53611 - 53611
Summa premieinkomst 1253739 -73730 1180009 1169751 -77374 1092377

Not4 | Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

2016 2015
Skadelivrantor 21649 1552
Trafik - och olycksfallsaffarer 3401 875
Summa dverford kapitalavkastning 25050 2427
Réntesats avseende trafik- och olycksfallsaffarer 0,53% 0.15%
Réntesats avseende 6vrig affar 0,00% 0.00%

I den direkta forsakringen samt vissa delar av den mottagna aterférsak-
ringen har den éverforda kapitalavkastningen beréknats pa halva premie-
intakten f.e.r. samt pa medelvardet av in- och utgaende avsattningar for
oreglerade skador f.er. under dret. For den 6vriga mottagna aterférsakringen
har for Nordiska Kérnforsakringspoolen kapitalavkastningen beraknats pa
summan av ingaende ersattningsreserv och skaderegleringsreserv.
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Som rantesats avseende trafik- och olycksfallsaffarerna har 10-arig stats-
obligationsranta tillampats. Under aret har réantesatsen andrats fran 5- till

10-drig for att béttre spegla durationen i dessa affarer. I den dvriga affaren
har arsgenomsnittet av 90-dagars stibor omraknat till effektiv ranta tillampats.
2016 ar rantesastsen bestamd till O procent i den 6vriga affarer da den korta
marknadsrantan har varit negativ under aret.

For skadelivréntor antas den vardeféréndring som sker i dess avséttningar
motsvara det rimliga avkastningskrav som foreligger pa finansrérelsen
och bildar darmed den kapitalavkastning som 6verfors fran finansrérelsen
till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen blir positiv om marknads-
rantorna gar upp och om inflationen stiger, men kan ocksa bli negativ

om motsatsen sker.
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Not5 | Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven Aterforsikrares Forsakrings-
aterforsékring andel ersdttningarf.e.r.
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Utbetalda forsakringserséttningar -859 627 -813 685 110747 91832 -748 880 721853
Driftskostnader for skadereglering -77 809 -76 082 - - -77 809 -76 082
Utbetalda forsékringsersittningar -937436 -889767 110747 91832 -826 689 -797 935
Not6 | Driftskostnader Not7 | Ovrigatekniska kostnader
Koncernen Moderbolaget 2016 2015
2016 2015 2016 2015 Premier och trafikforsakringsavgifter TFF 11049 9542
Funktionsindelade driftskostnader Skadeutbetalningar netto TFF -18 348 -11781
Anskaffningskostnader -121596 -115304 -121596 -115304  Driftskostnader TFF -1063 -1790
Forandring av forutbetalda Kapitalavkastning TFF 250 275
anskaffningskostnader 32 -234 32 -234 8112 3754
Administrationskostnad -76116  -62590  -77678 -63995 e g P . . N
manIS o fonSA o rja er“ - Trafikforsakringsféreningen (TFF) &r ett samarbetsorgan for de forsakrings-
e T AT T T i 608 586 R bolag som har rétt att meddela trafikférsakring i Sverige. Dessa forséakrings-
Driftskostnader i férsikringsrérelsen -198288 -178714 -199850 -180119  holaq 4r enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF. Foreningens verksamhet
) ) - styrs till 6vervagande del av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsak-
el S T 2 T e ringsférordningen. Regeringen faststaller TFF:s stadgar.
Kostnadsslagsindelade driftskostnader
Personalkostnader -192277 -178657  -192277 -178657  En av foreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats
Lokalkostnader 11510 -11563  -11510 -11563  avokanda, oférsdkrade och utldndska fordon. Andra huvuduppgifter ar att
Avskrivningar 1694 -1965  -1694  -1965  tauten lagstadgad avgift (trafikforsakringsavgift) av agare till oférsakrade
Ovrigt %) 200944 -182987 -202506 -184392  fordon samt att deltai det internationella trafikférsakringsarbetet (Grona
Summa totala driftskostnader 406425 -375172 -407987 -376577 Kortsamarbetet och vissa andra funktioner). TFF har ocksa till uppgift att
hantera vissa forsakringsfragor gallande motorfordon inom det frivilliga
Avgar branschsamarbetet i Sverige (Bilforsakringskommittén). TFF svarar dven
Driftskostnader i finansférvaltningen -2875  -3395 -2875 -3395 for administrationen av Trafikskadendmnden.
Skaderegleringskostnader -77809  -76082  -77809 -76082 THE it e fra betalda trafikfrsikri " b
Kostnader formedlad affar 1274535 -ll6981 127453 -llegel | o cgnaintakterutgorsframst avbetaida trafikforsakringsavgifter oc
- finansiella intakter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna overstiger
Summa avgaende poster “208137 -196458 208137 -196458 regelmassigt intakterna och det uppkommer arligen ett nettounderskott
Driftskostnader Hos208 7oA o9t solts ! TFF:s verksamhet. Av regler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen

Driftskostnaderna, det vill sdga alla kostnader for framst anskaffning
och administration minskade med kostnader for de gemensamma affarerna
Liv, Bank, Agria och Lansférsakringar Fastighetsférmedling, framgar ovan.

Avskrivning av rorelsefastigheterna och driftsnetto for rérelsefastigheterna
(Bodarna och Ambetsmannen) totalt 1.6 Mkr (L.4) har 6verférts fran det
icke tekniska resultatet till driftskostnaderna i koncernen.

Driftskostnaderna i koncernen uppgick till 17,3 % (17,0) av premieintékten
fer. och imoderbolaget till 17,5 % (17,2).

*) I posten Ovrigt ingér kostnader fér gemensam drift i Lansférsakringar AB,
IT och telefoni, marknadsforing m.m.
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har ett solidariskt ansvar att finansiera detta nettounderskott. Underskottet
fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym fér
trafikforsakring genom en érlig avrakning som faststélls av TFF:s stdamma.
Nettounderskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam
rekommendation.
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Not8 | Kapitalavkastning

Koncernen Moderbolaget
Realiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar 2016 2015 2016 2015
Driftsresultat byggnader och mark
- hyresintakter 50372 47132 32404 32147
- driftskostnader -38911 -46764 -19572  -30651
Driftsresultat 11461 368 12832 1496
Utdelning pa aktier och andelar 48110 24442 48110 24442
Valutakursresultat 1794 -3542 1794 -3542
Rénteintéakter
- obligationer och andra rantebérande vardepapper 26275 34192 26275 34192
- 6vrigaranteintakter 2491 2283 2491 2283
Realisationsvinster / forluster
- aktier och andelar 49 427 -1167 64075 -17098
- rantebarande vardepapper 5572 17955 5572 17955
Summa kapitalavkastning, intakter 145130 74532 161149 59729
Kapitalférvaltningskostnader -2877  -3396 -2877  -3396
Summa kapitalavkastning, kostnader -2877 -3396 -2877 -3396
Summa realiserade vinster och forluster 142253 71136 158272 56333

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Byggnader och mark 4100 1600 4100 1600 = = = 8
Aktier och andelar 360731 252729 228903 142121 -9 -2600 -9 -2600
Réntebarande vardepapper o -2318 = NI -3276  -14744 -3276  -14744
Summa orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar 364831 252011 233003 141403 -3285 -17344 -3285 -17344

Nettoresultat per kategori av finansiella instrument, Tkr

Tillgdngar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatrakningen

innehav
for
viaidenti- handels-

Laneford- .
ringar och Ovriga
kundford- finansiella

Tillgangar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatrakningen

innehav Laneford- .
for ringaroch Ovriga
viaidenti- handels- kundford- finansiella

Koncernen 2016 fiering @ndamal ringar  skulder  Koncernen 2015 fiering &ndamal ringar  skulder
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 459 467 Aktier och andelar 274 813

Obligationer och andra réntebarande Obligationer och andra réntebarande

véardepapper 9538 véardepapper 39991

Ovriga lan 2550 Ovriga lan 3603

Utlaning till kreditinstitut Utlaning till kreditinstitut

Derivat 21674 Derivat -8868

Ovriga finansiella placeringstillgéngar Ovriga finansiella placeringstillgéngar

Kassa och bank 68 Kassa och bank 161

Summa 471623 21674 = - Summa 318568 -8868 o 5
Moderbolaget 2016 Moderbolaget 2015

Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar

Aktier och andelar 340442 Aktier och andelar 146 342

Obligationer och andra réntebarande Obligationer och andrarantebarande

véardepapper 9538 véardepapper 39991

Ovriga lan 2550 Ovriga l&n 3603

Utlaning till kreditinstitut Utlaning till kreditinstitut

Derivat 21674 Derivat -8868

Ovriga finansiella placeringstillgdngar Ovriga finansiella placeringstillgangar

Kassa och bank 68 Kassa och bank 161

Summa 352598 21674 = e Summa 190097 -8868 = 9
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Not9 | Ovrigaintakter och kostnader

Not1l | Byggnader ochmark

2016 2015 Koncernen Moderbolaget
Intékter for Liv och Bank 127801 114534 2016 2015 2016 2015
Intakter for Lansférsakringar Fastighetsformedling Ingéende redovisat vérde 554355 552755 342355 340755
ochAgria 4920 4283
Vardeférandring forvaltningsfastighet 4100 1600 4100 1600
Kostnader fér Liv och Bank -123906 -113976
o . . . Avskrivningar -1655 -1655 = 9
Kostnader for Lansforséakringar Fastighetsférmedling
och Agria -3547 -3006 Omvardering 1655 1655 - -
Summa Bvriga intakter och kostnader 5268 1835 Utgéende redovisat varde 558455 554355 346455 342355
Kostnaderna bestar av anskaffnings- och administrationskostnader. N . .
Foérvaltningsfastigheter
Ingdende balans 471600 470000 342355 340755
Not10 | Skattpaaretsresultat Vardeférandringar 4100 1600 4100 1600
Utgaende bal 475700 471600 346455 342355
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015  Rorelsefastigheter
Aktuell skatt pa &rets resultat -1565 -637  -1135 -218  Ingdendebalans 82755 82755 - 3
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -12160 - -12160 - Utgdendebalans 82755 82755 - -
-13725 -637  -13295 -218
Kontors-och Fastighets AB
Uppskjuten skatt affarsfastigheter ~ Congresshuset,
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -21394  -15757 - a moderbolaget dotterbolag  Owriga  Totalt
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster / izl 4 ! . K
forluster -50539  -21739  -50539 -21739 Areal 33320 23141 - 56461
Uppskjuten skatt avseende skattemassiga Anskaffningsvarde Tkr 173330 182274 355 355959
avskrivningar pa fastigheter -726 -726 726 726 L
Verkligt varde Tkr 346100 212000 355 558455
Uppskjuten skatt pa pensionsskuld 167 89 167 89
Varde per kvm Kr 10 387 9161 - 9885
Skatt pa arets resultat -86217 -38770 -64393 -22594
. L Ytvakansgrad 43% 0,0% - 2,6%
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -364 -364 - -
Taxeringsvarde Tkr 245595 86000 1041 332636
Skatt -86581 -39134 -64393 -22594
L ) Samtliga fastigheter férutom personalstuga ligger inom Lansforsékringar
Avstamning effektiv skatt Bergslagens verksamhetsomrade, huvudsakligen i Vasteras och Orebro.
Resultat fore skatt 461728 322581 247757 124765 potterbolaget Fastighets AB Congresshuset i Visteras egna fastighet
Skatt enligt gallande skattesats for inrymmer bland annat Vésteras Konserthus, vars yta uppgar till cirka 44 %
moderbolaget 22,0% -101580 -70968  -54507 -27448
av totala arealen.
Skatteeffekter av
- ejavdragsgilla kostnader “24914 832 -1290  -824  Iden egna verksamheten utnyttjas cirka 7 800 kvm av moderbolagets
- e skattepliktiga intakter 52996 33030 4123 5678  fastigheter, vilket avser cirka 14 % av det totala fastighetsbestandet.
- temporéra skillnader -559 - -559 - Moderbolagets fastigheter har varderats internt enligt avkastningsmetoden.
Skatt hanforlig tidigare ar 12160 - 12160 . Fastigheten i dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset varderades
Redovisad effektiv skatt pa drets resultat 86217 -38770 -64393 -22594  externt 2013 enligt ortsprismetoden. Vardet ar bedomt lika som 2013.
Ovrigt totalresultat 1655 1655 - - Samtliga fastigheter har varderats av ett externt varderingsféretag per
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 22,0% -364 -364 - - den 31 december 2013.
Redovisad effektiv skatt -86581 -39134 -64393 -22594 . ) )
Ovriga fastigheter i moderbolaget och i dotterbolaget Fastighets AB C
Gallande skattesats 20%  220%  220% 220%  ongresshuset varderas normalt vart tredje ar av externt varderingsforetag.
Effektiv skattesats 18.8% 21%  260%  181% Déaremellan sker vérdering med en intern modell som tar hénsyn till mark-

Skatt hanforlig till temporéara skillnader avser aterlagda avskrivningar

pa fastigheter.

Lansférsakringar Bergslagen 2016

nadsinformation och fastigheternas kassaflode. De parametrar som framst
paverkar vardet pa fastigheterna ar férandring i avkastningskravet och
eventuell uppkomst av vakanser. Den interna varderingen &r baserad pa €]
observerbar data och hamnar i varde-hierarkin niva 3.
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Noter till resultat- och balansrakningen

Not12 | Aktier och andelariintresse- och dotterbolag
Antal  Agar- Anskaffn- Verkligt
Moderbolaget aktier andel% ingsvdarde  vérde
Lansférsakringar Bergslagen Fastigheter AB 1000 100 323571 915466
Fastighets AB Congresshuset i Vésteras 5000 100 41949 75993
Fastighetsformedling i Lindesberg AB 1000 100 2480 1296
Summa 368 000 992755
Not13 | Andra finansiella placeringstillgiangar
Anskaffn- Verkligt Anskaffningsvérden
Svenska borsnoterade aktier Antal ingsvérde virde och verkliga varden Anskaffningsvirde Verkligt virde
ABBLTD 145000 17943 27884 Koncernen 2016 2015 2016 2015
ALFALAVAL 135000 18524 20486 Agtier och andelar 2200174 1722628 3880417 3117494
[ S0 e Ll Obligationer och andra réntebarande
ASSAABLOY B 148 000 25050 25086 véardepapper 1055296 1062763 1086374 1118599
ASTRAZENECA 40500 19530 20201  Derivat . - a3522  -35196
ATLASCOPCO B 175000 13836 43663 summa 3255470 2785391 4953269 4200897
AUTOLIV 30000 11524 31080
AXFOOD 70000 10015 99sy  Moderbolaget
BALDER 130920PR 45000 14805 14549 Aktier och andelar 1867435 1612038 2964965 2480055
BILIAA 50000 8803 10425 Obligationer och andra réntebarande
BILLERUD 162000 13574 24786 véardepapper 1055296 1062763 1086374 1118599
ELECTROLUXB 95000 20043 21527 Derivat - Sy
ELEKTAAK B 230000 11688 18538 Summa 2922731 2674801 4037816 3563457
GETINGEB 58000 1893 8497 Specifikation valutaterminer
H&MB 175000 36963 44 485 Nominellt Verkligt
HEIMSTADEN PREF 45000 14400 13028 Forfall Valuta  belopp  vérde
HEXAGON B 55000 7277 17936 2017-02-15 GBP 951 770
HOLMEN B 68000 16990 2202 017-12-21 EUR 0 863
HUSQVARNAB 153000 9942 10 855 2017-03-16 GBP 3226 11332
ICACGRUPPEN 112500 19533 31309 501 0320 T
INDUSTRIVARD C 97000 15137 16 471
2020-05-22 usb 6000 -11835
INTRUM JUSTITIA 34000 9945 10462
Summa derivat 19310 -13522
INVESTOR B 184700 38746 63020
JMAB 90000 19740 23679 Anskaffningsvirden och verkliga virden
KLOVERN AB PREF 39500 13484 11408  Péaktierochandelar
MTG B 61000 14738 16488 Koncernen Anskaffningsvarde Verkligt varde
NCCB 47000 9891 10561 Noterade svenska aktier 776 290 1001050
NOBINAAB 385000 13984 19539 Ejnoterade aktier 853881 2104 447
NORDEAAB 263300 21125 26751 Noterade andelar i aktiefonder 528529 774920
PANDOXB 4792 6368 68l Ejnoterade andelar 41475 -
fEaEE 333000 14911 Gl Summa aktier och andelari koncernen 2200175 3880417
PREVAS B 1044100 27576 13782
SANDVIK 215000 16 836 24274 Moderbolaget
SCAB 60000 11618 15426 Noterade svenska aktier 776 290 1001050
SEBANKENA 363000 26985 34794 Ejnoterade aktier 521141 1188 995
SECURITAS B 157000 20483 22530 Noterade andelar i aktiefonder 528529 774920
SHBA 95000 6888 12084 Ejnoterade andelar 41475 -
SKANSKAB 166000 26140 35875 S aktier och andelarimoderbolaget 1867 435 2964965
SKFB 93000 15205 15624
SOBL 143 000 14869 15258 Anskaffningsvérden och verkliga virden pa
STORAENSOR 247000 18 823 24218 obligationer och andra réntebarande virdepapper
SWEDBANK 94000 13855 20774 Anskaffningsvarde Verkligt varde
Sl S 121021 8895 . Koncernen och moderbolaget 2016 2015 2016 2015
TELIA COMPANY 485000 24578 17824
Emittenter i svenska kronor 887036 839765 885092 835417
TRELLEBORG B 183000 24251 32757
Emittenteri utlandsk valuta 168260 222998 201281 283181
VOLVO B 343000 31030 36530
- - S 1055296 1062763 1086374 1118599
Summa borsnoterade aktier 775932 1001050
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Not14 | Andrafinansiella placeringstillgangar

Redovisade virden for finansiella tillgangar och skulder per virderingskategori

Tillgangar och skulder virderade till
verkligt vérde via resultatrékningen

innehav for Lane-och Ovriga finansiella Summa
Koncernen 2016 viaidentifiering handelsindamal  kundfordringar skulder verkligt virde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3880417 3880417
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1086374 1086374
Ovrigalan 1328 1328
Kassa och bank 193673 193673
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 1085 1085
Summa 4966791 196 086 5162877
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 120071 120071
Derivat 13522 13522
Summa 13522 120071 133593
Moderbolaget 2016
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 2964965 2964965
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1086374 1086 374
Ovrigalan 25291 25291
Kassa och bank 186116 186116
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 1085 1085
Summa 4051339 212492 4263831
Finansiella skulder
Derivat 13522 13522
Summa 13522 13522
Koncernen 2015
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3117494 3117 494
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1118 599 1118 599
Ovrigalan 1138 1138
Kassa och bank 287906 287906
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 841 841
Summa 4236093 289 885 4525978
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 123 895 123895
Derivat 35196 35196
Summa 35196 123895 159 091
Moderbolaget 2015
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 2480055 2480055
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1118 599 1118 599
Ovriga lan 38551 38551
Kassa och bank 264679 264 679
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 841 841
Summa 3598654 304071 3902725
Finansiella skulder
Derivat 35196 35196
Summa 35196 35196

Lansférsakringar Bergslagen 2016
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Noter till resultat- och balansrakningen

Not14 | Andrafinansiella placeringstillgangar (forts.)

I nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde
i balansrakningen. Skillnaden mellan koncern och moderbolag utgérs
endast av innehav i dotterbolag. Uppdelningen av hur verkligt varde
bestdms gérs utifran foljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte

inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara.

Koncernen 2016

Finansiella tillgangar viarderade
tillverkligt varde

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar

Obligationer och andrarantebarande
véardepapper

Nival Niva 2

1775970

1084 484

Nivd3  Summa

2104447 3880417

1890 1086374

Summattillgangar

Finansiella skulder virderade

1775970 1084484

2106337 4966791

till verkligt varde

Derivat 13522 13522
Summa - 13522 - 13522
Koncernen 2015 Nival Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar viarderade
tillverkligt varde

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar

Obligationer och andra réntebarande
véardepapper

1410173

1111656

1707321 3117494

6943 1118599

Summattillgangar

Finansiella skulder virderade

1410173 1111656

1714264 4236093

tillverkligt varde
Derivat 35196 35196
Summa - 35196 - 35196
Specificering av forandringariniva 3 2016 2015
Obligationer Obligationer
Aktier  ochrante- ochrinte-
och birande Aktieroch bérande
Koncernen andelar vérdepapp delar vérdepapp
Ingdende balans 1707321 6944 1533437 6901
Overféringar till Niva 3
Overféringar fran Niva 3
Forvarv genom dotterbolag 222150
Inkép 41041
Forsaljning -5 054 -100000
Vinster och forluster redovisade i
resultatrdakningen 174976 232843 42
Utgaende balans 2104447 1890 1707321 6943

Vardering till verkligt varde av tillgangar och skulder via resultatrakningen
skeriniva 3, inga andra vérderingskategorier férekommer.
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Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden véarderas
aktier och andelar enligt nedanstéende:

LFAB-aktien varderas till substansvérde. Substansvardet for LFAB-aktien
ar detsamma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital.
Det som paverkar forandringar i substansvardet pa LFAB-aktien &r saledes
arets totalresultat i LFAB-koncernen.

Lansforsékringar Bergslagen Fastigheter AB ager andelar i fastighets-
bolag som bokférs till verkligt vérde. Fastigheterna varderas av externa
varderingsféretag och dessa gors med anvandning av ortspriser och fastig-
heternas kassafléden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerat
normalt har det medfort att ortspriser varit tillgangligta och kunnat
anvandas. Den storsta negativa paverkan pa varderingen av fastigheterna
ar en 6kning av avkastningskravet.

Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB ager ocksa andelar i LF
Secondary PE Investments S.A. Substansvarde for aktien berdknas utifran
att underliggande fonder varderas enligt foljande: forvaltarnas senaste
rapporterade NAV for respektivefond, de europiska forvaltarna anvander
sig av fair value enligt IPEV Valuation Guidelines och de amerikanska
forvaltarna anvander sig utav US GAAP dar fair value definieras i ASC Topic
820, justerat for efterfoljande kassafldden fran PE Holding till fonderna
respektive utbetalningar fran fonderna till PE Investments. De parametrar
som paverkar om vardet pa aktierna 6kar/minskar i PE Investments &r dels,
i vissa bolag som anvander diskonterade kassaflédesmodell for vardering
av bolaget, om framtida vinstmarginaler férandras eller om rantan som
anvands for diskontering férandras. I bolag som anvander en multipel-
vardering sa paverkas vardet av forandringar i de multiplar som anvands
men dven av férandringar i de underliggande faktorerna i jamforbara bolag.
Utover detta sa paverkas aktiekursen i PE Investments av férandringar i
valutakursen pa USD och Euro.

I 6vriga onoterade innehav gor Lansférsakringar Bergslagen i vart och

ett av fallen en bedémning av véardet och tar in underliggande varden i de
innehav dar sa ar mojligt. Dar detta inte ar majligt finns en l6pande kontakt
med styrelsen i respektive bolag for att sakerstalla riktigheten i varderingen
av tillgdngarna. Om misstankar finns att vardena i nagot av innehaven
skulle vara inkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare
till respektive bolag.

Not15 | Fordringar avseende direkt forsikring

2016 2015
Fordringar hos forsakringstagare 345545 318 265
Fordringar hos forsakringsbolag 92547 85352
Summa fordringar avseende direkt forsikring 438092 403 617
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Not 16

Materiella tillgangar och varulager

Koncernen Moderbolaget
Maskiner/inventarier Ovrigt Totalt Maskiner/inventarier Ovrigt Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 103320 96954 1678 1215 104998 98169 87291 85033 1678 1215 88968 86248
Investeringar 1218 9455 188 462 1406 9918 1218 2258 188 462 1406 2720
Omklassificering -3089 - -3089 =
Férsaljningar och utrangeringar -1916 -443 -2359 -1916 -443 -2359
Utgaend kaffningsvirde 102622 103320 1423 1678 104045 104998 86593 87291 1423 1678 88015 88968
Ingaende avskrivningar 92044 88858 92044 88858 83297 81563 83297 81563
Arets avskrivningar 2990 3186 2990 3186 1592 1734 1592 1734
Forsaljning och utrangeringar -1634 -1634 -1634 -1634
Utgaende avskrivningar 93400 92044 93400 92044 83255 83297 83255 83297
Bokfort viarde inventarier 9222 11276 1423 1678 10645 12954 3338 3994 1423 1678 4760 5671
Planenlig avskrivning har gjorts pa inventarier efter deras ekonomiska livslangd mellan 5 och 10 ar.
Not17 | Férutbetalda anskaffningskostnader Not 18 | Obeskattadereserver
2016 2015 Periodiseringsfond 2016 2015
Foregaende ars avsattning av forutbetalda Avsittning att aterforas till beskattning
anskaffningskostnader 15696 15930 senast beskattningsar 2016 - 4900
Arets avsittning 15728 15696 Avsittning att aterforas till beskattning
P —— 15696 15930 senast beskattningsar 2017 10000 10000
” " . N Avsattning att aterforas till beskattning
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 15728 15696 senast beskattningsar 2018 1700 1700
. R Avsittning att aterforas till beskattning
Anskaffningskostnad med avskrivningstid senast beskattningsar 2019 3000 3000
- inom ettar 15728 15696 Avsattning att aterforas till beskattning
- dverstigande ett ar = - senast beskattningsar 2022 1500 a
Summa periodiseringsfond 16200 19 600
Utjamningsfond 73171 73171
Sékerhetsreserv 1111118 1011118
Summa obeskattade reserver 1200 489 1103 889
Not19 | Avsdttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
2016 2015
Brutto Afandel Netto Brutto Afandel Netto
Avsittning for ej intjanade premier
Ingaende balans 494294 - 494294 451782 - 451782
Premieinkomst 1253739 -73730 1180 009 1169751 -77374 1092377
Intjdnade premier under perioden -1216923 73730 -1143193 1127236 77374 -1049862
Valutakurseffekt 5 = 5 = S -3
Utgaende balans 531115 - 531115 494294 - 494294
Summa avsittning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 531115 = 531115 494294 = 494294

Ingen avsattning for kvardrojande risker har gjorts for nagot av aren.
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Not 20 | Avsittning for oreglerade skador

2016 2015

Brutto Afandel Netto Brutto Afandel Netto
Intraéffade och rapporterade skador -923543 185657 -737886 -1035948 291549 -744 400
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -993490 215117 -778 373 -922523 208509 714013
Avsattning for skaderegleringskostnad -58176 - -58176 -62033 - -62033
Ingéende balans -1975209 400774  -1574435 -2020504 500058 -1520446
Férvantad kostnad for skador som intréffat under den innevarande perioden -936 590 36336 -900 254 -842 335 31953 -810 382
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder 863618 -110748 752870 807072 -91831 715241
Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar
(avvecklingsresultat) 47773 -30318 17 455 70920 -39406 31514
Livréntercrelse -27515 - -27515 9110 - 9110
Valutaeffekt -907 = -907 528 = 528
Utgaende balans -2028 830 296044  -1732786 -1975209 400774  -1574435
Utgaende balans bestar au
Intraffade och rapporterade skador -928744 117 340 -811404 -923543 185657 737886
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -1039002 178704 -860298 -993 490 215117 -778 373
Avsittning skaderegleringskostnad -61084 - -61084 -58176 - -58176
Utgéende balans totalt -2028 830 296044  -1732786 -1975209 400774  -1574435

Skillnaden mellan utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen och utbetalda i noten bestar av skaderegleringskostnader.
Reserv for oreglerade skador i trafikaffaren ar inte diskonterad.

Not 21 | Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Not23 | Ovrigaavsattningar
2016 2015 Koncernen Moderbolaget
Avsattning for personal fédda 1955 och tidigare som enligt 2016 2015 2016 2015
avtalhar méjlighet att ga i pension fran 62 ars alder 5807 8149
Avséttning for annullationer i livaffaren -635 726 -635 726
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 5807 8149 =
Ovriga avsittningar -635 -726 -635 -726

Ovanstdende pensionsavsattning ar inte tryggad enligt Tryggandelagen.
Bolagets 6vriga forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom férsakringar.
Pensionsavsattningen ovan, enligt 62-arsregeln, ar gjord utifran en bedémning
av hur stor del av den berérda personalen som kan komma att utnyttja mojlig- Koncernen Moderbolaget
heten att gd i fortida pension. Pensionsavséttningens storlek har beraknats
med utgangspunkt fran tidigare utbetalningar enligt 62-ars regeln. Om samtlig
personal som omfattas av avtalet skulle ga i pension vid 62 ars alder har
bolaget ett ansvar att dven tacka den tillkommande kostnaden.

Not 24 | Skulderavseende direkt forsikring

2016 2015 2016 2015
Skulder till forsakringsforetag 330 623 330 623
Summa skulder avseende direkt forsakring 330 623 330 623

Not25 | Ovriga skulder

Not 22 | Avsittning for uppskjutna skatter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

2016 2015 2016 2015

Leverantérsskulder 8803 13917 8803 12203
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 264688 243294 © 5 )

Sociala kostnader 2798 2833 2798 2833
Uppskjuten skatteskuld pa arets .
orealiserade vinster 290278 239740 290278 239740  Kallskatter 2707 2557 2707 2557
Uppskjuten skatt avseende skattemasssiga Inteckningslan 120071 123895 - -
avskrivningar pa fastigheter 23671 22945 20211 19485 Ovriga skulder 48921 42318 46547 40979
Uppskjuten skatt avseende Summa Gvriga skuld 183300 185520 60854 58572
omvarderingsreserv av rorelsefastigheter 11981 11617 - - umma ovriga skulder
Avsittning for skatter 590618 517596 310489 259225

Majoriteten av den uppskjutna skatten kommer att finnas kvar léngre
an 12 manader.
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Not26 | Posterinom linjen

Ansvarsforbindelser

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar

i Trafikforsakringsforeningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i Trafikforsakringsféreningen.
Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen férdelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym
for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda
medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikférsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra
sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikforsakringsforeningen visar sig otillrackliga. I egenskap av agare
av 7.7 % i Humlegarden HB finns formell ansvarighet for detta bolags férbindelser.

Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar
Bankmedel

For forsakringstekniska avsattningar (f.er.) registerforda tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
75000 75000 = 5
1720 1637 - -

1874406 2170523 1874406 2170523

I enlighet med 6 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvénds for att téacka de forsakringstekniska
avsattningarna. Registerforingen innebar att férsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak

vid bolagets insolvens.

Not 27 | Personaloch l6ner

Antalarstjanster Léner ocharvoden*)

2016 2015 2016 2015
Styrelse och VD 1 1 5809 5494
Tjansteman 276 270 170626 158 880
Ovrigaanstallda 3 3 1651 1580
Totalt 280 274 178086 165954

*) inklusive sociala avgifter och pensionskostnader
Av ovanstaende antal var 170 (166) kvinnor och 110 (108) man.

Atagande for alderspension

En avséttning for framtida avtalspensioner enligt krav fran nya pensions-
avtalet for forsakringsbranschen ar berdknad till 5,8 Mkr och baseras pa
intern bedémning.

Medelantal och kénsférdelning Antal
Styrelse *) 2016 2015
Mén 3 5
Kvinnor 4 4
Totalt 7 9
*) exklusive fackliga representanter

Antal Erséttningar
Ombud 2016 2015 2016 2015
Allménna ombud 7 19 106 642
Specialombud 132 131 7309 7369
Totalt 139 150 7415 8ol

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och sex av bolagsstamman valda ledaméter utgar
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. De tva arbetstagarrepresentanterna
erhaller ej nagot styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktoren utgérs
av grundlon samt pension. Till andra ledande befattningshavare utgérs ersatt-
ningen av grundlén samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
i detta sammanhang féretagsledningen, dock ej verkstallande direktoren. Alla
anstallda utom foretagsledning, compliance och risk manager hade under
2016 mojlighet att erhalla resultatbaserad merersattning, som beslutas infor
varje ar av styrelsen. Detta forutsatter att bolaget uppnar ett positivt resultat
samt ett antal andra affarsmal. Max 27 000 kr kan utga for en heltidstjénst.

Lansférsakringar Bergslagen 2016

. Rorlig  Sociala Pensions-
ERSATTNINGARUNDER 2016 Grundlon ersittning avgifter kostnader Summa

Styrelsens ordférande,

Bengt-Erik Lindgren 346 = 108 = 454

Styrelsens vice ordférande,

Christina Liffner 201 - 63 - 264

Styrelseledamot,

Per Ahman 149 = 46 = 195

Styrelseledamot,

Elisabeth Sverresson 1601-1604 55 - 17 - 72

Styrelseledamot,

Annika Bergman 146 - 45 - 191

Styrelseledamot,

Joakim Alkman 152 - 47 - 199

Styrelseledamot,

Ann-Christin Norrstrém 156 = 49 = 205

Styrelseledamot,

Sofia Larsen 1604-1612 88 - 27 - 115

Verkstallande direktor,

Mikael Sundquist 2266 = 711 822 4114

Andra ledande

befattningshavare (7 personer) 6169 - 1938 3071 11178
9728 = 3051 4208 16987

VD har uppburit arvode for arbete i styrelsen for Lansférsakringar AB
med 257 tkr under 2016.

Avgangsvederlag
Till verkstallande direktéren och ovriga i foretagsledningen kunde under
2016 ett avgangsvederlag pa maximalt arton manadsléner utga.

Pension

Pensionsaldern for VD ar 65 ar, med en 6msesidig option mellan VD och
Bolaget kan VD sluta vid 62 ars alder. Pensionsaldern for 6vriga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Pensionen féljer pensionsavtalet FTPO8.

Till férman for den verkstéllande direktoren har bolaget tecknat en kapital-
forséakring. Forsakringens varde uppgar per 2016-12-31 till 2 983 tkr (2 373).
Under 2016 har 316 tkr (304) l[6pande satts av till kapitalférsakringen.
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Not 28 | Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, revisionsuppdrag 431 400 431 400

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, skatteradgivning 46 9 46 9

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, andra uppdrag 54 0 54 0

Totalt 531 409 531 409
Tillaggsupplysningar angaende forsékringsrorelsen

Motor-  Motorfordon Brand och Summa Mottagen

Totalt Olycksfall fordon  ansvarmot annanegen- Allmén direkt ater-

2016 ochsjukdom  &6vr.klasser tredjeman  domsskada ansvarighet  Rittsskydd forsakring forsakring

Premieinkomst, brutto 1253739 61155 366179 194092 519019 34993 20762 1196200 57539

Premieintékt, brutto 1216923 58003 353720 189 064 503887 34282 20084 1159040 57883

Férsakringsers., brutto -990150 -52197 -258 662 -154 004 -445746 21563 7682 -939 854 -50296

Driftskostnader, brutto -199 850 -10520 -47705 -26108 -103 460 -7310 -4060 199163 -687

Resultat av avgiven aterforsakring -67712 =777/ -4 683 -38 814 -20436 -1727 -279 -67712 .

VD och styrelsen intygar, sa vitt vi kanner till, att arsredovisningen har upprattas i enlighet med lag om arsredovisning i forsékringsforetag

och ger darmed en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Bengt-Erik Lindgren,
ordférande

Per Ahman

Sofia Larsen
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Vasteras, den 9 mars 2017

Annika Bergman

Christina Liffner,
vice ordférande

Linda Kamsvag
suppleant

Mikael Sundquist,

VD

Ann-Christin Norrstrém

Joakim Alkman

Helena Lindberg

Var revisionsberéattelse har avlamnats den 10 mars 2017

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
Eva Fallén, Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

TILL BOLAGSSTAMMAN I LANSFORSAKRINGAR BERGSLAGEN,
ORGANISATIONSNUMER: 578000-9956

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lansforsakringar Bergslagen for ar 2016. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 5-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning for forsak-
ringsféretag. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-4 och 39-43. Det ar
styrelsen och den verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beak-
tar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och den verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och den verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ an att gora nagot av detta..

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets féormaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réttvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning for Lansforsakringar Bergslagen for ar 2016 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den (6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller den

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med forsakringsrérelse-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med forsakringsrorelselagen.

Vasteras den 10 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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Bolagets fullmédktige

BOLAGETS FULLMAKTIGE OCH VALBEREDNING

DISTRIKTET FOR VASTERAS STAD
Goran Johansson, Vasteras
Peter Lindstrom, Vasteras

Wivi Johansson, Vasteras
Marten Bladh, Vasteras

Monica Hansen, Vasteras
Tomas Ekholm, Vasteras
Thomas Eskilsson, Vasteras
Karina Liljeroos, Vasteras

Cina Koskinen, Vasteras
Pamela Christensson, Vasteras
Malin Lundstedst, Vasteras

Pia Nordlander, Vasteras

Pia Nilsson, Vasteras

Mats Eriksson, Vasteras

Raid Yacoub, Vasteras

Tony Blomaqvist, Vasteras

DISTRIKTET FOR OREBRO KOMMUN
Mats Lenhammar, Orebro

Anders Holm, Orebro

Hakan Gransten, Ervalla

Britt Billingmark, Dyltabruk

Peter Einarsson, Orebro

Ingvar Ernstson, Orebro

Mikael Hastlund, Orebro

Bo Ljunggren, Orebro

Therése Hedén, Orebro

Regina Salenfors Andersson, Odensbacken
Mats Tilldal, Orebro

Helena Netz, Orebro

Catrine Ostlund, Orebro

Mikael Melitshenko, Orebro

DISTRIKTET FOR HALLEFORS, LINDESBERG OCH LJUSNARSBERG,
NORA, KARLSKOGA OCH DEGERFORS KOMMUNER

Leif Berglund, Hallefors

Lena Lindqwist, Gusselby

Fredrik Hedborg, Kopparberg

Jan-Erik Hoijer, Degerfors

Helena Jansson, Karlskoga

Anna Berggren, Nora

Camilla McQuire, Atorp

Barbro Fischerstrom, Lindesberg

Lansférsakringar Bergslagen 2016

DISTRIKTET FOR SALA, FAGERSTA, SKINNSKATTEBERG,
NORBERG OCH HEBY KOMMUNER

Anita Edholm, Vittinge

Per Erik Nystrom, Vasterfarnebo

Lotta Hiller, Runhallen

Olle Olsson, Angelsberg

Gisela Cajbrandt, Norberg

Mats Hagglund, Sala

Johan Pettersson, Fagersta

DISTRIKTET FOR LEKEBERG, ASKERSUND, HALLSBERG,
LAXA OCH KUMLA KOMMUNER

Bengt Olofsson, Palsboda

Per-Anders Séttergard, Palsboda

Per Willén, Askersund

Anna Oskarsson, Skyllberg

DISTRIKTET FOR KOPING, ARBOGA, KUNGSOR,
HALLSTAHAMMAR OCH SURAHAMMARS KOMMUNER
Dag Larsson, Arboga

Sofie Tornin, Hallstahammar

Hans Vestholm, Kungsér

Jonna Lindman, Arboga

Johan Pettersson, Képing

Magnus Astrand, Seglingsberg

VALBEREDNING

Anita Edholm, Vittinge, ordférande

Goran Johansson, Vasteras, vice ordférande
Therése Hedén, Orebro

Anna Oskarsson, Skyllberg

Helena Jansson, Karlskoga

Jonna Lindman, Arboga

Malin Lundstedt, Vasteras

Mikael Melitshenko, Orebro

Bolagets fullméaktige
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Bergslagen foljer i tillampliga
delar, bland annat med beaktande av att bolaget
inte ar ett aktiemarknadsbolag, Svensk Kod for
bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningsrapport tillsammans med
bolagsordning, instruktion for valberedning,
styrelsens arbetsordning, placeringspolicy och
bolagsstammoprotokoll, redovisas pa bolagets
hemsida www.lfbergslagen.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r Lansforsakringar Bergslagens
hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter som regleras i lag och bolagsordning.
Bolagsstdamman utgors av fullmaktige, valda av
forsakringstagarna. Antalet fullmaktige uppgar
(2016) till 59 personer.

Fullmaktige har ratt att delta vid och rosta
pa bolagsstamman. Deltagande eller rostning
via fullmakt &r inte tillatet. Vill enskild delagare/
forsakringstagare fora fram nagot pa bolags-
stdmman sker detta via fullméktige. Kontakt tas
da med nagon fullmaktigeledamot som kan fora
fram deldgarens/férsakringstagarens synpunkt
pa bolagsstamman.

Stammans huvudsakliga uppgifter ar att be-
sluta om bolagsordning, utse styrelse, revisorer
och valberedning samt besluta om ersattning
till dessa, faststélla resultat- och balansrakning
samt besluta om ansvarsfrihet fér styrelsen och
verkstallande direktoren.

Kallelse till bolagsstamman sker tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stamman.
Bestammelserna i Koden om Kallelse till bolags-
stdmma pa bolagets hemsida och om deltagande
pa distans tillampas inte av bolaget. Kodens &vri-
ga bestammelser om bolagsstdmma, bland annat
om styrelsens, ledningens och revisorernas
narvaro samt om bolagsstdmmans genomféran-
de tilldmpas av bolaget. I enlighet med Koden &r
avsikten att foresla ordinarie bolagsstamma 2017
att valja styrelsens ordférande och godkanna
principer for erséttning och andra anstallnings-
villkor for bolagets ledning. Vid &rsstémman 2017
beslutas ocksa om arvoden.
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VALBEREDNING

Bolaget har en, pa bolagsstamman, vald valbered-
ning med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag
till val av styrelse och revisorer samt erséttning
till dessa. Ledamoterna valjs for en mandattid om
ett ar. Valberedningen kommer att presentera
sina forslag for fullméktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstamma 2017. Vid bolagsstdmman kommer
valberedningen att presentera och motivera sina
forslag och lamna en redogorelse for hur dess
arbete bedrivits. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for valbe-
redningen faststalld av bolagsstdmman.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER
Anita Edholm, ordférande, fodd 1957,
Vittinge, invald 2001

Géran Johansson, vice ordférande,
fodd 1949, Vasteras, invald 1999

Malin Lundstedt, fodd 1971, Vasteras,
invald 2014

Therése Hedén, fodd 1962, Orebro,
invald 2014

Mikael Melitshenko, fodd 1972, Orebro,
invald 2015

Helena Jansson, fodd 1953, Karlskoga,
invald 2000

Jonna Lindman, fodd 1963, Arboga,
invald 2013.

Anna Oskarsson, fodd 1969, Skyllberg,
invald 2014.

BOLAGETS STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. I detta ansvar ingar bland annat att
faststalla organisation, mal och strategier samt
riktlinjer for kontroll och styrning. Styrelsen

ska enligt bolagsordningen besta av lagst sju

och hdgst nio ledaméter. Inga suppleanter
forekommer. Styrelsen bestar av sju ordinarie
stémmovalda ledaméter. Darutéver finns tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter och supp-
leanter till dessa. VD ingdr inte i styrelsen men
ar adjungerad. Mandattiden for de stammovalda
ledamoterna uppgar till tva ar. Avvikelse fran
Kodens bestdammelse om mandattid om hogst
ett ar sker mot bakgrund av att bolagsstdmman
kan avsatta eller tillsatta styrelseledamot oavsett
mandattid. Langre mandattid &n ett ar bidrar till
att sakerstélla kontinuitet och uppbyggnad av
kompetens i styrelsen.

STAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER
(ndrmare presentation, se nedan)
Bengt-Erik Lindgren, ordférande
Christina Liffner, vice ordférande
Joakim Alkman

Anki Norrstrom

Annika Bergman

Sofia Larsen

Per Ahman

FINANSUTSKOTTETS LEDAMOTER
Bengt-Erik Lindgren, ordférande
Per Ahman

Joakim Alkman

Mikael Sundquist, VD

ERSATTNINGSUTSKOTTETS LEDAMOTER
Bengt-Erik Lindgren, ordférande
Christina Liffner

BANK- OCH KREDITUTSKOTTETS LEDAMOTER
Bengt-Erik Lindgren, ordférande

Annika Bergman

Mikael Sundquist, VD

RISK- OCH REVISIONSUTSKOTTETS
LEDAMOTER

Christina Liffner, ordférande
Ann-Christin Norrstrém

PERSONALREPRESENTANTER
Ulf Nilsson

Helena Lindberg

Linda Kamsvag, suppleant
Henrik Seiver, suppleant

BOLAGETS REVISOR
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
med Eva Fallén som huvudansvarig revisor
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PERSONUPPGIFTER STYRELSEN

Bengt-Erik Lindgren

Fodd 1950, bosatt i Vasteras,
hogskoleekonom

Styrelseuppdrag

Ordférande Lansforsakringar Bergslagen,
sedan 2012

Ledamot Lansforsakringar Bank AB
Ledamot Humlegarden Fastigheter AB
Ledamot Lansa Fastigheter AB

Vice ordférande Prevas AB

Ledamot Nordana Tra AB

Christina Liffner

Fodd 1950, bosatt i Vasteras, civilekonom.
Styrelseuppdrag

Vice ordférande Lansforsakringar
Bergslagen, sedan 2012

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen,
sedan 2004

Ordférande Endometriosféreningen
Ordférande Vastmanlands Idrottsforbund
Ordférande Svenska Friidrottsférbundets
valberedning

Ledamot Féreningen Elitklubbarna
Ledamot Vasteras SK Fotboll

Joakim Alkman

Fodd 1963, bosatt i Orebro, civilekonom
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen,
sedan 2010

VD, ledamot och deldgare Peridot Group
Ordférande Nethouse Sverige AB
Ledamot Nethouse Dalarna AB

Ledamot Nethouse Ostergétland AB
Ledamot Nethouse Géteborg AB
Ledamot Nethouse Stockholm AB
Ledamot och deldgare Peridot Holding AB
VD, ledamot och dgare Nethouse
Scandinavia AB

Ordférande Nercia Utbildning AB
Ordférande Auddly AB

Ann-Christin Norrstrom

Fodd 1952, bosatt i Uppsala, hogskoleekonom
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansférsakringar Bergslagen,
sedan 2015

Ordférande SLU Holding

Ordfdrande Almi Foretagspartner Uppsala AB
Ordférande Diakonistiftelsen Samariterhemmet
Ledamot SH Bygg

Ledamot Uppsala stadsmission

Ledamot Lansstyrelsen I Uppsalas insynsrad
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Annika Bergman

Fodd 1966, bosatt i Narkes Kil, lantmastare
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen,
sedan 2009

Ledamot LRF, Riksforbundsstyrelse
Deldgare, Elgesta Forvaltning AB

Kgare, Agromind

Ordforande Hushallningsséllskapet Halland
Ledamot Skogs- och Lantarbetsgivarforbundet
Ledamot Avan Gard AB

Ledamot Arbio AB

Ledamot Biototal Group AB

Ledamot Stiftelsen Lantbruksforskning
Erséttare regelradet

Ledamot Naringslivets regelnamnd
Ledamot Hogesta Christinehof Forvaltning

Sofia Larsen

Fodd 1972, bosatt i Orebro, fil kand féretags-
ekonomi

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen sedan 2016
Ordférande Jusek

Per Ahman

Fodd 1954, bosatt i Vasteras, specialist
allmanmedicin

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen,
sedan 2008

Ledamot Praktikertjanst Rontgen AB

UIf Nilsson

Fodd 1958, bosatt i Orebro, lantbruksutbildad
Verksamhet

Distriktschef lantbruk

Styrelseuppdrag

Personalrepresentant i Lansforsakringar
Bergslagens styrelse sedan 2009
Ordférande Lansforsakringar Bergslagens
FTF-klubb

Linda Kamsvag

Fodd 1977, bosatt i Vasteras, magisterexamen i
foretagsekonomi med inriktning mot ekologisk
ekonomi

Verksamhet

Miljosamordnare och skadereglerare vid
Lansforsakringar Bergslagen

Styrelseuppdrag

Ordforande i Lansforsakringar Bergslagens
SACO-klubb

Personalrepresentant i Lansforsakringar
Bergslagens styrelse sedan 2014

Helena Lindberg

Fodd 1978, bosatt i Vasteras, hogskolekurser
i ekonomi

Verksamhet

Banktjansteman

Curiga uppdrag

Personalrepresentant (suppleant) i
Lansforsakringar Bergslagens styrelse
sedan 2015

Ledamot Vanskapens samfallighetsférening

Bolagets verkstillande direktor

Mikael Sundquist

Fodd 1961, bosatt i Vasteras, civilekonom,
verkstallande direktor

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar AB

Ordférande Handelskammaren Malardalen

Lansforsakringar Bergslagens revisor

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

med Eva Fallén som huvudansvarig revisor.

Fodd 1960, auktoriserad revisor, PwC, Stockholm

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete. Oversyn av arbetsordningen
sker fortlépande.

STYRELSENS SAMMANTRADEN
Styrelsen har under rakenskapsaret 2016 haft
7 sammantréden.

NARVARO STYRELSENS SAMMANTRADEN 2016
Bengt-Erik Lindgren: 7 sammantraden
Christina Liffner: 7 sammantraden
Joakim Alkman: 7 sammantraden

Anki Norrstrém: 7 sammantraden
Annika Bergman: 7 sammantraden
Elisabeth Sverresson: 3 sammantraden
(l&mnade styrelsen i april 2016)

Sofia Larsen: 3 sammantraden

(valdes in i styrelsen i april 2016)

Per Ahman: 7 sammantréaden

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisor.
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Foretagsledningen

Mikael Sundquist

Verkstallande direktor

Bjarne Lindén
Skadechef (borjade 1 januari 2017)

Styrelsen

Ann-Christin Lindahl Ann-Christin Palmeér Anna-Maria Jonuks
Affarsomrade bank Personalchef Kommunikationschef

Jan-Ake Eriksson Jenny Vedholm Pia Heldesjo
Afféarsomradeschef Forsakring Chef for affarsutveckling och IT Ekonomi- och finanschef

3

Lansforsakringar Bergslagens styrelse (staende f.v.) Helena Lindberg, personalrepresentant, Linda Kamsvag, personalrepresentant,
Annika Bergman, Per Ahman, Ann-Christin Norrstrém, Sofia Larsen och ULf Nilsson, personalrepresentant. (Sittande f.v.) Joakim Alkman,
Bengt-Erik Lindgren, ordférande och Christina Liffner.
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Ord och uttryck

ALLMANT

Bruttoaffar

Férsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren
som aterforsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Férsakringsavtal direkt mellan bolaget och
forsakringstagaren. Till skillnad fran indirekt
forsakring ar bolaget direkt ansvarig gentemot
forsakringstagaren.

Aterforsikring

Om ett férsakringsbolag inte kan eller vill bara
hela den ansvarighet som det iklétt sig gentemot
forsakringstagare, aterforsékrar bolaget de tecknade
forsakringarna - helt eller delvis - hos andra bolag.
Man talar har om avgiven aterforsakring hos det
forstnamnda bolaget och om mottagen aterforsak-
ring (indirekt férsakring) hos det sistnamnda bolaget.

Affar for egen rakning (f.e.r.)

Med affér for egen rakning avses den del av for-
sakringsaffarensom forséakringsbolaget sjlv star
risken for och som alltsa inte aterforsakras hos andra
bolag. Affar for egen rakning ar med andra ord
bruttoaffar minskat med avgiven aterférsékring.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN OCH
RESULTATANALYSEN

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under
det aktuella aret samt forskottsbetalda premier
med férfallodag under det aktuella aret.

Premieintékt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som
beloper pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och avser som regel
en forsakringstid pa ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget saledes erhallit premier som till stérre
eller mindre del avser narmast féljande ar. Denna
del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en avsattning som kallas avsattning for €] intjanade
premier. Motsvarande avsattning vid rakenskaps-
arets borjan frigérs och ar en intakt for det aktuella
aret. Se aven kvardrojande risker. Premieintakten
for dret bestar saledes av foljande poster: avsatt-
ning for ej intjanade premier vid arets borjan plus
premieinkomst under dret minus avséttning for ej
intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning overford fran
forsakringsrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss

tid forflyter fran det en skada intréffar till dess
ersattning utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett
kapital som ger avkastning. Den beraknade rantan
pa detta kapital overfors i resultatredovisningen
fran kapitalforvaltningen till skadeférsakringsrérelsen
under benamningen kapitalavkastning éverférd
fran forsakringsrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning
for oreglerade skador vid drets slut minus avsattning
for oreglerade skador vid arets bérjan. En del av
forsakringsersattningarna utgérs av avvecklings-
resultat pa tidigare ars avsattning for oreglerade
skador. I utbetalda férsakringsersattningar ingar
kostnaderna for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande benamning
pa kostnader for anskaffning av forsakringsavtal
och kostnader for administration. Kostnaderna
for skadereglering redovisas under forsakrings-
ersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid raken-
skapsarets utgang reserveras medel, i bokslutet,

i avsattning for oreglerade skador. Att bedéma
kommande utbetalningar kan av manga olika skal
vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en annan
an den som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande person-
skador kan féréndras. Vidare &r det rent allmant
svart att bedéma utbetalningarna for en kompli-
cerad skada, vars slutreglering kan ligga flera ar
framat i tiden. Om det beraknade ersattningsbelop-
pet for en skada visar sig vara dvervarderat, uppstar
en avvecklingsvinst. Om beloppet undervarderats
blir det pa motsvarande sétt en avvecklingsforlust.

TERMER I BALANSRAKNINGEN
Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande bendmning pa gjorda avsattningar
for ej intjanade premier och kvardréjande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsittning for €] intjanade premier

En avséttning som i princip motsvarar den del

av premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig
till ndstkommande ar.

Avsittning for kvardréjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedéms
otillracklig for att tacka férvantade skade- och
driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet
fram till nasta forfallodag, skall denna 6kas med
avsattning for kvardrojande risker.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret
hinner av olika skal (tidskravande utredningar med
mera) inte alltid slutregleras fore arets utgang.

I bokslutet maste darfor en avsattning géras for
berdknade, annu inte utbetalda skadeersattningar
som kallas avsattning for oreglerade skador.

I denna avsattning ingar aven den berdknade
kostnaden for att slutreglera de skador som ingar
i avsattningen.

Avsittning for terbaring

Avsattning for aterbetalning (aterbaring) som
tilldelats kunderna men vid bokslutstillfallet
annu inte betalats ut.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de for-
sakringstekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt
for betydande svdngningar i arsresultaten, framst
beroende pa antalet storskador och deras omfatt-
ning. For att utjamna dessa svangningar har till och
med 1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond
som Kallas utjgmningsfond. Ytterligare avséttning far
inte goras. Fonden far anvandas till att técka forlust
pa forsakringsverksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa
forutsattningar avsattning till periodiseringsfond.
Avsattning far ske med hogst 25 procent av den
taxerade inkomsten. En avsattning skall aterforas
till beskattning senast sjatte aret efter avsattningen.
Genom avsattning till periodiseringsfond kan en
skattemassig resultatutjamning ske mellan olika ar.

Avsittning for uppskjuten skatt

Avséttning for uppskjuten skatt pa orealiserade
vinster pa placeringstillgangar samt pa skillnaden
mellan bokférd och skattemassig vardering pa
fastigheter.

Fond for verkligt varde

Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga
varde och anskaffningsvarde efter avdrag for
uppskjuten skatt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL
Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av
beskattat eget kapital, obeskattade reserver och
uppskjutna skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapitalet

och premieinkomst fér egen rakning, uttryckt i
procent. Konsolideringsgraden - berdknat pa detta
satt - ar det matt pa kapitalstyrka som anvands i
forsakringsbranschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga
kapitalet. Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom kan, inom vissa
granser, upptagna forlagslan ocksa raknas in.

Skadeprocent (f.e.r.)
Forsakringsersattningar for egen rakning i
forhallande till premieintakt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent (f.e.r.)
Driftskostnader for egen rakning i forhallande
till premieintakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f.e.r.)
Summan av skadeprocent (f.e.r.) och
driftskostnadsprocent (fer.).

SCR

Solvenskapitalkravet (SCR) beraknas utifran alla
kvantifierbara risker i verksamheten och ska med
99.5 procent sannolikhet garantera att bolaget inte
blir insolvent under en ettarsperiod. Kapitalkravet
ska berdknas utifran féljande risker, skadefor-
sakringsrisk, livfrsakringsrisk, marknadsrisk,
motpartsrisk och operativ risk.

MCR

Minimikapitalkravet (MCR) beraknas till en summa
som med 85 procent sannolikhet ska tacka det varsta
tankbara scenariot, till exempel en borskrasch.
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