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Bolagsstimma 2023

Ordinarie bolagsstamma sker i
Harnésand fredagen den 21 april.

Lansforsakringar Vasternorrlands arsredovisning

for 2022 ar framtagen i samarbete med Ashpool.
Foto: Lansforsakringars mediabank, Michael Engman,
Anders Jilden. Tryckt av Atta45 Tryckeri, Sundsvall,

i mars 2023.
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OM LANFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND

Vart uppdrag ér trygghet

Lansforsakringar Vasternorrland ar ett av
23 sjalvstandiga och kundagda forsakrings-
bolag som ingar i lansforsakringsgruppen.
Var ledning och styrelse finns i Vasternorr-
lands lan. Omsorgen om vara kunders
pengar och trygghet ar vart enda uppdrag,
eftersom vara kunder ocksa ar vara upp-
dragsgivare och &gare. Eventuella vinster
aterinvesteras darfor i verksamheten eller
delas ut till kunderna. Det &r en av vara
barande principer.

Ytterligare en styrka med den kundagda
bolagsformen &r att den, utéver det kund-
fokus den medfor, ocksa gor det naturligt
for oss att prioritera langsiktig stabilitet
framfor kortsiktig kvartalsekonomi. Det gor
att vi star starka i tider av finansiell turbulens.

Vart arbete préglas av hallbarhet, och
vi tar ansvar inom omréaden som ekonomi,
miljé och socialt engagemang. Vi stodjer dven
FNs globala mal och redovisar vart hallbar-
hetsarbete enligt GRI-modellen, vilket inne-
bar att vi fangar upp manga héllbarhets-
omraden. Vi ar ett bolag som funnits i 178 ar.
Sedan starten har en stabil ekonomisk grund,
med sunda och héllbara finanser, varit en
forutsattning for var existens. For oss ar det
sjalvklart att engagera oss for ett hallbart
Vasternorrland. Vara barn och unga ar

framtiden och vi fokuserar darfér vart sam-
hallsengagemang till verksamheter som
arbetar med till exempel barn- och ungdoms-
idrott, satsningar i utsatta bostadsomraden,
laxhjalp och barnfattigdom.

Vi arbetar malmedvetet for att férebygga
skador, for att skydda saval miljén som per-
soner och dgodelar. Genom att dela med

For trygghet i Visternorrland i 178 ar

Sedan 1844 har Lansférsakringar Vasternorr-
land hjalpt till att skapa en enklare och tryg-
gare vardag for manniskor och féretag i lanet.
I borjan bestod arbetet i att samordna och
sprida riskerna for de brander som drabbade
vasternorrlanningarna.

Under aren har verksamheten utékats, och

i dag erbjuder vi privatpersoner, foretag och
lant-och skogsbrukare ett komplett sortiment
av sak-och livférsakringar. Genom var bank
far vara kunder dessutom tillgang till ett stort
utbud av finansiella tjanster for privatpersoner,

oss av vara erfarenheter och kunskaper
visar vi vagen for vara kunder.

I forlangningen skapar detta en sund
affar som bidrar till en positiv och hallbar
utveckling i hela lanet.

@ Lds mer om oss pd lansforsakringar.se

smaféretagare, lantbrukare och skogsbrukare.
Vi erbjuder aven fastighetsformedling genom
franchisetagare.

I dag ar vi 131 medarbetare férdelade pa
fem kontor i Hirndsand, Kramfors, Solleftea,
Sundsvall och Ornskéldsvik.

1969 1989 1996 2009 2013 2019

De olika livforsakrings- | Namnbyte till Lansférsakringar Lansforsakringar Lansforséakringar Lansférsakringar
bolagen samlas kring Lansforsakringar Bank startar. Fastighetsformedling Fastighetsformedling Vasternorrland
det gemensamma Vasternorrland. Sppnar kontor Sppnar kontor fyller 175 ar.

varumarket.

i Sundsvall.

i Ornskoldsvik.

1844 1985
Vasternorrlands Borjar salja
lans brandstods- personforséakringar

bolag bildas. genom Lansfor-

sakringar Liv.

1990 1998 2011 2016
Lansforsakringar Samgaende med Lansforsakringar Lansforsakringar
Fondliv bildas och Wasa férsakring. Fastighetsformedling Vasternorrland

borjar erbjuda livfor-
sakringar knutna till
véardepappersfonder.
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Sppnar kontor
i Harnésand.

Oppnar bankkontor
i Kramfors.
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Ett starkt ar i en orolig omviirld

VD HAR ORDET

2022 inneholl bade gladjande handelser och utmaningar. Pandemin som verkade vara under kontroll

dok upp igen och vi borjade aret med ytterligare en period av distansarbete. Detta slutade i februari nar
restriktionerna havdes och vi kunde atervanda till vara kontor. Samtidigt invaderade Ryssland Ukraina,
en handelse som framst ar en humanitar katastrof men som har haft stora effekter pa varldsekonomin
och darmed aven vara kunder. Under dessa svara tider kan vi fortfarande gladjas at ett bra resultat.

Vi far dterigen bekraftat att hela vart erbjudande inom bank, pension och forsakring, var lokala narvaro
och valutvecklade digitala tjanster, uppskattas av vara kunder och starker var marknadsposition over tid.

Sakfarsakring

Vi sdg en minskning av antalet skador pa
grund av beteendeférandringar under pan-
demin, men 2022 var vi tillbaka pa normala
skadenivaer igen. En del av 6kningen beror
pa reserelaterade olyckor orsakade av 6kad
rorlighet. Skadekostnaderna for brand- och
vattenskador har minskat de senaste dren
och det fortsatter under 2022. Det tyder pa
att vara skadeférebyggande besck hos vara
kunder ger resultat. Vindr i princip alla vara
l6nsamhetsmal och tillvaxten kommer framst
fran segmentet personrisk pa privatmark-
naden och segmenten lantbruks-, motor-,
och sakforsakringar pa foretagsmarknaden.

Bank och livférsakring

Borsens negativa utveckling har paverkat
volymutvecklingen i banken och den nya
ersattningsmodellen i lansforsakringsgrup-
pen géllande livférsakringsaffaren. Det ger
ett negativt utfall mot forvantat for bada
kategorierna. De kraftiga uppgangarna pa
rantesidan har skapat en stor oro hos vara
kunder. Réntan paverkar bade de som vill
kopa ett boende och de vars boende har bli-
vit vasentligt dyrare. Trots det oroliga bors-
Klimatet hade vi en stark férsaljning inom liv-
forsakring, mycket tack vare den nya forsalj-
ningsorganisationen som kommit pa plats.

Fastighetsformedling

Vi ar den nast storsta fastighetsmaklaren

i Sverige, och vinner kunder varje manad
trots en minskande marknad. I Vasternorr-
land ar var fastighetsférmedling nummer
ett inom forsaljning av ldgenheter och nast
storsta férmedlare av hus.

Finansfdrvaltning

Kriget i Ukraina och den efterféljande energi-
krisen i Europa har drivit upp inflation och
rantor bade i Sverige, Europa och 6vriga
vérlden. Borserna foll dramatiskt under det
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Vi far aterigen
bekrilftat att hela
vart erbjudande och
var lokala narvaro
uppskattas av vara
kunder

forsta halvaret men har aterhamtat sig under
den andra halvan. Oron har dock bestatt med
en volatil marknad dar det funnits stora
rekyler. Tillfoljd av fallande aktiemarknader
har vi minskat vara innehav successivt under
forsta halvaret for att skydda resultatet.
Obligationsportféljen har sékrats genom
forsaljning av ranteterminer i derivatmark-
naden. Vara dtgarder har inneburit att vi
klarat ett svart ar pa ett bra satt.

Utmarkelser

Gladjande nog prisas vara anstrangningar.
Enligt Swedish Brand Award ar Lansforsak-
ringar bast i forsakringsbranschen gallande
varumarkeskannedom och kundndjdhets-
index. Sustainable Brand Index, Europas
storsta konsumentundersokning om hallbar-
het, rankar oss hogst i férsakringsbranschen.
Universums arliga undersokning Karriar-
barometern visar att vi ar branschbést och
med pa topp 100-listan bland Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare nar unga akademiker
inom ekonomi och juridik far tycka till. Sist
men inte minst toppar Lansforsakringars

fastighetsmaklare Svenskt Kvalitetsindex
ranking av kundnojdhet bland fastighetsfor-
medlare for sjunde aret i rad. Vi &r mycket
tacksamma for erkdnnandet av vara
anstrangningar.

Tack!

Vi summerar annu ett starkt ar for Lansfor-
sakringar Vasternorrland. Jag vill person-
ligen tacka alla vara medarbetare for att de
bibehaller samma kundfokus och ger vara
kunder lokal service och kunskap i varlds-
klass trots utmaningarna som omvarlden
gett oss. Jag vill ocksa rikta ett varmt tack
till vara agare, kunder och samarbetspartner
for det fantastiska samarbetet under aret.

Harnosand i mars 2023

% Bergstrom

Vd Lansforsdkringar Vésternorrland
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Samverkan som stiarker

Lansforsikringar Visternorrland

SAMVERKAN

Lansforsakringar Vasternorrland ager tillsammans med
de ovriga 22 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB.
Inom bank och forsdkring finns patagliga stordriftsfordelar
och lansforsakringsbolagen har valt att samla gemen-
samma resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar
vi alltid lika lokala — Lansforsakringar Vasternorrland har
kundkontakterna har i lanet, medan Lansforsakringar AB
bedriver affarsverksamhet samt service- och utvecklings-
arbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank,
fondforvaltning, IT, dterforsakring, djurforsakring och
personriskforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att
ge forutsattningar for lansforsakringsbolagen att vara
framgangsrika pa sina respektive marknader.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Lansforsakringar Fondliv &r lansforsak-
ringsgruppens fondférsakringsbolag och
dotterbolag till Lansférsékringar AB. Bola-
get erbjuder pensionssparande inom framst
tjanstepension i form av fond- och garanti-
forvaltning. Lansforsakringar Fondlivs pro-
dukter distribueras via [@nsforsakringsbola-
gen, franchise och oberoende forsakrings-
formedlare. Ett attraktivt fondutbud av god
kvalitet som ger kunderna god langsiktig
avkastning pa sitt pensionskapital ar en
central del av Lansforsékringars erbjudande.
Lansforsakringar arbetar for att hela verk-
samheten ska praglas av ett aktivt hallbar-
hetsarbete. 95 procent av fondutbudet
utgdrs av fonder som framjar hallbarhet
eller har hallbarhet som mal enligt klassi-
ficeringen i EUs Disclosureférordning och

99 procent av kundernas kapital &r place- Lansforséakringar Liv, som ar stangt for ny-
rade i denna typ av fonder. Lansférsakringar  teckning sedan 2011, forvaltar traditionell
Fondlivs forvaltade kapital uppgick till livforsakring at sina kunder i tre bestand;
198 Mdkr per 31 december 2022. Nya Trad, Gamla Trad och Nya Vérlden. Kun-
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Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Vasternorrland ager

2,95 procent av aktiekapitalet i Lansforsak-
ringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansférsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och vérderings-
arbete som varit konsekvent och langsiktigt.
Varumarket ar ett satt att leva och upptrada
i kontakt med kunderna och med det lokala
samhallet i 6vrigt. Lansforsakringars varu-
marke ar fortsatt mycket starkt i relation

till konkurrenternas inom branschen fér
bank, forsakring och pension. I Kantar Sifos
anseendeundersokning 2022 bland svenska
foretag hamnar Lansforsakringar pa elfte
plats. Listan toppas av Systembolaget och
Volvo. Lansforsakringar har ocksa under
manga ar legat hogt upp nér Svenskt Kvali-
tetsindex redovisar hur néjda kunderna ar
med sin bank, sitt forsakringsbolag och sin
fastighetsformedling — den senaste mat-
ningen for 2022 visade hogst kundndjdhet
inom fastighetsférmedling samt nast hogst
kundnojdhet inom sakforsakring, bilforsakring
och bolan for privatkunder.

der har mojlighet att byta befintliga forsak-
ringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya
Trad. Lansforsakringar Livs forvaltade kapital
uppgick till 103 Mdkr per 31 december 2022.
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BANKVERKSAMHET

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsdtter att star-
kas kontinuerligt. Strategin &r att erbjuda
banktjanster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansforsakringars
starka varumarke och den lokala férank-
ringen. Malet ar att med en lag risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och lénsam-
het, liksom att ha de mest nojda kunderna
och fler kunder som har bade bank och
forsakring hos Lansforsakringar.
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PERSONRISKFORSAKRING

Lansférsakringar AB bedriver produkt- och
affarsutveckling inom det véxande sjukards-
och gruppférsakringsomradet, mot saval
foretags- som privatsegmentet. Bland
erbjudandena finns liv-, sjuk-, olycksfalls-
och sjukvardsforsékring, samt bolane-
skyddet Bo kvar.

Lansférsakringar &r en av Sveriges
ledande aktorer inom personriskforsakring
med missionen att skapa ett friskare Sverige
genom att bidra till en hallbar livsstil, ett
héllbart arbetsliv och ett hallbart samhalle.

Lansférsakringar forsakrar fler &n vart
tredje foretag i Sverige och kan erbjuda en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande halsotjénster och personligt
samtalsstod. Bolaneskyddet &r ett viktigt
sétt att bidra till vara kunders ekonomiska
trygghet.

DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

Agria Djurforsakring ar Lansférsakringars
specialistbolag for djur- och grodaforsékring
och ar marknadsledande i Sverige. Med stod
av kdrnvarden som narhet, innovation, enga-
gemang och enkelhet har Agria byggt ett
starkt varumarke i Sverige. Nu pagar arbetet
med att 6ka kdnnedomen om Agrias varu-
marke i Norge, Danmark, Finland, Storbritan-
nien, Frankrike och Tyskland med samma
framgangsrika koncept. Under 2022 utokades
Agrias internationella verksamhet genom
forvarv av ett irlandskt bolag som férmedlar
djurforsakring i Irland och Nederlanderna.
En viktig del av Agrias affarsmodell ar nara
samarbeten med djurdgarorganisationer.

STABIL ATERFORSAKRING TILL LAGRE KOSTNAD

Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till
speciella aterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att forsékra en del
av sina risker. Inom lansforsakringsgruppen
har bolagen en naturlig méjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansférsakringar Vasternorrland betalar
arligen en aterforsakringspremie till Lans-
forsakringar AB. Premien baseras bland

annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksd pa hur stort sa kallat sjalvbehall
bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamforas
med den sjélvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeférsakring.
Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den stérsta delen av
aterforsakringspremien inom lansforsak-
ringsgruppen och kostnader for externa
aterforsakrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar Lansférsékringar Vaster-
norrlands kunder.

LANSFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND ARSREDOVISNING 2022



GEMENSAM UTVECKLING

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar

att driva lansforsékringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att starka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft
och att oka kundvardet. Utvecklingsarbetet
bedrivs alltid utifran kundbehov och lans-
forsakringsgruppens gemensamma strate-
gier med fokus pa kundmétesplatserna,
samt pa lansforsakringsgruppens produkter,
tjanster och funktioner.

LANSFORSAKRINGARS
FORSKNINGSFOND

Lansforsakringars Forskningsfond &r en
forskningsstiftelse som dgs av lansforsak-
ringsgruppen och &r en del av vart samhalls-
engagemang. Genom denna stiftelse stodjer
vi forskning som ligger nara manniskors
vardagstrygghet. Forskningsanslag ges till
projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva
med relevans for Lansférsakringar och vara
kunder. Alla resultat gors allmant tillgangliga
och pa sa vis bidrar Lansforsékringar till en
kunskapsbaserad trygghetsutveckling av
samhallet.

OVRIG SAMVERKAN

Forutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktager de 23
lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berdrda bolag inom Lansférsakringar AB-
koncernen, Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling och Lansforsakringar Maklarservice.
I dessa bolag deltar Lansférsakringar Vaster-
norrland med dgarandelarna 1,86 respektive
4 procent. Lansfoérsakringar Fastighetsfor-

UTVECKLING AV KUNDMOTESPLATSERNA

medling utgér en viktig saljkanal for Lansfor-
sakringar Véasternorrland och Lansforsak-
ringar Méaklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna. Dess-
utom ager de 23 lansforsakringsbolagen
tillsammans med Lansférsakringar AB och
dess dotterbolag, fastighetsbolaget Humle-
garden Fastigheter AB. Lansforsakringar
Vasternorrlands dgarandel ar 1,1 procent.

For att det personliga kundmotet ska vara
kvalitativt och effektivt for kunden sker
kontinuerliga forbattringar och vidareut-
veckling av hjalpmedel och systemstod.
Under 2022 slutfordes arbetet med att
modernisera och etablera l@nsforsakrings-
bolagens och Agrias telefoniplattform som
nu anvands av samtliga lansforsakrings-
bolag. Den nya telefoniplattformen majlig-
g6r modernare digital kommunikation
genom exempelvis enklare identifiering
med BankID for kunderna, och vidareut-
vecklas kontinuerligt for att ytterligare
starka kundupplevelsen.

Under 2022 forbattrades aven granssnitt
och systemstdd for Lansférsakringars med-
arbetare sasom férbattrad funktionalitet
for kundmeddelanden, méjlighet att identi-
fiera kunder via forstarkt BankID och forbe-
redande arbete for onlineméten via Teams.
Dértill forbattrades bakomliggande funktio-
nalitet kring kunddata och proaktiva kund-
moten, och det gjordes aven ytterligare for-
flyttningar for 6kad stabilitet och effektivitet
for samtliga applikationer. Allt i syfte att ge
kunderna, och medarbetarna, givande och
effektiva personliga moten.

Under 2022 vidareutvecklades Lansfor-
sékringars digitala kanaler for att starka det
digitala kundmotet. I det inloggade métet,
pa Mina sidor och i Mobilappen, har ny funk-
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tionalitet adderats. Exempelvis kan kunder
nu ans6ka om nytt Mobilt BankID med ett
befintligt Mobilt BanKkID eller direkt i mobil-
appen. Det ar dven mojligt att anvanda QR-
koder i Mobilappen och fa information via en
ny chattfunktion pa Mina Sidor och pa Lans-
forsakringars hemsida, lansforsakringar.se.
Lansforséakringar har aven utvecklat en ny
app, Halsa och vard, som lanserades i januari
2023. Dar har kunden tillgang till allt inne-
halli sjukvardsforsakringen dygnet runt
alla dagar i veckan. De digitala kanalerna
har aven fatt ny design for att lyfta kund-
upplevelsen.

Utover att utveckla och ta fram ny funk-
tionalitet for kundmétet pagar flera initiativ
i syfte att an battre mota kundens behov i
valt digitalt méte. Lansforsakringars analys-
formaga har vidgats for att mer traffsakert
forsta och mota behoven. Vidare pagar
arbete for att férenkla och halla ihop den
digitala kommunikationen utifran kundens
preferenser. Arbete pagar ocksa for att
effektivisera och starka Lansforsakringars
digitala distributionsférmaga i syfte att
starka tillgangligheten, men aven for att
gora kundutskick mer hallbara. Utvecklings-
arbetet med automatisering, robotisering,
effektivisering, AI och Internet of Things
fortsétter, dar Lansforsakringars breda kund-
bas och produkterbjudande é&r till stor fordel.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansforsakringar Vasternorrland avger harmed
arsredovisning for 2022, bolagets 177e verksamhetsar.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Vasternorrlands verksam-
hetsomrade ar Vasternorrlands lan. Bolaget
erbjuder foretag, skogs- och lantbruk samt
privatpersoner ett fullsortiment av sak- och
livforsakringar. For lantbrukare, skogsbru-
kare, privatpersoner och smaféretagare
erbjuds ocksa banktjanster. Fastighetsmak-
lartjanster for privatbostader erbjuds ocksa
via franchisetagare anslutna till Lansforsak-
ringar Fastighetsférmedling AB (publ). Vi ar
marknadsledande inom ett flertal omraden.
Vi ar dven delaktiga i olika gemensamma
aterforsakringsaffarer med de ovriga lans-
forsakringsbolagen.

Utéver den del av verksamheten déar vi
har egen koncession, erbjuder vi forsakring
inom saval sak- som livomradet, liksom
bank- och fondtjanster, genom avtal med
Lansforsakringar AB och dess helagda dot-
terbolag. For de formedlade affarerna har
bolaget ansvaret for kundrelationerna.

I det heldgda dotterbolaget Fastighets-
forvaltningsbolaget Garden 35 AB dgs och
forvaltas aktier i publika fastighetsbolag.

Total affarsvolym
Den totala volymen for bolagets affarer
fordelar sig enligt nedan.

Mkr 2022 2021
Sakforsakring

Direkt forsdkring:

Premieinkomst 510 505
Mottagen daterforsdkring:

Premieinkomst 35 37
Total premieinkomst 545 542
Livforsakring

Premieinkomst 170 148
Finansiella tjanster

Bank, inlaning 2624 2537
Bank, utlaning 4882 4689
Sparande 1718 2035

Organisation, struktur och
agarforhallanden

Lansforsakringar Vasternorrland ar ett av 23
lokala och kundagda lansférsakringsbolag i
lansforsakringsgruppen. Gemensamt dger
gruppen Lansforsakringar AB med dotter-
bolag.
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Bolaget &r sjalvstandigt och bolagsformen
ar omsesidig, vilket betyder att &garna
utgors av vara forsakringstagare. Dessa har
inflytande pa verksamheten och valjer full-
maktigeledamoter som foretrader dem pa
bolagsstamman.

Bolagsstamman utser styrelsen, som
bestar av sju ledamoter. I styrelsen ingar
aven vd och tva personalrepresentanter.

Lansférsakringar ABs uppdrag ar att
bedriva gemensamma afférer inom bank och
forsakring. Lansforsakringar AB star ocksa
for strategiskt utvecklingsarbete och service
inom omraden som skapar effektivitet samt
skalfordelar for att ge lansforsakringsbola-
gen de basta forutsattningarna for att bli
framgdngsrika pa sina respektive markna-
der. Genom samarbete erhalls den produkt-
bredd, finansiella styrka och de specialist-
kunskaper som behdvs for att tillgodose
vara kunders behov.

Vasentliga handelser under aret

Aret inleddes med en &terhamtning efter
pandemin, men denna brots snabbt nar
Ryssland invaderade Ukraina i slutet av
februari. En konsekvens av kriget &r kraftigt
hojda energi- och livsmedelspriser och dar-
med ocksa snabbt stigande inflation. USA
och flera andra storre ekonomier, inklusive
Sverige, har under en langre tid fort en
expansiv finanspolitik med stora stimulanser
som bidragit till stigande tillgangspriser,
men utan att oka konsumentpriser. Nar
inflationen, matt som konsumentprisindex,
nu ater ar pa en historiskt hog niva har dessa
finanspolitiska stimulanser snabbt reverse-
rats, vilket paverkar den globala ekonomin
negativt. Den svenska Riksbanken har ocksa
hojt styrrantan kraftigt i flera steg, fran tidi-
gare historiskt extremt laga nivaer. Saval
korta som langa marknadsrantor har darfor
o6kat kraftigt under 2022. For bolaget har
detta inneburit nedgangar i kapitalforvalt-
ningen medan sakrorelsen har redovisat ett
resultat langt 6ver budget.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat
de storsta flyktingstrémmarna i Europa
sedan andra varldskriget. For att hjalpa till
och bidra i detta svara lage fortsatte Lansfor-
sékringar Vasternorrland att medférsakra

flyktingar i hemforsakringar, helt utan kost-
nad for vara kunder. De kunder som vill och
kan 6ppna sitt hem for flyktingar ska fortfa-
rande kdnna sig helt trygga med att hemfor-
sakringen skyddar samtliga boende lika
mycket.

Att vi internationellt och nationellt &r
bast i branschen pa hallbarhet ar extra glad-
jande. Placeringen framgar av Sustainable
Brand Index, Europas stérsta konsumentun-
dersoékning om hallbarhet, dar konsumenter
rankar hallbara varumarken inom forsék-
ringsbranschen. For femte gangen sedan
2011 hamnade Lansférsakringar i topp aven
i kategorin forsékring. Agria placerade sig
pa andra plats. For tjugonde aret i rad var vi
branschbast. Vi var ocksa med pa topp-100-
listan 6ver Sveriges mest attraktiva arbets-
givare i Karridrbarometern, en rangordning
skapad av unga akademiker inom ekonomi
och juridik.

For sjunde aret i rad hade Lansforsakring-
ars fastighetsformedling Sveriges mest nojda
kunder enligt Svenskt Kvalitetsindex. Dess-
utom var vi landets starkaste varumérke i
kategorierna kannedom och kundndjdhet i
var bransch i Swedish Brand Awards métning
2022.

Arbetet med att allt fler av vara kunder
ska fa sina forsakringsbrev digitalt fortsatte
under aret, med digitala e-postutskick till ett
begransat antal motorkunder.

Nar det galler vagnskador pa personbilar
och latta lastbilar hade vi lagst medelskade-
kostnad i lansforsakringsgruppen.

Sedan 2021 skénker vi 10 kronor till Maj-
blomman i Vasternorrland for varje kund som
rostar i fullméktigevalet. Har i lanet har Maj-
blomman 22 lokalféreningar dar barnfamiljer
i Vasternorrland kan soka ekonomiskt stod.
Under 2022 gick de 10 000 kronorna till Skons
Majblommeférening i Sundsvall, for att hjalpa
behévande barnfamiljer.

I februari besokte vi Norrlands Yrkes-
hogskola for fjérde aret i rad. Tva av vara
medarbetare héll ett informationsmote med
de elever pa Norrlands Yrkeshogskola som
utbildar sig till bygglovshandlaggare och
byggnadsingenjorer. Vi informerade om de
problem och kostnader som uppstar vid
vatten- och brandskador.
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I oktober erbjod vi alla medarbetare utbild-
ning i forsta hjalpen. I utbildningen ingick
bland annat hjart- och lungraddning och akut
omhandertagande, samt handhavandet av

en hjartstartare. I oktober genomforde vi
ocksa var arliga reflexaktivitet runt om i lanet.
Totalt delade vara medarbetare ut cirka

1200 reflexer.

Vasentliga hdndelser efter verksamhetsaret
Bolaget har inte fatt kainnedom om nagra
vasentliga handelser efter balansdagen som
paverkar det finansiella resultat och den eko-
nomiska stéllningen per 31 december 2022.

Fran och med arsskiftet har vi tagit dver
Lansforsakringar ABs skadereglering av
motorkunder fran Lansforsakringar Jamt-
land. Det innebar att vi startar en ny enhet i,
och anstéller sju fordonsskadereglerare till
Sundsvall.

Under andra kvartalet 2023 startar Lans-
forsakringar AB en ny IT-avdelning i Sunds-
vall. Satsningen innebar att bolaget planerar
att rekrytera 15 till 20 medarbetare. Den nya
IT-avdelningen kommer att arbeta med sys-
temutveckling och systemdrift for hela lans-
forsakringsgruppen, som motiverar sitt val
av lokalisering av den nya IT-avdelningen
med att Sundsvall bland annat har en stark
kompetensbas, goda kommunikationer, till-
gang till ett lokalt natverk och mojlighet till
samloKalisering med Lansférsakringar
Vasternorrland.

Ungefar samtidigt flyttar vi verksam-
heten i Sundsvall till nya moderna lokaler i
stadskarnan. Lokalerna ligger ovanpa Ahléns
och kommer att ha fonster mot bade Stor-
gatan och Selangersan samt kundentré fran
Torggatan.

Resultat och ekonomisk stallning
Premieinkomst och marknad
Premieinkomsten inklusive mottagen ater-
forsakring uppgick till 544.9 (541,5) Mkr.

Premieinkomst, Mkr 2022 2021
Direkt forsikring

Hem, villa, fritidshus 1165 1169
Féretag, kommun, lantbruk 1642 1587
Motorfordon 1417 1389
Trafik 604 647
Olycksfall 272 254
Totalt direkt forséakring 509.9 504,6
Mottagen aterforsakring 350 369
Marknadstéckning, % 2022 2021
Direkt forsdkring

Hem 22,5 233
Villa och villahem 299 308
Fritidshus 311 314
Trafikforsékringspliktiga 227 232
fordon totalt, privat

Féretag

Byggindustri 45,0 442
Tillverkningsindustri 481 504
Tjansteforetag 293 301
Trafikforsékringspliktiga fordon 354 358

totalt, foretag

Premier och Skador
Premieintékten for egen rakning blev
493,0 Mkr vilket ar 2,1 Mkr lagre an fore-
gaende ar (495,1 Mkr).

I direkt forsakring (exklusive motorfor-
don) har 7107 (7 198) skador registrerats.

For motorfordonsférsakring (inkl trafik)
har 10 070 (10 771) skador registrerats.

Nagra av anledningarna till att skade-
kostnaderna ar ldga under 2022 beror pa att
vi under 2022 har gjort en dversyn over den
reservsattningsmetod som tilldmpats for
Lansférsakringsgruppens trafikaffar. Over-
synen har utmynnat i en uppdatering av
parameterval i nuvarande modell som med-
fort en storre reducering av den akturiella
varderingen. Aven modellen fér personska-
dor har uppdateras for att mer ta hdnsyn
till den utbetalningstakt som observerats
senare ar. Det finns dven kdnda handelser
som paverkat parametrarna och reserverna
negativt. Bland annat héjd pensionsalder
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och 6kade branschgemensamma délighets-
antaganden for livrantor. Lansforsakringar
diskonterar vidare sina ldngsvansade affarer
som trafik samt sjuk- och olycksfall. Under
2022 steg rantorna kraftigt fran att tidigare
har legat runt O procent till ndrmare 2,5 pro-
cent. Detta har paverkat skadekostnaderna
for direkt och mottagen affar med -69 Mkr.

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgdngar uppgick vid verksamhetsarets slut
till 2 293,6 (2 3475) Mkr enligt foljande:

Placeringsstruktur 2022 2021

Obligationer, rantebarande 7650 7587

vardepapper och lan

Aktier, andelar och optioner 14750 1540.2
Varav fastighetsrelaterat (270,6) (2251)

Fastigheter, inklusive 301 26,5
leasingavtal

Summa placeringsstruktur 22709 23254
Ovriga placeringstillgangar 227 221
Summa placeringstillgangar 22936 23475

Koncernens likviditet uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 1491 (51,4) Mkr.

Den totala avkastningen for koncernens
placeringar uppgick till 40 (149,3) Mkr varav
direktavkastning 76,3 (41,2) Mkr.

Driftkostnader och resultat
Arets resultat i moderbolaget fére disposi-
tioner och skatt uppgick till 100 (178,2) Mkr
och efter dispositioner och skatt till 91,9
(155,4) Mkr.

Forséakringsrorelsens tekniska resultat
uppgick till 114,1 (50,8) Mkr.

Forvantad utveckling

Bolagets langsiktiga mal och strategiska

inriktning, férutom lonsamhet i alla verk-

samhetsgrenar, ar foljande:

® Forsdkring: Stabil lonsamhet ska uppnas.
Over tid ska totalkostnadsprocenten i snitt
vara 95 procent. Forsékringsportfoljen ska
ha hog riskkvalitet. Sarskilt viktigt i det
sammanhanget &r ett fortsatt skadefore-
byggande arbete.

= Bank: Banken ska dver tid ha en arlig
intdktstillvaxt pa 10 procent.
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s Ljv: Liv ska 6ver tid ha en arlig tillvaxt pa
10 procent avseende inbetald premie.

s Hallbarhet: Hallbart féretagande ar lon-
samt. Lansforsakringar Vasternorrland
ska aktivt bidra till att skapa ett hallbart
samhdlle, Var hallbarhetsstrategi inom
ekonomi, miljo, etik och socialt ansvar ska
genomsyra hela foretagets verksamhet.

s Varumdrket: Hallbarhetsperspektivet ska
tydliggoras i varumarket.

= Omsesidighet: Det kundigda ska tydlig-
goras genom vara handlingar internt och
externt.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor

Forsdkringsrisker

Bolagets riskportfélj bedoms vara val balan-
serad. Den genomsnittliga skadeprocenten
for egen rakning, 77.9 (83,1) procent under
den senaste femdrsperioden, aterspeglar
forsakringsrisken.

Den mottagna affaren innehaller huvud-
sakligen svensk affar. Premieinkomsten
uppgick under verksamhetsaret till 35 Mkr
eller 6 procent av premieinkomsten i direkt
forsakring. Storsta risk i mottagen affar
bedoms vara den i affaren ingdende Nord-
iska Karnkraftspoolen. Maximal ansvarighet
per skadehandelse i Nordiska Karnkrafts-
poolen uppgar for bolagets del till 5 Mkr.

For varje sarskild handelse, och for varje
enskild risk, uppgar bolagets egna sjalvbehall
till 10,0 Mkr. For olycksfall respektive trafik-
affaren uppgar bolagets sjalvbehall till 2 Mkr
vardera, och for motorkasko uppgar bola-
gets sjalvbehall till 1 Mkr.

Valutarisker

Bolagets exponering i utlandsk valuta ar
begransad till placeringar i aktier, aktie-
fonder och lan till ett sammanlagt véarde
om 149 Mkr. Summan av valutahedgar upp-
gar till 143 Mkr vilket gor att den faktiska
valutarisken uppgar till 6 Mkr.

Rénterisk

Marknadsvardet pa bolagets rantebarande
placeringstillgangar, obligationer och [an
utgjorde vid rakenskapsarets utgang 765 Mkr.
Av detta utgor innehav i svenska kronor

715 Mkr och innehav i utlandsk valuta 50 Mkr
varav 0,6 miljoner USD (6,3 Mkr) och

4 miljoner EUR (44 Mkr).
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Kreditrisk for bank
I bolagets avtal med Lansférsakringar Bank
regleras bolagets ersattning for den formed-
lade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att Lansforsakringar Vasternorrland ska sta
for 80 procent av uppkomna kreditforluster
pa de [@n som bolaget formed|at till Lansfor-
sékringar Bank. Det finns dock en begréns-
ning i ansvaret, vilken innebar att bolagets
maximala ansvar uppgar till det enskilda arets
totala ersattning fran banken. Det innebar
att dennarisk ar begransad till cirka 59 Mkr.
Inot 25 l&mnas en redogdrelse Gver utesta-
ende kreditrisk.

Inot 2 ldmnas en mer ingdende redogo-
relse 6ver bolagets risker och riskhantering.

Information om icke-finansiella
resultatindikationer

Var vdrdegrund

Att vara lokalt och kundagt bolag ger en
sérskiljande plattform for var vardegrund.
Det ar naturligt for oss att 6ka narheten och
minska avstandet, bade i hela erbjudandet
ochialla kanaler och kontakter med vara
kunder. Vi finns dar kunderna finns. Vi ar
som de &r. Vi kanner som de kanner. For oss
handlar det kunddgda om att styras av enidé,
inte av en bérskurs. Nar vi minskar avstandet
mellan oss och kunden sa uppstar den tillit
och det fortroende som ar grunden for att
vélja leverantor.

Var vardegrund innebar att vi alltid ser
till kundens basta, alltid gér vart basta och
att vi jobbar tillsammans. Vara gemensamma
varderingar &r dokumenterade och férank-
rade, och genomsyrar arbetet i hela var verk-
samhet, i allt vi sdger och allt vi gor. I kund-
motet, i ledarskapet och i medarbetarskapet.

Separat hdllbarhetsrapport

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Lansfér-
sékringar Vasternorrland valt att uppratta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten har éverlamnats till bolagets revisor
samtidigt med arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten finns tillganglig pa Lansforsak-
ringar Vasternorrlands hemsida:
lansforsakringar.se.

Personalfrdgor

Bolagets principer for beslut kring ersatt-
ningar och férmaner till ledande befattnings-
havare framgar av not 26. Ovriga personal-
och [6neredovisning framgar av not 27.

Kompetens och utveckling

Var syn pa kompetens handlar om varje
medarbetares formaga att prestera onsk-
vérda arbetsresultat, men ocksa att attra-
hera, utveckla och behdlla kompetens inom
foretaget. Ambitionen ar att skapa goda
forutsattningar for den personliga utveck-
lingen. Utifran 6vergripande strategi fast-
stalls varje ar mal pa bolags-, grupp- och
individniva. Tillsammans med vardegrunden
utgor dessa grunden for utvecklingssam-
talet och malkontraktet.

Hélsa

Var ambition ar att stérka och forbattra
halsa genom att forebygga ohalsa. Vi arbetar
med tidiga och aktiva insatser vid sjukdom.
Genom att bedriva ett systematiskt arbets-
miljdarbete, bidrar vi gemensamt till en
halsosam arbetsmiljé och frisknarvaro.

Vi erbjuder alla medarbetare en sjukvards-
forsakring. Vi har avtal med foretagshalso-
varden, och vi subventionerar lunch och
har friskvardsbidrag for vara anstallda.

Medarbetarstatistik

Antalet anstallda ar 131 personer. Medel-
aldern uppgar till 47 ar. Av féretagets med-
arbetare utgér 51 procent kvinnor och

49 procent man. Av bolagets chefer ar

44 procent kvinnor och 56 procent man.

Etiska riktlinjer
Vara kunder ska kanna fortroende och tillit
till hur vi hanterar och forvaltar varje per-
sons eller foretags sarskilda behov av bank-
och forsakringstjanster. Vara kunder kan
kanna fortroende for att den information
som ldmnas till oss, stannar hos oss och
inte riskerar att spridas.

Lansforsakringar Vasternorrlands sty-
relse har faststéllt etiska riktlinjer som varje
medarbetare ska ta del av och verka efter.

Krisledningssystem

Foretaget har ett krisledningssystem.
Arbetet vid kris skéts av en krislednings-
grupp med ett strategiskt ansvar, en opera-
tiv krisgrupp och en kamratstodsgrupp.

Uppféljning

Styrelsen har faststallt hur den l6pande
uppfoljningen, i form av utvecklingen av
bolagets verksamhet, resultat, stallning och
information om viktiga handelser, ska ske.
Detta finns beskrivet i en rapportinstruktion
som ska revideras en gang per ar.
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Intressebolag och aktier med durigt
dgarintresse

Bolaget ar delagare med 2,94 procent av
rosterna och kapitalet i intressebolaget
Lansforsakringar AB, samt 25 procent av
rosterna och kapitalet i intressebolaget
Lansforsakringar i Norr Holding AB. Dess-
utom tillkom under &ret 2021 andelar om
294 procent i bolaget Lansforsakringar
Trygghetstjénster AB.

Dotterbolag

Fastighetsférvaltningsbolaget Garden 35 AB
ar ett heldgt dotterbolag till Lansférsakringar
Vésternorrland.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lans-
forsakringar Vasternorrland (588000-3842)
samt det heldgda dotterbolaget Fastighets-
forvaltningsbolaget Garden 35 AB (556683-
4031). Koncernens kapital inklusive arets
resultat uppgar till 1 557 192 tkr varav bundet
kapital uppgar till O tkr.

Forslag till vinstdisposition
Foregdende ars vinst har i enlighet med
bolagsstammans beslut dverforts i ny
rakning.

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar bolagsstdmman besluta att foljande
overfors i ny rékning:

Kr

Arets vinst 91925 658
Balanserad vinst 1056 873745
Summa 1148799 403

Overférs i ny rakning.
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Femarsoversikt for koncernen

thr 2022 2021 2020 2019 2018
RESULTAT

Premieintakter fer 492 954 495086 486 655 478 946 472562
Kapitalavkastning fran finansrorelsen 7819 19 256 6723 14 850 18140
Forsakringsersattningarfer -272 929 -358 933 -398728 -410102 -444 415
Driftkostnader fer -110 659 -102 429 -98 533 -104 706 -99160
Ovriga tekniska kostnader f.e.r -2 965 -2 066 -2921 -1966 -2 339
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 114220 50914 -6 804 -22978 -55212
Finansrorelsens resultat 39 961 149 916 81396 140 487 86 645
Ovriga intakter och kostnader -8 400 4958 -95 -1515 -3 865
Resultat fore dispositioner och skatt 145781 205788 74 497 115994 27568
Arets resultat efter dispositioner och skatt 137 983 182 966 72346 182 966 46 854
ARETS RESULTAT 137785 188758 70986 188758 54 694
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar, verkligt varde 2293 587 2 347508 2154 507 2028 331 1866096
Premieinkomst fer 495910 494114 489 899 487 401 477143
Forsakringstekniska avsattningar, fer 969 947 1054 094 1054 094 1039914 999 350
Erforderlig solvensmarginal

Kapitalbas

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 1557192 1421268 1234903 1161834 1021883
Uppskjuten skatt 29088 21251 38711 -3 400 6802
Summa konsolideringskapital 1586280 1442519 1273 614 1158 434 1028 685
Konsolideringsgrad, % 3199 2919 260,0 238,2 218,0
Solvensrealaderade uppgifter 2022 2021 2020 2019 2018
Kapitalbas SIIY 1689 687 1549 802 1348204 1145 897 1016 326
Solvenskapitalkrav? 857 351 961 519 786 503 665738 511691
Minimikapitalkrav? 214 335 240 380 196 626 166 434 127 923
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadekostnadsprocent f.e.r.? 55,3% 72.5% 819% 85,6% 94,0%
Driftkostnadsprocent f.e.r? 22,5% 20,7% 20,2% 219% 21,0%
Totalkostnadsprocentfer 77.8% 93,2% 102,2% 107,5% 115,0%
Kapitalforvaltningen

Direktavkastning, % 29% 19% 0,6% 0,6% 10%
Totalavkastning, % 2.4% 8,5% 5.0% 8,1% 5.7%

Y Varden avser moderbolaget, Hela kapitalbasen bestar av primarkapital.
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Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget
thr Not 2022 2021 2022 2021
TEKNISK REDOVISNING
Premieinkomst 4 544 871 541478 544 871 541478
Premier for avgiven aterforsakring -48 961 -47 364 -48 961 -47 364
Féréndring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -2956 972 -2956 972
Premieintékter efter avgiven aterforsakring 492 954 495 086 492 954 495086
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 5 7819 19 256 7819 19 256
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterforsakring 6 -389 391 -430 385 -389 391 -430 385
Aterforsakrares andel 29 360 56 328 29 360 56 328
Férdndring i Ausdttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 171 385 56 613 171 385 56 613
Aterférsakrares andel -84 283 -41 489 -84 283 -41489
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsikring =272 929 -358 933 =272 929 -358 933
Driftkostnader 7 -110 659 -102 429 -110 748 -102510
Ovriga tekniska kostnader 8 -2965 -2066 -2965 -2066
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 114 220 50914 114131 50833
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Kapitalavkastning intakter 9 98 170 66 693
Kapitalavkastning kostnader 9 44776 -12 974
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 10736 89 602
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9 -62558 -1669
Kapitalavkastning totalt -11016 70743
Andelar av resultat i intresseforetag 58796 98 429
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -7 819 -19 256 -7 819 -19 256
Kapitalavkastning 39961 149 916 -6 247 122 396
Ovriga intakter 10 69 932 71529 69 632 71529
Ovriga kostnader 10 -78 332 -66 571 =77752 -66 516
Resultat formedlad affar -8400 4958 -8120 5013
Icke-tekniskt resultat 31561 154 874 -14 367 127 409
Resultat fore bokslutsdispoitioner och skatt 145781 205788 99764 178 242
Bokslutsdispositioner
Féréndring av overavskrivningar 0 0
Resultat fore skatt 145781 205788 99764 178 242
Skatt pa arets resultat 11 -7798 -22 822 -7 838 -22 862
Arets resultat 137 983 182 966 91926 155 380
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Rapport Over totalresultat

Koncernen Moderbolaget

tkr 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 137 983 182 966 91926 155 380
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag =272 5856
Vinst vid omvardering av rorelsefastighet 180 180
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat -40 -40
Poster som inte kan omforas till drets resultat -66 -204
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 0 0
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -198 5792
Arets totalresultat 137785 188758 91926 155380
Redovisat direkt i Eget kapital -2061 -2394
Rapport dver forindringar i eget kapital, koncernen

Reserver, Omvirdering, Balanserade
tkr rérelsefastighet vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 7395 1156 803 70846 1234904
Omféring av foregaende ars resultat 70 846 -70 846 0
Arets totalresultat
Arets resultat - 182966 182 966
Arets éuriga totalresultat 140 5652 5792
Summa érets totalresultat 140 0 188 618 188758
Andelar av 6vriga poster i eget kapital i intresseforetag -2334 -2 334
Utgaende eget kapital 2021-12-31 7535 1225315 188 618 1421468
Ingaende eget kapital 2022-01-01 7535 1225315 188 618 1421268
Omféring av foregaende ars resultat 188 618 -188 618 0
Arets totalresultat
Arets resultat 137983 137 983
Arets éuriga totalresultat 140 -338 -198
Summa arets totalresultat 140 -338 137 983 137785
Andelar av 6vriga poster i eget kapital i intresseforetag -2061 -2 061
Justering skatt
Utgaende eget kapital 2022-12-31 7675 1411534 137 983 1557192

Rapport over forindringar i eget kapital, moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
tkr Reservfond  Uppskrivningsfond  Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 7225 29735 698 783 202710 938 453
Omféring av foregaende ars resultat - - 202710 -202710 0
Arets resultat - - - 155 380 155 380
Utgaende eget kapital 2021-12-31 7225 29735 901493 155380 1093833
Ingaende eget kapital 2022-01-01 7225 29735 901493 155380 1093833
Omféring av foregaende ars resultat - - 155 380 -155 380 0
Summa arets resultat - - 91926 91926
Utgaende eget kapital 2022-12-31 7225 29735 1056 873 91926 1185759

I koncernen redovisas inte resultatandelar pa intresseforetag i kapitalandelsfond. Skélet ar att det i arsredovisning for juridisk person inte finns nagon kapitalandelsfond eftersom
intresseféretag varderas till verkligt varde.
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Balansrikning

Koncernen Moderbolaget

thr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Rorelsefastigheter 12 30 867 26 530 20 000 9323

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernféretag 13 0 0 45736 45736

Aktier och andelar i intresseforetag 14 986 848 982070 986 848 982 069

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 15 488198 558 105 217742 333152

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15 764 971 758 717 764 971 758 717

Ovriga finansiella placeringstillgangar 15 22 632 21899 22 632 21899

Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 71 187 71 187

Summa placeringstillgangar 2293587 2347508 2058 000 2151083

Aterforsakrares andel av forsikringstekniska avsittningar

Avséttning for oreglerade skador 152 426 236709 152 426 236709

Summa aterforsékrares andel av forsakringstekniska avsittningar 152 426 236709 152 426 236709

Fordringar

Fordringar avseende direkt férsakring 17 165 564 166744 165 564 166 746

Fordringar avseende aterforsakring 13 378 3282 13 378 3282

Aktuell skattefordran 11 9068 16 905

Ovriga fordringar 51296 53085 51426 53215

Summa fordringar 230238 223111 239436 240148

Andra tillgdngar

Materiella tillgangar 18 5522 5988 5522 5988

Likvida medel (Kassa och bank) 149 148 51389 149 055 51296

Summa andra tillgangar 154 670 57377 154 577 57284

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rante- och hyresintakter 3222 1629 3222 1628

Forutbetalda anskaffningskostnader 8713 9172 8713 9172

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4245 4320 4245 4320

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16180 15121 16180 15120

SUMMA TILLGANGAR 2847101 2879826 2620619 2700 344
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Balansrikning, fortsittning

Koncernen Moderbolaget
thkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 29735 29735
Reservfond 7225 7225
Fritt eget kapital
Reserver 139 090 139 090
Balanserad vinst 1280117 1093420 1056 873 901 496
Arets resultat 137 985 188 758 91926 155 380
Summa eget kapital 20 1557192 1421268 1185759 1093836
Obeskattade reserver
Utjamningfond 10 535 10 535
Sakerhetsreserv 174 686 174 686
Summa obeskattade reserver 185221 185221
Forsakringstekniska avsittningar
Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 21 226 257 223 301 226 257 223 301
Avsattning for oreglerade skador 2232 896116 1067502 896116 1067502
Summa forsakringstekniska avsattningar 1122 373 1290 803 1122 373 1290 803
Andra avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 3441 2588 3443 2588
Uppskjuten skatteskuld 11 29 088 21251 0 0
Summa avséttningar for andra risker och kostnader 32529 23 839 3443 2588
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 64200 61948 64200 61948
Skulder avseende aterférsakring 3140 5144 3140 5144
Ovriga skulder 151631 43560 50244 32376 34224
Summa skulder 110 900 117 336 99716 101316
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22,23 24107 26580 24107 26580
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24107 26580 24107 26580
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2847101 2879826 2620619 2700 344
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Kassaflodesanalys (direkt metod)

Koncernen Moderbolaget
thr 2022 2021 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Premieinbetalningar 548 304 537505 548 304 537505
Premieutbetalningar till aterférsaljare -48 961 -47 364 -48 961 -47 364
Skadeutbetalningar -389 068 -389130 -389 068 -389130
Skadeinbetalningar for aterforsakrare 19 264 56 584 19 264 56 584
Driftsutgifter -124 279 -111086 -124 279 -111086
Ovriga in-och utbetalningar -2798 111 -9354 -6 445
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2462 46 620 -4 094 40064
Investeringsverksamheten
Investeringar i
Aktier och andelar och obligationer och andra véardepapper 44745 -138 945 44745 -138 945
Auvyttring av
Aktier och andelar och obligationer och andra vardepapper 81418 946 81418 946
Férvarv av materiella tillgangar -670 75136 -670 75136
Avyttring av materiella tillgdngar 0 106 0 106
Ranteinbetalningar 22296 10132 22296 10132
Erhallna utdelningar 53045 30989 53045 30989
Ovriga utbetalningar -9 491 -8 582 -9 491 -8 582
Kassaflode fran investeringsverksamheten 101 853 -30218 101 853 -30218
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -6 556 -6 556
Arets kassaflode 97759 9846 97759 9846
Likvida medel / Kassa och bank vid arets bérjan 51389 41543 51296 41450
Likvida medel / Kassa och bank vid arets slut 149 148 51389 149 055 51296
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Resultatanalys for moderbolaget

Hem, Foretag, Motorfordon Summa direkt

Sjuk- och villaoch  fastighet och forsakring Mottagen
Direkt forsakring i Sverige, tkr Totalt olycksfall fritishus lantbruk Kasko Trafik iSverige  aterforsikring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt f e r (not 1) 492954 25336 109 327 131379 138 816 53373 458 231 34723
Kapitalavkastning éverford 7819 2743 4261 5451 3944 -10723 5676 2143
fran finansrorelsen
Forsakringsersattningar f e r (not 2) -272 606 =37 677 -97 046 -68121 -107 931 -4264 -315039 42110
Driftskostnad fer -110 748 -6109 -26 359 -31676 -33468 -12 868 -110 480 -268
Ovriga tekniska kostnader -2965 0 0 0 0 -2965 -2965 0
Skadeférsakringsrorelsens 114130 -15707 -9 817 37033 1361 22553 35423 78708
tekniska resultat
Féregaende ar 50 833 -15705 -8188 14 401 6773 24 261 37918 12915
Avvecklingsresultatfer
Avvecklingsresultat, brutto 170 319 -6 990 -3481 3876 -2051 105 353 96707 73 612
Aterforsakrares andel -60779 2189 797 4110 252 -68 127 -60779 0
Avvecklingsresultatfer 109 540 -4 801 -2684 7986 -1799 37226 35928 73612
Forsakringstekniska avsittningar, fore avgiven aterforsakring
Avsittning for ej intjdnade premier
och kvardrojande risker 226257 12 614 56213 61648 62248 26 400 219123 7134
Avsittning for oreglerade skador 896116 98 380 59924 106 287 28 414 367127 660132 235984
Summa férsakringstekniska avsattning
fore avgiven aterforsékring 1122373 110 994 116 137 167 935 90 662 393527 879 255 243118
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 152 426 7683 1898 25056 2511 115278 152 426 0
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT1
Premieintakter fer 492954 25336 109 327 131379 138 816 53373 458231 34723
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 544 873 27 167 116 453 164175 141747 60377 509919 34954
Premier for avgiven aterférsékring -48 963 -1059 -7010 -31058 -989 -8 847 -48 963 0
Férandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrojande risker -2956 =772 -116 -1738 -1942 1843 -2725 -231
NOT 2
Forsakringsersattningarfer -272929 =37 677 -97046 -68121 -107 931 -4264 -315039 42110
Utbetalda forsakringsersattningar -360 031 -20793 -92250 -78 592 -102 858 -42 250 -336743 -23288
Fore avgiven aterférsakring -389 391 -22403 -92 402 -101191 -106 813 -43294 -366103 -23288
Aterférsakrares andel 29 360 1610 152 22599 3955 1044 29 360 0
Foérandring i Avsattning for 87102 -16 884 -4796 10471 -5073 37986 21704 65398
oreglerade skadorfer
Fore avgiven aterférsakring 171 385 -17 862 -5441 28 961 -2474 102 803 105987 65398
Aterférsakrares andel -84 283 978 645 -18 490 -2599 -64 817 -84 283 0
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2022 och omfattar perioden
2022-01-01-2022-12-31 och avser Lansforsakringar Vasternorrland som &r
ett dmsesidigt férsakringsbolag med sate i Harnésand. Adressen till huvud-
kontoret ar Kdpmangatan 13, Harnésand och organisationsnummer ar
588000-3842. I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisnings-
principer. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen, med de avvikelser som anges i avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningspinciper”.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 23 mars
2022. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 21 april 2023.

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med
de avvikelser som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standars Board (IASB)
samt tolkningar av dessa utgivna av International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana som antagits av EU. Darutéver tilldm-
pas Lag (1995:1560) om &rsredovisning i férsakringsforetag (1995:1560) AFRL
och Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad FFFS 2019:23. Kon-
cernen foljer Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréttandet av de finansiella
rapporterna

Lansférsakringar Vasternorrlands funktionella valuta &r svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde forutom vissa
finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Aven
fastigheter vérderas till verkligt varde.

Beddmningar och uppskattningari de finansiella rapporterna
Upprattande av redovisning i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
intakter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualforpliktelser. Dessa upp-
skattningar och bedémningar, som gors av ledningen, &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den basta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om den endast paverkar denna period. Skulle en andring av uppskatt-
ningar paverka aktuella och framtida perioder sa redovisas &ndringen bade i
den aktuella och i de framtida perioderna. Bedomningar och uppskattningar
som ligger till grund for redovisning och vérdering av forsakringstekniska
avsattningar har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna. Var-
deringen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovis-
ning av forsakringsavtal samt i not 2, dar upplysningar om risker i verksam-
heten ldmnas. Ovriga uppskattningar och bedémningar som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna ar placeringstillgangar i niva 3. Léns-
forsakringsbolagens gemensamma utredning om styrningen av Lansforsak-
ringar AB visar pa att styrningsformerna medfér, och har alltid medfort, att
Lansforsakringar Vasternorrland utdvar ett betydande inflytande Gver Lans-
forsakringar AB. Innehavet borde redan fran bérjan ha klassificerats som
intresseforetag redovisningsméssigt och darmed ha klassificerats skatte-
madssigt som ndringsbetingat innehav.

Noter

Lansforsakringar Vasternorrland har gjort bedémningen att det &r mer sanno-
likt &n inte att den skattemassiga réttelsen av klassificeringen kommer att
godtas och redovisar darmed ingen uppskjuten eller aktuell skatt pa innehavet
i Lansforsakringar AB. Lansforsékringar Vasternorrland avser att begara om-
provning av deklarationen for inkomstar 2018 avseende da erhallen utdelning.

Lansforsakringsbolagen &ger tillsammans 99,98 procent av aktierna i
Lansforsakringar AB. Styrningen av Lansforsakringar AB medfér att Lans-
forsakringar Vasternorrland utévar ett betydande inflytande av Lansforséak-
ringar AB. Lansforsakringar Vasternorrland klassificerar darfor innehavet
i Lansforsakringar AB som ett intresseforetag och skattemassigt som
naringsbetingade andelar.

En av lansforsakringsbolagen, gemensam utredning har visat pa att inne-
havet i Gamla Lansforsékringar AB under hela innehavstiden borde ha klassi-
ficerats som intresseféretag. Lansforsakringar Vasternorrland rattade dérav
den redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for 2020 och
begarde omprovning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen utdelning.
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begaran om omprov-
ning. Lansférsakringar Vasternorrland beslutade under rakenskapsaret 2021
att 6verklaga Skatteverkets omprovningsbeslut. Den 28 januari 2022 lamna-
des 6verklagan in. Lansforsakringar Vasternorrland bedémer darfor att det
ar fortsatt sannolikt att den skattemassiga klassificeringen som nérings-
betingade andelar kommer att godtas av domstol.

I'maj 2021 verkstéalldes en fusion dar Gamla Lansforsakringar AB fusio-
nerades ned i dotterbolaget Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag
(namnéandrat till Lansforsakringar AB). Under ar 2021 erhélls utdelningar fran
bade Gamla Lansforsakringar AB och fran Lansforsakringar AB. Lansforsak-
ringar Vasternorrland har deklarerat bade erhallna utdelningar och upp-
kommen kapitalvinst i samband med andelsbytet vid fusionen som ej skatte-
pliktiga, i linje med den argumentation som férs i domstolsprocessen. Skatte-
verket beslutade den 22 december 2022 om &rlig skatt for beskattningsar 2021.
Av beslutet framgar att Lansforsakringar Vasternorrlands andelar i Gamla
Lansforsakringar AB fortsatt utgor lagerandelar varfor Skatteverket anser
att bade erhallen utdelning och den vinst som uppkom vid fusionen ar skatte-
pliktiga. Lansforsakringar Vasternorrland har dock medgivits uppskov for den
vinst som uppkom i samband med fusionen. Av beslutet framgar att Skatte-
verket ddremot anser att innehavet i Lansférsakringar AB utgor kapitaltill-
gangar och som sadana ses som naringsbetingade andelar. Erhallen utdelning
2021 och framtida utdelningar fran Lansforsakringar AB ar darfor skattefria.

Eftersom det vidhalls att det &r sannolikt att domstolen kommer att
godta en retroaktiv rattelse av den skattemassiga klassificeringen av inne-
havet i Gamla Lansforsakringar AB redovisas ingen aktuell eller uppskjuten
skatt pa innehavet i Gamla Lansférsakringar AB och samtidigt redovisas en
aktuell skattefordran pa tidigare inbetald skatt avseende utdelning fran 2018.

Om Lansforsakringar Vasternorrland inte nar framgang i domstolspro-
cessen skulle det medfora att eget kapital minskar med ca 141 Mkr samtidigt
som aktuell och uppskjuten skatt 6kar med motsvarande belopp. Kapital-
basen minskar pa samma satt som foréndringen i eget kapital och solvens-
kvoten minskar med 8 procent. Konsolideringskapitalet paverkas inte.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Inga andra av de dndringar i IFRS standarder eller nya IFRIC-tolkningar
som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapasar som bérjade

1 januari 2022 har haft ndgon vésentlig inverkan pa Lansférsakringar Vaster-
norrlands resultatrakning eller balansrakning

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldimpats

av forsdkringskoncernen

Ett antal nya standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid uppréattandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvantade effekter som tilldmp-
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ningen av nedanstaende nya eller andrade standarder forvéntas fa pa fore-
tagets finansiella rapporter. Utéver dessa bedéms inte nya eller reviderade
IFRS och tolkningar som annu inte tratt i kraft fa nagon vasentlig effekt pa
de finansiella rapporterna.

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal trader i kraft 1 januari 2023 och ersatter IFRS 4
Forsakringsavtal. Standarden tillhandahaller ett principbaserat regelverk
for redovisning av forsakringsavtal och stéller utokade krav pa upplysningar
for att 6ka jamforbarhet mellan foretag. EU godkénde standarden i novem-
ber 2021 med undantag for en sa kallad carve-out som avser regler om ars-
kohorter. Undantaget innebér att regeln om arskohorter for vissa typer av
forsakringsavtal inte behéver tillampas.

Den 22 november 2021 publicerade Finansinspektionen andringar i fore-
skriften om arsredovisning i férsakringsforetag och tjanstepensionsforetag
(FFFS 2019:23) med tillampning fran och med 1 januari 2023. Av andrings-
foreskriften framgar bland annat att IFRS 17 Férsakringsavtal inte bor till-
l@mpas i arsredovisning for juridisk person och darmed inte i en koncern-
redovisning enligt lagbegrénsad IFRS.

Finansinspektionens redovisningsforeskrifter -

lagbegrinsad IFRS i koncernredovisningen.

Lansforsakringar Vasternorrland kommer att ga 6ver till lagbegransad IFRS
vid uppréttande av koncernredovisningen fran och med 1 januari 2023 nar
IFRS 17 Forsakringsavtal trader i kraft. Genom éndring i FFFS 2019:23 Fére-
skrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsféretag och tjanste-
pensionsféretag tog Finansinspektionen bort kravet att tillampa IAS-férord-
ningen (full IFRS) i koncernredovisning for onoterade forsékringsforetag,
Foreskrifterna anpassades till de koncernredovisningsbestammelser for
onoterade foretag som gller enligt lagen (1995:1560) om arsredovisning

i forsakringsforetag.

Effekt au 6uergdngen till lagbegrédnsad IFRS i koncernredovisningen
Overgangen till lagbegransad IFRS i koncernredovisningen medfér en mer lik-
artad redovisning med moderforetaget som redan tillampar lagbegransad IFRS.

Koncernens finansiella rapporter

Overgangen till lagbegransad IFRS i koncernredovisningen innebér att det
inte langre finns ett krav pa att uppratta en kassaflodesanalys. I och med
att kravet pa att upprétta en kassaflédesanalys tagits bort kommer Lansfor-
sakringar Vasternorrland efter 6vergangen inte léngre presentera en kassa-
flédesanalys. Overgangen har inte fatt ndgon ytterligare vasentlig paverkan
pa koncernens uppstallningsformer av de finansiella rapporterna men inne-
bar att bendmning av resultat- och balansrakningen samt presentationen av
enstaka balans- och resultatposter forandrats for att vara férenlig med upp-
stéllningsformerna som framgar i ARFL och FFFS 2019:23.

Leasing

Forsakringsforeskriften ger onoterade forsakringskoncerner valmajligheten
att tillampa IFRS 16 Leasingavtal aven om standarden inte tillampas i &rs-
redovisning for juridisk person. Lansforsakringar Vasternorrland har valt

att inte tillampa IFRS 16 i koncernredovisningen for att fa en likartad redo-
visning i koncernen och moderféretaget. Valet innebar att samtliga leasing-
avtal, bade som leasetagare och leasegivare, redovisas som om det vore ett
operationellt leasingavtal dven om leasingavtalet bedoms vara ett finansiellt
leasingavtal.
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Leasetagarens redouisning

For Lansforsakringar Vasternorrland som leasetagare innebar den éndrade
redovisningsprincipen att erlagda leasingavgifter kostnadsférs linjart dver
leasingperioden istallet for att i balansrakningen redovisas som en nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld. Det medfor darmed att en avskrivningskost-
nad pa nyttjanderattstillgangen och en réntekostnad pa leasingskulden inte
heller redovisas.

Leasegivarens redovisning

For Lansforsékringar Vasternorrland som leasegivare kommer erhallna lea-
singavgifter fortsatt redovisas som intakt linjart éver leasingperioden da samt-
liga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal enligt IFRS 16.

Byggnader och mark

Byggnader och mark bestar av bade rérelsefastigheter och forvaltningsfast-
igheter. Overgangen till lagbegréansad IFRS i koncernredovisningen innebar
att rorelsefastigheter som tidigare varderas till verkligt varde, kommer pre-
sentera omvarderingen i resultatrakningen istallet for i rapport éver 6vrigt
totalresultat. I och med évergangen redovisas inte ldngre avskrivningar pa
rorelsefastigheter, da redovisas och varderas dessa pa samma sétt som fér-
valtningsfastigheter. Vidare presenteras bade rorelsefastigheter och forvalt-
ningsfastigheter som Byggnader och mark under Placeringstillgangar.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 har ersatt IAS 39 for redovisning och vardering av finansiella instru-
ment. Lansforsakringar Vasternorrland tillampar det tillagg for IFRS 4
Forsakringsavtal som medger ett tillfélligt undnatag for forsakringsforetag
avseende tillampning av IFRS 9 Finansiella instrument under perioden fram
till IFRS 17 Forsakringsavtal trader i kraft. Forsta tilldmpningen av IFRS 9 for
Lansforséakringar Vasternorrland blir darfor 1 januari 2023.

Klassificering och utudrdering

IFRS 9 innebér att de kategorier som finns i IAS 39 ersatts av tre varderings-
kategorier, dar vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till
verkligt varde via dvrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.
Varderingen av finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets affarsmodell
for innehaven respektive egenskaperna pa de kassafloden som tillgdngarna
ger upphov till. For eget kapitalinstrument ar utgdngspunkten vardering till
verkligt varde via resultatet med en valmojlighet aktie for aktie att redovisa
vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Derivatinstrument redovisas dven
fortsattningsvis till verkligt varde via resultatrdkningen om de inte ar identi-
fierade som sakringsinstrument i en formell sakringsrelation. Varderingen
av 6vriga finansiella tillgangar faststalls utifran féretagets affarsmodell for
innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som tillgangarna ger
upphov till. Regler kring finansiella skulder 6verensstammer huvudsakligen
med nuvarande redovisningsregler i IAS 39. Baserat pa den analys som
genomforts bedoms vergangen till IFRS 9 medféra de redovisningsmassiga
konsekvenser som framgar av tabellen nedan. Effekten av klassificeringen av
finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 9 bedéms fa liten effekt pa de
finansiella rapporterna.

Nedskriuning

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar som
utifran foretagets affarsmodell fér innehaven respektive egenskaperna pa
de kassafléden som tillgdngarna ger upphov till varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Nedskrivnings-
modellen kraver redovisning av ett ars forvantade kreditforluster och vid en
vasentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras pa de kreditfor-
luster som forvantas uppkomma under den aterstaende (ptiden. For 6vriga
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fordringar och kassa och bank som varderas till upplupet anskaffningsvarde
har en metod tagits fram for berékning av forvantade kreditforluster och
beddms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Lansforsakringar Vasternorr-
lands finansiella rapporter.

Sdkringsredouisning

Reglerna for sakringsredovisning innebar bland annat férenklingar vid
beddmning av ett sakringsforhallandes effektivitet samt utékar granserna
for vad som far identifieras som sékringsinstrument respektive sékrad post.
Sakringsredovisning tillampas inte, varvid dessa férandringar inte bedéms
ha nagon paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan. Redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finan-
siella rapporter, om inte annat framgar.

Nya redovisningsregler som dnnu inte borjat tilldimpas
Fran och med 1 januari 2023 ska Lansforsakringar Vasternorrland tillampa
IFRS 9 Finansiella instrument.

IFRS 9

Moderforetaget kommer att tillampa IFRS 9 fran och med 1 januari 2023,
Beskrivning av effekterna aterfinns i koncernens redovisningsprinciper
inom avsnitt Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats
av forsakringskoncernen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolageet. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drdjsmal
kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag redovisas enligt forvarsmeto-
den. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid résteantal under

20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns uti-
fran en samlad bedémning av fakta och omstéandigheter i det enskilda fallet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redoivsade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassigar 6ver och undervarden. I koncer-
nens resultatrékning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” kon-
cernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppslésningar av
forvéarvade over-respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intresse-
foretaget minskar det redovisade vardet pa innehavet i intresseforetaget.
Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget Gverstiger
koncernens redovisade varde pa andelarna reduceras andelarnas varde till
noll. Kapitalandelmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet éver intresseforetaget upphdr.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner
med intresseféretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Intakter
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet Redovis-
ning av forsékringsavtal.

Intdkter for formedling av bank- och fondtjinster

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av forsakring inom livomra-
det samt bank- och fondtjénster genom avtal med Lansforsékringar AB och
dess heldgda dotterbolag. For de férmedlade affarerna har bolaget ansvaret
for kundrelationerna och erhaller ersattning for detta. Intakterna redovisas
i det icke-tekniska resultatet under Ovriga intékter. Intakterna redovisas i
den takt de tjénas in, det vill sdga nér tjansten utforts.

Rénteintdkter
For alla rantebarande finansiella instrument (dven de som varderats till verk-
ligt varde) redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella tillgangar eller skulder redovisas i balansrakningen nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar redovisas i balansrakningen nér de faktureras. Leverantérs-
skulder redovisas nér faktura mottagits. Andra skulder redovisas nar mot-
parten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (aven
om faktura annu inte mottagits. Andra skulder redovisas nar motparten har
presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (dven om faktura
annu inte mottagits). Finansiella tillgdngar upphor att redovisas i balansrak-
ningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for delar av finansiella tillgangar.
Finansiella skulder upphor att redovisas i balansrakningen nar forpliktelsen

i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for delar av
finansiella skulder.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen
om det inte finns en legal ratt och en avsikt att reglera mellanhavandena
netto. I dessa fall presenteras posterna netto.

Upplupen réanta pa rantebarande tillgdngar och skulder redovisas pa
sarskild rad i balansrakningen som upplupen ranteintakt eller rantekostnad,
separat fran tillgangen eller skulden som rantan beléper pa

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde. Anskaff-
ningsvérde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella till-
gangar redovisade till verkligt vérde via resultatrakningen bestar av verkligt
véarde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (till exempel
courtage) for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapital-
forvaltningskostnader. For évriga finansiella instrument motsvarar anskaff-
ningsvardet instrumentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. For redovisade varden
med uppdelning pa vérderingskategori, se not 16.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar véirderade tillverkligt virde med vérdeférdndringarna
redovisade 6ver resultatrdkningen

Lansforsékringar Vasternorrland férvaltar och utvérderar alltid resultatet

av samtliga placeringstillgangar (alla aktier, obligationer, derivat och fastig-
heter) pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde inte kan faststallas
pa ett tillforlitligt satt. I uppfoljningen av kapitalforvaltningens resultat ar
fokus framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas
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saval realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal fall nar verk-
ligt varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt). Det &r darfor bolagets
bedémning att en redovisning till verkligt varde med vardeféréndringarna
redovisade Gver resultatrakningen ger mer relevant redovisningsinformation
for lasarna av arsredovisningen.

Av detta skal valjer Lansforsékringar Vasternorrland alltid att kategori-
sera sina finansiella tillgdngar sdsom finansiella tillgangar som identifierats
som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeforandring-
arna redovisade ver resultatrakningen forutom (i) nar verkligt varde inte
kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt och (i) nar redovisningslagstiftningen
inte medger detta vid redovisning i juridisk person. Finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade 6ver resultat-
rakningen utgors i balansrakningen av aktier i andra foretag an koncern och
intresseféretag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingar i sakringsredovisning klassificeras som inne-
hav for handelsandamal oavsett syftet med innehavet. (i enlighet med IAS
39) Finansiella tillgangar som innehas fér handelsandamal ingar i kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardefoérandringarna
redovisade Gver resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar utgérs i balansrakningen av lan till intresseféretag
och likvida medel. Lane- och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objek-
tiva indikationer att ldne- och kundfordringar &r i behov av nedskrivning. Nar
redovisade behov foreligger redovisas detta som orealiserad forlust och vid
konstaterad forlust som realiserad forlust.

I kategorin Lanefordringar och kundfordringar ingar dven likvida medel.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde med

vdrdefordndringarna redovisade éver resultatrékningen

Denna kategori instrument utgérs av derivat med negativa marknadsvérden
och som inte anvands for sakringsredovisning. Alla derivat som inte ingar i
sakringsredovisning klassificeras som innehav for handelséndamal oavsett
syftet med innehavet. Finansiella skulder som innehas for handelséndamal
ingar i kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde med varde-
forandringarna redovisade Gver resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrakningen av 6vriga skulder. Finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar skulden togs upp.

Varderingsprinciper
Verkligt varde &r det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
finansiella tillgangar som &r noterade pa en aktiv marknad motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida transak-
tionskostnader. Sddana instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och
andelar, Obligationer och andra rantebarande vérdepapper samt derivat.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att
anvanda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafldden. Onoterade till-
gangar utgdrs i balansrakningen av derivat, onoterade aktieinnehav.
Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats enligt kapital-
andelsmetod pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas
med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de
6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substans-
vardet i det fall aktiernas verkliga varde. I det fall aktiernas verkliga varde,
berdknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar till ett ldgre belopp an substans-
vardet sa redovisas aktierna till detta lagre vérde.
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Nar det galler aktieinnehaven i Fastighetsférvaltningsbolaget Garden 35 AB,
varderas dessa till verkligt varde med véardeférandringarna redovisade 6ver
resultatrakningen (se vidare not 14 nedan).

Redovisning i resultatrédkningen av realiserade

ochorealiserade vérdefordndringar

For finansiella instrument som vérderas till verkligt varde dver resultatrak-
ningen redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandringar i den
icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning respektive orealiserade
vardeforandringar. Vardeférandringarna nettoredovisas i den icke-tekniska
redovisningen som kapitalavkastning intékter eller som kaptalavkastning
kostnder. Detta beroende pa om vardeforandringen ar positiv eller negativ.
Nettoredovisningen sker per tillgangsslag.

Ovrigatillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som identifierats i ett forvarv redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag for vardeminskningsavdrag och eventuella nedskriv-
ningar. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer. Bestandsover-
latelsen av Olycksfalls- och sjukférséakring for vuxna (OSV) som slutférdes
under 2017 redovisas som immateriell tillgdng. Utvecklingskostnadere for
forsakringsystemet EttSAK som borjar nyttjas fran och med 2020 redovisas
som en immateriell tillgang. OSV och EttSak skrivs av pa fem ar. Avskriv-
ningen redovisas linjart i resultatrakningens driftkostnader.

Byggnader och mark

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvands i en betydande omfattning

i den egna verksamheten. Koncernen Lansférsakringar Vasternorrland har
sedan tidigare redovisat samtliga fastigheter, dven sadana som anvands i

den egna rorelsen, som en férvaltningsfastighet till verkligt varde med varde-
férandringarna i resultatrakningen, i enlighet med &ttnadsreglerna i Finans-
inspektionens foreskrifter. Enligt IFRS ska reglerna i IAS 16 tilldmpas for
rorelsefastigheter i koncerner. Lansforsakringar Vasternorrland har valt att
redovisa rorelsefastigheter till ett omvarderat varde, vilket ar det verkliga
vardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och justeringar pa grund
av omvardering pa omvarderingsdagen. Vardedkningar till fljd av omvarde-
ringar redovisas i en omvérderingsreserv som utgér en del av Ovrigt total-
resultat i eget kapital.

Rapport dver finansiell stéillning,  2022-12-31 Byggnader

utdrag (omriknat) Leasing ochmark 2022-12-31
Tillgdngar

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark 20000 -10867 30 867 0
Rérelsefastigheter -30 867 30 867
Nettotillgdngar 20000 -10 867 30867

Om 6kningen utgor aterforing av tidigare redovisad vardenedgang avseende
samma tillgdng, redovisas 6kningen som en minskad kostnad i resultatrak-
ningen. Dock redovisas minskningen i 6vrigt totalresultat till den del det finns
eventuellt befintligt saldo i omvarderingsreserven hanfoérlig till tillgangen.
Avskrivningar baserade pa ingdende marknadsvarde gors med tva procent
perar.

Skillnaden mellan avskrivning baserad pa det omvarderade vardet och
avskrivningar enligt ursprungligt anskaffningsvarde 6verférs fran omvarde-
ringsreserven till arets totalresultat

Materiella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett

tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tanskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet

Noter ‘

2 e



— 74|

med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet &r kostnader fér leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang upphdr att
redovisas i balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering och
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt och -kostnad.

Auskrivningsprinciper for materiella tillgangar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Inventarier, verktyg och installationer Sar
Fordon Sar
Forbattringar i annans lokal 20ar

Tilldmpade avskrivningsmetoder samt tillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar provas for nedskrivning enligt IAS 36.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger atervinningsvérdet. Ater-
vinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljnings-
kostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en kassagenererande enhet).

Leasing

Redovisning som leasetagare

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal (med vissa undantagsregler nedan)
i rapport over finansiell stéllning som en leasingskuld for skyldigheten att
betala framtida fasta leasingavgifter och en leasingtillgang som ett uttryck
for réattigheten att fa anvdanda en underliggande tillgang. Vid ingangen av ett
avtal bedomer koncernen huruvida avtalet inkluderar leasing. Ett avtal &r,
eller bestar av, leasing om avtalet medfér att koncernen har en rattighet
att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en tidsperiod
i utbyte mot ersattning. Koncernen har valt att enbart identifiera leasing-
komponenter i koncernens leasingavtal och inte inkludera icke-leasingkom-
ponenter i berékning av leasingskulden.

Viardering av leasingskulder

Leasingskulden vérderas till upplupet anskaffningsvarde med till&mpning av

effektivrantemetoden varfor leasingbetalningar fordelas mellan amortering

av leasingskulden och rantekostnad. Leasingskulder redovisas som nuvardet

av aterstaende leasingavgifter i rapport dver finansiell stallning och inkluderar

féljande leasingbetalningar;

= fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),

= variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varde-
rade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

= belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra forlangnings-
optioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingskulden omvérderas nar det finns en férandring i framtida leasing-
betalningar som uppstar till foljd av forandring i index eller ranta, forvantade
restvardesgarantier eller om koncernen har gjort en ny bedémning om att
anvanda en majlighet att kopa den underliggande tillgangen, forlénga eller
avsluta leasingavtalet i fortid. Koncernen ar exponerad for eventuella fram-
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tida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

For att berdkna leasingskulden diskonteras leasingbetalningarna med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella [anerénta anvdndas, vilken &r rdntan som den enskilda leasetaga-
ren skulle fa betala for att l[dna de nddvandiga medlen for att kopa en tillgdng
av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med
liknande villkor och sékerheter.

Viirdering av leasingtillgdngar
Leasingtillgangen vérderas till anskaffningsvarde och redovisas till ett belopp
motsvarande det leasingskulden ursprungligen varderades till efter justering
for forutbetalda leasingavgifter och initiala direkta utgifter, samt utgifter for
att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.
Nyttjanderatter skrivs av linjart i efterfoljande perioder dver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden fran inledningsdatumet. Om kon-
cernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kopoption skrivs nyttjanderatten
av over den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Tilldmpning av undantagsregler

Koncernen har valt att i rapport 6ver finansiell stéllning inte redovisa leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett gt varde eller med en
leasingperiod (inklusive forlangningsoption vilka koncernen med rimlig
sakerhet kan férvantas att utnyttja) som understiger 12 manader. Koncernen
redovisar leasingavgifter for leasingavtal som omfattas av undantagsreglerna
som en leasingkostnad linjart 6ver leasingperioden.

Klassificering au leasingautal

Koncernen redovisar sina leasingavtal i rapport 6ver finansiell stallning
som en nyttjanderdttstillgadng och en leasingskuld. Nyttjanderattstillgangar
klassificeras som motsvarande underliggande tillgang skulle ha redovisats
om den &gdes.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4, ARFL och FFFS 2015:12. Enligt
IFRS 4 ska endast sadana kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk
mellan forsakringsgivare och forsakringstagare redovisas som férséakringavtal.
Kontrakt som inte 6verfor tillrécklig risk redovisas som finansiella instrument.
Enligt de kontrakt som Lansférsakringar Vasternorrland tecknat utgar olika
belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och kontraktstyp.
Aven i de fall ersattningen &r liten i absoluta tal, &r beloppet betydande i rela-
tion till det belopp som utbetalas om den forsékrade handelsen inte intraffar
(da ingen ersattning utgar). Samtliga Lansforsakringar Vasternorrlands forsak-
ringskontrakt har darfor bedémts dverfora tillrackligt mycket risk for att de
ska klassas som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intrétt,
det vill saga nar férsakringsperioden borjat l6pa eller premien forfallit till
betalning.

Premieintdkt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanférlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen avsétts till premiereserv i balans-
rakningen. Berakning av avsattning till premiereserv sker i normalfallet
genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande
forsakringskontraktets loptid.

Forsdkringsersdttningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader for
intraffande skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller inte. I de totala
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forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsakrings-
ersattningar och forandringar i avséttningar for oreglerade skador. Ater-
vinning avseende redan kostnadsforda skador redovisas som en reducering
av skadekostnaden.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar
forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal. Alla forandringar i férsakrings-
tekniska avsattningar redovisas over resultatrakningen.

Avsittning for ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avsdttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
(6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporis-berdakning. Om premie-
nivan beddms vara otillracklig for att tacka de férvantade skade- och drifts-
kostnaderna for skadereglering, forstarks de med ett tillagg for kvardréjande
risker (nivatillagg). Denna bedémning innefattar bland annat uppskattningar
av framtida skadefrekvenser och andra faktorer som paverkar behovet av
nivatillagg.

Avsdttning for oreglerade skador
Avséttningen for oreglerade skador ska técka de forvantade framtida utbetal-
ningarna fér samtliga intraffade skador, inklusive de skador som &nnu inte
rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inkluderar
aven kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsokning. Upp-
skattningen av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska
metoder och da i huvudsak med Chain-ladder-metoden. Det mest vasentliga
antagandet som ligger till grund for dessa metoder &r att historiska utfall
kan anvéandas for berdkning av framtida skadekostnader. For de storre
skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden gérs en
individuell bedémning.

Avséttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning
av bolagets redovisade resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras
vidare i not 2. Dér askadliggérs ocksa nuvarande avsattning for oreglerade
skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver tiden.

Forlustpréuning
Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas [6pande och
per varje balansdag. De avséttningar som gjorts for oreglerade skador och
gj intjanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oreglerade
skador grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfloden. Prognoserna
over avsattningsbehovet gors med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna
beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassafléden och av andra
hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De framtida
kassaflédena har berdknats utan diskontering. Om provningen visar att de
redovisade avsattningarna minskat med det redovisade vardet pa férutbetalda
anskaffningskostnader inte &r adekvat redovisas forandringen i resultatrak-
ningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren och forsékringsklass. Eventuell otillracklighet som iakttas
i premieansvaret, korrigeras genom att bokféra en avsattning for kvar-
drojande risker. Férandringen i avséttningen for kvardrojande risk redovisas
over resultatrakningen.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kostnads-
posten Premier for avgiven &terférsakring. Premier for mottagen aterforsak-
ring redovisas under intaktsposten Premieinkomst. Den del av risken for vilken
aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla even-
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tuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomférs l6pande och per
balansdagen. Nedskrivningsbehov féreligger nar det bedéms som sannolikt
att dterforsdkraren inte kommer att infria sina dtaganden enligt aterforsak-
ringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal och som bedoms generera en marginal som minst tacker anskaff-
ningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar drift-
kostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller for-
nyandet av forsakringsavtal sdsom provisioner, marknadsféringskostnader
samt [6ner och omkostnader for séljpersonalen. Anskaffningskostnader
avskrivs pa 12 manader.

Driftkostnader

Driftkostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade som
anskaffningskostnader, administrationskostnader samt skadereglerings-
kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas som en del av resultat-
rakningens forsakringsersattningar. Driftkostnader for kapitalavkastning
redovisas under icke tekniskt resultat som kapitalavkastning kostnader.
Under icke tekniskt resultat redovisas aven driftkostnader for férmedlad
affar som 6vriga kostnader.

Fordringar och skulder auseende direkt forsékring och aterférsékring
Fordringar och skulder avseende direkt forsékring och aterforsékring redo-
visas pa samma sdtt som lane- och kundfordringar.

Andra redovisningsprinciper av betydelse

Avsittningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en féljd av en intraffad handelse och det ocksa

ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett utflode
av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, diskonteras det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar, och om det &r lampligt, de risker som ar férknippade med
forpliktelsen.

Upplysningar om eventualforpliktelser l[dmnas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intréffade héandelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersdttning
bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att Lansforsékringar Vasternorrland ska sta for 80 procent av de kreditfor-
luster som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formed|at till Lans-
forsakringar Bank. Det finns dock en begransning i avtalet som innebar att
bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets totala ersattning
fran banken, vilket innebar att denna risk ar begransad till cirka 59 Mkr. For att
inte redovisa intékter for affarer som kan komma att generera en framtida
aterbetalning sétter bolaget av en del av intdkten i en reserv som kan utnyttjas
i fall bolaget erhaller storre aterbetalningskrav fran Lansforsakringar Bank.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen, sdvida inte den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital da dven den tillhérande skatteeffekten
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Temporara skillnader som inte beaktas ar skillnader
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som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill samt forsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseforvérv och som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Fran och med januari
2019 tillampar foretaget IFRIC 23. Osakerhet i fraga om inkomstskattemas-
sig behandling. IFRIC23 fortydligar hur IAS12 inkomstskatter ska tillampas
om det ar oklart hur skattelagstiftningen ska tillampas pa en viss transaktion
eller under en viss omstandighet.

Ersdttningar till anstllda och personer i ledande stdllning

Kostnader for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning for forvantade kostnader for vinstandels- och bonusbetal-
ningar redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda foreligger och
denna forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.

Bolaget tilldmpar principer for ersattningar som innebar att man kan
identifiera, mata, styra och internt rapportera de risker som dess verksam-
het ar forknippad med. Bolaget har en ersattningsmodell som ar férenlig
med och framjar en effektiv riskhantering. Utgangspunkten ar att ersatt-
ningar och anstallningsvillkor inte far uppmuntra till 6verdrivet risktagande,
men mojliggor att anstéllda och ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas.

Tillanstéllda i ledande befattningar och som kan paverka bolagets risk-
niva raknas verkstallande direktor och personer i bolagets ledning (avdel-
ningschefer).

Ersattning ska i huvudsak utgdras av fast manadslon. Styrelsen har
beslutat om resultatbonus och prestationsmal som galler pa lika sétt for alla
anstallda i bolaget och vars storlek &r beroende av det dvergripande bolags-
resultatet. Den rorliga ersattningen ar maximerad till 0,5 prisbasbelopp per
ar och utgar till alla anstéllda, forutom vd. Med hansyn till vikten av att obe-
roendet avseende kontrollfunktionerna compliance, riskkontroll och intern-
revision inte ska kunna ifrdgasattas, utgdr ingen resultatbonus till anstéllda
inom dessa funktioner.

Da ersattningsbeloppet &r lika for samtliga anstéllda som omfattas och
beloppets storlek inte paverkar bolagets langsiktigt hallbara resultat och
inte heller aventyrar foretagets formaga till langsiktigt positivt resultat
utbetalas denna rérliga ersattning som engangsbelopp till samtliga anstallda
som omfattas.

Rorlig ersattning i form av provisioner forekommer bland saljande personal.
Denna personalkategori tillhor inte kategorin anstéllda i ledande position och
beddms inte i sitt dagliga arbete utéva ett sadant inflytande att det paverkar
bolagets riskniva.

Styrelsen och styrelsens ersattningsutskott handlédgger 6verenskommel-
ser med verkstallande direktoren.

Pensioner genom forsdkring

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade
genom forsakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstallda har bedémts
vara en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget
har dock gjort beddmningen att UFR 10 Pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare ar tillamplig aven for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar
tillracklig information for att méjliggora en redovisning i enlighet med IAS 19
i koncernredovisningen, och redovisar darfér i enlighet med UFR 10 dessa
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pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdémda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjdnster at fore-
taget under en period.

Pension erhalls i huvudsak enligt vid varje tidpunkt géllande pensionsavtal
for forsakringsbranschen. For vd kan tillkomma kompletterande pensions-
Sverenskommelse baserad pa marknadsmassig bedomning av relevanta
motsvarande tjanster (se not 26). Utdver ovanstaende gor bolaget pensions-
avsattningar utover tryggandelagens regler for medarbetare som omfattas
av den sa kallade "62-arsregeln”. Avsattningar enligt den sa kallade "62-ars-
regeln” avser medarbetare fodda 1955 eller tidigare, som enligt avtal har
mojlighet att ga i pension vid 62 ars dlder. Avsattningen baseras pa tidigare
observationer och forvantad l6neutveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redovisningsprinci-
per avviker fran koncernens. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt Lag om arsredovisning
i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och all-
manna rad om Arsredovisning i forsakringsféretag FFFS 2019:23 och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden till-
l@mpas. Forsakringsforetget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS och med
detta avses internationella redovisningsstandarder som har antagits for till-
[dmpning med de begrénsningar som féljer av RFR 2 och FFFS 2019:23. Detta
innebar att samtliga av EU godkéanda IFRS tillampas sa langt detta ar mojligt
inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget till
verkligt varde. Som intakt redoivsas endast erhallna utdelningar under for-
utsattnng att dessa harrér fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.
Utdelningar som dverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.
Nedskrivningsbehov testas [6pande.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (RFR 2), uppdaterad i januari 2013.
Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln, dvs erhallna koncernbidrag
som moderbolag erhaller fran dotterbolag redovisas som finansiell intékt.
Lamnade och erhallna koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redo-
visas som okning av andelar i koncernforetag. Limnade och erhallna koncern-
bidrag som dotterbolag l@mnar till moderbolag redovisas direkt mot eget
kapital i dotterbolaget. Aktiedgartillskott redovisas i eget kapital hos mot-
tagaren och som en del av anskaffningsvérdet pa aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Gurigt

De finansiella rapporterna anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat
anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.
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m RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsékringsverksamheten och de férsakrings-
risker som hanteras dar, av placeringsverksamheten och finansiella risker
samt resultat fran de formedlade afférerna. Verksamheten ger 6ven upphov
till operativa risker. Risk och riskhantering ar dérfor en central del av verksam-
heten i Lansférsakringar Vasternorrland. Denna not omfattar en beskrivning
av foretagets riskhanteringsorganisation och riskhanteringssystem, samt
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering

Syftet med foretagets riskhanteringssystem ar att identifiera, mata, over-
vaka, hantera och rapportera samtliga risker som féretaget ar exponerat for,
saval forsakringsrisker som finansiella risker. Ett viktigt syfte ar ocksa att
tillse att foretaget har en betryggande solvens i forhallande till de risker
foretaget ar exponerat for.

Bolagets sétt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade
ansvarsomraden och vél fungerande processer. Bland annat finns dokument
som styr riskbedémning och riskurval vid inforsékringstillfallet. Vidare finns
en riskberakningsmodell dér risker inom olika omraden kan kvantifieras.

Ansvaret for Lansforsakringar Vasternorrlands riskhanteringssystem
ligger hos styrelsen som arligen faststaller bolagets évergripande styrdoku-
ment, afférsplan och policy géllande styrning av konsolideringskapital och
placeringstillgangar utifran ett riskperspektiv. Styrelsen far [6pande rappor-
tering om hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika rapporter. Styrel-
sen har inréttat fyra utskott: Ersattningsutskott, Revisionsutskott, Placerings-
utskott och Utskott for dgarfragor. Styrelsen har dessutom en oberoende
granskningsfunktion till sitt férfogande.

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor till vd och principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen infér behandling av styrelsen. I ersattningsutskottet
ingar ordférande och vice ordférande.

Revisionsutskottet ska svara fér beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll. Revisionsutskottet ska
besta av minst tre ledamoéter. Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen
far inte vara ledamot av utskottet, men kan delta som féredragande. Styrel-
sen faststaller instruktion for Risk och revisionsutskottet.

Placeringsutskottets uppgift ar att vara ett forum for finansiell omvarlds-
och makroekonomiska analyser samt att bereda och koordinera drenden
inom kapitalférvaltningsomradet, vilka ska forelaggas styrelsen for beslut.
Placeringsutskottet ska vidare bevaka att av styrelsen beslutade mal, fast-
stélld placeringsinriktning och delegeringsordning uppnas och efterlevs av
kapitalférvaltaren samt utgora radgivande organ for bolagets bank- och
finansiella tjanster. I finansutskottet ingar fyra styrelseledamoter inklusive
vd. Styrelsen faststaller instruktion for finansutskottet.

Utskottet for dgarfragor ska arbeta for att tydliggora, forbattra och
fornya fullmaktigerollen i ledet att stérka varumarket och 6ka insikten om
omsesidigheten. Instruktionen omfattar endast att utveckla samverkan och
kommunikation med dgarrepresentanterna. Alla formella fragor och beslut
hanteras pa bolagsstamman.

Styrelsen ska utse en fran den operativa verksamheten oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, med huvudsaklig uppgift att félja upp
att verksamhetens omfattning och inriktning dverensstammer med av sty-
relsen utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven granska och utvérdera bolagets orga-
nisation, rutiner, styrning och kontroll av verksamheten.

I bolagets operativa riskorganisation finns forutom vd, en riskhanterings-
funktion, en compliancefunktion, en lokal kreditkommitté (LKK) och en risk-
enhet. Bolagets riskhanteringsfunktion ansvarar for att identifiera och
beskriva bolagets olika riskomraden. I detta ansvar ligger aven att tillsam-
mans med foretagsledningen och bolagets compliancefunktion, ta fram
styrdokument som beskriver hur de olika riskerna ska hanteras. Riskhante-
ringsfunktionen har &ven till uppgift att rapportera om den l6pande risk-
hanteringen till styrelsen.
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Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt géllande
regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid utformning
av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och félja
upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliance-funktionen rapporterar regel-
bundet till styrelse och vd.

Lokala kreditkommittén far fatta beslut i enlighet med sarskild instruktion.
LKK ska aven fatta beslut i kreditarenden nar riskklassificeringen av krediten
inte uppnar erforderlig niva for beslut pa radgivarniva.

Riskenheten ska verka for en langsiktig stabil [6nsam sakforsékringsaffar
genom att hantera affarens risker. Riskenheten bestar av riskingenjor, risk-
tekniker och underwriter motor.

Bolaget har darutéver en sékerhetsfunktion som har till uppgift att
[6pande arbeta med operativa sakerhetsfragor samt ett val fungerande
miljéledningssystem, vars syften dr att hantera och begransa bolagets risk-
tagande inom dessa omraden.

System for riskhantering och Intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Vasternorrlands verksamhet &r férenad med risktagande
vilket medfor att bolaget maste ha ett andamalsenligt system for riskhante-
ring och regelefterlevnad. For att uppna effektivitet maste systemet vara val
integrerat med foretagsstyrningen och innehalla metoder for intern styrning
och kontroll. Malet med riskhanteringssystemet ar att verksamheten bedrivs
med ett medvetet risktagande som aldrig dventyrar bolagets langsiktiga 6n-
samhet och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera
och medvetet styra de risker bolaget utsétts for, sa att onédiga risker und-
viks och inte pa nagot sétt uppmuntras.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning r att understodja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta
hansyn till risk. Riskbaserad styrning utférs i verksamheten genom:

= Affarsplanering och genom att i affarsmassiga beslut ta hansyn till identi-
fierade risker och framtida handelser med potentiell inverkan pa bolagets
mojlighet att uppfylla sina mal.

Lépande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapital-
krav som riskerna innebar.

Egen risk- och solvensanalys (ERSA) som en integrerad del i bolagets
strategi- och afférsplanering.

Bolagets riskstrategi innebar att risktagande ska utga fran bolagets mal och
medvetna beslut. Detta innebér inte nodvandigtvis att riskerna ska minime-
ras men dessa ska vara befogade utifran férvantad avkastning. Lansférsak-
ringar Vasternorrland ska darfor arbeta strukturerat och disciplinerat med
riskhanering for att skapa mojlighet till beslut som understédjer de langsik-
tiga mélen och darmed undvika forluster.

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga riskkategorier inklusive
underkategorier, utifran en definierad riskkarta. De olika riskkategorierna
hanteras utifran féljande steg; intern miljé, malformulering, handelseidenti-
fiering, riskbedémning, riskatgarder, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation, uppféljning och utvérdering.

I bolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation faststalls
bolagets tolerans mot risker samt hur respektive riskkategori ska hanteras.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets riskhantering och
vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt
styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering ar
fordelad i tre forsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen utgdrs av verksamheten och ansvarar for att
risker omhandertas och &tgardas. Respektive verksamhetschef ansvarar for
att alla risker i underliggande verksamhet hanteras.

Den andra férsvarslinjen utgors av Riskhanteringsfunktionen och Com-
pliancefunktionen, som bada &r organisatoriskt direkt understallda vd. Risk-
hanteringsfunktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar
och ar fri fran paverkan fran andra funktioner inom bolaget. Riskhanterings-
funktionens évergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets
risker, analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivande till vd och
styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare utgor riskhanteringsfunktionen ett
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évergripande stod for forsta forsvarslinjens i att identifiera, vardera, styra
och rapportera risker sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verk-
samheten med god riskkontroll. Riskhanteringsfunktionen rapporterar kvar-
talsvis till vd och styrelsen och lamnar aven en arlig sammanstallning 6ver
utfort arbete under aret.

Compliancefunktionen ar ett stod for bolaget att arbeta enligt gallande
regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid utformning
av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regelverken och félja
upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen star oberoende
gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra funktioner inom
bolaget. Compliancefunktionen rapporterar till vd och styrelse, samt lamnar
en arlig samlad bedémning av hur val bolagets verksamhet uppfyller gallande
regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av styrelsen.
Internrevisorerna star oberoende gentemot bolagets affér och ar fri fran
paverkan fran andra funktioner inom bolaget. Internrevision ska medverka
till och kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststéllda
mal och i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att utvar-
dera den interna styrningen och kontrollen. Internrevisionen féljer ocksa
upp riskhanteringsfunktionens och compliancefunktionens arbete.

Egenrisk- och solvensanalys (ERSA)

Regelverken kraver att alla forsakringsforetag genomfor en egen risk- och
solvensanalys (ERSA). Det dvergripande malet med ERSAN &r att sékerstélla
att bolagets kapital ar och forblir tillrackligt for att bara de risker som féljer
av realiserandet av bolagets langsiktiga affarsplan. Bolaget har en utvecklad
arbetsprocess for ERSAn. Utifran bolagets lang- och kortfristiga affarsplan
genomfors kravande men realistiska scenarion och stresstester. Resultatet
av genomforda analyser sammanstélls i en ERSA-rapport, som syftar till att
ge styrelse och foretagsledning 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov
och beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

Rapportering avrisk

Bolaget anvander Solvens II-regelverkets standardmodell for att berakna
och mata total risk. Matetalet &r i form av ett kapitalkrav som forvéantas svara
mot det sémsta arsresultatet som skulle kunna uppstd under tvahundra
slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens riskexponering och de i modellen
antagna diversifieringseffekterna, mellan och inom de olika riskslagen.

I berdkningen ingdr att mata risk for foljande risktyper; skadeférsakrings-
risk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Solvenskvoten beraknas
sedan genom att kapitalbasen stélls i relation till solvenskapitalkravet.

Lansforsakringar Vasternorrlands styrelse och ledning far kvartalsvis
riskrapporter som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten
framgar bland annat hur de olika riskerna utvecklas over tid, samt hur rela-
tionen mellan total risk och kapital har utvecklats samt kvalitativ information
om bolagets 6vriga risker sasom affarsrisker och operativa risker.

Bolaget ar styrt av en mangd legala krav. Finansinspektionen ér tillsyns-
myndighet for finansiella bolag. Varje kvartal rapporterar bolaget till Finans-
inspektionen kvantitativa uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens-
marginal. Lansforsakringar Vasternorrland uppfyller med god marginal de
krav som stallts av myndigheterna.

Skadeforsakringsrisk

Med skadeférsakringsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att skade-
kostnaden blir stérre an forvantat. Bolaget tecknar saval direkt skadefor-
sakring som mottagen skadedterférsakring inom omradena sjukdom och
olycksfall, egendom, ansvar, motorfordon, trafik samt mottagen livater-
forsakring. I bolagets styrande dokument regleras bolagets risktolerans
avseende skadeforsakringsrisk.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskning
med avseende pa osakerheten i enskilda forsékringsavtal astadkommes dels
genom diversifiering, det vill sdga genom att utéka portféljen med avtal som
ar oberoende av varandra, dels genom att sakerstélla en i organisationen
val férankrad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal mot-
svarar den faktiska riskexponeringen.

Noter

For att sakerstalla detta, gors inom ramen for prissattningsprocessen [6pande
uppfoljning av tariffer och vid behov gors dven justeringar av dessa. Lansfor-
sékringar Vasternorrland uppréattar &ven detaljerade interna riktlinjer, risk-
urvalsregler, for att sakerstélla en riktig bedémning och kvantifiering av den
risk som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang per ar och fast-
stélls av vd. Ett viktigt led i detta &r dven besiktning av nya och befintliga risker.

Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur stor expone-
ringen maximalt far vara inom olika riskomréden. I riktlinjerna faststalls inom
vilka forsakringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer dér
bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sakerstalls en lamplig
fordelning inom portféljen. Tva sarskilda riskbedémningsgrupper utvarderar
[6pande risker inom féretags och lantbruksforsakring respektive féretags-
motor och féreslar vid behov lampliga atgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrérelsen deltar bolaget
i ett riskutbyte tillsammans med dvriga 22 bolag i lansforsakringsgruppen.
Hantering av riskutbytet administreras inom det gemensamt dagda bolaget
Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar att deltagande bolag begransar
sina ataganden i férsakringsavtalen till av styrelsen faststallda sjalvbehall,
per skada, per handelse och totalt per skadedr. Aterférsakringen tar alltsd
sikte pa att begrénsa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta hand per
enskild skada, i andra hand per handelse, och i tredje hand for det totala
arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som overstiger valt sjalvbehall, netto efter
de skydd som Lansforsakringar AB upphandlat pa extern aterférsakrings-
marknad, sprids ut 6ver lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar AB,
med faststallda andelar utifran affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt
skadeutfall. Aterférsakringsprogrammet ger med undantag fér vissa risker,
ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa belopps-
granser. Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterfor-
sékras pa marknaden for fakultativ aterforsakring. Programmen galler
kalenderarsvis och fornyas eller omférhandlas varje ar. Det externa kata-
strofskyddet har under aret varit begrénsat till 8 miljarder kronor totalt for
de 23 lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak tillsammans. For
katastrofskador som Gverstiger 8 miljarder kronor har det under verksam-
hetsaret funnits ett internt aterforsakringsskydd inom lansforséakrings-
gruppen pa hogst 7.7 miljarder kronor.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intréffar utomlands i lénder med obegransat ansvar
finns en tilldggsforsakring som ger ett obegransat skydd. Risken att bolaget
av misstag tecknar en risk som delvis eller i sin helhet, inte técks av bolagets
aterforsakringsprogram ar en processrisk och ett exempel pa risk som
definitionsmassigt hér hemma under rubriken "Operativa risker”.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportféljer med lang avveck-
lingstid, det vill sdga avtal dér de stora utbetalningarna tenderar att komma
forst manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt markbart inom trafik-, sjuk-
och olycksfallférsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av
bolagets avsattning for oreglerade skador. Nar det galler trafikskador till-
kommer dven osakerhet om den framtida kostnadsutvecklingen pa grund
av att férandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka
hur trafikférsakringen belastas med kostnader.

Utveckling av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp l6pande
genom analys av avvecklingsresultat, en uppféljning av hur vél féregaende
ars skadereserver racker till att técka kostnaden for intréffade skador. Dessa
genomgangar innebar att alla skadehandldggare kvartalsvis gar igenom sina
oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande reserven ar tillrack-
lig for att slutreglera skadan.

Skadeforsakringsrisk kan delas in i premierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Inneborden av dessa begrepp och bolagets generella metoder fér att hantera
dessa typer av risker beskrivs nedan.

Premierisk

Premierisk &r risk for forlust till foljd av att driftkostnader och kostnader fér
nya skador inte tacks av premien och det &r slumpmassigheten i kommande
ars skadeutfall som avses. Driftkostnader brukar antas vara konstanta och
eventuell negativ avvikelse i dessa hanteras inom operativa risker. Skade-
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forsakringsrisk inkluderar koncentrationsrisk i férsakringsbestandet. Inom
Lansforsakringar Vasternorrland bedrivs affar av olika karaktar och risk-
bilden inom premierisk kan anses vara relativt differentierad.

Det finns olika metoder fér att reducera premierisk. Riskminskning med
avseende pa osdkerhet i enskilda forsakringsavtal sker dels genom diversifie-
ring, det vill sdga genom att utoka portfélien med avtal som ar oberoende av
varandra, dels genom att sakerstalla en i organisationen val férankrad pris-
sattningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska
riskexponeringen. For att sékerstélla detta gors inom ramen for prissattnings-
processen [6pande uppféljning av tariffer och vid behov gors justeringar.
Darutéver ar huvudmetoden for styrning av teckningsrisker den affarsplan
som utformas arligen och faststalls av styrelsen. Bolaget upprattar dven
detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstalla en riktig
bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas. Riktlinjerna revideras
minst en gang per ar och faststalls av bolagets ledning. I riskurvalsreglerna
faststalls inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geografiska omraden och
sektorer bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sakerstélls en
l@mplig fordelning inom portféljen. Merparten av sakforsakringskontrakten
[6per pa ett ar med en inbyggd réttighet for forsakringsforetaget att avbéja
forlangning eller att andra villkor och férutsattningar vid férlangning.

Reservrisk
Reservrisk ar risk for att avséttning for oreglerade skador inte racker for

ter leder till mycket stora skadebetalningar. Lénsférsakringar Vasternorr-
lands verksamhetsomrade &r i forsta hand Vasternorrlands lan, vilket inne-
bar att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en férhallandevis liten
region. Detta medfér en relativt stor risk att flera enskilda forsékringar blir
skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en stormskada eller
andra naturkatastrofer. Framst ar det olika typer av egendomsférsakring
(exempelvis fastighets-, lantbruk och skogs- och villaférsakring) som &r sér-
skilt kansliga for denna geografiska koncentration. Bolaget ar ocksa expone-
rat for katastrofskador som intréffar i de 6vriga lansférsakringsbolagen (se
ovan beskrivna riskutbyte med de 6vriga 22 lansforsakringsbolagen) Detta
atagandet ar bolagets enskilt storsta exponering som trader in da lansfor-
sakringsgruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Kanslighet for risker hanforliga till férsakringsavtal

Gjorda avsattningar for skadeforsékringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar

i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa vinst fore skatt och eget kapital av
rimligt sannolika féréndringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har
matts antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan
nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Inverkan pa Inverkan pa

att reglera intraffade skador. Risken kan vara betydande d alla intraffade Kénslighetsanalys, teckningsrisken vinst fore skatt eget kapital
skador normalt inte ar kdnda och kostnaden for att slutreglera kanda skador 1% foréandring i totalkostnadsprocent /- 4930 3914
kan vara annan an avsattningen. Den hanteras framst genom utvecklade 1% férandring i premienivan /- 5099 4049
aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av anmalda 10% forandring i premier

for avgiven aterforsakring +/= 4896 3887

skador. Bolagets aterforsakringsskydd utgor det viktigaste instrumentet for
skydd av héga skadekostnader. Ett lagt satt sjalvbehall for utvalda enskilda
risker ar ett starkt riskreducerande instrument. Villkorsutformningen ar en
annan viktig faktor som har inverkan pa risken och livslangden i reserverna.
Tydliga reservséttningsrutiner och en éver tiden stabil skadehantering pa
individuell niva &r en forutsattning fér minskad reservrisk.

Katastrofrisk
Katastrofrisk ar risk for forluster till foljd av att extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av méanskliga aktivite-

Skadekostnad fore aterforsakring, exklusive mottagen och utflyttad affar

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Utéver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av skade-
kostnader for enskilda skadear ett matt pa bolagets formaga att forutse den
slutliga skadekostnaden. Tabellen pa nedan visar kostnadsutvecklingen fér
skadedren 2012-2022 fore aterforsakring. Av den évre delen av tabellen
framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadear, exklusive
mottagen aterforsakring och skaderegleringskostnader, utvecklas arsvis.
Den nedre delen visar hur stor del av detta som finns i balansrékningen

Skadear 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

I'slutet av skadeéret 249464 289323 281487 275232 322275 288017 421110 361165 438169 349011 295189 3570442

1ér senare 253932 333414 270975 267875 346439 298658 422394 364154 429763 360476

2 ar senare 254594 345803 291272 270615 341983 296941 413949 349297 422884

3 ar senare 254428 336309 297749 271291 342188 309679 410772 338475

4 3r senare 246485 339372 289440 270760 344010 307568 406523

5 ar senare 251670 344932 289203 268788 343487 300640

6 ar senare 250862 344892 288126 266061 337058

7 ar senare 249854 343205 287089 262699

8 ar senare 245742 343126 281112

9 ar senare 244923 337326

10 &r senare 239772

Nuvarande skattning 239772 337326 281112 262699 337058 300640 406523 338475 422884 360476 295189 3582154
Totalt utbetalt 232827 328612 273219 250088 323183 276575 390867 310538 380566 28961l 147285 3203371
Kvarstaende skadekostnad 6945 8714 7893 12611 13875 24065 15 656 27937 42318 70865 147904 378783
Avséttning upptagen i balansrékningen 6945 8714 7893 12611 13875 24065 15 656 27937 42318 70865 147904 378783
Avsittning 2010 och tidigare 79 961
Summa avséttning i balansrékningen 6945 8714 7893 12611 13875 24065 15656 27937 42318 70865 147904 458744
Avsattning avseende mottagen aterforsakring alla skadear 235984
Avsattning 6verlatelse affar inklusive livréantor 170 010
Avsittning avseende skaderegleringskostnader alla skadear 31378
Summa avsittning upptagen i balansriakningen 896116
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Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risk for forluster pa grund av vardenedgang i place-
ringstillgangar och pa grund av att forsékringstekniska avséttningar okar i
varde om de rantor som anvands for diskontering sjunker. Marknadsrisker
delas in i kategorierna Ranterisk, Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk, Valuta-
risk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Placeringspolicy, Placeringsriktlinjer,
Policy for hallbarhet samt Instruktion for formansrattsregister) som anger hur
bolaget far placera tillgangarna och till vilken risk detta far ske. De styrande
dokumenten revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen.

I dessaregelverk har bolaget &ven tagit hansyn till de legala krav som kan
paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Det 6vergripande malet for Lansforsékringar Vasternorrlands kapitalfor-
valting ar att sakerstalla att bolagets dtagande gentemot férsakringstagarna
alltid kan fullfoljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning éver tid,
vilket innebar att avkastningen inte bér fluktuera i for hog grad mellan aren.

Finansutskottet tar arligen eller oftare om skél finns, fram férslag till ny
normalportfélj. I syfte att skapa meravkasting utover vad normalportfoljen
ger, har bolaget valt en aktiv forvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur medfor
att den faktiska fordelningen av tillgangarna kan avvika fran normalportfdljen.
Styrelsen tar ddrmed stallning dels till vilken riskniva som ska galla for forvalt-
ningen, dels vilket mandat som ges till den operativa forvaltningsorganisa-
tionen att soka hoja avkastningen genom att avvika fran normalportféljen.

Bolagets finansutskott tar beslut om den 6pande forvaltningen och den
operativa forvaltningsorganisationen verkstaller besluten. Eventuella av-
vikelser fran det mandat finansutskottet erhallit fran styrelsen rapporteras
omgaende till styrelsen. Finansutskottet och styrelsen erhaller regelbundet
en finansrapport dér det framgar hur forvaltningen gatt och hur bolagets
placeringstillgangar ar placerade. Alla typer av avvikelser gentemot bolagets
policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras i finansrapporten.

Aktierisk

Aktierisk ar koncernens enskilt storsta marknadsrisk. Aktieexponeringen ar
totalt 1475 (1 540) Mkr. Aktieplaceringar sker i huvudsak i Lansforsakringar AB-
aktier, aktier i dotterbolag, aktiefonder och enskilda aktier. I dotterbolaget
Garden 35 finns aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Holding 1 AB till ett
varde om 270 (225) Mkr. Risknivan bestams i normalportféljen och satts av
styrelsen utifran bolagets forvantade resultat i karnverksamheten, bra for-
sakringsresultat 6kar utrymmet att ta risk i kapitalforvaltningen och tvartom.
For att sakerstalla att risknivan behalls inom givna ramar finns limiter upp-
satta for respektive geografisk marknad. Derivat kan anvéndas for att effek-
tivisera och skydda férvaltningen, negativa positioner far inte tas. Vidare
anvands stop-loss teknik for att minska innehav som utvecklas at fel hall.
Bolaget har tva egna forvaltare som ansvarar for fordelningen inom normal-
portféljen, en aktieforvaltare och en ranteférvaltare.

Kidnslighetsanalys aktierisk
Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent nedgang i aktiekurser ar
147 (-154) Mkr.

Valutarisk
Exponering mot utlandska valutor férekommer i aktier, aktiefonder och lan,
till ett sammanlagt varde vid arets slut pa 117 (207) Mkr.

Kinslighetsanalys valutarisk

Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent nedgang i valutakurser ar -11,7
(~20,7) Mkr. Valutakursrisken hedgas med hjalp av derivat. Hedgepositionen
per 2022-12-31 innebér att den faktiska valutakursrisken var 0,56 (1,3) Mkr.

Rénterisk

Placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 765 (760) Mkr och
bestar till 80 procent av svenska statspapper och obligationer med Invest-
ment Grade rating. Durationen i ranteportfdljen uppgar for narvarande till
0,88 (1,2) ar och den genomsnittliga medelloptiden &r 2,25 (3,18) ar.

Noter

Kinslighetsanalys rénterisk
Marknadsvardet av dessa tillgdngar férandras vid 1 procent féréndring av
den allménna rantenivan med 6,7 (10) Mkr.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk uppgar till totalt 20 (9,3) Mkr. Den mest betydande fastighets-
risken ar att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvarldsforand-
ringar. For Lansforsakringar Vasternorrlands del ar fastighetsrisken begran-
sad i och med att fastigheter endast utgér en mindre del av bolagets
placeringstillgangar.

Kiénslighetsanalys fastighetsrisk (Mkr)
Inverkan pa resultat fore skatt om direktavkastningskravet 6kar med 1 pro-
cent ar-0,2 (-0,1) Mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For att
begransa motpartsrisk i placeringar i rantebarande vardepapper har bolaget
faststéllt vilken den ldgsta kreditvardering en emittent ska ha. Minimikravet
ar BBB eller lagre for rantebérande vardepapper, dock far dessa placeringar
hogst uppga till 10 procent av placeringsportfdljen. Dessutom finns begréans-
ningar om hur mycket man kan placera hos olika emittenter. Dessa begrans-
ningar styrs med utgangspunkt fran géllande skuldtackningsregler.

Motpartsrisken i avgiven aterférsakring ar risken att betalning inte erhalls
fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterforsakringsavtalen. For att
begransa denna risk har l@nsforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for
vilka externa aterférsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att
aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt SGP nar det galler affar
med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa ovrig affar. I detta av-
seende ar affar med lang avvecklingstid affar som beréknas ha en langre
avvecklingstid an fem r. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal
olika aterforsakrare.

Lansférsakringar Vasternorrland har pa balansdagen 152 (236) Mkr i
aterforsakrares andel av oreglerade skador, inga finansiella tillgangar som
ar forfallna till betalning eller som ar nedskrivna och inte heller ndgon pant,
annan sékerhet eller garantier utstéllda av tredje part for de finansiella till-
gangarna. Det finns inte nagra finansiella tillgangar som har ett nedskriv-
ningsbehov eller ar oreglerade.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett féretag far svarigheter att fullgéra atagan-
den som &r forenade med finansiella och férsakringstekniska skulder. For
Lansforsékringar Vasternorrland ar likviditet normalt inget problem, efter-
som premierna i férsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skade-
utbetalningar ofta ar kanda langt innan de forfaller. Se dven not 16 gallande
forfallotidpunkter for skulder.

Riskeriovrig verksamhet

Férutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Livs respektive Lansfor-
séakringar Banks rakning. Som ersattning for detta erhaller Lansférsakringar
Vasternorrland en provision. Den ersattning som bolaget erhaller fran Lans-
forsakringar Liv ar till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket
innebar aterbetalningsskyldighet av erhallen provision om en kund slutar
att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begrénsad eftersom det
aterstdende annullationsansvaret bara ar ett ar.

I avtalet med Lansférsakringar Bank regleras hur provisionsersattning
beraknas i den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven att Lans-
forsakringar Vasternorrland ska sta for 80 procent av de kreditforluster som
eventuellt uppkommer pa de [an som bolaget férmedlat till Lansforsékringar
Bank. Det finns dock en begransning i avtalet som innebér att bolagets ansvar
maximalt kan uppga till det enskilda arets totala ersattning fran banken.
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Operativarisker

En viktig del av Lansforsakringar Vasternorrlands riskhantering ar process-
arbetet. En val styrd process tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom

vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Processerna dr dven utgangs-
punkten for riskanalyserna, vilket dterspeglas i organisation och handlings-
planer. En central deli processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga

m TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN

forbattringar dér bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
Lansférsakringar Vasternorrland ar sedan flera ar tillbaka miljocertifierat

enligt ISO 14001:2004.

Funktioner for riskhantering, compliance och oberoende granskning har,
som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identifiera,
hantera och granska bolagets operativa risker.

Motorfordron Brand-och Summa

Olycksfall Motorfordon 6vriga  annan egen- Allmén direkt Mottagen
thkr Totalt och sjukdom 3:eman klasser =~ domsskada  ansvarighet  Rattsskydd forsdkring  aterforsakring
Premieinkomst, brutto 544 871 31166 60377 141747 255203 10592 10832 599 917 34954
Premieintékt, brutto 541915 30387 62220 139 805 253520 10 493 10767 507192 34723
Forsakringsersattning, brutto -218 006 -43710 59509 -109 287 -155547 -5213 -5868 -260 116 42110
Driftkostnader, brutto -110 748 -7002 -12868 -33 468 -52786 -2092 -2264 -110 480 -268
Resultat avgiven aterforsakring -103 886 -1274 -72 620 367 -30127 -1577 -1203 -103 886 0
Skadeprocent, brutto, % 40,2 1438 -95.6 782 614 497 54,5 513 -1213

m PREMIEINKOMST Koncernen Moderbolaget m KAPITALAVKASTNING GVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
thr 2022 2021 2022 2021  tkr 2022 2021
Direkt forsakring i Sverige 509 918 504 568 509918 504 568 Overford kapitalavkastning 7819 19256
Mottagen aterforsakring 34 954 36911 34 954 36911 Réntesats, Trafikaffar, direkt, % 247 015
Summa premieinkomst 544872 541478 544872 541478  Réntesats, Trafikaffar, mottagen, % 237 0.25
Réntesats, Olycksfall, % 237 0.25

Basen for kapitalavkastningen av skadeverksamhetens kassafloden bestams som summan
av halva premieintakten f.e.r och genomsnittet under aret av avsattning for oreglerade
skador for egen rakning. Som rantsats tillampas den under aret genomsnittliga riskfria
rantan pa en 90-dagars statsskuldvéxel plus en procentenhet for samtliga forsakrings-
klasser utom trafik. I trafik beraknas den som medelvardet av rantan pa 7-ariga svenska
statsobligationer éver de senaste fem aren.

m UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR Fére avgiven aterforsakring Aterférsikrares andel Forsakringsersattningarfer
thr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Utbetalda forsakringsersattningar exklusive driftkostnader 343752 389130 29 360 56 328 314 392 332802
Driftkostnader for skadereglering 45 316 41255 45 316 41255
Summa utbetalda férsakringsersattningar 389 068 430 385 29 360 56 328 359708 374 057
m DRIFTKOSTNADER Koncernen Moderbolaget

thr 2022 2021 2022 2021
Funktionsindelade driftkostnader

Anskaffningskostnader 74173 74016 74173 73834
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 459 -1866 459 -1866
Administrationskostnader 35145 29534 35234 29742
Provisioner i avgiven aterférsékring 882 799 882 799
Summa driftkostnader 110 659 102 483 110748 102509
Totala driftkostnader fore funktionsindelning

Kostnadsslagsindelade driftkostnader

Personalkostnader 119 406 111 967 119 406 111967
Lokalkostnader 2859 2075 9415 8631
Avskrivningar 7477 8629 1136 2092
Ovrigt (inkl provisioner i mott AF) 119 028 101639 118 902 101514
Omkostnadsbidrag for formedlad affar =75 446 -77 814 =75 446 -77 814
Summa totala driftkostnader 173 324 146 310 173 413 146 390
Avgar

Driftkostnader for finans och fastighet 8903 7638 8903 7638
Kostnader formedlad affar 8123 -5013 8123 -5013
Skaderegleringskostnader 45 639 41256 45 639 41256
Summaa avgaende poster 62 665 43881 62 665 43 881
Driftkostnader 110 659 102 429 110748 102 509
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m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de forsékringsbolag som har
ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga
att vara medlemmar i TFF. Féreningens verksamhet styrs till dvervdagande del av reglerna
i trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen. Regeringen faststaller TFFs stadgar.
En av féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats av okénda,
oférsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter &r att ta ut en lagstadgad
avgift (trafikforsakringsavgift) av agare till oférsakrade fordon samt att delta i det inter-
nationella trafikforsakringsarbetet (Grona Kort-verksamhet och vissa andra funktioner).
TFF har ocksa till upgift att hantera vissa forsakringsfragor géllande motorfordron inom

administrationen av Trafikskadendmnden. TFFs egna intakter utgors framst av betalda
trafikforsakringsavgifter och finansiella intakter. Driftskostnaderna och skadekostna-
derna overstiger regelmassigt intakterna och det uppkommer arligen ett nettounder-
skott i TFFs verksamhet. Av regler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett
solidariskt ansvar att finansiera detta nettounderskott. Underskottet fordelas mellan
medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig
avrakning som faststélls av TFFs stdmma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med
Finansinspektionens uttalade uppfattning och en branschgemensam rekommendation.
Lansférséakringar Vasternorrlands solidariska ansvar av TFF uppgar till 0,8 procent.

det frivilliga branschsamarbetet i Sverige (Bilforsékringskommittén.) TFF svarar aven for

m NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar identifierade

som poster varderade till verkligt Innehav for
Moderbolaget virde 6ver resultatrakningen handelséndamal Summa
Andra finansiella placeringstillgangar, tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar i intresseforetag 4779 98 429 4779 98 429
Aktier och andelar 6vrigt 13496 40 385 13 496 40385
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2541 10 842 2541 10 842
Ovriga placeringstillgangar -4 368 -3107 -4 368 -3107
Derivat, anvanda for sakringsandamal =5973 -5973 0
Summa nettoresultat 16 448 146 549 -5973 10 475 146 549

Tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar identifierade

som poster virderade till verkligt Innehav for
Koncernen vdrde 6ver resultatrakningen handelsandamal Summa
Finansiella tillgdngar, tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar 63778 169 872 63778 169 872
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper 2541 10 842 2541 10 842
Ovriga placeringstillgangar -4 368 -3107 -4 368 -3107
Derivat, anvanda for sakringsandamal =5973 -5973 0
Summa nettoresultat 61951 177 607 -5973 0 55978 177 607
Kapitalavkastning, intékter, moderbolaget, tkr 2022 2021
Hyresintakter fran byggnader och mark 86 95
Utdelning pa aktier och andelar 53045 30989
Rénteintidkter mm
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 23203 10132
Realisationsvinster
Aktier och andelar 15244 20746
Obligationer och andra réntebarande véardepapper 7498 1746
Valuta 0 0
Ranteterminer 0 0
Fastigheter 0 2985
Summa kapitalavkastning, intdkter 99 077 66 693
Kapitalavkastning, kostnader, moderbolaget, tkr 2022 2021
Driftkostnader for byggnader och mark =279 -244
Kapitalférvaltningskostnader -8 624 -7 638
Réntekostnader
Ovriga rantekostnader -14 -19
Valutakursforlust, netto -15190 -3202
Realisationsforlust
Aktier och andelar -5110 -854
Obligationer och andra réntebarande vardepapper -9 586 -1017
Derivat, anvanda for sakringsandamal -5973
Ovriga finansiella kostnader
Summa kapitalavkastning, kostnader -44776 -12974
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Not 9: Nettoresultat per kategori av finansiella instrument, fortsattning

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar, moderbolaget

Orealiserade forluster

thr 2022 2021
Orealiserade resultat
Aktier och andelar -44 904 -1669
Obligationer och rantebarande vardepapper -17 653
Derivat 0 0
Ovriga finansiella tillgangar 0 0
Summa orealiserade vinster och férluster -62558 -1669
Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar, koncernen

Orealiserade forluster
thr 2022 2021
Orealiserade resultat
Aktier och andelar -44 904 -1669
Obligationer och rantebarande vardepapper -17 653 0
Derivat 0 0
Ovriga finansiella tillgangar 0 0
Summa orealiserade vinster och forluster -62558 -1669
m BVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
thr 2022 2021 2022 2021
Ovriga intakter
Provisioner fran Liv, Bank och Fond 69932 71529 69 632 71529
Summa évriga intakter 69 932 71529 69 632 71529
Ovriga kostnader
Driftkostnader for Liv, Bank och Fond -78 332 -66 571 ~77 552 -66 516
Summa évriga kostnader -78 332 =66 571 -77752 -66 516
Summa 6vriga intakter och kostnader -8 400 4958 -8120 5013
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SKATT PA

ARETS RESULTAT Koncernen Moderbolaget m RORELSEFASTIGHETER Koncernen
thr 2022 2021 2022 2021  tkr 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat 40 40 -18937 0 Ingdende redovisat véarde 9323 9323
Uppskjuten skattekostnad Investeringar under aret
Uppskjuten skatt p orealiserade 13859  -3935 13859  -3935  Omvérdering 10677
vinster och forluster Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -19673 -18992 -19673  -18992 Utgaende viirde 31 d b 20 000 9323
Uppskjuten skatt pa byggnader ochmark ~ -2200 -2200 Nyttjanderittstillgingar 10 867 17207
Uppskjuten skatt pa avsattningar 176 65 176 65 Redovi <rd 30867 26530
Summa uppskjuten skattekostnad -7838 -22862 -7838 -22862 edovisatvarde
Skatt pa arets resultat -7798 -22822 -7838 -22862 Moderbolaget
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -40 -40 2022 2021
Total redovisad skatt -7838  -22862 -7838 -22862 Anskaffningsvarde 3232 3232
Gallande skattesats, % 206 206 20,6 206 Verkligt varde 20000 9323
Koncernen Moderbolaget
Koncernen som leasetagare
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021 2022 2021 i o
- - Nyttjanderittstillgangar
Redovisat resultat fore skatt 145781 205788 99761 178242 yoncernens lokalhyror redovisas under rubriken rérelsefastigheter till ett virde upp-
Skatt enligt gallande skattesats (20.6%) ~ -30031  -44039 -20551 -38144  gaendetill109 Mkr i rapport dver finansiell stillning. Periodens avskrivningar for dessa
Skatt resultatrékningen -7798  -22822  -7838  -22862  harvarit 6,3 Mkr.
Skatteeffekt au: Leasingskulder
€j avdragsgilla kostnader och Koncernens leasingskulder redovisas inom 6vriga skulder i rapport éver finansiell stall-
skattepliktiga intékter -501 -278 =501 -278 ning och framgar i koncernens not 16 évriga skulder. Framtida leasingavgifter som kon-
¢j skattepliktiga intakter 10 675 17898 10675 17 898 cernen betalar under den aterstaende avtalade [6ptiden framgar i [6ptidsanalysen for
skattefri utdelning Lansforsikringar AB -10638 6098 -10638 6098  UPPlysningarom koncernens likviditetsrisk inom not 17.
schablonranta pa investeringsfonder -193 -185 -193 -185
schablonranta pa sakerhetsreserven -2 339 -2339  -2339 -2339 AKTIER OCH ANDELAR Dotterforetagets
. I KONCERNFORETAG site, land Agarandel, %
Uppskjuten skatt d
pa temporara skillnader Innehavi dotterforetag 2022 2021
Obeskattade reserver Eol 38156 Fastighetsforvaltaltningsbolaget Garden 35 AB Harndsand, Sverige 100 100
Placeringstillgangar -857  -15904 -857  -15904
Byggnader och Mark 9388 9388 Innehavi dotterféretag, thr 2022-12-31 2021-12-31
Underskottsavdrag 12756 32429 12756 32429
L . . Ackumulerade anskaffningsvérden
Ovriga temporara skillnader 556 380 556 380 . L
s r " ) 21251 T 16905 Vid arets borjan 16 001 16 001
umma uppskjuten skatt B B Utgaende balans 31 decemb 16 001 16 001
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 29735 29735
Utgéaende balans 31 december 29735 29735
Redovisat varde den 31 december 45736 45736

Noter

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag, tkr

Dotterforetag/ Antal  Andel, Redovisat Eget Arets
Organisati /Séte del % virde  kapital  resultat
Fastighetsforvaltningsbolaget

Garden 35 AB, 556683-4031,

Harnosand 1000 100 45736 52103 2
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m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseforetag

Samarbetet inom Lansférséakringsgruppen och fér gruppen gemensamma styrningsfragor
regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdokument &r det s kallade
konsortialavtalet dar lansforsakringsbolagen gemensamt kallas for konsortiet. Konsortial-
avtalet reglerar dels samarbetet mellan ldnsforsakringsbolagen, dels lansforsakrings-
bolagens dgande av Lansforsakringar AB. I likhet med évriga lé@nsforsakringsbolag ar

Lansférséakringar Vasternorrland representerat i konsortiet av bolagets styrelseord-
férande och vd. Genom konsortiet har Lansforsakringar Vasternorrland inflytande 6ver
vasentliga beslut som ror Lansférsakringar ABs finansiella och operativa strategier och
har darmed ett betydande inflytande éver Lansforsakringar AB.

Ackumulerade marknadsvérden, tkr 2022 2021
Vid érets bérjan 986 256 917 429
Arets vardeforandring 47719 68 827
Anskaffningsvarde vid &rets utgang 991 035 986 256
Ackumulerade nedskrivningar
Nedskrivning vid arets ingang -4187 -4187
Nedskrivning vid arets ingang -4187 -4187
Totalt varde aktier och andelar i intresseforetag 986 848 982069
Koncernens andel av resultatet i intresseforetaget och dess andel av tillgangar och skulder, Mkr 2022 2021
Lansforsakringar AB
Registreringsland Sverige Sverige
Tillgangar 687973 711589
Skulder 652 424 676 202
Eget kapital 35549 35387
varav primdrkapital 2200 2200
Intékter -12 844 60013
Periodens resultat 1995 3229
Periodens 6vrigt totalresultat -11 192
Redovisat direkt i eget kapital -70 -81
Utdelning -1751 -1001
Agarandel, % 29 29
Norr Holding AB 556764-1435 Umea, tkr
Registreringsland Sverige Sverige
Tillgangar 7957 7957
Skulder 4187 4187
Agarandel, % 25,0 25,0
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m REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Innehav for Lanefordringar och Summa Summa
Finansiella tillgangar, moderbolaget Via identifiering handelséndamal kundfordringar redovisat virde verkligt virde
thr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar i intresseforetag 986 848 982 069 986 848 982 069
Aktier och andelar 6vrigt 217742 333152 217742 333152
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 764971 758 717 764971 758 717
Derivat 0 0 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar 22632 21899 22632 21899
Depéer hos féretag som avgivit aterforsékring 71 187 7 187
Andra tillgangar, kassa och bank 149 055 51296 149 055 51296
Summa finansiella tillgangar 1992193 2095837 0 0 149 126 51483 2141319 2147 320

Innehav for Lanefordringar och Summa Summa
Fi iella tillgangar, nen Via identifiering handelsé@ndamal kundfordringar redovisat varde verkligt varde
thr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillgdngar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 1475046 1540175 1475046 1540175
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper 764 971 758 717 764 971 758 717
Derivat 0 0 0 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar 22632 21899 22632 21899
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 71 187 71 187
Andra tillgangar 149148 51389 149148 51389

2262 649 2320791 0 0 149 219 51576 2411868 2372367

Anskaffningsvarden och verkliga véirden pa aktier och andelar koncernen och moderbolaget
tkr Anskaffningsvarde Verkligt varde
Noterade svenska aktier och andelar 16 358 28210
Onoterade svenska aktier och andelar 36 656 31112
Noterade utlandska aktier och andelar 133822 158 420
Summa moderbolaget 186 836 217742
Tillkommer, koncernen
Humlegarden 45736 270 557
Summa koncernen och moderbolaget 232572 488 299
U Aktier i Lansférsakringar AB, Lansforsakringar Maklarservice AB och Lansforsakringar Fastighetsformedling AB
Forfallostruktur obligationer och andra réntebarande virdepapper
Mindre an1ar 119780 119 855
1-5ar 486789 468 402
5-10 &r 96 000 88 640
Stérre an 10 ar 16 692 11331
Investeringsfonder 66098 76 543
Derivat 1-3 mdnader 0 2126
Valutaterminer 0 -2 487
Summa 785360 764 410
Anskaffningsvarden och verkliga virden pa évriga finansiella placeringstillgangar
tkr Anskaffningsvirde Verkligt virde
2 lagenheter i en gemensamt agd ekonomisk férening inom Lansférsakringsgruppen. Fastigheten ar belagen pa Gardet i Stockholm 21542 19873

I Lansforsékringar Vasternorrlands balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat
vérde till samma belopp for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Nar det galler
balansposterna aktier och andelar och obligationer och andra réntebarande vérde-
papper, har verkligt varde faststéllts som aktuell kdpkurs pé aktiva marknader. Nar det
galler derivattillgangar har verkligt varde faststallts med hjalp av varderingsmodeller
(se not 1 redovisningsprinciper ovan.) For andelar i ekonomisk forening som ager lagen-
heter har verkligt varde faststallts genom vardering av oberoende vérderingsman.
Redovisat varde for dessa andelar uppgar till 19 932 tkr. Marknaden fér dessa andelar
ar i Stockholm.Fér 6vriga tillgangar och skulder &r anskaffningsvérdet en tillracklig
approximation av verkligt varde eftersom l6ptiden pa dessa finansiella tillgangar och
skulder ar mycket kort (mindre an 6 manader).

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for
de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i balansrakningen.

— 36 ‘ Noter

Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gérs utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivé 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Garden AB &ger endast andelar i fastighetsbolaget Humlegarden som i sin tur bokférs
till verkligt varde. Vardet pé aktierna i Humlegarden beréknas som ett substansvarde
vilket bestar av bolagets egna kapital plus dvervardet i fastigheter, Gvervardet ar lika
med fastigheternas marknadsvérde, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar
véardet pa Garden AB. Fastigheterna véarderas av externa varderingsforetag och dessa
gors med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da marknaden for
fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfért att ortspriser varit tillgang-
liga och kunnat anvéandas. Den storsta negativa paverkan pa varderingen av fastighe-
terna ar en 6kning av avkastningskravet. Direktavkastningskravet fér Humlegarden
ligger i spannet 3,6-6,2 procent med medelvérdet 4,37 procent.
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Not 15: Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder pa varderingskategori, fortsattning

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde, moderbolaget Niva l Niva 2 Niva 3 Summa

thr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar intressebolag 986 848 982 069 986 848 982 069

Aktier och andelar 214 403 328 861 3339 4291 217742 333152

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 764 971 758 717 764 971 758 717

Derivat 0 0 0 0

Ovriga finansiella placeringstillgingar 22 632 21899 22 632 21899

Summa tillgangar 979374 1087578 0 0 1012819 1008259 1992193 2095837

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde, koncernen Niva l Niva 2 Niva 3 Summa

thr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 214 302 328759 1260744 1211416 1475046 1540175

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 764971 758 717 764 971 758 717

Derivat 0 0 0 0

Ovriga finansiella placeringstillgangar 22 632 21899 22 632 21899

Summa tillgangar 979273 1087476 0 0 1283376 1233315 2262649 2320791

m ATERSTAENDE LOPTID FINANSIELLA SKULDER

Aterstaende l6ptid, koncernen, tkr Pa anfordran <l méanad 1-3 mén 3-12man 1-5ar

Ovriga skulder 3164 40 9138 470

Leasingskulder 2302 7675 7444

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 0 13 664 10 444

Summa 3164 40 25104 18 589 7444

Aterstaende l6ptid, moderbolaget, tkr Pa anfordran <l méanad 1-3 mén 3-12man 1-5ar

Ovriga skulder 3164 40 9138 470

Leasingskulder 663 2458 2819

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 0 13 664 10 444

Summa 3164 40 23 465 13372 2819

m FORDRINGAR AVSEENDE 5 camen Moderbolaget m OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
DIREKT FORSAKRING

tkr 2022 2021 2022 2021 Koncernen Moderbolaget

Fordringar hos férsakringstagare 165564 166746 165564 166746 iy 2022 2021 2021 2021

3.‘2'&1' ?:::II::?; ravseende 165564 166746 165564 166746 orutbetaldahyror N '’ B 1112

Férutbetalda kostnader 1967 3208 1967 3208
Av fordringar pa forsakringstagare forvantas 0 tkr (0) bli atervunna mer &n tolv manader Summa bvriga forutbetalda kostnader
efter balansdagen. och upplupna intékter 4245 4320 4245 4320

MATERIELLA ANLAGG-
m NINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Inventarier, tkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsudrde
Ingaende balans 27696 26949 27696 26949
Ovriga férvary 670 747 670 747
Avyttringar och utrangeringar
Utgéende balans 28366 27696 28366 27 696
Au-och nedskriuningar
Ingaende balans -21709 -20688 -21709 -20 688
Arets avskrivningar -1135 -1021 -1135 -1021
Avyttringar och utrangeringar
Utgéaende balans -22844 -21709 -22844 -21709
Redovisade virden 5522 5987 5522 5987
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Av upplupna rante- och hyresintakter férvantas 0 (0) tkr bli &tervunna mer &n 12 manader

efter balansdagen.

m OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bundet eget kapital

Reserufond

Syftet med reservfonden ar att spara en
del av nettovinsten, som inte gar at, for
téckning av balanserad férlust.

Uppskriuningsfond

Posten omfattar belopp som satts av till
en uppskrivningsfond enligt bestammel-
sernai4 kap 1-2 § ARFL.

Periodiseringsfond

Syftet med periodiseringsfonder ar att
skjuta upp en del av beskattningen till
senare ar.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital

efter en eventuell reservfondsavséttning

och efter att eventuell vinstutdelning

lamnats. Utgor, tillsammans med arets

resultat, summa fritt eget kapital.
Ytterligare information om det egna

kapitalet finns i Rapport 6ver férandring

i eget kapital.

Noter ‘
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m AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER 2022 2021
thr Brutto Netto Brutto Netto
Avsittning for ej intjanade premier
Ingaende balans 223 301 223 301 224273 224273
Premieinkomst 544 871 544 871 541478 541478
Intjanade premier under perioden -541915 -541915 -542 450 -542 450
Utgaende balans 226 257 226 257 223301 223 301
Summa avsattning for ej intjainade premier 226 257 226 257 223301 223 301
m AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR 2022 2021
Aterforsik- Aterforsik-
thkr Brutto  rares andel Netto Brutto  rares andel Netto
Avsittning for oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 402 058 -42593 359 465 604 507 -128 336 476171
Intraffade men ej rapporterade skador -389 130 56 328 -332 802 485112 -149 863 335249
Avsattning for skaderegleringskostnader -69 541 27755 -41786 34 496 34 496
Ingéende balans 1067 502 -236709 830793 1124115 -278199 845916
Forvantad kostnad for skador som intréffat under innevarande period 338 624 -5856 332768 402 058 -42593 359 465
Utbetalt och 6verfort till férsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -343752 29 360 -314 392 -389 130 56 328 -332 802
Férandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under tidigare ar -166 258 60779 -105 479 -69 541 27755 -41786
(avvecklingsresultat)
Utgaende balans 896116 -152 426 743 690 1067 502 -236709 830793
m UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER m EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
thr 2022 2021 2022 2021  tkr 2022 2021 2022 2021
Semesterléneskuld 7956 7420 7956 7420 Ovriga eventualférpliktelser 58614 57768 58614 57768
Sociala kostnader 2002 1804 2002 1804 Ataganden 2175 2175 2175 2175
rjlotf)ravraknlng LU 12577 iR 12577 Ovriga eventualférpliktelser avser ansvarighet for 80 procent av konstaterade kredit-
Ovrigt 3324 47718 3324 4778 farluster avseende formedlade lan. Ansvarigheten &r begrinsad till rakenskapsarets
Utgéaende balans 24108 26579 24108 26579 ersattning for formedlade bankprodukter.
Ataganden avser en férbindelse att tillskjuta kapital till Lansférsakringar Trygghets-
STALLDA SAK tjdnster AB, med organisationsnummer 559316-2034, om ett belopp pa 2 175 tkr
m TALLD ERHETER Lansférsakringar Vasternorrland har 6verklagat Skatteverkets beslut om att inte
Koncernen Moderbolaget bifalla den skattemassiga klassificeringen av innehavet i Lansférsakringar AB som
thr 2022 2021 2022 2021 néringsbetingade andelar. Om Lansf?rsakr|ngar Yasternorrland inte nar framgang s
domstolsprocessen skulle det medfora att redovisad aktuell och uppskjuten skatt okar
Register dver tillgangar som svara med ca 141 (141) Mkr. Se vidare i redovisningsprinciperna Not 1.
mot forsakringstekniska avsattningar 831867 1159503 831867 1159503
Kapitalforsakring 2700 2026 2700 2026
Summa 834567 1161529 834567 1161529

T enlighet med 6 kap. 11§ Forsakringsrérelselagen (FRL) har bolaget registerfort de

tillgangar som anvands for att tacka de forsakringstekniska avsattningarna.
Registerféringen innebar att forsakringstagarna har en formansrétt i tillgangarna

enligt formansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.
Sakerhet i kapitalférsakring har lamnats for pensionsataganden.

Noter
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m NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en néarstaenderelation med sitt dotterféretag och intresseforetag, se not 13 och 14.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

Forsiljning av tjanster Inkop av varor

(inbetald forsakrings- och tjanster Fordran pa narstaende Skuld till narstaende
Narstaenderelation, koncernen och moderbolaget, tkr Ar premie) till nérstaende fran nérstdende per 31 december per 31 december
Intresseforetag
Lansforsakringar AB 2022 0 70197 29179 4200
Lansforsakringar AB 2021 0 63 321 30426 4000
LF Norr Holding 2022 0
LF Norr Holding 2021 0
Dotterforetag
Garden AB 2022 130
Garden AB 2021 130 0

De 23 lansférsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten

i Lansforséakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av [@nsforsak-
ringsbolagen att bedriva verksamhet inom omréaden dér storskalighet &r en avgérande
konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen, som
av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom lansférsakrings-
gruppen. Transaktioner av [6pande karaktar &r varor och tjanster som tillhandahalls
gentemot lansforsakringsbolagen avseende utférande av utvecklingsprojekt och service.
Transaktioner av denna karaktar ska folja faststéllda rutiner enligt nedan.

Prissittning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa direkta
och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader till
lansforsakringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemen-
sam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad,
med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva och prislista for forséljning
av varor och tjanster till narstaendebolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar
styrelsen for Lansférsékringara AB beslut om serviceniva och prislista gentemot léns-
forsakringsbolagen.

Narstaendetransaktioner med Lansforsakringar AB-koncernen 2022
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansférsakringsbolagen och 15 socken-
och héradsbolag. En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens kundkonakt sker genom
lansforsakringsbolagen. I provisionsverenskommelser mellan parterna regleras erstt-
ning for for férmedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter. Provi-
sioner utgar &ven till lansforsakringsbolagen for arbetet med Lansférsékringar Banks,
Lansforsakringar Hypoteks och Lansforséakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor.
Uppdraget och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna [6sning skapar
en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansférséakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansférsakringsgruppens
interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfor dven utveck-
lingsprojekt och service at lansforsakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis
personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt-och konceptutveckling
samt utveckling av IT-st6d och andra IT-tjénster.

LANSFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND ARSREDOVISNING 2022

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Principer

Ersattningsutskottet bereder fragor om erséttning och 6vriga anstallningsvillkor till

vd och principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen infor
behandling av styrelsen. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Erséttning till vd och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, 6vriga férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med vd utgér féretagsledningen. Erséttning till vd beslutas av
styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av vd. Vd och andra
ledande befattningshavare omfattas inte av nagot avtal om rérlig [6n. Styrelsen har beslu-
tat om resultatbonus och prestationsmal som géller pa lika satt for alla anstéllda i bolaget
och vars storled ar beroende pa 6vergripande bolagsresultatet. Den rérliga ersattningen ar
maximerad till 0,5 prisbasbelopp per ar och utgar till alla anstallda, férutom vd. Med hén-
syn till vikten av att oberoendet avseende kontrollfunktionerna compliance, riskkontroll
och internrevision inte ska kunna ifragasattas, utgar ingen resultatbonus till anstéllda
inom dessa funktioner. Ovriga fsrmaner avser tjanstebil, lunch- och ranteférman.

Pensioner

Bolaget har endast formansbestdamd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i kol-
lektivavtal. Verkstallande direktoren i moderbolaget har rétt till pension enligt gallande
tjanstemannaavtal mellan FAO och FTF med majlighet till en sa kallad 10-taggarlosning.
Tillforman for den verkstéllande direktoren har Lansforsakringar Vasternorrland teck-
nat en kapitalforsakring dar det under 2022 har inbetalts 343 tkr. For 6vriga befattnings-
havare i bolagets ledning galler for forsakringsbranschen normala anstallningsvillkor.
Bolagets forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom férséakringar i FPK och Lans-
forséakringar Liv.

Noter ‘
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m ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, koncernen och moderbolaget

Medelantal anstéllda i moderbolaget och i koncernen

tkr 2022 2021 % 2022 2021
Léner och erséttningar 67913 66815  Andelmén, 49 50
Sociala kostnader 38818 36577  Andelkvinnor 51 50
varav pensionskostnader 13388 11725 Totalt antal anstillda 131 121
Summa koncernen 106731 103 392 Koncernen
I 6nekostnaden ingér [6nekostnader fér vinstandelar till anstéllda med 2 528 (0) tkr Andel mén 49 50
Av moderbolagets pensionskostnader avser 821 (795) tkr gruppen styrelse och vd. Andel kvinnor 51 50
Léner och andra ersittningar fordelade mellan Totalt antal anstillda 131 121
styrelseledaméter med flera och dvriga anstallda Samtliga anstéilda &r kontorstjinstemén.
tk 2022 2021
i Kénsférdelning i foretagsledningen, moderbolaget och koncernen
Moderbolaget
L ) Andel kvinnor, % 2022 2021
Styrelse, vd, och 6vriga ledande befattningshavare 12024 10103
Ovriga anstallda 55 889 56712 ?tyrelsen (exklusive personalrepresentanter) 50 56
) fattninash
Moderbolaget totalt 67913 46 815 Ovriga ledande befattningshavare 50 44
varav tantiem och dylikt 0 0 Koncernen totalt
Koncernen totalt 67913 66 815 ?tyrelsen (exklusive personalrepresentanter) 50 56
) ) Ovriga ledande befattningshavare 50 44
varav tantiem och dylikt 0 0
Avgéngsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagning av 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida géller ett avgangsvederlag pa 12 manader.
Lantillanstéllda
Samtliga lan till anstéllda och vd gar via Lansférsakringar Bank. En sedvanlig kreditprévning gérs pa samtliga. Skillnaden mellan verklig ranta och den réanta som de anstéllda
betalar betalas av foretaget. Summan for rénteskillnaden uppgar 2022 till 192 tkr.
m ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
tkr 2022 2021 2022 2021
PwC, revisionstjanster 585 575 585 575
Revisionsverksamhet utover skatteupp- 0 0 0 0
draget, skatteradgivning, évriga uppdrag
Summa arvode och kostnads- 585 575 585 575
ersittningar till revisorer
m ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Grundlon .
thr styrelse arvoden Rorlig erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordforande, Stig Hogberg 259 96 0 0 355
Styrelseledamot, vice ordférande Marie Selin 104 48 0 0 152
Styrelseledamot, Maria Cederberg 87 49 0 0 136
Styrelseledamot, Martin Vestman 66 28 0 0 94
Styrelseledamot, Peter Rosenback 66 6 0 0 72
Styrelseledamot, Claudia Haggstrém 78 6 0 0 84
Styrelseledamot, Sara Henriksson 87 26 0 0 113
Styrelseledamot, Annika Falldin 33 32 0 0 65
Styrelseledamot, Lena Sellin 30 21 0 0 51
Styrelseledamot, Malte Frisk 30 22 0 0 52
Verkstéllande direktor och styrelseledamot, Mikael Bergstrém 2403 0 96 854 3353
Ovriga ledande befattningshavare 8 447 0 490 4098 13035
Summa ersittningar till ledande befattningshavare 11690 334 586 4952 17562

Noter
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RANTESATS FOR DISKONTERING AV
m FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGARR
For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsékring avseende skadelivrantor, anvands
den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for att motsvara
riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for
svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta
pa 345 procent.

For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som
har 6ptid ndarmast atagandenas genomsnittliga duration.

For direkt trafikférsakring och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvands
rantesatsen 2,47 procent, som utgor ett medelvérde av de fem senaste bankdagarnas
vérde pa 7-arig statsobligation vid balanspunkten.

For mottagen ickeproportionell trafikaterforsakring samt for sjuk-och olycksfalls-
forsakring, saval direktforsakring som mottagen aterférsékring, anvands rantesatsen
2,37 procent, som utgér ett medelvarde av de fem senaste bankdagarnas varde pa
10-arig statsobligation vid balanspunkten.

m FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Féregaende ars vinst har i enlighet med bolagsstémmans beslut 6verforts i ny rakning.
Styrelsen och verkstallande direktoren forslar bolagsstamman besluta att

Kr

Arets vinst 91925 658
Balanserad vinst 1056 873745
Summa 1148799 403

overfors i ny rakning.
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Harnosand den 23 mars 2023

Stig Hogberg
Ordférande
Marie Selin Maria Cederberg Martin Vestman
Vice ordférande
Peter Rosenback Claudia Haggstrom Sara Henriksson
Per Angman Mikael Bergstrom Charlotta Diickhow
Personalrepresentant Verkstdllande direktor Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstréom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Vasternorrland, org nr 588000-3842

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lansforsakringar Vasternorrland for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-42

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enialla
véasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
for ret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i forsakringsféretag och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och koncernens kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belédgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapport-
erna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Revisionsberattelse ‘
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av avsdttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador utgér en vasentlig balanspost
som baseras pa berdkningar och bedémningar om framtida utfall av
kostnaden for intréffade skador. Faktorer som beaktas vid bedom-
ningen ar bland annat avvecklingstid och skademénster.

Verksamheten anvander vedertagna aktuariella metoder for
berakningarna av avsattningar for oreglerade skador. Avsattning-
arna avser ett flertal olika produkter dér egenskaper hos produk-
terna paverkar berdkningsmodellerna.

Se not 1 till arsredovisningen — Redovisningsprinciper (Bedém-
ningar och uppskattningar samt Avsattning for oreglerade skador),
not 2 - Risker och riskhantering samt not 22 — Avsattning for oreg-
lerade skador.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
utgjorts av:

Vi har bedémt utformning av kontroller inom processen for
att berdkna oreglerade skador. Dessa kontroller avser bland
annat indata, aktuariella berdkningar, rutinen for skadereglering
samt bokforing.

Vi har bedémt och utmanat aktuariella metoder, modeller och
underliggande antaganden. Vi har ocksa utfort egna berakningar
for ett urval av forsakringsprodukterna.

I granskningen involverades PwCs aktuarier.

Vardering av finansiella instrument som varderas till verkligt varde i niva 3

Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér en vasentlig del
av totala placeringstillgdngar. I varderingen av finansiella instru-
ment iniva 3 anvands icke observerbara indata for berakningar av
verkligt varde. I varderingar som baseras pa uppskattningar och
beddmningar finns en inneboende osdkerhet.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper, (Bedém-
ningar och uppskattningar och Klassificering av finansiella instru-
ment), not 2 - Risker och riskhantering (Aktierisk) samt not 15 -
Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
utgjorts av att:

Vi har beddomt verksamhetens processer och styrning fér
vérdering av niva 3—innehav.

Vi har bedomt modeller och metoder som verksamheten
anvander vid varderingen.

For innehav vars vardering ar beroende av icke observerbara
indata eller som innehller en hogre grad av bedémningar har
vi utmanat de antaganden som anvants.

I granskningen involverades PwCs specialister.

Osikerhet i vardering av uppskjuten skatt
Berakning och vérdering av uppskjuten skatt innehaller bedom-
ningar och antaganden. En stor deli berdkningen och varderingen
av uppskjuten skatt &r hanforlig till skillnaden mellan anskaffnings-
varde och verkligt varde pa bolagets innehav i Gamla Lansforsék-
ringar AB. Beskrivning av osékerheter i uppskjutna skatter framgar
i drsredovisningen.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedém-
ningar och uppskattningar),

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-7
samt 46-56. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Revisionsberattelse

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
utgjorts av:

Vi har utvarderat verksamhetens process for berdkning
och vérdering av uppskjuten skatt. Vi har bedémt rimligheten i
vasentliga antaganden. Vi har med stdd av PwCs skattespecia-
lister bedémt tilldampningen mot gallande skattelagstiftningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sasom de antagits av EU, och lagen om &rsredovisning i férsakrings-
foretag. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vdra uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Lansforsakringar Vasternorrland for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
(6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med forsékringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med férsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags
till Lansforsakringar Vasternorrlands revisor av bolagsstémman den
29 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2021.

Stockholm 2023.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse ‘
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Vasternorrland &r ett
omsesidigt forsakringsbolag, Bolagsformen
innebar att bolaget till sin helhet ags av for-
sakringstagarna och att de i egenskap av
agare genom inbetalning av forsakringspre-
mier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.

Lansforsakringar Vasternorrlands
bolagsstyrning regleras huvudsakligen av
Forsakringsrorelselagen, Finansinspektio-
nens foreskrifter och rad, bolagets bolags-
ordning och faststallda interna styrdoku-
ment.Denna bolagsstyrningsrapport har
inte granskats av bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (koden) ar
naringslivets sjélvreglering for att starka
fortroendet for de svenska borsnoterade
bolagen.

Aven om Lansforsakringar Vasternorr-
land inte tillhor huvudsakliga malgruppen
har bolaget ett spritt &garskap och allman-
intresse, varfor bolaget avser att i tillamp-
liga delar f6lja koden. Koden bygger pa prin-
cipen fo|j eller forklara, vilket innebar att
bolagen inte behdver folja varje regel, utan
kan vélja andra lOsningar forutsatt att av-
vikelser 6ppet redovisas och motiveras.

Lansforsdkringar Vasternorrlands
bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Lansforsakringar Vaster-
norrlands hogsta beslutande organ med ett
antal formella uppgifter som regleras i lag
och bolagsordning. Stéammans huvudsakliga
uppgifter ar att besluta om bolagsordning
for Lansforsakringar Vasternorrland, utse
styrelse, revisorer och valberedning samt
besluta om ersattning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet fér
styrelsen och verkstallande direktoren.

Valberedningen bestar av foljande ledamoter

Bolagsstamman utgors av fullmaktige, valda
av forsakringstagarna. Antalet fullmaktige-
ledaméter ar 49 personer. Kallelse till
bolagsstamman sker genom brev med pos-
ten, tidigast fyra och senast tva veckor fore
bolagsstamman. Plats och tidpunkt for
stdmman publiceras aven pd bolagets webb-
plats. For deltagande pa bolagsstamman
kravs att fullmaktige narvarar fysiskt.
Bestammelserna i Koden om kallelse till
bolagsstamma pa bolagets webbplats och
om deltagande pa distans tillampas inte av
bolaget. Med hansyn till det begréansade
antalet fullmaktige ar bedémningen att det
lampligaste sattet att genomféra bolags-
stdmma pa ar genom fysisk narvaro av
samtliga fullmaktige. Kodens 6vriga
bestammelser om bolagsstamma, bland
annat om styrelsens, ledningens och revisor-
ernas narvaro samt om bolagsstdammans
genomforande, tillampas av bolaget. Proto-
koll fran bolagsstamma publiceras pa bola-
gets webbplats.

Erséttning till bolagets verkstallande
direktor bereds av ersattningsutskottet som
bestar av ordférande och vice ordférande
och grundas pa en arlig utvardering. Beslut
om niva faststélls darefter i styrelsen.

Valberedning

En nomineringskommitté utsedd av bolags-
stamman foreslar ledaméter till valbered-
ningen. Bolagets valberedning utses av
bolagsstamman och har till huvudsaklig
uppgift att arbeta fram férslag till val av
styrelse och revisorer samt ersattning till
dessa. Valberedningens ledaméter véljs ur
fullmaktige och representerar samtliga
kommuner och véljs av bolagsstamman for
en mandattid om tre ar. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av

Instruktion for valberedningen, faststalld
av bolagsstamman.

Valberedningen kommer att presentera
sina forslag av nya styrelseledaméter for
fullmaktige i kallelsen till ordinarie bolags-
stdmma 2023. Vid bolagsstéamman kommer
valberedningen att presentera och motivera
sina forslag och l@mna en redogérelse for
hur arbetet bedrivits.

Lansforsakringar Vasternorrlands styrelse
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning. I ansvaret ingar bland annat
att faststalla organisation, mal och strategier
samt riktlinjer for kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av fem till nio ledamoter samt ord-
forande. Inga suppleanter utses. Styrelsen
bestar fran och med ordinarie bolagsstamma
2022 av sju ordinarie stdmmovalda ledamoter
och vd. Utéver detta finns tva ordinarie
arbetstagarledaméter med tva suppleanter.

Mandattiden for de bolagsstammovalda
ledamoterna &r tre ar. Skalen till avvikelse
fran Kodens bestdammelse om mandattid
om hogst ett ar &r bedémningen att intresset
av att styrelsens ledaméter genom ettérig
mandattid stéller sina platser till forfogande
varje ar, inte pd samma sétt gor sig gallande
i bolag vars bolagsstamma utgérs av ett
begransat antal ledamoter som vid en
bolagsstammaii ett aktiemarknadsbolag
med manga deltagare. Intresset av kontinu-
itet i styrelsearbetet och ge nyvald ledamot
rimlig tid att komma in i styrelsearbetet
vager darmed tyngre.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete. Oversyn av arbetsordningen
har genomforts for anpassning till Kodens
bestammelser. Arbetsordningen finns publi-
cerad pa bolagets webbplats.

Mandattidtom
Namn Adress, postadress Fodd  Huvudsaklig sysselsattning bolagsstimma
Roger Olofsson, Ordférande Skrike 122, 893 92 Bjasta 1959  Egenféretagare 2025
Charlotta Kristow Ovansjé 119, 841 91 Ange 1969  Egenforetagare, skogsbruk 2023
Mathias Johansson Bryggvégen 22, 871 65 Harnésand 1984  Vd 2023
Mérta Hogstedt Stangrid 784, 852 38 Sundsvall 1953 Egenféretagare 2025
Pia Lindberg Linvagen 3, 861 94 Soraker 1954 Jurist 2024
Pia Lundgren Nassom 124, 872 96 Bjartra 1966 Auktoriserad redovisnings- och l6nekonsult 2024
Lena Tenglund Larkvagen 17, 880 30 Nasaker 1966  Ekonomiansvarig 2025
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Styrelsen har under rakenskapsaret 2022 genomfort atta sammantraden och tva telefonméten:

Narvaro ordinarie Placerings- Ersdttnings- Utskott for Revisions- Narvaro
Namn styrelseméten Telefonméte utskott utskott agarfragor utskott utskottsmoten
Stig Hogberg 8/8 2/2 Ledamot Ordforande Ledamot, Ordférande 13/13
ordforande
fran 29/4
Annika Falldin 2/2 2/2 Ledamot Ordférande 2/2
tom29/4
Mikael Bergstrom 8/8 2/2 Ledamot Ledamot 7/8
Maria Cederberg 7/8 2/2 Ledamot 3/3
Lena Sellin 2/2 2/2 Ledamot 1/1
Malte Frisk 2/2 2/2 Ledamot 2/2
Marie Selin 8/8 2/2 Ordforande 5/5
Sara Henriksson 7/8 2/2 Ledamot 2/4
Charlotta Dickhow 6/6 0/0
Per Angman 8/8 2/2
Claudia Haggstrom 5/6 0/0 Ledamot 3/3
Martin Vestman 6/6 0/0 Ledamot 3/3
Peter Rosenback 6/6 0/0 1/1
Ordféranden Compliance Utvdrdering av styrelsearbetet

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda
styrelsens arbete och se till att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska bland
annat se till att styrelsen sammantrader vid
behov, att styrelsen ges tillfélle att delta i
sammantraden och far tillfredsstéllande
informations- och beslutsunderlag samt
tilldmpar ett andamalsenligt arbetssatt.
Ordféranden ska genom lépande kontakt
med vd dven mellan styrelsemétena halla
sig informerad om vésentliga hdndelser och
bolagets utveckling samt stédja vd i dennes
arbete.

Centrala funktioner

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende granskningsfunk-
tion, Internrevision, med huvudsaklig upp-
gift att stodja styrelsen med uppfdljning av
att verksamhetens omfattning och inrikt-
ning 6verensstammer med av styrelsen
utfardade riktlinjer och fattade beslut samt
att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven gran-
ska och utvérdera bolagets organisation,
rutiner, styrning och kontroll av verksam-
heten. Styrelsen har faststallt en sérskild
instruktion for internrevision. Internrevision
faststaller en arlig granskningsplan i sam-
verkan med styrelsen.

Compliancefunktionen har en stodjande
och kontrollerande rolli syfte att saker-
stalla att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Funktionen ska identifiera
och informera om bland annat risker som
kan uppkomma till foljd av bristande regel-
efterlevnad, bitrada vid utformning av
interna regler. Rapportering sker regel-
bundet till vd och styrelse.

Riskhantering

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for obe-
roende riskkontroll och ska utgora ett stod
for vd, ledning och operativa enheter att
fullgora sitt ansvar for att bedriva verksam-
heten med god riskkontroll. Funktionen
ansvarar aven for oberoende riskkontroll
av finansforvaltningens verksamhet. Risk-
hantering rapporterar regelbundet till vd
och styrelse.

Aktuarie

Aktuariefunktionen ska bedoma om bola-
gets forsakringstekniska avsattningar ar
tillréckliga, genom att samordna och bidra
till kvalité vid berakningen av de forsak-
ringstekniska avsattningarna. I samband
med arsredovisning rapporterar aktuarie-
funktionen till vd och styrelse att de for-
sakringstekniska avsattningarna uppfyller
gallande regelverk.

LANSFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND ARSREDOVISNING 2022

Dokumenterad utvardering av styrelsearbe-
tet sker arligen, denna utvardering aterrap-
porteras saval till styrelse som valberedning.
Det forekommer ocksa att utvardering gérs
av extern konsult.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets finan-
siella rapportering upprattas i enlighet med
tilldmpliga lagar, foreskrifter och enligt god
redovisningssed. Omfattning och innehalli
den finansiella rapporteringen bestdms av
Forsakringsrorelselagen (FRL), arsredovis-
ningslagen for férsakringsbolag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter.

Nagon officiell delarsrapport upprattas
inte men en sarskild rapport skickas till
Finansinspektionen for perioden 1 januari-
30 juni. Den publiceras inte och &r inte fore-
mal for revisorernas granskning.

Styrelsens rapport avseende intern kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen 2022

Denna rapport om intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar en del av denna bolagsstyrnings-
rapport. Den har inte granskats av bolagets
revisorer. Rapporten beskriver hur den
interna kontrollen ar organiserad utan att
gora nagot uttalande om hur val den funge-
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rar. Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kon-
troll och styrning av verksamheten. I detta
ansvar ingar att uppratta ett effektivt system
for riskhantering och intern kontroll av den
finansiella rapporteringen.

Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljon och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. En mera
detaljerad beskrivning av risker och risk-
hantering finns i not 2, Risker och riskhan-
tering i arsredovisningen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen utgors av kon-
trollmiljon med den organisation, besluts-
ordning samt férdelning av befogenheter
och ansvar mellan de olika organ som styrel-
sen och verkstéllande direktéren inréttat
for bolaget. Denna ordning dokumenteras
och kommuniceras i styrdokument i form
av interna policys, riktlinjer och instruktio-
ner. Exempel pd sddana styrdokument ar
delegeringsbestammelser och attestinstruk-
tion. Styrelsen har for beredning av den
finansiella rapporteringen en funktion for
internrevision i syfte att stodja styrelsen i
uppfoljningen av att verksamheten bedrivs

i enlighet med styrelsens beslut.

Riskbedomning

Riskbedomning omfattar att identifiera och
kartldgga vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa risker kartlaggs och

identifieras pa bolagsniva och enhetsniva.

I enlighet med Finansinspektionens fére-
skrifter finns en funktion inrattad for risk-
kontroll som enligt faststéllda instruktioner
arbetar med identifiering och vérdering av
de risker som bolaget utséatts for.

Bolaget beraknar sin totala risk enligt
standardformel specificerad inom Solvens
II. Modellen &r ett led i anpassningen till de
sa kallade riskbaserade solvensregler som
forvantas komma att inforas. I berakningen
ingar att méata risk for foljande risktyper:

s Skadeforsakringsrisk

= Marknadsrisk

= Motpartsrisk

= Affarsrisk

= Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
= Operativrisk

= Livforsakringsrisk

Kapitalbasen stalls sedan i relation till

det totala riskbeloppet. Lansforsakringar
Vasternorrlands styrelse far [6pande risk-
rapporter dér det framgar hur de olika ris-
kerna utvecklas 6ver tiden och hur relatio-
nen mellan kapitalbasen och totalrisk har
utvecklats.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begransas genom noggrant férberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med in-
byggda kontrollfunktioner och utvérdering
av arbetet med kontinuerliga forbattringar.
Den finansiella informationen analyseras
och granskas pa olika nivaer i organisatio-
nen innan den publiceras offentligt.

ORGANISATION LANSFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND

Ett kontinuerligt arbete pagar med att elimi-
nera och reducera identifierade vasentliga
risker som paverkar den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Arbetet
inkluderar utveckling och forbattring av
kontrollaktiviteter samt insatser for att
medarbetarna ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for
6versyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
intranat. Varje chef ska se till att bestam-
melserna kommuniceras till understalld
personal.

Styrelsens utskott

Ersdttningsutskott

Ordforande och vice ordférande utgor
styrelsens ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet ska bereda fragor om erséttning
och 6vriga anstéllningsvillkor till vd och
principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen infér
behandling av styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskott ska svara for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets interna styrning och kontroll.
Revisionsutskottet ska besté av minst tre
ledaméter. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen far inte vara ledamot av
utskottet, men kan delta som féredragande.
Styrelsen faststaller instruktion for Revi-
sionsutskottet.

Kunder
|
Valberedningen Fullmaktige Extern revision
I
Revisionsutskott Styrelse Intern revision
|
Placeringsutskott — vd
Ersdttningsutskott — Vd-assistent CFO
Utskott for dgarfragor [— Kommunikation HR
Riskhantering Compliance
Sékerhet Aktuarie
[ { { |
Forsakring Forsiljning Forsakring Produkt &§ UW Bank och Liv Skador Affarsutveckling

48 |
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Placeringsutskott

Placeringsutskottets uppgift ar att vara ett
forum for finansiella omvarlds- och makro-
ekonomiska analyser samt att bereda och
koordinera drenden inom kapitalforvalt-
ningsomradet, vilka ska féreldggas styrelsen
for beslut. Placeringsutskottet ska vidare
bevaka att av styrelsen beslutade mal, fast-
stalld placeringsinriktning och delegerings-
ordning uppnas och efterlevs av kapital-
forvaltaren samt utgéra radgivande organ
for bolagets bank- och finansiella tjanster.
Styrelsen faststaller instruktion for Place-
ringsutskottet.

Utskottet for dgarfragor
Utskottet ska arbeta for att tydliggora, for-
battra och fornya fullmaktigerollen i ledet
att stérka varumarket och 6ka insikten om
omsesidigheten. Instruktionen omfattar
endast att utveckla samverkan och kommu-
nikation med dgarrepresentanterna. Alla
formella fragor och beslut hanteras pa
bolagsstamman.

Styrelsen ska inom sig utse minst tva
ledaméter som tillsammans med vd ingar
i utskottet.

Styrelsen faststéller en instruktion for
utskottet for agarfragor.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar
Vasternorrland ha en ordinarie revisor och
en suppleant. Till revisor far aven registrerat
revisionsbolag utses. Vid ordinarie bolags-
stamma 2021 utségs Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) som nya revisorer for Lans-

forsakringar Vasternorrland. Ansvarig for
revisionen kommer att vara auktoriserade
revisorn Morgan Sandstrom.

Revisionsutskottet och styrelsen i Lans-
forsékringar Vasternorrland kommer att
traffa revisorn i samband med styrelseméte
med revision i mars 2023.

Bolagsledningen
Vd ansvarar for den operativa verksam-
heten i Lansférsakringar Vasternorrland.
En skriftlig instruktion fastldgger ansvars-
fordelningen mellan styrelse och vd. Vds
ansvar innefattar bland annat lopande
investeringar och avyttringar, personal-,
finans- och ekonomifragor, [6pande kontak-
ter med bolagets intressenter samt att tillse
att styrelsen far den information som kravs
for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd i Lansforsékringar Vasternorrland har
utsett en ledning som tillsammans med
honom [6pande ansvarar for olika delar av
verksamheten enligt organisationsschemat
nedan.

Bolagets verkstallande direktor presen-
teras under stycket om styrelsen.

Erséttning till foretagsledningen
Utgangspunkten vid all lonesattning ska
vara bolagets l6nepolicy. Vid [6neséttning
ska dven hansyn tas till vad som utgor
marknadsmassiga villkor for tjanster pa
motsvarande niva. Endast fast erséttning
ska utga. Resultatbonus utgar i enlighet
med beslut som avser samtliga anstallda

i bolaget forutom vd och compliance.
Tjanstepensionen ska i huvudsak utga fran

LANSFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND ARSREDOVISNING 2022

det vid varje tidpunkt géllande pensions-
avtalet for forsakringsbranschen. Vid sidan
av [6n och pension far andra anstéllnings-
formaner utga i begransad omfattning.

Uppfoljning

En oberoende granskningsfunktion, Intern-
revision, stodjer styrelsen i uppféljningen
av att verksamheten bedrivs i enlighet med
styrelsens beslut. Internrevision ska genom
granskning och rapporter utvardera om
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt,
om rapporteringen till styrelsen ger en kor-
rekt bild av verksamheten och om verksam-
heten bedrivs enligt gallande interna och
externa regelverk. Internrevision rappor-
terar till bolagets styrelse. Vidare ska varje
chef se till att styrdokument efterlevs inom
sitt ansvarsomrade.

I enlighet med Finansinspektionens krav,
rapporterar bolaget in bolagets resultat och
stallning i syfte att sakerstélla att bolaget
har goda sakerhetsmarginaler mot sina for-
sakringstekniska avsattningar. Resultatet
under 2022 visar att bolaget har god séker-
hetsmarginal utifran de krav som Finans-
inspektionen staller. Funktionen Compliance
har till uppgift att fortlopande identifiera,
bedoma, Gvervaka och rapportera comp-
liancerisker, det vill saga risk for sanktioner
enligt lag.

Hérnésand den 16 februari 2023

Styrelsen
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Foretagsledning

\

MIKAEL BERGSTROM SVANTE BERGGREN LENNART TORNKVIST JEANETTE JONSSON
Verkstdllande direktor Bank och Liuchef Skadechef Marknadschef Forsdkring
Anstilld 2014 Anstalld 2015 Anstalld 2021 Anstalld 2000

Fodd 1962 Fodd 1970 Fodd 1976 Fodd 1967

MARIA LUDVIGSSON ANN-CHRISTIN MALMBOM EVA-LOTTA PERSSON HAKAN SVELANDER
CFO HR-chef Kommunikationschef Sdkerhetschef
Anstilld 2017 Anstalld 2009 Anstilld 2003 Anstalld 2007

Fodd 1972 Fodd 1961 Fodd 1964 Fodd 1963

MORGAN AHLUND MARIA GHMAN

Chef Produkt och Underwriting Chef Affdrsutveckling och IT
Anstalld 2009 Anstalld 2016

Fodd 1961 Fodd 1977
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STIG HOGBERG

MIKAEL BERGSTROM

MARIA CEDERBERG

Styrelsens ordférande sedan 2010.
F6dd 1960. Inuald i styrelsen 2002.

Utbildning: Lantbruk.

Nuvarande sysselsdttning: Egen lantbrukare
Uppdrag i bolaget: Ordférande i moderbolaget,

i dotterbolaget Fastighetsférvaltningsbolaget
Gaérden 35 AB samt i Erséttningsutskottet,
Revisionsutskottet och Utskottet for agarfragor.
Ledamot i Placeringsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Agria och
ordférande i Norra Skog.

Tidigare befattningar: Ordférande: Lantbrukar-
nas Riksforbund (LRF) Vasternorrland. Ledamot:
LRFs riksforbundsstyrelse, Landshypoteks
regionstyrelse Norrland, Landshypoteks ekono-
miska foreningsstyrelse, Investa foretagskapital.
Lansforsakringars Forskningsfond samt ledamot
i Vasternorrlands viltforvaltningsdelegation.

Fodd 1962. Invald 2014.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan

i Stockholm.

Nuvarande sysselsattning: Vd Lansférsakringar
Vasternorrland.

Uppdrag i bolaget: Vd och ledamot i moder-
bolaget, vd Fastighetsforvaltningsbolaget
Garden 35 AB. Ledamot i Placeringsutskottet
och i Utskottet for agarfragor.

Ovriga uppdrag: Ordférande: Referensgrupp
CER, Centrum fér Ekonomiska relationer, MIUN,
Lansférsakringar fondférvaltning AB. Styrelse-
ledamot Lansférsakringar i Norr Holding AB,
Lansférsakringar Trygghetstjanster AB samt
Lansférsakringar ABs valberedning.

Tidigare befattningar: Ekonomichef Byggelit
Lockne AB, forsaljningschef AB Gérdin och
Persson, vd Hoting Lamell, chef region Mitt-
sverige Nordea.

SARA HENRIKSSON

CLAUDIA HAGGSTROM

Fodd: 1968. Invald i styrelsen 2011.

Utbildning: Utbildning inom ekonomi, ledarskap
och HR. Styrelseutbildning, styrelseordférande-
utbildning.

Nuvarande sysselsattning: Chef Passenger
Services, Swedavia Arlanda.

Uppdrag i bolaget: Styrelseledamot, ledamot

i Revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Vd Inlandstaget.chef
kundmotet Tagkompaniet, vd Destination
Vemdalen, Sverigechef SJ manuella forséljning.

PETER ROSENBACK

Fodd 1976. Invald i styrelsen 2021.

Utbildning: Filosofie magisterexamen med
engelska som huvudémne.

Nuvarande sysselsdttning: Chef IT och
Infrastruktur Lansférsakringar Jamtland.
Uppdrag i bolaget: Styrelseledamot, ledamot

i Utskottet for agarfragor.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Kommunchef, personal-
chef och bemanningschef Ange kommun, séljare
foretagsforsakringar, storkundsansvarig och
key account foretagsmotor, chef fér maklardisk
inom sakférsakring, gruppchef inom privatmark-
nad, samtliga inom lansférsakringsgruppen.

Fodd 1958. Invald i styrelsen 2022.

Utbildning: Civilekonom med inriktning mot
revision samt kostnads-intaktsanalys.
Nuvarande sysselsdttning: Egenforetagare
sedan 2006.

Uppdrag i bolaget: Styrelseledamot, ledamot

i Utskottet for agarfragor.

Ovriga uppdrag: Ordférande: Solangets
Travséllskap, OKQ8 Ornskoldsvik valberedning.
Ledamot i tva aktiebolag, Coach tillvaxtféretag
inom Bizmaker, Mentor Nyféretagarcentrum,
Namndeman i Hovrétten.

Tidigare befattningar: Ekonomichef Holmen
Energi AB, Controllerbefattningar.
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Fodd 1984. Invald i styrelsen 2022.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
i Umea.

Nuvarande sysselsattning: Analytiker pa
Myndigheten for Digital Forvaltning.

Uppdrag i bolaget: Styrelseledamot, ledamot
i Revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Banktillsyn pa
Finansinspektionen, Analytiker SEB.
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MARIE SELIN

MARTIN VESTMAN

Fodd 1961. Inuald i styrelsen 2016.

Utbildning: Hogre foretagsekonomisk utbildning.
Nuvarande sysselsattning: HR-ansvarig i NP3
Fastigheter AB.

Uppdrag i bolaget: Vice ordférande, styrelse-
ledamot, ordférande i Placeringsutskottet.
Ovriga uppdrag: Ledamot i ett stort antal (>200)
dotterbolag inom NP3-koncernen.

Tidigare befattningar: Vd Mitthem AB. Director
Finance & Accounting Services Vattenfall.
Operativ chef NP3 Fastigheter AB.

CHARLOTTA DUCKHOW

Fodd 1978. Invald i styrelsen 2022.

Utbildning: Juristexamen.

Nuvarande sysselsdttning: Skatte- och
affarsjurist i det egna foretaget Vest Juridik
i Norrland AB.

Uppdrag i bolaget: Styrelseledamot, ledamot

i Placeringsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande: Agtira AB (publ),
Westerlind i Harnésand AB-koncernen.

Tidigare befattningar: Partner Pricewaterhouse-
Coopers i Sverige AB

Suppleanter:

ANNAKARIN NYGREN

Personalrepresentant. Fodd 1965.

Skadereglerare egendom, Lansforsakringar
Vasternorrland. Mandatperioden utgar 2023.

MATTIAS WOXBERG

Personalrepresentant. Fodd 1986.

Forsakringsradgivare Foretag, Lansforsakringar
Vasternorrland. Mandatperioden utgar 2023.

Personalrepresentant. Fédd 1971.
Nuvarande sysselsattning: Affarsutvecklare.

Uppdrag i bolaget: Ingar som personalrepre-
sentant i Lansforsakringar Vasternorrlands
styrelse. Mandatperioden utgar 2023.

52 ‘ Styrelse och revisor

PER ANGMAN Styrelsens sekreterare:
Ann-Christine Sondell. Fodd 1967.
Personalrepresentant. Fodd 1971 Vd-assistent, Lansférsakringar Vasternorrland.

Nuvarande sysselsdttning: Risktekniker.
Uppdrag i bolaget: Ingar som personalrepre-
sentant i Lansforsakringar Vasternorrlands
styrelse. Mandatperioden utgar 2023. Ordinarie:

Morgan Sandstrom, Stockholm. Fodd 1976.
Auktoriserad revisor, PwC.

Revisorer:
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Fullméktige

1 januari till 31 december 2022

DISTRIKT DISTRIKT

Harnésand Kramfors

Ulrica Cedervall Harnésand Mikael Haggkvist Nyland

Mathias Johansson Harnésand Hakan Larsson Kramfors

Maria Jonasson Alandsbro Pia Lundgren Bjartra

Hans Mellberg Harnésand Susanne Oberg Bollstabruk

Bjorn Rudstrém Harnésand Solleftea

Kirsi Wahlstrém Harnésand Jakob Gulin Junsele

Sundsvall Per-Olof Hedstrém Helgum

Fredrik Hallstensson Matfors Martin Nilsson Solleftea

Ulla Hassel Hollmer Alno Marita Rundén Helgum

Susanna Koivuranta Sundsvall Lena Tenglund Nésaker

Ulla Lahti Alno Timra

Helén Léfblad Kovland Thomas Akander Séraker

Maria Melin Sundsvall Linda Falk Wigdén Sorberge

Erika Mesch Matfors Marie Holm Soraker

Magnus Mettala Sundsvall Marta Hogstedt Soraker

Leif Naurin Sundsvall Pia Lindberg Soraker

Tarin Nordlund Sundsvall Ornskoldsvik

Anna-Lena Persson Sundsvall Agnetha Alenius Madsen Ornskoldsvik

Pontus Puljer Sundsvall Pelle Bellander Ornskéldsvik

Maria Séderlund Larkfors Sundsvall Clas Bergman Husum

Ewa Westerlund Sundsvall Ulf Bystrom Moliden

Peter Ohlén Kovland Dan Nordin Ornskéldsvik

Ange Hans Nordin Overhornas

Charlotta Kristow Ange Roger Olofsson Bjasta

Viktoria Mikaelsson Ange Ulf Olsson Arnasvall

Sven Sandelius Ange Hanna Wallin Ornskoldsvik
Bengt Westin Ornskoldsvik
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Ordlista

ALLMANT

Affir for egen rikning, fer

Den del av forsakringsaffaren som ett for-
sakringsbolag sjélv star risken for och som
alltsa inte aterforsékras hos andra bolag.
Affar for egen rakning ar med andra ord
bruttoaffar minskat med avgiven aterfor-
sakring.

Bruttoaffdr
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av
affaren som aterférsékras hos andra bolag.

Direkt forsikring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt
mellan férsakringsgivare (férsakringsbolag)
och forsékringstagare. Forsakringsbolaget
ar, till skillnad fran vid mottagen aterforsak-
ring, direkt ansvarigt gentemot forsakrings-
tagarna.

Kombinerad férsdkring
All egendomsférsakring exklusive motor-
fordonsforsakring.

Mottagen dterforsdkring

Med mottagen aterforsakring forstas ater-
forsakringsaffar som mottages fran andra
forsakringsforetag. Mottagande bolag har
i detta fall inget direkt ansvar gentemot
forsakringstagarna.

Aterférsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill
bara hela den ansvarighet som det iklatt sig
gentemot forsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade forsakringarna, helt
eller delvis, hos andra bolag. Man talar har
om avgiven aterforsakring (indirekt forsak-
ring) hos de sistnamnda bolagen.

TERMER I RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODES- OCH RESULTATANALYS

Avsdttning for ej intjdnade premier

En skuldpost, som i princip motsvarar den
delav premieinkomsten, som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande ar.

Avsdttning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskaps-
aret hinner av olika skal (tidskravande ut-
redningar etc) inte alltid slutregleras fére
arets utgang. I bokslutet maste darfor en
avsattning goras for beraknade, annu inte
utbetalda forsakringsersattningar

Avsdttning for dterbdring

Reserv for aterbaring, som tilldelats kun-
derna, men vid bokslutstillfallet annu inte
forfallit till betalning.

Avvecklingsresultat
T arsbokslutet reserveras medel, for skador
som inte dr slutreglerade vid rakenskaps-
arets utgang, i Avsattning for oreglerade
skador. Den bedémning av kommande utbe-
talningar som gjorts kan av olika skal visa sig
felaktig. Inflationstakten kan bli en annan an
den som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och praxis betraffande person-
skador kan forandras. Vidare ar det rent all-
mant svart att bedoma utbetalningarna for
en komplicerad skada, vars slutreglering
kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det beraknade ersattningsbeloppet
for en skada visar sig vara Gvervarderat, upp-
star en avvecklingsvinst nar ersattningsbe-
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loppet bedoms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervarderats
blir det pa motsvarande satt en avveck-
lingsforlust.

Diskonterad reserv

Diskontering innebar att reserven beraknas
som framtida utbetalningar med avdrag for
forvantad framtida avkastning pa reserven.

Driftkostnader i forsdkringsrérelsen
Driftkostnader &r en sammanfattande
bendmning pa kostnader for anskaffning,
forsaljning och administration. Kostnader
for skadebehandling inkluderas i Forsak-
ringsersattningar.

Forsdkringsersdttningar

Utbetalda forsékringserséttningar plus
Avsattning for oreglerade skador vid
arets slut minus Avsattning for oreglerade
skador vid arets borjan. En del av forsak-
ringsersattningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Sammanfattade benamningar pa gjorda
avsattningar for e intjanade premier och
kvardrojande risker, oreglerade skador
och aterbaring. Avsattning for ej intjanade
premier motsvarar i princip den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor
sig till ndstkommande ar.

Immateriella tillgdngar
Utgifter for utveckling, dar forskningsresul-
tat eller annan kunskap tilldampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produk-
ter eller processer, redovisas som en till-
gang i balansrékningen, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och dar-
efter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen. I balansrakningen redovisade
utvecklingskostnader &r upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Den immateriella tillgdngen ska vara
identifierbar och forvantas ge framtida
ekonomiska fordelar.

Kapitalavkastning overford fran
finansrorelsen

Premier betalas i forskott, medan drift-
och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte betalats ut placerar
bolaget, s att det ger en avkastning. Den
beraknade rantan, kalkylréntan, pa dessa
placeringar fors 6ver fran kapitalforvalt-
ningen till férsakringsrorelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver forand-
ringen i de likvida tillgdngarna under raken-
skapsperioden. Kassaflodesanalysen upp-
delas i kassaflode fran l6pande verksamhet,
investeringar och finansiering.
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Termer i resultatrdkning och rapport éuer finansiell stdllning, kassaflédes- och resultatanalys, fortsdttning

Kvardrojande risker

Om Avséttning for ej intjanade premier
beddms otillracklig for att tacka forvantade
skade- och driftkostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfallo-
dag, ska denna 6kas med avsattning for
kvardrojande risker.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag
under det aktuella aret, fordringar avseende
pagaende forsakringsavtal samt forskotts-
betalda premier med forfallodag under det
aktuella aret.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Premieintdkter
Avser den premieinkomst som avser raken-
skapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda forfallo-
dagar under aret och avser som regel en
forsékringstid av ett ar. Vid rakenskapsaret
slut har bolaget séaledes erhallit premier som
till stérre eller mindre del avser narmast
foljande ar.

Denna del av premieinkomsten redovisas
i bokslutet som en skuldpost: Avséttning
for ej intjanande premier (utgaende premie-
reserv). Motsvarande skuldpost vid réken-
skapsarets borjan frigdrs och ar en intakt

for det aktuella aret (ingdende premie-
reserv). Se dven kvardrojande risker nedan.

Premieintakten for aret bestar av foljande
poster; Avsattning for ej intjanade premier
vid arets borjan plus Premieinkomst under
aret minus Avsattning for ej intjanade pre-
mier vid arets slut.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa
skillnaden mellan bokfért och skattemas-
sigt varde pa fastigheter, samt pa andra
temporara skillnader.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och éver-
eller underskott pé egna fastigheter i
procent av tillgdngarnas utgdende mark-
nadsvarden inklusive upplupen ranta plus
viktning (in- respektive utgdende varden)
av i forsakringsrorelsen under aret upp-
komna kassaflodesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgang-
liga kapitalet. Ett foretags kapitalbas bestar
av eget kapital och oppet redovisade dver-
varden (netto) i tillgangar, exklusive vardet
av immateriella tillgangar samt skillnaden
mellan odiskonterade och diskonterade
avsattningar for oreglerade skador.

Kapitalbas SIT

Kapitalbasen SII (Solvens II) ar skillnaden
mellan de marknadsvarderade tillgangarna
och skulderna i solvensbalansrakningen.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital
och premieinkomst for egen rakning.
Uttrycks i procent och anvénds inom
skadeforsakring.

Konsolideringskapital

Sammanfattade benamning pa summan av
beskattat eget kapital, obeskattade reserver,
uppskjuten skatt samt Gvervarden i dotter-
foretag.

Skadeprocent, direkt forsdkring
Forsakringsersattningarna i direkt forsakring
dividerade med premieintékternai direkt
forsakring.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa
lagsta niva pa kapitalbasen, som tillats
enligt gallande lagstiftning. Berdkningen
av den gors dels utifran bolagets premie-
inkomster, dels utifrdn dess skadeersatt-
ningar. Den erforderliga solvensmarginalen
ar det hogsta av de tva beraknade véardena.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och forluster samt orealiserade
vardeférandringar under aret i relation till
under aret genomsnittligt forvaltat kapital,
det vill sdga ingdende marknadsvarde plus
viktning (in- respektive utgaende varden) av
i forsakringsrorelsens under aret uppkomna
kassaflodesnetto.
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Totalkostnadsprocent, direkt forsékring
Summan av forsakringsersattningar och
driftkostnader i direkt forsékring dividerad
med premieintdkten i direkt forsakring.

SCR

Forkortning av engelskans Solvency Capital
Requirement. Ett regulatoriskt krav pa
kapitalbasens storlek, framraknat som det
kapital som kravs for att tacka forluster pa
grund av handelser som inte beddms
intraffa oftare &n en gang pa 200 ar.

MCR

Forkortning av engelskans Minimum Capital
Requirement. Ett regulatoriskt krav pa
kapitalbasens storlek, och utgor den niva
pa kapitalbasen under vilken ett forsak-
ringsbolag forlorar tillstdndet att bedriva
verksamhet.

Ordlista ‘ 55
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