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Instruktion for valberedningen i Lansforsakringar Skane

1. Om dokumentet
1.1 Bakgrund och syfte

Lansforsakringar Skane (Bolaget) ska ha en valberedning bestaende av minst tre och hdgst sex
ledamoter. Ledaméterna valjs pa arsstamma for tiden till och med den arsstamma som halls
tredje aret efter att ledamoten blivit vald. Val bor ske sa att mandattiden varje ar utgar fér hogst
tva ledamoter. Kontinuitet i valberedningens arbete ska sakerstallas. Mandatperioderna ska inte
I6pa ut samtidigt for samtliga av valberedningens ledamaoter. Ledamot av valberedningen kan
valjas for hogst tre treariga mandatperioder i foljd. Valberedningens ordférande kan valjas for
ytterligare en direkt pafdljande mandatperiod, dvs. for hogst fyra treariga mandatperioder i foljd,
i syfte att tillforsdkra en god kontinuitet. Om ordféranden inte omvaljs eller avgar fran uppdraget
som ordférande under den fjarde mandatperioden, fortsatter vederbérande som ledamot i
valberedningen till dess att den fjarde mandatperioden I6per ut. Avgar ledamot under pagaende
mandatperiod ska fyllnadsval ske vid nastkommande bolagsstdmma. Ledamot som valjs med
anledning av fyllnadsval kan valjas for ytterligare hogst tre treariga mandatperioder i foljd.

1.2 Omfattning och ikrafttradande
Denna instruktion trader i kraft pa dagen for arsstdammans beslut om inget annat anges i
beslutet.

1.3 Kommunikation och inforande

Valberedningens ordférande ansvarar for att instruktionen kommuniceras och tillampas i
valberedningens arbete, bland annat genom att samtliga ledaméter i valberedningen far del av
instruktionen.

2. Valberedningens sammansattning

Maijoriteten av valberedningens ledamoéter far inte vara styrelseledaméter. Verkstallande
direktoren eller annan person fran féretagsledningen far inte vara ledamot av valberedningen.
Med extern ledamot avses ledamot som varken ar styrelseledamot eller fullmaktige. Hogst
halften av valberedningens ledaméter far vara externa ledaméter. Arsstdmman valjer
valberedningens ordférande. Om stdmman inte har utsett ordférande eller denne skulle avga
under mandatperioden ska kvarvarande ledaméter utse en ordférande inom sig.
Valberedningen utser arligen inom sig en vice ordférande. Vice ordféranden intrader som
ordférande vid den ordinarie ordférandens forfall eller da jav foreligger for den ordinarie
ordféranden.
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Valberedningens ledaméter ska ha god kunskap och férstaelse om Bolagets verksamhet
inklusive Lansférsakringars vardegrund, styrelsens uppgifter och ansvar, styrelseledamotens
roll, regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledaméter, rekryteringsfragor och vikten av
kvalificerat valberedningsarbete. Valberedningens ledaméter bér ges majlighet att I16pande
vidareutbilda sig inom lampligt omrade i syfte att starka den samlade kompetensen inom
valberedningen.

Valberedningens ordforande ska stdmma av kompetensbehovet inom valberedningen med
styrelsens ordférande och VD for att sakerhetsstalla att valberedningen uppfyller ovan stallda
krav pa sammansattning samt att kontinuitet inom valberedningen kan erhallas.

Forslag till val av ordférande och 6vriga ledamoéter i valberedningen ska goras med beaktande
av bland annat lamplighet, kompetens, anseende, erfarenhet och en férdelning mellan
geografiska verksamhetsomraden. Valberedningsledamot ska uppfylla samma lamplighetskrav
som galler for en fullmaktigeledamot. Hansyn ska aven tas till behovet av kontinuitet i och
resultatet av den arliga utvarderingen av valberedningens arbete.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska i enlighet med vad som framgar av denna instruktion till arsstamman lamna
forslag till:

val av ordférande och dvriga ledaméter i valberedningen,

e arvode till valberedningen,

e val av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen,

e arvode och dvriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande, 6vriga
ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete,

e arvode och évriga ersattningar for fullmaktigearbetet,

e val av revisorer samt arvode till dessa samt

o efter framstallan fran Bolagets styrelse, lamna forslag till kandidater till andra funktioner.

Harutdver ska valberedningen:

e lamna forslag pa kandidater till val av fullmaktige,

e vid forslag av ledamot av valberedningen ha sakerhetsstallt att ledamoten uppfyller de
krav som foéreskrivs vad galler lamplighet i denna instruktion samt i dvrigt uppfyller
kraven i bolagsordningen,

e ansvara for lAmplighetsbeddémning av ledaméter som foreslas till styrelsen samt arlig
ldmplighetsbeddmning av valda ledaméter samt

e ansvara for lamplighetsbeddémning av valbara kandidater till fullmaktige samt
sakerhetsstalla att bade valbara kandidater till fullmaktige och valda ledaméter i dvrigt
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uppfyller de krav som féreskrivs vad galler lamplighet i denna instruktion samt i dvrigt
uppfyller kraven i bolagsordningen.

3.1 Valberedningens arbetsformer
Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende t ex namnférslag,
beddmningar och interna diskussioner.

Valberedningens ordforande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska darvid bland annat se till att valberedningen sammantrader vid
behov och att avstdmning sker I6pande med styrelsens ordférande och VD.

Ordféranden ska vidare se till att ledamoéterna far tillfredsstallande information och underlag i de
arenden som ska behandlas. Ordféranden ska se till att arbetet i dvrigt ar &ndamalsenligt och
bedrivs effektivt samt att behdvliga process- och rutinbeskrivningar for arbetet upprattas och
foljs.

Ordféranden ska se till att valberedningen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att erhalla god
kunskap om regelverkens lamplighetskrav avseende styrelseledaméter, styrelsearbete samt att
arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Nya ledaméter ska fa erforderlig genomgang av
valberedningens rutiner och erinras om den tystnadsplikt som galler fér valberedningens arbete.
Valberedningen ska minst en gang per ar genom ordférandens férsorg genomféra en
utvardering av valberedningens arbete. Resultatet av utvarderingen ska behandlas av
valberedningens ordférande, styrelsens ordférande och VD.

Vid valberedningens sammantréden ska protokoll féras. Protokollet ska undertecknas av
ordféranden och minst en justeringsman. Bolaget bor tillhandahalla valberedningen en
sekreterar- och administrativ resurs som stdd fér valberedningens utférande av sina uppgifter
enligt denna instruktion.

Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet ledaméter ar narvarande. Vid
bedémningen om valberedningen ar beslutsfor ska ledamdéter som ar javiga anses som inte
narvarande. Om valberedningen inte ar beslutsfor kan beslut &ndé fattas under foérutsattning att
beslutet godkanns i efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte narvarat vid beslutet.
Godkannande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av valberedningsprotokoll i
original fran det sammantrade da beslutet fattades.

Valberedningen ska bedriva sitt arbete med framtagande av forslag till styrelse i ndra samrad
och kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande.
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Valberedningen ska, tidigast sex och senast tva veckor fore arsstamman, informera fullmaktige
om valberedningens forslag i de arenden som ska forekomma vid arsstamman.

4. Forslag till val av styrelse

4.1 Styrelsens sammansattning, m.m.

Styrelsen ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. Styrelsens ledaméter ska vara
forankrade i och ha kdnnedom om Bolagets lokala verksamhetsomrade. Med verksamhets-
omrade avses saval det geografiska omradet som de affarsomraden som Bolaget ar verksamt
inom. Majoriteten av styrelseledamdterna bor darfor vara bosatta eller verksamma inom
Bolagets geografiska verksamhetsomrade och hogst tva ledamoter bor vara bosatta eller
verksamma utanfor det geografiska omradet. En jamn konsfoérdelning i styrelsen ska
efterstravas.

Kontinuitet i styrelsearbetet ska sakerstéllas. Mandatperioderna ska inte 16pa ut samtidigt for
flertalet av styrelseledaméterna.

Styrelsens ledaméter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den erfarenhet
inom verksamhetsomradet som ar tillracklig for att kunna utéva en sund och ansvarsfull
féretagsstyrning, samt ha ett gott anseende och god integritet.

Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer kan tillampas. Hogst en
person fran foretagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsen ska ha en sjalvstandig stallning och en sammansattning som minimerar risken for
intressekonflikter. Det ar olampligt for styrelsemedlemmarna att som kund, leverantér,
uppdragstagare eller pa annat satt inneha betydande affarsférbindelser med Bolaget. Om inte
sarskilda skal foreligger ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna darfor
vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot ska utses for tre ar i taget. Val bor ske sa att mandattiden varje ar utgar for
hogst en tredjedel av totalt antal ledaméter. Styrelseledamot kan valjas for hogst tre treariga
mandatperioder i foljd savida inte sarskild provning skett. Avgar ledamot under pagaende
mandatperiod ska fyllnadsval ske vid ndstkommande bolagsstdamma.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen i nara samrad med styrelsens ordférande:
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o beddma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas
pa styrelsen till féljd av Bolagets lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av
resultatet av styrelsens utvardering av sitt arbete,

o faststalla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras samt

e genomfdra en strukturerad process for att séka kandidater till de styrelseposter som ska
fyllas, varvid synpunkter och forslag som inkommit fran fullmaktige ska beaktas.

Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter ska presenteras i kallelsen till arsstamman
varvid sarskilt ska anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag inom lansférsakringsgruppen och andra vasentliga uppdrag,

e om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i foérhallande till Bolaget
och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen samt

o dvriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullmaktige vid beddmningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen ska pa arsstamma

e presentera och motivera sina férslag och ldamna en redogorelse for hur dess arbete
bedrivits, samt
e lamna sarskild motivering om ingen férandring av styrelsen foreslas.

Valberedningen ska se till att person féreslagen for inval i styrelsen savitt maojligt ar narvarande
pa arsstdmman.

4.2 Lamplighetsbedomning

Valberedningen ansvarar for lamplighetsbeddmning av personer som ska foreslas som
styrelseledaméter, bade vid nyrekrytering och omval, innan forslag lamnas till arsstdmman.
Vidare ska lamplighetsbedémning genomféras arligen av valda styrelseledaméter for att
sakerstalla att kraven pa lamplighet vid var tid ar uppfyllda. | samband med den arliga
lamplighetsprévningen ska aven en separat intressekonfliktsanalys genomféras for att tillse att
situationer dar intressekonflikter uppstar eller kan uppsta identifieras, hanteras samt
dokumenteras. Intressekonfliktsanalysen ska utforas i enlighet med Riktlinje fér identifiering och
hantering av intressekonflikter.

Harutdver ska valberedningen goéra ny lamplighetsbedémning om nagot intraffar, som medfor

att det finns skal att anta att en vald styrelseledamot inte kommer att utfora sitt styrelseuppdrag
pa ett sunt och ansvarsfullt satt, och att det skulle kunna medféra en andrad bedémning av
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lampligheten hos styrelseledamoten. Det kan exempelvis vara om det finns skal att anta att
styrelseledamotens agerande 6kar risken for att Bolaget brister i sin regelefterlevnad, okar
risken for Bolagets medverkan till finansiell brottslighet eller pa annat satt dkar risken for att
Bolagets verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Lamplighetsbedémningen ska ske med omsorg om den personliga integriteten. Beddmningen
ska aven ske med tillbérlig aktsamhet, for att inte riskera att Finansinspektionen, vid sin senare
granskning, finner att Bolaget inte har sett till att styrelseledamoten i fraga ar lamplig for sin
uppgift och darfor har att ingripa mot Bolaget.

Valberedningen ska tillampa av valberedningen faststallda och dokumenterade rutiner och
processer for [Amplighetsbedémning av styrelseledamoter och resultatet av de genomférda
lamplighetsbedémningarna ska dokumenteras.

Valberedningens ordforande ansvarar for att det utarbetas skriftliga processer och rutiner,
inklusive frageformular, for hur lamplighetsbedémningar av styrelseledamoter ska genomféras,
bade vid nyrekrytering, omval och I6pande. Process- och rutinbeskrivningarna ska beslutas av
valberedningen. Process- och rutinbeskrivningarna ska samordnas med Bolagets dvriga
process- och rutinbeskrivningar avseende lamplighetsbedomningar.

Om lamplighetsbeddmningen av en styrelseledamot leder till att styrelseledamoten inte langre
beddms lamplig for sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga
atgarder.

4.3 Kvalifikationer, kunskap och erfarenhet

Styrelseledamoterna i Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrackliga kvalifikationer, kunskap och
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt
arbete.

Personens kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet inom férsakrings- och banksektorn och
ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas.

Vid bedémningen ska hansyn tas till bade teoretiska erfarenheter som inhadmtats genom
utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar medfért. Styrelsen som helhet
ska minst ha kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter avseende

e Forsakrings- och finansmarknaden, bland annat innebarande god kdnnedom om och
forstaelse for den affarsmassiga och ekonomiska utvecklingen inom Bolagets

verksamhetsomrade, samt kdnnedom om kundernas kunskaper och behov.

e Strategisk planering och detaljerad forstaelse for Bolagets affarsstrategi, affarsmodell
och affarsplan.
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o Foretagsstyrningssystemet med intern styrning och kontroll, innebarande god kdnnedom
om och forstaelse for Bolagets risker och dess kapacitet att hantera dessa, samt
férmaga att bedoma effektiviteten i Bolagets foretagsstyrningssystem, inklusive intern
kontroll.

¢ Finansiella och aktuariella analyser, innebarande férmaga att tolka Bolagets aktuariella
och finansiella information, identifiera nyckelfragor, sakerstalla att lampliga kontroller
inrattas, samt att vidta nédvandiga atgarder baserat pa sadan information.

e Regulatoriska krav, innebarande god kdnnedom om och forstaelse for de regelverk som
Bolaget omfattas av, avseende saval krav och férvantningar som kapacitet att utan
dr6éjsmal anpassa sig till forandringar i regelverken.

¢ Hallbarhet, innebarande forstaelse for hallbarhetsfragor av betydelse i Bolagets
verksamhet utifran ett ansvarsfullt erbjudande och ett ansvarsfullt foretagande,
exempelvis med avseende pa klimatrisk och andra hallbarhetsrelaterade risker samt
hallbara investeringar.

e |T samt IT- och informationssakerhet, innebarande forstaelse for IT och
sakerhetsaspekter kopplade till IT och informationshantering, inklusive personuppgifter.

Darutdver ska minst en person i styrelsen ocksa ha kunskap om regelverk som galler for
forsakringsdistributionen, férsakringsmarknadens roll och funktion, och de férsakringar som
distributionen ska avse.

Vid bedémningen ska hansyn tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets
verksamhet och bedémningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och de sarskilda
uppdrag som ska tilldelas personen i fraga.

Utdéver personens kvalifikationer, kunskap och erfarenhet vid tidpunkten for
lamplighetsbeddmningen, ska aven planerad vidareutbildning for personen i fraga beaktas.
Hansyn ska aven tas till de kvalifikationer och den kunskap och erfarenhet som finns hos andra
ledamoter i syfte att sakerstalla att den samlade kompetensen ar tillfredsstallande i Bolagets
styrelse.

En styrelse anses inte ha tillracklig kompetens, kvalifikationer och erfarenhet om inte nagon i
styrelsen har goda kunskaper inom forsakringsverksamhet.
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4.4

Gott anseende och integritet

Styrelseledamoterna i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet. Sa galler aven
for sokande till dessa befattningar. Bolaget ska beakta personens rykte, integritet,
yrkesskicklighet, omddme och plikttrogenhet.

Bolaget tar vid lamplighetsprévning framst hansyn till féljande:

Om personen ar domd for relevant brott. Relevanta brott kan exempelvis vara brott mot
gallande regler inom finansiella sektorn, bedrageri eller ekonomisk brottslighet. Aven
andra brott ska tas hansyn till och vagas samman i en helhetsbild avseende Iamplighet.

Om personen har aterkommande betalningsproblem, om personen befinner sig i
konkurs, om personen tilldelats papekande fran tillsynsmyndigheten, om personen har
naringsforbud eller tillfalligt forbud hos Bolagsverket. Detta ska dock inte automatiskt
leda till bedémningen att personen i fraga ar olamplig utan en bedémning maste goéras i
det enskilda fallet.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa anda
beaktas om de sammantaget innebar att personens anseende kan ifragasattas.

Foljand

Utdrag

e dokument ska inhamtas och analyseras innan nyrekrytering samt vid omval:

intressekonfliktsredogorelse,

ifylld Fl-blankett fér ledningsprévning inkl. cv och uppgifter om évriga uppdrag,

utdrag fran belastningsregistret (ska ej behallas av Bolaget),

utdrag ur Naringslivsregistret vad avser andra uppdrag, naringsforbud eller tillfalligt
forbud,

kreditupplysning,

intyg fran Finansinspektionen om att personen inte, under de senaste fem aren, har fatt
ett tillstand eller en registrering aterkallad, eller ingatt i ledningen for en juridisk person
som har fatt ett tillstand eller en registrering aterkallad enligt 9 kap. 1 § lagen
(2018:1219) om forsakringsdistribution eller 8 kap. 1 § lagen (2005:405) om
forsakringsformedling, eller ha ingatt i ledningen fér en sadan juridisk person inom sex
manader fore aterkallelsen.

fran belastningsregistret eller UC far ej vara aldre an tre manader.

F6r medborgare i andra medlemsstater ska ett utdrag ur belastningsregistret eller, i avsaknad
darav, motsvarande handling, utfardade av behdrig rattslig eller administrativ myndighet i
hemmedlemsstaten anses som tillrackliga.
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Utdrag ur belastningsregistret, kreditupplysningar eller motsvarande information som harrér fran
bakgrundskontroller ska hanteras med sekretess. Utdrag ur belastningsregistret eller
motsvarande information som harrér fran bakgrundskontroller ska forstoras omedelbart efter att
lamplighetsbedémningen ar genomférd.

| beddmningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget.

En beddmning ska aven ske av om personen i fraga, med hansyn till antalet évriga uppdrag
som personen innehar, kan férvantas lagga ner tillrackligt med tid pa att fullgéra sina
skyldigheter enligt styrelseuppdraget. En beddomning ska aven ske av om personens uppdrag i
andra foretag eller organisationer kan medféra intressekonflikter.

Valberedningens bedémning av gott anseende och integritet ska dven omfatta
arbetstagarledamoter.

Lamplighetsprévning ska arligen genomfoéras for att prova att personen fortsatt ar lamplig for
befattningen enligt faststalld och dokumenterad rutin och process.

Vidare stadgar lag (2018:1219) om forsakringsdistribution, 2 kap. 8 kap. forsta stycket 3 § att
styrelseledamot eller styrelsesuppleant

- inte far férekomma i belastningsregistret avseende vissa allvarliga formdgenhetsbrott
eller viss allvarlig ekonomisk brottslighet, och
- ska ha visat skétsamhet i ekonomiska angelagenheter.

Med skétsamhet i ekonomiska angelagenheter avses enligt Finansinspektionens féreskrifter om
forsakringsdistribution (FFFS 2018:10) 6 kap. att inte inneha skulder som 6verstiger 100 000 kr
och som verkstalls hos Kronofogdemyndigheten, och under senaste fem aren inte ha fatt ett
tillstand eller registrering aterkallad, eller ingatt i ledningen for en juridisk person som har fatt ett
tillstand eller en registrering aterkallad enligt 9 kap. 1 § lag (2018:1219) om
forsakringsdistribution eller 8 kap. 1 § lag (2005:405) om forsakringsformedling, eller ha ingatt i
ledningen fér en sadan juridisk person inom sex manader fore aterkallelsen.

5. Forslag till arvode till styrelsen

Arvode till styrelseledamot ska utgoras av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast arligt
arvode kan aven utga for utskottsarbete. Fast arvode kan forenas med fast dagarvode per
styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrelseuppdraget utéver
styrelsesammantrade samt ersattning for resor och logi. Bolagsstdmman ska besluta om arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag i Bolaget till var och en av styrelseledaméterna.

Informationsklass: K2



Bolag Dokumenttyp Sidnummer

Lq Lﬁns[ﬁl-sﬁlﬂ-ingal- Lansférsakringar Skane Instruktion 10( 11)

Funktion Dok nr Séakerhetsklass

Bolagsstamman B50:2012:0:113 Publik

Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Helena Arcombe Bolagsstdmman 2026-04-17 29.0

Dokumentansvarig
Agnes Fabricius

6. Forslag till val av revisor
Valberedningen ska lamna forslag till val av revisor eller registrerat revisionsbolag.

Som underlag for sina férslag ska valberedningen beakta den utvardering av revisionsarbetet
som styrelsens revisionsutskott arligen genomfér. Valberedningen kan uppdra at Bolagets
styrelse (revisionsutskottet) att genomféra upphandling av revisor till grund for valberedningens
forslag till bolagsstamman.

Valberedningens forslag till val av revisor i Bolaget ska presenteras i kallelsen till arsstamman
varvid sarskilt ska informeras om férhallanden som kan vara av betydelse for fullmaktige vid
bedémningen av den féreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och sjalvstéandighet eller jav.
Informationen ska innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns tjanster till Bolaget, utbver
revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur lange
revisorn innehaft uppdraget.

Valberedningen ska se till att person féreslagen for val till revisor savitt méjligt ar narvarande pa
arsstamman.

7. Forslag till val av fullmaktige
Valberedningen ska lamna férslag pa kandidater till val av fullmaktige.

Forslag pa kandidater till fullmaktige ska foregas av att valberedningen haft kontakt med
respektive kandidat samt att lamplighetsbedémning av personen som ska féreslas som
fullmaktige ar godkand. Fullmaktige valjs i ett 6ppet valférfarande kommunvis. Valet géller for
tre ar raknat fran och med aret nast efter det under vilket valet agt rum. Fullmaktig kan valjas for
hogst tre treariga mandatperioder i foljd savida inte sarskild prévning skett.

For att representera Bolagets delagare kravs att fullmaktige har en bred sammansattning,
praglad av mangfald och mangsidighet avseende kompetens, erfarenhet samt bakgrund i dvrigt.
Fullmaktige bor aven spegla Bolagets geografiska verksamhetsomrade och
affarssammansattning.

Fullmaktigeledamot ska vid var tid uppfylla de formella krav som framgar av bolagsordningen
samt denna instruktion. Beddmning av anseende ska gdras med hansyn tagen till Bolagets
vardegrund och allménhetens fértroende. Valberedningen tar vid lamplighetsbedémning hansyn
till att fullmaktigeledamot bor ha den kunskap och erfarenhet som kravs for uppdraget samt ett
brett natverk och ett gott anseende pa orten, om fullmaktigeledamot ar domd for relevanta brott
samt om fullmaktigeledamot visat skdtsamhet i ekonomiska angelagenheter.
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Fullmaktigeledamot som under sin mandatperiod inte uppfyller kraven enligt denna instruktion
eller bolagsordningen, eller valjer att avga under sin mandatperiod, har skyldighet att meddela
valberedningen detta.

For det fall en fullmaktigeledamot ej uppfyller kraven enligt denna instruktion eller att
fullmaktigeledamot i 6vrigt brister i vad som framgar av bolagsordning kan fullmaktigeledamot
enligt bolagsordningen entledigas fran uppdraget i fortid. Beslut i denna fraga fattas av en grupp
bestaende av representanter fran Bolagets valberedning, féretagsledning samt juridik- och
sakerhetsavdelning. Detta beslut ska skyndsamt understallas aktuell fullmaktigeledamot,
Bolagets styrelse samt valberedningens ordférande. Aktuellt beslut ar inte dverklagbart.

8. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar for att anmalan utan oskaligt dréjsmal sker till Finansinspektionen vid
foérandring av ordinarie styrelseledamot eller suppleant i enlighet med av Finansinspektionen
foreskriven ordning.

Vid anmalan till Finansinspektionen ska alla uppgifter som ar nédvandiga for att kunna bedéma
de berdrda personernas lamplighet I1amnas.

9. Efterlevnad

Valberedningens ordférande ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

10. Andringar

Denna instruktion ska behandlas och faststéllas av bolagsstdmman minst en gang per
kalenderar aven om inga andringar ska beslutas. Ansvarig for uppdatering av instruktionen ar
Bolagets styrelse som efter samrad med valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering
av instruktionen for bolagsstdmmans beslut.

Informationsklass: K2



