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ORDINARIE BOLAGSSTAMMA SKER I KRAMFORS DEN 24 APRIL.

LF Vasternorrlands Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025 LF Vasternorrlands ars- och hallbarhetsredovisning for 2025 ar
innehaller information om LF Vasternorrlands verksamhet inom  framtagen i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
sakforsakring, bank, liv- och pensionsférsakring. I hallbarhets-

avsnittet finns information om hur LF Vasternorrland arbetar Foto: Lansforsakringars mediabank, Michael Engman, Anders
med hallbarhet. Jilden. Tryckt av Attads Tryckeri, Sundsvall, i mars 2026.
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Vart uppdrag ir trygghet

LF Vasternorrland ar ett av 23 sjalvstandiga och kundagda for-
sakringsbolag som ingar i lansférsakringsgruppen. Var ledning
och styrelse finns i Vasternorrlands lan. Omsorgen om vara
kunders pengar och trygghet ar vart enda uppdrag, eftersom
vara kunder ocksa &r vara uppdragsgivare och agare. Eventu-
ella vinster aterinvesteras darfor i verksamheten eller delas ut
till kunderna. Det &r en av vara barande principer.

Ytterligare en styrka med den kundagda bolagsformen ar
att den, utéver det kundfokus den medfor, ocksa gor det natur-
ligt for oss att prioritera langsiktig stabilitet framfor kortsiktig
kvartals ekonomi. Det gor att vi star starka i tider av finansiell
turbulens. Att vara kundagda innebar ocksa att vi har en tran-
sparent ersattningsmodell utan inslag av bonusar till vd, fore-
tagsledning eller andra styrande organ. Vart arbete praglas
av hallbarhet, och vi tar ansvar inom omraden som ekonomi,
miljé och socialt engagemang.

Vi ar ett bolag som funnits i 182 ar. Sedan starten har en
stabil ekonomisk grund, med sunda och héllbara finanser, varit
en forutsattning for var existens. For oss ar det sjalvklart att
engagera oss for ett hallbart Vasternorrland.

Las mer pa sidorna 17-47

For trygghet i Vasternorrland i 182 ar

Sedan 1844 har LF Vasternorrland hjalpt till att skapa en
enklare och tryggare vardag for manniskor och foretag i lanet.
I borjan bestod arbetet i att samordna och sprida riskerna for
de brander som drabbade vasternorrlanningarna.

Under aren har verksamheten utokats, och i dag erbjuder vi
privatpersoner, foretag, lant- och skogsbrukare ett komplett
sortiment av sak- och livférsakringar. Genom var bank far vara

1996
Lansforsakringar
Bank startar.

1969 1989

De olika livforsak- Namnbyte till
ringsbolagen samlas | Lansforsakringar
kring det gemen- Vasternorrland.
samma varumarket.

1844 1985 1990 1998
Vasternorrlands Borjar salja Lansforsakringar Samgaende
lans brandstods- | personférsakringar | Fondliv bildas och | med Wasa
bolag bildas. genom Lansfor- bérjar erbjuda forsakring.

sakringar Liv. livférsakringar
knutna till varde-

pappersfonder.
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i Sundsvall.

kunder dessutom tillgang till ett stort utbud av finansiella
tjanster for privatpersoner, smaféretagare, lantbrukare och
skogsbrukare. Vi erbjuder aven fastighetsformedling genom
franchisetagare.

1 dag ar vi 145 medarbetare férdelade pa fem kontor i
Harndsand, Kramfors, Sollefted, Sundsvall och Ornskéldsvik.

2009 2013 2019 2024
Lansforsakringar Lansforsakringar Aret vi fyllde Skade-
Fastighetsformed- | Fastighetsférmed- | 175 ar. djursservice i
ling ppnar kontor | ling éppnar kontor egen regi.

i Ornskoldsvik.

2011 2016 2023 2024
Lansforsakringar | LF Vasternorrland | Namn- Lansering av
Fastighetsformed-| 6ppnar bankkon- | byte till var digitala
ling dppnar kontor | tor i Kramfors. LF Vaster- trygghets-

i Harnésand. norrland tjdnst Alf
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Lokalt och kundagt

Mycket har hant sedan LF Vasternorrland bildades 1844, men
grunden i var verksamhet ar densamma. Vi finns for att skapa
trygghet och mojligheter i vara kunders vardag. Hos oss erbjuds
privatpersoner, foretag och lant- och skogsbruk en unik helhet
inom sak- och livforsakring, banktjanster och fastighetsfor-
medling.

Vi ar lokalt kundagda och verkar uteslutande i Vasternorr-
land. Vara agare utgors av de 67 001 sakférsakringskunderna,
vars langsiktiga intressen och behov styr var verksamhet och
har gjort s&i182 ar.

Forsakringsrorelsen sker med eget tillstand att driva forsak-
ringsverksamhet. Livforsakringar formedlas at Lansférsakringar
Fondliv, banktjanster och fondsparande at Lansférsakringar
Bank och djur- och grédaférsakring at Agria Djurforsakring. Alla
dessa bolag ingér i en koncern med Lansforsakringar AB som
moderbolag, som i sin tur ags av de 23 lansforsakringsbolagen
gemensamt. For de formedlade affarerna har LF Vasternorrland
ansvaret for kundrelationerna, och ur kundens perspektiv spe-
lar det ingen roll om affaren juridiskt sett ar lokal eller gemen-
sam. ,’o-\terbéring till vara sakforsakringskunder kan bli aktuell
om bolagets resultat fére aterbaring och skatt visar vinst, och
om bolagets kapitalbehov ar uppnatt.

LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SAMVERKAN MED ANDRA

Medlemskap i olika organisationer

For bolagets samverkan och utveckling med andra
organisationer innehar LF Vasternorrlandmedlemskap
i ett antal olika organisationer och féreningar som:

— Svensk forsakring

— Svenskt naringsliv

— Handelskammaren Mittsverige

— Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER)
— Lantbrukarnas Riksforbund (LRF)

— Brandskyddsféreningen

— Nationella trafiksakerhetsforbundet (NTF)

— Styrelseakademin

Som delagare i Lansforsakringar AB bidrar LF Vaster-

norrland ocksa med medel till lansférsakringsgruppens
forskningsfond.

OM LF VASTERNORRLAND 5



2025 i korthet
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Sollefted gymnasium utsedd till Arets Transportskola

Tillsammans med Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljénamnd (TYA) har LF
Vasternorrland for elfte &ret i rad delat ut priset Arets Transportskola. 2025 ars
utmarkelse gick till Sollefted gymnasium for deras framgangsrika arbete med att
utbilda framtidens yrkesforare. Priset, som delades ut under konferensen Trans-
portkompetens, bestér av diplom, 10 000 kronor och en friplats pa Yrkes-SM.
Genom samarbeten med skolor och branschorganisationer bidrar vi till en tryg-
gare och sakrare trafikmiljo i Vasternorrland.

Digitala bolan for
villa och fritidshus
lanserade

Under aret har vi breddlanserat

ett helt digitalt bolaneflode for
villa och fritidshus. Kunderna kan
nu ansoka om lan, fa besked och
signera avtal digitalt — snabbt, smi-
digt och utan pappershantering.
Den nya l6sningen effektiviserar
laneprocessen, moter kundernas
forvantningar pa enkelhet och
frigor tid for vara radgivare att ge
personlig service. Satsningen ar
ett viktigt steg i vart arbete for att
modernisera banken och starka var
konkurrenskraft.

Lokalt engagemang
genom kundtraffar
och event

Under aret har vi starkt relationen till
vara kunder genom ett flertal kund-
traffar och event i hela lanet. Medar-
betare fran alla affarsomraden del-
tog, och bland héjdpunkterna fanns
vara matchvardskap vid Timras och
Modos hemmamatcher.

6 2025 I KORTHET

Smart teknik for 6kad
trygghet och affarsnytta

Eftersom tva tredjedelar av alla
skador varje ar ar kopplade till vat-
ten och brand, ar det extra viktigt for
oss att arbeta proaktivt med dessa
risker. Under aret har vi fortsatt att
utveckla den digitala tjansten Alf
med uppkopplade l6sningar for
vatten-, brand- och temperatur-
larm. Med Alf kan kunderna enkelt
Overvaka och skydda sitt hem direkt
i mobilen, vilket minskar risken
for skador och sparar bade tid och
pengar. Tjansten kan kompletteras
med skalskydd, larmcentral och
digitalt las, och under 2026 lanseras
aven tradlésa 6vervakningskameror.
Lanseringen och utvecklingen
av Alf starker vart erbjudande och
bidrar till 6kad kundnytta, samtidigt
som det skapar nya affarsmojlighe-
ter och starker var position pa mark-
naden inom skadeforebyggande
tjanster. Tjansterna kan skraddarsys
efter kundens behov for 6kad trygg-
het och bekvamlighet i vardagen.

Kostnadsfria
reflexer for okad
trafiksakerhet

Vasternorrland har en hégre andel
olyckor med oskyddade trafikanter
an riksgenomsnittet. For att 6ka tra-
fikséakerheten delade vi under 2025
ut tusentals kostnadsfria reflexer till
lansbor i Harn6sand, Sundsvall och
Ornskoldsvik. Genom denna satsning
vill vi 6ka medvetenheten om vikten
av att synas i trafiken, sarskilt under
&rets morka manader. Vart lokala
engagemang bidrar till ett tryggare
Vasternorrland for alla.
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Sponsring av barn- och
ungdomsforeningar

Under 2025 har vi stottat 16 000 barn
och ungdomar i 72 féreningar runt omi
Vasternorrland. Genom att sponsra for-
eningslivet i samtliga kommuner vill vi
bidra till en meningsfull fritid och en posi-
tiv samhallsutveckling i hela lanet. Var
sponsring férdelas jamstallt mellan tjejer
och killar, for att ge alla unga lika mojlig-
heter till gemenskap och utveckling.

30000 kronor till AjaBaja-
Cancer genom AjaBajaGolfen

Vid &rets AjaBajaGolfen i Ornskéldsvik
samlade vi in 30 000 kronor till férméan
for AjaBajaCancer. Totalt har vi under aret
bidragit med 160 000 kronor till organisa-
tionen, som stodjer barn med cancer och
deras familjer. Engagemanget ar en del
av vart arbete for ett starkare samhélle

i Vasternorrland.

Topp 15 pa Universums
lista 6ver Sveriges basta
arbetsgivare

Lansforsakringar ar den enda aktoren

i forsakringsbranschen som kvalat in
pa Universums lista 6ver Sveriges 30
basta arbetsgivare 2025. Vi placerar
oss pa plats 15 av 6ver 100 foretag och
ar hogst rankade inom finans och for-
sakring. Resultatet speglar vart lang-
siktiga arbete for att skapa en attraktiv
arbetsplats med fokus pa medarbetar-
nas valbefinnande och utveckling.

Hogst kundnojdhet

BRSAK;
=F R"""VQ

IT-hubbeni Sundsvall -
framgang och expansion
skapar nya mojligheter

Under aret invigdes Lansforsakrings-
gruppens IT-hubb i Sundsvall, sam-
lokaliserad med LF Vasternorrland.
Satsningen har hittills skapat 39 nya
arbetstillfallen i regionen och nu byggs
lokalerna ut med ytterligare 550 kvad-
ratmeter for att mojliggora fortsatt
tillvaxt. IT-hubben ar en viktig del i
att samla teknisk kompetens internt,
starka sakerheten och skapa flexibi-
litet for framtidens digitala utveckling.

Etableringen i Sundsvall har lockat
bade nyutexaminerade och erfarna
IT-specialister, samt hemvandare
som soker en battre balans mellan
arbete och privatliv. Samarbeten med
Mittuniversitetet och lokala aktorer
bidrar till att attrahera och behalla
kompetens i regionen. Den starka
lokala forankringen och narheten till
LF Vasternorrlands verksamhet har
varit avgérande for framgangen.

Vi ser fram emot invigningen av de
utokade lokalerna och att fortsatta
bidra till Sundsvalls utveckling som
en ledande digital region.

< )
i SKI Forsikring 2025 ODASTE
Lansférsakringar har hdgst kund-
nojdhet bland foretagskunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex 2025. Med ett
index pa 73,4 (av 100) placerar vi 0ss i
topp inom sakférsakring pa foretagsmark-
naden, jamfoért med branschsnittet pa
71,4. Resultatet bygger pa intervjuer med
over 7 000 forsakringskunder i Sverige.

NOJDASTE
FORETAGSKUNDER

Gy
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Forebyggande atgarder vid
oversvamning

Under aret har kraftiga skyfall orsakat manga éversvam-
ningsskador i Vasternorrland. For att hjalpa vara kunder att
férebygga skador har vi delat ut kostnadsfria golvbrunns-
lock vid vara kontor i Harnésand, Sundsvall och Ornskélds-
vik. Genom radgivning och praktiska insatser vill vi starka
lanets beredskap mot extrema vaderhandelser och stétta
vara kunder i utmanande situationer.

2025 I KORTHET 7



Stabil utveckling
och nya mojligheter i en
foranderlig omvarld

VD HAR ORDET

Trots ett ar av ekonomisk och geopolitisk osidker-
het har LF Vasternorrlandvisat styrka och anpass-
ningsférmaga. Vi har fortsatt att vdxa inom vara
karnaffarer, utvecklat vara digitala tjanster och
tagit viktiga steg i vart hallbarhetsarbete - alltid
med kundens basta i fokus.

Sakférsakring

Ar 2025 har kannetecknats av tillvaxt och utveckling inom var
sakforsakringsverksamhet. Vi ser en positiv trend i forsak-
ringsaffaren, sarskilt inom privatsegmentet dar personbil och
personrisk ¢kar. Pa foretagssidan har vi implementerat ett
nytt affarssystem som stérker bade kundupplevelsen och var
effektivitet, med sarskilt god tillvaxt inom motorsegmentet.
Skadeutfallet har varit stabilt, vilket ar ett resultat av riktade
skadeférebyggande insatser, digitalisering och ett 6kat affars-
mannaskap. Den digitala forsaljningen fortsatter att 6ka och
vara digitala tjanster utvecklas l6pande, vilket starker var
position som en modern och tillganglig aktor.

Bank och Livforsakring

Verksamheten inom bank och livforsakring har utvecklats
stabilt under aret, aven om personalomséattning och nyrekry-
teringar tillfalligt paverkat kapaciteten. Trots en utmanande
marknad med svag konjunktur och &g aktivitet pa fastighets-
marknaden, star Lansforsakringars varumarke starkt. Vi fort-
satter att vara ett attraktivt val for sparande och bolén, vilket
bekraftas av hoga betyg i kundndjdhetsmatningar. I kundmo-
tet arbetar vi aktivt med hallbart sparande och anpassar vart
erbjudande efter kundernas héallbarhetspreferenser. Var stra-
tegiska inriktning ar att vidareutveckla en affarskultur i bran-
schens toppskikt, och vi ser goda framtidsutsikter i takt med
att konjunkturen ljusnar och bostadsmarknaden blir mer rorlig.

Fastighetsformedling ’ ’

Bostadsmarknaden har dven i ar praglats av ett stort utbud,

med forsaljningsvolymer i nivd med féregéende &r. VAr fastig- Det ar med 6dmjukhet och stolthet jag
norrland ar vi ledande nar det galler forsaljning av bostadsrat- A
ter och nést storst pa smahus. Kundngjdhet &r centralt for oss mans med alla medarbetare vill Jag fort-
och vara bobutiker i Vasternorrland tillhér de bast presterande satta utveckla ett hallbart och kundnara
i k . .
nom encernen LF Vasternorrland.
Finansforvaltning

Robert Svedberg

2025 har varit ett ar med fortsatt geopolitiskt och ekonomiskt
osakra omvarldsforhallanden, vilket paverkat bade varlds-
ekonomin och Sverige. Globala borser har utvecklats ojamnt,

Vd, LF Vasternorrland

8 VD HAR ORDET LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

med amerikanska teknikbolag som draglok medan Europa
haft en mer dampad utveckling. For svenska féretag har valu-
tautvecklingen och internationell efterfragan varit avgérande.
Rantelaget har stabiliserats under aret och kronan har starkts,
men globala risker fortsatter att paverka svensk ekonomi och
finansmarknad.

Hallbarhet

Med 182 ars erfarenhet ar hallbarhet en integrerad del av var
verksamhet. Under aret har vi kunnat fokusera vart hallbar-
hetsarbete annu tydligare utifran vara egna risker och mojlig-
heter, tack vare forandrade regelverksforutsattningar. Genom
strategiskt arbete med dubbla vasentlighetsanalyser och kart-
laggning av vart klimatavtryck identifierar vi de omraden dar vi
kan gora storst skillnad. Vi tar ansvar for hela ESG-perspekti-
vet och fortsatter utveckla vara processer for att mota framti-
dens krav. Vart proaktiva arbete med risk- och méjlighetsana-
lyser samt forstarkta interna processer lagger grunden for ett
relevant och vardeskapande hallbarhetsarbete - till nytta for
bade kunder och samhalle.

Utmarkelser

Vi ar stolta Gver att vart arbete for kundnytta och héllbarhet
uppmarksammas externt. Under aret har vi fatt flera utmér-
kelser fran Svenskt Kvalitetsindex (SKI). Vi behaller var andra-
plats bland privatkunder inom bank och placerar oss aven i
topp inom bade bolén och privatlan. Dessutom rankas vi hogt
nar det galler kundernas upplevelse av vart hallbarhetsarbete.
Dessa resultat ar ett kvitto pa vart langsiktiga fokus pa att
mota kundernas behov, erbjuda trygga tjanster och ta ett
tydligt samhallsansvar.

Tack!

Med detta vill jag tacka alla medarbetare, kunder och sam-
arbetspartners for ert engagemang under aret. Tillsammans
fortsatter vi att utveckla ett starkt, hallbart och kundnara

LF Vasternorrland.

Harnoésand mars 2026

Robert Svedberg
Vd, LF Vasternorrland
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Samverkan som starker

LF Vasternorriand

SAMVERKAN

LF Vasternorrland ager Lansforsakringar AB tillsammans med de 6vriga 22 lansférsakringsbolagen.
Inom bank, forsdkring och pension finns patagliga stordriftsférdelar och lansférsakringsbolagen har
valt att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar AB. F6r vara kunder &r vi alltid ndra och lokala
- LF Vasternorrland har kundkontakterna har i lanet, medan Lansforsakringar AB driver affarsverk-
samhet samt service- och utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondférsakring, bank, fondfor-
valtning, IT, aterférsakring, djurférsakring och personriskférsakring. Lansférsakringar ABs uppgift ar
att ge férutsattningar for lansférsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Vasternorrland ager 2,95 procent av aktiekapitalet i
Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt varumarkes- och varderingsar-
bete. Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kontakt
med kunderna och med det lokala samhallet i Gvrigt. Lans-
férsakringars varumarke ar fortsatt mycket starkt i relation

till konkurrenternas inom branschen for bank, forsakring och
pension. I Swedish Brand Award 2025 varumarkesundersok-
ning hamnar Lansforsakringar i topp inom férsakring. Lansfor-
sakringar har under manga ar legat hogt upp nar Svenskt Kva-
litetsindex redovisar hur néjda kunderna &r med sin bank, sitt
forsakringsbolag och sin fastighetsférmedling — den senaste
matningen for 2025 visade hdgsta kundndjdhet inom sakfor-
sakring for foretagskunder och nast hogsta kundnéjdhet inom
sakforsakring, pension, bolan, privatlan och bank for privat-
kunder samt tjanstepension for foretagskunder.

10 SAMVERKAN

Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv ar Lansforsakringars fondforsak-
ringsbolag och dotterbolag till Lansférsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension i form
av fond- och garantiférvaltning. Lansforsakringar Fondlivs pro-
dukter distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise och
oberoende forsakringsférmedlare. Ett attraktivt fondutbud av
hog kvalitet som ger kunderna god langsiktig avkastning pa sitt
pensionskapital ar en central del av Lansférsakringars erbju-
dande. Lansforsakringar arbetar for att hela verksamheten ska
praglas av ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,3 procent av kunder-
nas kapital ar placerat i fonder som framjar hallbarhet eller har
hallbarhet som mal enligt klassificeringen i EUs férordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar. Lansforsakringar Fondlivs
férvaltade kapital uppgick till 293 Mdkr per 31 december 2025.

Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan
2011, forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre
bestand; Nya Trad, Gamla Trad och Nya Véarlden. Kunder har
mojlighet att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya
Varlden till Nya Trad. Lansférsakringar Livs forvaltade kapital
uppgick till 205 Mdkr per 31 december 2025.

LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart
i Sverige och marknadspositionen fortsatter att starkas kon-
tinuerligt. Strategin ar att erbjuda banktjanster till Lansfor-
sakringars kunder och utgar fran vart starka varumérke och
den lokala férankringen. Malet ar att med en lag risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och l6nsamhet, de mest ndjda
kunderna och fler kunder som har bade bank och férsakring
hos Lansforsakringar.

Under 2025 forvarvade Lansforsakringar Bank den digi-
tala sparplattformen SAVR. Genom att kombinera Lansfor-
sakringars langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och inno-
vationskraft kan Lansforsakringar nu accelerera utvecklingen
av det digitala kunderbjudandet och erbjuda en annu mer
modern och anvandarvanlig sparupplevelse.

Djur- och grodaférsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialistbolag for
djur- och grodaforsakring och ar ett av Europas storsta djur-
forsakringsbolag med en marknadsledande position i Sverige
och Norge. Med stod av karnvarden som kunnig, generés,
nyfiken, passionerad och ansvarsfull har Agria byggt ett starkt
varumarke i Sverige. Agria har en tydlig ambition om fortsatt
tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka kinnedomen
om Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland, Storbritan-
nien, Frankrike, Tyskland och Irland med samma framgangs-
rika koncept. En viktig del av Agrias affarsmodell &r nara
samarbeten med djuragarorganisationer.

LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Personriskforsakring

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och affarsutveckling
inom det vaxande sjukvards- och gruppforsakringsomradet,
mot saval féretags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena
finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsfor-
sakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar ar en av Sveriges ledande aktorer inom
personriskforsakring med missionen att skapa ett friskare
Sverige genom att bidra till en hallbar livsstil, ett hallbart
arbetsliv och ett hallbart samhalle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i
Sverige och kan erbjuda en sjukvardsférsakring som ger
féretagen och deras medarbetare tillgang till ett antal fére-
byggande halsotjanster och personligt samtalsstod. Genom
LF Halsotjanster bedriver Lansférsakringar vardférmedling i
sjukvardsforsakringen i egen regi, vilket forbattrar kunderbju-
dandet da Lansforsakringar har battre mojlighet att styra till-
ganglighet, utveckling och kostnader fér en mycket viktig del
av sjukvardsforsakringen. Bolaneskyddet ar ett viktigt satt att
bidra till vara kunders ekonomiska trygghet.

Stabil aterférsakring till lagre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet
mot kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterférsak-
ringsbolag pa den internationella marknaden for att forsakra
en del av sina risker. Inom Lansforsakringar har bolagen en
naturlig mojlighet att dela riskerna mellan sig.

LF Vasternorrland betalar arligen in en aterforsakringspre-
mie till Lansforsakringar AB. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamféras med den
sjalvrisk som privatpersoner och foretag betalar inom skade-
forsakring. Genom gemensam upphandling och intern aterfor-
sakring behalls den stérsta delen av aterférsakringspremien
inom Lansforsakringar och kostnader for externa aterforsak-
rare blir mindre och stabilare, ndgot som gynnar
LF Vasternorrlands kunder.

SAMVERKAN 11



LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansforsakringar och ar
en del av vart samhallsengagemang. Genom stiftelsen stodjer vi
forskning som ligger nara manniskors vardagstrygghet. Forsk-
ningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva
med relevans for Lansforsakringar och kunderna. Alla resultat
gors allmant tillgangliga och pa sa vis bidrar Lansforsakringar
till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling av samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansférsakringar AB
direktdger de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berorda bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen, LF Fast-
ighetsformedling och LF Maklarservice. I dessa bolag deltar

LF Vasternorrland med agarandelarna 1,86 respektive 4 pro-
cent. LF Fastighetsformedling utgor en viktig saljkanal for LF
Vasternorrland och LF Maklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna. Dessutom ager de 23 lans-
férsakringsbolagen tillsammans med Lansférsakringar AB och
dess dotterbolag, fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter
AB. LF Vasternorrland agarandel ar 1,06 procent.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva Lansforsak-
ringars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att starka lans-
forsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet.
Utvecklingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och Lansfor-
sakringars gemensamma strategier med fokus pa kundmotes-
platser, produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmoétesplatser

Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundmotesplatserna
ska vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025 gjordes
omfattande tillganglighetsanpassningar i Lansférsakringars
app och webbsida, LF.se. I appen gjordes ett flertal forbatt-
ringar av visningslaget dar kunden nu kan andra till morkt lage,
storre text eller liggande lage av inloggningssidan. Dessutom
ar det nu enklare fér kunden att anvanda hjalpmedel.

P& LF.se gjordes tillganglighetanpassningar for att kunden
lattare ska kunna navigera p& webbsidan, vélja specifikt lansfor-
sakringsbolag och teckna olycksfalls- och sjukvardsfoérsakring.

Under 2025 fick startsidan for LF.se en tydligare och flexi-
blare design och ar battre anpassad for att anvandas i mobil-
telefoner. Dessutom ar det nu enklare for de enskilda lansfor-
sakringsbolagen att gora lokala anpassningar for sina kunder.

Arbetet med férbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda
av Lansférsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lans-
forsakringar lagger stor vikt pa kundupplevelser — Lansforsak-
ringars app uppskattas av kunderna som ger den genomga-
ende hoga betyg i appbutikerna Google Play och App Store.

Under 2025 blev det mojligt for Lansforsakringars kunder
att ge sitt godkannande till att dela uppgifter med Lansforsak-
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ringars fastighetsformedling, bank och férsakringsbolag for
mer relevanta kundmaten, battre anpassade erbjudanden och
en mer sammanhallen upplevelse. Dessutom ar det nu enklare
for kunden att ange ett kontonummer fér exempelvis utbetal-
ningar eller autogiro i appen eller pa Mina sidor, da kontonum-
ret kan hamtas direkt frdn kundens bank med hjalp av BankID.
Lansforsakringar borjade aven skicka digitala dokument for
signering till kunden under 2025, vilket kommer utdkas

under 2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for foretagskunder for-
battrades under 2025 genom enklare anslutning, forbattrad
navigering samt tillgang till fler digitala dokument i det inlog-
gade kundmotet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom anti-penningtvattom-
radet. Till exempel kan Lansforsakringar tillgangliggéra mer
officiell information om foretag i sina system, vilket hojer
kvaliteten pa olika bedémningar.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att skapa battre
tjanster med AI och darmed 6ka tryggheten for kunderna.
Under 2025 arbetade Lansférsakringar med flera AI-projekt
exempelvis for att forbattra kundmotet och skadehanteringen.
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Vara leverantorer

Under 2025 fortsatte vi att arbeta intensivt fér att sidkerstélla att vara inkép och upphandlingar ar
sa hallbara som méjligt, bade ur ett socialt och miljomassigt perspektiv. Vi har gjort stora framsteg i
att integrera hallbarhet i vara beslut nar vi valjer vilka leverantorer vi ska samarbeta med. Som ett
relativt stort foretag har vi en betydande méjlighet att paverka och gora skillnad i samhillet.

LF Vasternorrland kan bidra till en hallbar samhallsutveck-
ling genom att stélla hoga krav pa de leverantorer vi véljer att
samarbeta med. Vi har s& kallade avropsavtal med cirka 65
leverantorer som hanterar aterstéllanden vid skador. Av dessa
finns omkring 45 inom motorsektorn och 20 inom egendoms-
och byggsektorn. En majoritet av vara avtalsleverantérer, bade
inom fordon och bygg, ar entreprenérer fran lanet. Vi stravar
alltid efter att hanvisa de kunder som rakar ut fér en skada till
vara avtalsleverantorer. Detta gor vi for att varna om miljon,
undvika forsakringsbedragerier och for att kunna garantera
ratt kvalitet.

Under 2025 reparerade vara leverantérer skadade bilar och
ovriga motorfordon for cirka 130 miljoner kronor. Aterstallan-
det av skadade hus och fastigheter kostade omkring 170
miljoner kronor. Storleken pa dessa affarer ger oss mojlighet
att paverka fordons- och byggbranschen genom att arligen
stélla krav pa och utbilda vara leverant6érer om regelverk och
riskhantering. I avtalen med fordonsverkstaderna finns krav
pa att reparationerna gérs med 6kad anvandning av begagnade
reservdelar och att skadade plastdetaljer repareras i stallet
for att bytas ut. Under 2025 har anvandandet av begagnade
reservdelar 6kat med 6 procentenheter fran 12 till 18 procent.
Aven andelen plastreparationer visar pa en kraftig 6kning med
7 procentenheter fran forra arets 28 till 35 procent.

Nagra av de storre leverantdrer som vi samarbetar med ar
fastighetsbolagen Dids, Hernd Fastigheter och Westerlind,
som vi aven hyr kontorslokaler av. Andra storre leverantorer
inkluderar Advania, Gibon och NKV Kontorsvaror, som levere-
rar kontorsmaterial och tekniska hjalpmedel, samt Bloomberg
inom kapitalférvaltningen. P& marknadssidan samarbetar vi
bland andra med Dentsu och Topline och pa personalsidan
med Feelgood och Benify. Flertalet av vara cirka 500 leveran-
torer ar lokala, och ersattningen till dem uppgick till samman-
lagt cirka 63 miljoner kronor under 2025.

De gemensamma avtalen inom lansforsakringsgruppen
ingds av Lansforsakringar AB och avropas av lansforsakrings-
bolagen. Ett exempel &r avtalet med SOS International, som
hjalper kunder som insjuknat under utlandsresor. Andra leve-
rantorer inom lansforsakringsgruppen inkluderar till exempel
Lansforsakringar Bank, Lansforsakringar Liv och LF Maklar-
service.

Vi féljer noggrant vara riktlinjer for inkop inom saval skade-
verksamheten som pa drift- och marknadssidan. Genom att
uppratthalla hoga standarder och krav pa vara leverantérer,
stravar vi efter att sakerstalla att alla vara affarsrelationer
bidrar till en hallbar och etisk verksamhet. Detta arbete ar
en central del av vart engagemang for att skapa en positiv
inverkan p& samhallet och miljon.
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Affarsmodell for
langsiktigt virdeskapande
Genom att vara ett hallbart foretag skapar vi stabila resultat och lojala kundrelationer

over tid. Vi attraherar ocksad kompetenta medarbetare, skapar langsiktiga relationer
med vara intressenter och sakrar framtida resursférsorjning.

EXEMPEL PA INTRESSENTER OCH DERAS FORVANTNINGAR

Kunder och agare

Kunder och agare forvantar sig att vi engagerar oss brett i ska-
deforebyggande arbete, vilket innebar att vi aktivt arbetar for att
minimera risker och férebygga skador. De férvantar sig ocksa att vi
erbjuder ansvarsfull och palitlig rddgivning, samt ett omfattande
och heltackande utbud av tjanster och produkter som moter deras
behov. Dessutom férvantar de sig att vi tar ansvar for vara egna
investeringar genom att gora etiska och hallbara val och att vi age-
rar som en god samhallsaktor som bidrar positivt till samhallet.

Medarbetare

Medarbetarna forvantar sig att vi erbjuder utvecklingsméjligheter,
vilket inkluderar utbildning och karriarvagar. De vill arbeta i en
halsoframjande arbetsmiljo som prioriterar deras fysiska och
mentala valbefinnande. Dessutom forvantar de sig en inklude-
rande kultur och vardegrund dar mangfald och respekt for alla
individer ar centrala, och dar varje medarbetare kdnner sig val-
kommen och varderad.

Leverantorer och samarbetspartner

Vara leverantérer och samarbetspartner forvantar sig att vi
uppratthaller hog affarsetik med rattvisa och transparenta
affarsvillkor. De forvantar sig ocksa att vi fokuserar pa hallbar-
het genom att minska var miljopaverkan och framja langsiktiga
losningar. Dessutom forvantas vi stddja och samarbeta med
lokala aktorer for att starka det lokala naringslivet och bidra
till regional utveckling.

Sambhalle

Vi forvantas utveckla kompetensen inom skadeférebyggande
insatser, hallbarhet, halsa och klimat. Vi férvantas aven stédja och
sponsra lokalsamhallet genom att engagera oss i lokala initiativ
och projekt som framjar social och ekonomisk utveckling.

AFFARSMODELL

Skadeférebyggande verksambhet,
ansvarsfull radgivning, heltackande
kunderbjudanden, lokalt engage-
mang, sponsring och ansvarsfulla
investeringar.

Valférankrad och inkluderande varde-
grund, goda utvecklingsmojligheter,
lopande kompetensutveckling och

en halsoframjande arbetsmiljo.

Hog affarsetik, fokuspa hallbarhet, en
stark lokal narvaro och relationsbyg-
gande skapar gemensam utveckling
och engagemang.

Vi sprider kunskap och stodjer sam-
hallsutvecklingen genom att delta i

seminarier och méten inom skade-

forebyggande omraden som klimat,
halsa, byggnad, sakerhet och trafik

men ocksa genom var lokala spons-
ring.
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EXEMPEL PA VAR PAVERKAN UNDER 2025 EKONOMISK PAVERKAN UNDER 2025

— Skadefdérebyggande besdk, erbjudanden och tips
— Lokal skadedjursservice

— Digitala trygghetstjanster

— Lokalt stodjande sponsring

— Kundradgivning via kontor och digitalt

— Attraktiv arbetsgivare
— Halsosam arbetsmiljo
— Goda mdjligheter till kompetensutveckling

— Ett mer hallbart lokalt naringsliv

— Bidrar till fler arbetstillfallen och férbattrad
samhallsutveckling i Vasternorrland

— Utbildningar for leverantdrer och samarbetspartner
— Lokala inkdp

— Lokal arbetsgivare
— Stodjer olika CSR-omréden
— Utbildar niondeklassare i forsakring och privatekonomi

— Bidrar till information och utbildning inom olika skade-
forebyggande omraden som till exempel klimat- och
halsaomradena

LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SKADEERSATTNING TILL KUNDER

349,4 Mkr

ANTAL SKADEFOREBYGGANDE INSATSER

1120

LONER OCH PENSIONER TILL MEDARBETARE

101,2 Mkr

BETALNING TILL LEVERANTORER
154,71 v

SKATTER OCH SOCIALA AVGIFTER

32,0 Mkr

SPONSRING TILL LOKALSAMHALLET

2,3 Mkr

AFFARSMODELL
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Hallbarhet kommer alltid
finnas med i allt vi gor

HALLBARHETSREDOVISNING

Utifran samma langsiktiga och hallbara idéer och varderingar som nar LF Vasternorrland bildades for
mer an 180 ar sedan har verksamheten utvecklats och tacker nu grunderna i vasternorrlanningarnas
hela livsekonomi. Hallbart foretagande ar for oss fortfarande att med hég etik ta ansvar for resurserna
i samhallet och bruka dem hallbart; ekonomiskt, miljémassigt och socialt.

Anda sedan starten i Harnésand 1844 har LF Vasternorr-
land varit ett kundagt och lokalt forankrat forsakringsbolag.
Huvudkontoret ligger kvar i Harndsand och de varderingar
som byggde verksamheten da &r lika giltiga idag. Varderingar
byggda pa det kundnara och det kundagda och pa det sjalv-
klara i att perspektiven alltid ar langsiktiga och hallbara. Da
hjalpte vi invanarna i lanet att dela pa riskerna for de brander
som ofta harjade i byarna. Nu mer &n 180 ar senare ar vi lika
lokala och erbjuder fortfarande brandférsakringar. Men utifran
samma idéer och varderingar har verksamheten utvecklats
och técker nu grunderna i vasternorrlanningarnas hela livs-
ekonomi.

Vi erbjuder idag en komplett palett av trygghet och méjlig-

heter; forsakringar, banktjanster och férmedling av fastigheter.

Inom var kapitalférvaltning har vi uppdaterat och stramat at
regelverket sa att det annu tydligare visar att vi tanker hallbart
och till exempel inte direktinvesterar i olja, kol, tobak eller

Utifrén arbetet med vasentlighets-
analys och intressentdialog
identifierar vi i foljande

vésentliga fragor

spelbolag. Vi har, och ska fortsatt ha, en stor andel grona
obligationer i var portfolj.

Samtidigt ar LF Vasternorrland mer an bara en bank och
ett forsakringsbolag. Vi ar en mycket narvarande och aktiv
del av det lokala samhallet — engagerade langt utéver de rent
affarsmaéssiga relationerna vi har med vara kunder och de som
véljer oss for att kdpa eller sélja sin bostad. Vi kan var lokala
marknad och vi vet av erfarenhet var de storsta skade- och
samhallsriskerna finns. Var langsiktigt hallbara affarsidé
handlar om att bade finnas nara kunderna och bidra till ett
tryggt samhalle dar de lever och verkar.

Grunden for vart lokala arbete &r Agenda 2030 — de globala
maélen och Global Compact. Detta redovisar vi med referens
till GRI Standards 2021. Men aven Principles for Responsible
Investment (PRI), Principles for Sustainable Insurance (PSI)
och Principles for Responsible Banking (PRB) ar kopplade till
vara olika verksamheter.
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Vasentlighetsanalysen
Vasentlighetsanalysen &r vart verktyg for att, i dialog med vara
intressenter, identifiera de hallbarhetsomraden som vi bor
fokusera pa for att bidra till en mer hallbar varld bade lokalt
och globalt. Genom att bedriva ett mer hallbart féretagande
skapar vi stérsta mojliga varde fér vara kunder och andra
intressenter. Analysen bygger pa vara intressenters forvant-
ningar, omvarldens utveckling och branschens évergripande
trender. Vart arbete under 2024 fortsatte att baseras pa den
grundliga vasentlighetsanalys som genomfordes med olika
intressenter under 2017. Under 2023 inledde vi arbetet med
en ny vasentlighetsanalys med utgangspunkt i de nya regel-
verken CSRD och ESRS. Analysen har vidareutvecklats under
2024, och borjan av 2025 for att sékerstalla att vi ar val forbe-
redda infér kommande rapporteringskrav. I och med inféran-
det av "omnibus” andringar och "stop the clock” beslutet har
vi dock valt att gora ett nytt omtag av analysen under 2026.
Syftet ar att ta fram en modell som i hogre grad utgar fran
vart strategiska hallbarhetsarbete, och som inte i onédan
anpassas till regelverk vi for narvarande inte omfattas av.

Prioriterade hllbarhetsomraden

Arbetet med att vidareutveckla LF Vasternorrlands fyra priori-
terade hallbarhetsomraden har bedrivits av ansvariga for res-
pektive omrade och av bolagets foretagsledning. Detta arbete,
samt de risker som kan finnas inom respektive hallbarhetsom-
rade, beskrivs pa sidorna 24-35 och 44-47.

Hallbarhetsrapportering

Under 2022 anpassade vi var hallbarhetsrapportering fran GRI
Standards 2016 till GRI Standards 2021. Rapporteringen har
fortsatt att baseras pa den vasentlighetsanalys och intressent-
dialog som genomférdes 2017. Detta innebar att vi, bade i vart
GRI-index och i hanteringen av risker och paverkan kopplat till
vara vasentliga fragor, i vissa fall saknar information som
efterfrdgas i den nya standarden.

For att starka grunden for var hallbarhetsrapportering och
mota framtida krav inledde vi under 2023 arbetet med en

ny dubbel vasentlighetsanalys, med utgangspunkt i de nya
EU-regelverken CSRD och ESRS. Analysen har vidareutveck-
lats under 2024 och 2025 for att sakerstalla att vi ar val for-
beredda infor kommande rapporteringskrav. Med anledning
av de férandringar som inforts genom “omnibus” andringar
och ”stop the clock” beslutet har vi dock valt att gora ett nytt
omtag av analysen under 2026. Syftet ar att skapa en rappor-
teringsmodell som i hogre grad utgar fran vart strategiska hall-
barhetsarbete och som inte i onédan anpassas till regelverk
vi for narvarande inte omfattas av.

Vad blir fokus for 2026?

Under 2026 kommer vart huvudfokus att vara att slutféra den

nya dubbla vasentlighetsanalysen och intressentdialogen med

vara viktigaste intressentgrupperingar. Arbetet kommer att
inkludera féljande:

« Utarbeta en ny hallbarhetspolicy samt uppdatera en flertal
styrande dokument och strategier.

* Ta fram processer och satta upp mal for att utveckla KPI:er
och andra nyckeltal/matpunkter utifran vara vasentliga
fragor och dess innehall.

e Genomfdra en omstallningsplan for klimatanpassning och
minska foretagets koldioxidavtryck.

* Implementera en ny process och modell fér att mata vart
klimatavtryck.

Det ar fortsatt manga férandringar av lagar och regelverk som

trader i kraft och ska implementeras under de narmaste aren.

Detta kommer att stélla hoga krav pa féretaget, fran styrelse

till medarbetare, och det sker i snabb och inte alltid forutsag-

bar takt. Lagkraven ar ofta beroende av varandra, vilket skapar
ytterligare komplexitet och kraver stor noggrannhet av hela
foretaget.
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Intressentanalysen

Var forsta intressentanalys som en del av visentlighetsanalysen genomférdes 2017 och har sedan
dess utgjort en grundpelare i vart hdllbarhetsarbete. Under 2025 har vi fortsatt att féra regelbundna
dialoger med vara intressenter, dir skadeférebyggande arbete och olika former av samhillsengage-
mang fortsatt varit de viktigaste frdgorna som lyfts. Dessa insikter har varit avgérande f6r att utveckla

och starka vart hallbarhetsarbete under aret.

Dialogen med vara intressenter

Vasentlighetsanalysen identifierar de viktigaste fragorna for
var verksamhet. Processen utgar fran var vardekedja och affar-
snytta, och fokuserar pa vara intressenters forvantningar samt
utvecklingen inom branschen och samhallet. For att méta
dessa forvantningar har vi sedan 2017 genomfoért regelbundna
dialoger med véra intressenter i olika former.

Under hosten 2023 genomforde vi en ny, fordjupad vasent-
lighetsanalys enligt den nya EU-forordningen. Arbetet slutfor-
des i borjan av 2025, men vi rapporterar inte om den i denna
redovisning eftersom regelverket nu ar pausat. Vi har istallet
paborjat en ny analys, som kommer att kommuniceras med
vara intressenter under 2026. Fram till dess arbetar vi vidare
utifran var befintliga vasentlighetsanalys och de rekommenda-
tioner som finns i GRI Standard 2021.

Dialogerna har skett pa olika nivaer och utformats bero-
ende pa syfte och malgrupp - fran kundsamtal i den dagliga
verksamheten till strukturerade dialoger med nagra ars
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mellanrum. Resultatet av den tidigare vasentlighetsanaly-
sen har hjalpt oss att definiera prioriterade fragor som blivit
vagledande for vart hallbarhetsarbete. Genom kontinuerlig
analys kan vi justera och lagga till aktuella fragor. Vi genomfor
[6pande dialoger med intressentgrupper sdsom &gare och
kunder, leverantorer, samarbetspartner, samhallet och med-
arbetare.

Dialogen med vara kunder (dgare)

Den intressentgrupp som har storst paverkan pa oss ar vara
kunder, varav de flesta dven ar vara dgare. Genom att nomi-
nera och résta fram ledamaéter till fullmaktige, som i sin tur
utser styrelsen, har kunder och agare i LF Vasternorrland stora
mojligheter att gora sina roster hérda.

Under 2025 genomfdrde vi en utbildningsdag kring AI
kopplat till skadeférebyggande arbete via ALF och skadereg-
lering via Autonet, vilket bada bidrar till minskad klimatpaver-
kan. Dagen var uppskattad och gav upphov till manga fragor
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fran deltagarna. Vara dgare forvantar sig att vi ska fortsatta
arbeta med etiska fragor, vara transparenta i var verksamhet,
utveckla vart skadeférebyggande arbete, ta hallbarhetsan-
svar for vara investeringar, vara en attraktiv arbetsgivare samt
utveckla och bredda vart samhallsengagemang.

Kunddialoger sker normalt som en naturlig del av den
dagliga verksamheten i radgivnings- och skadeférebyggande
moten, genom kundservice pa hemsidan och i sociala medier.
Lansforsakringar genomfor aven regelbundna kundunder-
sokningar, dar vi ofta ligger i topp. Dessutom har vi i LF Vas-
ternorrland personal som hanterar kundklagomal och en vis-
selblasarfunktion. Under 2025 mottog vi 118 kundklagomal,
vilket ar en 6kning med 27 % (25 st) jamfért med féregadende
ar da vi hade 93 klagomal. Genom att lyssna pa vara kunder
far vi vardefull information om hur vi kan méta deras behoy,
forbattra vara interna processer och utveckla vara erbjudan-
den och kundservice.

Som kundagt och 6msesidigt drivet féretag har vi ett stort
ansvar att vara 6ppna och skapa delaktighet, vilket vi gér
genom vara fullméaktigedagar och den arliga bolagsstamman.

Dialoger med samhallet

Vi hjalper lokalsamhallet att 6ka sin kunskap om privateko-
nomi och att férebygga skador genom att férmedla sasongs-
aktuella tips och rad, framst fran var bankchef men aven fran
skadechef och skadeférebyggande experter. Under 2025 har
fokus inom privatekonomi legat pa att skydda sig mot bedrag-
erier samt pa spartips kring pension, jamstalld ekonomi och
l6nepaverkan. Vi har aven genomfort utbildningsinsatser inom
bade bank och férsakring riktade till hogstadieskolor.

Inom skadeférebyggande information har vi fokuserat pa
tips och rad kring natur-, brand-, vatten- och trafikskador,
eftersom att undvika dessa skador bidrar till bade positiv
miljo- och social paverkan. Vi har férmedlat information om
exempelvis hur man skyddar fastigheter vid kraftiga skyfall,
hur man skyddar sig sjalv och sin egendom vid stormar, hur
man vintersakrar fritidshuset och hur man undviker halk-
skador pa enkla satt.
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Vi ar aven en aktiv samhallsaktdr och har under 2025 fortsatt
att formedla kunskap till lokalsamhallet om de féreningar och
organisationer vi stottar. Vi engagerar oss i organisationer som
Majblomman, Laxhjéalpen, Radda Barnen och Ung Foretagsam-
het. Vi kommunicerar ocksa hur lanets barn- och ungdomsfor-
eningar kan soka stéd hos oss samt hur lanets férskolor och
familjedaghem kan bestalla gratis reflexvastar.

Var medarbetardialog

Dialogen med vara medarbetare sker kontinuerligt. For att
sakerstalla att vara anstallda har mojlighet att bidra med syn-
punkter och forslag genomfor vi aven andra aktiviteter. Alla
medarbetare deltar i en undersdkning av halsa, arbetsmiljo
och livsstil. Pa avdelningsniva fokuserar vi pa organisatorisk
och social arbetsmiljo. P& individniva kan medarbetare fram-
féra synpunkter i samverkan med fackliga representanter och
under individuella medarbetarsamtal.

Nar vi inledde véart hallbarhetsarbete genomférde vi dven
en intressentdialog med medarbetarrepresentanter fran alla
delar av LF Vasternorrland. Férvantningarna pa oss var, och
ar, att vi ska vara en attraktiv arbetsplats, utveckla vart skade-
forebyggande arbete samt vart engagemang i lokalsamhallet.

Dialoger med samarbetspartner och leverantérer

Var dialog med leverant6rer och samarbetspartner sker natur-
ligt i den dagliga verksamheten, framst genom moten och
annan kommunikation. De forvantar sig att LF Vasternorrland
ska fortsatta utveckla vart skadeférebyggande arbete, stodja
och utveckla det lokala foretagandet och samhallet samt hjalpa
vara leverantérer och kunder att bli mer hallbara. Det finns
aven forvantningar pa att vi ska vara ett transparent foretag
med god regelefterlevnad och affarsetik.

Under 2025 har vi, i samarbete och dialog med utvalda
samarbetspartner, inlett utvecklingen av hallbara reparationer
av vatutrymmen. Syftet med detta initiativ ar att sinka skade-
kostnader, minska kostnaderna for vara kunder, reducera
paverkan pa deras vardag samt bidra till minskad koldioxid-
paverkan.
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byggande atgarder inom olika omraden.

— Skadeforebyggande tips via olika medier vid
olika typer av klimatrelaterade handelser.

— Delat ut reflexvastar till forskolor i hela lanet.

— Delat ut reflexer under morgonrusningen
i flertalet av lanets kommuner.

— Sponsrat Majblommans Riksforbund.
— Sponsrat Laxhjalpen.
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Sa bidrar vi till de globala malen

2015 enades véarldens ledare om 17 mal for hall-
bar utveckling. De slog fast att begreppet hallbar-
het har tre dimensioner; social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet, och att de globala méalen
genast maste omsittas i handling.

LF Vasternorrland tar hansyn till alla dessa tre dimensioner

i arbetet med vara prioriterade hallbarhetsfragor. Vi arbetar
med alla de globala malen inom vilka vi kan gora skillnad, och
var ambition ar att bidra till att realisera FNs hallbarhetsmal.
Det gor vi bland annat genom att verka for minskad ojamlikhet,
bra arbetstillfallen, ett sakrare samhalle for alla och genom att
forebygga skador inom Personrisk och egendom samt genom
att bidra till en hallbar konsumtion for att bekampa klimat-
férandringarna. Har visar vi ndgra av de mal som LF Véaster-
norrland arbetar med, och som vi vet gor skillnad.

MAl 7: hallbar energi for alla

Delmal:
7.2 Oka andel férnybar energi.
7.3 Okning av energieffektivitet.

Genom vara bankerbjudanden inom gréna bolan och
energieffektiviseringslan éppnar vi mojligheten for
kunder som vill stalla om till investeringar i alternativa
energikallor som till exempel installation av solceller
eller andra miljovanliga energikallor, isolering av
boenden och sa vidare.

3 Wi

s MaAl 3: Hilsa och vilbefinnande

Delmal:

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma
sjukdomar och framja mental halsa.

3.6 Minska antalet dodsfall och skador i vagtrafiken.

Vi bidrar till forskning om halsa och trafikolyckor.

Vi arbetar ocksa med férebyggande halsotjanster och
rehabilitering, skadeférebyggande atgarder och infor-
mation om trafiksakerhet. Internt jobbar vi [6pande
med arbetsmiljon. Vi genomfor undersokningar om
halsa, arbetsmiljo och livsstil (Halu). Alla medarbetare
har utvecklingssamtal, och vi ger friskvardsbidrag till
alla medarbetare. Vi investerar inte i tobaksproducen-
ter eller spelbolag.
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5 JANSTALLDHET

@l Mal 5: Jamstalldhet

Delmal:
5.5 Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande.

Vi stravar efter en arbetsplats dar andelen kvinnor och
man ar lika stor. Detta galler aven konsférdelningen av
chefer inom féretagsledningen och forsta linjenchefer,
liksom fordelningen mellan man och kvinnor i styrelsen.
Inga osakliga loneskillnader som beror pa kon ska fore-
komma hos oss. Via vara olika &ganden arbetar vi dven
for jamstalldhet i andra styrelser.

= . .
a8 Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor

M . 2 e
LM och ekonomisk tillvixt
Delmal:

8.8 Skydda arbetstagares rattig heter och framja
trygg, saker arbetsmiljo for alla.

8.10 Tillgang till bank- och férsakringstjanster samt
finansiella tjanster for alla.

Alla vara medarbetare omfattas av kollektivavtal. Det
sistnamnda foljer vi aven i vara inkopsavtal. Vi har saval
lokala kontor som digitala erbjudanden, som gor vara
finansiella tjanster mer tillgangliga for alla.

10 228
MAl 10: Minskad ojamlikhet

Delmal:
10.2 Framija social, ekonomisk och politisk inkludering.

Var sponsring prioriterar idrottsféreningar som framjar
integration, jamstalldhet och mangfald. Under aret har
vi aven sponsrat Majblomman, som hjalper barn i eko-
nomisk utsatthet. Vi har ocksa gett bidrag till stiftelsen
Laxhjalpen for dess insatser for att fler niondeklassare
ska kunna ga ut grundskolan med fullstandiga betyg.
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Mal 11: Hallbara stader
och samhallen

Delmal:
11.6 Minska staders miljopaverkan.

Vi stodjer forskning om klimatpaverkan och hallbara,
trygga samhallen. Vi jobbar brett med skadeforebyg-
gande insatser inom manga samhallsrelaterade omra-
den, som klimatfragor samt brand- och vattenskador
pa olika typer av fastigheter, och vi stéttar grannsam-
verkan. Dessutom investerar vi en betydande andel av
var obligationsportfélj i grona, hallbara obligationer.

12 i

&m‘ Mal 12: Hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

Delmal:
12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser.

Vi staller krav pa val av material, atervinning och ater-
bruk vid skadereparationer inom saval motor, dar vi
aven jobbar med kvalitetssakrade verkstader, som pa
egendomssidan. Vi har férandrat tjanstebilsavtalen sa
att andelen tjanstebilar som helt eller delvis drivs med
el kraftigt har 6kat, och vi erbjuder laddstolpar for vara
medarbetare. Vi har dessutom stallade el- och hybrid-
bilar pa vara storre kontor som alla medarbetare kan
nyttja vid tjansteresor.

I M a1 13:
) Bekampa klimatforandringen
Delmal:

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till klimatrelaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimat-
férandringar.

Vi bidrar med forskning och férelasningar om klimat-
paverkan samt for dialoger med intressenter och andra
om klimatfragor. Vi genomfor arliga koldioxidméatningar
av var placeringsportfélj, och vi har valt att exkludera
miljotunga bolag, till exempel kolbolag. Vi investerar
aven i mikrolan och har en stor andel grona och hall-
bara obligationer. Vi har utvecklat var modell for klimat-
matningar av var verksamhet till att nu dven innefatta
skador, forsakring och inkop.
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Mal 15: ekosystem och
== biologisk mangfald

Delmal:

15.2 Framja hallbart skogsbruk

Vi investerar i hallbarhetsinriktade obligationer 6ron-
markta for hallbart skogsbruk och naturvard. Via ban-
ken erbjuder vi lan till skogs- och jordbrukskunder.

16 e
el MaAl 16: Fredliga och
y, e

. inkluderande samhallen

Delmal:

16.5 Bekampa korruption och mutor

16.6 Bygg effektiva, tillférlitliga och transparenta
institutioner

Fredliga och inkluderande samhallen ar viktiga for

oss och, bland annat i var uppférandekod, prioriterar
vi affarsetiska fragor hogt. Vi har tydliga regler kring
otillborliga formaner, som antikorruption, penningtvatt
och kundkannedom, och efterlevnaden ar mycket god.
Dessutom har vi en visselblasarfunktion och en klago-
malsansvarig pa plats.

Mal 17: genomforande
@ och partnerkap

Delmal:

Vi samarbetar med och stoder lokalsamhallet, lokala
organisationer och foretag som stédjer en hallbar
utveckling inom klimatférandringar, samhallsutma-
ningar och andra lokala engagemang for FNs globala
mal. Vi uppmuntrar dessutom medarbetare som enga-
gerar sig i dessa samarbeten. De globala malen kan
bara férverkligas genom globalt partnerkap och sam-
arbete.
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Att l6pande integrera hallbarhet i forvaltningen av vara tillgdngar &r ett omrade dar vi verkligen kan
paverka och gora skillnad. Det ar ett satt fér oss att ta ansvar gentemot vara kunder, vart samhélle och
var miljo och ett sitt att samtidigt bade verka f6r en hallbar utveckling och férbattra méjligheterna till

en bra avkastning.

LF Vasternorrland forvaltar bolagets egna tillgangar i en
diversifierad portfélj. Genom att vi investerar i ett stort antal
bolag over hela varlden, framfor allt genom fonder, har vi goda
mojligheter att bidra till en hallbar utveckling. Vid varje inves-
teringsbeslut beaktar vi i mojligaste man relevanta hallbar-
hets faktorer. Vi ser det som en stor investeringsmojlighet att
identifiera bolag som verkar pa ett ansvarsfullt satt, eftersom
vi bedémer att det har ar bolag som pa lang sikt kommer att
kunna skapa bast avkastning till sina agare. Inom ramen for
vara faststallda forvaltningsmal framjar vi bolag som befin-
ner sig i en omstallning och som stédjer 6vergangen till ett
hallbart, mer klimatsmart samhalle. Att integrera hallbarhet

i forvaltningen ar ett satt for oss att ta ansvar gentemot vara
kunder, vart samhaélle och var miljo. Det ar aven ett satt att
reducera risker, minimera negativa konsekvenser for en hall-
bar utveckling och forbattra avkastningsmaéjligheterna.

LANGSIKTIG KLIMATSMART VISION

Riskhantering inom ansvarsfulla investeringar

LF Vasternorrland arbetar aktivt med att integrera hallbar-
hetsrisker i hela investeringsprocessen. Det innebar att vi
lopande identifierar, bedomer och hanterar risker kopplade
till klimat, miljo, méanskliga rattigheter och affarsetik — bade
utifrdn hur dessa faktorer kan paverka vara investeringar och
hur vara investeringar kan paverka omvarlden. Vi ser det som
en sjalvklar del av vart ansvar att arbeta forebyggande mot
negativa konsekvenser, samtidigt som vi stravar efter att 6ka
den positiva paverkan pa samhalle och milj6. Var riskhantering
omfattar allt fran att minska exponeringen mot innehav med
hoga klimatutslapp och 6ka andelen héllbara investeringar, till
att stalla tydliga krav pa leverantérer och samarbetspartners.
Genom regelbundna analyser, uppfoljningar och tydliga poli-
cys sakerstaller vi att vara investeringar bidrar till langsiktigt
hallbart vardeskapande och att vi lever upp till internationella
normer och riktlinjer.

Vision . L A . ] .
Klimatsmart vision och hallbart vardeskapande férvaltning

Fokus- . - . R

ad Framja hallbara Minimera r) Investerai @ Bedriva varde- Samarbeta med
omrade investeringar klimatrisker ﬁl ansvarsfulla % (ﬁ skapande hallbarhetsinrik-

-——=- R_ bolag och lander agararbete g tade forvaltare

Lang- \ . ) I . A : o 2
siktigt Delmal: Bolagets portfolj ska vara harmoniserad och bidra till att begransa den globala uppvarmningen till max 1,5°C ar 2030
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Langsiktig klimatsmart vision

Med utgangspunkt i att begransa klimatfér andringarna, i linje

med Parisavtalet, har LF Vasternorrland antagit en langsiktig

klimatsmart vision som innebar att portféljen ska vara klimat-
neutral senast ar 2045. Arbetet med ansvarsfulla investeringar
ar strukturerat inom plattformen f6r hallbar férvaltning med
fem fokusomraden:

Genom plattformens fem fokusomraden, med tillhérande
aktiviteter och mal, bedriver vi ett strukturerat arbete och
foljer lopande upp utvecklingen for att utvardera vara inves-
teringar och portfoljen som helhet. Vi féljer aven l6pande
utvecklingen av regelverk, riktlinjer och praxis och hallbar-
hetsfaktorer integreras i férvaltningen med hjalp av foljande
ansvarsfulla investeringsstrategier:

* Integrering: Bolag och emittenter ska bedémas utifran en
integrerad analys som bade beaktar hallbarhets- och finan-
siella faktorer.

e Inkludering (Valja in): Investeringar kan goras i bolag och
emittenter utifran en integrerad analys och utifran hallbar-
hetsrelaterade teman och faststallda kriterier for omstall-
ningsbolag.

e Paverkan: Paverkans- och dgararbete ska bedrivas mot
utvalda bolag och emittenter. Prioriteringar i arbetet ska
goras utifran bland annat 4gande och hallbarhetsfaktorer.

e Exkludering (Valja bort): Strategin tillampas som sista atgard
nar andra strategier provats. Hallbarhetsrelaterade exklude-
ringskriterier kan vara risk- eller normbaserade och definie-
ras med eller utan omsattningsgrans.

3 HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

Hallbart virdeskapande forvaltning

I arbetet med ansvarsfulla investeringar vill vi bidra till FN:s
Agenda 2030 och ett urval av de globala méalen for hallbar
utveckling. Féljande globala mal prioriteras inom kapital for-
valtningen: Detta arbete bedrivs bland annat genom investe-
ringar i hallbarhetsinriktade obligationer; ett samlingsnamn for
grona, sociala och tematiska obligationer som utfardas av fore
tag och organisationer. For dessa obligationer upprattas ett
ramverk enligt branschstandard som beskriver hur det upp-
lanade kapitalet for den specifika obligationen ska anvandas
till hallbart vardeskapande. LF Vasternorrland investerar i hall-
barhetsinriktade obligationer bade direkt och indirekt genom
diverse rantefonder. I var totala ranteportfolj utgor hall bar-
hetsinriktade obligationer 81 procent med ett marknadsvarde
pa 550 miljoner kronor.

1 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGEN BIOLOGISK
MANGFALD

> o

Minimera klimatrisker

Kapitalférvaltningens hallbarhetsarbete har ett sarskilt fokus
pa klimatférandringar efter som de utgér en direkt finansiell
risk for bolaget i form av paverkan pa férsakringsaffaren och
investeringar. Samtidigt ser vi stora mojligheter i att investera
i bolag med omstallnings-ambitioner, det vill saga viljan att
stalla om mot mer koldioxideffektiva affarsmodeller. Vi har
ocksa goda mojligheter att positivt paverka bolag och fond-
bolag som vi har investerat i genom aktivt paverkansarbete.
Med utgangspunkt i att halla den globala medeltemperaturok-
ningen val under 2°C, med malet att begransa den till 1,5°C i
linje med Parisavtalet, har kapitalférvaltningen stort fokus pa
att arbeta med denna klimatsmarta vision.
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Uppféljning och utvardering

For att félja upp bolagets mal mater och redovisar vi koldiox-
idavtrycket for var investerings-portfolj enligt Svensk Forsak-
rings branschrekommendation. Koldioxidavtrycket mats och
foljs upp med mattet "viktad genomsnittlig koldioxidinten-
sitet”, ett matt som rekommenderas av Svensk Forsakring,
Fondbolagens forening och TCFD. Nyckeltalet mater utslapp i
forhallande till intakt och visar hur koldioxidintensiva bolagen
i portféljen ar. Vardet ar uttryckt som antal ton utslappta kol-
dioxidekvivalenter per miljon krona (CO2e/MSEK) och omfattar
i dagslaget utslapp i scope 1 och 2. Berakningarna gors pa
noterade aktieinnehay, foretagsobligationer utgivna av note-
rade foretag och fastighetsbolag.

Aven en framatblickande klimatscenario analys genomférs
for att utvardera aktieportfoljens mojlighet att leva upp till
malet om att begransa medeltemperaturékningen i linje med
Parisavtalet. Analysen gérs med hjalp av data fran CDP (Car-
bon Disclosure Project) och den ITR (Implied Temperature
Rise) bolag tilldelas till foljd av dess redovisade klimatambitio-
ner. FOr att styra vara investeringar i riktning mot Parisavtalet
fokuserar vi pa att vélja in bolag som arbetar med omstéallning
av sina verksamheter och vi ser positivt pa bolag som har
vetenskapligt baserade utslappsmal, sa kallade Science Based
Targets (SBT). Vi foljer regelbundet upp hur stor andel av bola-
gen i det forvaltade kapitalet som fatt sitt vetenskapligt base-
rade klimatmal validerat av tredje part. For aktier pa noterade
marknader uppgick den andelen vid det senaste mattillfallet
till 71 procent.

Investera i ansvarsfulla bolag och lander
Utgangspunkten for vart arbete ar FN:s Principer for ansvars-
fulla investeringar (PRI), FN Global Compacts principer for
ansvarsfullt foretagande och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag. Utifran dessa internationella 6verenskommelser
har Lansforsakringar utvecklat och antagit hallbarhetskriterier
och stallningstaganden for utvalda sektorer. Genomlysning av
befintliga och nya investeringar gors regelbundet for att iden-
tifiera bolag som misstanks overtrada internationella 6verens-
kommelser och gallande exkluderingskriterier mot bolag och
lander.

Genom att verka for att bolag och lander foljer avsikterna
i internationella principer, egna héllbarhetskriterier och stall-
ningstaganden kan Lansforsakringar bidra till FN:s globala
mal och att reducera risker. Vi exkluderar bolag kopplade till
allvarliga 6vertradelser av internationella konventioner och
overenskommelser, kontroversiella vapen, utvinning och ener-
giproduktion med forbranningskol, okonventionell utvinning
av olja och gas, prospektering och konventionell utvinning av
olja och gas, produktion av tobaksprodukter, produktion av
pornografiskt material samt spel om pengar. Vidare exkluderar
vi aven stater/jurisdiktioner (emittenter) och utvalda statskon-
trollerade bolag som beddms motverka folkratten, manskliga
rattigheter, demokrati, anti-korruption och internationella
standarder for skatteforvaltning. For en lista 6ver exkluderade
bolag och lander, se Exkluderade bolag och omstallningsbolag
pa LF.se.

Samarbeta med hallbarhetsinriktade forvaltare

Ien del av var férvaltning anvander vi oss av fonder. Vi saker-
staller att de fondférvaltare vi samarbetar med arbetar enligt
UN PRI:s principer. En hallbarhetsrelaterad utvardering och
bedémning gors i samband med nyinvestering och vid arlig
uppfoljning av forvaltare av saval noterade som onoterade
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tillgangar. Genom enkaten ombeds forvaltaren delge hallbar-
hetsrelaterade upplysningar, vilka ligger till grund for bedém-
ningen av fondens utveckling inom hallbarhetsarbetet. I de fall
fondens arbete inom omradet férsamras inleds ett paverkans-
arbete for att na forbattring och uppnas ingen forbattring sa
avyttrar vi fonden.

Bedriva vardeskapande agararbete

Ett aktivt &garstyrnings- och paverkansarbete bedrivs av
lansforsakringsbholagen bade genom forebyggande och reak-
tivt paverkansarbete. Det forebyggande arbetet syftar till att
uppmuntra och forma bolag att hantera vasentliga hallbar-
hetsfaktorer, bade vad gl ler risker och mojligheter, pa ett
vardeskapande satt. Dialogerna utgor en del av arbetet med
att kontinuerligt bevaka och paverka relevanta omraden som
ror bolagens strategi och styrning, finansiella och hallbarhets-
relaterade mal, resultat, risker samt social och miljoméassig
paverkan. Detta arbete bedrivs framst med de av lansférsak-
ringsgruppen direktagda onoterade bolagen, dar moéjligheten
att utéva inflytande beddéms som storst. Arbetet bedrivs av
representanter fran de lokala lansférsakringsbolagen tillsam-
mans med medarbetare fran Lansférsakringar Liv AB:s kapi-
talférvaltning. Reaktivt paverkansarbete bedrivs nér ett bolag
overtrader, eller misstanks 6vertrada, principer for ansvarsfullt
foretagande och/eller ar involverade i allvarliga incidenter.
Syftet med paverkansarbetet &r att bolaget ska upphéra med
6vertradelsen och vidta férebyggande atgarder for att forhin-
dra att liknande Overtradelser upprepas. Om arbetet dver tid
inte nar det avsedda resultatet avyttras bolaget. Detta arbete
bedriver lansbolagen i stor utstrackning via de fondmotparter
som har investerats med. LF Vasternorrland deltar i valbered-
ningar och réstar pa stammor i de investeringsobjekt dar vi

ar en betydande agare, framst inom gemensamt agda bolag

i lansforsakringsgruppen. Forebyggande paverkansarbete
bedrivs ocksa i en rad olika investerarinitiativ via Lansforsak-
ringar AB.

Humlegarden och Lansférsakringar -

En gemensam stravan mot hallbarhet.

Under aret har vi fordjupat dgararbetet med Humlegarden. Vi
har schemalagda méten tva ganger per ar dar vi gar igenom
vilken syn vi som &gare har kring hall barhetsfragor och hur det
stammer 6verens med hur Humlegarden sjalva ser pa dessa
frdgor och hur de arbetar med detta under aret.

Samlad riskhantering enligt NFRD

LF Vasternorrland har en strukturerad och systematisk pro-
cess for att identifiera och hantera hallbarhetsrelaterade risker
inom vara investeringar. Vi arbetar utifran etablerade policys
och riktlinjer for ansvarsfulla investeringar, och genomfor
regelbundna riskanalyser och genomlysningar av portféljen.
Sarskilt fokus ligger pa att hantera klimat- och miljérisker,
omstallningsrisker, samt risker kopplade till manskliga rattig-
heter och affarsetik. Vid behov vidtas atgarder sdsom exklude-
ring av innehav, paverkan genom dialog eller skarpta krav pa
leverantorer och samarbetspartners. Vi foljer internationella
standarder som FN:s Global Compact och PRI, och sakerstal-
ler att vara samarbeten och investeringar lever upp till dessa
krav. Var riskhantering syftar till att minimera negativa konse-
kvenser for hallbar utveckling och samtidigt starka mojlighe-
terna till langsiktigt vardeskapande for vara kunder, samhallet
och miljon.
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Investeringsportfdljens COz-avtryck (ton)

Da vi infor bokslutet fér 2025 har bytt rapporteringssystem
for klimatavtryck i investeringsportfoljen, kommer vi i ar inte
kunna redovisa en historisk férandring. Metodik och datahan-
tering skiljer sig vasentligt at mellan de olika tjansteutférarna,
och berakningsmodellerna har utvecklats betydligt de senaste
aren, vilket gor en sddan jamférelse &nnu svarare.

Berédknade utslapp for var investeringsportfolj per 2025
under Scope 1+2 uppgar till 5 621 ton CO2, med en tackning
pa 90 % av bolagen i portféljen. Cirka 60 % av utslappen har-
ror fran obligationsportféljen och 40 % fran aktieportféljen.

Resultatet av arets CO2-matning visar att vart arbete med
att kontinuerligt séka bolag med héllbarhetsfokus fortsatter
att bidra till minskade CO2-utslapp. Var investeringsfilosofi
innebar att vi inte enbart investerar i bolag med de abso-
lut lagsta utslappen, utan aven ger utrymme for sa kallade
omstallningsbolag. Det kan vara bolag inom sektorer som
traditionellt ar stora COz-utslappare, men som tillverkar exem-
pelvis stal eller cement med ny teknik som avsevart minskar
utslappen. Var bedémning ar att vi fortsatt behover stal och
cement for att bygga de samhallen vi lever i, men att detta ska
ske med sa liten miljopaverkan som majligt

Investeringsportfoljens COz-avtryck
Totalt utslapp (tCO:e) per tillgdngsslag
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CO: avtryck (ton) i var portfélj fér &r 2025.

Scope 1+2 Scope 3 Totalt
Aktier 2276 43837 46 114
Statsobligationer 100 198 297
Foretagsobligationer 3238 29232 32470
Fastigheter 6 32 39
Lansférsakringar AB 1 22066 22 066
Totalt 5621 95 365 100986
Pajdiagram, 10 delar
December 31, 2025
F,G @ A. Aktier 23,1%
B. Foretagsobl. + bostadsobl. 17,5%
@ C. Statsobligationer 5,6%
D. Fastigheter 10,8%
@® E. LFAB 43,1%
® F. HT Skogar 0%
‘ G. UB Skog 0%
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Attraktiv arbetsgivare

Vara medarbetare dr bolagets stérsta tillgdng och karnan i verksamheten. Deras engagemang, kompe-
tens och vialmaende ar avgérande for bolagets formaga att na sina affirsmal och bedriva en langsiktigt
hallbar och konkurrenskraftig verksamhet. En trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo dar
bade medarbetare och ledare trivs och mar bra ar darfér en prioriterad fraga. Arbetet med att vara

en attraktiv arbetsgivare ar integrerat i bolagets styrning och féljs upp lopande genom nyckeltal,
medarbetarundersokningar samt dialog mellan ledning, chefer och medarbetare.

Vision och vardegrund

Bolagets vision ar att skapa en enklare och tryggare vardag for
manniskor och foretag i Vasternorrland. Vardegrunden bygger
pa att alltid satta kunden forst, gora sitt basta och att arbeta
tillsammans. Dessa principer genomsyrar hallbarhetsarbetet
och arbetsgivarstrategin. Genom att attrahera, utveckla och
behalla engagerade och kompetenta medarbetare skapas for-
utsattningar for néjda och lojala kunder samt langsiktigt var-
deskapande. Langsiktiga relationer, bade internt och externt,
ar en central del av bolagets ansvar som hallbar och ansvars-
full arbetsgivare.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Alla medarbetare deltar i en kontinuerlig dialog om presta-
tion, utveckling och karriar. Individuella mal faststalls arligen
och foljs upp l6pande inom ramen for medarbetarsamtal och
utvecklingsdialoger.

Kompetensutveckling sker genom vardagslarande, interna
utbildningsprogram och externa kurser inom bank-, liv- och
sakforsakringsomraden samt ledarskap. Obligatoriska utbild-
ningar genomfors arligen inom bland annat GDPR, sekretess,
penningtvatt, kundklagomal, sékerhet och informationssaker-
het. En Salj- och Affarsakademi inom Féretag och Lantbruk har
etablerats for att utveckla medarbetarnas affarskompetens.

Utbildningsinsatser dokumenteras i individuella kom-
petens- och utvecklingsplaner som foljs upp regelbundet.
Genom strategisk kompetensplanering sakerstalls bolagets
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langsiktiga kompetensforsérining och formaga att moéta fram-
tida regulatoriska och affarsmassiga krav.

Ett pagaende generationsskifte innebar bade mojligheter
och utmaningar. Nar erfarna medarbetare gar i pension finns
risk for kompetensforlust, samtidigt som nya perspektiv tillfors
organisationen. Genom strukturerad kompetensoverforing
och utvecklingsprogram skapas férutsattningar for en hallbar
balans mellan erfarenhet och férnyelse.

Hilsa, arbetsmilj6 och vilm&ende

Bolaget bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pa bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Arbetet f6ljs upp
genom arbetsmiljokommitté, skyddsronder, medarbetarunder-
sokningar samt dialog med fackliga parter.

Sjukfranvaro, arbetsskador och arbetsbelastning analyseras
regelbundet inom ramen for bolagets interna styrning och kon-
troll och ligger till grund for forebyggande och rehabiliterande
insatser. Medarbetare erbjuds sjukvardsforsakring, forebyg-
gande halsotjanster, halsoundersdkningar samt mojlighet till
lonevaxling till tjanstepension. Stéd erbjuds aven for livsstils-
férandringar.

Friskvardsbidraget har hojts for att stimulera ett aktivt och
halsosamt liv. Chefernas kompetens inom arbetsmiljé- och
rehabiliteringsansvar utvecklas kontinuerligt.

Bolagets langsiktiga mal ar att sjukfranvaron ska understiga
4 procent. Under 2025 uppgick sjukfranvaron till 2,7 procent,
jamfort med 3,3 procent &r 2024. Utvecklingen bedéms vara
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ett resultat av forstarkta forebyggande insatser och tidig
rehabilitering. Sjukfranvaron féljs upp l6pande pa lednings-
och enhetsniva och rapporteras till arbetsmiljokommittén.

Medarbetarengagemang och dialog

Bolagsovergripande medarbetarundersokningar genomfors
arligen for att folja upp medarbetarupplevelsen inom omraden
som ledning, ledarskap, engagemang, teameffektivitet och
arbetsmiljo.

Ett centralt matt for att folja upp medarbetarengagemang
ar e-NPS som mater medarbetarnas benagenhet att rekom-
mendera bolaget som arbetsgivare. Bolagets langsiktiga mal
ar att uppna ett e-NPS om minst 50. Under 2025 uppgick
e-NPS till 37, jamfort med 42 under 2024. Nedgangen ana-
lyseras som en effekt av bland annat organisatoriska forand-
ringar under aret.

Resultaten analyseras systematiskt och omsatts i hand-
lingsplaner pa saval lokal som dvergripande niva for att starka
engagemang, trivsel och prestation. Uppfoljning sker l6pande
for att sakerstélla en positiv utveckling kommande ar. Bolaget
erbjuder flexibilitet genom mdéjlighet till distansarbete upp
till tva dagar per vecka. Vara kontorslokaler i Sundsvall och
Ornskoldsvik ar utformade for ett aktivitetsbaserat arbetssatt
som framjar samarbete, fokus och valbefinnande

Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Bolaget verkar for en arbetsplats praglad av respekt, likabe-
handling och inkludering. Arbetet styrs av bolagets tillhdrande
policys och riktlinjer, som beskriver hur diskriminering fore-
byggs och hur lika rattigheter och mojligheter sakerstalls i hela
organisationen.

Det rader nolltolerans mot trakasserier och krankande sar-
behandling. Chefer genomgar regelbunden utbildning inom
arbetsratt, diskrimineringslagstiftning och inkluderande led-
arskap. Tydliga rutiner finns fér rapportering och hantering
av incidenter, vilka foljs upp inom ramen for bolagets interna
styrning och kontroll.

Vid rekrytering och befordran efterstravas en jamn konsfor-
delning och ett brett mangfaldsperspektiv. Bedémningar ska
ske utifran kompetens, erfarenhet och potential. Regelbundna
l6nekartlaggningar genomfors i enlighet med gallande lagstift-
ning for att identifiera och atgarda osakliga loneskillnader och
l6neutfyllnad erbjuds vid foraldraledighet.

Utvecklingen foljs upp genom nyckeltal, och dialog i led-
ningsgrupp och arbetsmiljokommitté. Identifierade férbatt-
ringsomraden integreras i bolagets verksamhetsplanering.

Risker kopplade till arbetsgivarrollen
Inom omrédet attraktiv arbetsgivare har féljande huvudsakliga
risker identifierats:

Risk for kompetensbrist till féljd av 6kad konkurrens om
kvalificerad arbetskraft samt ett kommande generationsskifte,
dar pensionsavgangar kan leda till férlust av verksamhetskri-
tisk kompetens och erfarenhet.

Risk for 6kad arbetsbelastning och ohdlsa vid organisato-
riska forandringar.

Risk for bristande jamstalldhet eller inkludering som kan
paverka arbetsklimat och arbetsgivarvarumarke.

Risk for bristande efterlevnad av arbetsrattsliga och arbets-
miljorelaterade regelverk.
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Hantering av identifierade risker

Riskerna hanteras genom strategisk kompetensplanering,
kontinuerliga arbetsmiljéinsatser, tydliga policyer, chefsstdd
samt regelbunden uppféljning inom ramen for bolagets interna
styrning och kontroll.

Kompetensbrist och generationsskifte hanteras genom
langsiktig kompetensplanering, successionsplanering, struk-
turerad kunskapsoverfoéring samt tidig och aktiv rekrytering.

Risk for 6kad arbetsbelastning och ohéalsa hanteras genom
systematiskt arbetsmiljdarbete, regelbunden uppféljning av
arbetsbelastning, chefsstdd samt férebyggande halsoinsatser.

Risker kopplade till jamstalldhet och inkludering hanteras
genom tydliga policyer, regelbundna lonekartlaggningar,
utbildningsinsatser samt uppfoljning av rekryterings- och
befordringsprocesser.

Risk for bristande regelefterlevnad hanteras genom kon-
tinuerlig utbildning inom arbetsratt och arbetsmiljo, interna
kontroller, uppdaterade styrdokument samt tydliga ansvars-
fordelningar.

Arbetet foljs upp arligen och integreras i verksamhets-
planering och ledningsarbete.

Nyckeltal for attraktiv arbetsgivare

Vi utvarderar var attraktivitet som arbetsgivare genom Arbets-
givarindex (AVI) fran Nyckeltalsinstitutet. Vid den senaste
matningen 2025 uppgick indexresultatet till 140, vilket inne-
bar en 6kning jamfért med féregdende ar (137).

Resultatet motsvarar nivan for den finansiella sektorn (140)
och déverstiger total median (132).

Bolaget erholl 2024 utmarkelsen Excellent Arbetsgivare.
Vid tidpunkten for denna rapport ar utmarkelsen fér 2025
annu inte faststalld. Nasta matning genomfors under 2026 och
malsattningen ar att bibehalla och vidareutveckla detta resul-
tat aven kommande ar.

Styrning och uppféljning av social hallbarhet och
arbetsgivaransvar

Arbetet med social hallbarhet och ett hallbart arbetsgivar-
ansvar ar integrerat i bolagets 6vergripande styrning och affars-
strategi. Styrelse och ledning féljer regelbundet utvecklingen
inom omradena kompetensforsorjning, arbetsmiljo, hélsa,
medarbetarengagemang samt jamstalldhet och inkludering.

HR-funktionen ansvarar for att samordna, utveckla och folja
upp arbetet i nara samverkan med chefer, skyddsombud och
fackliga foretradare. Arbetet bedrivs inom ramen for bolagets
interna styrning och kontroll och baseras pa gallande lagstift-
ning, interna policyer och riktlinjer samt externa regelverk.

Vasentliga risker och mojligheter identifieras l6pande
genom medarbetarundersokningar, arbetsmiljéarbete, kom-
petensinventeringar och dialog i ledningsgrupp samt arbets-
miljokommitté. Resultat och nyckeltal analyseras och ligger till
grund for prioriterade atgarder, handlingsplaner och verksam-
hetsplanering.

Uppfoljning sker genom faststallda nyckeltal, aterkom-
mande rapportering till ledning och styrelse samt arliga
utvarderingar av mal och insatser. Identifierade forbattrings-
omraden integreras i bolagets strategiska planering for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar och attraktiv arbetsplats.
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Langsiktigt och breddat

samhallsengagemang

Vi som arbetar pa LF Vasternorrland bade bor och verkar i lanet, vilket gor det naturligt for oss att
engagera oss i var hembygd. Vart samhillsengagemang tar sin utgangspunkt i de behov och utma-
ningar som finns i Vasternorrland. Genom langsiktiga och férebyggande insatser vill vi bidra till 6kad
trygghet, delaktighet och framtidstro i linet. Arbetet ar indelat i tre fokusomraden: idrott, naringsliv

och samhalle samt socialt engagemang.

Risker med vart samhéllsengagemang

LF Vasternorrlands samhallsengagemang innebar aven att vi
identifierar och hanterar risker kopplade till social paverkan,
affarsetik och fortroende. De framsta riskerna inom omradet
ror urval av samarbeten, risk for otillracklig eller felriktad
paverkan, risk for att insatser uppfattas som otillrackliga eller
som "greenwashing”/”social washing”, samt risk for att sam-
arbetspartner inte lever upp till vara varderingar eller etiska
krav. Det finns &ven en risk for att vi, genom vara samarbeten,
indirekt associeras med verksamheter eller organisationer
som inte delar vara varderingar kring exempelvis inkludering,
barns rattigheter eller antidiskriminering. Sadana risker kan
paverka vart anseende och fértroendet for LF Vasternorrland
negativt.

For att hantera dessa risker har vi tydliga kriterier for val
av samarbetspartner och projekt, och vi prioriterar samar-
beten med organisationer som delar vara varderingar kring
mangfald, inkludering och barns rattigheter. Vi féljer upp och
utvarderar effekterna av vara insatser, och ar transparenta
med vilka projekt och organisationer vi stodjer. Vi har rutiner
for att hantera eventuella incidenter eller avvikelser, och kan

vid behov avsluta samarbeten som inte lever upp till vara krav.

Genom att arbeta langsiktigt och lokalt, och genom att invol-
vera vara medarbetare i samhallsengagemanget, minskar

vi risken for felriktade insatser och starker forankringen i
samhallet.
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Vi stodjer den lokala idrotten

En meningsfull och starkande uppvaxt for barn och unga har
en langsiktig positiv paverkan pa samhallet. Barn- och ung-
domsforeningar inom kultur och idrott spelar en viktig roll
genom att erbjuda gemenskap, rorelse och sammanhang, vil-
ket bidrar till god halsa och kan minska risken for utanforskap
och ohalsa.

Vi stodjer darfor barn- och ungdomsféreningar i lanet och
gynnar foreningar vars varderingar foljer Riksidrottsférbundets
syn pa barn- och ungdomsidrott samt féreningar som arbetar
med mangfald och integration. Stodet hanteras via en struk-
turerad ansokningsprocess pa var webbplats, vilket skapar
transparens och likvardiga férutsattningar i besluten.

Vi stottar aven elitlag i lanet, da de ar viktiga forebilder for
barn och unga och bidrar till sammanhang och gemenskap i
samhallet. Elitlagens matcher fungerar som motesplatser for
oss och véra kunder, och vi prioriterar elitlag som sjalva bedri-
ver ett aktivt samhallsengagemang for barn och ungdomar
i lanet.

Under 2025 sponsrade vi 73 barn- och ungdomsforeningar
samt tre elitlag.

Vid urval av idrottsforeningar och projekt finns en risk att
vi oavsiktligt stodjer verksamheter som inte lever upp till vara
varderingar kring inkludering och antidiskriminering. For att
minska denna risk har vi tydliga urvalskriterier och foljer upp
att féreningarna arbetar aktivt med dessa fragor.
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Naringsliv och samhalle

Ett starkt och hallbart naringsliv &r en grundférutsattning for
regional utveckling, sysselsattning och ekonomisk trygghet.
Bristande férutsattningar for foretagande och kompetens-
utveckling kan pa sikt paverka bade lokalsamhallet och den
regionala tillvaxten.

Vi stodjer darfér féreningar och projekt som framjar entre-
prendrskap och naringslivsutveckling, daribland Nyféretagar-
centrum, Ung Foretagsamhet och Centrum for forskning om
ekonomiska relationer (CER) vid Mittuniversitetet.

Det finns en risk att vara insatser inte far dnskad effekt eller
att vi associeras med projekt som inte lever upp till vara etiska
krav. Darfér gor vi en noggrann bedémning av samarbetspart-
ner och féljer upp resultaten av vara insatser.

Socialt engagemang

Social utsatthet och bristande skolresultat innebar risker for
bade individ och samhalle. I Vasternorrland &r andelen elever
som lamnar grundskolan med fullstandiga betyg lagre an riks-
genomsnittet, vilket understryker behovet av tidiga och fore-
byggande insatser.

Vi sponsrar Majblomman i Vasternorrland, vars arbete ger
barn i ekonomiskt utsatta familjer mojlighet att delta i fritids-
och samhallsaktiviteter och darigenom starker delaktighet,
gemenskap och trygghet. Darutover stodjer vi Laxhjalpen i
Vasternorrland for att bidra till battre skolresultat och dkade
framtidsmojligheter for barn och unga.

Genom initiativi samverkan med Sundsvalls kommun, moter
vi aven elever i skolan och 6ppnar upp var arbetsplats for att
bidra till 6kad forstaelse for arbetslivet och starkt framtidstro.

For att 6ka tryggheten for de yngsta i lanet har vi fortsatt
vart skadeférebyggande arbete genom att dela ut kostnadsfria
reflexvastar till forskolor och familjedaghem. Insatsen bidrar
till att barn syns battre i trafiken och i andra miljoer, vilket
minskar risken for olyckor och skador, sarskilt under arets
morkare perioder.

I takt med att barns vardag i allt storre utstrackning aven
utspelar sig i digitala miljéer, omfattar vart trygghetsskapande

arbete aven den digitala arenan. LF Vasternorrland driver till-
sammans med Radda Barnen initiativet Digitala trygghetsvar-
dar for att bidra till tryggare digitala miljoer for barn och unga.
Genom narvaro av utbildade vuxna i digitala spel- och chatt-
miljoer starks det forebyggande arbetet mot psykisk ohalsa,
krankningar och andra risker online.

Under aret har 104 personer utbildats till Digitala trygg-
hetsvardar med l6pande handledning fran Radda Barnen.
Initiativet har haft en aktiv narvaro pa 17 Discord-servrar med
en samlad rackvidd om cirka 35 000 anvandare. Omkring 250
aktiviteter har genomforts i 6ppna chattar och rostkanaler, och
31 enskilda arenden har hanterats dar barn och unga sjalva
sokt stod kring bland annat grooming, valdsbhejakande miljoer
och risk for kriminalitet. Genom tidig narvaro och mojlighet att
uppmarksamma och lotsa vidare vid behov bidrar initiativet till
Okad trygghet och forebyggande av psykisk ohalsa hos barn
och unga.

Vi ar medvetna om risken for att sociala insatser kan upp-
fattas som otillrackliga eller som ”social washing” om de inte
ar val forankrade och langsiktiga. Darfor prioriterar vi insatser
som har tydliga mal, lokal férankring och som f6ljs upp och
utvarderas. Vi ar ocksd uppmarksamma pa att samarbeten
med externa organisationer kan innebara risker kopplade till
affarsetik och fortroende, och vi har rutiner for att hantera
eventuella incidenter.

Under aret har vi dven skankt ett bidrag till Mellannorrlands
Hospice, som erbjuder vard och st6d till manniskor i livets
slutskede och deras anhériga. Genom stddet vill vi bidra till
vardighet, trygghet och medmansklighet i en av livets mest
utsatta situationer.

Sammanfattande riskhantering

Sammanfattningsvis hanterar vi risker kopplade till samhalls-
engagemang genom tydliga urvalskriterier, uppfoljning av
samarbeten och insatser, samt genom att vara transparenta
med vart engagemang. Vi arbetar for att sakerstalla att vara
samarbeten och projekt ar forenliga med véra varderingar och
bidrar till langsiktig samhallsnytta.
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Skadeforebyggande aktiviteter

Ett aktivt skadeforebyggande arbete ar en central del av LF Vasternorrlands verksamhet. Genom att
forebygga skador och minimera effekterna av de som dnda intraffar astadkommer vi en rad positiva
effekter — skadekostnaderna blir lagre, kundernas trygghet 6kar och var miljépaverkan minskar.

Vi forebygger skador inom de tre omradena Egendom, Klimat och Personrisk.

LF Vasternorrlands skadeforebyggande arbete innebar att vi
l6pande identifierar, bedémer och hanterar risker kopplade till
egendom, klimat och personskador — bade for var egen verk-
samhet, vara kunder och samhallet i stort. De framsta riskerna
inom omradet ror 6kade skadekostnader, paverkan pa miljé
och klimat, kundernas trygghet, samt sociala och ekonomiska
konsekvenser vid storre skadehandelser. Vi ser aven risker
kopplade till bristande kunskap eller efterlevnad hos kunder
och samarbetspartners, samt risker for att vara skadeférebyg-

gande insatser inte far avsedd effekt eller inte nar ut till ratt
malgrupper. Klimatférandringar och extrema vaderhandelser
utgdr en sarskilt stor risk, bade for forsékringsaffaren och for
samhallets motstandskraft. Vi hanterar dessa risker genom
systematiskt skadeforebyggande arbete, utbildning, samver-
kan med externa aktdrer, samt genom att utveckla och folja
upp handlingsplaner och beredskap for storre skadehandelser.
Vi féljer upp effekterna av vara insatser och anpassar arbetet
utifrdn nya risker och férandrade férutsattningar.

Egendom

Vart arbete med att férebygga skador pa egendom handlar bade om allt vi gor for att minska riskerna
for skador och vara insatser for att minimera konsekvenserna nir en skada anda intraffar — bade fér

vara kunder och for bolaget.

De storsta riskerna inom egendom rér omfattande brand- och
vattenskador, som kan leda till stora ekonomiska och milj6-
massiga konsekvenser for bade kunder och bolaget. Det finns
aven risk for att bristande kunskap hos kunder eller hant-
verkare leder till felaktiga installationer och darmed 6kade
skador. Vi hanterar dessa risker genom trygghetsbesok, utbild-
ningsinsatser, samarbete med branschaktdrer och kontinuerlig
uppféljning av skadeorsaker och skadeutveckling.

Sedan LF Vasternorrland bildades 1844 har vi byggt upp
en omfattande erfarenhet av brand- och vattenskador. Dessa
omraden utgor var storsta indirekta miljopaverkan, eftersom
konsekvenserna ofta ar omfattande och skadorna resurskra-
vande att atgarda. Nar en sddan skada intraffar kan de drab-
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bade tvingas lamna sitt boende, vilket innebér stora pafrest-
ningar for bade individer och familjer. Om en affarsrorelse
drabbas av ett avbrott till féljd av en skada riskerar foretaget
att tappa sin marknadsposition, vilket kan leda till langtgadende
ekonomiska konsekvenser.

Det skadeférebyggande arbetet inom brand- och vattenska-
dor handlar bade om att forebygga att skador uppstar och om
att begransa effekterna av de skador som anda intraffar. En
viktig del &r att upptacka risker fér skada i tid, sa att atgarder
kan sattas in innan skadan blir allvarlig.

Under aret har LF Vasternorrland vidareutvecklat sitt skade-
forebyggande arbete ytterligare, genom att implementera ALF,
digitala skadeforebyggande produkter.
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Smart teknik fér 6kad trygghet och affarsnytta
Eftersom tva tredjedelar av alla skador varje ar ar kopplade till
vatten och brand, ar det extra viktigt for oss att arbeta proak-
tivt med dessa risker. Under aret har vi fortsatt att utveckla
den digitala tjansten Alf med uppkopplade l&sningar for vat-
ten-, brand- och temperaturlarm. Med Alf kan kunderna enkelt
overvaka och skydda sitt hem direkt i mobilen, vilket minskar
risken for skador och sparar bade tid och pengar. Tjansten kan
kompletteras med skalskydd, larmcentral och digitalt l&s, och
under 2026 lanseras aven tradlésa 6vervakningskameror.
Lanseringen och utvecklingen av Alf starker vart erbjudande
och bidrar till 6kad kundnytta, samtidigt som det skapar nya
affarsmojligheter och starker var position p& marknaden inom
skadeforebyggande tjanster. Tjansterna kan skraddarsys efter
kundens behov for 6kad trygghet och bekvamlighet i vardagen.
I samband med véra trygghetsbesok for nya villa-, fritids-
hus- och gardsforsakringskunder séakerstaller vi att kunderna
far basta mojliga anvandning av var nya digitala tjanst. Denna
tjanst erbjuds till kunderna nar de tecknar sin forsakring men
gar aven att bestalla pa webben.

Skadeforebyggande rad

Vart skadeforebyggande rad prioriterar och foreslar aktivite-
ter till foretagsledningen, som i sin tur beslutar och tillsatter
resurser. Tillsammans med branschkollegor och Svensk
Forsakring tog vi 2019 fram en ny vagledning for kdks- och
badrumsbyggnation. Vatten skador kostar enligt Svensk For-
sakringsstatistik forsakringsbranschen 10 miljarder kronor
arligen. En stor del av skadorna kan undvikas om badrum
och kék byggs och renoveras ratt.

Elektronik och vitvaror

LF Vasternorrland samarbetar sedan flera &r med en lokal
aktor for reparation av skadade mobiltelefoner och annan
hemelektronik, liksom vitvaror. Sammanlagt utgér dessa en
relativt stor andel av skaderegleringen inom hemférsakring.

Trygghetsbesok

Var skadefoérebyggande personal genom férde under 2010—
2022 mellan 1 500-2000 kundbestk per ar. Det ger oss en

god bild av vilka de typiska bristerna ar i kundernas fastig-
heter. En del beror pa okunskap hos privata fastighetsagare.
Andra brister, vilket kanske ar mer allvarligt, beror pa okun-
skap hos de hantverkare som installerar kok och badrum. Var
statistik under perioden visar att atta av tio kok inte uppfyller
kraven, trots att Boverkets byggregler om vatten sakerhet
funnits i mer an tio ar. Darfor ar utbildning av, och erfaren-
hets-utbyte med, hantverkare sedan flera &r en prioriterad och
aterkommande aktivitet.

Sedan 2024 har vi vidareutvecklat vara trygghetsbesok for
bade foretag och lant bruk. Malet for lantbruk ar att besoka
vara deltidslantbruk for att se 6ver brandskyddet pa garden
samt sakerstalla att forsakrings omfattningen ar korrekt.

Vi har under aret besiktat nytecknade forsakringar for res-
tauranger. Vid dessa besiktningar granskar vi brand skyddet
och beddmer risken fér vattenskador, sarskilt i kdken.

Skadeforebyggande projekt och utbildningsinsatser
Stora brand- och vattenskador utgér den enskilt storsta
klimatbelastningen hos oss och varje totalskada som kan
undvikas, eller ersattas med alternativa atgarder jamfort
med identiska ateruppféranden, har stor betydelse fér den
sammanlagda miljopaverkan. Vi utbildar arligen medarbetarna
inom skadefore byggande omraden. Sedan 2022 har vi ater
gatt till ordinarie trygghetsbesdk, det vill siga att besdka nya
kunder och ge skadeférebyggande rad samt information om
vatten och brandskydd. Under 2024 anstalldes tre skadedjurs-
tekniker som ersattning for de tvad som gatt vidare till andra
uppdrag. Under 2025 genomforde skadeforebygg och skade-
djur 6ver 2500 trygghetsbesok i lanets alla kommuner. I ett
allt mer digitaliserat kundmote blir dessa moten hemma hos
kunden allt viktigare, inte minst genom att vi far mojlighet att
visa foretagets hela produktutbud. Kundundersokningar visar
tydligt att dessa besok ar valdigtuppskattade av vara kunder.
Under 2024-2025 genomforde vi ett projekt for att besikta
bilverkstader med fokus pa brandskydd. Detta ar ett led i vart
arbete med att férebygga brander och for battra vart bestand.
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Klimat

Den globala uppvarmningen leder till extrema vaderhandelser som stormar, skyfall, 6ver-
svamningar och torka, vilket har betydande samhallsekonomiska konsekvenser.

Klimatférandringar innebar ckade fysiska risker for var forsak-
ringsverksamhet, med fler och mer omfattande naturskador
som féljd. Detta kan leda till 6kade skadekostnader, paverkan
pa forsakringspremier och utmaningar kring aterforsakring.
Det finns aven risk for att samhallets beredskap inte ar till-
racklig for att hantera storre naturskadehandelser. Vi hanterar
dessa risker genom klimatanalys, utveckling av beredskaps-
planer, samverkan med myndigheter och andra aktorer, samt
genom att sprida kunskap och férebyggande information till
kunder och samhalle.

Islutet av 2022 inledde LF Vasternorrland, under ledning
av var hallbarhetsansvariga och riskmanager, ett klimatriska-
nalysarbete for att identifiera de klimatrisker (bade fysiska och
omstallningsrelaterade) som kan paverka var forsakringsverk-
samhet pa bade kort och lang sikt i ett férandrat klimat. For
forsakringsbranschen utgor detta en finansiell risk som ar svar
att forutse och som sannolikt kommer att leda till fler vader-
relaterade forsakringsskador. Hanteringen av dessa 6kade
risker delas av flera aktorer, bade offentliga och privata. Ska-
deférebyggande inom naturskadeomradet har sedan nagra ar
tillbaka varit ett av fem fokusomrdden (Brand, Vatten, Trafik,
Naturskador och Trygghet och brottsforebyggande) inom det
gemensamma skadeférebyggande arbetet i lansforsakrings-
gruppen. I ett forandrat klimat forvantas antalet naturskador
och darmed skadekostnaderna att 6ka. En avgérande fraga for
framtidens forsakringsskydd ar i vilken utstrackning interna-
tionellt aterforsakrings skydd kan utnyttjas och vad kostnaden
for detta blir. Detta ar direkt kopplat till FN:s glo bala mal 11:
Hallbara stader och samhallen.
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Kunskap och natverk
LF Vasternorrland vill systematiskt forebygga och begransa
effekterna av framtida klimat forandringar. Det forebyggande
arbetet handlar till storsta delen om att minska klimatbelast-
ningen, vilket blir en férlangning av det redan pagaende milj6-
arbetet hos oss. I ett forsta steg galler det att bygga upp kun-
skap och att bilda natverk. I nasta skede att anvanda dessa
kunskaper och kontakter for att forebygga och lindra konse-
kvenserna av naturskador — och darmed ¢ka tryggheten for
kunder och lokalsamhalle. Skadeforebyggande av naturskador
omfattar framst skador pa egendom till féljd av storm, skyfall,
Oversvamning, aska, hagel, jordskred och ras, skogsbrand, sn6-
trycks- och frysskador, 6kad luftfuktighet, varmebdlja, torka och
ovriga foljdverkningar av en stigande medeltemperatur. Att
forebygga naturskador ar darfor en avgérande fraga for fram-
tida samhallsplanering. Det &r ocksa viktigt for var langsiktiga
lonsamhet och mojlighet till ett fortsatt brett kunderbjudande
Ar 2020 beslutade Lansforsakringar att starta ett pilotpro-
jekt for att utvardera potentialen i Geografiskt informations-
system, GIS. I projektet deltar LF Vasternorrland som ett av
fyra pilotbolag. Vi ser projektet som en synnerligen viktig och
langsiktig investering som kommer att ge resultat i decennier.
I GIS kan konsekvenserna av olika naturskadescenarier analy-
seras pa en utvald geografisk yta, till exempel vilka fastigheter
som riskerar att dversvammas vid stora och plotsliga regn-
mangder. Med denna kunskap kan vi hjilpa vara kunder att
planera infér framtiden — och att férebygga skador.
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Storre naturskadehandelser

Under 2025 hade LF Vasternorrland flera stérre naturskade-
handelser. Vi har de senaste 20 aren hanterat ett antal storre
naturskador:

Stormar som Dagmar och Ivar

Ar 2011 drabbades LF Vasternorrland av stormen Dagmar, och
2013 harjade stormen Ivar. Den sammanlagda skadekostnaden
for dessa bada stormar uppgick till cirka 150 miljoner kronor,
varav tva tredjedelar avsag skador pa skog och resterande del
skador pa egendom och fastigheter samt vissa fordonskador.

Snotryck, snobrott och frysskador
Under de senaste tio aren har vi hanterat flera vintrar med
omfattande skador pé grund av snétryck och frysta vattenled-
ningar. Vintern 2011 var sarskilt kall, vilket resulterade i att
fler an 150 fastigheter drabbades av sonderfrysta ledningar,
med en skadekostnad pé éver 10 miljoner kronor. Vintern
2018 foll extremt stora mangder sno over lanet, vilket ledde
till att manga tak rasade in, framst pa ekonomibyggnader for-
sikrade inom lantbruks- och gardsférsédkringar. Aven stdrre
kommersiella fastigheter drabbades, trots forebyggande
atgarder. Totalt anmaéldes drygt 600 skador, varav cirka 60
procent av kunderna beddmdes ha ratt till ersattning. Den
kanda skadekostnaden uppgick till cirka 40 miljoner kronor.
I borjan av 2021 drabbades lanet aterigen av kraftiga vindar
och snofall, vilket orsakade uppemot 300 skador framfor allt
pa skogen, med skadekostnader pa cirka 36 miljoner kronor.
Varje ar drabbas idrottsféreningar av vinterskador som
med enkla medel kunnat undvikas, darfor skickades det under
hdsten 2024 ut skadeférebyggande information till de idrotts-
féreningar som har byggnader forsakrade i bolaget.

Oversviimningar och skyfall

Aven om de flesta skadorna har ar mindre, drabbade en
omfattande 6versvamning av centrala Sundsvall &r 2001 ett
stort antal kunder, med en skadekostnad pa cirka 25 miljoner
kronor for bolaget. Under 2024 analyserade naturskadesam-
ordnaren den risk vi star infor vid ett 100-arsfléde i nadgon av
lanets storre alvar.

Stora naturskadehéindelser 2025/2026 -

Skyfall och stormar

Under hosten och vintern 2025/2026 drabbades Vasternorr-
land av flera extrema vaderhandelser som tydligt illustrerar de
Okade klimatriskerna i regionen.

I september 2025 f6ll ovanligt kraftiga skyfall 6ver delar av
lanet, framfor allt utanfor tatorterna, vilket ledde till omfat-
tande skador pa vagar och infrastruktur. LF Vasternorrland
hanterade omkring 100 skadearenden relaterade till dessa
skyfall, med en total kostnad pa under 15 miljoner kronor.

I december samma ar svepte stormen Johannes in Gver
Vasternorrland och orsakade betydande skador pa skog och
egendom, sdsom tak, fonsterrutor och fordon éver hela lanet.
LF Vasternorrland hanterade cirka 600 skadearenden fram till
mitten av januari 2026, men det totala antalet kan komma att
uppga till sd manga som 1 000 skador. Madnga hushall drab-
bades dven av stromavbrott till foljd av nedfallna trad over
elledningar.

34  SKADEFOREBYGGANDE AKTIVITETER

Kort darefter féljde stormen Anna, som trots att den var mil-
dare an Johannes, medforde stora mangder sn6 och kyla.
Anna passar in i ett klassiskt monster fér stora snofall i Svea-
land och s6dra Norrland, med lagtryck s6der om eller éver
Ostersjon och ett kallt nordostligt infléde av luft som ger l&ng-
varigt och rikligt snofall 6ver ostkusten. I dagslaget har vi inte
sett att Anna ensamt har orsakat nagra skador for vara kunder,
till exempel snétrycksskador. Daremot har de stora snomang-
derna forsvarat och fordréjt inventeringen av stormskadorna i
skogen efter Johannes, vilket innebar en viss osakerhet kring
det slutliga skadeutfallet tills inventeringen ar genomford.
Tillsammans har dessa vaderhandelser stallt stora krav
pa bade samhallet och vara kunder, samt pa var skadehante-
ring och vart skadeférebyggande arbete. Vi fortsatter att folja
utvecklingen noggrant och bistar vara kunder med rad, stod
och ersattning dar det behdvs.

Skogsbriinder
Till skillnad fran de senaste aren uppstod inga omfattande
skogsbrander i lanet under 2025.

Hég beredskap

Det externa arbetet fokuserar pd att sakra ett kontaktnat av
intressenter som behovs fore, under och efter en naturskade-
handelse. Vi har en naturskadesamordnare vars uppdrag ar
att uppréatthalla dialog med bland andra kommunerna i lanet,
raddningstjansten och lansstyrelsen. Denne har varit en del
av Regionalt natverk for klimatanpassningar som samordnats
av Lansstyrelsen. Tyvarr lades natverket ner i borjan av 2024.
Beredskapen och anpassningen av det lokala samhallet for att
hantera ett 6kat antal klimatrelaterade naturskador nu och i
framtiden ar central.

Internt handlar det framst om uthildning, utveckling av
handlingsplaner for att samtidigt kunna hantera ett stort antal
kundkontakter, intern informationshantering och utvardering
av vara férsakrade risker. Under 2018 fardigstalldes omfat-
tande beredskapsplaner fér hantering av framtida skador pa
grund av snotryck, storm och 6versvamning. Arbetet skedde i
dialog mellan naturskadesamordnaren, ansvariga chefer och
utsedda medarbetare pa skadeavdelningen. Riktlinjerna for
det skadeforebyggande arbetet styr utformningen av aktivite-
ter for att forebygga naturskaderisker. Under 2024 har arbete
paborjats att utforma en lokal beredskapsplan skador (LBS)
med syfte att kunna hantera katastrofhandelser. I planen ingar
bland annat hur hjalp ska tas emot av andra lansbolag.

Utvecklingen av var katastrofberedskap sker l6pande och
involverar flera funktioner inom bolaget. Under 2025 har
riskingenjor, representanter fran skadeférebyggande verksam-
heten, skadechef samt delar av skadeavdelningen arbetar till-
sammans vidare med beredskapsplaner och utvecklingen av
var férmaga att hantera stérre naturskadehandelser.
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Personrisk 09

Att forebygga personskador dr bade ett bekant
och fortsatt ett utvecklingsomrade inom den
skadeforebyggande verksamheten. Forutom eko-
nomiska, och moéjligen vissa ekologiska, aspekter
av hallbarhet &r omradet sarskilt intressant nar
det giller social hdllbarhet. Manniskors upplevda
trygghet och halsa ar avgorande for lokalsamhal-
lets funktion och attraktivitet.

Person- och halsorisker kopplade till trafikolyckor och olycks-
fall ar traditionella omraden for bade analys och samhallsfor-
battring hos sakforsakringsbolagen i Sverige. Som marknads-
ledande inom trafikférsakring har Lansférsékringar i manga

ar satsat pa aktiviteter som ska 6ka riskmedvetenheten hos
bade kunderna och allmanheten i stort. Det har handlat om
satsningar pa oskyddade trafikanter som cyklister och om for-
delarna med att anvanda hjalm, liksom att forebygga de risker
som sarskilt barn utsatts for i trafiken. Vi ser oss som en natur-
lig sponsor av bland annat reflexvéstar till de allra yngsta i vara
kommuner samt mer traditionella reflexer for de lite aldre i
vart ndromrade.

De trafikrelaterade personskadorna

Samarbete med Nationella trafiksakerhetsforbundet, NTF, och
Motormannen ar exempel pa partnerkap, liksom aterkoppling
till vaghallare om faktisk olycksstatistik utifran trafik olyckor
registrerade hos Lansférsakringar. Med yrkesforarna hos de
akerikunder som sa 6nskat, har vi genomfort dialoger for att
O0ka medvetenheten om riskerna med distraktion och trotthet
vid ratten.

Privata person- och sjukvardsférsakringar

och halsoldget i samhallet

Att mer allmant forebygga halsorisker bland forsakringsta-
garna ar ett yngre initiativ som kan sparas till debatten om
utvecklingen inom det offentliga vardsystemet och ett 6kat
intresse for privata sjuk- och sjukvardsforséakringsprodukter
hos vara kunder. Under 2018 fattade féretagsledningen beslut
om en satsning inom omradet Personrisk, inklusive forebyg-
gande tjanster kopplade till produkterna. Under 2019 arbe-
tade vi med att bredda det forsakringsskydd och de tillhérande
tjanster inom personriskprodukterna som allt for stor del av
vara kunder fortfarande saknar. Intresset for och darmed for-
saljningen av halsaprodukter fortsatter att 6ka inom manga
segment. Satsningen inom Personrisk fortsatter som en del av
den gemensamma strategin for lansférsakringsgruppen. Da
den psykiska ohélsan sedan manga ar ar ett samhallsproblem
har vi, i samarbete med den ideella organisationer medverkat
i bland annat projektet "Att framja halsa och forebygga psy-
kisk ohalsa bland ungdomar”. Vi vidgar eller anpassar saklart
vara budskap i samarbete med fler partner som har fram-
arbetade kanaler att na fler kundgrupper, dit vi 6nskar n& med
vara skadeférebyggande budskap. Nagra exempel pa detta ar
MENT, vardagscoach for familjer med barn med NPF och BABY
JOURNEY som har digitala HLR-utbildningar, Barnsakra hem-
met samt riktade forebyggande delar for gravida. Vi fortsatter
aven vart arbete att vara den naturliga samhallspartnern inom
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omradet Trygghet och brottsférebyggande, och likasa samar-
betet med ideella foreningar, for att skapa en battre vardag for
boende i Vasternorrland.

Prioriterade satsningar

Vart skadeférebyggande arbete inom Personrisk och Halsa

ar sedan 2017 en del av Skadeférebyggande radets ansvar.
Radet foreslar prioriterade satsningar som beslutas i foretags-
ledningen. Riktlinjen for det skadeforebyggande arbetet ar
vagledande.

Vi har under 2025 fortsatt att fokusera pa att erbjuda
snabbare hjalp och skapa 6kad enkelhet for vara kunder. Detta
marks bland annat genom mer schabloniserade ersattningar
samt en 6vergang till digitala processer och verktyg. Digitali-
seringen mojliggor aven nya mervardestjanster, sdsom Famil-
jekompassen, vilket ger ett flexibelt stdd som kan anpassas
efter kundens behov och 6nskemal.

I takt med att behovet av stéd 6kar, sarskilt bland yngre, ar
det viktigt att ratt insatser ges i ratt tid — ndgot vi som forsak-
ringsbolag tar ansvar for att bidra till. Familjekompassen ar ett
nytt digitalt stéd som ingar i barnférsékringen utan extra kost-
nad. Genom tjanster som Foraldraguiden och Familjecoach,
samt en ny ersattningsmodell for psykiska diagnoser, starker
vi familjers psykiska och sociala halsa.

Digitaliseringen bidrar ocksa till minskad miljépaverkan och
Okad tillganglighet, samtidigt som vi prioriterar hog IT-saker-
het. Familjekompassen ar darmed ett exempel p& hur vi bidrar
till 6kad ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet.

Risker inom personskador ror bade traditionella trafik- och
olycksfallsskador samt nya utmaningar kopplade till psykisk
ohalsa och halsorisker i samhallet. Det finns risk for att ska-
deférebyggande budskap inte nar ut till ratt malgrupper eller
att insatserna inte far tillracklig effekt. Vi hanterar dessa risker
genom riktade informationsinsatser, samarbeten med ideella
organisationer och myndigheter, samt genom att utveckla och
folja upp forebyggande tjanster och produkter.

Sammanfattande riskhantering

Sammanfattningsvis hanterar vi risker kopplade till skadefo-
rebyggande aktiviteter genom systematiskt arbete, utbildning,
samverkan och uppféljning. Vi anpassar vara insatser utifran
nya risker och forandrade forutsattningar, och arbetar for att
vara skadefoérebyggande aktiviteter ska bidra till 6kad trygg-
het, minskad miljopaverkan och langsiktig hallbarhet for bade
kunder och samhalle.
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Om hallbarhetsredovisningen

LF Vasternorrlands hallbarhetsredovisning uppréttas arligen och ar frdn och med 2023 en integrerad
del av var arsredovisning. Redovisningen féljer GRI Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen utgor
iven bolagets rapportering enligt 6 kap 11 § rsredovisningslagen (ARL).

Redovisningsperiod och omfattning
Hallbarhetsredovisningen beskriver hur vi i LF Vasternorrland
arbetar med vara vasentligaste fragor och vilken paverkan
verksamheten har pa samhalle, manniskor och milj6. Den
beskriver ocksa hur vi arbetar med hallbarhetsrisker och hur
hallbarhetsfragor ar en integrerad del av affarsmodellen. Hall-
barhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhets-
rapporten omfattas av sidorna 24-35 och 44-47.

Hallbarhetsredovisningen ar externt granskad, enligt FAR:s
rekommendation RevR 12, av var revisor éhrlings Pricewater
houseCoopers AB. Se sidan 48 for revisors yttrande. LF Vaster-
norrlands styrelse faststaller arligen hallbarhetsredovisningen
som en del av arsredovisningen. Styrelsen tar arligen del av
revisorernas yttrande av hallbarhetsredovisningen. Om inget
annat anges avser héllbarhetsredovisningen LF Vasternorr-
lands moderbolag, men inte vara leverantérers, intresseféren-
ingars eller samarbetspartner verksamheter. Information och
data galler perioden 1 januari-31 december 2025. Férega-
ende héllbarhetsredovisning publicerades den 21 april 2025
Inga vasentliga férandringar har gjorts sedan féregadende ars
redovisning.

Vasentlighetsanalys

En vasentlighetsanalys gjordes under 2017 fér att identifiera
vilka som &r vara viktigaste risker och mojligheter inom hall-
barhet utifran verksamhetens paverkan pa miljé och samhalle.
Som en del i vasentlighetsanalysen genomfdrdes intressent-
dialoger med olika intressentgrupper for att battre forsta vad
vara nyckelintressenter férvantar sig av vart hallbarhetsarbete.
Intressenternas forvantningar vagdes in nar prioriteringen av
hallbarhetsfragor gjordes av en intern arbetsgrupp. Fullmé&k-
tige och styrelse genomférde en arbetsdag dar en bruttolista
pa olika omraden presenterades som sedermera landade i en
nettolista med omraden som styrelse och bolagsledningen
beslutade och validerade. Féljande intressentgrupper svarade
pa enkatfragor och djupintervjuades:

e Fullmaktige via en fullméktige dag (dgare och kunder)

e Styrelse

* Medarbetare

e Kunder (maklare och féretagskunder)

e Leverantorer

e Samarbetspartner

e Samhallsaktorer
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Utdver vasentlighetsanalysen gjordes en vasentlighetsanalys
tillsammans med 6vriga lansbolag och Lansforsakringar AB,
2018-2019 av FN:s globala mal och bolagets paverkan och
bidrag. Under 2022-2023 har ett arbete med analys av kli-
matrisker (fysiska risker och omstallningsrisker) genomforts.
Under 2023 paborjade vi aven ett arbete med att mata vart
klimatavtryck matt i CO2. Lopande omvarldsbevakning och
dialoger har forts med olika intressenter for att fanga upp
deras forvantningar pa hallbarhetsarbetet. Mer information
om intressentdialogerna finns pa sidan 19-21.

Uppdatering kring regelverk och vasentlighetsanalys
Under 2025 har férutsattningarna forandrats och vi kommer
inte att omfattas av CSRD och ESRS. Vi har darfér valt att
pausa det pabdrjade arbetet med dubbel vasentlighetsanalys
enligt dessa regelverk. Arbetet har dock gett oss vardefulla
insikter och metoder som vi tar med oss i det fortsatta hall-
barhetsarbetet. Exempelvis har vi analyserat var vardekedja
och utvecklat processer for klimatmatningar, riskanalyser och
intressentdialoger, vilka fortsatt kommer att vara viktiga delar i
vart arbete framat. Vi fortsatter att utveckla véara hallbarhets-
processer utifran relevanta krav och vara egna strategiska
prioriteringar.

Data och matetal
I GRI-indexet pa sidorna 37-41 finns hanvisningar till hur
data har sammanstallts.

Mer information
Fragor kring LF Vasternorrlands hallbarhetsredovisning
besvaras av bolagets kontaktperson:

Mats Wiklund
Controller/hallbarhetsansvarig
LF Vasternorrland
mats.wiklund@lfy.se

0611-36 53 38
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GRI-index 2025

HR i sidhanvisningen syftar p& héllbarhetsrapporten, AR syftar p& bolagets &rsredovisning.

For att redovisa i enlighet med GRI Standards 2021 ska nio krav uppfyllas. LF Vasternorrland har dock
valt att rapportera med referens till standarden (GRI 1: Foundation 2021), vilket betyder att vi under
en 6vergangsperiod stegvis anpassar redovisningen till detta regelverk.

GRI 1: FOUNDATION 2021

Yttrande om anvandning av standard

Koncernen LF Vasternorrland har rapporterat med referens till GRI Standard 2021 for
redovisningsperioden 2025-01-01-2025-12-31

GRI 1 som anvants

GRI 1: Foundation 2021

Tilldmpbar GRI-sektorstandard

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som uteldmnats och motivation Sida
Organisationen och dess redovisningsmetoder
2-1 Organisationsprofil 4-5
2-2  Enheter som ingar i organisatio- 36
nens héllbarhetsredovisning
2-3  Redovisningsperiod, frekvens 36
och kontaktperson
2-4  Férandringar av information Inga justeringar ar gjorda.
jamfort med féregdende ar
2-5  Extern granskning 36,48
Aktiviteter och medarbetare
2-6  Aktiviteter, vardekedja och 4-5,10-13
andra affarsrelationer
2-7  Anstallda Vi férdelar inte antal anstallda ur ndgot perspektiv pa olika regio- 27-28,
ner. Alla anstéllda ryms inom Vasternorrlands lan, vilket vi anser 40, 46
vara en region.
2-8 Information om andra med- Upplysningen avser om organisationen anvander sig av eller kon-
arbetare som inte ar anstallda trollerar arbetskraft som inte ar anstalld av organisationen. Upp-
lysningen utelamnas eftersom organisationens arbetskraft ar
anstalld.
Styrning
2-9  LF Vasternorrlands Styrnings- 36,42-43,
struktur, styrningen av hallbar- 53-56
hetsfragor
2-10 Val och utndmningar till hogsta 39-40,
styrande organ 53-56
2-11 Ordférande for hdgsta Upplysningen avser om styrelseordféranden ockséa ingar i fére-
styrningsorganet tagsledningen samt eventuella intressekonflikter och dess han-
tering, Upplysningen utelamnas eftersom styrelseordféranden
inte ingdr i féretagsledningen.
2-12 Styrelsen och foretags- 17-18, 36,
ledningens roll i att identifiera 42-43,
och styra hallbarhetsarbetet 53-56
2-13 Delegering av ansvar for 42-43,
hallbarhetsarbetet 53-56
2-14 Hogsta styrningsorganets roll 36,42-43,
inom hallbarhetsrapportering 53-56
2-15 Intressekonflikter 42-43, 47
2-16 Kommunikation av kritiska 19-21,
arenden och fragor 42-43,47
2-17 Gemensam kunskap om 36,42-43
héllbarhet i styrelsen
2-18 Utvardering av hogsta Styrelsens arbete utvarderas arligen i form av
styrningsorganets hallbar- en webbenkat i syfte att utveckla styrelsens
hetsarbete arbetsformer och effektivitet. Valberedningen
genomfor aven en utvardering av styrelsen
inom ramen for lamplighetsbedémningen.
Bolagsstdmman beslutar om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna. Ingen internrevision eller
annan utvardering av styrelsens arbete inom
hallbarhetsomradet har genomforts.
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GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021 fortsattning

Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som uteldmnats och motivation Sida

2-19 Ersattningspolicy for styrelsen 53-56
och féretagsledning

2-20 Process for att faststalla 53-56,
ersattning till styrelsen och 84-85, 87
foretagsledning

2-21 Arlig total ersattningskvot, Upplysningen avser forhéllandet mellan l6nen fér organisatio-
Kompensationsratio nens hogst avlonade individ och medianlénen for dvriga anstall-

da, samt motsvarande férhallande avseende &rets l6nedkningar.
Upplysningen uteldamnas i avvaktan pa redovisningspraxis.

Strategi, policy och tillampning

2-22 Uttalande kring strategi 8-9
for hallbar utveckling

2-23 Policyataganden 42-43
for ansvarsfullt féretagande

2-24 Foérankring av policyataganden 42-43

2-25 Processer for att atgarda 29-30,
negativ paverkan 38-41

2-26 Processer for att séka rad 19-21,
och lyfta problem 42-47

2-27 Lag- och regelefterlevnad Vi definierar betydande fall enligt ovanstdende som resulterar i

boter eller icke monetar paféljd. Upplysningen utelamnas efter-
som vi inte har n&gra fall av icke regelefterlevnad att rapportera.

2-28 Medlemskap i organisationer 5
Intressentengagemang

2-29 Metoder for intressentdialog 19-21
2-30 Kollektivavtal 27-28, 46

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som uteldmnats och motivation Sida

3-1 Process for att bestamma de 14-15, 36
vasentliga fragorna

3-2 Lista 6ver de vasentliga fragorna 17

3-3  Styrning av vasentliga fragor 24-35,

42-47
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Specifika upplysningar

GRI 200: EKONOMISK HALLBARHET

Agenda

Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som utelamnats och motivation Sida 2030

201: Ekonomiskt resultat

201-1 Skapat och levererat Vart ekonomiska resultat ar tydligt avgransat 62-66 8
direkt ekonomiskt varde till var verksamhet, i enlighet med finansiella

rapporterings- och redovisningsregler. Ett regel-
styrt omrade som vi féljer enligt de lagar och
anvisningar som galler fér branschen som IFRS,
Férsakringsrorelselagen och Bokforingslagen
Kunder och agare, leverantdrer, medarbetare och
samhéllet paverkas av vart ekonomiska resultat.
Sjalvklart ar det aven en férutsattning for var
fortsatta utveckling och existens.

Mkr
Premieintakt 572
Forsakringsersattning 422
Driftkostnader 214
Loéner och sociala kostnader 135
Rorelseresultat 134
Balansomslutning 3019
Konsolideringsgrad 289%

201-2 Ekonomiska konsekvenser 33-34, 8,13
och andra risker och 44
mojligheter som en foljd
av klimatférandringar

201-3 Faststallda formansplaner 53-56,
och andra pensionsplaner 84-85,

87

203: Indirekt ekonomisk paverkan

203-2 Betydande indirekt ekonomisk 13-15, 3,7,
péverkan 24-35, 8,11

50-52

204: Upphandlingsrutiner

204-1 Andel av utgifter som LF Vasternorrlands inkdpsfunktioner fér savél ska- Upplysningen avser data for andel utgifter som gar 13 8,11,
spenderats pa lokala deorganisation som verksamhetsinkdp samarbetar till lokala leverantérer, Upplysningen uteldmnas 12,17
leverantorer i forsta hand och méjligaste man med lokala leve- eftersom det saknas exakt data for hur mycket som

rantorer fran lanets kommuner. Det &r en uttalad ~ gar till lokala leverantérer.
ambition och vi forséker hela tiden utveckla sam-

arbetet med lokala leverantorer oavsett tjanst

eller produkt.

205: Antikorruption

205-1 Riskbeddémd verksamhet Vi verkar i en relationsdriven bransch dar manga 27-28, 16
relaterad till korruption individer interagerar med varandra. Vara risker for 47

otillbérligt férfarande i dessa interaktioner finns
framférallt i vara inkdpsprocesser, vara skadepro-
cesser och i vara kundméten. Vi motverkar ris-
kerna bland annat genom policyer, riktlinjer och
utbildningar om dessa styrande dokument. Var
upphandling ar transparent och vara avtal skrivs
under av var vd.

205-2 Kommunikation och Alla medarbetare utbildas arligen via en interaktiv 27-28, 16
utbildning i antikorruptions-  utbildning och i de arliga uppféljningssamtalen. 47
policyer och rutiner

205-3 Bekraftade incidenter Totalt antal fall av interna oegentligheter och deras 47 16

kopplade till korruption
och vidtagna atgarder

karaktar.Utgar pa grund av det inte férekommit
nagra fall.
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GRI 300: EKOLOGISK HALLBARHET

Agenda
Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som utelimnats och motivation Sida 2030
308: Leverantdrshedomning miljo
308-1 Nya leverantérer som Ivara inkdpsrutiner inom séval marknads-, Upplysningen avser antal nya leverantdrer som 44 12,13,
utvarderats enligt kriterier drift- som skadesidan finns policyer och riktlin- bedomts utifran miljokriterier. Upplysningen utelamnas 17
for miljo jer for inkdp. Vid alla nya leverantérsupphand- eftersom vi saknar exakt data for s&val vara verksam-
lingar gar vi igenom riktlinjerna med den hetsinkdp som for var skadeorganisation
berérda leverantéren. I var bedémning begran-
sar vi oss till den direkta leverantéren, men
sakerstaller att leverantdren har vederborliga
rutiner och dokument kring miljésidan pa plats.
308-2 Negativ miljopaverkan i Det finns en rad viktiga miljéaspekter i vara Upplysningen avser: 44
leverantdrskedjan samt leverantérsled inom saval marknads-, skade- a. Antal leverant6rer som bedéms ha negativ paverkan.
vidtagna atgarder som driftsidan. Vi genomfér inga fullstandiga b. Paverkans karaktar.
leverantérsgenomgangar utan fokuserar pa védra  c. Andel leverantérer dar 6verenskommelse om for-
direkta leverantorer. Genom utbildning och battringsarbete initierats.
genomgangar med vara entreprendrer informe- d. Andel samarbetsavtal som avslutats till foljd av bris-
rar vi dessa om saval arbetsmetoder som mate- tande efterlevnad.
rialval som gynnar var miljé. Upplysningen utelamnas eftersom vi saknar exakt data
for saval vara verksamhetsinkop som for var skadeor-
ganisation.
GRI 400: SOCIAL HALLBARHET
Redovisningskrav som utelimnats Agenda
Nr Upplysning Kommentar och motivation Sida 2030
401: Anstallning
401-1 Né’i?;g{gd;:;?nin Totalt nyanstéllda i LF Vasternorrland 10 27_2486; 58,10
P g (inklusive tillsvidareanstallda, provan-
stallda men ej visstidsanstallda):
Varav, %:
Kvinnor 30
Man 70
Varav, %:
Under 30 ar 30
30-50 ar 40
Over 50 ar 30
Total personalomsattning i LF Vasternorr- 10
land (inklusive tillsvidareanstallda, prov-
anstallda och visstidsanstallda):
Varav, %:
Kvinnor 60
Man 40
Varav, %:
Under 30 ar 10
30-50 ar 40
Over 50 ar 50
401-2 Férmaner som ges till heltids- 27-28 3,5,8
anstallda men inte till tillfalligt
anstallda eller deltidsantallda.
401-3 Foréldraledighet Réatten att ta ut foraldraledighet och tillfallig foraldra- 5,8
penning. Informationen utgar i ar, vi kommer att félja
upp detta nar nya regler ar pa plats.
405: Mangfald och likabehandling
405-1 ]I:{!angfal(li Igios_ styrelise, Féretags- 27-28 5,8,10
Oretagsledning oc Styrelse ledning Chefer Anstillda
anstallda
Konsfor-
delning, %
Andel 67 38 29 50
kvinnor
Andel man 33 62 71 50
Aldersfor-
delning, %
Under 30 ar 0 0 0 10
30-50 ar 22 50 44 43
Over 50 &r 78 50 56 47
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GRI 400: SOCIAL HALLBARHET fortsattning

Agenda

Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som utelamnats och motivation Sida 2030

414: Leverantdrsbeddomning socialt

414-1  Nya leverantdrer som I véra inképsrutiner pa saval marknads-, drift- Upplysningen avser antal nya leverantdrer som 45-47 5,8,

utvarderats enligt som péa skadesidan finns policy och riktlinjer fér bedémts utifran sociala kriterier, Upplysningen ute- 16,17
sociala kriterier inkép. Vid nya leverantérsupphandlingar gar vi ldmnas eftersom vi saknar exakt data for saval vara

igenom dessa med den berdrda leverantéren. I verksamhetsinkép som fér var skadeorganisation.

var bedémning avgransar vi oss till den direkta

leverantéren, men sakerstaller att leverantoren

har vederbérliga rutiner och dokument kring

sociala ataganden pa plats.

414-2 Det finns en rad viktiga sociala fragor att ta Upplysningen avser: 45-47 5,8,
hansyn till hos vara leverantorer pa saval mark- a. Antal leverantérer som bedéms ha negativ 16,17
nads-, skade- som driftsidan.Vi genomfor inga paverkan.
fullstandiga leverantors- genomgangar i flera led b. Paverkans karaktar.
utan fokuserar pa vara direkta leverantérer. c. Andel leverantérer dar 6verenskommelse om

forbattringsarbete initierats.
d. Andel samarbetsavtal som avslutats till foljd
av bristande efterlevnad.
Upplysningen utelamnas eftersom vi saknar exakt
data for saval vara verksamhetsinkdp som for var
skadeorganisation.
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR SOM LIGGER UTANFOR GRI-REGELVERKET
Agenda

Nr Upplysning Kommentar Redovisningskrav som utelamnats och motivation Sida 2030

Ansvarsfulla investeringar

Tidigare Ansvarsfulla Grunden for var kapitalférvaltning ar att beakta 24-26  3,5,7,

FS11 investeringar olika hallbarhetsperspektiv. Darfor arbetar vi med 11,13,
integrering, inkludering, paverkan och exkludering. 15
I véra direkta aktieinnehav och véra fondinnehav
foljer vi de rekommendationer som Lansforsak-
ringar AB med flera ger enligt PRI och Global Com-
pact. Minst 60 procent av vara ranteplaceringar ska
ligga placerade i grona obligationer och var ambi-
tion &r under det narmaste aret ligga kvar pa den
nivan. Var placeringspolicy, policy fér ansvarsfulla
investeringar och vara placeringsriktlinjer ger oss
en god styrning i detta arbete.

FS11 Andelen av tillgdngarna Alla véra innehav i marknadsnoterade aktier och 24-26  3,5,7,

som utvarderats ur ett enskilda obligationer har utvarderats. 11,13,
hallbart perspektiv 15
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Sa styrs och organiseras
vart hallbarhetsarbete

Styrelsen &r ytterst ansvarig for vart hallbarhetsarbete och beslutar arligen om hallbarhetspolicyn samt
faststiller hallbarhetsrapporten som en del av arsredovisningen. Har godkéanns ocksa den arliga affars-
planeringen, dar olika initiativ och mal for hallbarhet presenteras. Styrelsens arbete utvirderas pa bola-
gets arsstimma av LF Vasternorrlands fullméktige, som viljs av och representerar vara dgare, det vill
saga forsdkringstagarna som ocksa ar vara priméara intressenter (se Intressentdialogen pa sidan

19-21).

Sedan 2020 har foretagsledningen, under ledning av vd,
ansvaret for att driva och integrera hallbarhetsarbetet i var
verksamhet. Var héllbarhetsansvarige fungerar som foredra-
gande och adjungerad deltagare i detta arbete, vilket innebar
att de spelar en central roll i att informera och vagleda fore-
tagsledningen i hallbarhetsfragor.

Under 2025 har det skett férandringar i ndgra av de centrala
rollerna for hallbarhetsarbetet i ledningen, bland annat har
bolaget bytt bade vd och HR-chef. Dessa férandringar innebéar
inte nagon skillnad i 4garskap eller styrning av hallbarhets-
arbetet, men de nya personerna behover av naturliga skal en
viss uppstartsperiod. HR-chefen, marknadschefen for forsak-
ring, skadechefen och var CFO, som alla ingar i féretagsled-
ningen, har fortsatt agarskapet for vara fyra prioriterade hall-
barhetsomraden. Det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragorna
ligger fortfarande hos styrelsen i LF Vasternorrland.

Hallbarhetsansvarigs roll ar omfattande och inkluderar
bland annat att vara processansvarig for arbetet med vasent-
lighetsanalyser, vilket innebar att identifiera och prioritera de
viktigaste hallbarhetsfragorna for var verksamhet. Dessutom
ansvarar hallbarhetsansvarig for att féredra fragor kopplade
till nya regelverk inom hallbarhetsomradet, félja och analysera
omvarldsutvecklingen inom hallbarhetsomradet samt leda
arbetet med var hallbarhetsredovisning. Denna roll &r avgo-
rande for att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete ar bade
relevant och effektivt, och att vi kontinuerligt forbattrar var
paverkan pa bade miljé och samhallet.

Styrning och inriktning

Varje ar fattar styrelsen for LF Vasternorrland beslut om huru-
vida var hallbarhetspolicy behdver uppdateras eller om den
befintliga planen ska fortsatta galla. Att standigt forbattra
héllbarheten i var verksamhet ar ett framgangsrecept och ett
av vara allra viktigaste mal. I det arbetet ar var vardegrund och
vara styrande dokument och riktlinjer av avgérande betydelse.
Dar beskrivs bland annat hur vi arbetar for att utveckla olika
omraden inom hallbart féretagande, som till exempel hur vi
begransar antalet flygresor, styr mot klimatvanliga tjanstebilar
och samarbetar med vara leverantérer. Har ingar ocksa regel-
efterlevnad, hur vi reglerar skador, och hur vart kapital ska for-
valtas. Allt detta ar en naturlig del av vart uppdrag som kund-
agt forsakringsbolag. Var malsattning ar att vart dagliga fokus
pa hallbarhet, tillsammans med vara medarbetares kunskaper
och engagemang, ska gora oss annu mer framgangsrika.

Utbildning och chefernas ansvar
Under 2023 genomférde bade styrelsen och foretagsled-
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ningen en utbildning inom de nya EU regelverkler CSRD och
ESRS. Utbildningen bestod dels av en film framtagen av Lans-
forsakringar AB:s hallbarhetschef, dels av en information- och
utbildningssession vid minst ett styrelse- eller foretagsled-
ningsmote. Syftet var att 6ka forstaelsen for hur de nya regel-
verken paverkar féretaget och att tydliggora styrelsens och
ledningens ansvar. Den fysiska utbildningen leddes av bola-
gets hallbarhetsansvarige.

Under 2024 har hallbarhetsansvarig regelbundet deltagit
i de manatliga ledningsmétena for att utbilda och informera
foretagsledningen om det pagaende arbetet med att forbereda
oss infér de nya regelverken. Vid varje mote har hallbarhets-
ansvarig presenterat uppdateringar och detaljerade planer for
hur vi ska sakerstalla att foretaget uppfyller de nya kraven nar
de trader i kraft. Detta har innefattat genomgang av specifika
krav, diskussion om nédvandiga férandringar i processer och
rutiner samt identifiering och hantering av eventuella utma-
ningar.

Genom dessa insatser har hallbarhetsansvarig sakerstallt
att ledningen ar val forberedd och medveten om vad som
kravs for att vi ska vara i linje med kommande regelverk.
Denna grund, trots férandringar som “omnibus” och "stop
the clock”, ar fortsatt viktig for vart fortsatta arbete.

Under 2025 har vi inlett ett arbete med en gemensam
inriktning for hallbarhetsarbetet inom LF-gruppen. Som en
del av detta har hallbarhetsansvarig informerat och utbildat
foretagsledningen om innehallet och syftet med den gemen-
samma ansatsen. Pa sd satt sdkerstaller vi att vart fortsatta
hallbarhetsarbete sker i linje med LF-gruppens 6vergripande
mal och riktlinjer.

Vd och féretagsledningen ansvarar for det operativa
arbetet och beslutar om lOpande aktiviteter inom ramen for
hallbarhetspolicyn, géllande lagregler och vara vasentliga
hallbarhetsfragor. Pa uppdrag av vd samordnar och utvecklar
hallbarhetsansvarige hallbarhetsarbetet samt ger radgivning
i dessa fragor. Hallbarhetsansvarige rapporterar till och rad-
g6r med foretagsledningen vid storre fragor och férandringar
inom hallbarhetsarbetet. Utéver hallbarhetsansvarige har alla
chefer i foretagsledningen ansvar for att kanna till och arbeta
i enlighet med var hallbarhetspolicy och andra styrande doku-
ment. Dessa chefer forvantas ocksa delta i de obligatoriska
utbildningar som erbjuds. De viktigaste hallbarhetsomradena,
som identifierats genom vara vasentliga fragor, ags och drivs
av olika funktioner inom féretagsledningen.

LF Vasternorrlands vasentlighetsanalys och intressentdi-
aloger ligger till grund for arbetet med hallbarhet och vara
prioriterade hallbarhetsomraden. Under 2017 genomgick alla
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anstallda en grundutbildning om vart hallbarhetsarbete. For
att sakerstalla kompetensen tog vi under slutet av 2019 fram
en interaktiv hallbarhetsutbildning som genomférdes forsta
halvaret 2020. Den ingar numera i den arliga kunskapsupp-
dateringen, som alla medarbetare far ta del av. Under 2022
genomfordes en utbildning for alla medarbetare, inklusive
vd och 6vrig ledning. Det ar en certifieringsutbildning som ar
framtagen av Finanskompetens och som bland annat tar upp
EU:s nya regelverk, olika internationella initiativ, EU:s taxo-
nomi, cirkular ekonomi, féretag och manskliga rattigheter,
leverantorskedjan, standarder och hallbarhetsrapportering.
2023 och 2024 utbildade vi, forutom styrelse och féretags-
ledning, de personer som ar delaktiga i vart verksamhetsforum
och de personer som deltagit i arbetet med var nya dubbla
vasentlighetsanalys. Totalt uppgar det till cirka 40 personer.
Utbildningen har i huvudsak berért den nya EU-forordningen
CSRD/ESRS som berér arbetet med den nya dubbla vasentlig-
hetsanalysen och arbetsmodellen som lansforsakringsgrup-
pen tagit fram for att genomfora den.

Certifiering av finansiella medarbetare

Under 2021 genomférdes ett projekt for att anpassa oss till
de nya reglerna i EU:s disclosureférordning. Som ett resultat
av detta ar nu manga av vara medarbetare certifierade inom
hallbarhet i finansbranschen. Detta innebér att vara finansiella
radgivare har den nédvandiga kunskapen om det nya regelver-
ket och hur olika internationella hallbarhetsinitiativ samverkar.
Enligt reglerna maste radgivarna bland annat stélla fragor om
kundens héllbarhetspreferenser och informera om hur hall-
barhetsrisker och risker fér negativa konsekvenser fér hallbar
utveckling kan paverka kundens investeringar. Tillsammans
med de dvriga lansforsakringsbolagen atar vi oss att folja
disclosureforordningen genom att publicera relevant infor-
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mation pa vara webbplatser. Detta innebar att vi regelbundet
uppdaterar vara webbplatser med detaljerad information om
vara hallbarhetsinitiativ, produkter och tjanster. Vi ser till att
kunder och intressenter enkelt kan hitta och férsta hur vi arbe-
tar med héllbarhet, vilka hallbarhetsrisker som kan paverka
deras investeringar, och hur vi uppfyller de nya kraven enligt
foérordningen. Detta inkluderar att ldpande erbjuda forképsin-
formation och att uppdatera vara lokala webbsidor och 6vriga
kommunikationsmaterial med nya hallbarhetsbegrepp, sdsom
"morkgrona produkter”, ”ljusgrona produkter” och 6vriga
“fonder utan hallbarhetshansyn”.

Sedan 2020 har hallbarhet aven integrerats i vara utveck-
lingssamtal genom det sa kallade malkontraktet.

Kontrollstationer

P4 vart intranat finns en dedikerad sida dar vi kontinuerligt
informerar om hallbarhetsfragor och sammanfattar vart hall-
barhetsarbete inom féretaget. Vara styrande dokument ar

pa plats och uppdateras arligen for att sakerstalla att de ar
aktuella och relevanta. For att vara medarbetare ska vara val
insatta i dessa dokument genomfor vi arliga uppféljningssam-
tal, lopande egenkontroller, nyckelkontroller samt andra ruti-
ner for att folja upp att policyer och riktlinjer efterlevs.

Vi har identifierat ett forbattringsomrade nar det galler den
l6pande uppfoljningen av vara leverantorer inom inkdp och
skadereglering. Under 2025 inférde vi darfér en ny policy och
ny riktlinje for inkdp, utlagd verksamhet och skadereglering, i
syfte att starka regelefterlevnaden och sakerstalla att vi upp-
fyller hallbarhetskraven i hela var leverantorskedja.

LF Vasternorrland har aven upprattat en omfattande lista
over samtliga policyer och riktlinjer. Flera av dessa kommer att
inkluderas i vara beskrivningar av de fyra prioriterade hallbar-
hetsomradena, i enlighet med disclosureférordningens krav.

Respekt for

manskliga rattigheter

Motverkande
av korruption

v

Sociala och
personalrelaterad fragor
v v

POLICYER OCH STYRNING AV REDOVISNINGSOMRADET

Hallbarhetspolicyn | Uppférandekoder | Riskpolicy | Sékerhetsriktlinjer

— Policy for héllbarhet

— Placeringspolicy och
-riktlinje

— Riktlinje for tjansteresor

— Policy for ansvarsfulla
investeringar och agarstyr-
ning

— Policy for inkép och utlagd
verksamhet inkl IKT

— Riktlinjer for utlagd
verksamhet inkl IKT

— Riktlinje for inkop vid
skadereglering

— Riktlinje for vart skade-
foérebyggande arbete

— Forsakringspolicy

— Personalpolicyn med
tillhérande riktlinjer

— Etiska riktlinjer
— Likabehandlingsplanen
— Riktlinje for sponsring
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— Placeringspolicy och -rikt-
linje

— Policy for ansvarsfulla
investeringar och
agarstyrning

— Riktlinje for utlagd
verksamhet inkl IKT

— Riktlinje for inkdp vid
skadereglering

— Policy for inkoép och utlagd
verksamhet inkl IKT

— Etiska riktlinjer

— Riktlinje for sanktions-
hantering pa lansbholaget

— Riktlinjer for identifiering
och hantering av intresse-
konflikter

— Riktlinjer mot otillatna
formaner

— Riktlinje for hantering
av kundklagomal

— Ersattningspolicy

— Policy for inkoép och utlagd
verksamhet inkl IKT

— Riktlinje for utlagd
verksamhet inkl IKT

— Riktlinje for inkop vid
skadereglering

— Riktlinje for lednings-
systemet
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Miljo

Sedan vi inledde vart systematiska hallbarhetsarbete har milj6- och klimatfragor identifierats som en
av de viktigaste riskerna for LF Vasternorrland. Vi anpassar oss lopande efter nya legala krav och gor
aven egna justeringar for att forbattra var verksamhet.

Vasentliga risker

LF Vasternorrland paverkas av miljé- och klimatrisker, fram-
for allt genom Okade vaderrelaterade skador och forandrade
regelverk kopplade till klimatomstallningen. Klimatférand-
ringar innebar bade fysiska risker, sdsom stormar och 6ver-
svamningar, och omstallningsrisker kopplade till nya lagkrav,
teknikutveckling och férandrade marknadsforutsattningar.
Dessa risker kan leda till 6kade forsakringsskador, hogre
kostnader och paverkan pa var investeringsportfol].

Hantering

Vi arbetar systematiskt for att minska var klimatpaverkan

och begransa miljorisker genom skadeférebyggande atgarder,
hallbar skadereglering och ansvarsfull kapitalférvaltning. Vara
direkta utslapp kommer framst fran tjansteresor och energi-
anvandning i kontor, vilka vi minskar genom digitala méten,
miljocertifierad el och energieffektivisering. Indirekt paverkan
hanteras genom miljokrav pa leverantérer och prioritering av

hallbara investeringar, sdsom gréna obligationer. Inom kapital-
forvaltningen exkluderas innehav med héga klimatutslapp och

vi arbetar aktivt for att 6ka andelen investeringar som stédjer
klimatomstallningen.

Risk i vardekedjan

Resultat och utfall

* Andel miljocertifierad el: 100 procent. Vi kdper miljocerti-
fierad el till alla vara kontor och har gjort s& under flera ar.

e Antal/andel digitala moten vs fysiska tjansteresor: Vi for
tyvarr ingen statistik éver detta, men andelen Teamsmaéten
Okar ar for ar.

* Andel leverantdrer med miljoplan/miljécertifiering: Vid
storre upphandlingar stéller vi alltid krav pa miljoplan.
Cirka 95 procent av vara leverantorer ar lokalt férankrade.

e Andel skador dar reparation valts framfor utbyte: Motor:
Under 2025 har andelen begagnade delar vid reparationer
Okat fran 13 procent till 18 procent och andelen lagade
plastskador har 6kat fran 28 procent till 35 procent.

e Andel grona obligationer i kapitalportfoljen: 75 procent.

Vi har som mal att ha minst 70 procent och har under aret
Okat fran 73 procent till 75 procent.

» Antal miljoincidenter: 0. Var verksamhet ar inte sarskilt
"miljétung” och vi har inte identifierat nagra miljéincidenter
under 2025 eller tidigare ar.

e Energiforbrukning per anstalld eller per kvm: Inget varde
som vi annu foljer eller lagt ndgon vikt vid.

Resultatet av var CO2-matning enligt marknads- och platshaserade
metoden per 2025-12-31.

Vi staller krav pa leverantorer att félja miljolagstiftning och Ton 2025-M 2025-P
lamna miljéplaner. Revisioner och certifieringar anvands for att ~ Scope 1 26 26
sakerstalla efterlevnad. Vid brister kan samarbeten avslutas. Scope 2 78 38
Var storsta indirekta miljopaverkan sker inom skadereglering Scope 3 113 664 113 664
och kapitalforvaltning, dar vi arbetar for att minska avfall, - varav kapitalinvesteringar 100986 100 986
energi- och materialanvandning samt transporter. Vi foljer Total 113768 113 728

utvecklingen av nya regelverk, sdsom CSRD och EU-taxono-

min, och anpassar vara processer darefter. . ° u
P P Klimatpaverkan och utslapp:

Under 2025 har vi infért en ny, mer omfattande matmetod for
vart klimatavtryck, som nu anvands av alla lansbolag. Efter-
som den nya metodiken skiljer sig vasentligt fran tidigare ars
matningar, ar det inte mojligt att gora en rattvisande jamfo-
relse med tidigare resultat. Vi redovisar darfér endast arets
CO2-utslapp i denna arsredovisning.
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Respekt for ménskliga rittigheter

FN:s férklaring om de manskliga rittigheterna frdn 1948 4r en milstolpe i ménsklighetens historia.
For LF Vasternorrland som tjansteforetag finns det faktorer och risker i var interna féretagskultur och
i kapitalférvaltningen, liksom i vdra samarbeten med leverantorer och andra partner, nar det giller
manskliga rattigheter. I forsta hand finns riskerna inom kapitalférvaltningen och vid inkép av olika slag.

Vasentliga risker

De framsta riskerna for negativ paverkan pa manskliga
rattigheter finns i kapitalférvaltningen och leverantérsledet,
exempelvis genom investeringar i bolag som inte foljer inter-
nationella normer eller genom leverantdrer med bristande
arbetsuvillkor.

Hantering

Vi foljer internationella riktlinjer som FN:s Global Compact och
PRI, och granskar regelbundet vara investeringar for att iden-
tifiera och exkludera innehav med hoga ESG-risker eller brott
mot manskliga rattigheter. Nya leverantérer maste folja var
uppforandekod, som stéller krav pa manskliga rattigheter och
arbetsvillkor. Vid misstanke om avvikelser gors kontroller och
atgarder vidtas. Vi prioriterar lokala leverant6rer for att 6ka
insyn och minska risker.

Positiv pverkan

Utdver att reducera risker investerar vi aven i fonder och
projekt som bidrar till social utveckling, till exempel mikrolan
och grona obligationer som stodjer tillgang till utbildning, rent
vatten och ekonomisk inkludering.

Resultat och utfall

¢ Antal genomforda leverantérsgranskningar: Vi ser éver hur

vi arligen ska kunna granska vara leverantérer, men har &nnu

ingen rutin pa plats. Tills vidare gar vi igenom var uppférande-

kod nar nya avtal traffas.

Andel leverantorer som omfattas av uppférandekod:

100 procent. N&r vi ingar nya avtal med leverantérer, bade

inom inkdp och vid skadesamarbeten, gar vi igenom bolagets

uppférandekod.

Antal incidenter/klagomal relaterade till manskliga rattig-

heter: 0. Vi har annu inte fatt in ndgra rapporter om brott mot

kollektivavtal, diskriminering eller tvangsarbete. De flesta av

vara leverantérer finns lokalt inom lanet.

Antal exkluderade investeringar pa grund av brott mot

manskliga rattigheter/ESG-risker: 0. Under 2025 har vi inte

exkluderat nagra befintliga investeringar.

Antal utbildningstillfallen om méanskliga rattigheter for per-

sonal/leverantérer: Vissa delar tacks genom var arliga utbild-

ning i uppférandekoden som omfattar alla medarbetare.

 Antal visselblasararenden kopplade till ménskliga rattig-
heter: 0. Under 2025 har bolaget inte haft ndgra arenden,
samma niva som under 2024,
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Personal och sociala forhallanden

LF Vasternorrlands vision ar att skapa en tryggare och enklare vardag fér sina kunder. Medarbetarna
ar en avgorande resurs for att uppna detta. Darfor ar arbetsmiljo, hilsa och sikerhet viktiga fragor for
att attrahera och behalla engagerade medarbetare samt sikerstilla att bolaget har ratt kompetens fér

framtida behov.

Vasentliga risker

Personalrisker omfattar bristande arbetsmiljo, diskrimine-
ring, lag kompetensforsorjning och sékerhetsrisker, vilket kan
paverka bade verksamheten och vart anseende negativt.

Hantering
Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med

lagkrav, dar ansvar, resurser och arbetsklimat féljs upp l6pande.

Friskvard, sjukvardsfoérsakring och stodinsatser erbjuds till
alla anstéllda. Sjukfranvaro och personalomsattning foljs upp
regelbundet. Mangfald och likabehandling framjas genom
arliga uppfoéljningar, utbildningar och en tydlig likabehand-
lingsplan. Incidenter och diskrimineringsarenden hanteras
snabbt av HR. Alla anstallda omfattas av kollektivavtal. Saker-
hetsarbetet omfattar incidentrapportering, utbildning och
visselblasarfunktion for att tidigt upptacka och hantera risker.

46 PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Resultat och utfall

» Antal anstallda (arssnitt och per 31/12): 145. Under aret har
antalet anstéllda 6kat fran 144 till 145.

* Personalomséttning: 6,9 procent. Har 6kat fran 6,0 procent
till 6,9 procent under 2025.

e Sjukfranvaro: 2,7 procent. Har minskat fran 3,3 procent till
2,7 procent under 2025.

e Andel kvinnor/man: 50 procent vardera. Andelen kvinnor har
minskat med 1 procent och andelen man har 6kat med
1 procent under 2025. Andra personalrelaterade parametrar
mats under GRI-indexet.

e Andel genomférda utvecklingssamtal: 100 procent. Alla
medarbetare genomfor arliga utvecklingssamtal.

* Antal rapporterade diskrimineringsarenden: 0. Inga diskrimi-
neringsarenden har hanterats under 2025 eller 2024.

¢ Antal arbetsmiljincidenter/olyckor: 2 st. Under 2025 har tva
arbetsrelaterade incidenter rapporterats och hanterats.

e Antal utbildningstillfallen i arbetsmiljé/sakerhet: Lépande
information pa avdelningsmoten.

* Antal visselblasararenden: 0. Under 2025 har bolaget inte
haft ndgra arenden, samma niva som under 2024.

 Resultat fran medarbetarundersokning: 140. Bolaget
genomfor en AVI-matning varje ar, under 2025 landade den
pa 140, ndgot hogre resultat an 137 for 2024.
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Motverkande av korruption

Alla foretag i finans- och forsakringsbranschen har korruptionsrelaterade risker att hantera,
sasom bedrageri, utpressning, mutor, otilliten paverkan, tysta 6verenskommelser, penningtvatt
och finansiering av brottslig verksamhet. Branschen lyder under strikta regler och lagkrav som

ska forhindra dessa risker.

Vasentliga risker

Korruptionsrisker finns inom forsakrings- och bankverksam-
heten samt i leverantérsledet, till exempel bedrageri, mutor,
penningtvatt och intressekonflikter. Sddana risker kan leda
till ekonomiska forluster, skadat fortroende och legala konse-
kvenser.

Hantering

Vi har tydliga policys, rutiner och internkontroller for att
motverka korruption. Medarbetare genomgar regelbundna
utbildningar i etik och regelefterlevnad. Skadereglering och
bankverksamhet omfattas av sarskilda kontroller, dualitets-
princip och arlig riskanalys. Kundkannedom och AML-proces-
ser ar integrerade i verksamheten. Visselblasarfunktion finns
for att rapportera misstankta oegentligheter. Vid misstanke om
korruption i leveranttrsledet gors utredning och samarbeten
kan avslutas. Vi féljer upp och analyserar intressekonflikter
och incidenter, och rapporterar regelbundet till ledning och
styrelse.

Resultat och utfall

e Antal genomforda utbildningar i antikorruption/etik: 100
procent. Alla medarbetare genomfor arligen utbildning i
bolagets uppférandekod, som bland annat omfattar anti-
korruption och etik.

e Antal rapporterade korruptionsincidenter: O st. Under 2025
eller 2024 har inga korruptionsincidenter rapporterats.

» Antal visselblasararenden kopplade till korruption: 0. Under
2025 har bolaget inte haft ndgra drenden, samma niva som
under 2024.

» Antal interna kontroller/revisioner inom riskomraden: Under
2025 har inga revisioner genomférts inom vara riskomraden,
till exempel skadereglering, bankverksamhet eller inkdp. Vi
har fungerande rutiner for stickprov och egenkontroller, dua-
litet samt hantering av personal- och narstaenderelationer.

e Antal avbrutna samarbeten pa grund av bristande regelefter-
levnad eller korruption: 2. Under 2025 har vi avslutat samar-
betet med tva leverantorer pa grund av att de inte uppfyllde
kraven i vara leverantdrsavtal. Utover dessa fall har vi haft
uppféljande samtal med ytterligare nagra leverantérer, vilket
har lett till férbattringar i deras regelefterlevnad.

e Antal AML-utredningar eller rapporterade misstankta trans-
aktioner: Vi genomfor ldpande AML-utredningar och rappor-
terar misstankta transaktioner enligt gallande regelverk. Av
sekretess- och sdkerhetsskal redovisas dock inte antal,

i enlighet med branschpraxis.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i LF Vasternorrland, org nr 588000-3842

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 17-47 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom Yulia Zhuravel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2025

FASTSTALLD AV STYRELSEN 2026-02-10

LF Vasternorrland ar ett omsesidigt forsakringsbolag, Bolagsformen innebar att bolaget till sin helhet
ags av forsakringstagarna och att de i egenskap av agare genom inbetalning av férsakringspremier

kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.

Vara kunder har en unik mojlighet att paverka bolagets fram-
tid. I lokala val utser kunderna sina representanter till full-
maktige. Pa den arliga bolagsstamman som &r bolagets hogsta
beslutande organ och dar fullmaktige representerar kunderna
— utses styrelsen. Det ar styrelsen som tillsatter vd, som i sin
tur ansvarar for den l6pande férvaltningen av bolaget.

LF Vasternorrlands bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av Forsakringsrorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter
och rad, bolagets bolagsordning och faststallda interna styrdo-
kument. Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av
bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (koden) ar naringslivets sjalv-
reglering for att starka fortroendet for de svenska bérsnote-
rade bolagen.

Aven om LF Vasternorrland inte tillhér huvudsakliga mal-
gruppen har bolaget ett spritt agarskap och allmanintresse,
varfor bolaget avser att i tillampliga delar folja koden. Koden
bygger pa principen folj eller férklara, vilket innebar att bola-
gen inte behodver folja varje regel, utan kan valja andra l6s-
ningar forutsatt att avvikelser 6ppet redovisas och motiveras.

LF Vasternorrlands bolagsstamma
Bolagsstamman ar LF Vasternorrlands hogsta beslutande
organ med ett antal formella uppgifter som regleras i lag
och bolagsordning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar att
besluta om bolagsordning fér LF Vasternorrland, utse styrelse,
revisorer och valberedning samt besluta om ersattning till
dessa, besluta om arsredovisning samt om ansvarsfrihet for
styrelsen och vd.

Bolagsstamman utgdrs av fullméaktige, valda av forsakrings-
tagarna. Antalet fullmaktigeledamaéter ar 49 personer. Kallelse
till bolagsstamman sker genom brev med posten, tidigast fyra

och senast tva veckor fére bolagsstamman. Plats och tidpunkt
for bolagsstamman publiceras dven pa bolagets webbplats.
For deltagande pa bolagsstamman kravs att fullméktige nar-
varar fysiskt. Bestammelserna i Koden om kallelse till bolags-
stamma pa bolagets webbplats och om deltagande pa distans
tilldmpas inte av bolaget. Med hansyn till det begransade
antalet fullmaktige ar bedomningen att det lampligaste sattet
att genomféra bolagsstamma pa ar genom fysisk narvaro av
samtliga fullmaktige. Kodens 6vriga bestdmmelser om bolags-
stamma, bland annat om styrelsens, ledningens och reviso-
rernas narvaro samt om bolagsstammans genomférande,
tillampas av bolaget. Protokoll fran bolagsstamma publiceras
pa bolagets webbplats.

Ersattning till bolagets Vd bereds av ersattningsutskottet
som bestar av ordférande och vice ordférande och grundas
pé en arlig utvardering. Beslut om niva faststalls darefter i
styrelsen.

Valberedning
En nomineringskommitté utsedd av bolagsstamman féreslar
ledamoter till valberedningen.

Bolagets valberedning utses av bolagsstamman och har till
huvudsaklig uppgift att arbeta fram férslag till val av styrelse
och revisorer samt ersattning till dessa. Valberedningens
ledamaéter valjs ur fullmaktige och representerar samtliga
kommuner och valjs av bolagsstamman fér en mandattid om
tre ar. Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen, faststalld av bolagsstamman.

Valberedningen kommer att presentera sina forslag av
nya styrelseledamoter for fullmaktige i kallelsen till ordinarie
bolagsstamma 2026. Vid bolagsstamman kommer valbered-
ningen att presentera och motivera sina forslag och lamna en
redogorelse for hur arbetet bedrivits.

Valberedningen bestar av foljande ledamoter:

Mandattidtom

Namn Adress, postadress Fodd Huvudsaklig sysselsattning bolagsstamma
Roger Olofsson, Ordférande Skrike 122, 893 92 Bjasta 1959 Egenforetagare 2028
Sven Sandelius Albyvagen 71, 841 31 Ange 1956 Egenforetagare 2026
Ulrica Cedervall Hoglandsvagen 37, 871 53 Harndsand 1984 Egenforetagare 2026
Marta Hogstedt Stangrid 784, 852 38 Sundsvall 1953 Egenforetagare 2028
Pia Lindberg Linvagen 3, 861 94 Soraker 1954 Jurist 2027
Pia Lundgren N&ssom 124, 872 96 Bjartra 1966 Auktoriserad redovisningskonsult/lénekonsult 2027
Lena Tenglund Larkvagen 17, 880 30 Nasaker 1966 Ekonom 2027
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LF Vasternorrlands styrelse
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av fem till nio
ledaméter samt ordférande. Inga suppleanter utses. Styrelsen
bestar fran och med ordinarie bolagsstamma 2025 av sju ordi-
narie stammovalda ledaméter. Ut6ver detta finns tva ordinarie
arbetstagarledamoter med tva suppleanter.

Mandattiden for de bolagsstammovalda ledamé&terna ar
tre ar. Skalen till avvikelse fran Kodens bestammelse om
mandattid om hogst ett ar ar bedémningen att intresset av
att styrelsens ledamoter genom ettarig mandattid stéller sina

platser till forfogande varje ar, inte pa samma satt gor sig gal-
lande i bolag vars bolagsstamma utgdrs av ett begransat antal
ledamoter som vid en bolagsstamma i ett aktiemarknadsbolag
med manga deltagare. Intresset av kontinuitet i styrelsearbetet
och ge nyvald ledamot rimlig tid att komma in i styrelsearbetet
vager darmed tyngre.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete.
Oversyn av arbetsordningen har genomférts fér anpassning till
Kodens bestammelser. Arbetsordningen finns publicerad pa
bolagets webbplats.

STYRELSEN HAR UNDER RAKENSKAPSARET 2025 GENOMFORT ATTA SAMMANTRADEN OCH TRE TELEFONMOTEN.

Nérvaro ordinarie Telefon- Placerings- Ersattnings- Utskott for Revisions- Narvaro
Namn styrelseméten mote utskott utskott agarfragor utskott utskottsmdten
Stig Hogberg 8/8 2/2 Ledamot Ordf. Ledamot Ordf. 13/13
Mikael Bergstrom 2/2 2/3 Ledamot Ledamot 6/6
Marie Selin 8/8 2/3 Ordf. Ledamot 6/6
Sara Henriksson 6/8 3/2 Ordf. 4/4
Charlotta Diickhow 7/8 3/3
Andreas Westin 8/8 2/3
Claudia Haggstrom 8/8 3/3 Ledamot 3/3
Martin Vestman 1/2 3/3 Ledamot 1/1
Peter Rosenback 7/8 3/3 Ledamot 3/3
Susanne Oberg 8/8 2/3 Ledamot 4/4
Anette Norberg 6/6 0/0 Ledamot 3/3

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete
och se till att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden

ska bland annat se till att styrelsen sammantrader vid behov,
att styrelsen ges tillfalle att delta i sammantraden och far
tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag samt till-
lampar ett andamalsenligt arbetsséatt. Ordféranden ska genom
l6pande kontakt med vd dven mellan styrelsemotena halla sig
informerad om vasentliga handelser och bolagets utveckling
samt stodja vd i dennes arbete.

VD

Robert Svedberg tilltradde som vd den 1 augusti 2025 nar tidi-
gare vd Mikael Bergstrém gick i pension. Robert ar fédd den 22
oktober 1967 och ar civilekonom. Han har tidigare haft befatt-
ningar som Chef Midcorp Norr Danske Bank, Kundcenterchef
SEB samt Regionchef Nordea Liv & Pension.

Robert ingar inte i styrelsen men har deltagit vid alla fyra
styrelseméten som agt rum sedan han tilltradde, samt sex av
sex utskottsmdten.

Enligt vd-instruktionen ska vd skota den l6pande forvalt-
ningen enligt gallande lagstiftning, bolagsordning och styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, som meddelas i denna instruk-
tion eller p& annat satt.

Centrala funktioner

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa verksamheten
oberoende granskningsfunktion, Internrevision, med huvud-
saklig uppgift att stodja styrelsen med uppféljning av att verk-
samhetens omfattning och inriktning dverensstammer med

av styrelsen utfardade riktlinjer och fattade beslut samt att
verksamheten bedrivs mot av styrelsen uppsatta mal. Intern-
revision ska aven granska och utvardera bolagets organisation,
rutiner, styrning och kontroll av verksamheten. Styrelsen har
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faststallt en sarskild instruktion for internrevision. Internre-
vision faststaller en arlig granskningsplan i samverkan med
styrelsen.

Compliance

Compliancefunktionen har en stédjande och kontrollerande
roll i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Funktionen ska identifiera och informera om
bland annat risker som kan uppkomma till foljd av bristande
regelefterlevnad, bitrdda vid utformning av interna regler. Rap-
portering sker regelbundet till vd och styrelse.

Riskhantering

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for oberoende riskkontroll
och ska utgora ett stod for vd, ledning och operativa enheter
att fullgora sitt ansvar for att bedriva verksamheten med god
riskkontroll. Funktionen ansvarar aven for oberoende riskkon-
troll av finansforvaltningens verksamhet. Riskhantering rap-
porterar regelbundet till vd och styrelse.

Aktuarie

Aktuariefunktionen ska bedéma om bolagets forsakringstek-
niska avsattningar ar tillrackliga, genom att samordna och
bidra till kvalité vid berdkningen av de forsakringstekniska
avsattningarna. I samband med arsredovisning rapporterar
aktuariefunktionen till vd och styrelse att de forsakringstek-
niska avsattningarna uppfyller gallande regelverk. Aktuarie-
funktionen rapporterar regelbundet till vd och styrelse.

Utviirdering av styrelsearbetet

Dokumenterad utvardering av styrelsearbetet sker arligen,
denna utvardering aterrapporteras saval till styrelse som
valberedning. Det forekommer ocksa att utvardering gors av
extern konsult.
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Finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering
upprattas i enlighet med tillampliga lagar, foreskrifter och
enligt god redovisningssed. Omfattning och innehall i den
finansiella rapporteringen bestams av Forsakringsrorelselagen
(FRL), Arsredovisningslagen for férsakringsbolag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter.

En formell delarsrapport for perioden 1 januari—-30 juni
upprattas och arkiveras pa kontoret. Den ar inte foremal for
revisorernas granskning.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen 2025
Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen ar en del av denna bolagsstyr-
ningsrapport. Den har inte granskats av bolagets revisorer.
Rapporten beskriver hur den interna kontrollen &r organise-
rad utan att goéra ndgot uttalande om hur val den fungerar.
Styrelsen ansvarar for riktlinjer fér kontroll och styrning av
verksamheten. I detta ansvar ingdr att uppratta ett effektivt
system for riskhantering och intern kontroll av den finansiella
rapporteringen.

Processen for intern kontroll och riskhantering baseras
pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning. En mera detaljerad beskrivning av risker och
riskhantering finns i not 2, Risker och riskhantering i arsredo-
visningen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrollmiljén med den organisation, besluts-
ordning samt fordelning av befogenheter och ansvar mellan de
olika organ som styrelsen och vd inrattat for bolaget. Denna
ordning dokumenteras och kommuniceras i styrdokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner. Exempel pa
sadana styrdokument ar delegeringsbestammelser och attes-
tinstruktion. Styrelsen har for beredning av den finansiella
rapporteringen en funktion for internrevision i syfte att stodja
styrelsen i uppféljningen av att verksamheten bedrivs i enlig-
het med styrelsens beslut.

Riskbedomning

Riskbeddmning omfattar att identifiera och kartlagga vasent-
liga risker som paverkar den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. Dessa risker kartlaggs och identifieras
pa bolagsniva och enhetsniva. I enlighet med Finansinspektio-
nens foreskrifter finns en funktion inrattad for riskkontroll som
enligt faststallda instruktioner arbetar med identifiering och
vardering av de risker som bolaget utsatts for.

Bolaget beraknar risk enligt standardformeln specificerad
inom Solvens II. I berdkningen ingar att berakna kapitalkrav
for féljande risktyper:

e Skadeforsakringsrisk
e Livforsakringsrisk

* Marknadsrisk

* Motpartsrisk
 Operativrisk

Kapitalbasen stalls sedan i relation till det totala riskbeloppet.

LF Vasternorrlands styrelse far lépande riskrapporter dar det
framgar hur de olika riskerna utvecklas 6ver tiden och hur
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relationen mellan kapitalbasen och totalrisk har utvecklats.
For affarsrisk och likviditetsrisk samt hallbarhetsrisk fors
framst kvalitativa resonemang inom bolagets ERSA-process.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom
noggrant forberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner
med inbyggda kontrollfunktioner och utvardering av arbetet
med kontinuerliga forbattringar. Den finansiella informationen
analyseras och granskas pé olika nivaer i organisationen innan
den blir offentligt publicerad. Ett kontinuerligt arbete pagar
med att eliminera och reducera identifierade vasentliga risker
som paverkar den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Arbetet inkluderar utveckling och férbattring av
kontrollaktiviteter samt insatser for att medarbetarna ska ha
ratt kompetens.

Information och kommunikation
De interna styrdokumenten ar foremal for Gversyn och beslut
minst en gang per ar.

Styrdokumenten publiceras pa bolagets intranat. Varje chef
ska se till att bestammelserna kommuniceras till understalld
personal.

Styrelsens utskott

Ersdittningsutskott

Ordférande och vice ordférande utgor styrelsens ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor till vd och principer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen infor
behandling av styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskott ska svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets interna styrning och
kontroll. Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamoter.
Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen far inte vara
ledamot av utskottet, men kan delta som féredragande.
Styrelsen faststaller instruktion for Revisionsutskottet.

Placeringsutskott

Placeringsutskottets uppgift ar att vara ett forum for finansi-
ella omvarlds- och makroekonomiska analyser samt att bere-
da och koordinera arenden inom kapitalférvaltningsomradet,
vilka ska forelaggas styrelsen for beslut. Placeringsutskottet
ska vidare bevaka att av styrelsen beslutade mal, faststalld
placeringsinriktning och delegeringsordning uppnas och efter-
levs av kapitalférvaltaren samt utgéra radgivande organ for
bolagets bank- och finansiella tjanster. Styrelsen faststaller
instruktion for Placeringsutskottet.

Utskottet fér dgarfragor
Utskottet ska arbeta for att tydliggora, forbattra och fornya
fullmaktigerollen i ledet att starka varumarket och oka insik-
ten om dmsesidigheten. Instruktionen omfattar endast att
utveckla samverkan och kommunikation med agarrepresen-
tanterna. Alla formella fragor och beslut hanteras pa bolags-
stamman.

Styrelsen skall inom sig utse minst tva ledaméter som till-
sammans med vd ingar i utskottet.

Styrelsen faststaller en instruktion for utskottet for agar-
fragor.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska LF Vasternorrland ha en ordinarie
revisor och en suppleant. Till revisor far aven registrerat revi-
sionsbholag utses. Revisor omvaljs pa bolagsstamman varje ar.
P& bolagsstamman 2025 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB. Ansvarig for revisionen ar auktoriserade revisorn
Morgan Sandstrém. Utsedd revisor har narvarat vid bolagets
Revisionsutskott och styrelsemdéte under hésten samt kommer
delta under mars 2026

Bolagsledningen
Vd ansvarar for den operativa verksamheten i LF Vasternorr-
land. En skriftlig instruktion fastlagger ansvarsfordelningen
mellan styrelse och vd. Vd:s ansvar innefattar bland annat
l6pande investeringar och avyttringar, personal-, finans- och
ekonomifragor, l6pande kontakter med bolagets intressenter
samt att tillse att styrelsen far den information som krévs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Vd i LF Vasternorrland
har utsett en ledning som tillsammans med honom l6pande
ansvarar for olika delar av verksamheten enligt nedan organi-
sationsschema.

Bolagets vd presenteras ovan under stycket om vd.

Ersattning till foretagsledningen
Utgangspunkten vid all l6neséattning ska vara bolagets lone-
policy. Vid lénesattning ska aven hansyn tas till vad som utgor

med beslut som avser samtliga anstallda i bolaget forutom
vd och centrala funktioner. Tjanstepensionen ska i huvudsak
utgd fran det vid varje tidpunkt gallande pensionsavtalet for
forsakringsbranschen. Vid sidan av l6n och pension far andra
anstallningsférmaner utga i begransad omfattning.

Uppfoljning

En oberoende granskningsfunktion, Internrevision, stodjer sty-
relsen i uppfoljningen av att verksamheten bedrivs i enlighet
med styrelsens beslut. Internrevision ska genom granskning
och rapporter utvardera om verksamheten bedrivs pa ett
effektivt satt, om rapporteringen till styrelsen ger en korrekt
bild av verksamheten och om verksamheten bedrivs enligt gal-
lande interna och externa regelverk. Internrevision rapporterar
till bolagets styrelse. Vidare ska varje chef se till att styrdoku-
ment efterlevs inom sitt ansvarsomrade.

I enlighet med Finansinspektionens krav, rapporterar bola-
get in bolagets resultat och stallning i syfte att sakerstalla att
bolaget har goda séakerhetsmarginaler mot sina férsakrings-
tekniska avsattningar. Resultatet under 2025 visar att bolaget
har god sakerhetsmarginal utifran de krav som Finansinspek-
tionen staller. Funktionen Compliance har till uppgift att fortlo-
pande identifiera, beddma, dvervaka och rapportera complian-
cerisker, det vill saga risk for sanktioner enligt lag.

Harnosand den 10 februari 2026

marknadsmassiga villkor for tjanster pd motsvarande niva. Styrelsen
Endast fast ersattning ska utgd. Resultatbonus utgar i enlighet
ORGANISATION LF VASTERNORRLAND
Kunder
|
Valberedningen Fullmaktige Extern revision
|
Revisionsutskott Styrelse Intern revision
|
Placeringsutskott vd
Ersattningsutskott Vd-assistent Ekonomi/Finans
Utskott for agarfragor Verksamhetsstod HR
Riskhantering Compliance
Sakerhet Aktuarie
Forsakring Skador Bank och Liv Affarsutveckling
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Foretagsledning

Robert Svedberg Christoffer Svensson Svante Berggren Jeanette Jonsson
Verkstallande direktor CFO Bank och Livchef Marknadschef Férsakring
Anstalld 2025 Anstalld 2024 Anstalld 2015 Anstalld 2000

Fodd Fodd Fédd Fodd

1967. 1991. 1970. 1967.

Lotta Wikstrom Hakan Svelander Lennart Tornkvist Maria Ghman

HR-chef Sakerhetschef Skadechef Chef Affarsutveckling och IT
Anstalld 2025 Anstalld 2007 Anstalld 2021 Anstalld 2016

Fodd Fodd Fodd Fodd

1977. 1963. 1976. 1977.
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Styrelse

Stig Hogberg Marie Selin Sara Henriksson Claudia Haggstrom

Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

Fodd Fodd Fodd Fodd

1960. 1961. 1976. 1958.

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Lantbruk. Hogre foretagsekonomisk Fil mag med Engelska som Huvud-  Civilekonom med inriktning mot
utbildning. amne vid Umea Universitet. revision och cost benefit analysis

Nuvarande sysselsattning
Egen lantbrukare.

Uppdrag i bolaget
Styrelseordférande i moderbola-
get samt ordférande i dotterbola-
get Fastighetsforvaltningsbolaget
Garden 35 AB. Ordférande i Trygg
35 AB. Ordférande i Ersattnings-
utskottet och Revisionsutskottet.
Ledamot i Placeringsutskottet och
Utskottet for agarfragor.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i LFAB och
ordférande i Norra Skog.

Tidigare befattningar
Ordférande LRF-Vasternorrland,
styrelseledamot LRFs riksfor-
bundsstyrelse, Landshypoteks
regionstyrelse Norrland, Lands-
hypoteks ekonomiska Férenings-
styrelse, Investa foretagskapital,
Lansférsakringars Forskningsfond,
Agria samt ledamot i Vasternorr-
lands viltforvaltningsdelegation.

Invald i styrelsen
2002.

Nuvarande sysselsattning
HR-ansvarig NP3 Fastigheter AB.

Uppdrag i bolaget

Vice ordférande och ordférande
i Placeringsutskottet. Ledamot i
Ersattningsutskottet.

Nuvarande sysselsattning
Affarsomradeschef Fyrfasen
Energi.

vid Stockholms universitet.

Nuvarande sysselsattning
Egen foretagare sedan 2006.

Uppdrag i bolaget
Styrelseledamot samt ordférande i
Utskottet for dgarfragor.

Uppdrag i bolaget
Styrelseledamot samt ledamot i
Revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i ett stort

antal (+200) dotterbolag inom
NP3-koncernen samt styrelsele-
damot i Styrelseakademien Vas-
ternorrland.

Tidigare befattningar

Operativ chef NP3 Fastigheter AB.
Vd Mitthem AB. Director Finance &
Accounting Services Vattenfall.

Invald i styrelsen
2016.
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Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Chef HR, IT, Verksamhetsutveck-
ling LF Jamtland. Kommunchef,
personalchef och bemanningschef
pa Ange kommun. Saljare fére-
tagsforsakringar, Storkundsan-
svarig/key account foretagsmotor,
chef for Maklardisk inom Sakfor-
sakring, gruppchef inom privat-
marknad dar samtliga varit inom
LF-gruppen.

Invald i styrelsen
2021.

Ovriga uppdrag

Ordférande valberedning OKQ8
Ornskoldsvik, Mentor Nyféretagar-
centrum, Namndeman i Hovratten.

Tidigare befattningar
Chefsbefattningar inom Holmen
AB, Sanmina SCI samt Controller-
befattningar inom Siemens.

Invald i styrelsen
2022.
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Styrelse forts.

Anette Norberg

Peter Rosenback

Susanne Oberg

Charlotta Diickhow

Ledamot Ledamot Ledamot Personalrepresentant
Fodd Fodd Fodd Fodd

1966. 1984. 1975. 1971.

Utbildning Utbildning Utbildning Nuvarande sysselsattning

Fil.kand i Matematik och Matema-
tisk statistik vid Uppsala univer-
sitet, Forsakringsekonomi via IFU
och Forsakringsjuridik vid Stock-
holms Universitet.

Nuvarande sysselsattning
Egen féretagare.

Uppdrag i bolaget
Styrelseledamot och ledamot i
Placeringsutskottet.

Ovriga uppdrag
Ordforande i stiftelsen matchen
mot cancer.

Tidigare befattningar

Aktuarie, produktchef, CFO och
styrelseledamot i Folksam Fond-
forsakring.

Invald i styrelsen
2025.

56  STYRELSE OCH REVISOR

Civilekonom, Handelshogskolan
i Umea.

Nuvarande sysselsattning
Analytiker pa Myndigheten for
Digital Forvaltning.

Kommunikationsvetenskap och
genusvetenskap vid Mittuniver-
sitetet.

Nuvarande sysselsattning
Ledarskapskonsult.

Uppdrag i bolaget

Styrelseledamot samt ledamot i
Revisionsutskottet.

Uppdrag i bolaget
Styrelseledamot samt ledamot i
Utskottet for dgarfragor.

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar
Banktillsyn pa Finansinspektionen,
Analytiker SEB — Stora féretag och
finansiella institutioner.

Invald i styrelsen
2022.

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Sveriges
maskinringar och Maskinring
Norrland.

Tidigare befattningar

Regionchef, Lantbrukarnas Riks-

férbund.

Invald i styrelsen
2024.

Affarsutvecklare.

Uppdrag i bolaget
Ingar som personalrepresentant
i LF Vasternorrlands styrelse.
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SUPPLEANTER STYRELSENS

SEKRETERARE
Tomas Westin
Personalrepresentant. Ann-Christine Sondell
Fodd 1967. Fodd 1967.
Foretagsradgivare Vd-assistent,
Liv & Pension, LF Vasternorrland.
LF Vasternorrland.
Mandatperioden utgar 2026.
Mattias Woxberg REVISORER
Personalrepresentant.
Fédd 1986. Ohrlings Pricewaterhouse
. Forsakringsradgivare Foretag, Coopers AB.
Andreas Westin LF Vésterﬁorrlaid. ¢ Hqudansvarig revisor,
Personalrepresentant Mandatperioden utgar 2026. Morgan Sandstrom.
Fodd
1971.

Nuvarande sysselsattning
Forsakringsradgivare Foretag.

Uppdrag i bolaget
Ingar som personalrepresentant
i LF Vasternorrlands styrelse.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for LF Vasternorrlandavger hirmed arsredovisning for 2025,

bolagets 181:e verksamhetsar.

Verksamhetsinriktning

LF Vasternorrland (588000-3842) bildades ar 1844 och ar ett

omsesidigt forsakringsbolag vars verksamhetsomrade bestar

av 7 kommuner inom Vasternorrlands lan dar bolaget har lokal
kontorsnarvaro i fem kommuner. LF Vasternorrland ar verksam
inom féljande omraden:

e Forsakringsverksamhet: Inom Vasternorrlands lan tecknar
bolaget och tar risk for forsakring avseende bl.a. sakférsak-
ringar, motorfordon, trafik, fritidsbatar, allman ansvarighet,
annan formogenhetsskada, rattsskydd samt personférsak-
ringar.

e Formedlad affar inom Bank och Liv: Bolaget svarar for for-
saljning och kundkontakt med tillhérande kundservice av
formedlad verksamhet liv och bank. Bade banktjanster och
livtjanster erbjuds till privatpersoner, lantbrukare och fore-
tagare.

 Fastighetsmaklartjanster fér privatbostader och kommersi-
ella fastigheter erbjuds via franchisetagare anslutna till LF
Fastighetsformedling AB (publ).

Bolaget har tva helagda dotterbolag, Fastighetsforvaltnings-
bolaget Garden 35 AB och Trygg 35 AB. I det helagda dotter-
bolaget Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB ags och
forvaltas aktier i publika fastighetsbolag. I Trygg 35 AB bedrivs
verksamhet inom trygghetstjanster via varumarket ALF.

LF Vasternorrlandingar som ett av 23 lokala och kundagda
lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. Gemensamt
ager gruppen Lansforsakringar AB, ett gemensamt service-,
utvecklings- och forsakringsbolag med dotterbolag, framst
Lansforsakringar Liv AB och Lansférsakringar Bank AB.

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen ar émsesidig,
vilket betyder att agarna utgors av bolagets forsakringstagare.
Dessa har inflytande pa verksamheten och véljer fullmaktige-
ledamoter som foretrader dem pa bolagsstamman.

Bolagsstamman utser bolagets styrelse som bestar av sju
ledamoter. Darutbver ingar tva personalrepresentanter i
styrelsen.

Lansforsakringar AB har som uppdrag att bedriva gemen-
samma affarer inom bank och forsakring. Lansforsakringar AB
star ocksa for strategiskt utvecklingsarbete och service inom
omraden som skapar effektivitet samt skalférdelar for att ge
lansforsakringsbolagen de basta forutsattningarna for att bli
framgangsrika pa sina respektive marknader. Genom samar-
bete erhalls den produktbredd, finansiella styrka och se spe-
cialistkunskaper som behdovs for att tillgodose vara kunders
behov.

Vasentliga handelser under aret

I december drabbades framst Dalarnas, Gavleborgs och Vas-
ternorrlands lan av stormen Johannes. Stormen resulterade
i ett stort antal skadeanmalningar och har haft en vasentlig
paverkan pa arets resultat.
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Den 1 augusti tilltradde en ny VD for bolaget, d& den tidigare
VDn gick i pension.

Under aret har aven en férandring av redovisningsprincip
genomforts. Bolaget har slutat diskontera reserverna for affa-
rerna inom Trafik samt Sjuk & Olycksfall. Bolaget anser att det
ger en mer rattvisande, tillforlitlig och relevant information i
bolagets finansiella rapporter. Lds mer om férandringen i
not 30.

Vasentliga handelser efter verksamhetséret

Den 28 februari 2026 genomforde USA och Israel ett gemen-
samt anfall mot Iran, som svarade med motattacker i flera
lander runt Persiska viken. Detta har paverkat makroekonomin
och stor osdkerhet rader i regionen vilket paverkar varldens
borser med stor volatilitet och stigande priser pa olja. Paver-
kan for LF Vasternorrland ar framst att placeringstillgangarna
paverkas negativt av den finansiella marknadsutvecklingen.
Bolaget har en differentierad placeringsportfolj som klarar
kraftiga borsnedgangar. Bolaget foljer [opande utvecklingen
och gor nédvandiga atgarder vid behov.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Premieinkomst och marknad

Premieinkomsten inklusive mottagen AF uppgick till 637,7
(596,2) Mkr.

Total affarsvolym
Den totala volymen for bolagets affarer fordelar sig enligt
nedan

Sakforsakring 2025 2024
Direkt forsakring:

Premieinkomst 602 557
Mottagen &terférsakring:

Premieinkomst 36 39
Total premieinkomst 638 596
Livférsakring 2025 2024
Premieinkomst 187 187
Finansiella tjanster

Bank, inlaning 2941 2805
Bank, utléning 5513 5242
Sparande 2383 2245

LF VASTERNORRLAND ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Premieinkomst, Mkr 2025 2024
Direkt forsakring:

Hem, villa, fritidshus 128,3 123,8
Foretag, kommun, lantbruk 188,2 182,9
Motorfordon 189,2 161,6
Trafik 61,3 56,7
Olycksfall 34,8 32,2
Totalt direkt forsakring 601,8 557,2
Mottagen aterférsakring 35,9 39,0
Marknadstackning % 2025 2024
Direkt forsakring:

Hem 22,0 22,1
Villa/Villahem 28,5 28,9
Fritidshus 29,8 31,0
Trafikforsakringspliktiga fordon totalt, privat 24,8 22,6
Foretag

Byggindustri 40,4 41,0
Tillverkningsindustri 46,3 46,9
Tjansteforetag 26,9 27,4
Trafikforsakringspliktiga fordon totalt, foretag 36,7 36,6

Premier och Skador
Premieintdkten f e r blev 572 Mkr vilket ar 33 mkr hogre
an féregdende ar p& 539 Mkr. Okningen

I direkt forsakring (exklusive motorfordon) har 6 859
(7 094) skador registrerats.

For motorfordonsforsakring (inklusive trafik) har 12 030
(11 454) skador registrerats.

Skadekostnaden for egen rakning forsamrades mot forega-
ende ar med 81 mkr. Den férsamrade skadekostnaden forkla-
ras framst av att féregdende ar hade betydande upplosningar
av reserver som paverkade skaderesultatet positivt. Arets
skadekostnad har negativa effekter om 13,2 mkr till foljd av
forandring av redovisningsprinciper, se not 30. Utover detta
paverkades skadekostnaderna negativt av stormen Johannes
som drabbade lanet under slutet av december.

Stormen Johannes paverkade framst brevobjektet lantbruk
genom skogliga skador. Uppskattningsvis 80 % av skadekost-
naden ar relaterade till stormskadad skog. Utéver stormen och
férandrad redovisningsprincip har brevobjekten Villahem och
Kombinerad féretagsforsakring goda skadear.

Kapitalforvaltning

Marknadsvérdet pa koncernens placeringstillgangar uppgick
vid verksamhetsarets slut till 2 623,2 (2 500,5) Mkr enligt
féljande struktur;

Placeringsstruktur 2025 2024
Obligationer, rantebarande och lan 700,6 674,1
Aktier, andelar och optioner 1901,7 1802,2

(varav fastighetsrelaterat) (276,1) (265,0)
Fastigheter inkl. leasingavtal 19,0 20,0
Summa placeringsstruktur 2621,3 2496,3
Ovriga placeringstillgdngar 1,9 4,2
Summa placeringstillgangar 2623,2 2500,5
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Koncernens likviditet uppgick vid verksamhetsarets slut till
96,5 (59,7) Mkr.

Den totala avkastningen for koncernens placeringar uppgick
till 5,6 (5,7) % varav direktavkastningen var 1,7 (2,1) %

Resultat och driftkostnader
Arets resultat i moderbolaget fore dispositioner och skatt upp-
gick till 120,4 (165,7) Mkr och efter dispositioner och skatt till
104,3 (24,5) Mkr. Fér koncernen uppgick resultat efter skatt
till 114,4 (44,2) Mkr. Driftkostnaderna minskade med 3 Mkr
fran 137 mkr till 134 mkr. Engangseffekter i kostnaderna
under foregdende ar ledde till en hogre kostnadsniva, som
inte paverkat 2025 ars driftskostnader. Samtidigt som bolaget
under aret har arbetat for att minska kostnadsnivan generellt.
Forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 41,7
(83,2) Mkr.

Foérvantad utveckling

Bolagets langsiktiga mal och strategiska inriktning, forutom

lonsamhet i alla verksamhetsgrenar, ar féljande:

* Forsakring: Stabil lSnsamhet ska uppnas — Over tid ska total-
kostnadsprocenten i snitt vara 95 % Forsakringsportfoljen
ska ha hog riskkvalitet, sarskilt viktigt i det sammanhanget ar
ett fortsatt skadeforebyggande arbete.

« Bank: Arlig intaktstillvaxt pa 10 % 6ver tid.

e Liv: Arlig tillvéxt pa 10 % avseende inbetald premie Gver tid.

e Hallbarhet: Hallbart féretagande ar lénsamt. LF Vasternorr-
landska pa ett aktivt satt bidra till att skapa ett hallbart sam-
hélle, Var hallbarhetsstrategi inom ekonomi, miljo, etik och
socialt ansvar ska genomsyra hela foretagets verksamhet.

e Varumarket: Hallbarhetsperspektivet ska tydliggéras i varu-
market.

» Omsesidighet: Det kunddgda ska tydliggdras genom vara
handlingar internt och externt.

VASENTLIGA RISI§ER OCH OSAKERHETSFAKTORER
SOM BOLAGET STAR INFOR

Férsakringsrisker

Bolagets riskportfolj bedoms vara val balanserad. Den genom-
snittliga skadeprocenten for egen rakning 72,5 (74,2) procent
under den senaste 5-arsperioden aterspeglar forsakrings-
risken.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk
affar. Premieinkomsten uppgick under verksamhetsaret till 36
(39) Mkr eller 6 (7) procent av total premieinkomst. Stérsta
risk i mottagen affar bedoms vara den i affaren ingdende
Nordiska Karnkraftspoolen. Maximal ansvarighet per skade-
handelse i Nordiska Karnkraftspoolen uppgar for bolagets del
till 5 Mkr.

For varje sarskild handelse och for varje enskild risk uppgar
bolagets egna sjalvbehall till 15 Mkr. For olycksfall respektive
trafikaffaren uppgar bolagets sjalvbehall till 2 Mkr vardera och
for motorkasko uppgar bolagets sjalvbehall till 1 Mkr.

Marknadsrisker

Inom omradet for kapitalférvaltning har bolaget identifierat
placeringsrisker bestdende av kursrisk, valutarisk, koncentra-
tionsrisk, fastighetsrisk samt ranterisk. I not 2 ldmnas en mer
ingdende redogorelse Gver bolagets risker och riskhantering.
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Kreditrisk for bank
I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras bola-
gets ersattning for den formedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar aven att LF Vasternorrlandska sta fér 80 procent av
uppkomna kreditférluster pa de lan som bolaget formedlat till
Lansférsakringar Bank. Det finns dock en begransning i ansva-
ret vilket innebér att bolagets maximala ansvar uppgar till det
enskilda arets totala ersattning fran banken, vilket innebar att
dennarisk ar begransad till cirka 76 Mkr. I not 25 [amnas en
redogorelse Gver utestaende kreditrisk.

I not 2 lamnas en mer ingdende redogorelse dver bolagets
risker och riskhantering.

INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA
RESULTATINDIKATIONER

Var vardegrund
Att vara ett lokalt och kundagt bolag ger en sarskiljande platt-
form for var vardegrund. Det ar naturligt for oss att 6ka narhe-
ten och minska avstandet, i hela erbjudandet och i alla kanaler
och kontakter med vara kunder. Vi finns dar kunderna finns.
Viar som de ar. Vi kdnner som de kanner. Fér oss handlar det
kundagda om att styras av en idé, inte av en borskurs. Nar vi
minskar avstand mellan oss och kund, uppstar den tillit och
det fortroende som ar grunden for att valja leverantor.

Var vardegrund innebar att vi alltid ser till kundens basta,
vi gor alltid vart basta och vi jobbar tillsammans. Vara gemen-
samma varderingar ar dokumenterade, forankrade och
genomsyrar arbetet i hela var verksamhet, i allt vi sdger och
allt vi gor. I kundmotet, i ledarskapet och i medarbetarskapet.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

LF Vasternorrlands héllbarhetsredovisning upprattas arligen.
Redovisningen féljer GRI Standards 2021. Hallbarhetsredo-
visningen pa sidorna 17-47 utgér aven bolagets rapportering
enligt 6 kap 11 § arsredovisningslagen (ARL).

Personalfragor

Bolagets principer for beslut kring ersattningar och formaner
till ledande befattningshavare framgar av not 26. Ovriga per-
sonal- och léneredovisning framgar av not 27.

Kompetens och utveckling

Var syn pa kompetens handlar om varje medarbetares for-
maga att prestera 6nskvarda arbetsresultat, men ocksa att
attrahera, utveckla och behalla kompetens inom féretaget.
Ambitionen ar att skapa goda forutsattningar for den person-
liga utvecklingen. Utifran 6vergripande strategi faststalls varje
ar mal pa bolags-, grupp- och individniva. Tillsammans med
vardegrunden utgor dessa grunden for utvecklingssamtalet
och malkontraktet.

Halsa

Var ambition &r att starka och forbattra halsa genom att fore-
bygga ohalsa. Vi arbetar med tidiga och aktiva insatser vid
sjukdom. Genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete, bidrar vi gemensamt till en halsosam arbetsmiljé och
frisknarvaro. Vi erbjuder alla medarbetare en sjukvardsforsak-
ring. Vi har avtal med féretagshalsovarden och vi subventione-
rar lunch och har friskvardsbidrag for vara anstéallda
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Medarbetarstatistik

Antalet anstéllda ar 145 personer. Medelaldern uppgar till

47 ar. Av féretagets medarbetare utgér 50 procent kvinnor och
50 procent man. Av bolagets chefer &r 37 procent kvinnor och
63 procent man.

Etiska riktlinjer
Vara kunder ska kanna fértroende och tillit till hur vi hanterar
och férvaltar varje persons eller foretags sarskilda behov av
bank- och forsakringstjanster. Vara kunder kan kanna fortro-
ende for att den information som lamnas till oss, stannar hos
oss och inte riskerar att spridas.

Styrelsen for LF Vasternorrlandhar faststallt etiska riktlinjer
som varje medarbetare skall ta del av och verka efter.

Krisledningssystem

Foretaget har ett krisledningssystem. Arbetet vid kris skots av
en krisledningsgrupp med ett strategiskt ansvar, en operativ
krisgrupp och en kamratstodsgrupp.

Uppfoljning

Styrelsen har faststallt hur den l6pande uppféljningen i form
av utvecklingen av bolagets verksambhet, resultat, stallning och
information om viktiga handelser ska ske. Detta finns beskrivet
i en rapportinstruktion som ska revideras en gang per ar.

Intressebolag och aktier med dvrigt agarintresse

Bolaget ar delagare med 2,95 procent av rosterna och kapita-
letiintressebolaget Lansférsakringar AB samt 25 procent av
rosterna och kapitalet i intressebolaget Lansforsakringar i Norr
Holding AB. Ut6ver detta har bolaget andelar i Lansférsak-
ringar Trygghetstjanster AB uppgaende till 7,4 %.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget LF Vasternorrland
(588000-3842) samt de heldgda dotterbolagen Fastighets-
forvaltningsbolaget Garden 35 AB (556683-4031) och Trygg
35 AB (559469-0579). Koncernens kapital inklusive arets
resultat uppgar till 1 678 853 tkr varav bundet kapital uppgar
till O tkr.

Forslag till vinstdisposition
Foregaende ars vinst har i enlighet med bolagsstammans
beslut dverforts i ny rakning.

Styrelsen féreslar att balanserat resultat 6verfors i ny
rakning:

Arets vinst 104 348 098 kr

Balanserad vinst 1158 386 432 kr

Summa 1262 734 440 kr
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Femarsoversikt for koncernen

tkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT

Premieintakter f.e.r. 572 151 539 256 494 803 492 954 495 086
Kapitalavkastning fran finansrérelsen 27 090 34192 55810 7 819 19 256
Forsakringsersattningar f.e.r. —421 631 -351426 -474 085 =272 929 -358 933
Driftkostnader f.e.r. -134 496 -137 322 -124 073 -110 659 -102 429
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -1462 -1467 -1725 -2965 -2 066
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen** 41 652 83233 -49 270 114 220 50914
Finansrérelsens resultat 108 694 106 215 58 710 39961 149 916
Ovriga intékter och kostnader -19 836 -4 012 -528 -8 400 4958
Resultat fore dispositioner och skatt 130510 185 436 8912 145 781 205 788
Arets resultat efter dispositioner och skatt 114 431 44 232 22232 137983 182 966
ARETS TOTALRESULTAT 116 996 41986 18 600 136 914 188 758
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar, verkligt varde 2622911 2500475 2416 065 2293587 2347508
Premieinkomst f.e.r. 592 059 541 843 513723 495910 494114
Forsakringstekniska avsattningar, f.e.r** 1060307 1015751 1060 648 969 947 1054094
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital** 1678853 1561857 1554739 1557192 1421268
Uppskjuten skatt 165 595 159208 38156 29088 21251
Summa konsolideringskapital 1844 448 1721065 1592895 1586 280 1442519
Konsolideringsgrad, % 289,3 288,7 282,6 319,9 291,9
SOLVENSREALADERADE UPPGIFTER

Kapitalbas SII* 1831104 1710327 1689673 1689 687 1549802
Solvenskapitalkrav* 1232144 1085788 935164 857 351 961519
Minimikapitalkrav* 308536 271447 233791 214 335 240 380
NYCKELTAL

Forsakringsrérelsen

Skadekostnadsprocent f.e.r* ** 73,7% 65,2% 95,8% 55,4% 72,5%
Driftkostnadsprocent f.e.r. 23,5% 25,5% 25,1% 22,4% 20,7%
Totalkostnadsprocent f.e.r 97,2% 90,6% 120,9% 77,8% 93,2%
Kapitalférvaltningen

Direktavkastning, % 1,7% 2,1% 2,5% 2,9% 1,9%
Totalavkastning, % 5,6% 5,7% 4,1% 2,4% 8,5%

*Varden avser moderbolaget

** Jamforelsetal har raknats om till f6ljd av nya och dndrade redovisningsprinciper,

se not 30 for mer information samt 6vergangseffekter.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING
Premieinkomst 4 637 650 596 232 637 650 596 232
Premier for avgiven aterforsakring -45591 -54 389 -45591 -54 389
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -19908 -2 587 -19 908 -2 587
Premieintéakter efter avgiven aterforsakring 572151 539 256 572 151 539 256
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 5 27090 34192 27090 34192
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring 6 —416 663 —443 439 —416 663 —443 439
Aterforsakrares andel 19 666 8352 19 666 8352
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -89 091 114 490 -89 091 114 490
Aterférsakrares andel 64 457 -30829 64 457 -30829
Forsakringserséttningar efter avgiven aterforsikring -421 631 -351426 -421 631 -351426
Driftkostnader 7 -134 496 -137 322 -134 496 =137 322
Ovriga tekniska kostnader 8 -1462 -1467 -1462 -1467
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 41 652 83233 41 652 83233
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Kapitalavkastning intakter 9 65371 53495 84196 74 055
Kapitalavkastning kostnader 9 -25047 -25262 -25047 -25262
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 19176 39220 66 546 71904
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9
Andelar av resultat i intresseforetag 76 284 72954
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen -27 090 -34192 -27 090 -34192
Kapitalavkastning 108 694 106 215 98 605 86 505
Ovriga intakter 10 90193 90 922 90 087 90922
Ovriga kostnader 10 -110 029 -94934 -107 681 -93522
Resultat formedlad affar -19 836 -4 012 -17 594 -2 600
Icke-tekniskt resultat 88 858 102 203 81011 83905
Resultat fére bokslutsdispoitioner och skatt 130510 185436 122 663 167 138
Bokslutsdispositioner 0 0 -2241 -1413
Resultat fore skatt 130510 185 436 120422 165 725
Skatt pa arets resultat 11 -16 079 =141 204 -16 075 -141 204
Arets resultat 114431 44 232 104 347 24521
Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 114431 44 232 104 347 24521
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 2727 -2550
Poster som inte kan omforas till drets resultat -162 304
Summa dvrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 2565 -2246
Arets totalresultat 116 996 41986 104 347 24 521
Redovisat direkt i Eget kapital 2565 -6 141
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar 12 0 0
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark
Rorelsefastigheter 12 19 000 20 000 19 000 20000
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag 13 45786 45786
Aktier och andelar i intresseforetag 14 1104477 1046218 1104 477 1046218
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 15 796 922 756 002 520810 490 781
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 15 695 146 674070 695 146 674070
Derivat 15 2675 0 2675 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 15 4182 3902 4182 3902
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 509 283 509 283
Summa placeringstillgdngar 2622911 2500475 2392585 2281040
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador* 190 455 125998 190 455 125998
Summa aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar 190 455 125998 190 455 125998
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 17 220673 204 158 220673 204 158
Fordringar avseende aterforsakring 9670 4822 9670 4822
Uppskjuten skatt* 11 9 688 0 9 688
Ovriga fordringar 74 753 71 389 79 559 71 633
Summa fordringar 305 096 290 057 309 902 290 301
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 18 17 344 12586 11160 12586
Likvida medel (Kassa och bank) 96 512 59 681 94 562 59 424
Summa andra tillg&ngar 113 856 72 267 105 722 72010
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Upplupna rante- och hyresintakter 4815 4969 4815 4969
Forutbetalda anskaffningskostnader 9199 6203 9199 6203
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 6224 5084 6224 5084
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdakter 20238 16 256 20238 16 256
SUMMA TILLGANGAR 3252556 3005053 3018902 2785 605
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Balansrakning, fortsattning

* Jamforelsetal har raknats om till féljd av nya och d@ndrade redovisningsprinciper, se not 30 fér mer information samt évergangseffekter.
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 29 735 29735
Reservfond 7225 7225
Fritt eget kapital
Reserver 184 026 184 026
Balanserad vinst* 1380396 1333599 1158 386 1133 865
Arets resultat* 114 431 44 232 104 347 24521
Summa eget kapital 20, 30 1678 853 1561857 1299 693 1195 346
Obeskattade reserver
Utjamningfond 10535 10535
Sakerhetsreserv 174 686 174 686
Summa obeskattade reserver 185221 185221
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 21 267 676 247 764 267 676 247 764
Avsattning for oreglerade skador* 22 983 086 893 985 983 086 893 985
Summa forsakringstekniska avsattningar 1250 762 1141 749 1250762 1141749
Andra avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 7 581 4934 7 581 4934
Uppskjuten skatteskuld 11 165598 159 208 127 440 121 053
Summa avsattningar fér andra risker och kostnader 173179 164 142 135021 125 987
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 82 415 77 912 82415 77 912
Skulder avseende aterforsakring 2110 2729 2110 2729
Derivat 0 133 0 133
Ovriga skulder 15,16 34 854 27 873 34849 27 870
Summa skulder 119 379 108 647 119 373 108 644
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,23 30383 28 658 28832 28 658
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30383 28 658 28832 28 658
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3252556 3005053 3018 902 2785 605
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Reserver, .

Omvardering, Balanserade Arets Totalt
tkr rorelsefastighet vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 139 090 1397 049 18 600 1554739
Omféring av féregaende ars resultat 18 600 -18 600 0
Andring redovisningsprincip** -28726 -28726
Omraknat eget kapital per 2024-01-01 139 090 1386923 0 1526013
Arets resultat 44 232 44 232
Andelar av 6vriga poster i eget kapital i intresseforetag* -8 388 -8 388
Andring berakning reserver 44936 -44936 0
Summa arets totalresultat 35844
Utgdende eget kapital 2024-12-31 184 026 1333599 44 232 1561857
Ingdende eget kapital 2025-01-01 184 026 1333599 44 232 1561857
Omforing av féregaende ars resultat 44 232 -44 232 0
Arets resultat 114 431 114 431
Andelar av 6vriga poster i eget kapital i intresseforetag * 2565 2565
Summa arets totalresultat 116 996
Utgdende eget kapital 2025-12-31 184 026 1380 396 114 431 1678 853

* I koncernen redovisas inte resultatandelar pa intresseféretag i kapitalandelsfond. Skélet &r att det i &rsredovisning for juridisk person inte finns ndgon
kapitalandelsfond eftersom intresseforetag varderas till verkligt varde.

** Inom not 1 och not 30 framgar detaljer gallande retroaktiv omrakning till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip avseende att bolaget slutat diskontera avsattning for
reserver inom brevobjekten trafik samt sjuk- och olycksfall.

Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
tkr Reservfond Uppskrivningsfond  Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 7225 29735 1148 799 13792 1199 551
Omféring av féregaende ars resultat 13792 -13792 0
Andring redovisningsprincip* -28726 -28726
Omraknat eget kapital per 2024-01-01 7225 29735 1133 865 0 1170 825
Arets resultat - - 24521 24521
Omréknat Utgdende eget kapital 2024-12-31 7225 29735 1133 865 24521 1195 346
Ingdende eget kapital 2025-01-01 7 225 29 735 1133 865 24521 1195 346
Omforing av féregaende ars resultat 24 521 —24 521 0
Arets resultat 104 347 104 347
Utgdende eget kapital 2025-12-31 7225 29 735 1158 386 104 347 1299 693

* Inom not 1 och not 30 framgar detaljer gallande retroaktiv omrakning till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip avseende att bolaget slutat diskontera avsattning for
reserver inom brevobjekten trafik samt sjuk- och olycksfall.
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Resultatanalys for moderbolaget

Hem, Foretag, Summa direkt

Totalt Sjuk- och villaoch fastighet och Motorfordon forsakring Mottagen
Direkt forsakring i Sverige, tkr 2025 olycksfall fritishus lantbruk Kasko Trafik i Sverige aterférsikring
Skadefdrsdkringsrorelsens
tekniska resultat
Premieintakt f e r (not 1) 572 151 32744 121 750 153105 174 060 54 643 536 302 35849
Kapitalavkastning éverford 27 090 5239 5097 5141 5553 -632 20398 6 692
fran finansrérelsen
Foérsakringsersattningar f e r (not 2) -421 631 -48 264 -81 051 -99830 -129638 -36197 -394 980 -26 651
Driftskostnad fe r -134 496 -8191 -30461 -38305 -43 549 -13 669 -134 175 -321
Ovriga tekniska kostnader -1462 0 0 0 0 -1462 -1462 0
Skadeforsdkringsrorelsens 41 652 -18 472 15 335 20111 6426 2683 26 083 15 569
tekniska resultat
Foregdende ar 83233 1090 10 605 42 528 -13 460 3651 44 414 38819
Avvecklingsresultatfer
Avvecklingsresultat, brutto 33401 -4152 11 906 9712 4996 1365 23827 9574
Aterférsakrares andel 2374 -684 2772 399 -381 268 2374 0
Avvecklingsresultatfer 35775 -4836 14 678 10111 4 615 1633 26201 9574
Forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjdnade premier 267 675 15 950 62212 67071 86 041 28150 259424 8251
och kvardréjande risker
Avsattning for oreglerade skador 983 085 171 400 66871 157 052 34888 329885 760 096 222989
Summa férsakringstekniska avsattning 1250760 187 350 129 083 224 123 120929 358 035 1019 520 231240
fére avgiven aterforsakring
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 190 455 9179 12 356 66 658 3024 99 238 190 455 0
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT 1
Premieintdkterfer 572 151 32744 121 750 153 105 174 060 54 643 536 302 35849
Premieinkomst fére avgiven aterférsakring 637 650 34769 128312 188178 189 163 61303 601 725 35925
Premier for avgiven aterforsakring -45591 -938 -4308 -34 555 -1696 -4094 -45591 0
Forandring i Avsattning for ej intjanade -19 908 -1087 -2254 -518 -13 407 -2566 -19 832 =76
premier och kvardréjande risker
NOT 2
Forsakringsersattningar fe r -421 631 -48 264 -81 051 -99830 -129638 -36 197 -394 980 -26 651
Utbetalda forsakringsersattningar -396 997 -21616 -83 253 -81153 -135713 -41 467 -363 202 -33795
Fore avgiven aterforsakring -416 663 -21616 -87 414 -85866 -135821  -52151 -382 868 -33795
Aterférsakrares andel 19 666 0 4161 4713 108 10 684 19 666 0
Forandring i Avsattning for -24 634 -26 648 2202 -18 677 6075 5270 -31778 7 144
oreglerade skadorfer
Fore avgiven aterforsakring -89 091 -26 766 -8765 -77 036 4612 11720 -96 235 7 144
Aterforsakrares andel 64 457 118 10967 58 359 1463 -6 450 64 457 0
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

([ gl REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE
AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Féretagsinformation

Arsredovisningen for LF Vasternorrland, org.nummer 588000-3842
avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2025. Bolaget ar ett
svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Harnésand. Adressen
till huvudkontoret ar Box 164, 871 24 Harndsand. Besoksadress:
Képmangatan 13.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap
1-48§ i Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (AFRL) och Finans-
inspektionens féreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om arsre-
dovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag. De skillna-
der som forekommer mellan koncernen och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderféretagets
redovisningsprinciper.

Férutsattningar vid upprattande av
moderfdretagets och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta fér moderféretaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrun-
dade till narmaste tusental. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden. Tillgdngar och skulder ar redovi-
sade till anskaffningsvarde férutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder inklusive derivatinstrument som varderas till verkligt varde.
Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samt-
liga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte
annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av intdkter, kostnader, tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser och avsattningar som presenteras i redovis-
ningen. Dessa uppskattningar och bedémningar, &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information som fanns
till ganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar, men for att minska avvikelsen utvar-
deras uppskattningar regelbundet.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING
AV KONCERNENS REDO VISNINGSPRINCIPER.

Klassificering av finansiella tillgdngar
Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Bedomning av betydande inflytande i Lansforsakringar AB
Lansforsakringssbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna
i Lansforsakringar AB. LF Vasternorrland ar genom konsortialavtal
representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar lansforsakrings-
bolagens inbérdes forhallanden med anledning av det gemensamma
agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet inflytande dver
vasentliga beslut som ror Lansférsékringas ABs finansiella och opera-
tiva strategier. LF Vasternorrland utévar darfor ett betyande inflytande
over Lansforsakringar AB trots att bolaget endast innehar 2,95 % av
rosterna i Lansforsakringar AB.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss
osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsattningar gors
en aktuariell uppskattning av férvantade tillkommande kostnader for
redan intraffade skador och kostnader for skador som kan intraffa

LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

under forsakringars aterstaende loptid. Varderingen av avsattningarna
behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av forsakringstek-
niska avsattningar samt i not 2 Risker och riskhantering. Vid vardering
av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot observerbart
marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden som
beskrivs i not 15.

NYA ELLER ANDRADE UPPSKATTNINGAR, BEDOMNINGAR
OCH REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS FRAN OCH MED
1 JANUARI 2025

Nya eller andrade uppskattningar och bedémningar

Kapitalavkastning overford till forsakringsrorelsen

Bolaget har gjort en 6versyn av metoden for berdakning av kapitalav-
kastning overford till forsakringsrérelsen. Metoden har anpassats for
att battre aterspegla aktuella kassafléden och en Gversyn av utgangs-
punkt for rantan har gjorts. Metodférandringen har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa det finansiella resultat.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SOM TILLAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2025

Andrad princip for diskontering

LF Vasternorrland har under rakenskapsaret 2025 genomfért en frivil-
lig andring av redovisningsprincip i enlighet med IAS 8. Bolaget har
upphort att diskontera reserverna inom trafik och sjuk- & olycksfall
inom skadeforsakring. Skadelivrantorna paverkas inte av andringen.
Det ar foretagsledningens basta bedémning att odiskonterade reser-
ver ger mer tillforlitlig och relevant information i de finansiella rappor-
terna. Enligt FFFS 2019:23 ska diskonteringen folja erkand aktuariell
praxis. Effekten av 6vergangen presenteras i not 30.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR
SOM ANNU INTE HAR BORJAT TILLAMPAS

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kom-
mer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden
har annu inte godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradan-
det. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen av och upplysningarna
i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultatrakningen och
upplysningarna kring féretagsledningens resultatmatt. Standarden
forvantas inte fa nagra finansiella effekter f6r koncernen men medfér
nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Koncernen avser inleda arbetet med standarden i takt med att Finans-
inspektionen inarbetar eventuella andringar i arsredovisningsforeskrif-
ten FFFS 2019:23.

Ovriga nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per boksluts-
dagen ar antagna av IASB, men som annu inte tratt i kraft, bedoms
inte fa nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag som ska omfattas av koncernredovisningen konsolide-
ras in i koncernen enligt férvarvsmetoden fran och med den tidpunkt
som en juridisk person anses vara ett dotterféretag och fram till den
tidpunkt da ett koncernférhallande som moderféretag och dotterfore-
tag upphor.

Intresseforetag

Intressefdretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett
rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande
inflytande finns utifran en samlad bedémning av fakta och omstandig-
heter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressef6retag enligt
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kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde med
motsvarande belopp.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens valu-
takurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund
av omrakning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas i
resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt for-
sakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperio-
den paborjats fore rakenskapsarets utgdng. Med bruttopremie menas
den avtalsbestamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag
for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar LF Vasternorrland
mottar risker fran andra foretags férsakringsavtal klassificeras som
mottagen aterférsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperio-
der som pabarjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt
avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst
redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med férnyelse fére rakenskapsarets
utgang men som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden bérjar
fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som beréknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet &r
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berdknas inflyta.

Premier for avgiven aterférsakring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna ater-
forsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till
den period som férsakringsskyddet avser.

Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som ar han-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
sakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen. Berakning av
avsattningen for ej intjanade premier sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsak-
ringskontraktets l6ptid. Aven aterférsakrares andel av premieinkom-
sten periodiseras och den del som hanfor sig till efter balansdagen
redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbe-
talda forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreg-
lerade skador. I forsakringsersattningarna ingér férutom skadeersatt-
ningar aven kostnader for skadereglering. Atervinning av skador
redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadef6rsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Drifts-
kostnader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakning-
ens forsakringsersattningar.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapi-
talavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar
samt orealiserade resultat pa placeringstillgdngar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet forsalj-
ningspris och tillgangens anskaffningsvarde. Orealiserade resultat
bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt varde och
anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar anskaffningsvar-
det det upplupna anskaffnings vardet och for ovriga placeringstill-
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gangar det historiska anskaffningsvardet. I forsakringsrorelsen
diskonteras avsattning for oreglerade skador pa skadelivréantor.
Ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas som
Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintdkter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintékter
fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt
aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valuta-
kursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt
eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster pd placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och férluster redovisas (netto) per
tillgdngsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per tillgangs-
slag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst eller valu-
takursforlust under posten Kapitalavkastning.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeférsakringsrérelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Drifts-
kostnader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakning-
ens forsakringsersattningar.

Nedskrivningar
Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprévning fér materiella

och immateriella tillgdngar samt intresseféretag

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden for
en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafldéden, en sa kallad kassagenererande enhet. En kas-
sagenererande enhet &r den minsta grupp tillgangar som ger upphov
tillinbetalningar som ar oberoende av inbetalningar fran andra till-
gangar eller tillgadngsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande
enhets redovisade virde 6verstiger atervinningsvardet. Atervinnings-
vardet ar det hégsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

If\terffiring av nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar samt intresseforetag.

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns nagon indikation pa
att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett en
forandring i de antaganden som legat till grund for berakning av ater-
vinningsvardet. En aterforing goérs endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga intakter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intakter respek-
tive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och
forsakringsaffar.

Intakterna for férmedlad bank- och férséakringsaffar bestar av
ersattning fran Lansférsakringar AB och dess heldgda dotterféretag.
Kostnaderna bestar av driftskostnader fér bada affarerna samt till-
kommer aven provisionskostnader till franchisetagare.

Hyresintakter for vidareuthyrning dar koncernen inte redovisar
fastigheten under Byggnader och mark redovisas som Ovriga intakter.
Kostnaderna bestar av driftskostnader hanférliga till uthyrningen och
redovisas som Ovriga kostnader.
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Intakter och kostnader fran verksamheten i LF Vasternorrlands dotter-
bolag som tillhandahaller erbjudandet inom Trygghetstjanster redovi-
sas som Ovriga intakter och kostnader i det icke tekniska resultatet i
koncernens resultatrakning.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-
planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvudprinci-
pen innebar férmansbestamd plan for alla fédda 1971 eller tidigare
och avgiftsbestamd plan for alla fédda 1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster
som avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar forsakrad genom forsakringsbran-
schens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett fore-
tag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och
kostnader som ar forbundna med pensionsforpliktelsen. I redovis-
ningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbe-
stamda pensionsplaner. For nar varande har inte FPK maéjlighet att till-
handahalla erforderlig information, varfér ovannamnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller informa-
tion om framtida Gverskott eller underskott i planen och om dessa i s&
fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar LF Vasternorrland ar leasegivare och
leasetagare, redovisas som om de utgor operationella leasingavtal
aven om leasingavtalet bedéms vara ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda
leasingavgifter linjart dver leasingperioden. Leasingavtal som inne-
haller bade en eller flera leasingkomponenter och en eller flera icke-
leasingkomponenter redovisas for leasetagare som en enda leasing-
komponent. Det innebér att samtliga avgifter som erhalls utifran
leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning
For leasingavtal dar LF Vasternorrland ar leasegivare redovisas
erhallna leasingavgifter i resultatréakningen linjart 6ver hyresperioden

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-

tion redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid

tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i prak-
tien beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beak-
tas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som

ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan nyttjas.
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PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Byggnader och Mark

Fastigheter delas upp pa forvaltningsfastigheter och rérelsefastighe-
ter. Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av dessa
medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for tillhandahal-
lande av tjanster eller fér administrativa andamal. B&da redovisas till
verkligt varde med vardeforandring éver resultatrakningen. Varde-
ringen sker med extern part med ett betryggande intervall eller om
forutsattningar kan antas ha forandrats pa ett satt som innebér att
vardering av tillgdngarna drastiskt forandrats. Varderingen sker genom
en kombination av tva metoder; avkastningsmetoden och ortsprisme-
tod. Utifran resultaten av dessa metoder gérs en sammanfattande
bedémning av marknadsvardet. Orealiserade vardeférandringar fran
fastigheter redovisas under orealiserade vinster eller forluster pa pla-
ceringstillgangar. Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter och rorel-
sefastigheter redovisas under Kapitalavkastning, intakter och hanfor-
liga driftskostnader redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller féretaget vid en Gverforing av tillgdngarna inte
langre har kvar betydande risker och férdelar fran tillgdngarna samt
forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. For de fall nar en modifiering gors av de avtalsenliga kassa-
flodena som en direkt konsekvens av en reform av en referensranta
och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga med de ursprung-
liga, kommer ndgon bortbokning inte att goéras och den ursprungliga
effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de nya kassaflo-
dena. Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarkna-
derna redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt
da de vasentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt mellan parterna.
Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av direkt hanforbara transaktionskostnader forutom for
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrék-
ningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Klassificering och vardering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgdngar gors
beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet
hanforts till. Koncernens finansiella tillgdngar bestar av:

— Derivatinstrument

— Egetkapitalinstrument

— Skuldinstrument

FINANSIELLA TILLGANGAR

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en
residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via
resultatet forutom investeringar som vid forsta redovisningstillfallet
identifieras som investeringar i egetkapitalinstrument dar vardefor-
andringarna redovisas i 6vrigt totalresultat. Dessa innehav utgor inne-
hav av mer strategisk karaktar och innehas inte i kapitalavkastnings-
syfte. Resultat fran forsaljning av eget kapitalinstrument som redovi-
sas till verkligt varde via dvrigt totalresultat redovisas som en éverfo-
ring inom eget kapital fran verkligt varde reserven till balanserat
resultat och paverkar saledes inte rapport 6ver resultat.
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Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgangar som inte uppfyller defini-
tionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som
avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for att
forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga
kassafloden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat ar att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgérs av aterbetal-
ning pa utestadende kapitalbelopp och ranta pa utestdende kapitalbe-
lopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen ar
hanforlig till. Koncernen kontrollerar l6pande att kassaflédena fér de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde via 6vrigt totalresultat uppfyller kassaflédeskraven.

Upplupet anskaffningsvarde

Koncernen hanterar kund- och &vriga finansiella fordringar enligt en
affarsmodell vars mal &r att realisera tillgangarnas kassafloden genom
att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa tillgdngar
varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaff-
ningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla framtida betal-
ningar hanforliga till instrumentet dar diskonteringsrantan utgérs av
tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt varde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resul-
tatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och vardepap-
persfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten. Varde-
pappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar eller
Obligationer och andra réantebarande vardepapper utifran om fondens
forvaltade tillgangar till minst halften utgors av aktier eller ranteba-
rande vardepapper. Tillgangar som &r skuldinstrument och hanteras
enligt en affarsmodell som innebéar en vardering till verkligt varde via
resultatet ar en f6ljd av att tillgdngarna forvaltas och utvarderas base-
rat pa tillgdngarnas verkliga varden och att det verkliga véardet utgor
grunden for intern uppféljning och rapportering till ledande befatt-
ningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placerings-
tillgdngar. I de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori
redovisas tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen som Orea-
liserade vinster pa placeringstillgdngar respektive Orealiserade forlus-
ter pa placeringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat fran for-
saljning av skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen som
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet savida
de inte omfattas av reglerna for sakringsredovisning. Derivat som har
positiva varden redovisas om tillgdngar i balansrakningen och de
derivat som har negativa varden redovisas som skulder.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverantdrsskulder
och som ingdr i balansposten, Ovriga skulder.

Kreditforluster

Reserver for foérvantade kreditforluster redovisas for finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reser-
ven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det férsta redo-
visningstillfallet och justeras sedan l&pande éver den finansiella till-
gangens loptid. For kund- och hyresfordringar anvander foretaget den
férenklade metoden som innebar att en forlustreservering alltid var-
deras till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna for
den aterstaende loptiden. Reserv for finansiella tillgangar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en minskning av
redovisat bruttovarde for tillgangen. I resultatrakningen presenteras
reserveringar for kreditforluster inom kapitalavkastning, kostnader.
Konstaterade kreditforluster &r sddana forluster som ar
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beloppsmassigt slutgiltigt faststallda och dar bedémningen gjorts att
mojligheten till att fa ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran
skrivs da bort fran balansrékningen och redovisas som konstaterad
forlust i resultatrakningen vid denna tidpunkt.

Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och
forbattringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas férvan-
tade nyttjandeperiod med start da tillgadngen ar tillganglig for anvand-
ning. Avskrivning samt resultatet av utrangeringar och avyttringar
redovisas i Resultatrakningen. Avskrivningsmetoden, tillgangarnas
restvarden och nyttjandeperiod omprévas vid varje arsslut. Nedskriv-
ningsbehov prévas arligen enligt principer beskrivna under avsnittet
Nedskrivning.

Inventarier

Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 &r fér datainventarier och for
kontorsinventarier.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dar koncernen har
utgifter for ny-, till- eller ombyggnad medfor att fastighetsagaren ome-
delbart blir agare till det som utforts och anskaffats. Nar forbattrings-
utgifter medfor framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderattshava-
ren aktiveras utgifterna. Ombyggnation av annans fastighet bedéms
ha en ekonomisk nyttjandeperiod som motsvarar den kvarstaende
avtalstiden for hyresavtalet fran tidpunkten for nar tillgangen ar till-
ganglig fér anvandning.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i
balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsatt-
ning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar han-
forliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och bedoms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och kost-
nader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller for-
nyelse av forsakringsavtal. Inom skadeférsakringsverksamheten peri-
odiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsékringsavtalens
l6ptid. Avskrivningstiden éverskrider inte 12 manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsékring och mottagen aterforsakring, som bolaget
ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i forsak-
ringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som forsakrings-
avtal.

Avgiven &terférsikring

Avtal som ingatts mellan LF Vésternorrland och aterférsakrare genom
vilka foretaget kompenseras for férluster pa avtal utfardade av foreta-
get och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal, klas-
sificeras som avgiven aterférsakring.

For avgiven aterférsakring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt aterférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterfor-
sakrare varderas pad samma satt som de belopp som ar kopplade till
aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsak-
ringsavtal. LF Vasternorrland bedémer nedskrivningsbehovet for till-
gangar avseende aterforsakringsavtal [6pande i samband med bok-
slut. Om atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen
skrivs tillgangen ned till atervinningsvérdet och nedskrivningen kost-
nadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och
kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter.
Periodens férandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i
resultatrakningen.
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Ej intjanad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for e intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa redan
ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporis-berakning.

Om avsattningen bedéms vara otillracklig for att tacka de forvan-
tade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade pre-
mier forstarkas med ett tillagg for kvardrojande risker. Berakningen av
avsattningen for kvardrdjande risker ska aven beakta annu ej forfallen
terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till Linsférsakringar Vasternorland, sa
kallad IBNR-avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar
skadeersattningar inklusive samtliga kostnader fér skadereglering.
Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och
aterférsakring beraknas med hjélp av statistiska metoder eller genom
individuella bedémningar av enskilda skadefall. Avsattning for skade-
livrantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna livforsakrings-
tekniska metoder.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser, och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kra-
vas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualfor-
pliktelser varderas till det belopp som motsvarar den basta uppskatt-
ningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Vid varderingen tas hansyn till den férvantade framtida tidpunkten for
reglering.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Normgivning och lag

LF Vasternorrlands arsredovisning har upprattats enligt Lag
(1995:1560) om &rsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt
Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad om &rsredovisning
i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Moderbolagets innehav i Aktier och andelar i koncernforetag varderas
enligt anskaffningsvardesmetoden. Koncernen redovisar samtliga
innehav i koncernféretag som placeringstillgangar under Aktier och
andelar, varderade till verkligt varde. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som kapitalavkastning.

Nedskrivningsprovning for aktier och andelar

i koncernforetag till anskaffningsvarde

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde, som utgors av det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Ned-
skrivningen redovisas i resultatrakningen inom kapitalavkastning.

Aterfbring av nedskrivningar av aktier och andelar

i koncernforetag till anskaffningsvarde

Nedskrivningar aterférs nér det inte langre finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en férand-
ring i antaganden som legat till grund for berakningen av atervinnings-
vardet. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts. Aterforing av
nedskrivning av andelar i dotterféretag redovisas i resultatrakningen
som kapitalavkastning, intakter.
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Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde éver
resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalav-
kastning, intakter.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

\[odprll RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets resultat harstammar fran férsakringsverksamheten och de
forsakringsrisker som hanteras dar, av placeringsverksamheten med
finansiella risker samt resultat fran de férmedlade affarerna. Verksam-
heten ger aven upphov till operativa risker. Risk och riskhantering ar
darfor en central del av verksamheten i LF Vasternorrland. Denna not
omfattar en beskrivning av foretagets riskhanteringsorganisation och
riskhanteringssystem, samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar
om bolagets risker.

Mal, principer och metoder fér bolagets riskhantering

Syftet med féretagets riskhanteringssystem ar att identifiera, mata,
Overvaka, hantera och rapportera samtliga risker som foretaget ar
exponerat for, sdval forsakringsrisker som finansiella risker. Ett viktigt
syfte &r ocksa att tillse att foretaget har en betryggande solvens i for-
hallande till de risker féretaget ar exponerat for.

Ansvaret for LF Vasternorrlands riskhanteringssystem ligger hos
styrelsen som arligen faststaller bolagets Gvergripande styrdokument,
affarsplan och policy gallande styrning av konsolideringskapital och
placeringstillgangar utifran ett riskperspektiv. Styrelsen far [6pande
rapportering om hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika rap-
porter. Styrelsen har inrattat fyra utskott: Ersattningsutskott, Revi-
sionsutskott, Placeringsutskott och Utskott for agarfragor. Styrelsen
har dessutom en oberoende granskningsfunktion till sitt forfogande.

Ersattningsutskottet tar fram forslag till styrelsens beslut om
ersattning till vd och bolagsledning samt beslutar om atgarder for att
folja upp Ersattningspolicyn och hur den ska tillampas.

Revisionsutskottet ska svara for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll och ska
bestd av minst tre ledaméter. Styrelseledamot som ingar i bolagsled-
ningen far inte vara ledamot av utskottet, men kan delta som féredra-
gande. Styrelsen faststaller instruktion for Revisionsutskottet.

Placeringsutskottets uppgift ar att vara ett forum for finansiell
omvarlds- och makroekonomiska analyser samt att bereda och koor-
dinera arenden inom kapitalférvaltningsomradet, vilka ska forelaggas
styrelsen for beslut. Placeringsutskottet ska vidare bevaka att av sty-
relsen beslutade mal, faststélld placeringsinriktning och delegerings-
ordning uppnas och efterlevs av kapitalférvaltaren samt utgéra radgi-
vande organ foér bolagets bank- och finansiella tjanster. I placerings-
utskottet ingar tre styrelseledaméter inklusive vd. Styrelsen faststaller
instruktion for placeringsutskottet.

Utskottet for agarfragor ska arbeta for att tydliggéra, forbattra och
fornya fullmaktigerollen i ledet att starka varumarket och 6ka insikten
om Omsesidigheten. Instruktionen omfattar endast att utveckla sam-
verkan och kommunikation med agarrepresentanterna. Alla formella
fragor och beslut hanteras pa bolagsstamman.

Styrelsen skall utse en fran den operativa verksamheten oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, med huvudsaklig uppgift att folja
upp att verksamhetens omfattning och inriktning 6verensstammer
med av styrelsen utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs
mot av styrelsen uppsatta mal. Internrevision skall aven granska och
utvardera bolagets organisation, rutiner, styrning och kontroll av
verksamheten.

I bolagets operativa riskorganisation finns forutom vd, en riskhan-
teringsfunktion, en compliancefunktion, en aktuariefunktion, en risk-
enhet, sakerhetschef och en lokal kreditkommitté (LKK).
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Bolagets risker och riskhantering

LF Vasternorrlands verksamhet ar férenad med risktagande vilket
medfor att bolaget maste ha ett &ndamalsenligt system for riskhante-
ring och regelefterlevnad. For att uppna effektivitet maste systemet
vara val integrerat med féretagsstyrningen och innehalla metoder for
intern styrning och kontroll. Malet med riskhanteringssystemet ar att
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig &ven-
tyrar bolagets langsiktiga lonsamhet och existens. Riskhanteringssys-
temet stddjer bolaget i att hantera och medvetet styra de risker bola-
get utsatts for, sd att onddiga risker undviks och inte pa nagot satt
uppmuntras.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att under-

stédja verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt han-

tera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning utférs i verksamheten
genom;

— affarsplanering och genom att i affarsmassiga beslut ta hansyn till
identifierade risker och framtida handelser med potentiell inverkan
pa bolagets mojlighet att uppfylla sina mal.

— l6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det
kapitalkrav som riskerna innebar.

— egen risk och solvensanalys (ERSA) som en integrerad del i bola-
gets strategi- och affarsplanering.

Bolagets riskstrategi innebar att risktagande ska utga fran bolagets
mal och medvetna beslut. Detta innebér inte nédvandigtvis att risk-
erna ska minimeras men dessa ska vara befogade utifran férvantad
avkastning. LF Vasternorrland ska darfor arbeta strukturerat och disci-
plinerat med riskhanering for att skapa mojlighet till beslut som
understodjer de langsiktiga mélen och darmed undvika frluster.

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga riskkategorier inklusive
underkategorier, utifran en definierad riskkarta. De olika riskkatego-
rierna hanteras utifran féljande steg; intern miljé, malformulering,
héndelseidentifiering, riskbedémning, riskatgarder, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation, uppféljning och utvardering.

I bolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation faststalls
bolagets tolerans mot risker samt hur respektive riskkategori ska
hanteras.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhantering
och vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten
enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for lopande risk-
hantering ar férdelad i tre forsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen utgors av verksamheten och ansvarar for
att risker omhandertas och atgardas. Respektive verksamhetschef
ansvarar for att alla risker i underliggande verksamhet hanteras. In-
formationssakerhetsansvarig agerar sjalvstandigt och ansvarar for att
leda, samordna och félja upp bolagets informationsarbete samt att ge
rad och stédja bolaget i dess informationssékerhetsinsatser. Lokala
kreditkommittén behandlar krediter i den férmedlade bankverksam-
heten som Overstiger faststallda lokala limiter. Syftet ar att samla
arenden och att sakerstalla efterlevnad av regelverk inom
kreditomradet.

Den andra forsvarslinjen utgors av Riskhanteringsfunktionen,
Compliancefunktionen och aktuariefunktionen.

Riskhanteringsfunktionen verkar oberoende fran den operativa
verksamheten med ansvar for att identifiera och analysera risker samt
folja upp vidtagna atgarder och informera ledning och styrelse. Risk-
hanteringsfunktionen ar organisatoriskt direkt understalld vd och rap-
porterar till styrelsen, Revisionsutskottet och vd.

Compliancefunktionen ska agera sjalvstandigt och ar ett stod for
att bolaget ska arbeta enligt gallande regler och har bland annat till
uppgift att bista organisationen vid utformning av interna regelverk,
bevaka forandringar i de externa regelverken och félja upp regelefter-
levnaden i bolaget. Compliance-funktionen ar direkt understalld vd
och rapporterar regelbundet till styrelse och vd.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sakerstalla kvali-
teten i berakningen av forsakringstekniska avsattningar och rapporte-
rar till vd och styrelse.

Den tredje férsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av
styrelsen. Internrevisorerna star oberoende gentemot bolagets affar
och &r fri frdn paverkan fran andra funktioner inom bolaget. Internrevi-
sion ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom bolaget
bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner
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och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen och
kontrollen. Internrevisionen foljer ocksa upp riskhanteringsfunktio-
nens och compliancefunktionens arbete.

Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

Regelverken kraver att forsakringsforetag genomfor en egen risk-
och solvensanalys (ERSA). Det évergripande malet med ERSAN &r att
sakerstalla att bolagets kapital ar och forblir tillrackligt for att bara de
risker som foljer av realiserandet av bolagets langsiktiga affarsplan.
Bolaget har en utvecklad arbetsprocess fér ERSAN. Utifran bolagets
affarsplan genomfors saval kvantativa som kvalitativa scenarion och
stresstester, som sammanstalls i en rapport.

Rapportering av risk

Forsakringsverksamhet ar en reglerad verksamhet med nationella
regler for kapitalkrav och kapitalbas. Darfor rapporterar bolaget varje
kvartal in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvenskapitalkrav
("SCR”) till Finansinspektionen, for att visa att bolaget ar val kapitali-
serat for att moéta sina risker. Bolaget anvander Solvens II-regelver-
kets standardmodell for att berakna och mata total risk. Matetalet ar i
form av ett kapitalkrav som férvéntas svara mot det samsta arsresul-
tatet som skulle kunna uppsta under tvdhundra slumpmassiga verk-
sambhetsar, givet dagens riskexponering och de i modellen antagna
diversifieringseffekterna, mellan och inom de olika riskslagen. I berak-
ningen ingdr att mata risk for foljande risktyper; skadef6rsakringsrisk,
marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Solvenskapitalkvoten
berdknas sedan genom att kapitalbasen stalls i relation till
solvenskapitalkravet.

LF Vasternorrlands styrelse och ledning far kvartalsvis riskrapporter
som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgéar
bland annat hur de olika riskerna utvecklas éver tid, samt hur relatio-
nen mellan total risk och kapital har utvecklats samt kvalitativ infor-
mation om bolagets 6vriga risker sdsom affarsrisker, operativa risker
och likviditets- och hallbarhetsrisker.

Skadeforsakringsrisk
Med skadeforsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att
skadekostnaden blir stérre an férvantat. Bolaget tecknar saval direkt
skadeférsakring som mottagen skadeaterforsakring inom omradena
sjukdom och olycksfall, egendom, ansvar, motorfordon, trafik samt
mottagen livaterforsakring. I bolagets styrande dokument regleras
bolagets risktolerans avseende skadeférsakringsrisk.
Skadeforsakringsrisk kan delas in i premierisk, reservrisk och kata-
strofrisk. Inneborden av dessa begrepp och bolagets generella meto-
der for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Premierisk
Premierisk ar risk for forlust till f6ljd av att driftskostnader och kostna-
der for nya skador inte tacks av premien och det ar slumpmassigheten
i kommande ars skadeutfall som avses. Driftskostnader brukar antas
vara konstanta och eventuell negativ avvikelse i dessa hanteras inom
operativa risker. Skadeforsakringsrisk inkluderar koncentrationsrisk i
forsakringsbestandet. Inom LF Vasternorrland bedrivs affar av olika
karaktar och riskbilden inom premierisk kan anses vara relativt
differentierad

Det finns olika metoder for att reducera premierisk. Riskminskning
med avseende pa osakerhet i enskilda férsakringsavtal sker dels
genom diversifiering, det vill saga genom att utoka portfoljen med
avtal som ar oberoende av varandra, dels genom att sakerstalla en i
organisationen val férankrad prissattningsprocess, sa att premien i
varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att
sakerstalla detta gors inom ramen for prissattningsprocessen l6pande
uppféljning av tariffer och vid behov gors justeringar. Darutéver ar
huvudmetoden for styrning av teckningsrisker den affarsplan som
utformas arligen och faststalls av styrelsen. Bolaget uppréattar dven
detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstalla en
riktig bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas. Riktlin-
jerna revideras minst en gang per ar och faststélls av bolagets ledning.
I riskurvalsreglerna faststalls inom vilka forsakringsklasser, storlekar,
geografiska omraden och sektorer bolaget &r villigt att exponera sig for
risk. Pa sa satt sékerstalls en lamplig fordelning inom portfoljen. Mer-
parten av sakférsakringskontrakten l6per pa ett & med en inbyggd
rattighet for forsakringsforetaget att avboja forlangning eller att andra
villkor och férutsattningar vid forlangning.
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Reservrisk

Reservrisk ar risk for att avsattning for oreglerade skador inte racker
for att reglera intraffade skador. Risken kan vara betydande da alla
intraffade skador normalt inte ar kanda och kostnaden for att slut-
reglera kanda skador kan vara annan an avsattningen. Den hanteras
framst genom utvecklade aktuariella metoder och en noggrann konti-
nuerlig uppféljning av anmalda skador. Bolagets aterforsakringsskydd
utgor det viktigaste instrumentet for skydd mot héga skadekostnader.
Ett lagt satt sjalvbehall for utvalda enskilda risker ar ett starkt riskre-
ducerande instrument. Villkorsutformningen ar en annan viktig faktor
som har inverkan pa risken och livslangden i reserverna. Tydliga
reservsattningsrutiner och en 6ver tiden stabil skadehantering pa
individuell niva ar en férutsattning for minskad reservrisk.

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risk for forluster till foljd av att extrema vaderforhal-
landen, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av
manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar. LF
Vasternorrlands verksamhetsomrade &r i férsta hand Vasternorrlands
lan, vilket innebar att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en
forhallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera
enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en stormskada eller andra naturkatastrofer. Framst ar det
olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets-, lantbruk/
skogs- och villaforsdkring) som &r sarskilt kansliga for denna geogra-
fiska koncentration. Bolaget ar ocksa exponerat for katastrofskador
som intraffar i de 6vriga lansforsakringsbolagen (se nedan beskrivna
riskutbyte med de 6vriga 22 lansférsakringsbolagen) Detta atagandet
ar bolagets enskilt storsta exponering som trader in da lansforsak-
ringsgruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

For att sakerstalla detta, gors inom ramen for prissattningsproces-
sen l6pande uppféljning av tariffer och vid behov gors aven justeringar
av dessa. LF Vasternorrland uppréattar aven detaljerade interna riktlin-
jer, riskurvalsregler, for att sakerstalla en riktig bedomning och kvanti-
fiering av den risk som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en
gang per ar och faststalls av vd. Ett viktigt led i detta ar dven besikt-
ning av nya och befintliga risker.

Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa granser for hur stor
exponeringen maximalt far vara inom olika riskomraden. I riktlinjerna
faststalls inom vilka forsakringsklasser, storlekar, geografiska omra-
den och sektorer dar bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa
satt sakerstalls en lamplig fordelning inom portféljen. Tva sérskilda
riskbedomningsgrupper utvarderar [6pande risker inom foretags och
lantbruksforsakring respektive foretagsmotor och foreslar vid behov
lampliga atgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrérelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte tillsammans med évriga 22 bolag i lansforsak-
ringsgruppen, aterférsakringsprogrammet. Hantering av riskutbytet
administreras inom det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB.
Riskutbytet innebar att deltagande bolag begransar sina ataganden i
forsakringsavtalen till av styrelsen faststéllda sjalvbehall, per skada,
per handelse och totalt per skade&r. Aterférsakringen tar allts sikte
pa att begransa bolagets kostnad fér egen rakning, i férsta hand per
enskild skada, i andra hand per handelse, och i tredje hand for det
totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som dverstiger valt sjalvbehall, netto
efter de skydd som Lansférsakringar AB upphandlat pa extern ater-
forsakringsmarknad, sprids ut 6ver lansforsakringsbolagen och Lans-
forsakringar AB, med faststallda andelar utifran affarsvolym, valda
sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammet ger
med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att
teckna risker upp till vissa beloppsgranser. Risker som inte omfattas
av den automatiska kapaciteten aterforsakras pa marknaden for fakul-
tativ aterférsakring. Programmen galler kalenderarsvis och férnyas
eller omférhandlas varje ar. Det externa katastrofskyddet har under
aret varit begransat till 8,5 miljarder kronor totalt fér de 23 lansférsak-
ringsbolagen och Lansférsakringar Sak tillsammans.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen
foljer att forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar
skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsféreningen. Av reg-
lerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
siera verksamheten i Trafikforsakringsféreningen. For skador som
intraffar utomlands i lander med obegransat ansvar finns en tillaggs-
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forsakring som ger ett obegransat skydd. Risken att bolaget av miss-
tag tecknar en risk som delvis eller i sin helhet, inte tacks av bolagets
aterforsakringsprogram ar en processrisk och ett exempel pa risk som
definitionsmassigt hér hemma under rubriken ”Operativa risker”.

Premie- och reservrisken &r storst i skadeportfoljer med lang
avvecklingstid, det vill saga avtal dar de stora utbetalningarna tende-
rar att komma forst manga &r framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart
inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka tillsammans utgor en
relativt stor andel av bolagets avsattning for oreglerade skador. Nar
det galler trafikskador tillkommer dven osakerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen, pa grund av att férandrad lagstiftning och myn-
dighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen belastas
med kostnader.

Utveckling av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
lopande genom analys av avvecklingsresultat, en uppféljning av hur
val féregdende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for
intraffade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandlag-
gare kvartalsvis gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att
den kvarvarande reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Gjorda avsattningar for skadeférsakringar ar kansliga for férandringar i
de vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for férand-
ringar av ndgra av dessa antaganden &r svar att kvantifiera, exempelvis
forandringar i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstdende kans-
lighetsanalyser har genomférts genom att méata effekten pa vinst fére
skatt och eget kapital av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala
antaganden. Effekterna har méatts antagande fér antagande, med
dvriga antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter.

Inverkan pd Inverkan p&
vinst fore skatt EK

Kanslighetsanalys,
teckningsrisken

1% férandring i +/- 5722 4543
totalkostnadsprocent

1% forandring i +/- 6377 5063
premieintakt f.e.r

10% forandring i premier for +/- 4559 3620

avgiven aterforsakring

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Utbver kanslighetsanalysen utgdr ocksa tidigare ars skattningar av
skadekostnader for enskilda skadedr ett matt pa bolagets férmaga

att forutse den slutliga skadekostnaden. Tabellen pa sida 75 visar
kostnadsutvecklingen for skadedren 2019—-2025 fore aterférsakring.
Av den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadear, exklusive mottagen aterférsékring och
skaderegleringskostnader, utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur
stor del av detta som finns i balansrakningen.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risk for forluster pa grund av vardenedgang i
placeringstillgangar och pa grund av att forsakringstekniska avsatt-
ningar okar i varde om de rantor som anvands for diskontering sjunker.
Marknadsrisker delas in i kategorierna Ranterisk, Aktierisk, Fastighets-
risk, Spreadrisk, Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Placeringspolicy, Placeringsriktlin-
jer, Policy for Hallbarhet, Instruktion for formansrattsregister) som
anger hur bolaget far placera tillgdngarna och till vilken risk detta far
ske. De styrande dokumenten revideras minst en gang per ar och
beslutas av styrelsen. I dessa regelverk har bolaget aven tagit hansyn
till de legala krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Det 6vergripande malet for LF Vasternorrlands kapitalférvalting ar att
sakerstalla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid
kan fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning éver
tid, vilket innebar att avkastningen inte bor fluktuera i for hog grad
mellan aren.

Placeringsutskottet tar arligen, eller oftare om skal finns, fram for-
slag till ny normalportfolj. I syfte att skapa meravkastning utéver vad
normalportféljen ger, har bolaget valt en aktiv férvaltning av tillgang-
arna, vilket i sin tur medfér att den faktiska férdelningen av tillgang-
arna kan avvika fran normalportféljen. Styrelsen tar darmed stallning
dels till vilken riskniva som ska galla for férvaltningen, dels vilket man-
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dat som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att soka 6ka
avkastningen genom att avvika fran normalportféljen.

Bolagets placeringsutskott tar beslut om den l6pande forvaltningen
och den operativa férvaltningsorganisationen verkstaller besluten.
Eventuella avvikelser fran det mandat placeringsutskottet erhallit fran
styrelsen rapporteras omgaende till styrelsen. Placeringsutskottet och
styrelsen erhaller regelbundet en finansrapport dar det framgar hur
forvaltningen gatt och hur bolagets placeringstillgangar ar placerade.
Alla typer av avvikelser gentemot bolagets policy och riktlinjer for
kapitalférvaltningen rapporteras i finansrapporten.

Aktierisk

Aktierisk ar koncernens enskilt storsta marknadsrisk. Aktieexpone-
ringen ar totalt 1 902 (1 802) Mkr. Aktieplaceringar sker i huvudsak

i LFAB-aktier, aktier i dotterbolag, aktiefonder och enskilda aktier. I
dotterbolaget Garden 35 finns aktier i fastighetsbolaget Humlegarden
Fastigheter AB till ett varde om 276 (265) Mkr. Risknivan bestams i
normalportféljen och satts av styrelsen utifran bolagets férvantade
resultat i karnverksamheten, bra forsakringsresultat 6kar utrymmet
att ta risk i kapitalférvaltningen och tvartom. For att sakerstalla att
risknivan behalls inom givna ramar finns limiter uppsatta for respek-
tive geografisk marknad. Derivat kan anvandas for att effektivisera och
skydda férvaltningen, negativa positioner far inte tas. Vidare anvands
stop-loss teknik for att minska innehav som utvecklas at fel hall. Bola-
get har tva egna forvaltare som ansvarar for férdelningen inom nor-
malportféljen, en aktieforvaltare och en ranteforvaltare.

Kanslighetsanalys aktierisk
Inverkan pa resultat fére skatt vid 10 procent nedgang i aktiekurser ar
minus 190 (180) Mkr

Valutarisk
Exponering mot utlandska valutor férekommer i aktier, aktiefonder
och Lan, till ett sammanlagt varde vid arets slut pa 245 (237) Mkr.

Kanslighetsanalys valutarisk

Inverkan pa resultat fére skatt vid 10 procent nedgang i valutakurser
ar —24,5 (-23,7) Mkr. Valutakursrisken hedgas med hjalp av derivat.
Hedgepositionen per 2025-12-31 innebar att den faktiska valutakurs-
risken var 2,65 (2,65) mkr.

Ranterisk

Placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 700 (678)
Mkr och bestar till 75 procent av svenska statspapper och obligationer
med Investment Grade rating. Durationen i ranteportféljen uppgar for
narvarande till 1,0 (1,19) &r och den genomsnittliga medelloptiden &ar
1,85 (2,29) ar.

Kanslighetsanalys ranterisk

Marknadsvardet av dessa tillgdngar férandras vid 1 procent férandring
av den allménna rantenivan med 7,38 (8,0) Mkr fore effekter av
sakringar.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk uppgar till totalt 19 (20) Mkr. Den mest betydande
fastighetsrisken ar att fastighetsvardena gar ned till féljd av olika
omvarldsforandringar. Foér LF Vasternorrlands del ar fastighetsrisken
begransad i och med att fastigheter endast utgér en mindre del av
bolagets placeringstillgangar.

Kanslighetsanalys fastighetsrisk (Mkr)
Inverkan pa resultat fore skatt om direktavkastningskravet 6kar med
1 procent ar -0,2 (-0,09) Mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstér om en utgivare
eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sina forplik-
telser. For att begransa motpartsrisk i placeringar i rantebarande var-
depapper har bolaget faststallt nivaer for de kreditvarderingar emit-
tenter skall ha. Dessutom finns begransningar om hur mycket man
kan placera hos olika emittenter. Dessa begransningar styrs med
utgangspunkt fran gallande skuldtackningsregler och krav pa
Férmansrattsregister.
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Motpartsrisken i avgiven aterférsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavta-
len. For att begransa denna risk har lansférsakringsgruppen ett sar-
skilt regelverk for vilka externa aterférsakringsgivare som far anvan-
das. Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating
enligt Standard & Poor’s nar det galler affar med lang avvecklingstid
och minst BBB-rating pa 6vrig affar. I detta avseende ar affar med lang
avvecklingstid affar som beraknas ha en langre avvecklingstid an fem
ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika
aterforsakrare.

LF Vasternorrland har pa balansdagen 190 (126) Mkr i aterférsakra-
res andel av oreglerade skador, inga finansiella tillgangar som ar for-
fallna till betalning eller som ar nedskrivna och inte heller nagon pant,
annan sakerhet eller garantier utstallda av tredje part for de finansiella
tillgdngarna. Det finns inte ndgra finansiella tillgdngar som har ett ned-
skrivningsbehov eller ar oreglerade.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for férluster till foljd av att placeringstill-
gangar inte ar val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en valdiver-
sifierad placeringsportfolj och faststaller ggnom normalportfoljens
limitnivaer for respektive tillgangsslag en god diversifiering mellan
tillgangsslag, geografisk marknad och enskilda emittenter. Innehav

i Lansforsakringar AB samt innehav i Humlegarden Fastigheter AB,

via dotterbolag, utgor bolagets koncentrationsrisk enligt Solvens 2.
Innehaven ar att betrakta som strategiska placeringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risk for forluster till foljd av att egna ataganden inte
kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgs-
ras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris. For LF Vasternorrland
ar likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i férsakrings-
rorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar
kanda langt innan de forfaller.

Risker i 6vrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar
och bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Livs respektive
Lansforsakringar Banks rakning. Som ersattning fér detta erhaller LF
Vasternorrland en provision. Den ersattning som bolaget erhaller fran
Lansforsakringar Liv ar till viss del férenad med ett annullationsansvar,
vilket innebar aterbetalningsskyldighet av erhallen provision om en
kund slutar att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begransad
eftersom det aterstdende annullationsansvaret bara ar ett ar.

I avtalet med Lansforsakringar Bank regleras hur provisionsersatt-
ning berdknas i den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar
dven att LF Vasternorrland skall st fér 80 procent av de kreditforlus-
ter som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till
Lansférsakringar Bank. Det finns dock en begransning i avtalet som
innebér att bolagets ansvar maximalt kan uppga till de framtida acku-
mulerade provisionsersattningar fran banken, och far inte 6verstiga
provisionsersattningarna pa ett enskilt ar.

Operativa risker

Med operativa risker menas risk for forlust till féljd av misslyckande
eller icke &ndamalsenliga interna processer, manskliga fel, fel i system
eller externa handelser. LF Vasternorrland arbetar systematiskt med
att identifiera och reducera de operativa riskerna i de kritiska proces-
serna inom bolaget. Genom férebyggande arbete och Andamaélsenlig
riskhantering och intern styrning kan bolaget minska risken for opera-
tiva risker. Riskhanteringsfunktionen ansvarar fér att halla samman
processen och stddja verksamheten i arbetet. De operativa riskerna
varderas utifran sannolikhet och konsekvens, risker som bedéms
kunna skada bolaget atgardas exempelvis genom férandring av pro-
cesser, inforande av nyckelkontroller eller utbildning. Incidentrappor-
tering ar en viktig del av riskarbetet. Med incidenter menas negativa
handelser som skapar problem eller skada fér verksamheten. Rappor-
tering och atgardande av incidenter ingar som en del i arbetet med de
operativa riskerna. Operativ riskanalys genomférs minst arligen inom
processen for verksamhetsgenomgangar for att sékerstélla att risk-
erna ar val forstddda och hanterade i linje med bolagets riskfilosofi
och riktlinjer for intern kontroll.
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En central deli processutvecklingen ar att arbeta med standiga for-
battringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
LF Vasternorrland &r sedan flera ar tillbaka miljocertifierat enligt ISO

14001:2004.

Skadekostnad fére aterférsakring

Funktionerna for riskhantering, compliance och internrevision har,

som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identi-
fiera, hantera och granska bolagets operativa risker.

Direkt forsakring, BRUTTO (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

— i slutet av skadedret 361165 438169 349011 295189 390852 322515 438418 2595319
— ett ar senare 364154 429763 360476 307 502 371826 318444

— tva ar senare 349297 422 884 354 614 300268 374 530

— tre ar senare 338475 420721 348011 296 609

—fyra ar senare 335573 419 196 348 339

— fem ar senare 332908 422325

—sex ar senare 333457

- nuvarande skattning 333457 422 325 348 339 296 609 374530 318444 438418 2532122
Totalt utbetalt 319 357 396 770 329853 270273 331906 270089 177710 2095958
Kvarstaende skadekostnad 14100 25555 18 486 26336 42 624 48 355 260708 436 164
Avsattning upptagen i balansrakning 14100 25555 18 486 26336 42 624 48 355 260708 436 164
Avsattning 2018 och tidigare 113 287
Summa avsattning i balansrakningen 14 100 25555 18 486 26 336 42 624 48 355 260 708 549 451
Avsattning avseende mottagen aterforsakring alla skadear 222989
Avsattning avseende Gverlatelse affar inklusive livrantor 171 603
Avsiattning avseende skaderegleringskostnader alla skadear 39043
Summa avsattning upptagen i balansrakningen 983 086
Skadekostnad efter terférsikring

Direkt forsakring, NETTO (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

— i slutet av skadedret 338267 326932 303840 288031 382494 314178 356670 2310412
— ett ar senare 334711 316 253 317 623 300779 366341 310652

— tva ar senare 326499 313663 312819 294773 366576

— tre ar senare 319176 311500 310257 290 956

—fyra ar senare 316 484 312736 311778

— fem ar senare 314 864 313822

—sex ar senare 314869

- nuvarande skattning 314 869 313822 311778 290956 366576 310652 356670 2265323
Totalt utbetalt 306 076 293968 296 229 269311 328403 267976 177710 1939673
Kvarstaende skadekostnad 8793 19 854 15 549 21645 38173 42 676 178 960 325650
Avsattning upptagen i balansrékning 8793 19 854 15 549 21645 38173 42 676 178 960 325650
Avsattning 2018 och tidigare 33346
Summa avsattning i balansrakningen 8793 19 854 15 549 21645 38173 42 676 178 960 358 996
Avsattning avseende mottagen aterforsakring alla skadear 222989
Avsattning avseende Overlatelse affar inklusive livrantor 171603
Avsattning avseende skaderegleringskostnader alla skadear 39043
Summa avsattning upptagen i balansrakningen 792 631
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(\[o} M TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN

Olycks- Motor- Motorfor-  Brand- och Summa Mottagen

fall och fordon dron dvriga annan egen- Allméan Ratts- direkt ter-
tkr Totalt sjukdom 3:e man klasser domsskada ansvarighet skydd  forsakring  forsakring
Premieinkomst, brutto 637 650 41 080 61303 189 163 285 659 13676 10 844 601725 35925
Premieintakt, brutto 617 742 39898 58 737 175 756 283122 13 615 10 765 581893 35849
Forsakringsersattning, brutto -505 754 -57 460 -40 431 -131209 -234 850 -9139 -6014 -479 103 -26 651
Driftkostnader, brutto -134 496 -9 653 -13 669 -43 549 -62150 -2835 -2319 -134175 -321
Resultat avgiven aterforsakring 38532 =216 140 -125 35340 1970 1423 38532 0
Skadekostnad, brutto, % 81,9% 144,0% 68,8% 74,7% 83,0% 67,1% 55,9% 82,3% 74,3%
PREMIEINKOMST

Koncernen Moderbolaget

tkr 2025 2024 2025 2024
Direkt forsakring i Sverige 601725 557224 601725 557 224
Mottagen aterférsakring 35925 39008 35925 39008
Summa premieinkomst 637 650 596 232 637 650 596 232

XYW KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

tkr 2025 2024
Overférd kapitalavkastning 27 090 34192
Rantesats, % 3,17 2,63

N[yl UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Fore avgiven &terférsakring

Basen for kapitalavkastningen av skadeverksamhetens kassafléden
bestdms som summan av genomsnittlig kundfordran under aret och
genomsnittet under aret av avsattning for oreglerade skador for egen
rakning samt premiereserv. Rantesatsen berdaknas som medelvardet
av rantan pa en 5-arig svensk statsobligation under aret plus 1 pro-
centenhet. Galler for samtliga forsakringsklasser.

Aterforsikrares andel

Forsakringsersattningarfer

tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utbetalda forsakringsersattningar exklusive driftkostnader 364 156 405 019 19 666 11 060 344 490 393959
Driftkostnader for skadereglering 52 507 51981 52 507 51981
Summa utbetalda férsdkringsersattningar 416 663 457 000 19 666 11060 396 997 445940
DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024
Funktionsindelade driftkostnader
Anskaffningskostnader 86 824 88 846 86 824 88 846
Forandring av férutbetalda anskaffningskostnader -2995 2711 -2995 2711
Administrationskostnader 49 687 44 688 49 687 44 680
Provisioner i avgiven aterforsakring 980 1077 980 1077
Summa driftkostnader 134 496 137 322 134 496 137 314
Totala driftkostnader fére funktionsindelning
Kostnadsslagsindelade driftkostnader
Personalkostnader 153 307 145 616 153 307 145 616
Lokalkostnader 14725 14 333 14725 14 333
Avskrivningar 2687 2658 2687 2658
Ovrigt (inkl provisioner i mott AF) 142 025 145076 142 025 145 069
Omkostnadsbidrag for formedlad affar -98 344 -106 072 -98 344 -106 072
Summa totala driftkostnader 214 400 201611 214 400 201604
Avgar
Driftkostnader for finans och fastighet 9 805 9707 9805 9707
Kostnader férmedlad affar 17 594 2594 17 594 2594
Skaderegleringskostnader 52 505 51988 52 505 51989
Summa avgdende poster 79 904 64 289 79 904 64 290
Driftkostnader 134 496 137 322 134 496 137314
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(\[oa: W OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de forsak-
ringsbolag som har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa
forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF.
Foreningens verksamhet styrs till dvervagande del av reglerna i trafik-
skadelagen och trafikforsakringsforordningen. Regeringen faststaller
TFF:s stadgar. En av féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafik-
skador som orsakats av okanda, oférsakrade och utlandska fordon.
Andra huvuduppgifter ar att ta ut en lagstadgad avgift (trafikforsak-
ringsavgift) av agare till oférsakrade fordon samt att delta i det inter-
nationella trafikforsakringsarbetet (Grona Kort-verksamhet och vissa
andra funktioner). TFF har ocksa till uppgift att hantera vissa forsak-
ringsfragor gallande motorfordron inom det frivilliga branschsamarbe-
tet i Sverige (Bilforsakringskommittén.) TFF svarar dven for

administrationen av Trafikskadenamnden. TFF:s egna intakter utgors
framst av betalda trafikférsakringsavgifter och finansiella intakter.
Driftskostnaderna och skadekostnaderna overstiger regelmassigt
intédkterna och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s
verksamhet. Av regler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen
har ett solidariskt ansvar att finansiera detta nettounderskott. Under-
skottet fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens pre-
mievolym for trafikférsékring genom en arlig avrakning som faststalls
av TFF:s stamma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med Finans-
inspektionens uttalade uppfattning och en branschgemensam rekom-
mendation. LF Vasternorrlands solidariska ansvar gentemot TFF upp-
gar till 1,98 procent.

([N NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillg&ngar och skulder virderade till verkligt varde via resultatrikningen

Finansiella tillgdngar identifierade

som poster varderade till verkligt

Finansiella tillgdngar som innehas

Moderbolaget varde 6ver resultatrakningen for handel Summa
Andra finansiella placeringstillgdngar, tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i intresseforetag 78 849 72984 78 849 72984
Aktier och andelar évrigt 23300 30983 23300 30983
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 962 37677 17 962 37677
Ovriga placeringstillgdngar 9 685 -4 085 9 685 -4 085
Derivat, for sékringsdndamal 5780 -1 460 5780 -1460
Summa nettoresultat 129 796 137 559 5780 -1460 135576 136 099
Tillg&ngar och skulder virderade till verkligt varde via resultatrikningen

Finansiella tillgdngar identifierade

som poster varderade till verkligt Innehav for
Koncernen varde 6ver resultatrakningen handelsandamal Summa
Finansiella tillg&ngar, tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 114 803 115291 114 803 115291
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 962 37677 17 962 37677
Ovriga placeringstillgangar 9 685 -4 085 9685 -4 085
Derivat, for sakringsandamal 5780 -1460 5780 -1460
Summa nettoresultat 142 450 148 883 5780 -1460 148 230 147 423
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N(OIRCR Lol RN NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
Kapitalavkastning, intdkter, moderbolaget och koncernen, tkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter fran byggnader och mark 76 51 76 51
Utdelning p& aktier och andelar 4537 23024 23362 23024
Rénteintakter m.m.
Obligationer och andra rantebarande vardepapper m.m. 21757 31186 21757 31186
Realisationsvinster
Aktier och andelar 14784 18 041 14784 18 041
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5044 0 5044 0
Valuta 16 201 0 16 201 0
Ranteterminer 2973 1753 2973 1753
Fastigheter 0 0 0 0
Summa kapitalavkastning, intakter 65371 74 055 84196 74 055

Koncernen Moderbolaget
Kapitalavkastning, kostnader, moderbolaget och koncernen, tkr 2025 2024 2025 2024
Driftskostnader for byggnader och mark -414 -354 -414 -354
Kapitalférvaltningskostnader -11211 -9 404 -11211 -9 404
Réntekostnader
Ovriga rantekostnader -97 -97
Valutakursforlust, netto -342 -4136 -342 -4136
Realisationsforlust
Aktier och andelar =12 272 -2165 =12 272 -2165
Obligationer och rantebarande vardepapper =712 -5990 =712 -5990
Derivat, anvanda for sékringsandamal 0 -3214 0 -3214
Summa kapitalavkastning, kostnader -25047 -25263 -25047 -25263

Orealiserade Orealiserade Orealiserade Orealiserade

Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgdngar, moderbolaget vinster vinster forluster forluster
Orealiserade resultat 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 76 275 65066
Obligationer och rantebarande vardepapper -5944 12 481
Derivat 2807 -5 644
Ovriga finansiella tillgdngar -6 592
Summa orealiserade vinster och forluster 66 546 77 547 -5644
Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgingar, koncernen
Orealiserade resultat
Aktier och andelar 28 905 76 390
Obligationer och rantebarande vardepapper -5944 12 481
Derivat 2807 -5644
Ovriga finansiella tillgdngar -6 592
Summa orealiserade vinster och forluster 19 176 88871 -5644
OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter
Provisioner fran Liv, Bank och Fond 90193 90922 90 087 90922
Summa dvriga intdkter 90 193 90922 90 087 90922
Ovriga kostnader
Driftkostnader for Liv, Bank och Fond -110029 -94 934 -107 681 -93522
Summa 6vriga kostnader -110 029 -94 934 -107 681 -93 522
Summa dvriga intdkter och kostnader -19 836 -4012 -17 594 -2600
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(N[} KW SKATT PA ARETS RESULTAT

([P RORELSEFASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget Koncernen
tkr 2025 2024 2025 2024  tkr 2025 2024
Aktuell skatt pé &rets resultat 0 0 0 0 Ingéende redovisat vérde 20 000 20 000
Uppskjuten skattekostnad Investeringar under aret
Uppskjuten skatt -1708 -5747 -1708 -5747 Omvirdering -1 000 0
pa orealiserade vinster/forluster — -
Uppskjuten skatt 14916 13408 -14913  —13 408 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
pa underskottsavdrag Utgdende virde 31 december 19 000 20000
Uppskjuten skatt p& LFAB 0 -122214 0 -122214  Nyttjanderittstillgingar
Uppskjuten skatt pa avsattningar 545 165 545 165 Redovisat virde 19 000 20000
Summa uppskjuten -16 079 -141204 -16075 -141204
skattekostnad
Moderbolaget
Skatt pa arets resultat thr 2025 2024
Uppskjuten skatt pa -16 079 -141204 -16075 -141204 - =
Gvrigt totalresultat Anskaffningsvarde 3556 3556
Total redovisad skatt -16 079 -141204 -16075 -141204 Redovisatvarde 19 000 20000
Gallande skattesats, % 20,6 20,6 20,6 20,6
Koncernen Moderbolaget .
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 2025 2024 DIl AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG
Redovisat resultat fore skatt 130510 185436 120422 165725 . .
Skatt enligt gallande skattesat 26 885 38200 24807 34139 Innehavi dotterforetag
(28 6;:)‘ '8t gallande skattesats Fastighetsforvaltaltningsbolaget Garden 35 AB Harndsand, Sverige.
Trygg 35 AB, Harndsand, Sverige

Skatteeffekt av:
—€j avdralgsg‘illa‘ kostnader/ -1 040 -600 -1040 —-600  Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag, tkr

skattepliktiga intakter Dotterforetag/ Antal Andel, Verkligt Eget Arets
— Aktiverade underskottsavdrag =05 225 5582 -5225 1984 Organisationsnummer/Sdte  andelar % virde kapital resultat

tidigare ar Fastighetsforvaltningsbolaget
— Ej skattepliktiga intakter 13 709 15530 13 709 15530  Garden 35 AB, 556683-4031,
— Skattefri utdelning*™* 4606 4252 4247 4252 Harndsand 1000 100 45736 52108 3

= A Trygg 35 AB,

— Schablonranta pa -254 -255 -254 -255 R

investeringsfonder 559469-0579, Harndsand 1000 100 50 50 0
— Schablonrénta pa =705 -180 =705 -180

sakerhetsreserven
— Uppskjuten skatt pa -545 165 -545 165

Ovriga avsattningar
— Uppskjuten skatt pa orealise- -1708 -5747 -1708 -5747

rade vinster placeringstill-

gangar
— Uppskovsbelopp LFAB 0 -122214 0 -122214
- Ovrigt 1968 253
Summa -16 079 -141204 -16075 -141204
Uppskjuten skatt avseende
pa temporira skillnader
Obeskattade reserver -38156 -38156
Placeringstillgangar -18000 -16085 -18000 -16085
Byggnader och Mark -3182 -3388 -3182 -3388
Underskottsavdrag 14 547 19771 14 547 19771
Uppskjuten skatt LFAB -122 367 -122367 -122367 -122367
Ovriga temporara skillnader 1562 1016 1562 1016
Summa uppskjuten skatt -165596 -159208 -127 440 -121052
* Inom not 1 och not 30 framgar detaljer gallande retroaktiv omrékning till féljd
av andrad redovisningsprincip avseende att bolaget slutet diskontera avsattning
for reserver inom brevobjekten trafik samt sjuk- och olycksfall.
** Utdelning fran bolagets innehav i LFAB samt Humlegarden Fastigheter AB
som &gs via andelar i dotterbolaget Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB.
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([ W AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernens och moderbolagets andelar i intresseféretag
Samarbetet inom Lansforsakringsgruppen och for gruppen gemen-
samma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument.
Ett av dessa styrdokument ar det s.k. konsortialavtalet dar lansforsak-
ringsbolagen gemensamt kallas for konsortiet. Konsortialavtalet regle-
rar dels samarbetet mellan lansférsakringsbolagen, dels lansforsak-

ringsbolagens agande av Lansforsakringar AB. I likhet med 6vriga
lansforsakringsbolag ar LF Vasternorrland representerat i konsortiet
av bolagets styrelseordférande och vd. Genom konsortiet har LF Vas-
ternorrland inflytande dver vasentliga beslut som ror Lansforsakringar
AB:s finansiella och operativa strategier och har darmed ett betydande
inflytande Over Lansforsakringar AB.

Koncernens ackumulerade verkligt varde, tkr 2025 2024
Vid arets boérjan 1046218 1002211
Andring av redovisningsprincip 0 0
Arets avyttring 0 0
Arets vardefsrandring 58 259 44007
Marknadsvarde vid arets utgang 1104 477 1046218
Totalt varde aktier och andelar i intresseféretag 1104477 1046 218
Moderbolagets ackumulerade redovisade véarde, tkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 226 393 226 393
Arets anskaffning
Arets avyttring
Anskaffningsvarde vid arets utgang 226393 226393
Redovisat varde aktier och andelar i intresseféretag
Ingdende redovisat varde 1046218 1002211
Arets vardeférandring 58 259 44 007
Utg&ende redovisat virde aktier och andelar i intresseféretag 1104477 1046 218
Koncernens andel av resultatet i intresseféretaget och dess andel av tillgdngar och skulder, mkr 2025 2024
Lansférsakringar AB
Registreringsland Sverige Sverige
Tillgdngar 841982 804 850
Skulder 801 665 766 809
Eget kapital 40 317 38041
varav primarkapital 2 850 2550
Periodens resultat 2738 2476
Periodens 6vrigt totalresultat 87 =76
Redovisat direkt i eget kapital -158 -208
Utdelning -698 -698
Agarandel, % 2,9 2,9
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N3 ¥-W REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PA VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgangar och skulder

varderade till upplupet anskaff- Summa Summa
Finansiella tillgdngar, moderbolaget Via identifiering ningsvarde redovisat varde verkligt varde
tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i intresseforetag 1104477 1046218 1104477 1046218
Aktier och andelar 6vrigt 520810 490781 520810 490 781
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 695 146 674070 695 146 674070
Derivat 2675 0 2675 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 4182 3902 4182 3902
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 509 283 509 283
Andra tillgdngar, kassa och bank 94562 59424 94562 59424
Summa finansiella tillgdngar 2 327 290 2214971 95071 59 707 2422 361 2274678

Finansiella tillgdngar och skulder

varderade till upplupet anskaff- Summa Summa
Finansiella tillgdngar, koncernen Via identifiering ningsvarde redovisat varde verkligt varde
tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillg&ngar
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 1901399 1802220 1901 399 1802 220
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 695 146 674070 695 146 674070
Derivat 2675 0 2675 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 4182 3902 4182 3902
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 509 283 509 283
Andra tillgangar 96 512 59 681 96 512 59 681
Summa finansiella tillgdngar 2603 402 2480192 97 021 59 964 2700423 2540 156

Anskaffningsvirden och verkliga virden pd aktier och andelar koncernen och moderbolaget

tkr Anskaffningsvarde Verkligt varde
Noterade svenska aktier och andelar 91366 125191
Onoterade svenska aktier och andelar* 53719 32428
Noterade utlandska aktier och andelar 301059 363240
Summa moderbolaget 446 144 520 859
Tillkommer, koncernen

Humlegarden 45736 276 112
Summa koncernen och moderbolaget 491 880 796 971

* Aktier i Lansforsakringar AB, Lansforsakringar Maklarservice AB och Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB samt Lansforsdkringar Trygghetstjanster AB

Forfallostruktur obligationer och andra rantebarande vardepapper 2025 2024
Mindre an 1 ar 159 536 43469
1-5ar 419 032 474 696
5-10ar 0 33929
Storre an 10 ar 11 825 12729
Investeringsfonder 104 753 109 380
Derivat 1-3 manader 655 1706
Valutaterminer 2020 -1839
Summa 697 821 674 070
Anskaffningsvarden och verkliga virden pé évriga finansiella placeringstillgdngar

tkr Anskaffningsvarde Verkligt varde
2 lagenheter i en gemensamt agd ekonomisk forening inom Lansférsakringsgruppen. Fastigheten ar belagen pa Gardet i Stockholm 24 642 17 324

I LF Vasternorrlands balansrakning uppgar verkligt varde och redovi-
sat varde till samma belopp fér samtliga finansiella tillgdngar och skul-
der. Nar det géller balansposterna aktier och andelar och obligationer
och andra rantebarande vardepapper, har verkligt varde faststallts
som aktuell képkurs pa aktiva marknader. Nar det galler derivattill-
gangar har verkligt varde faststallts med hjalp av varderingsmodeller
(se not 1 redovisningsprinciper ovan.) Fér andelar i ekonomisk foren-
ing som ager lagenheter har verkligt varde faststallts genom vardering
av oberoende varderingsman. Redovisat varde for dessa andelar upp-
gar till 17 324 tkr. Marknaden for dessa andelar &r i Stockholm. For
6vriga tillgangar och skulder ar anskaffningsvérdet en tillracklig
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approximation av verkligt varde eftersom loptiden pa dessa finansiella
tillgdngar och skulder ar mycket kort (mindre &n 6 manader).

I nedanstaende tabeller lAmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors
utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden
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Garden AB &ger endast andelar i fastighetsbolaget Humlegarden som
i sin tur bokfors till verkligt varde. Vardet pa aktierna i Humlegarden
berdknas som ett substansvarde vilket bestar av bolagets egna kapital
plus 6vervardet i fastigheter, dvervardet ar lika med fastigheternas
marknadsvarde, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar var-
det pa Garden AB. Fastigheterna vérderas av externa véarderingsféretag

och dessa gors med anvandning av ortspriser och fastigheternas kas-
safléden. D& marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt
har det medfort att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvandas.
Den storsta negativa paverkan pa varderingen av fastigheterna ar en
6kning av avkastningskravet. Direktavkastningskravet for Humlegarden
ligger i spannet 3,6 %—6,2 % med medelvardet 4,37 %.

Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
varderade till verkligt varde, moderbolaget, tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar intressebolag 1104477 1046218 1104477 1046218
Aktier och andelar 505 755 474 862 15 055 15919 520810 490 781
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 695 146 674070 695 146 674070
Derivat 2675 0 2675 0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 4182 3902 4182 3902
Summa tillgdngar 1200901 1148932 2675 0 1123714 1066039 2327290 2214971
Finansiella tillgangar Nivd 1 Niva 2 Niva 3 Summa
varderade till verkligt varde, koncernen, tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 505 759 474 862 1395640 1327360 1901397 1802 222
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 695 146 674070 695 146 674070
Derivat 2675 0 2675 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar 4182 3902 4182 3902
Summa tillgdngar 1200905 1148932 2675 0 1399822 1331262 2603400 2480194
ATERSTAENDE LOPTID FINANSIELLA SKULDER
Koncernen
Aterstaende l6ptid, tkr P& anfordran <1 ménad 1-3 mén 3-12 man 1-5 &r
Ovriga skulder 5035 11 947 294 17 581
Moderbolaget
Aterstaende I6ptid, tkr P& anfordran <1 manad 1-3 mén 3-12 man 1-5 &r
Ovriga skulder 5035 11938 294 17 581
FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024  tkr 2025 2024 2025 2024
Fordringar hos forsdkringstagare 220673 204158 220673 204158  Forutbetalda hyror 3310 3471 3310 3593
Summa fordringar avseende 220673 204158 220673 204158  Forutbetalda kostnader 2914 1612 2914 1491
direkt forsakring Summa évriga forutbetalda 6224 5083 6224 5084

Av fordringar pa forsakringstagare forvantas 0 (0) tkr bli atervunna
mer &n tolv m&nader efter balansdagen.

NR BN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 39143 37893 39143 37893
Ovriga férvarv 7 558 1250 1261 1250
Avyttringar och utrangeringar
Utgdende balans 46 701 39143 40 404 39143
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans -26557 -23902 -26557 -23902
Arets avskrivningar -23800 -2 655 -2 687 -2 655
Avyttringar och utrangeringar
Utgdende balans -29357 -26557 -31818 -26557
Redovisade viarden 17 344 12586 11160 12 586
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kostnader och upplupna intakter

Av upplupna rénte- och hyresintakter férvantas 0 (0) tkr bli &tervunna
mer &n 12 manader efter balansdagen.
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\[oapwi'l EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at, for tackning av balanserad forlust.

Uppskrivningsfond

Posten omfattar belopp som satts av till en uppskrivningsfond
enligt bestammelserna i 4 kap 1-2 § ARFL.

\[o )@k AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER

Periodiseringsfond
Syftet med periodiseringsfonder ar att skjuta upp en del av beskatt-
ningen till senare ar.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reserv-
fondsavsattning och efter att eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor,
tillsammans med &rets resultat, summa fritt eget kapital.

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Rapport dver
forandring i eget kapital.

2025 2024

tkr Brutto Netto Brutto Netto
Avsattning for ej intjanade premier

Ingdende balans 247 766 247 766 245178 245178
Premieinkomst 637 650 637 650 596 232 596 232
Intjanade premier under perioden -617 731 -617 731 -593 644 -593 644
Utgdende balans 267 685 267 685 247 766 247 766
Summa avsattning for ej intjanade premier 267 685 267 685 247 766 247 766
AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2025 2024
Aterforsak- Aterforsik-

tkr Brutto  rares andel Netto Brutto  rares andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 368946 -7 856 361090 449 088 -6 560 442 528
Intraffade men ej rapporterade skador -391458 8352 -383106 -390 264 35463 -354 801
Avsattning for skaderegleringskostnader -105 539 33041 =72 498 6850 -22797 -15 947
Ingdende balans 833739 -112 783 720956 961790 -146 320 815470
Forvantad kostnad for skador som intraffat under innevarande period 486 647 -76 581 410 066 368946 -7 856 361090
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -364 156 19 666 —344 490 -391458 8352 -383106
Avecklingsresultat 26 856 -20757 6 099 -105 539 33041 -72 498
Utgdende balans 983 086 -190 455 792 631 833739 -112 783 720956

(\[o} @XM UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024
Semesterléneskuld 8907 9155 8907 9155
Resultatbonus 3489 1688 3489 1688
Sociala kostnader 2419 2371 2419 2371
Motoravrakning 12 548 13 822 12 548 13 822
Ovrigt 3020 3310 1469 3310
Utgdende balans 30383 28 658 28 832 28 658
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024
Register 6ver tillgangar som
svara mot forsakringstek-
niska avsattningar 850 700 833 207 850 700 833207
Kapitalforsakring 4182 3902 4182 3902
Sakerhet valuta/ 7678 7 882 7678 7 882
ranteterminer
Summa 862560 844991 862560 844991

I enlighet med 6 kapitlet 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bola-
get registerfort de tillgdngar som anvands for att ticka de forsakrings-
tekniska avsattningarna. Registerféringen innebar att
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forsékringstagarna har en formansratt i tillgdngarna enligt formans-
rattslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.
Sakerhet i kapitalforsakring har lamnats for pensionsataganden.

([} @Il EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga eventualférpliktelser 70 085 76 933 70 085 76933

Ovriga eventualforpliktelser avser ansvarighet fér 80 procent av kon-
staterade kreditforluster avseende formedlade lan. Det finns dock en
begransning som innebar att bolagets ansvar maximalt kan uppga till
de framtida ackumulerade provisionsersattningar fran banken, och far
inte Overstiga provisionsersattningarna pa ett enskilt ar.
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(Nle3 @YW NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en néarstdenda relation med sina dotterféretag och
intresseféretag, se not 13 och 14. Sammanstallning 6ver narstaende
transaktioner

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

Foérsaljning av varor och

Inkép av varor/tjanster Fordran p& nirstdende Skuld till nirstdende

Koncernen Nirstdenderelation Ar  tjanster till nirstaende frn narstdende per 31 december per 31 december
Intresseféretag

Lansforsakringar AB 2025 63287 36 735 6222
Lansforsakringar AB 2024 57 708 41 050 1286
Agarintresse 2025 9880

Agarintresse 2024 8545

Moderbolaget Nirstdenderelation

Lansforsakringar AB 2025 63287 36735 6222
Lansforsakringar AB 2024 57 708 41 050 1286
Dotterforetag

Fastighetsforv. bolaget Garden 35 AB 2025 130

Fastighetsforv. bolaget Garden 35 AB 2024 130

Trygg 35 AB 2025 5866

Trygg 35 AB 2024 5857

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemen-
samma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen. Lansforsak-
ringar AB har fatt i uppdrag av lansférsékringsbolagen att bedriva
verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande konkur-
rensfordel och att tillhandahalla sadan service till lansférséakringsbola-
gen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas
gemensamt inom lansforsakringsgruppen. Transaktioner av l6pande
karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gentemot lansférsak-
ringsbolagen avseende utférande av utvecklingsprojekt och service.
Transaktioner av denna karaktar ska félja faststallda rutiner enligt
nedan

Prisséattning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissatt-
ningen till att férdela kostnader till lansforsakringsbolagen utifran for-
brukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service

ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordel-
ningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans
med ett servicerdd, med representanter fran lansforsakringsbolagen,
serviceniva och prislista for forsaljning av varor och tjanster till narsta-
endebolag. Med utgdngspunkt fran denna beredning tar styrelsen fér
Lansférsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot
lansférsakringsbolagen.

Narstdendetransaktioner med Lansforsikringar AB-koncernen 2025
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbola-
gen och 15 socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar
AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsakringsbolagen. I
provisionsdverenskommelser mellan parterna regleras ersattning for
férmedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter.
Provisioner utgar dven till lansférsékringsbolagen for arbetet med
Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansforsak-
ringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersatt-
ning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna losning skapar
en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsak-
ringsgruppens interna och externa aterférsakring. Lansforsakringar
AB-koncernen utfor aven utvecklingsprojekt och service at lansforsak-
ringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering,
jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt
utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.
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Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Principer

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor till vd och principer fér ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen infor behandling av styrelsen. Till styrel-
sens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, 6vriga férmaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgor
foretagsledningen. Ersattning till vd beslutas av styrelsen. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare beslutas av vd. Vd och andra
ledande befattningshavare omfattas inte av nagot avtal om rorlig lon.
Styrelsen har beslutat om resultatbonus/prestationsmal som géller pa
lika satt for alla anstallda i bolaget och vars storled ar beroende pa
overgripande bolagsresultatet. Den rorliga ersattningen ar maximerad
till 0,5 prisbasbelopp per ar och utgar till alla anstallda, férutom VD.
Med hansyn till vikten av att oberoendet avseende kontrollfunktio-
nerna compliance, riskkontroll och internrevision inte ska kunna ifra-
gaséttas, utgar ingen resultatbonus till anstéllda inom dessa funktio-
ner. Ovriga férmaner avser tjanstebil, lunch- och ranteférman.

Pensioner

Bolaget har endast formansbestamd pensionsplan i enlighet med
bestammelserna i kollektivavtal. Verstallande direktoren i moderbola-
get har ratt till pension enligt gallande tjanstemannaavtal mellan FAO
och FTF med méjlighet till en sa kallad 10-taggarlésning. Till forman
for den verstallande direktoren har LF Vasternorrland tecknat en kapi-
talforsakring dar det under 2025 har inbetalts 314 tkr. For 6vriga
befattningshavare i bolagets ledning galler for forsakringsbranschen
normala anstallningsvillkor. Bolagets forpliktelser avseende pensioner
ar tackta genom forsakringar i FPK och Lansforsakringar Liv.
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[ @M ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

tkr 2025 2024 Medelantal anstdllda i moderbolaget och i koncernen 2025 2024
Koncernen och moderbolaget Andel man, % 50% 49%
Loner och ersattningar 88419 84495  Andel kvinnor, % 50% 51%
Sociala kostnader 47 002 44 619  Totalt antal anstéllda 145 144
varav pensionskostnader 17 886 16 466
Summa koncernen 135421 129114  Konsfordelning i foretagsledningen. Andel kvinnor, %
. - L o . Moderbolaget och koncernen 2025 2024
I lonekostnadern ingar lonekostnader for malrelaterad ersattning till Styreloen (exklusi l Tanten - o
anstallda med 2 677 (1 248) tkr. > yrelsen (exklusive personalrepresentanter
Ovriga ledande befattningshavare 37 37
Loner och andra ersattningar Koncernen totalt
fordelade mellan styrelseledaméter med flera och dvriga anstéllda Styrelsen (exklusive personalrepresentanter) 71 50
thr 2025 2024 Ovriga ledande befattningshavare 37 37
Moderbolaget
Styrelse och VD samt 6vriga ledande befattningshavare 10737 11780  Avgangsvederlag
Ovriga anstallda 77 682 72715  Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en msesidig upp-
Moderbolaget totalt 88419 84495 sagning av 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler ett
varav tantiem och dylikt 0 o avgéngsvederlag pd 12 ménader.
Koncernen totalt 88419 84 495
varav tantiem och dylikt 0 0

[y @X: W ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

tkr 2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, revisionstjanster 701 749 639 674
Summa arvode och kostnadsersattningar till revisorer 701 749 639 674
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén Rorlig Ovriga Pensions-
tkr styrelse arvoden ersidttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Stig Hogberg 265 257* 0 0 522
Styrelseledamot, vice ordf. Marie Selin 147 77 0 0 224
Styrelseledamot, Susanne Oberg 118 73 0 0 191
Styrelseledamot, Martin Vestman (Avgick vid stamma) 42 29 0 0 71
Styrelseledamot, Anette Norberg (Invald 2025) 88 32 120
Styrelseledamot, Peter Rosenback 118 54 0 0 172
Styrelseledamot, Claudia Haggstrém 118 74 192
Styrelseledamot, Sara Henriksson 118 35 0 153
Verkstéllande direktdr, Robert Svedberg (Borjade 2025-08) 740 0 41 397 1178
Verkstéllande direktor, Mikael Bergstrom (Slutade 2025-08) 1835 0 68 585 2488
Ovriga ledande befattningshavare 7 150 66** 622 2507 10 345
Summa 10 737 697 731 3489 15 653
* Del av rorlig ersattning avser sent inrapporterade varden for 2024.
** Avser méalrelaterad ersattning fér rakenskapsaret 2024, utbetald 2025.
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[y /)M ANDRING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen har under rékenskapsaret 2025 genomfort en frivillig and-
ring av redovisningsprincip i enlighet med IAS 8 ”"Redovisningsprinci-
per, andring i uppskattningar och bedomningar samt fel”. Bolaget har
upphort att diskontera trafikreserverna och olycksfallsreserverna inom

Det ar foretagsledningens basta bedémning att odiskonterade
reserver ger mer tillforlitlig och relevant information i de finansiella
rapporterna. Andringen har skett genom en retroaktiv omrakning
och paverkar de olika posterna i resultat- och balansrakningen enligt

skadeforsakring. Skadelivrantorna paverkas inte av andringen. féljande:
KONCERNEN
Okning  2024-12-31 Okning  2024-01-01
Rapport dver finansiell stallning (utdrag) 2024-12-31 (Minskning) (omréknat) 2023-12-31 (Minskning) (omréknat)
Tillgangar
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 112 783 13 215 125998 146 320 10 507 156 827
Uppskjuten skatt 0 9688 9 688 19 368 7 452 26 820
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 1081503 60 246 1141749 1206 967 46 685 1253 652
Nettotillgangar 1599 200 -37 343 1561857 1554 739 -28726 1526 013
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 1599 200 -37 343 1561857 1554 739 -28726 1526013
Totalt eget kapital 1599 200 -37 343 1561857 1554 739 -28726 1526 013
KONCERNEN
Okning

Resultatrakning (utdrag) 2024-12-31 (Minskning)  2024-12-31
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 128 051 -13561 114 490
Aterforsakrares andel 8352 2708 11 060
Resultat fore skatt 196 289 -10 853 185 436
Skatt pa arets resultat -143 440 2236 -141204
Arets resultat 52 849 -8 617 44 232
MODERBOLAGET

Okning (Minsk-  2024-12-31 Okning  2024-01-01
Balansrakning (utdrag) 2024-12-31 ning) (omraknat) 2023-12-31 (Minskning) (omraknat)
Tillg&ngar
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 112783 13215 125998 146 320 10 507 156 827
Uppskjuten skatt 0 9 688 9688 0 7 452 7 452
Skulder
Avséttning for oreglerade skador 833739 60246 893985 961 790 46 685 1008 475
Nettotillgdngar 1232 689 -37 343 1195 346 1199 551 -28726 1170 825
Balanserade vinstmedel inkl aretsresultat 1232689 -37 343 1195 346 1199 551 -28726 1170825
Totalt eget kapital 1232689 -37343 1195 346 1199 551 -28726 1170 825
Resultatrakning (utdrag)
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 128 051 -13561 114 490
Aterforsakrarens andel =58 557/ 2708 -30829
Resultat fore skatt 176 578 -10 853 165 725
Skatt pa arets resultat -143 440 2236 -141204
Arets resultat 33138 -8 617 24521

[y @XM FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foregaende ars vinst har i enlighet med bolagsstammans beslut
overforts i ny rdkning. Styrelsen forslar bolagsstamman besluta att

Kr

Arets vinst 104 348 098
Balanserad vinst 1158386432
Summa 1262734530

overfors i ny rakning.
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-25.
Harnosand, den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Stig Hogberg Marie Selin
Ordférande Vice ordférande

Susanne Oberg Anette Norberg
Ledamot Ledamot

Peter Rosenback Claudia Haggstrom
Ledamot Ledamot

Sara Henriksson Robert Svedberg
Ledamot Verkstallande direktor

Andreas Westin Charlotta Diickhow

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom Yulia Zhuravel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstaimman i LF Vasternorrland, org.nr 588000-3842

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Lansforsakringar Vasternorrland for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 58-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsféretag
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsféretag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i férsék-
ringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
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verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedom-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéallande direktéren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och kon-
cernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Véisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-
tas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fat-
tar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6verva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

LF VASTERNORRLAND ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET.

Vardering av avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador utgér en vasentlig
balanspost. Vardering av avsattning fér oreglerade skador
baseras pa anvandning av vedertagna aktuariella metoder
och innefattar vasentliga uppskattningar och bedémningar
om framtida utfall av kostnaden for intraffade skador. Fak-
torer som beaktas inom ramen for de aktuariella berak-
ningarna ar bland annat avvecklingstid och skademdnster.
Avsattningarna avser flera olika produkter vars egenska-
per paverkar berédkningsmodellerna.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i
not 1, not 2 samt not 22 for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter dar vi aven har

anvant oss av vara egna aktuariespecialister. Vi har:

— Utvarderat verksamhetens processer och styrning for vardering av oreglerade
skador.

— Validerat ett urval av kontroller inom processen for att berakna vardet pa
avsattningen for oreglerade skador. Vi har bland annat validerat kontroller Gver
indata, aktuariella berakningar och bokféring av avsattningen.

— Beddmt och utmanat de i varderingen anvanda aktuariella metoder, modeller
och underliggande antaganden.

— Utfort egna berakningar av varden for ett urval av forsakringssprodukterna.

— Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

Viardering av finansiella instrument som virderas till verkligt virde i niva 3

Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgor en
vasentlig del av totala placeringstillgangar. I varderingen
av finansiella instrument till verkligt varde i niva 3 anvands
icke observerbara indata for berakningar av vardet. I var-
deringar som baseras pa uppskattningar och bedémningar
finns en inneboende osakerhet hanforlig till ledningens val
av varderingsmodeller och antaganden.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i
not 1 samt not 15 for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-57 och 92-95. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-

tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter dar vi aven har

anvant oss av vara egna specialister pa véardering av finansiella instrument. Vi har:

— Beddmt bolagets utformning av kontroller avseende vardering av niva 3-inne-
hav till verkligt varde.

— Beddmt om anvanda modeller och metoder som verksamheten anvander vid
varderingen ar i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper och
branschpraxis.

— For ett stickprov av varderingarna har vi utvarderat rimligheten i ledningens
uppskattningar och bedémningar vid berakning av verkligt varde.

— Utmanat antaganden for innehav vars varde ar beroende av icke observerbara
indata eller som innehaller en hdgre grad av bedémningar.

— Beddmt ledningens formaga att géra rimliga bedémningar genom att granska
ett urval av ledningens gjorda bedémningar tidigare ar och jamféra dessa med
utfall.

— Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med

som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och, vad galler koncernredovisningen,
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
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verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styr-
elsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bo-
lagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
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beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och @nda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-

satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér féretag eller affarsenhe-
ter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Lansforsakringar
Vasternorrland for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér raken-
skapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa ndgot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelse-
lagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av séakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med for-
sakringsrorelselagen.
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éhrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97, utsags till
Lansforsakringar Vasternorrlands revisor av bolagsstamman
den 9 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan

23 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Yulia Zhuravel
Auktoriserad Revisor

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fullmaktige

1 januari—31 december 2025

DISTRIKT ORT DISTRIKT ORT
Harnésand Kramfors

Ulrica Cedervall Harnosand Mikael Haggkvist Nyland
Martin Edholm Harndsand Hakan Larsson Kramfors
Maria Jonasson Alandsbro Pia Lundgren Bjartra

Hans Mellberg Harnoésand Christer Melander Sandoverken
Bj6rn Rudstrom Harnésand Sollefted

Kirsi Wahlstrém Harnésand Elisabet Sjostrom Sollefted
Sundsvall Per-Olof Hedstrém Helgum
Susanna Koivuranta Sundsvall Martin Nilsson Sollefted
Ulla Lahti Alno Marita Rundén Helgum
Helén Lofblad Kovland Lena Tenglund Nasaker
Maria Melin Sundsvall Timra

Erika Mesch Matfors Thomas Akander Soraker
Magnus Mettala Sundsvall Linda Falk Wigdén Sérberge
Tarin Nordlund Sundsvall Christina Forsgren Séraker
Annica Odelind Njurunda Mérta Hogstedt Soraker

Lars Holmlund Alno Pia Lindberg Soraker
Pontus Puljer Sundsvall Ornskoldsvik

Asa Sjégren Matfors Agnetha Alenius Madsen Ornskoldsvik
Maria S6derlund Larkfors Sundsvall Pelle Bellander Ornskéldsvik
Mikael Widmark Alno Clas Bergman Husum
Christer Berglund Njurunda ULf Bystrom Moliden
Preethi Huczkowsky Kvissleby Dan Nordin Ornskéldsvik
Vakant Per Vallgren Ornskoldsvik
Ange Roger Olofsson Bjasta
Charlotta Kristow Ange Liselotte Backman Domsjo
Viktoria Mikaelsson Ange Hanna Wallin Ornskoldsvik
Sven Sandelius Ange Vakant
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Ordlista

ALLMANT

Affar for egen rakning, fer

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv
star risken for och som alltsd inte aterférsékras hos andra
bolag. Affar for egen rakning ar med andra ord bruttoaffar
minskat med avgiven aterférsakring.

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som ater-
forsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forsakringsgi-
vare (forsakringsbolag) och forsakringstagare. Forsakringsbo-
laget ar, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring, direkt
ansvarigt gentemot forsakringstagarna.

Kombinerad forsakring
All egendomsforsakring exklusive motorfordonsférsakring.

Mottagen aterférsikring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsakringsféretag. Mottagande bolag har
i detta fall inget direkt ansvar gentemot forsakringstagarna.

f\terfﬁrsékring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansva-
righet som det iklatt sig gentemot forsakringstagare, aterfor-
sakrar bolaget de tecknade forsakringarna, helt eller delvis,
hos andra bolag. Man talar har om avgiven aterforséakring (indi-
rekt forsakring) hos de sistnamnda bolagen.

TERMER I RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODES- OCH RESULTATANALYS

Avsattning for ej intjanade premier
En skuldpost, som i princip motsvarar den del av premiein-
komsten, som vid bokslutet hanfér sig till nastkommande ar.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapséaret hinner av olika
skal (tidskravande utredningar mm) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste darfér en avsattning goras for
beraknade, annu inte utbetalda forsakringsersattningar

Avsittning for terbaring
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men vid
bokslutstillfallet annu inte forfallit till betalning.

Avvecklingsresultat

I arsbokslutet reserveras medel, for skador som inte ar slut-
reglerade vid rakenskapsarets utgang, i Avsattning for oregle-
rade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan av olika skal visa sig felaktig. Inflationstakten kan
bli en annan &n den som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador kan
forandras. Vidare ar det rent allméant svart att bedéma utbetal-
ningarna fér en komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga
flera ar framat i tiden.

Om det beraknade ersattningsbeloppet for en skada visar
sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar ersatt-
ningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras.
Om beloppet undervarderats blir det p& motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Diskonterad reserv

Diskontering innebar att reserven berdknas som framtida
utbetalningar med avdrag for forvantad framtida avkastning
pa reserven.
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Driftskostnader i forsakringsrérelsen

Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa kostna-
der for anskaffning, forsaljning och administration. Kostnader
fér skadebehandling inkluderas i Forsakringsersattningar.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for oreg-
lerade skador vid arets slut minus Avsattning for oreglerade
skador vid arets borjan. En del av forsakringsersattningarna
utgors av reservavvecklingsresultat.

Férsakringstekniska avsattningar

Sammanfattade benamningar pa gjorda avsattningar for ej
intjanade premier och kvardréjande risker, oreglerade skador
och aterbaring. Avsattning for ej intjanade premier motsvarar i
princip den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfor
sig till nastkommande ar.

Immateriella tillgdngar
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen, om produkten/processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen. I balansrékningen redovisade utvecklingskostna-
der &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Den immateriella tillgangen ska vara identifierbar och
férvantas ge framtida ekonomiska férdelar.
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Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Premier betalas i férskott, medan drifts- och skadekostnader
betalas i efterskott. De medel som inte betalats ut placerar
bolaget, sa att det ger en avkastning. Den berdknade rantan,
kalkylrantan, pa dessa placeringar férs dver fran kapitalfor-
valtningen till forsakringsrorelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver férandringen i de likvida till-
gangarna under rakenskapsperioden. Kassaflodesanalysen
uppdelas i kassaflode fran lopande verksamhet, investeringar
och finansiering.

Kvardrdjande risker

Om Avsattning for ej intjanade premier bedéms otillracklig for
att tacka forvantade skade- och driftkostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, skall denna
Okas med avsattning for kvardrdjande risker.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under det aktuella
aret, fordringar avseende pagaende forsakringsavtal samt for-
skottsbetalda premier med forfallodag under det aktuella aret.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Premieintakter
Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda férfallodagar under aret och
avser som regel en forsakringstid av ett ar. Vid rdkenskapsaret
slut har bolaget saledes erhallit premier som till stérre eller
mindre del avser narmast féljande ar.

Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en skuldpost: Avsattning for ej intjanande premier (utgdende
premiereserv). Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
borjan frigors och ar en intakt for det aktuella aret (ingaende
premiereserv). Se aven kvardréjande risker nedan.

Premieintakten for aret bestar av féljande poster; Avsatt-
ning for ej intjanade premier vid arets borjan plus Premiein-
komst under aret minus Avsattning for ej intjanade premier
vid arets slut.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan
bokfort och skattemaéssigt varde pa fastigheter, samt pa andra
temporara skillnader

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier
och andelar och 6ver-/underskott pa egna fastigheter i procent
av tillgadngarnas utgdende marknadsvarden inklusive upplupen
ranta plus viktning (in- respektive utgadende varden) av i for-
sakringsrorelsen under &ret uppkomna kassaflédesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapitalet. Ett
foretags kapitalbas bestar av eget kapital och 6ppet redovi-
sade 6vervarden (netto) i tillgdngar, exklusive vardet avimma-
teriella tillgangar samt skillnaden mellan odiskonterade och
diskonterade avsattningar for oreglerade skador.

Kapitalbas SII

Kapitalbasen SII (Solvens II) ar skillnaden mellan de mark-
nadsvarderade tillgangarna och skulderna i solvensbalansrak-
ningen.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst
fér egen rakning. Uttrycks i procent och anvands inom skade-
forsakring.

Konsolideringskapital

Sammanfattade benamning pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt évervar-
den i dotterforetag.

Skadeprocent, direkt forsakring
Forsakringsersattningarna i direkt forsakring dividerade med
premieintakterna i direkt forsakring.
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Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa lagsta niva pa kapi-
talbasen, som tillats enligt géllande lagstiftning. Berdkningen
av den gors dels utifran bolagets premieinkomster, dels utifran
dess skadeersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen ar
det hogsta av de tva berdknade vardena.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forlus-
ter samt orealiserade vardeférandringar under aret i relation
till under aret genomsnittligt férvaltat kapital, d v s ingdende
marknadsvérde plus viktning (in- respektive utgdende varden)
av i forsakringsrorelsens under aret uppkomna kassaflodes-
netto.

Totalkostnadsprocent, direkt forsakring

Summan av forsakringsersattningar och driftskostnader i
direkt forsakring dividerad med premieintakten i direkt forsak-
ring.

SCR

Forkortning av engelskans Solvency Capital Requirement. Ett
regulatoriskt krav pa kapitalbasens storlek, framraknat som
det kapital som kravs for att tacka forluster pa grund av han-
delser som inte beddms intraffa oftare an 1 gang pa 200 ar.

MCR

Forkortning av engelskans Minimum Capital Requirement. Ett
regulatoriskt krav pa kapitalbasens storlek, och utgér den niva
pa kapitalbasen under vilken ett forsakringsbolag férlorar till-
standet att bedriva verksamhet.
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KONTAKTA 0SS

Harndésand

Box 164, 871 24 Harnésand
Besok: Kbpmangatan 13
0611-36 53 00

Kramfors
Stationsgatan 17
872 30 Kramfors
0612-77 17 40

IE' LF Vasternorrland

Bes6k oss pa
LF.se/vasternorrland

Sollefted

Box 52, 881 22 Sollefted
Besok: Storgatan 47-49
0611-36 53 00

Sundsvall

Box 350, 851 05 Sundsval
Besok: Torggatan 4
060-19 85 00

Ornskoldsvik
Box 384, 891 28 Ornskoldsvik
Besok: Centralesplanaden 20
0660-799 20



