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Ett vixande nav for trygghet

VD HAR ORDET

Ar 2021 fortsatte i pandemins tecken, vilket vi s& klart garna hade sluppit. Samtidigt har vi under det
gangna aret gjort ett otroligt bra resultat och vuxit mer an bolaget nagonsin gjort tidigare. Kan det
bero pa att en fortsatt skakig omvarld gor att kunden soker sig till nagot som kanns tryggt och nara?

Ja, det kanske ar en del av forklaringen.

n annan forklaring ar att finansférvaltningen har haft ett
riktigt rekordar samtidigt som vi pa férsakringssidan har
haft ett gynnsamt skadeutfall - det vill sdga farre antal
skador som kostat oss stora summor. Vi har anstéllt fler
nya medarbetare, framfor allt pa banksidan dar vi fortsatter vaxa
snabbast i Sverige. Manga tror att vi bara tar marknadsandelar, men
faktum ar att vi vaxer med l6nsamhet ocksa. Att vi ar synliga och har
kontor i alla lanets kommuner ar en viktig del. Det finns heller ingen
annan bank som uttalat har hela Blekinge som sitt prioriterade
omrade. Snarare har det starkt oss att manga av konkurrenterna
valjer att stdnga sina lokala kontor. Vi gjorde motsatsen och utokade
bemanningen bade i Ronneby och Sélvesborg under 2021. Samtidigt
har vi tagit ett rejalt kliv in pa foretagssidan dar vi vuxit med ett
antal nya medarbetare, vilket borjar ge goda resultat.
Att ha bra siffror ar en sak, att ha ndjda kunder ar en annan.
Men sjalvklart hanger det ihop. Vi &r stolta 6ver att ha mycket hoga
kundnojdhetsvarden i vara matningar - och da har vi redan fran
borjan hogt stallda forvantningar. Det ar ocksa forvanansvart
manga som deltar i vara kundmatningar eftersom de &r néjda med
var service och vill bekrafta det.

2021 borjade fortsatt tufft efter harda restriktioner 6ver jul och
nyar. Det ekonomiska laget var kdrvt for manga, vilket gjorde att
vi for andra aret i rad kunde skynda fram en aterbaring till vara
deldgare redan innan sommaren. Denna gang

pa S0 miljoner kronor. Nagot som gick smidigt

Sist, men absolut inte minst, sa har vi lagt grunden for att kunna
fortsatta vara det starka lansbolag vi ar just nu. I var nya strategi
med Malbild 2026 har vi faststallt att vi ska fortsatta vara det lokala,
kundagda bolaget som ska leverera &nnu béattre kundupplevelser

- inte minst digitalt. Och allt detta for att verkligen bli det nav for
trygghet som vara kunder vill ha.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka alla kunder, medarbetare,
styrelsen och dvriga fortroendevalda for ett riktigt bra 2021.

Karlshamn i mars 2022

Jens Listero
Vd Léinsforsdkringar Blekinge

och var mycket uppskattat.

Till sommaren lanserade vi ocksé vara
Trygghetsradgivare. Det forsta steget i ett
koncept som vi kommer att kalla "Navet for
trygghet”. Trygghetsradgivarna bestar av en grupp
experter som beger sig ut till kunden i samband
med nyteckning av villaférsakring. P& plats gors
en oversyn av fastigheten for att konstatera
om det behovs extra skydd. Denna nya satsning
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Att ha bra siffror dr
en sak, att ha nojda
kunder ar en annan.
Men sjalvklart hianger
det ihop.

bidrog i sig till att personalstyrkan vaxte.

Pa Lansforsakringar Blekinge pratar vi ofta

om narhet - vilket ar en utmaning nu nar vi inte far traffas som
vanligt. Vi ar vana att vara ute i Blekinge pa olika event och prata
med folk, men istallet har vi valt att synas mer i sociala medier och
anpassat var kommunikation till de kanalerna. Synligheten i lokal
media har ocksa varit stor, inte minst nar vi uttalade oss om vikten
av Sydostlankens framtid, vilket enbart gav positiva reaktioner.
Jamfort med bara tio ar sedan, ar det tydligt att vi har en helt annan
rolli samhallsdebatten idag.
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Samverkan som stiarker
Lansforsakringar Blekinge

SAMVERKAN

Lansforsakringar Blekinge ager tillsammans med de 6vriga 22 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB,
med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och lansforsakrings-
bolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala

- Lansforsakringar Blekinge har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs
affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank,
fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforsakring. Lansforsakringar AB:s uppgift ar
att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforséakringar Blekinge ager 1.4 procent av aktiekapitalet i
Lansforséakringar AB.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke &r resultatet av ett
varumarkes- och varderingsarbete som varit konsekvent och
langsiktigt. Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kontakt
med kunderna och med det lokala samhallet i 6vrigt. Varumarket
ar fortsatt mycket starkt i relation till konkurrenternas inom
branschen for bank, forsékring och pension. I Kantar Sifos
anseendeundersokning 2021 bland svenska foretag hamnar
Lansforsakringar pa en delad sjunde plats - en lista som toppas av
Volvo och IKEA. Lansforsakringar har ocksa under manga ar legat
hogt upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna
ar med sin bank, sitt forsékringsbolag och sin fastighetsformedling
- den senaste matningen for 2021 visade hogsta kundnojdhet
inom sakforsakring for foretag, privat pension (bland namngivna
bolag) och fastighetsformedling samt ledande kundnéjdhet inom
sakforsakring och bank for privatkunder.

6 ‘ Lansforsékringsgruppen

3. Liv- och pensionsférsikring

Lansforsakringar Fondliv &r lansforsakringsgruppens
fondforsakringsbolag och dotterbolag till Lansforsakringar AB.
Bolaget erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension i
form av fondférvaltning och garantiférvaltning. Lansforsakringar
Fondlivs produkter distribueras via lansférsakringsbolagen,
franchise och oberoende férsakringsformedlare. Ett attraktivt
fondutbud av god kvalitet som ger kunderna bra avkastning pa sitt
pensionskapital r en central del av Lansférsékringars erbjudande.
Lansforsakringar arbetar for att hela verksamheten ska préaglas
av ett aktivt hallbarhetsarbete och fondutbudet rankas hogt inom
hallbarhetsomradet. Drygt 80 procent av fondutbudet utgors av
fonder som framjar hallbarhet eller har hallbarhet enligt
EU-klassificeringen SFDR. Lansforsakringar Fondlivs forvaltade
kapital uppgick till 225 Mdkr per 31 december 2021.
Lansforsakringar Liv, som &r stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre bestand; Nya
Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har méjlighet att byta
befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya Trad.
Lansforsakringar Livs forvaltade kapital uppgick till 118 Mdkr per
31 december 2021.

4. Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsétter att starkas kontinuerligt.
Strategin ar att erbjuda banktjénster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansforsakringars starka varumarke och
den lokala forankringen. Malet ar att med en lag risk ha en fortsatt
god tillvaxt i volymer och [6nsamhet, de mest n6jda kunderna och
fler kunder som har bade
bank och forsékring hos

Lansforsakringar. “ee
o8 jﬂf? Al
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5. Djur- och grodaforsikring

Agria Djurférsakring ar Lansférsakringars specialistbolag for djur-
och grodafdrsakring och ar marknadsledande i Sverige. Med stod
av kdrnvarden som nara, innovativa, engagerade och enkla har Agria
byggt ett starkt varumarke i Sverige. Nu pagar arbetet med att

6ka kdnnedomen om Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland,
UK, Frankrike och Tyskland med samma framgangsrika koncept.

En viktig del av Agrias affarsmodell &r nara samarbeten med
djuragarorganisationer.

6. Personriskforsiakring

Lansforsakringar AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppforsakringsomradet, mot
saval foretags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena finns
produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsforsakring,
samt bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och erbjuder en sjukvardsforsakring som ger féretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal forebyggande halsotjanster och
personligt samtalsstod. Pa sa satt hoppas vi kunna bidra till battre
halsa. Bolaneskyddet &r ett viktigt satt att bidra till vara kunders
ekonomiska trygghet.

Ry 1l
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7. Stabil aterforsikring till lagre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa
den internationella marknaden for att forsakra en del av sina risker.
Inom lansfoérsakringsgruppen har bolagen en naturlig mojlighet att
dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Blekinge betalar arligen in en aterforsakrings-
premie till Lansforsakringar AB. Premien baseras bland annat
pa exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa
kallat sjalvbehall Bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamforas med
den sjélvrisk som privatpersoner och foretag betalar inom
skadeforsakring. Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den storsta delen av aterforsakringspremien
inom lansforsakringsgruppen och kostnader for externa
aterforsakrare blir mindre och stabilare, ndgot som gynnar
Lansforsakringar Blekinges kunder.

8. Lansforsikringars Forskningsfond

Lansforséakringars Forskningsfond &r en forskningsstiftelse

som ags av lansforsakringsgruppen och ar en del av vart
samhéllsengagemang. Genom denna stiftelse stodjer vi forskning
som ligger ndra manniskors vardagliga trygghet. Forskningsanslag
ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig nivad med relevans
for Lansforsakringar och vara kunder. Alla resultat gérs

allmént tillgangliga och pd sa vis bidrar Lansforsakringar till en
kunskapsbaserad trygghetsutveckling av samhallet.
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9. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar AB s
direktdger de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med berérda
bolag inom Lansférsékringar AB-koncernen, Lansforsakringar
Fastighetsférmedling och Lansférsékringar Maklarservice.
Lansforsakringar Fastighetsformedling utgér en viktig séljkanal

for Lansforsakringar Blekinge och Lansférsakringar Méaklarservice
samordnar erbjudandet gentemot forsakringsféormedlarna.
Dessutom dger de 23 lansforsakringsbolagen tillsammans med
Lansforsakringar AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget
Humlegarden Fastigheter AB.

10. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter ar att driva
lansforsakringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte
att stérka lansforsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka
kundvardet. Utvecklingsarbetet bedrivs alltid utifran kundbehov och
lansforsakringsgruppens gemensamma strategier med fokus pa
kundmétesplatserna, samt pa lansforsékringsgruppens produkter,
tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna
For att det personliga kundmotet ska vara kvalitativt och effektivt
for kunden sker kontinuerliga forbattringar och vidareutveckling av
hjalpmedel och systemstéd. Under 2021 fortsatte arbetet med att
modernisera och etablera lansforsakringsbolagens och Agrias
telefoniplattform. Under 2021 borjade 16 lansforsakringsbolag
nyttja den nya telefoniplattformen, som innebér modernare digital
kommunikation genom exempelvis enklare BankID identifiering for
kunderna. Etableringen av den nya telefoniplattformen berdknas
vara klar under andra halvaret 2022. Under 2021 forbattrades aven
granssnitt och systemstéd for Lansforsakringars medarbetare. En
nyetablerad Kunskapsportal ger medarbetarna tillgang till vasentlig
information for att sakerstalla bade regelverks- och kvalitetskrav
for kundmotet. Allt i syfte att ge kunderna, och medarbetarna,
givande och effektiva personliga méten.

Under 2021 har en mangd forbattringar skett for kundernai
de digitala kanalerna. I det inloggade métet, pa Mina sidor och i
Mobilappen, har mycket ny funktionalitet adderats, exempelvis
digital signering av avtal for bank- och pensionsprodukter,
inloggningssidor med forbattrad sakerhet, ansékan om nytt
BankID med stéd av befintligt BankID istéllet for dosa, nytt
notifieringscenter, smidigare uppdatering av kontaktuppgifter
och E-faktura for foretagskunder. Pa Lansforsakringars hemsida,
LF.se, har ocksa ny funktionalitet adderats, exempelvis BankID
identifiering i chatt-funktionen. Dessutom har Lansférsakringar
Fastighetsférmedling flyttat in pa LF.se, vilket gor att kunderna
finner alla Lansforsakringars erbjudande pa samma hemsida.

8 |
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Utdver att utveckla och ta fram ny funktionalitet for kundmétet
pagar flera initiativ i syfte att an battre mota kunden i valt digitalt
mote. Den digitala kommunikationen med kunder ska bli mer
forenklad och sammanhallen, samt ska kundernai allt storre
utstrackning kunna valja hur de foredrar att bli kontaktade av
Lansforsakringar. Dartill bedrivs aktiviteter for att forbattra
analysformagan i syfte att battre forstd och mota kundernas
behov. Arbete pagar ocksa for att effektivisera och starka
Lansférsakringars digitala formaga for framtida forbattringar och
vidareutveckling av det digitala kundmotet och medarbetarstodet
som nyttjas i det personliga kundmétet online eller pa kontoret.
Utvecklingsarbetet med automatisering, robotisering, Al och
Internet of Things fortsatter, dar Lansforsakringars breda kundbas
och produkterbjudande ar till stor férdel.
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Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Blekinge avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for 2021, Bolagets 178:e verksamhetsar.

Verksamhet

Lansforsakringar Blekinge har sitt verksamhetsomrade i Blekinge Llan.
Bolaget erbjuder foretag, skogs- och lantbruk samt privatpersoner
ett fullsortiment av sak- och livforsékringar. Dessa kunder

erbjuds ocksa banktjanster. Skadeforsakringsrorelsen bedrivs i
egen regi medan bank- och fondaffar samt livaffar férmedlas for
Lansforsakringar Bank, Lansforséakringar Liv och Lansforsakringar
Fondlivs rakning. Djur- och grodaforsakring formedlas for Agria
Djurférsakrings rakning. Bolaget bedriver aven fastighetsformedling
genom Lansforsakringar fastighetsformedling som Bolaget ager
tillsammans med 6vriga Lansforsakringsbolag. Vi & marknadsledande
pa ett flertal omraden. Vi ar aven delaktiga i olika gemensamma
aterforsakringsaffarer inom lansforsakringsgruppen. For de
formedlade affarerna har Bolaget ansvaret for kundrelationerna.

Organisation och struktur

Lansforsakringar Blekinge ingar som ett av 23 lokala och kundagda
lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. Gemensamt &ger gruppen
Lansforsakringar AB med dotterbolag. Bolaget ar sjalvsténdigt och
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bolagsformen ar émsesidig, vilket betyder att dgarna utgérs av Bolagets
forsakringstagare. Dessa har inflytande dver verksamheten och véljer
57 fullmaktigeledamoter som ska foretrada dem pa bolagsstédmman.
Bolagsstdamman utser Bolagets styrelse som bestar av sex ledamoter.
Darutover ingar tva personalrepresentanter.

Visentliga hiindelser under aret

Trygghetsbesiktning

1januari 2021 pabdrjade Lansforsékringar Blekinge trygghets-
radgivning i egen regi. Tidigare har vi erbjudit vara kunder en liknande
tjanst men da har vi samarbetat med Anticimex. Nu utvecklar vi

en egen modell. En trygghetsradgivning &r ett skadeférebyggande
hembesok vars syfte &r att ge kunskap om vilka skador som ar
vanliga i ett hus och vad kunden kan gora for att undvika dem.

Tre personer har anstallts for att arbeta som trygghetsradgivare.

Aterbiring

Lansforséakringar Blekinge &gs av sina sakforsakringskunder. Det
innebdr att dverskott i verksamheten kan ga tillbaka till vara dgare -
kunderna. Att [dmna aterbéring ar att ata agarna ta del av goda ar.
2021 delade vi ut 50 mkr som vara kunder fick ta del av.

LANSFORSAKRINGAR BLEKINGE ARSREDOVISNING 2021



COVID-19

Utbredningen i samhéllet av COVID-19, det sa kallade
Coronaviruset, paverkar fortfarande saval Lansforsékringar
Blekinge som Bolagets kunder. Bolaget har under aret genomfort
en rad atgarder sdsom exempelvis interna reserestriktioner samt
mojligheter att uppratthalla tjanster per distans for att med minimal
paverkan kunna fortsatta att verka for kunderna.

Affarsomrade Forsakring

Pandemin fortsatte att pragla var och vara kunders vardag under 2021,
aven om vi bitvis sdg lattnader under aret. Ett hogt engagemang hos
vara medarbetare kombinerat med flexibilitet och hemarbete gjorde att
vi kunde uppratthalla en god service mot vara kunder. Vi visar fortsatt
god tillvéxt i affaren och var l[angsiktiga satsning pa 6kad trygghet for
vara kunder inom Halsa fortsétter att bara frukt. Fler kunder i Blekinge
har idag en sjuk- och/eller olycksfallsférsakring vilket kénns bra och
viktigt for att klara svdra situationer som kan uppstai livet. Under
aret har vi dven tagit kliv for att ytterligare oka tryggheten for vara
kunder som dger en villa eller fritidshus, dér vi nu i egen regi erbjuder
trygghetsradgivning pa plats hos kunder som tecknar en forsakring i LF
Blekinge. Denna tjanst ar kostnadsfri och ger kunden en ytterligare
trygghet i att forsakringen for bostaden &r ratt utformad och
andamalsenlig. Vi uppmarksammar &ven vid dessa tillfallen var 6kad
risk finns for eventuella framtida skador. Detta ligger i linje med det vi
l&ngsiktigt vill att vara kunder ska uppleva, ett tryggt och skadefritt liv.
Vart skadeférebyggande projekt i lantbrukssegmentet fortloper med
stor framgang och vi gor som tidigare detta i samarbete med Anticimex.
Vi ser tydliga mervarden for vara kunder i samband med detta projekt.
Vi har ett spannande 2022 framfér oss med nya utmaningar och
mojligheter och forhoppningsvis kan vi se borjan till slutet pa det
virus som har tvingat oss att leva ett annorlunda liv an det vi 6nskar.

Affarsomrade Bank och Liv
Affarsomradet Bank- och Liv har under 2021 till viss del paverkats av
den fortsatta pandemin. De stora rorelserna som vi sdg pa varldens
borser under 2020 blev inte lika omfattande under 2021. Vi kan
tydligt se att viljan hos vara kunder att spara i fonder paverkas av hur
borserna utvecklas och sparandet i fonder har under aret utvecklats
positivt. Aven inlé&ningen har haft en bra utveckling i Bolaget.
Inom Lana har vi under 2021 fortsatt att ta marknadsandelar inom
framforallt bolan till vara kunder i Blekinge. Var totala volymtillvéxt
under 2021 blev 16% vilket &r 1% mer &n 2020 och ett helt fantastiskt
utfall. Tack vare att vi fortsatter att vaxa inom affarsomradet Bank
har vi under 2021 rekryterat och anstallt totalt nio medarbetare,
fem inom privat och fyra inom féretag/lantbruk. Vi har under
2021 bemannat upp kontoren i Solvesborg och Ronneby samt en
medarbetare som utgdr fran kontoret i Olofstrém en dag i veckan.
Inom affarsomradet Liv har utvecklingen under 2021 varit
mycket positiv. Den inbetalade premien har under 2021 6kat med
20,2% och den avtalade premien med 21,5%. Vi har tre personer som
idag arbetar inom var livaffar dar tva ar placerade i Karlskrona och
en i Karlshamn. Vi genomfér kontinuerliga kundmatningar och vi far
toppbetyg av vara kunder.
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Affarsomrade Skador

Affarsomradet inkluderar sedan ett par ar tillbaka Skadeférebyggande
verksamhet. Skadeférebygg bedrivs med tva inriktningar. Den forsta
ar att skapa en trygg miljo for vara kunder, den andra inriktningen

ar att minska var riskexponering. Trygghetsradgivningen har nu varit
igdng mot kund sedan mars manad 2021. Vi har under 2021 gjort 961
st. hembesdk och responsen fran kunderna ar mycket god. Pa langre
sikt tror vi att detta dven kommer minska risken for skador i hemmen.

Var inventering av Lantbruksforsakringar har varit igdng sedan 2019
och vi har gjort 6ver 1 500 st. besék. Var bedémning ar att vi minskar
var riskexponering med ca 20 mkr/manad. Det kanske viktigaste ar
att kunden far ratt forvantningar vad en skadereglering kan ge vid
totalskador, ratt forvantan ger nojda kunder. Vi vantar tdlmodigt pa
ett béttre pandemildge for att kunna mota vara kunder i olika former
exempelvis "Grannsamverkan” som sttt still under radande tider.

Skadelaget har varit gynnsamt 2021, det finns tva anledningar
till det. Den ena anledningen &r naturligtvis den lagre aktivitet i
samhdllet som féljer av pandemin, den andra anledningen ar att vi
haft farre stérre brander 2021 &n vad som ar normalt. Stora brander
paverkar skaderesultatet mycket och vi vet att det varierar fran
ett ar till ett annat, men vi vill anda poangtera att en del beror pa
en riskmedveten inforsakringsverksamhet, riskinventeringar pa
lantbruk och utdelning av handbrandslackare till vara kunder.

Vihar sedan ett antal ar tillbaka arbetat med risker i vart
forsakringsbestand pa personbilsaffaren. Det tar ett antal ar att
vanda bestdndet men nu marker vi ocksa hér att den typ av arbete
ger resultat, men det tar tid. Det finns tva andra funktioner som
ocksa spelar in for att en Skaderegleringsverksamhet skall fungera
bra. Den ena &r regresser, dvs forsakringstagare som vi ersatter
pa egendomsforsakringen men sedan kraver i efterhand av nagon
annan privatperson, foretag eller myndighet. Den andra ar utredning
av oklara forsakringsfall, med andra ord férsékringsbedragerier.

Vi ar pa intet sdtt undantagna i Blekinge. Vi har for avsikt att
forstarka vara resurser pa dessa tva omraden framdver.

Den digitala och automatiserade utvecklingen inom
skadereglering haller hogt tempo da hela bolagsgruppen bedriver
det gemensamma lean agila "Skadetaget” for tredje aret. Detta
arbete leds av LFAB med stor bolagsinvolvering och vi fran LF
Blekinge bidrar aktivt med resurser i dessa utvecklingsinitiativ. LF
Blekinge innehar rollen som ordférande for Businessowners och
aven en resurs operativt i utvecklingsteamet for motorskador.

Visentliga hiindelser efter
verksamhetsarets slut

Navet for trygghet

Lansforsakringar kommer under 2022 starta upp en verksamhet
som erbjuder ytterligare trygghetstjanster till vara kunder. I och
med satsningen vidgar Lansforsakringar sitt verksamhetsomrade
och tar nu steget narmare visionen om att vara kundernas nav fér
trygghet och méjligheter.

Utgangspunkten ar att starta med skadeforebyggande
trygghetstjanster inom brand, vatten och inbrott som ju har en
stark koppling till var affar. P4 sikt ser vi mojligheten att erbjuda
olika typer av tjdnster som kan kopplas tillhemmet, dven till exempel
tjanster kopplade till den personliga hélsan.
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Ombyggnation

Under 2022 planerar en ombyggnation av kontoret i Karlskrona att
pabérjas. Behovet av fler kundmétesrum pd kontoret finns redan
idag. Detta behov vantas bli & mer angeldget med tanke pa Bolagets
tillvaxt, inte minst pa banksidan, under de ndrmast kommande aren.
Bolaget ager hela fastigheten i Karlskrona, men har hyrt ut delar

av entréplan till kafé- och restaurangverksamhet. Det ar denna

del som Bolaget nu kommer att ta i ansprak for att utoka antalet
kundmétesplatser. Ombyggnationen vantas bli klar under 2023.

Medarbetare

Bolaget har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med friska
och engagerade medarbetare som trivs och utvecklas pa arbetet.
Bolagets strategiska plan for HR ligger till grund for detta arbete.
Vinar vart mal bland annat genom att vi arbetar med ett aktivt
medarbetarskap som bygger pa delaktighet och att var och en

av oss tar eget ansvar samt ett nara ledarskap med kontinuerliga
utvecklingssamtal och avstamningsméten. Vi foljer upp trivsel och
engagemang bland annat genom medarbetarundersokningar och
pulsmatningar. Vart bolag praglas av en fin kultur och vardegrund
som bygger pa gemenskap, tillit och respekt for varandra. Vi
rekryterar i linje med vara varderingar och kompromissar inte med
detta. Samverkansmoten med var lokala personalklubb genomférs
kontinuerligt for att uppratthalla ett bra informationsflode mellan
arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen.

Alders- och kénsfordelning

Idag har Lansforsakringar Blekinge 86 tillsvidareanstallda
medarbetare. Konsfordelningen i Bolaget &r 45 % man och 55 %
kvinnor. Medelaldern &r 44 ar for kvinnor och 44 ar for man.

Uppforandekod och vardegrund

Var uppférandekod beskriver hur viktigt det ar med ett ansvarsfullt
och professionellt agerande och forhallningssatt. Den ar en
vagledning och ett ramverk for vara medarbetare och chefer som
beskriver hur man i det vardagliga arbetet forvantas upptrada och
agera i enlighet med Bolagets vision, varderingar, mal, strategier
och externa krav. Vi arbetar efter en Vardegrundskompass som

vi gemensamt tagit fram inom Bolaget. Kompassen handlar om

oss och om hur vi med hjalp av en gemensam vardegrund enklare
tar beslut i vardagen samt skapar mervarde och tydlighet mot var
omvarld. Att agera och kommunicera med samma vardegrund
skapar trygghet for vara kunder eftersom de kan forvanta sig
samma bemétande oavsett vem av oss de traffar. Detsamma

galler for hur vi beméter varandra som kollegor och vad vi later
genomsyra vart arbete. Nar vi rekryterar hjalper vardegrunden oss
att tydliggora for sokande vad som forvantas av dem och vad de kan
forvanta sig av sina kommande kollegor och chefer nér de borjar
arbeta hos oss. Mod, tillganglighet och laganda ar vara ledord.

Halsa och arbetsmiljo

Lansforsakringar Blekinges mal &r att ha friska medarbetare och

att verka for en god arbetsmiljo. Vi vill 6ka hdlsomedvetenheten

hos medarbetare och dérfér erbjuder Bolaget bland annat
friskvardsbidrag som kan anvéndas till olika typer av hélsoframjande
aktiviteter. En annan deli vart friskvardsarbete &r att alla medarbetare
erbjuds att kontinuerligt genomféra en halsoundersokning via var
foretagshalsovard. Vi har dven en intern friskvardsgrupp som aktivt
jobbar med hélsoframjande aktiviteter for medarbetarna.
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Var utgdngspunkt ar att en god hélsa paverkar var prestation
positivt och vi arbetar darfor pa olika satt forebyggande med

halsa. Vi foljer kontinuerligt vara sjuktal och agerar tidigt med

olika insatser vid behov. Lansforsakringar Blekinge har en
arbetsmiljokommitté vars syfte att skapa en god arbetsmiljo for
medarbetare. Gruppen traffas ett antal gdnger om dret och arbetar
med Gvergripande arbetsmiljéfragor. Arbetsmiljoforhallanden
undersoks av arbetskommittén bland annat genom fysiska
skyddsronder. Vi genomfor kontinuerligt medarbetarundersékningar
i syfte att fa en bild av hur medarbetarna trivs och ser pa sin
arbetssituation. Resultatet visar att vi &r ett valmaende bolag med
manga stolta och engagerade medarbetare, ett bra ledarskap

och vérderingar som ar val férankrade och som genomsyrar
Bolaget. Krishantering, risk och sékerhetsfragor ar andra delar
som ar viktiga ur arbetsmiljésynpunkt. Ett oppet och tolerant
arbetsklimat befriat frén alla former av diskriminering ar en viktig
deli Bolagets forhallningssatt, gentemot bade kollegor och kunder.
Att framja jamstalldhet och mangfald ar andra viktiga delar for
Lansforsakringar Blekinge.

Medarbetarsamtal och kompetensutveckling

Det dr viktigt att Bolagets medarbetare trivs med sina
arbetsuppgifter, kdnner sig engagerade i arbetet och gor ett

bra jobb. Genom regelbundna utvecklingssamtal skapar vi
mojlighet att diskutera och paverka var arbetssituation och var
kompetensutveckling. Bolaget ska attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla den kompetens som verksamheten behover for att

na framgdng. Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och en
langsiktig och hallbar kompetensforsérjning ar en férutsattning
for att nd Bolagets dvergripande mal. Genom att ta tillvara och
utveckla den kompetens som finns kan kompetensférsorjningen
tryggas. Behovet av kompetens &r féranderligt och det ar viktigt att
kontinuerligt folja utvecklingen av behov och utbud av kompetens
for att ha framférhallning i arbetet med kompetensforsérjning. Vi
stravar efter att skapa forutsattningar for en organisationskultur
med larande och utveckling i fokus och vi tror pa att den storsta
delen av ldrandet sker i det dagliga arbetet. Var arbetsplats préaglas
av engagerade medarbetare och ledare som tar ett gemensamt
ansvar for verksamheten samt for sin egen utveckling.

Mangfald

For oss ar mangfald en grund for gemenskap och vi tror pa att
oliktankande framjar l&rande och innovationskraft. Var definition
av mangfald ar inte enbart begransad till alder, kon, geografiskt
ursprung eller utbildnings- och yrkesbakgrund utan omfattar allt
som gor oss olika och unika. Mangfald &ar saval det som &r synligt
som osynligt. Vi stravar efter en inkluderande kultur dar vi nyttjar
varandras olikheter och vdlkomnar olika perspektiv och synsétt.

Ersattningsprinciper

Utgangspunkten for erséattningsmodellen ar att den ska stimulera
till goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera med ratt kompetens pd marknaden.
Ersdttningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund

och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdrivet
risktagande eller motverka Bolagets langsiktiga intressen. Samtliga
anstallda i Bolaget ska ha marknadsmassiga anstéllningsvillkor.
Ersédttningarna ska darigenom vara i nivd med branschen pa den
geografiska marknad dér Bolaget ar verksamt. Utformning och niva
pa ersattningar sétts individuellt pa en nivd som motiverar personalen
med en tydlig koppling till respektive individs arbete och prestation.
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Malrelaterad erséttning

Malrelaterad ersattning ar ett komplement till den fasta ersattningen.
Den mélrelaterade ersattningen ska uppmuntra och beléna goda
prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt.
Ersdttningen ar maximerad till 0,5 prisbasbelopp per ar och

grundar sig till 40 % pa bolagsovergripande mal samt till 60 % pa
avdelningsspecifika mali linje med Bolagets affarsplan. Malrelaterad
ersdttning har under 2021 utgatt med maximalt 23 800 kr per
person. Malrelaterad ersattning lamnas inte till personer som kan
paverka Bolagets riskniva. Till denna grupp raknas foretagsledning,
controller, riskingenjor, kreditansvarig, bankcontroller, finansansvarig
samt centrala funktioner sdsom compliance, aktuariefunktion och
riskhanteringsfunktion. Malrelaterad ersattning [@mnas inte heller
till 6vriga affarsstodjande funktioner. Enligt Finansinspektionens
foreskrifter ska Bolaget géra en riskanalys av den utbetalda
malrelaterade ersattningen. Riskanalysen gors for att undvika att
den totala rorliga ersattningen begrénsar foretagets formaga att
starka sin kapitalbas och att de totala erséttningarna for en period
inte dventyrar Bolagets férmaga att sammantaget redovisa positivt
resultat over en konjunkturcykel eller uppmuntrar till ett éverdrivet
risktagande. Eftersom den malrelaterade ersattningen inklusive
sociala avgifter endast uppgar till cirka 30 tkr per person anser vi att
det inte finns ndgon risk i utbetalningen. For verkstallande direktor
finns inga separata bonusavtal.

Beslut om ersattningar

Utover L6n och malrelaterad erséttning har inga andra ersattningar
utgatt till personer i ledande stéllning under &ren 2020 och

2021. De sammanlagda erséttningarna ingdr i "Ersattningar till
ledande befattningshavare” som redovisas i not 33. Arvoden till
styrelsens ledaméter beslutas av bolagsstamman. Ersattning till
Bolagets verkstallande direktor bereds och beslutas av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattning till ledande befattningshavare
faststalls av verkstallande direktoren. Riktlinjen for erséttningar
finns i sin helhet att lasa pa:
www.lansforsakringar.se/blekinge/privat/om-oss/organisation-och-ledning/

Hallbarhetsrapport 2021

En trygg och hallbar vardag

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar ett lokalt och langsiktigt

ansvarstagande i samhéllet. Det finns en rad risker férknippade med

skador, levnadsvanor, ekonomi, miljo och den regionala utvecklingen

i vart ndromrade. Alla vara erbjudanden ska leverera trygghet

och méjligheter inom forsakring och bank och tydligt bidra till en

trygg och hallbar vardag for vara kunder. Vi ska anvanda kunskap,

erfarenhet och aktuell forskning for att erbjuda smarta och

proaktiva l6sningar som minskar risken for att skador intraffar.
Hallbarhetsarbetet utgar fran Bolagets karnaffarer, strategi

och vision. I hallbarhetsrapporten redovisas kort Bolagets

hallbarhetsarbete under 2021 ur ett risk och styrningsperspektiv,

affarsmassiga mojligheter kopplade till hallbarhetsrisker samt

de relevanta hallbarhetsrelaterade effekter som verksamheten

genererat under aret. Rapporten utgar ifran:

= Milj6 och klimat

= Attraktiv arbetsgivare (sociala och personalrelaterade aspekter)

= Affarsetik (motverkande av korruption)

= Ansvar i Kapitalférvaltningen (manskliga rattigheter, miljo och klimat)
= Samhallsengagemang och utveckling
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Vi arbetar med utgdngspunkt i Agenda 2030 och de globala,
nationella och regionala malen. Etablerade standarder pa
hallbarhetsomradet har bidragit till ramar och inriktning for arbetet.
Tillsammans med vara intressenter sasom fullmaktige, leverantérer
och medarbetare, har féljande globala mal identifierats som sarskilt
viktiga for Bolaget och den region vi verkar i.

Mal #3: God halsa och valbefinnande

Mal #11: Hallbara stédder och samhallen

Mal #12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal #13: Bekampa klimatférandringar

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet och dess relaterade risker &r integrerat

i verksamhetens ordinarie féretagsstyrningssystem och
affarsplanering. Det innebar att styrning och uppféljning sker
genom foljande funktioner:

Styrelse Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsrapporten. Styrelsen foljer arligen upp arbetet
mot beslutade policyer och faststallda féretagsévergripande
mal, samt beslutar 6vergripande positionering och inriktning i
hallbarhetsarbetet.

Ledningsgrupp Foretagsledningen satter affars- och
verksamhetsmal som bidrar till att verksamheten bedrivs pa ett
hallbart och ansvarsfullt sétt. I ledningsgruppens uppféljning av
affars- och handlingsplaner ingar hallbarhet som en integrerad del.

Hallbarhetschef Vd har delegerat det funktionella ansvaret
for det samlade héllbarhetsarbetet till Kommunikations- och
hallbarhetschef som har ett 6vergripande ansvar att styra
det samlade utvecklingsarbetet, samordna och folja upp
hallbarhetsarbetet pa en 6vergripande niva.

Affdrsomrdden och avdelningar Ansvaret for att integrera
hallbarhet i verksamheten ligger pa varje affarsomradeschef.
Varje affarsomrade och avdelning ansvarar for att arbeta efter
de hallbarhetsmal som faststéllts samt félja upp och rapportera
utvalda indikatorer.

Hallbarhetsrisker och riskhantering Hallbarhetsrisker, sett utifran
finansiella samt miljomassiga och bolagsstyrningsrelaterade
dimensioner (ESG ), ar svara att separera fran dvriga risker. De
hallbarhetsrisker Bolaget identifierat klassificeras inte enbart som
hallbarhetsrisker utan ingar i exempelvis forsakringsrisk, operativ
risk och affarsrisk.

Hallbarhetsrelaterade risker ar risker som ar kopplade till
miljomassiga fragor, samhallsfragor och bolagsstyrningsfragor.
Det kan bland annat vara globala hallbarhetsutmaningar som
Klimatforandringar, konflikter som paverkar verksamheter genom
exempelvis leverantdrsled, brist pa naturresurser och krankningar
av manskliga rattigheter. Dessutom férekommer direkt operativa
risker, sasom risk for miljoolyckor, risker associerade med
arbetsmiljon eller risken for att Bolaget saknar kompetens for att
méta radande lagkrav och forvantningar inom hallbarhetsomradet.

Vasentliga hallbarhetsrisker hanteras l0pande under aret och ar
en deli det systematiska riskhanteringsarbetet och Bolagets ERSA-
process (Egen risk och solvensanalys).

Fler specifika hallbarhetsrisker och hur de hanteras presenteras
under respektive omrade.
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Uppfoljning och rapportering Varje affarsomradeschef/avdelnings-
chef ska mata enhetens hallbara affarsmal och aktiviteter och
rapportera resultaten enligt Bolagets rutin. Hallbarhetsansvarig
ska sammanstalla rapportering av hallbara affarsmal i enlighet
med nationell lagstiftning. Arbetet ska redovisas arligen i Bolagets
hallbarhetsrapport som ar en del av arsredovisningen.

Styrdokument
Arbetet utgar ifran var hallbarhetspolicy samt relaterade policys och
dartill underliggande riktlinjer och arbetsinstruktioner, exempelvis:

= Hallbarhetspolicy

= Policy for kapitalférvaltning

= Uppforandekod

= Riktlinje mot otillatna formaner

= Policy for intern service och inkop
= Policy for Forsaljning

= Policy for Skadehantering

= Kommunikationspolicy

= HR-policy

Lansforsakringars Hallbarhetsdatabas

Hallbarhetsdatabasen &r ett statistikverktyg som Lansforséakringar
gemensamt har tagit fram. I sin form ar det en databas med 73

val utvalda variabler inom fyra olika afférsnéra teman: ekonomi

& mojlighet till férsorjning, miljo & klimat, trygghet och halsa. I
siffrorna kan man félja utvecklingen av hallbarhet i landet och per
l&n, samt aven per kommun for ett antal variabler. Pa sa sétt kan
lokala utmaningar och méjligheter identifieras och prioriteras.
Hallbarhetsdatabasen ligger till grund for strategier, affarsplanering
och kommunikation. Den hjalper oss &ven att identifiera och initiera
externa samarbeten. Databasen bygger pa statistik fran officiella
och 6ppna Kallor och finns tillgénglig pa: lansforsakringar.se/
hallbarhetsdatabasen.

Miljo och klimat

Under 2021 har vi arbetat mer aktivt med klimatrisker, frémst genom
att 6ka forstaelsen, utbilda och informera om klimatrisker. Vi har
bland annat genomfort workshops internt men ocksa tillsammans
med LF-gruppen och Lansstyrelsen i Blekinge. I detta arbete har
foljande Klimatrisker identifierats for vart verksamhetsomrade
Blekinge;

= Fysiska risker, akuta risker: Okade plétsliga stérningar och
skador pa grund av allvarliga extrema vaderhéndelser. I Blekinge
framfor allt skyfall, dversvamningar och torka/vérme.

= Fysiska risker, bestdende risker: Okade kostnader pa grund av
bestdende forandrade vadermaonster och vattennivaer. I Blekinge
berdrs vi av éversvamning fran stigande hav, vattendrag och
skyfall samt torka och vattenbrist.

= Omstillningsrisker: Har identifieras flertalet risker sdsom
tvang att forsékra hogriskomraden, ékade krav gallande
utslappsrapportering och annan klimatrelaterad rapportering.
Men ocksa forandrade kundbeteenden och ékade kostnader for
bland annat ramaterial och omstallning till lagkoldioxidteknologier.

Nu arbetar vi vidare med klimatriskernas paverkan pa Bolaget,
identifiera riskdrivarna, men dven mojligheter och utifran dessa
analysera hur framtida klimatscenarier kan paverka Bolaget. Malet
ar att kommande ar kunna genomféra langsiktiga scenarioanalyser
pa Bolaget, definiera mal samt riskaptiter utifran de utmaningar och
mojligheter som vi ser for Bolaget.

For att minska riskerna arbetar Bolaget aktivt med
skadeférebyggande arbete. Aven vid inférsékring av férsakrings-
risker ser vi till miljo och hallbarhetsaspekter i form av olika
rekommendationer och krav for att minska risken for intréffad
skada. En skada genererar, i varierande grad, effekter pa miljon.

MAL #13:

Bekampa klimatférindringar

Vi delar med oss av kunskap for att 6ka medvetenheten om
klimatrisker och klimateffekter. Att arbeta férbyggande &r en viktig
del av vart engagemang i lokalsamhallet och vart sociala ansvar. Varje
brand slépper ut atskilliga ton koldioxid och alla reparationer kraver
resurser. Manga skador kan undvikas med férebyggande atgarder.
Storst miljopaverkan har natur-, vatten-, brand- och trafikskador, som
ar fokusomraden i det skadeférebyggande arbetet. Exempelvis:

Trygghetsradgivning - skadeférebyggande hembesok. I syfte att minska
risken for att skador uppstar genomférs forebyggande hembesdk och
besiktningar av villor, fastigheter och lantbruk. Vi har genomfort 1 053
st. trygghetsradgivningar (har inkluderas riskbesiktningar privat sedan
2021) och 500 st. riskbesiktningar lantbruk.

Klimatsamverkan Blekinge. En plattform for samordning
mellan olika aktérer i offentliga sektorn och néringslivet.
Syftet dr ett storre engagemang kring naturskador.

Brandslackare till boendekunder. Sedan 2014 har vi delat ut
brandsléckare till samtliga vara boendekunder som en viktig deli den
skadeférebyggande verksamheten. Genom detta forebyggande arbete
har vi férhindrat flera villabrénder.

Tillsammans for ett renare Blekinge. Tillsammans med Blekinges

lantbrukare har vi samlat in 10 014 kg farligt avfall hos 22 kunder och 399
ton skrot hos 12 kunder. Vart atervinningsavtal ar ett smidigt satt for vara
lantbrukare att fa hjalp med att bli av med skrot och miljofarligt avfall.

Digitalisering. Vi arbetar aktivt for att 6ka andelen E-fakturor och
utéka anvandandet av digitala tjanster sdsom det inloggade motet.
P3 sa sétt kan vi minska pappersforbrukningen och undvika onddiga
resor med CO2-utslapp. Alla kunder som har den digitala postladan
Kivra ansluts automatiskt till alla vara forsékringsdokument. For att
mota den tilltagande digitaliseringen har Bolaget en grupp digitala
ambassaddrer som bevakar fragor kring digitaliseringen och skoter
den interna utbildningen inom omradet.

14 |

Forvaltningsberattelse

LANSFORSAKRINGAR BLEKINGE ARSREDOVISNING 2021



MAL #12:

Hallbar konsumtion och produktion

Genom att stélla om till en hallbar konsumtion och produktion
kan vi minska vart ekologiska fotavtryck. Samtidigt kan vi

6ka konkurrenskraften och fa tillvaxt bade lokalt och globalt.
Bolaget arbetar for att stalla hallbara och cirkuléra krav pa
leverantorer. Men viktigast ar att fa kunderna att géra smarta
val for en hallbar livsstil. Exempelvis:

Lansforsakringars milj6é- och kvalitetscertifiering av
bilverkstader. Lansforsakringars program for miljé- och
kvalitetscertifiering har funnits i nio ar. Programmet galler
verkstader for plat-, lack-, plastglas- och mekaniska verkstader
samt bargningsforetag. Via en arlig och systematisk genomgang far
verkstaderna hjalp att genomlysa och férbéattra sin verksamhet.
Begagnade reservdelar ska anvandas i stérsta méjliga man.

Krav pa skadeentreprenérer. Vi staller krav pa
skadeentreprendrer att de ska ha ett aktivt forbattringsarbete
inom miljéomradet och granskar dem ocksa regelbundet.

Implementering av disclosure férordningen. Redan

2019 paborjades implementeringen av EU:s regelverk

kring héllbara finanser. I bérjan av 2021 implementerades
disclosurefdrordningen. Vilken syftar till att 6ka kunskapen
och tydligheten kring hallbarhetsaspekter inom sparande.

Utbildning om hallbarhet i finansbranschen. Under 2021
genomforde 32 medarbetare utbildningen "Certifiering -
Hallbarhet i finansbranschen”. En utbildning for att utbilda
berorda medarbetare i EU:s nya regelverk om héllbarhet och
hur olika internationella hallbarhetsinitiativ hanger ihop.

Hallbara Blekinge. Vart pris for hallbarhetshjaltar, "Hallbara
Blekinge”, delas ut i samband med naringslivsgalan Guldeken.
Vi soker efter foretag eller privatpersoner som agerar hallbart
i sin garning och pa nagot satt gor saker battre ur ett lokalt
eller globalt perspektiv. 2021 gick priset till Gummagarden i
Solvesborg for att de med driv och stort miljotank, fritt fran
gamla osunda metoder och fyllda av nya, miljovanliga idéer,
fortsatter man odla sitt hallbara varumarke.

Personalaspekter - en attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska vara en utvecklande arbetsplats som praglas av god
arbetsmiljo, halsa och delaktighet. Medarbetares och chefers
kompetens, bemétande och férmaga att gora skillnad ldgger grunden
for verksamhetens vardeskapande arbete. En viktig del i detta &r
Bolagets uppférandekod och vardegrundsarbete dar malbilden for
var foretagskultur ar formulerad. Detta utgor Bolagets vagledning for
hur medarbetare och chefer férvantas agera. Identifierade risker ar:

= Diskriminering i alla dess former

= Ohélsa

= Utmaningar i fysiska och psykosociala arbetsmiljon
(negativ stress, hog arbetsbelastning)

= Utmaningar i att rekrytera och/eller behalla medarbetare

Uppféljning och riskbeddmning sker regelbundet bland annat
genom medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal, utbildning
av chefer och arbetsmiljoombud samt via det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Las mer om vart arbete som attraktiv
arbetsgivare under rubriken Medarbetare.
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Motverkan av korruption
Korruption, ekonomiska klyftor och minskad tillit & ndgra av
de utmaningar som vi star infér om vi vill skapa ett mer hallbart
samhdlle. All férsakrings- och finansverksamhet &ar beroende av
omvarldens tillit. Utan kundernas, vara agares, fortroende skulle
inte vart Bolag finnas. Ur ett hallbarhetsperspektiv kan vi darfor
saga att avsaknad av tillit &r en av de storsta riskerna. Tillit &r
kopplad till bdde varumarkesrisk och ryktesrisk.

Andra identifierade risker ar:

= Medarbetare kan vid kontakt med kund, entreprendr eller
leverantor hamna i situationer dér vi inte kan behalla var integritet
och vart oberoende gentemot dessa.

= Paverkan genom att ge eller ta emot otilldtna formaner

= Misstro fran kunder kring hantering av personuppgifter eller
klagomalshantering

= Leverantérer och samarbetspartners foljer inte radande lagstiftning

= Bank och forsékringsbedragerier

Vart forhallningssatt till kunder, leverantérer, entreprendrer,
myndigheter, medier och andra intressenter ska kdnnetecknas av
god afférssed. I alla inkdps- och upphandlingssituationer ska vi
agera affarsmassigt, objektivt och pa ett affarsetiskt riktigt satt,
vilket darmed bidrar till att vi uppfattas som en professionell aktor
pa marknaden. Har fungerar vara policys och riktlinjer som ett
komplement till rddande lagstiftning.

Genom att bland annat uppratta en god kdnnedom om kunderna
och genom aktiv 6vervakning och rapportering av transaktioner
sker ett systematiskt arbete for att minska risk for penningtvatt,
finansiering av terrorism och bedragerier. Risk for muta, korruption
och otillaten paverkan bedéms vid de operativa riskgenomgangar
som Bolaget genomfor kontinuerligt.

Samtliga anstéllda gar igenom uppforandekod i samband med
arliga utvecklingssamtal. For att skapa medvetenhet kring afférsetik
och uppmarksamma de potentiella risker som finns i samhallet och
hur den anstallde forvantas agera i olika situationer genomférs
informationstillfallen och utbildningar.

Sérskilda krav stalls pa anstallda i var bank. Dessa medarbetare
far dven utbildningar inom ramen fér SwedSec och i penningtvatt.

Ett gemensamt system, C2, finns inom lansforsakringsgruppen
for incident- och avvikelserapportering. I Riktlinje for
incidentrapportering finns vidare ett avsnitt som beskriver var rutin
om visselblasning. Information finns &ven pa vart Intranat. For att
ge medarbetare insikt om och verktyg for rapportering av otilldtna
formaner/korruption samt visselblasning genomférs kontinuerligt
utbildningar.

Ansvar i kapitalférvaltning - manskliga réttigheter

Bolaget forvaltar ett stort kapital, vilket tillhor kunderna. Det ska
goras i syfte att langsiktigt uppna basta mojliga vardeskapande i
portféljen, med hansyn tagen till respektive placeringsinriktning,
riskmandat och malséttning. Risker som finns identifierade ar att vi:

= Investerar, via var placeringsportfolj, i bolag/fonder som pa olika
sétt strider mot manskliga réattigheter.

= Investerar, via var placeringsportfolj, i bolag/fonder som pa
olika satt asidosatter lagar, regler och rekommendationer for
ansvarsfulla investeringar.
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Vi arbetar med det vi kallar ansvarsfulla investeringar vilket bygger
pa samma vardegrund som svenska staten ger uttryck for genom
de internationella konventioner som Sverige har undertecknat
inom omradena miljo, ménskliga rattigheter, barnarbete, arbetsratt,
korruption och kontroversiella vapen, och genom det stod som
Sverige ger till initiativ sdsom FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer fér multinationella bolag.

Ansvar i kapitalférvaltningen innefattar dven manskliga
rattigheter. Det finns en finansiell- och varumarkesrisk att vissa
fondbolag kan kopplas till krankning av s& val manskliga rattigheter
som korruption och miljékonventioner. Darfor investerar vi enbart i
fondbolag som skriver under och stéder FN-initiativet Principer for
ansuvarsfulla investeringar (PRI) eller motsvarande.

Var policy/riktlinje fér hallbara investeringar ger en process for
hur ESG integreras i vara investeringsanalyser. Lansforsakringar
har gemensamt tagit fram en plattform; Hdllbar och klimatsmart
kapitalférvaltning som gor skillnad. Under plattformen har fem
fokusomraden identifierats; framja hallbara investeringar, minimera
Klimatrisker, investera i ansvarsfulla bolag, bedriva vardeskapande
agararbete samt samarbeta med héllbarhetsinriktade forvaltare. Varje
fokusomrade innehéller specifika aktiviteter. Ett gemensamt mal har
antagits om att portfoljen ska na en utsléappsniva ar 2030 som &r i linje
med Parisavtalets mal om att begrénsa uppvarmningen till 15°C.

Hallbarhetsfaktorer integreras i forvaltningen bade vid direkt
samt indirekt 4gande. Oavsett forvaltningsupplagg sa genomlyses
portféljen regelbundet mot bland annat gallande exkluderings- och
omstéllningskriterier, normer och CO2-avtryck. Paverkansarbete
bedrivs gemensamt inom LF-gruppen samt via olika externa
forvaltare. I samband med upphandling och uppfdljning utvéarderas
externa forvaltare och de beddms i ett eget ESC-scorecard.

Finansansvarig ansvarar for uppféljningen av portféljen. Uppféljning
av dess hallbarhetsprofil och mot definierade hallbarhetsmal
rapporteras kvartalsvis till styrelse samt foretagsledning.

Externa fondinnehav genomlyses regelbundet mot
LFAB:s exkluderingslista. Genomlysningen utfors internt.
Lansforsakringsbolagen har givit LF Liv i uppdrag att kvartalsvis
uppdatera exkluderingslistan. Genomlysning gors aven mot
normévertradelser. Overtradelser leder till paverkansarbete.

Samhallsengagemang och utveckling

Vi samverkar i och leder regionala initiativ for att skapa en hallbar
samhallsutveckling. Vidare stodjer vi det lokala foreningslivet och
andra initiativ som framjar inkludering och jamlikhet, skadeforebygg
och god hélsa. Bolaget investerar i forskning inom omraden

som ar viktiga for Blekingebornas framtid genom att bidra till
Lansforsakringars forskningsfond samt stétta féretagande och
entreprendrskap genom ett lokalt utvecklingsbolag. Ar 2021 var pa
manga satt annorlunda. Flera av de aktiviteter och malséttningar

vi har haft tidigare fick anpassas till den radande situationen. Vi har
arbetat for att stalla om istallet for att stalla in.
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MAL #11:

Hallbara stider och samhéllen

Positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan
stadsomraden, stadsnara omraden och landsbygdsomraden
behdvs for att bygga robusta samhéllen. Bolaget arbetar for

att Blekinge ska vara en trygg, inkluderande och utvecklings-
orienterad region. Var uppfattning ar att naringsliv och det
offentliga bor samverka inom fler omraden for att na énskvard
[angsiktig utveckling. Det ger positiva effekter pa Bolagets affar,
kunder och samhéllet i stort. Exempel:

LF Blekinges utvecklingsbolag. Vi investerar i lokala
tillvaxtbolag som kan generera arbetstillféllen. Hallbarhet

i affarsidén ar en grundférutsattning dar miljé, sociala och
ekonomiska aspekter beaktas. Det kan vara nystartade bolag
eller verksamheter som redan ar etablerade, men behover hjalp
att vaxla upp till ndsta niva. I dagslaget finns en pott pa 20 mkr
avsatta for investeringar i Blekingeféretag.

LF Blekinges néringslivsseminarier. Inom ramen for
"Framatblick Blekinge" har vi tillsammans med Lansforsakringars
Forskningsfond olika aktiviteter som belyser regional utveckling.

MAL #3:

God hélsa och véilbefinnande

God halsa och ménniskors vélbefinnande &r viktigt for en
meningsfull vardag. Det &r ocksa en férutsattning for att na
bade personlig och samhallelig utveckling. Vi arbetar pa olika
sétt for att forebygga ohélsa genom vara produkter och tjanster
men dven genom att stodja lokala initiativ och féreningar i deras
satsningar pa hélsa. Halsa &r en viktig del i Bolagets arbete med
att vara en attraktiv arbetsgivare. Exempel:

Ungdomsidrott. Vi vill sétta unga manniskor i rérelse i Blekinge
och samarbetar darfér med ca 55 idrottsforeningar (bidrar till
att ca 4 000 ungdomar har en innehallsrik fritid). Under 2021
delade vi ut en sponsringspeng om totalt 1,3 mkr.

Min kamrat! Uppmarksammar vikten av kamratskap, socialt
sammanhang, vdrderingar och attityder genom aktiviteter och
utmarkelser inom breddidrott sasom arets ungdomsforening
och arets kamrat i olika féreningar.

Trafiksédkerhet. Fotgangare, framfor allt barn, ska kunna kanna
sig trygga dven under de mérka manaderna pa ret. Vi har
fortsatt dela ut reflexvastar till forskolor i Blekinge - under aret
narmare 2 000 st.
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2021 2020 2019

ca20 traffar och
500 personer
Ingatraffarpga +enlivestreamad ca40 tréffaroch
Grannsamverkan/saker by covid-19  grannsamverkan. 950 personer

Trygghetsradgivning i egen regi
from 2021-03-01, inkluderar
trygghets-besiktningar och

riskbesiktning privat): 1053 st
Riskbesiktning lantbruk: 5005t 819 st
Pga lagt skrotpris
samlades
Insamlat skrot 399ton inget skrot in. 515ton
Insamlat farligt avfall 10014kg 4972kg 2097kg
Andel skadeanmalningar
digitalt 30% 30 % 21%
486 st 491 st 576 st
MEPS (326 vatten) (398 vatten) (399 vatten)
Begagnatdelar 1114% 9.85% 118 %
Plast 23,48% 15,61% 14,6 %
Resultat och ekonomisk stillning

Forsakringsrorelse

Den totala volymen for Bolagets affarer fordelar sig enligt nedan, mkr:

Sakforsakring

Direkt férsdkring:
Premieinkomst 417

Mottagen aterforsdkring:

Premieinkomst 29
Férmedlad forsdkring:
Premieinkomst 33

Premieinkomst brutto uppgick till 445,3 (434,0) mkr. Premieinkomst
i direkt forsakring 6kade till 416,7 (401,8) mkr och 6kningen

noteras framst pa motorafféren. Premieinkomst inom mottagen
aterforsakring uppgick till 28,6 (32,2) mkr. Premiekostnaden for
aterforsakring uppgick till 27,5 (29,3) mkr. Den forsakringstekniska
avsattningen for ej intjanade premier dkade till 190,4 (184,5) mkr
samtidigt som premieintakten f. e. r. uppgick till 4119 (390,5) mkr.
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Marknadstickning i procent
direkt forsikring

Marknadstéackning % 2021 2020
Direkt forsdkring:

Hem 36,3 374
Villahem 487 492
Fritidshus 512 513
Byggindustri 472 48,0
Tillverkningsindustri 549 599
Tjansteforetag 334 344
Lantbruksforetag 574 56,6
Motorfordon 404 418

Driftskostnader f. e. r. uppgick till 74,7 (65,4) mkr. Det ar framst
personalkostnaderna som har 6kat jamfort med foregaende ar,

delvis pa grund av lattnader i samband med Coronapandemin,

men dven pa grund av nyanstallningar. Skadeférsakringsrorelsens

tekniska resultat efter aterbaring uppgick till -16,7 (5,4) mkr.

Liv och bank

Bolagets formedlade livforsakringsverksamhet resulterade i
ett dverskott pa 4,7 (0,5) mkr under verksamhetsaret och den
formedlade bankverksamheten resulterade i ett dverskott pa

3.9 (2.7) mkr. Liv- och bankverksamheten redovisas under Ovriga

intakter och kostnader i resultatrakningen under Icke teknisk
redovisning samt i Not 11.

Livférsakring Mkr
Premieinkomst 155
Forvaltat kapital 3929
Finansiella tjanster

Bank, inlaning 4265
Bank, utlaning 7695
Fond (marknadsvarde) 559

Forvaltningsberattelse



Kapitalforvaltning

Totalt sett har avkastningen okat med 10,9% jamfért med
foregaende ar. 2021 summeras som ett av de mest handelserika
borsaren i modern tid men trots detta utvecklades 2021 till det
bésta borsaret sedan 2009. Forklaringen till den starka utvecklingen
ar att varlden trots allt har gatt mot en normalisering efter
nedstangningarna under den inledande Coronapandemin. Dock har
nya Covidvarianter avlost varandra med 6kad smittspridning och
restriktioner i olika former som féljd. Bolagets kapitalférvaltning
levererar en totalavkastning om 15,2% och det positiva
finansresultatet beror framst pa en angenam utveckling av bade de
svenska och de utldndska fondinnehaven i portféljen. Innehavet i
Humlegarden, vilket star for ca 2/3 av fastighetsexponeringen, har
stigit med nastintill 29% under 2021. Aven LFAB-aktien har utvecklats
positivt under aret. Vardet pa koncernens placeringstillgdngar
uppgick vid verksamhetsarets slut till 2 455 (2 042) mkr.

Resultat

Arets resultat fére skatt uppgick till 324,2 (94,6) mkr och efter skatt
till 280,2 (85,4) mkr.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat efter avsattning till
aterbaring uppgick till -16,7 (5,4) mkr.

Visentliga risker och osikerhets-
faktorer som Bolaget star infor

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfél; i direkt affar bedéms vara val balanserad.

Den genomsnittliga skadeprocenten f.er. 72,6 % under senaste
5-3rsperiod aterspeglar forsakringsrisken. Skadeprocenten f.e.r. har
under den senaste 5-arsperioden varierat mellan 69-78 % och ar
2021 har vi en skadeprocent pa 68,5 %.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk affar.
Premieinkomsten uppgick under verksamhetsaret till 28,6 (32,2)
mkr eller 69 % av premieinkomsten i direkt forsakring. Stérsta risk
i mottagen affar bedoms vara den i affaren ingdende atompoolen.
Maximal ansvarighet per skadehandelse i atompoolen uppgar for
Bolagets del till 12,5 (13,0) mkr.

Avgiven aterforsakring skyddar direkt férsakring for enskilda
stora skadehandelser samt ogynnsamt totalt skadeutfall for
skadedrgang. For varje enskild skadehdndelse uppgar Bolagets
normala sjalvbehall till 7,0 (7.0) mkr eller lagre.

Finansiella risker

Bolagets finansiella risker bestar av aktie-, valuta-, rante-,
fastighets-, kreditspread- samt koncentrationsrisker i
placeringstillgangar. I not 2 ldmnas en mer ingdende redogorelse
over Bolagets risker och riskhantering.
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Dotterbolag

Bolaget har tre helagda dotterbolag; BLF Fastighet AB, som innehar
andelar i Humlegarden Fastigheter AB med ett fastighetsbestand

i Stockholmsomradet, LF Blekinge Utveckling AB for lokala
investeringar samt LF Blekinge Fastighets AB som innehar
fastigheterna Oresund 1 och Ronneby Frans 6 i vilka Bolagets
verksamhet bedrivs. Har ligger aven fritidsfastigheter pa Oland.
Under 2020 forvérvades en fastighet med lagenheter intill LFAB:s
lokaler i Stockholm som Bolaget dger tillsammans med andra
lansbolag. Dessutom &ger LF Blekinge Fastighets AB i sin tur tva
fastighetsbolag. Ett som innehar fastigheten Géteborg 8 dar Bolagets
verksamhet i Karlshamn bedrivs samt ett som innehar fastigheten
Goteborg 7 i Karlshamn som hyrs ut till ett lokalt fastighetsbolag.
Bolaget ager ocksa ett servicebolag for administrativa funktioner
(ekonomi, IT och telefoni), LF Affarsservice Sydost AB, tillsammans
med Lansforsakring Kronoberg och Lansforsakringar Goinge-
Kristianstad.

Koncernen
Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Blekinge
(536201-0505) samt de heldgda dotterbolagen BLF Fastighet AB
(556683-4007), LF Blekinge Fastighets AB (556788-1684) samt LF
Blekinge Utveckling AB (559147-1346).

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernens fria kapital inklusive arets resultat uppgar till 1 596,0
(1314,8) mkr.

Forslag till behandling av vinst

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar bolagsstamman
besluta att drets vinst, kronor 178 125 873 jamte balanserad vinst,
kronor 705 620 916, totalt kronor 883 746 789 dverfores i ny réakning.
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Femarsdversikt (Tkr)

RESULTAT, KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Premieintakt fer. 411919 390 547 362754 353791 333468
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 5024 1132 5856 5139 3779
Forsakringsersattningar f.e.r. -282 249 -268 507 -271234 =274 619 -247 434
Driftskostnader f.er. -74704 -65 435 -65430 -67 327 -62 651
Ovriga tekniska kostnader och intakter -1689 -2 300 -1398 -1739 -1953
Aterbaring -75000 -50 000 -57 331 -15000 -39 819
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -16 699 5437 -26783 245 -14 610
Finansrorelsens resultat 333005 87004 254155 59152 126 999
Ovriga intakter och kostnader 7882 2166 -3163 -2147 1231
Resultat fore dispositioner och skatt 324188 94 607 224209 57250 113 620
Arets resultat 280195 85401 198 986 61488 100 366

EKONOMISK STALLNING, KONCERNEN

Placeringstillgangar, verkligt varde 2455441 2041632 1983 070 1720801 1771151
Premieinkomst f.e.r. 417 821 404733 370293 358 030 342127
Forsakringstekniska avséttningar f.e.r. 919 407 860751 848 461 784141 820116
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 1595975 1314 816 1229975 1027916 963322

Uppskjuten skatt 168 420 128 860 138 564 115 824 139 336

Overvarde rorelsefastighet 18 085 19 412 16911 18 900 32100
Konsolideringskapital 1782480 1463 087 1385450 1162 640 1134758
Konsolideringsgrad % 427 361 374 324 332
Solvens II
Minimikapital (MCR) 247 986 192163 182531 115 516 130179
Solvenskapital (SCR) 991943 768 652 730124 462 062 520716
Kapitalbas * 1857 067 1552 935 1453020 1202 525 1138 964
Kapitalkvot ** 187 202 199 260 219
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.er. 68,5 688 74.8 776 742

Driftkostnadsprocent f.e.r. 181 16,8 18,0 190 188
Totalkostnadsprocent f.e.r. 86,6 85,5 92,8 96,7 93,0
Kapitalférvaltning ***

Direktavkastning % 10 03 03 05 04
Totalavkastning % 152 43 147 30 100

* Kapitalbasen utgors av primarkapital
** Kapitalbas i férhallande till solvenskapital
“** Utdelning fran intresseféretag inkluderas i direktavkastning och andelar av resultat i intresseféretag ingar i berakning av totalavkastning
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Resultatriakning (Tkr)

TEKNISK REDOVISNING Koncernen Moderbolaget
AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2021 2020 2021 2020

Premieintakter f.e.r.

Premieinkomst 3 445 281 434 047 445281 434047

Premier for avgiven aterforsakring -27 460 -29 314 -27 460 -29 314

Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och

kvardrojande risker -5902 -14 185 -5902 -14 185
411919 390547 411919 390 547

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 4 5024 1132 5024 1132

Forsakringsersattningar f.e.r. 5

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -260 362 -256 298 -260 362 -256 298
Aterférsikrares andel 4660 10 432 4660 10432
Férandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fére avgiven aterforsakring -33 061 -31400 -33 061 -31400
Aterférsikrares andel 6514 8758 6514 8758
-282 249 -268 507 -282 249 -268 507
Driftskostnader f.e.r. 6 -74704 -65435 -74 088 -66 862
Ovriga tekniska kostnader och intékter 38 -1689 -2300 -1689 -2300
Aterbi-iring 37 -75000 -50 000 -75000 -50 000
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -16 699 5437 -16 083 4010
ICKE TEKNISK REDOVISNING 2021 2020 2021 2020
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -16 699 5437 -16 083 4010
Kapitalavkastning, intakter 78 26755 115536 36593 112 335
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 79 280157 0 211784 0
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 79 0 -53 462 0 -40 925
Kapitalavkastning, kostnader 710 -10 567 -10 243 7959 -7 886
Andelar av resultat i intresseféretag 41684 36 304 - -
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrérelsen -5024 -1132 -5024 -1132
Ovriga intakter och kostnader 11 7882 2166 7882 2166
Resultat fore skatt/resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt 324188 94 607 227193 68 569
Bokslutsdispositioner 12 0 0 -6 500 -29 000
Resultat fore skatt 324188 94 607 220 693 39569
Skatt pa arets resultat 13 -43 992 -9206 -42 567 -3176
Arets resultat 280195 85401 178126 36393

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets resultat 280195 85401 178126 36 393

Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 1179 -684 - -
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat - -

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag -160 123 - -
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 1019 -561 0 0
Arets totalresultat 281214 84840 178126 36393
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Resultatanalys for moderbolaget

Lantbruk Summa dir. Mottagen
RESULTATANALYS FOR SKADE- TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & forsakring aterfor-
FORSAKRINGSRORELSE (Tkr) 2021 olycksfall villa fastighet Motor Trafik i Sverige sakring
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat
Premieintakt fer. Not RA1 411919 22 487 113731 83182 119 280 46314 384994 26925
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen 5024 237 5956 6194 -1170
Forsakringsersattningar f.er. Not RA 2 -282 249 -37 452 -69 041 -37176 -83 282 -38 385 -265 337 -16 913
Aterbéring -75 000 -4500 -22 500 -16150 -22500 -9 350 -75 000
Driftskostnader f.er. 74088 -3686 -17792 -22797 -19 940 -9 637 -73 853 -235
Ovriga tekniska kostnader/Intakter -1689 -1689 -1689
Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat -16 083 -22915 4398 7058 -6 443 -6789 -24 690 8607
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat brutto -3757 -3858 ES085 -7789 -329 2246 -18 157 14400
Aterforsakrares andel -15774 -3931 S517! -7 655 1105 -2981 -15774
Avvecklingsresultat f.e.r. -19 531 -7789 -6 247 -15 444 776 -5227 -33932 14 400
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring
Avséttning for e intjanade premier
och kvardrojande risker -190 390 -12 155 -56 577 -34 338 -55 066 -24 813 -182 948 -7442
Avsattning for oreglerade skador -873 513 -102 166 -32 040 -70 360 -18 441 -384 280 -607 286 -266 227
Summa forsakringstekniska
avsdttningar, fore avgiven
aterforsakring -1063 903 -114 320 -88 616 -104 698 -73507  -409 093 -790 234 -273 669
Aterforsikrares andelav
forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 221246 6953 23006 191287 221246
Summa aterférsikrares andel
av forsakringstekniska avsittningar 221246 6953 0 23006 0 191287 221246 0
Noter till resultatanalys
. Lantbruk Summa dir. Mottagen
RESULTATANALYS FOR SKADE- TOTALT Sjuk & Hem & Féretag & forsakring aterfor-
FORSAKRINGSRORELSE (Tkr) 2021  olycksfall vila  fastighet Motor Trafik i Sverige sakring
Not RA1
Premieintékter f.e.r. 411919 22487 113731 83182 119 280 46314 384994 26925
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 445281 26162 118 992 96 394 120 976 54171 416 695 28 586
Premier for avgiven aterforsakring -27 460 -2 386 -4 257 -12 606 -268 7944 -27 460
Féréndring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -5902 -1289 -1004 -607 -1428 87 -4 241 -1661
NotRA 2
Forsakringsersittningar f.e.r -282 249 -37 452 -69 041 -37176 -83 282 -38 385 -265 337 -16 913
Utbetalda forsakringsersattningar -255702 -14 479 -69 892 -32 645 -82737 -37 036 -236 789 -18 913
Fore avgiven aterforséakring -260 362 -14 625 -73 541 -31343 -82737 -39 203 -241 449 -18 913
Aterforsakrares andel 4660 146 3649 -1302 2167 4660
Féréndring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -26 547 -22973 851 -4 531 -545 -1349 -28 547 2000
Fore avgiven aterférsékring -33 061 -20 437 2851 -6 695 -545 -10 234 -35061 2000
Aterforsakrares andel 6514 -2536 -2 000 2164 8885 6514
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Rapport dver finansiell stillning for koncernen (Tkr)

TILLGANGAR Not 2021 2020
Placeringstillgingar
Fastigheter 14 18 500 18 500
Aktier och andelar i intresseféretag 16 444 641 415777
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 16 3160 1518
Aktier och andelar 18 1379920 1083933
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18 609 220 521903
2455441 2041632
Depaer hos foretag som avgivit aterforsikring 234 547
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 26 221246 214733
221246 214733
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 19 124 651 119 812
Fordringar avseende aterférsakring 3418 5537
Ovriga fordringar 49107 43289
177177 168 638
Andra tillgangar
Rorelsefastigheter 14 84515 87188
Ovriga materiella tillgingar och varulager 20 4730 7542
Likvida medel 36532 80 084
125777 174 814
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Férutbetalda anskaffningskostnader 21 1475 1554
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 5581 6021
7055 7575
SUMMA TILLGANGAR 2986930 2607938
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2021 2020
Eget kapital
Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat 1595975 1314 816
1595975 1314 816
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterférsikring
Ej intjanade premier och kvardéjande risker 24 190 390 184 488
Oreglerade skador 25 873513 840 452
Aterbaring 37 76750 50544
1140 653 1075484
Andra avsattningar
Pensioner 26 7155 5671
Aktuell skatteskuld 13 313 6837
Uppskjuten skatteskuld 13 168 420 128 860
175 888 141367
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 38 889 40 907
Skulder avseende aterforséakring 0 215
Ovriga skulder 18,27,28 25121 26 383
64 009 67505
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 10 404 8766
10404 8766
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2986 930 2607938

For upplysning om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se noterna 30 och 31
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Balansrikning for moderbolaget (Tkr)

TILLGANGAR Not 2021 2020
Placeringstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 15 74 867 74723
Aktier och andelar i intresseféretag 16 444 641 415777
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 17 3160 1518
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 18 905 499 706 892
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18 609 220 521903
2037 387 1720 813
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 234 547
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 26 221246 214733
221246 214733
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19 124 651 119 812
Fordringar avseende aterforsakring 3418 5537
Fordringar pa dotterbolag 119 810 119 810
Ovriga fordringar 49 057 43271
296 936 288 430
Andra tillgangar
Materiella tillgangar och varulager 20 4490 7038
Kassa och bank 27 048 74 686
31538 81724
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Foérutbetalda anskaffningskostnader 21 1475 1554
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 5550 6021
7024 7575
SUMMA TILLGANGAR 2594 365 2313822
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2021 2020
Eget kapital
Uppskrivningsfond 21560 21560
Reservfond 10 000 10000
Balanserad vinst eller forlust 705 621 669 228
Arets resultat 178126 36393
915 307 737181
Obeskattade reserver 23 369 256 362756
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 24 190 390 184 488
Oreglerade skador 25 873513 840 452
Aterbaring 37 76 750 50 544
1140 653 1075 484
Andra avsittningar
Pensioner 26 7155 5671
Aktuell skatteskuld 13 181 6556
Uppskjuten skatteskuld 13 89 464 51328
96 800 63 554
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 38 889 40907
Skulder avseende aterforséakring 0 215
Ovriga skulder 18,27,28 23123 24958
62012 66 080
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 10 337 8766
10 337 8766
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2594 365 2313822

For upplysning om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se noterna 30 och 31
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Rapport dver forindringar i eget kapital (Tkr)

Balanserade vinstmedel

EGET KAPITALI KONCERNEN Reserver inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0 1229 975 1229975
Arets totalresultat

Arets resultat 85 401 85401

Arets dvrigt totalresultat 0 -561 -561
Avrets totalresultat 0 84840 84840
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0 1314 816 1314 816
Effekt av byte av redovisningsprincip i 0 855 -55
intresseféretag
Justerat ingaende eget kapital 2021-01-01 0 1314761 1314761
Arets totalresultat

Arets resultat 280195 280195

Arets 6vrigt totalresultat 0 1019 1019
Arets totalresultat 0 281214 281214
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0 1595975 1595975
I koncernen redovisas inte resultatandelar pa intresseféretag i kapitalandelsfond. Skélet &r att det i arsredovisning
for juridisk person inte finns nagon kapitalandelsfond eftersom intresseféretag varderas till verkligt varde.
EGET KAPITAL I MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

Reservfond Uppskrivningsfond Balanserat resultat
inklusive arets resultat

Ingéende eget kapital 2020-01-01 10 000 21560 669 228 700788
Arets totalresultat

Arets resultat 36393 36393

Arets 6vrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 0 0 36 393 36393
Utgaende eget kapital 2020-12-31 10000 21560 705 621 737181
Ingaende eget kapital 2021-01-01 10000 21560 705 621 737181
Arets totalresultat

Arets resultat 178126 178126

Arets 6vrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 0 0 178126 178126
Utgaende eget kapital 2021-12-31 10 000 21560 883747 915 307
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Kassaflodesanalys, direkt metod (Tkr)

Koncernen

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Premieinbetalningar 438 424 429990
Utbetalningar av premier till aterforsakrare -27 362 -28 605
Skadeutbetalningar -260 362 -256 298
Inbetalningar fran aterforsdkrare avseende aterforsékrarnas andel av utbetalda forsakringserséttningar 6719 2416
Driftsutgifter -67 609 -67 509
Utbetalningar av aterbaring -48 794 -74 536
Skatteutbetalningar -10713 -9 408
Placeringsverksamhet
- Direktavkastning 15300 1916
- Nettoinvesteringar i finansiella placeringstillgangar inkl férvaltningsfastigheter -90116 26 652
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -44 453 24619
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvestering i:
- rorelsefastigheter 0 -4 607
- nettoinvesteringar i vriga materiella tillgdngar 901 -4 431
Kassaflode fran investeringsverksamheten 901 -9039
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda rantor 0 0
Amortering av lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -43552 15581
Likvida medel/kassa och bank vid arets borjan 80084 64503
Likvida medel vid arets slut 36532 80084
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Noter till resultat- och balansrikning (Tkr)

Om nget annat anges avser uppgifterna i notférteckningen bdde koncernen och moderbolaget.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information
I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med
de avvikelser som anges i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Lansforsakringar Blekinge (536201-0505), &r ett dmsesidigt
forsakringsbolag med séte i Karlshamns kommun. Bolaget bildar koncern
med heldgda dotterbolagen BLF Fastighet AB (556683-4007), LF Blekinge
Fastighets AB (556788-1684) samt LF Blekinge Utveckling AB (559147-1346).
Adressen till samtliga bolag ar Drottninggatan 56, Box 24, 374 21 Karlshamn.
Arsredovisningen omfattar perioden 2021-01-01 till 2021-12-31.
Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktoren den 24 mars 2022.
Resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllande pa ordinarie
arsstamma den 26 april 2022.

Overensstammelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har upprattats enligt lagen

om arsredovisning i férsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag (FFFS 2019:23) inklusive
andringsforeskrifter. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna

av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Koncernen tillampar RFR 1 och moderbolaget RFR 2.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér,
om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor ett antal bedomningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa
baseras bade pa framatblickande bedémningar och historiska erfarenheter
som ldggs samman med ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga for verksamheten. Resultatet anvands sedan
bland annat for att bedéma de redovisade vardena pa sadana tillgangar
och skulder vars vérde inte tydligt framgar fran externa kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran de bedomningar och uppskattningar som gjorts.

De antaganden som ligger till grund for uppskattningar och bedémningar
ses Gver regelbundet. Forandringar i gallande bedémningar och
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period.

Skadereserv

De mest kritiska beddmningarna som foretagsledningen gér ar

antagande om rénteparameter i anslutning till diskontering av Bolagets
langsvansade skadereserver. En fordndring av ranteantagandet med en
procentenhet far stor paverkan pa Bolagets resultat, berdkningar framgar
av Kanslighetsanalys forsakringsrisker samt marknadsrisker i Not 2

Risker och riskhantering. Bedémningar och uppskattningar som ligger till
grund for redovisning och vérdering av forsakringstekniska avsattningar, i
synnerhet avsattningen for oreglerade skador, har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna. Varderingen av avséttningarna behandlas i
nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakringsavtal samt i not 2 Risker
och riskhantering dar upplysningar om risker i verksamheten l[amnas.
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Fastigheter och onoterat innehav

En annan vasentlig uppskattning ar beddmningen av direktavkastningskravet
pa Bolagets forvaltningsfastigheter. Direktavkastningskravet paverkar dven
vissa onoterade aktieinnehav, sasom Humlegarden.

Bedomning av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten och
aktuell skatt

Lansforsakringsbolagen dger tillsammans 99,98 procent av aktierna

i Lansforsakringar AB. Styrningen av Lansforsékringar AB medfor

att Lansforsékringar Blekinge utdvar ett betydande inflytande

over Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Blekinge klassificerar
darfor innehavet i Lansférsakringar AB redovisningsmassigt som ett
intresseforetag och skattemassigt som naringsbetingade andelar.

En gemensam utredning av lansférsakringsbolagen har visat pa att
innehavet i Gamla Lansforsakringar AB under hela innehavstiden borde
ha klassificerats som intresseforetag. Lansforsakringar Blekinge réattade
darav den redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for 2020
och begarde omprovning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen
utdelning. Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begaran
om omprovning. Lansforsakringar Blekinge beslutade under rakenskapsaret
2021 att 6verklaga Skatteverkets omprovningsbeslut. Lansforsakringar
Blekinge bedomer darfor att det ar fortsatt sannolikt att den skattemassiga
Klassificeringen som naringsbetingade andelar kommer att godtas av domstol.

Den 3 maj 2021 genomfordes en fusion mellan Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (namnandrat till Lansforsakringar AB) och Gamla
Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Blekinge klassificerar fortsatt
innehavet i Lansforsakringar AB som intresseforetag.

Lansforséakringar Blekinge avser darfor att deklarera under aret erhallen
utdelning och uppkommen kapitalvinst i samband med andelsbytet vid
fusionen, som ej skattepliktiga.

Om Lénsforsakringar Blekinge inte nar framgang i domstolsprocessen
skulle det medféra att eget kapital minskar med ca 63 mkr samtidigt som
aktuell och uppskjuten skatt 6kar med motsvarande belopp. Kapitalbasen
minskar pa samma satt som férandringen i eget kapital och solvenskvoten
o6kar med 4 procentenheter. Konsolideringskapitalet paverkas inte.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som omfattar
den del av kapitalavkastningen som aterstar efter 6verford avkastning
till férsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade
vardeférandringar. Dessa vardeférandringar, med avdrag for uppskjuten
skatt, redovisas inom Eget kapital under rubriken Balanserad vinst.

Den 6verforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva
premieintakten for egen rakning samt pa medelvardet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador for egen rakning under aret. Anvanda
rantesatser for respektive férsakringsgren redovisas under not 4.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper som bérjar giilla under dret.

Inga av de andringar i IFRS standarder eller nya IFRIC-tolkningar som fér
forsta gangen ar obligatoriska for det rékenskapsar som borjade 1 januari
2021 har haft ndgon vasentlig inverkan pa Lansférsakringar Blekinges
resultatrakning eller balansrékning.
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Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs nya eller andrade IFRS som kan fa
effekt pa Bolagets finansiella rapporter. Utéver dessa bedéms inte de dvriga
nyheterna paverka Bolagets rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument som ska tillampas for rakenskapsar som
paborijas 1 januari 2018 medfér bland annat en annorlunda klassificering for
vardering av vissa finansiella tillgangar. Standarden foreskriver att finansiella
tillgangar ska redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt véarde via
resultatet eller via 6vrigt totalresultat.

Med hénvisning till det tillégg till IFRS 4 som IASB publicerade i september
2016, att forsakringsbolag som uppfyller kriterierna har mojligheten att skjuta
pa tillampningen av IFRS 9 till dess att forsakringsbolaget borjar tilldmpa IFRS
17 Insurance Contracts eller senast 1 januari 2023. Lansforsakringar Blekinge
har utnyttjat mojligheten att skjuta pa tilldmpningen av IFRS 9 fran 1 januari
2018 da IFRS 9 annars skulle ha trétt i kraft.

IFRS 17 Forsdkringsavtal
IFRS 17 Forsakringsavtal ersatter IFRS 4 Forsakringsavtal och trader i kraft
1 januari 2023. Standarden tillhandahaller ett principbaserat regelverk for
redovisning av forsakringsavtal och staller utdkade krav pa upplysningar for
att oka jamforbarhet mellan féretag. EU godkande standarden i november
2021 med undantag for en sa kallad carve-out som avser regler om
arskohorter. Undantaget innebar att regeln om arskohorter for vissa typer
av forsakringsavtal inte behdver tillampas.

Den 22 november 2021 publicerade Finansinspektionen ett forslag
till andringar i féreskriften om arsredovisning i férsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23) med tillampning fran och med 1
januari 2023. Av forslaget framgar bland annat att IFRS 17 Forsékringsavtal
inte bor tillampas i juridisk person. Féretagets bedomning ar att de
foreslagna andringarna inte kommer att innebara nagon vasentlig paverkan
pa foretagets finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande

fran Moderbolaget. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och

har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterforetags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och upp till 50
procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett
rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande
inflytande finns utifran en samlad beddmning av fakta och omstandigheter i
det enskilda fallet.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetaget motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagets egna kapital enligt aktiedgaravtal samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande véarden pa
koncernmassiga dver- och undervarden.
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I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar det redovisade vardet pa
innehavet i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet Gver intresseféretaget upphor.

Aktie och andelar i dvriga féretag som det finns ett dgarintresse i
Ovrigt dgarintresse ar varaktigt aktieinnehav i bolag som framjar den
operativa verksamheten genom att skapa en varaktig forbindelse med det
andra bolaget.

Bolag dar det foreligger 6vrigt dgarintresse varderas till verkligt varde
och Klassificeras som aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett
agarintresse i (ARFL).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

REDOVISNING AV FORSAKRINGSAVTAL

Foérsakringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2019:23 "Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsféretag

och tjanstepensionsforetag” och IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana
kontrakt som Gverfor betydande forsakringsrisk mellan forsékringsgivare
och forsékringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte 6verfor
tillrécklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lan) eller
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Bolaget tecknat utgar olika belopp vid
férsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och kontraktstyp. Aven i
de fall ersattningen ar liten i absoluta tal, ar beloppet betydande i relation
till det belopp som utbetalas om den férsakrade handelsen inte intréffar
(dd ingen ersattning utgar). Samtliga Bolagets forsakringskontrakt har
darfor bedomts dverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som
forséakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt, det
vill sdga nar forsakringsperioden bérjat 6pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen avsitts till premiereserv

i balansrakningen. Berdkning av avsattning till premiereserv sker i
normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande férsakringskontraktets loptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader

for intraffande skador vare sig de &r anmalda till Bolaget eller ej.

I de totala forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda
forsakringsersattningar och féréndringar i avséttningar for oreglerade
skador. Atervinning avseende redan kostnadsférda skador redovisas som
en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av avsattning for e intjanade
premier och kvardréjande risker, avséttning for oreglerade skador samt
avsdttningar for aterbéring och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna
forsakringsavtal. Alla forandringar i forsakringstekniska avsattningar
redovisas over resultatrakningen.
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Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsiéttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
técka den foérvantade skade- och driftskostnaden under den aterstdende
(6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Ej intjanade premier beréknas pro
rata temporis. Avséttning for kvardréjande risker ska géras om premienivan
for Bolagets hela affar bedéms vara for ag. Den kan dven 6vervéaga sadan
avsattning om premienivan i en enskild forsakringsgren bedéms vara for lag.

Avsittning for oreglerade skador
Avsiéttningen for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som
annu inte rapporterats till Bolaget, sa kallade okanda skador (IBNR -
avsattning). Avsattningen inkluderar dven kostnader for skadereglering
samt forvantad kostnadsokning. Uppskattningen av avsattningsbehovet
gors for de flesta skador med statistiska metoder pa historiska erfarenheter
och skadeutfall. For de storre skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhallanden gors en individuell bedémning. Avséttningarna
for oreglerade skador ar vasentliga fér en bedémning av Bolagets
redovisade resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot faktiska
framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande ar. En redogdrelse for Bolagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen samt periodens férandring av oreglerade skador aterfinns
i resultatrakningen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i
not 2. Dér askadliggors ocksa nuvarande avsattning for oreglerade skador
genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling éver tiden.

Bolaget diskonterar erséttningsreserverna i trafikaffaren, bade i
direkt och mottagen affér, samt aterférsakrarens andel. Avsattningen
for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livférsakringstekniska
metoder, och diskonteras till marknadsrénta. Bolaget diskonterar aven
forsakringstekniska avsattningar avseende olycksfallsférsakringar. Genom
denna diskontering nuvéardesberaknas framtida forvantade kassafloden
fran olycksfallsreserven till balansdagen. For finansiell redovisning
tillhandahalls l6pande en rekommendation om diskonteringsrantesatsen av
aktuariefunktionen. For solvensandamal sker diskontering efter foreskriven
marknadsrantekurva. For metod och aktuella réntesatser se vidare not 25.

Bolaget diskonterar aven forsakringstekniska avsattningar avseende
olycksfallsforsékringar. Genom denna diskontering nuvéardesberdknas
framtida forvantade kassafloden fran olycksfallsreserven till balansdagen.

Aterbiring

Beslut om aterbaring fattas av styrelsen vid varje enskilt tillfalle. Beslutet
skall innefatta vilka forsakringstagare som omfattas av aterbaringen samt
hur aterbaringen skall férdelas mellan de aterbéringsberattigade. Bolagets
kapitalbas skall dessutom vara tillrackligt stor for att med betryggande
marginal uppfylla de krav som stalls pa erforderlig solvensmarginal.
Aterbaring ska redovisas som en avsittning i balansrakningen fér det ar
da &terbéringen beslutats. I resultatrakningen minskar dterbéringen det
forsakringstekniska resultatet.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som beddms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller
fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, loner och omkostnader
for saljpersonalen. Anskaffningskostnaden avskrivs pa 12 manader pa

ett satt som motsvarar periodiseringen av den intjanade premien for
forsakringen ifraga.

Forlustprévning

Bolagets tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper for
forsakringstekniska avsattningar och forutbetalda anskaffningskostnader
innebar automatiskt en prévning att avsattningarna ar tillréackliga med
avseende pa forvantade framtida kassafléden.
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Driftskostnader

Driftskostnader redovisas funktionsuppdelade som anskaffningskostnader
eller som administrationskostnader. Driftskostnaderna for skadereglering
redovisas som en del av resultatrakningens Férsakringsersattningar
medan driftskostnaderna for finansforvaltning och forvaltningsfastigheter
redovisas som kapitalforvaltningskostnader, se not 6.

Avgiven aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under

posten Premier for avgiven aterforsékring. Den del av risken for vilken
aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsékrares
andel av forséakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors l6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedoms som
sannolikt att aterforsékraren inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsakringsavtalen.

INTAKTER
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet
Redovisning av forsékringsavtal.

Intdkter fran férmedlad affar

Bolaget erbjuder/férmedlar ett brett utbud av férsakringar inom livomradet,
djur- och grédaférsakring samt bank- och fondtjanster genom avtal med
Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade
affarerna har Bolaget ansvaret for kundrelationerna, och erhaller ersattning
for detta arbete. Intakterna redovisas i resultatrakningen under det icke-
tekniska resultatet under Ovriga intakter. Intakterna redovisas i den takt de
tjdnas in, det vill sdga nér tjansten utforts.

Hyresintakter
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart i
resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalet. Dessa redovisas under
kapitalavkastningen i den period vilka de ar hanforliga till. I not 8 framgar
fordelning av intakter.

Hyresintakter fran rérelsefastigheter redovisas som ett driftsnetto
tillsammans med tillhorande kostnader. Dessa fordelas ut till respektive
verksamhetsdel och utgér periodens lokalkostnader.

Ranteintakter

For alla rantebarande finansiella instrument (aven de som varderats
till verkligt varde) redovisas ranteintakter med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Rénteintakter redovisas i rad Kapitalavkastning
intakter i resultatrakningen.

FINANSIELLAINSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det innebar att
samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet med kategorierna av
finansiella instrument i IAS 39. Med hanvisning till det tillagg till IFRS 4 som
IASB publicerade i september 2016, som anger att forsakringsbolag som
uppfyller kriterierna har méjlighet att skjuta pa tillampningen av IFRS 9 till
dess att forsakringsbolaget bérjar tilldmpa IFRS 17 Insurance Contracts
eller senast 1 januari 2023. Lansforsakringar Blekinge har utnyttjat
mojligheten att skjuta pa tillampningen av IFRS 9 fran i januari 2018 da
IFRS 9 annars skulle ha tratt i kraft.

Hur Klassificering gjorts framgar av avsnittet Klassificering av finansiella
instrument nedan.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar Bolaget

blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar
motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala féreligger
(ven om faktura annu inte mottagits). En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
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Bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av finansiella
tillgangar. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for delar av
finansiella skulder.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

For alla rantebarande finansiella instrument (aven de som varderas till
verkligt varde) redovisas ranteintakter och rantekostnader med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Upplupen rénta pa rantebarande tillgangar
och skulder redovisas pa sarskild rad i balansrakningen som upplupen
ranteintdkt eller rantekostnad, separat fran tillgangen eller skulden som
rantan oper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Anskaffningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
bestar av verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader (exempelvis courtage) for dessa instrument
kostnadsfors saledes direkt som kapitalférvaltningskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats. For redovisade varden med
uppdelning pa varderingskategori se not 18.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vérderade tillverkligt virde med virdeférdndringar
redovisade 6ver resultatrdkningen.
Bolaget forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgangar (aktier, obligationer och derivat) pa basis av verkligt
varde férutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
T uppfoljningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus framst riktat
pa nyckeltalet totalavkastning. I detta métt inkluderas savél realiserade
som orealiserade resultat (forutom i de fatal fall nar verkligt varde inte
kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar att aven placeringar
i onoterade aktier ingar i denna utvardering. Det ar darfor Bolagets
beddmning att en redovisning till verkligt varde med véardeférandringarna
over resultatet ger en mer relevant redovisningsinformation for ldsarna.
Bolaget kategoriserar alltid sina finansiella tillgangar sasom finansiella
tillgangar som identifierats som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade éver resultatrakningen forutom
nar verkligt varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt och nar
redovisningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning i juridisk person.
Alla derivat Klassificeras som innehav for handelsandamal oavsett syftet
med innehavet (i enlighet med IAS39). Finansiella tillgangar som innehas for
handelsdndamal ingar i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade éver resultatrakningen.
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade éver resultatrakningen utgors i
balansrakningen av aktier och andelar samt obligationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar varderas i efterféljande perioder till upplupet
anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om

det finns objektiva indikationer att lane- och kundfordringar &r i behov

av nedskrivning. I kategorin Lanefordringar och kundfordringar ingar

aven likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader, och som ar utsatta for endast en obetydlig risk
for véardefluktuationer.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

Denna kategori instrument utgérs av derivat med negativa marknadsvarden
och som inte anvands for sékringsredovisning. Alla derivat med negativa
marknadsvarden som inte ingdr i sékringsredovisning klassificeras (i enlighet
med IAS 39) som innehav for handelséndamal oavsett syftet med innehavet.
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Finansiella skulder som innehas fér handelsandamal ingar i kategorin
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde med vérdeférandringarna
redovisade Gver resultatet.

OBuriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till
kreditinstitut och évriga skulder exempelvis leverantorsskulder. Finansiella
skulder vérderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp.

VARDERINGSPRINCIPER

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid en 6verlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Féljande sammanfattar de
metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt varde
pa finansiella instrument.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad (niva 1)

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestéms
verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen (i de fall képkurs inte finns tillganglig har senaste betalkurs
anvants). Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med latthet finns tillgdngliga pa en bérs, hos
en maklare, branschorganisation eller féretag som tillhandahaller aktuell
prisinformation och da dessa priser representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Sadana
instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och andelar, Obligationer
och andra rantebarande vardepapper.

Finansiella instrument om inte dr noterade pa en aktivmarknad
(niva 2 ochniva 3)

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa tar foretaget
fram det verkliga vardet genom att anvanda en varderingsteknik som i

sa hog utstrackning som mojligt bygger pa marknadsuppgifter och att
foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag grad som mojligt.

Redovisning i resultatrakningen av realiserade och orealiserade
vardeférandringar

For placeringstillgdngar som varderas till verkligt varde éver
resultatrakningen redovisas savél realiserade som orealiserade
vardeférandringar i den icke tekniska redovisningen som kapitalavkastning.
Realiserade vardeférandringar redovisas under kapitalavkastningen
realiserade vinster respektive realiserade forluster, netto per tillgangsslag.
Orealiserade vardeférandringar redovisas under kapitalavkastningen
orealiserade vinster respektive orealiserade forluster, netto per tillgangsslag.

OVRIGATILLGANGAR
Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintakter och/eller avkastning genom vardestegring. Initialt redovisas
forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till
forvarvet direkt hanforbara utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Det verkliga vardet baseras helt och hallet
pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsman med erkanda
kvalifikationer och med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av
den typ och med de ldgen som ar aktuella. Vardering sker enligt ett rullande
schema dér varje fastighet varderas externt minst var 3:e ar. Prévning av
vérdet sker internt varje ar.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
forvaltningsfastigheterna har faststallts med en kombinerad tillampning av
ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekdp, och avkastningsmetod.
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Avkastningsmetoden ar baserad pa nuvardesberakning av framtida faktiska
kassafléden i form av driftsnetton.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatrakningen.

Tillkommande utgifter for férvaltningsfastigheter laggs till det
redovisade vardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som &r forknippade med utgiften kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Utgifter som avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter
av fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt nya komponenter.
Reparationer av forvaltningsfastigheter kostnadsforts i samband med att
utgiften uppkommer.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvands i en betydande omfattning i
den egna verksamheten. De varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
Bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, konsulttjanster och juristtjénster.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade vdrde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivningstid for maskiner och
inventarier sasom kontors-, byggnads- samt datainventarier ar fem ar och sker
linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningsprovning av materiella tillgangar

De redovisade véardena for tillgangarna prévas vid varje balansdag.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade
varde Overstiger atervinningsvardet. Materiella tillgangar prévas for
nedskrivning enligt IAS 36.

Leasing
Bolaget innehar inga vasentliga leasingavtal.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV BETYDELSE

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avséttning redovisas i balansrakningen nér en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en féljd av en intraffad handelse och
det ocksd ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava
ett utflode av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns atagande som inte
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redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Den ersattning som Bolaget erhaller fran Lansforsakringar Fondliv ar till
viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér att Bolaget kan
bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar att betala in sina premier. Denna
risk ar relativt begransad da annullationsansvaret &r under avvecklande vid
férandrad ersattningsmodell.

I Bolagets avtal med Lansférsakringar Bank regleras hur stor
erséttning Bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar dven att Lansforsakringar Blekinge ska sta for 80 procent av de
kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de lan som Bolaget formedlat
till Lansforsakringar Bank. Vid sammatillfalle som en befarad forlust
identifieras avrdknas 80 procent av forlusten fran Bolagets ersattning,

i normala fall redan upparbetade ersattningar men annu ej utbetalda.

Om forlusterna i extremfall inte técks av upparbetade ersattningar kommer
aterstaende forlustbelopp att avraknas eventuella framtida erséttningar.
Bolaget behdver dock aldrig, inte ens om forlusterna i undantagsfallet skulle
bli extremt stora, géra nagra aterbetalningar till Lansforsakringar Bank.

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsférordningen foljer att
forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga
att vara medlemmar i Trafikforsékringsféreningen. Av reglerna féljer att
medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten
i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet férdelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens
premievolym for trafikforsakring. Av det solidariska ansvaret féljer att det
enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse
gentemot Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte
kan fullgora sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade
skador som halls av Trafikforsakringsféreningen visar sig otillrackliga.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen, savida inte den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital da dven den tillhorande skatteeffekten
redovisas direkt mot eget kapital respektive 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader som inte beaktas
ar skillnader som ar hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte léngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas, se
ocksa not 13.

Fran och med januari 2019 tilldmpar foretaget IFRIC23 Osékerhet i
fraga om inkomstskattemassig behandling. IFRIC23 fortydligar hur IAS12
Inkomstskatter ska tillampas om det ar oklart hur skattelagstiftningen ska
tillampas pa en viss transaktion eller under en viss omsténdighet.

Ersattningar tillanstéllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer for erséttningar
efter avslutad anstéllning redovisas som en kostnad i resultatrakningen
nar de uppstar. Formansbestdmda planer for ersattningar efter avslutad
anstallning redovisas (i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter och
UFR 10) pa samma satt som avgiftsbestdmda.
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Kostnader for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér foretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter

tolv manader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning for forvantade kostnader for malrelaterad ersattning
redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda foreligger och
denna forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.

Utéver vad som beskrivs ovan redovisas ersattning till anstéllda enligt
FFFS 2019:23 "Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag”. se not 33.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets
redovisningsprinciper avviker fran koncernens. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Lag om arsredovisning
i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsféretag och
tjanstepensionsforetag 2019:23 inklusive andringsforeskrifter och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Moderbolaget
tillampar s.k. lagbegrénsad IFRS och med detta avses internationella
redovisningsstandarder som har antagits for tillampning med de
begransningar som féljer av RFR 2 och FFFS 2019:23. Detta innebar att
samtliga av EU godkéanda IFRS tillampas sa langt detta &r majligt inom
ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intékt under
forutsattning att dessa harrér fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.
Nedskrivningsbehov testas [6pande.

Intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget till verkligt varde.
Orealiserade véardeférandringar redovisas i resultatrakningen som
kapitalavkastning under icke tekniskt resultat.

Skatter och obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag
Erhallna och l&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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m RISKER OCH RISKHANTERING

INLEDNING
Att bedriva forsakringsverksamhet och formedla bankverksamhet innebér
ett risktagande och kunskaper om risk ar en karnkompetens inom bank och
forséakring. En alltmer komplex finansiell marknad préglad av detaljerade
regelverk staller 6kade krav pa processer samt styrning och riskhantering.
Hantering och kontroll av risker ar en integrerad del i Lansférsakringar
Blekinges dagliga drift i syfte att underldtta for verksamheten att na
uppsatta mal samt leva upp till dtaganden mot forsékringstagarna.

RISKHANTERINGSSYSTEM
Bolagets foretagsstyrningssystem ska sékerstalla en lamplig, effektiv
samt sund och ansvarsfull styrning och kontroll av verksamheten som
uppfyller gallande regelverk. Det &r styrelsen i Bolaget som ansvarar for
foretagsstyrningssystemet som bland annat bestar av strategistyrning,
riskhantering, regelefterlevnad samt intern styrning och kontroll.
Riskhanteringssystemet omfattar samtliga risker som verksamheten
ger upphov till och ska vara effektivt, andamalsenligt och val integrerat
med foretagsstyrningen. Ett viktigt syfte ar att tillse att Bolaget har en
betryggande solvens i férhallande till de risker Bolaget ar exponerat for.
Bolaget har en sammanhéngande riskhanteringsprocess med syfte
att ge ledningen mojlighet att pa ett effektivt satt hantera risker och
mojligheter. Denna innebér att fljande komponenter beaktas och hanteras
gemensamt eller specifikt for varje riskkategori; intern milj6, malformulering,
handelseidentifiering, riskbedémning, riskatgarder, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation, uppfdljning och utvardering.

ORGANISATION OCH RISKARBETE

Syftet med Bolagets organisation for riskarbete ar att identifiera, bedoma
och méta samtliga risker som Bolaget ar exponerat for samt att ge styrelsen
mojlighet att vervaka och styra riskerna.

Bolagets satt att hantera risktagande bygger pa tydligt definierade
ansvarsomraden och vél fungerande processer vilket kraver tydligt
avgransade centrala funktioner, i enlighet med Solvens II och
Finansinspektionens rekommendationer. Se figur nedan:

| Fullméktige |

T

| Externrevisor

| Styrelse |
| Internrevisor |— _| Finansutskott |
| Revisionsutskott |— _| Ersittningsutskott |
| Bank- och livutskott I—

[ w ]
| Riskhanteringsfunktion : I : Compl

STYRELSE

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for internkontroll och riskkontroll
samt for att Bolaget har lampligt utformade riskhanteringssystem

och processer. Styrelsen faststaller arligen Riskpolicyn och andra
riskstyrningsdokument for verksamheten.

KOMMITTEER INOM RISKHANTERINGSSYSTEMET

Styrelsens arbete med riskhanteringssystemet bedrivs med stéd av de fyra
utskott som styrelsen har utsett: erséttningsutskottet, finansutskottet,
revisionsutskottet och bank-och livutskott. Utskotten bevakar och bereder
fragor med anknytning till olika aspekter av riskhanteringssystemet:
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= Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda vasentliga
ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att félja upp
tilldmpningen av Bolagets Riktlinjer for ersattning.

= Finansutskottet ar radgivande till vd avseende Bolagets
kapitalforvaltning inom ramen for av styrelsen beslutad Policy
for kapitalforvaltning och Placeringsriktlinjer.

= Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att félja upp
och kontrollera att Bolagets ekonomiska rapportering och
interna kontroll uppfyller erforderliga krav och kontrollera att
verksamheten bedrivs inom faststallda ramar.

= Bank-och livutskott har till syfte att folja och 6vervaka Bolagets
verksamhet inom bank och liv. Lansférsakringar Bank AB:s
policybeslut och kreditinstruktion ligger till grund for verksamheten.

vD

Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt
styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for den [9pande riskhanteringen
fordelas mellan ansvariga for respektive verksamhet inom Bolaget och de
centrala funktionerna riskhanterings- och compliancefunktionen.

CENTRALA FUNKTIONERNA
Bolagets riskhanteringsfunktion har det operativa ansvaret for den
oberoende riskhanteringen inom Bolaget. Riskhanteringsfunktionen

ansvarar for att identifiera, méta, évervaka och rapportera Bolagets olika
risker till vd och styrelse. I detta ansvar ligger aven att tillsammans med
foretagsledningen, andra ansvariga chefer och Bolagets compliancefunktion,
ta fram styrdokument som beskriver riskhanteringen.

Compliancefunktionen ansvarar for att 6vervaka och kontrollera att
verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad. Compliancefunktionen
ger aven stéd och rad till verksamheten for att sakerstalla att verksamheten
informeras om nya och andrade regler.

Internrevisionsfunktionen ansvarar for att kontrollera att verksamheten inom
Bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner
och riktlinjer. Internrevisionsfunktionen arbetar pa uppdrag av styrelsen och
foljer ocksa upp riskhanterings- och compliancefunktionernas arbete.

Bolagets aktuariefunktion ansvarar for att Bolagets system for att hantera
risker fungerar val och att berdkningar av kapitalkrav for férsakringsrisker pa
ett korrekt satt speglar verksamhetens forsékringsrisker.

SAKERHETSANSVARIG

Bolaget har en sdkerhetsansvarig som har till uppgift att [6pande arbeta med
operativa sakerhetsfragor vars syfte ar att hantera och begransa Bolagets
risktagande inom dessa omraden. Sékerhets- och riskarbetet & samordnat
med motsvarande funktioner inom Lénsférsakringar AB och pa évriga
lansforsakringsbolag inom Lansforsakringsgruppen.

RISKER OCH RISKSTRATEGIER
Lansforsakringar Blekinge kategoriserar risk enligt foljande riskkarta pa en
évergripande niva.

Hallbarhetsrelaterade risker och framvixande risker |

Skadeférsikringsrisk Marknadsrisk |

| Livférsakringsrisk | | Motpartsrisk |

inklsjukforsakringsrisk

Ranterisk Dodsfallsrisk Motpartsrisk i avgiven aterforsékring
Premierisk . . . L . .
Aktierisk Livfallsrisk Motpartsrisk i finansiella derivat
Reservrisk . . . - )
Fastighetsrisk Invaliditets- och sjukrisk Annan motpartsrisk
Katastrofrisk Spreadrisk Driftskostnadsrisk
Annulationsrisk Valutarisk Annullationsrisk
Katastrofrisk
Operativrisk | | Likviditetsrisk inkl. finansieringsrisk | | Koncentrationsrisk

Produkt- och processrisk
Personalrisk
Sakerhetsrisk

IT-risk

Legalarisker
Compliancerisk
Modellrisk

Koncentrationsrisk i
laceringstillgangar
| Affarsrisk | P 9ertang
— Koncentrationsrisk utom
Strategiskrisk placeringstillgangar

Intjéningsrisk

Ryktesrisk

Riskstrategin dr en integrerad del i Bolagets verksamhetsstyrning vilken
syftar till att styra Bolagets risktagande sa att en bra avvagning mellan
risktagande och forutsattningar for avkastning uppnas.

Féljande karaktériserar Bolagets risktagande:

Bolaget ska forhalla sig till risk efter hur de &r onskvarda, nédvandiga
eller inte 6nskvérda, vilket ska visa pa Bolagets attityd till risk och hanga
samman med 6vergripande beslutade strategier.

Onskvirda risker ar de risker som Bolaget ar villig att exponera sig for med
syfte att uppna Bolagets strategiska mal. Dessa ska hallas pa en medveten
och kontrollerad niva sa att Bolaget maximerar vardeskapandet utan

att riskera insolvens eller bristande méjlighet att uppfylla ataganden till
forsakringstagarna. Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

Nédvandiga risker ar de risker som inte bidrar direkt till Bolagets avkastning,

men som ar nédvéandiga for att bedriva verksamheten. Dessa risker ska i
mojligaste man begrénsas.
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Icke onskvarda risker &r de risker vars negativa paverkan pa Bolagets
mojligheter till maluppfyllinad dverskrider riskens potentiella vardeskapande.
Dessa ska reduceras och om mojligt elimineras.

Solvens II-regelverket, som bérjade galla fran och med 1 januari 2016, stéller
krav pa att forsakringsbolag ska genomféra en arlig risk- och solvensanalys
(ERSA). Analysen har sin utgangspunkt i strategi- och affarsplanen och
inkluderar olika typer av scenarios och stresstester och utgér en viktig
komponent i bolagsstyrningen. ERSA:n &r vél integrerad med strategi- och
affarsplaneringsprocessen och ska ge information om hur den strategiska
planen ska genomforas. Syftet med analysen ar aven att skapa beredskap
for mojligheter att reducera risk och/eller anskaffa kapital om utvecklingen
blir en annan &n enligt de huvudsakliga planeringsforutsattningarna.
Bolaget offentliggér aven pa sin webbsida en SFCR -rapport om solvens
och finansiell stallning, vilken innehaller mer detaljerade upplysningar om
Bolagets riskhanteringssystem, riskprofil, solvenskrav och kapitalhantering.
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RAPPORTERING AV RISK
Bolagets kvantitativa riskberakning sker med hjalp av Lansforsakrings-
gruppens gemensamma framtagna modell och tolkning av den sa kallade
standardformeln inom Solvens II-regelverket. Modellen ligger till grund for
lansforsakringsbolagens berdkning av kapitalkravet eller riskbelopp for det
enskilda Bolaget. I berdkningen ingdr att méta risk for foljande risktyper;
forsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ
risk. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att det totala riskbeloppet
(kapitalkravet) stalls i relation till Bolagets kapitalbas (konsolideringskapital).
Bolaget uppfyller de minimikrav som stallts av myndigheterna, da
Bolaget med god marginal uppnér SCR. Se femarséversikt pa sidan 20.

Kapitalkrav och kapitalbas 2020-2021 (Mkr)
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M Kapitalbas M Kapitalkrav

Diagrammet visar hur Bolagets kapitalkrav och kapitalbas utvecklats under det
senaste dret.

Bolagets styrelse erhaller kvartalsvis en riskrapport som ger en dversikt
6ver Bolagets riskprofil dar det framgar hur riskerna utvecklats ver tiden,
hur relationen mellan totalrisk och kapital har utvecklats samt en kvalitativ
information om Bolagets ovriga risker och riskarbetet.

Bolaget hade vid utgangen av 2021 féljande riskprofil. Se figur nedan.

W Marknadsrisk

[ Motpartsrisk

Livforsakring

B Sjukforsakringsrisk M Skadeforsakringsrisk
Diagrammet visar hur Bolagets riskprofil fordelar sig vid utgangen av 2021.

SKADEFORSAKRINGSRISK
Skadeférsakringsrisk ar forluster till f6ljd av att skadekostnaden blir stérre
an forvantat. Detta inkluderar premierisk, reservrisk, katastrofrisk och
annullationsrisk. Inom skadefdrsakringsrisk utgor premierisk den storsta risken
foljt av reservrisk. Katastrofrisken utgér en mindre exponering och det ar lagt
sjélvbehalli aterforsakringsskyddet som begransar katastrofexponeringen.
Lansforséakringar Blekinge bedriver en valdiversifierad affar som
bestar av forsakringsgrenarna, sjuk- och olycksfall, hem och villa, lantbruk
foretag och fastighet, motorfordon, trafik samt mottagen aterforsakring.
Afféaren ar indelad i ett flertal rapporteringsklasser som bidrar till en
véldiversifierad verksamhet med fa och laga inslag av riskkoncentrationer
inom skadeforsakringsrisk.
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Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till foljd av att de kommande
arens skador blir storre an forvéantat Det &r slumpmassigheten i kommande
ars skadeutfall som avses och inte underprissattning.

Riskhantering och kontroll

De viktigaste metoderna for att begransa premierisk ar aterforsékring,
diversifiering, noggranna analyser och évervaganden i samband med
teckning samt regelbundna uppféljningar kopplade till den strategiska och
finansiella planeringsprocessen.

I verksamhetsgrenar som trafik- och olycksfall adderas en stor mangd
oberoende risker, vilket ger en god riskutjdmning under foérutséttning att
premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mellan olika grupper
i forsakringskollektivet. I dvriga verksamhetsgrenar ar, vid sidan av
premieberdkningen, riskurvalsregler och riskbesiktning de viktigaste
instrumenten for att kontrollera premierisken.

Bolaget foljer detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for
att sakerstélla riktig bedémning och kvantifiering av den risk som tecknas.
Ett viktigt led i detta ar besiktning av nya och befintliga risker. I samband
med besiktning genomfors dven skadeforebyggande aktiviteter i form av
radgivning och rekommendationer om férebyggande produkter, vilket
ytterligare reducerar Bolagets risk.

For att begransa riskerna i skadeforsakringsrérelsen har Bolaget genom
avgiven aterforsakring, férsakrat sig mot risken for mycket stora skador.
Bolagets egen kostnad per skadehandelse, sjalvbehallet, och den grans
upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per skadehéndelse,
varierar fran produkt till produkt. For enskilda risker med en risksumma
Sverstigande aterforsakringsskyddet kops aterférsakring risk for risk.
Huvuddelen av aterforsakringsavtalen loper per kalenderar.

Bolagets lokalt baserade afférsidé innebér oundvikligen en regional
koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med koncentrationen
motverkas av den mycket goda lokala kundkannedomen och av
Lansforsakringsgruppens starka aterférsakringslosning genom vilken stérre
risker sprids éver alla lansférsakringsbolag.

Reservrisk
Reservrisk (reservsattningsrisk) ar risken for forluster till f6ljd av negativt
utfall vid avveckling av avséttningarna for oreglerade skador.

Riskhantering och kontroll

Risken hanteras framst genom utvecklade aktuariella metoder och en
noggrann kontinuerlig uppféljning av anmélda skador. Reservutvecklingen
foljs lopande upp och den aktuariella reservberakningen utvecklas
kontinuerligt sa att anvanda metoder ar val anpassade till forutsattningarna
for respektive verksamhetsgren.

Genomsnittsdurationen i Bolagets forsakringsportfélj ar 8,01 (7.90) ar.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i
trafikforsakring. Detta innebér att Bolaget dven har en ranterisk inbyggd i
de forsakringstekniska avsattningarna som kommenteras under rubriken
"Rénterisk'.

Det totala atagandet for pagaende férsakringar samt oreglerade skador
uppgar till1 075 (1 054) mkr brutto.

For att ytterligare begransa riskerna deltar Bolaget i ett riskutbyte,
aterforsakring, tillsammans med de 6vriga 22 lansférsakringsbolagen i
Lansforsakringsgruppen. Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen
begransar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen-
per riskslag faststéllda belopp (sjalvbehall), per skada, per hdndelse och
totalt per skadedr. Aterforsakringen tar alltsé sikte pd att begransa Bolagets
kostnad for egen rakning, i forsta hand per enskild skada, i andra hand per
handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som dverstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsékringar AB i sin tur upphandlar
pa den externa aterforsakringsmarknaden fér skadorna som omfattas
av riskutbytet, sprids ut éver ldnsbolagen och Lansférsakringar AB,
med faststallda andelar, som beror pa affarsvolym, valda sjalvbehall och
historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen ger, med undantag for
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vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till
vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av
den automatiska kapaciteten aterforsakras pa marknaden for fakultativ
aterforsakring. Programmen galler kalenderarsvis och fornyas eller
omforhandlas varje ar. Det stérsta sjalvbehall som Bolaget valt for 2021
ar 7 (7) mkr.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begréansningarnai
Trafikskadelagen. For skador som intraffat utomlands i lander med
obegransat ansvar finns en tillaggsforsékring som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begransat till 8 (8)
miljarder for 2021 totalt for de 23 lansbolagen och Lansforsakringar Sak
tillsammans.

Risken att Bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till en
del, inte tacks av Bolagets aterforsékringsprogram, ar en processrisk, och
ar ett exempel pa risk som definitionsméssigt hor hemma under rubriken
Operativa risker.

Katastrofrisk
Katastrofrisk ar risken for forluster till f6ljd av att extrema handelser.

Riskhantering och kontroll
Aterforsakring &r det viktigaste instrumentet fér reducering av katastrofrisk.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet ocksa exponerat for
katastrofskador som intréffar i de évriga lansférsakringsbolagen. Atagandet
utgor ett belopp som motsvarar 15 % av Bolagets konsolideringskapital vid
arets ingang och intrader nér gruppens externa katastrofskydd ar uttomt.
Pa samma satt som premierisk paverkas katastrofrisk av valet av
portféljsammansattning inklusive diversifiering, villkorsutformning,
riskurvalsregler och riskbesiktningar. Speciellt ar styrningen, eller
undvikandet av riskkoncentrationer en atgard som paverkar denna risk.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsrisk

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar

i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har
genomférts genom att méta effekten pa brutto och nettoavsattningar, vinst
fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika férandringar i nagra centrala
antaganden.

Kanslighetsanalys, teckningsrisken (Tkr) 2021 2020
Inverkan pa Inverkan pa Inverkan pa Inverkan pa

vinst fore skatt eget kapital vinst fore skatt eget kapital

1% forandring i totalkostnadsprocent +/- 4166 3308  +/- 5639 4432
1% forandring i premieniva +/- 4453 3536 /- 4340 3412
1% férandring i skadefrekvens +/- 2822 2241 +/- 2685 2110
1% férandring i premier for avgiven aterforsakring +/- 275 218 +/- 293 230

Ovanstdende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital pdverkas av férdndringar i olika parametrar.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar
Utover kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av
skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa Bolagets férmaga
att forutse den slutgiltiga skadekostnaden. Tabellen nedan visar

Skadekostnad fére aterforsakring (Mkr)

skadekostnadsutvecklingen fér skadearen 2011-2021 fore aterférsakring. Av
den ovre delen av tabellen pa sidan 35 framgar hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur stor
del av detta som finns i balansrakningen.

Skadear 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (Totalt
Uppskattad skadekostnad:

- Islutet av skadearet 156 188 158 216 173 192 195 220 232 204 212

- ett ar senare 147 176 160 198 240 208 190 211 231 211

- tva ar senare 145 169 112 157 168 204 188 239 234

- tre ar senare 143 155 176 198 170 204 209 235

- fyra ar senare 139 142 158 201 170 185 207

- fem ar senare 124 191 157 201 204 188

- sex ar senare 142 163 156 165 204

- sju ar senare 139 162 197 169

- atta ar senare 139 163 195

- nio ar senare 160 161

- tio ar senare 159

Nuvarande skattning av total skadekostnad 159 161 195 169 204 188 207 235 234 211 212 2284
Totalt utbetalt 151 135 183 145 166 165 190 206 195 168 116 1821
Summa kvartstdende skadekostnad 8 26 13 25 39 24 17 29 40 43 96 467
Avsdttning upptagen i balansrakning 8 25 13 24 38 23 16 29 40 43 96 462
Mottagen aterforsakring 266
Total avsittning upptagen i balansrikning 6 23 10 13 17 13 10 12 13 15 42 874
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LIVFORSAKRINGSRISK

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsékring av enskilda
personers liv och hélsa. Livforsakringsrisker bestar av livfallsrisk
(l&nglevnadsrisk), driftkostnadsrisk och omprévningsrisk. Livférsakringsrisken
utgdr en mycket liten del av Bolagets risker och &r framst begransad till
livfallsrisk i de skadelivrantor kopplade till den trafikaffar som Bolaget
overtog per 2014-12-31 fran Lansforséakringar Sak. Livfallsrisk ar risken for
forluster till foljd av att de forsékrade lever langre &n vad som antagits.

Riskhantering och kontroll
Dessa risker kan framst begransas i samband med olika typer av andringar, som
avkortning av utbetalningstiden, tidigarelagd utbetalning, aterkop eller flytt.
For att reducera risken finns ett andringsregelverk som beskriver
vilka andringar som ar tillatna. Regelverket kan dven innebéra krav pa
medicinsk halsoprévning, till exempel vid begaran om utflytt. Den framtida
exponeringen for livfallsrisk 6kar med 6kande volymer. Livslangden i Sverige
oOkar successivt dver tiden, vilket medfor ett 6kande behov av avsattningar
for de forsakringstagare dar livfallsrisken dominerar. Nar forsakringstagare
valjer produkter med temporar utbetalning pa bekostnad av livsvariga
produkter minskar dock livfallsrisken.
Riskerna hanteras genom en uppfoljning av dddligheten inom hela
Lansforsakringsgruppens skadelivrantebestand samt genom spridning av
risken for dndrade dédlighetsantaganden genom intern aterforsakring.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forlust till féljd av férandring av varde av finansiella
tillgangar och skulder. Marknadsrisken delas in i kategorierna Réanterisk,
Aktiekursrisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk, Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Riskhantering och kontroll

Beslut om placeringstillgdngarnas sammanséttning, och darmed &ven nivan pa
Bolagets marknadsrisker, utgér centrala beslut i Bolagets affarsverksamhet.
Genom att faststlla Riskpolicy, Policy fér kapitalférvaltningen, Agarpolicy,
Placeringsriktlinjer, Riktlinjer for kapitalhantering och Kapitalplan
tillsammans med Aktsamhetsprincipen fattar Bolagets styrelse beslut om
Bolagets instéllning och tolerans till marknadsrisk. De styrande dokumenten
revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk
har Bolaget dven tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur Bolaget
far fordela sina placeringstillgangar. Normalportfdljen utgor Bolagets
strategiska allokering och dess sammanséattning ska sakerstalla en val
diversifierad tillgangsportfélj, att aktsamhet i kapitalfrvaltningen uppnas
samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan fullfoljas.

For Bolagets del &r det aktiekurs- och koncentrationsrisk som &r de mest
patagliga riskerna, medan fastighets- valuta- och réanterisk ar av mindre
omfattning. Da majoriteten av reserven och tillgangarna ar rantekénsliga
paverkas tillgangar och skulder av en férandring av marknadsrantorna.

Det 6vergripande malet for Bolagets kapitalforvaltning ar att tillforsakra
att Bolagets ataganden gentemot férsakringstagarna alltid kan fullfoljas.
Forvaltningen ska efterstréava en stabil avkastning over tid, det vill séga
langsiktigt generera en sa hg avkastning som mojligt med hansyn tagen till
risk och tillganglighet.

16,0%

14,0% R f
0% // \\ //
PN /N /
N/ N\ /
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Diagrammet ovan visar totalaukastningen pa Bolagets placeringstillgangar de
senaste fem dren.

36 |

Noter till resultat- och balansrékning

I syfte att skapa meravkastning utover vad kalkylrantan till férsakrings-
rorelsen ska ge, har Bolaget valt en aktiv férvaltning av tillgdngarna, vilket i
sin tur medfor att den faktiska férdelningen av tillgangar inom intervallen for
respektive placeringstillgangar forandras under aret. Styrelsen tar darmed
stéllning till vilken riskniva (normalportfélj) som ska galla for forvaltningen
och vilken frihet som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att
forsoka héja avkastningen.

Finansiella tillgdngar Bokfort varde Bokfért varde
och skulder (Tkr) Koncernen Moderbolaget
Tillgangar 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinnehav, 103 015 105 688 0 0
forvaltn + rérelse

Aktier och andelari 0 0 74 867 74723
koncernféretag

Aktier och andelar i 444641 AISTTT 44464l AISTTT
intresseféretag

Aktier och andelar i 6vriga 3160 1518 3160 1518
foretag som det finns ett

agarintresse i

Aktier och andelar 1379920 1083933 905 499 706 892
Obligationer och andra 609 220 521903 609 220 521903
rantebarande vardepapper

Fordringar dotterbolag 0 0 119 810 119 810
Depaer hos foretag 234 547 234 547
som avgivit aterforsakring

Kassa och bank 36532 80084 27048 74 686
Summa finansiella 2576721 2209450 2184479 1915856
tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Summa skulder 0 0 0 0

Som finansiella tillgangar redovisas duen likvida medel, depder och
rérelsefastigheter.

Marknadsriskerna dvervakas kontinuerligt och hanteras genom
Gvervaganden om vilka placeringar som ger bést avvagning mellan
mojligheter till avkastning och risk. I samband med genomférandet av den
arliga ERSA:n genomfors stresstester och scenarioanalyser for att analysera
effekterna pa kapitalkrav, kapitalbas samt kapitalkvot.

Vid varje styrelseméte erhaller styrelsen en finansrapport dér det
framgar hur forvaltningen gatt och hur Bolagets placeringstillgangar
ar placerade, samt hur den aktuella allokeringen forhaller sig till
normalportféljen. Alla avvikelser rapporteras kvartalsvis i limit- och
riskrapporten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar och ar
Bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolagets aktieexponering bestar
av det strategiska aktieinnehavet i Lansférsakringar AB, noterade och
onoterade aktier, svenska och utléndska aktiefonder. Totalt har Bolaget en
aktieexponering pa 1828 (1 501) mkr varav det strategiska innehavet

i Lansforsakringar AB utgor 448 (417) mkr.

Riskhantering och kontroll

Bolaget hanterar risken enligt den faststallda normalportféljens uppdelning
i tillgdngsslag. Aktierisken begransas genom god diversifiering bland de
aktierelaterade tillgangarna avseende geografisk marknad. Den utlandska
delen av portfdljen delas in i tva regioner: Globala utvecklade marknader och
Emerging markets. Investeringar gors i indexfonder samt aktivt forvaltade
fonder for att underlatta forvaltningsarbetet samt for att uppna en god
riskspridning och likviditet.
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For att begransa effekten av kraftiga fall i aktiekurser och for att uppna en
ekonomisk sékring av tillgangarna anvands olika typer av skyddsstrategier.
Bolaget forsoker aven minska risken i aktieportféljen genom att sprida
risken pa flera olika geografiska regioner.

Kénslighetsanalys,
aktiekurs (Tkr) 2021 2020

Inverkan pa
vinst fore skatt

-182772

Inverkan pa
eget kapital

-145121

Inverkan pa
vinst fore skatt

-150123

Inverkan pa
eget kapital

10% nedgang i -117 997

aktiekurs

Tabellen ovan visar hur en nedgadng i aktiemarknaden paverkar
Lénsférsdkringar Blekinge.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for forluster till foljd av forandringar i niva eller volatilitet
av valutakurser. Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehavet i
utléndska aktier och aktiefonder.

Riskhantering och kontroll

Valutarisk ar endast tilldten i den utldndska aktieportfoljen och begransas
av limit fér maximal tillaten placering i utléndsk valuta. Bolaget har

aven skulder i utlandsk valuta som dock ar hanforliga till ett enskilt
aterforsakringskontrakt och ar darfér begransade. Pa tillgangssidan uppgar
den totala valutaexponeringen till 234 (547) mkr och &r exponerad for EUR.
Maximalt 30 % av de totala placeringstillgangarna far vara placerade i annan
valuta an svenska kronor. Indirekt tillkommer valutarisk via genomlysning av
bland annat svenska aktiefonder och optionsdelen i aktieindexobligationer.
Valutasakring for att minska valutarisken ar tillaten.

Kénslighetsanalys,

valutakurs netto
(Mkr) 2021 2020
Inverkanpa  Inverkan pa Inverkanpa  Inverkan pa
vinst fore skatt ~ eget kapital ~ vinstforeskatt  eget kapital
10% nedgang i -23 -19 -55 -43

valutakurser

Tabellen ovan visar hur en nedgdng i valutakurser paverkar Lansférsdkringar
Blekinge.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for forluster till foljd av andring i marknadsrantornas
niva eller volatilitet. Rantebarande placeringar till bunden ranta sjunker i
marknadsvarde nar rantorna stiger vilket innebér en kostnad for Bolaget.
Ranteriskens storlek beror pa tillgangarnas duration, ju langre loptid desto
hogre blir ranterisken och desto hégre blir foljaktligen kostnaden nar
rantan stiger. Det finns aven en ranterisk pa skuldsidan, men i motsats till
rantebarande tillgangar sa uppstar kostnaden for Bolaget nar rantorna
sjunker eftersom skulden da ékar.

Riskhantering och kontroll
Bolaget ar exponerat mot ranterisk bade pa tillgangs- och skuldsidan.

Pa tillgangssidan uppgar Bolagets placeringar i rantebarande
vardepapper totalt till 609 (522) mkr. Bolagets ranteportfélj bestar
huvudsakligen av statsobligationer, statsskuldvéxlar, bostadsobligationer
och nollkupongsobligationer samt réntefonder. Durationen i ranteportféljen
uppgar for narvarande till 1,4 (0,42) ar.

Eventuella innehav i utlandsk valuta ska hedgas till SEK.
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Loptidsfordelning MSEK 2021 2020
<=lar 20 20
lar<=2ar 20
2dr<=3ar
3ar<=4ar
43r<=5ar
Sar<=10ar 33 32
Totalt 53 72

Tabellen visar [optidsfordelningen av Bolagets rantebdrande tillgangar exklusive
rantefonder.

Pa skuldsidan uppkommer ranterisk genom diskontering av
forsakringstekniska avsattningar.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador
i trafikforsakring samt for skadelivranteaffaren. Totalt uppgar de
diskonterade avsattningarna for oreglerade skador (netto efter avgiven
aterforsakring) i trafikaffaren samt olycksfall till 371 (260) mkr. Den
ackumulerade diskonteringseffekten, det vill saga skillnaden mellan
diskonterade och odiskonterade reserver uppgar till 7 (4) mkr exklusive
skadebehandlingsreserv. Vid en ranteférandring paverkas skillnaden
mellan diskonterade och odiskonterade avsattningar. Grupp reserv
inom avdelning Aktuarie & Analys, LFAB tar fram en rekommendation
gallande diskonteringsrantan for Trafik samt Sjuk- och olycksfall.
Diskonteringsrantan baseras pa den statsobligation som har [6ptid narmast
atagandenas genomsnittliga duration. Den rekommenderade réntesatsen
uppgar till 0,0 procent (0,0 procent). Den uppskattade skadekostnaden
utgors av diskonterade varden.

En ranteuppgang paverkar rantebarande tillgangar negativt medan
rantebarande skulder och diskonterade forsakringstekniska avsattningar
paverkas positivt (en hogre diskonteringsranta far till effekt en lagre
forsakringsteknisk avsattning). Forandringar i rantenivan far en direkt
paverkan pa Bolagets resultat.

Kanslighetsanalys,
ranterisk (Tkr) 2021 2020
Inverkanpa  Inverkan pa Inverkanpa  Inverkan pa
vinst fore skatt ~ eget kapital ~ vinst foreskatt  eget kapital
1% nedgéang pa -8 041 -10 383 -9634 -11688
rantekurvan (100
baspkt)

Tabellen ovan visar vilken effekt en fordndring i réntenivdn har pd Bolagets
resultat.

For att minimera ranterisken och fa en féljsamhet i utvecklingen mellan
tillgangar och skulder durationsmatchas den rantebarande delen av
tillgangsportfoljen mot den skuld som Bolaget har gentemot sina
forsakringstagare. ALM-analys upprattas minst arligen och vid behov om
forutséttningarna forandras.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till foljd av andring i priset pa
fastigheter. Bolagets exponering i direktagda fastigheter uppgar till totalt
103 (106) mkr. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena
gar ned till foljd av olika omvarldsférandringar. For Bolagets del ar
fastighetsrisken relativt begréansad i och med att direktagda fastigheter
endast utgor en mindre del 4.2 (5,2)% av Bolagets placeringstillgangar.
Darutéver har Bolaget fastighetsinnehav som finns placerat i Bolagets
dotterbolag genom innehav i Humlegarden AB.

Riskhantering och kontroll

Fastighetsrisken begrdnsas genom att andelen fastighetsrelaterade tillgangar
i normalportfoljen maximalt far uppga till 35%. Eventuella beslut om kép eller
forsaljning av fastigheter och andelar i Humlegarden tas av styrelsen.
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Spreadrisk

Spreadrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet,
av differensen mellan marknadsréantor pa obligationer med kreditrisk och
statspappersrantor.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra réntebarande
vardepapper samt 6vriga lan exponeras Bolaget mot risken for att
forandrade kreditspreadar paverkar Bolaget negativt. Kreditrisk avser de
resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser.

Riskhantering och kontroll
Bolaget hanterar risken genom att placeringar i ranteportféljen skall
utgoras av minst 25 % vardepapper med rating AA eller battre. Vardepapper
med en ratingkategori lagre &n BBB far maximalt utgora 25 % av
ranteportfoljen. Dock, ska minst 40% utgdras av kategorin vardepapper med
ratingkategori AA eller battre tillsammans med kategorin kortrantefond
dar den genomsnittliga [6ptiden och rantebindningstiden understiger 1 ar.
Spreadrisken bedéms darfér vara liten.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar forfallna till betalning,
nedskrivna eller oreglerade. Bolaget har inte nagon pant, annan sékerhet
eller garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgangarna.
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AAA-AA
Diagrammet visar hur placeringar férdelar sig pa olika kreditbetyg, i forhallande
till féregaende dr for Lansforsdakringar Blekinge

A-BBB <BBB

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risken for att forluster till foljd av att
placeringstillgangar inte ar val diversifierade.

Riskhantering och kontroll

Risken motverkas primart genom diversifiering av koncernens
placeringstillgangar, genom beslut om hdgsta exponering per

motpart i finansiella derivat, genom beslut om hégsta exponering per
aterforsakringsgivare och genom fakultativ aterforsakring av enskilt mycket
stora forséakrade risker. Bolagets stravan &r att ha en valdiversifierad
placeringsportfélj avseende exempelvis sammansattning av tillgangsslag,
geografiska marknader och enskilda emittenter.

Bolagets ledning och styrelse tar aterkommande del av rapporteringen
om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
Placeringstillgangar ar val diversifierade och koncentrationsrisken ar
framforallt begransad till det strategiska aktieinnehavet i Lansférsakringar
AB samt det gruppgemensamt dgda fastighetsbolaget Humlegarden.
Koncentrationsrisken uppgick till 306 (240) mkr vid utgangen av 2021

Motpartsrisk
Motpartsrisk ar de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser och att
eventuella sékerheter inte tacker fordran.

Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna
motpartsrisker i avgiven aterférsakring, motpartsrisker i finansiella derivat
(placeringstillgangar) och annan motpartsrisk.

Motpartsriski placeringstillgangar

Motpartsrisk inom placeringstillgangarna ar risken for att motparten vid
handel av finansiella derivat inte kan fullf6lja sina ataganden. Motpartsrisken
i placeringstillgdngar innefattar dven risken for att banken som innehar

Bolagets likvida medel (innehav pa inldningskonton) inte kan fullfélja sina
ataganden.
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Riskhantering och kontroll

Motpartsrisken i Bolagets placeringstillgangar (finansiella derivat och likvida
medel) bedéms vara relativt liten genom att risken begréansas av krav pa
motpartens kreditvardering (rating) samt limiter fér maximal exponering.
Placeringar for endast goras i instrument med hog kreditvardighet och
placeringarna gors hos olika emittenter for att ytterligare sprida risken.
Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

Motpartsrisk i avgiven aterforsakring
Motpartsrisken i avgiven aterférsakring &r risken att betalning inte erhalls
fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavtalen.

Riskhantering och kontroll

Bolaget koper all aterforsakring genom aterforsékringsavdelningen pa LFAB.
Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterférsakringspooler som
ger lansférsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Varje aterforsakringspool
koper externt aterforsakringsskydd for att tacka stora skador. For att
begréansa denna risk har Lansforsakringsgruppen ett sérskilt regelverk som
anger vilka externa aterférsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar
att aterforsakringsgivare ska ha minst A rating enligt Standard & Poor's nar
det géller affar med lang avvecklingstid (langre &n fem ar) och minst BBB
rating pa évrig affar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika
aterforséakrare. Bolaget har pa balansdagen 221 (215) mkr i aterforsakrares
andel av oreglerade skador.

Kreditbetyg aterforsakring, procentuell

fordelning per ratingkategori 2021 2020
AAA

AA 34,19% 42,42%
A 62.27% 56,26%
BBB 2,78% 0,40%
Not rated* 076% 092%
Totalt 100% 100,0%

Tabellen ovan visar exponering for motpartsrisker auseende externa
aterférsdkrare for LFAB.

LIKVIDITETSRISK INKLUSIVE FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna ataganden
inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller for att de kan
fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad an normal
eller genom avyttring av tillgangar till underpris. Huvuddelen av Bolagets
placeringsportfélj ar av likvid karaktar med placeringar i vardepapper och
fonder med god likviditet. Bolagets exponering mot likviditetsrisk paverkas
gynnsamt av att premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och
stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda langt innan de forfaller.

Riskhantering och kontroll

Bolaget har som princip att alltid halla en likviditet (kassa och bankmedel)
som uppgar till summan av en ménads l6pande driftskostnader och
skadeutbetalningar, d.v.s. en manads normala betalningsfléden. Utéver detta
finns alltid majlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt stérre
belopp likvida genom férsaljning av olika placeringstillgangar.
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Finansiella tillgdngar och skulder (Mkr) Totalt Redovisat varde Kassafléden
Varav utan Varav med
kontraktsenliga kontraktsenliga
forfall forfall Upptil3man 3 méan-12man lar-5ar >5ar
Utfall 2021
Finansiella tillgangar 2577 2524 53 10 10 0 33
Finansiella skulder 0
Utfall 2020
Finansiella tillgangar 2209 2138 72 0 20 20 32
Finansiella skulder 0

Tabellen ovan visar en analys av kassaflédet ddr de finansiella tillgangarna och skulderna delas in i kontrakt

med kdnda kassafloden och kontrakt for vilka flodena inte dr kdnda.

Operativrisk

Operativ risk ar risken for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
fallerade processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser,
inbegripet legala risker och compliancerisker. Operativa risker delas in i
kategorierna produkt- och processrisk, personalrisk, sakerhetsrisk, IT-risk,
legala risker, compliancerisker och modellrisker.

Riskhantering och kontroll

En viktig del av Bolagets riskhantering &r processarbetet eftersom det
tydliggér for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten
ska bedrivas. Bolaget arbetar kontinuerligt med att identifiera, folja upp

och forebygga olika operativa risker. Arbetet innefattar dven uppfdljning

av inrapporterade incidenter, nyckelkontroller samt verksamhetens egna
sjalvutvarderingar av operativ risk. Processerna ar utgangspunkten for
Bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i organisation och handlingsplaner.

Identifiering av operativ risk sker vid de arliga riskgenomgangarna for
samtliga Bolagets huvudprocesser.

For vasentliga risker utarbetas handlingsplaner som foljs upp
regelbundet. Valet av atgard for att reducera den operativa risken varierar
i hdg grad som foljd av riskernas olika karaktar. Foreskrivna generella
atgarder enligt Bolagets Riktlinje for riskhantering och intern styrning och
kontroll &r foljande; styrande dokument, forandringar i Bolagets interna
regelverk, foretagsévergripande kontroller, nyckelkontroll, utbildning och
process/rutinférandringar.

Incidentrapportering anvands ocksa kontinuerligt som input i
riskidentifieringsarbetet. De incidenter som intréffar registreras och
hanteras i ett sarskilt system for att mojliggdra analys och forebyggande
atgdrder i syfte att styra verksamheten i enlighet med god intern styrning
och kontroll.

AFFARSRISK

Afférsrisk ar risken for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut
som visar sig vara missriktade. Affarsriskerna behandlas primart inom ramen
for den drliga processen for strategiska planeringen och analys genomférs
arligen i form av en riskworkshop dar riskhanteringsfunktionen och
foretagsledningen deltar.

Strategisk risk

Strategisk risk bestar av risken till f6ljd av affarsstrategier och

afférsbeslut som visar sig vara missriktade, omvérldsférandringar och
institutionella férandringar. Formagan hos styrelse, vd och féretagsledning
att planera, organisera och félja upp samt att kontinuerligt bevaka
marknadsférutsattningar och institutionella forandringar &r forstas av stor
betydelse for att hlla den strategiska risken under kontroll. Den strategiska
risken paverkas vid storre férandringar av verksamhetens inriktning.

Riskhantering och kontroll

Risken hanteras inom ramen for Bolagets arliga strategi- och ERSA-process.
I denna analyseras omvarldsforutsattningar, interna forutsattningar och
konkurrenssituationen. Risker identifieras, bedéms och kortsiktiga och
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[angsiktiga atgérder som Bolaget behover vidta beslutas i samband med en
riskworkshop tillsammans med foretagsledningen, for att sakerstalla att
malen uppnas. Processen avslutas med att Bolagets ledning och styrelse
tar stéllning till strategiplanen. Styrelsen och ledningen foljer under aret
upp beslutade riskatgarder, strategier och strategiplanens aktiviteter.
Innan beslut om storre férandringar i verksamheten upprattas risk- och
konsekvensanalyser, som utgér en del av beslutsunderlaget.

Intjaningsrisk
Intjaningsrisk ar risken for forluster till foljd av ovantad nedgang i intakter
fran exempelvis volymminskningar eller fran en ovantad 6kning av
kostnader fran exempelvis svag arbetsproduktivitet. Intjaningsrisk tar sin
utgangspunkt i marknadsférutsattningar och hur affaren drivs och soker
fangarisker i det perspektivet.

For Bolaget bestar intjaningsrisken framst i konkurrenters agerande pa
marknaden och var férmaga att féorekomma eller anpassa oss i marknadens
utveckling.

Riskhantering och kontroll
For den mottagna affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns
en intjaningsrisk i form av minskade provisionsintékter. Risk for reducering
av provisionsintékter finns bland annat till foljd av kreditforluster, da Bolaget
bekostar minst 80 % av konstaterad kreditforlust, vilket regleras genom
avdrag pa innevarande ars provisionsintékt.

Allmant hanteras risken genom att Bolaget fortlopande foljer
utvecklingen av intakter och kostnader.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for forlorat anseende hos kunder, anstallda,
myndigheter etcetera vilket kan leda till minskade intakter och ett forsémrat
varde i varumarket. Ryktesrisk ar svar att bedéma men likvél en risk som

ar forédande om den intréffar for en verksamhet som bygger pa ett val
inarbetat varumarke som Lansforsakringar.

Riskhantering och kontroll
Lansforsakringars varumarke star for det néra, det kundégda, det tillgangliga
och ett personligt bemétande. Varumarket och att ha ett gott anseende
ar av stor betydelse fér samtliga bolag inom Lansférsakringsgruppen.
Eftersom nedlagd moda att bygga varumarket under lang tid kan raseras
pa mycket kort tid ar det en gemensamt strategisk prioriterad fraga i hela
Lansforsakringsgruppen att skydda varumarket.

For att [6pande identifiera och bedéma ryktesrisk krévs en kontinuerlig
bevakning av vad som skrivs/ségs om Lansforsakringar i media och utifran
detta vidtas l&mpliga atgarder och aktiviteter av féretagsledningen.
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OVRIGA RISKER

Risk i formedlad bank- och livaffar

Férutom sakforsakringsverksamheten férmedlar Bolaget livforsékringar
och bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Liv Forsakrings AB,
Lansforsakringar Fond Forsakrings AB respektive Lansforsakringar Bank
ABs rakning. Som ersattning for detta erhaller Lansforsakringar Blekinge
provisionsersattning. Fran provisionsersattningen avraknas belopp om
minst 80 % motsvarande de kreditférluster som banken bedémer kommer
att belasta banken for de [an som formedlats av Bolaget. Avrakningen

kan hogst ske mot vad som motsvarar samtliga framtida inbetalningar av
provisionsersattning.

Risker i samband med medlemskap i Trafikforsakringsforeningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikférsakringsforordningen foljer att
forsakringsbolag som formedlar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga

att vara medlemmar i Trafikforsakringsféreningen. Av reglerna féljer att
medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i
Trafikforsakringsforeningen.

Framvéxande risker (emerging risks)
Framvaxande risker ar nya eller férandrade foreteelser, situationer eller
trender som kan komma att vasentligen paverka Bolagets finansiella
situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom Bolagets
affarsplaneringshorisont. Nya eller férandrade omvarldsrisker kan vara
svara att kvantifiera och bedéma sannolikheten for samtidigt som de
teoretiskt har potential att paverka Bolaget vid ett negativt utfall.

Cyberhot, som ar en effekt av den snabba digitala utvecklingen utgor
en allt storre risk for foretag och organisationer. Riskerna forknippade
med detta ar bland annat att obehdriga gor intrang i system och far tag i
information som i ordtta hander kan medfora risk bland annat genom férlust
av bolags tillgangar och lackage av kénslig information. Genom den nya
dataskyddsforordningen (GDPR) kan till exempel spridning av kunduppgifter
osv dven medfdra stora ekonomiska konsekvenser for féretag. Detta stéller
mycket hogra krav pa sékerhet och forebyggande arbete.

m FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker, sett utifran finansiella samt miljéméassiga och
bolagsstyrningsrelaterade dimensioner (ESG) &r svara att separera fran
6vriga risker. De hallbarhetsrisker Bolaget identifierat klassificeras inte
enbart som hallbarhetsrisker utan ingar i exempelvis férsakringsrisk,
operativ risk och affarsrisk.

m PREMIEINKOMST

2021 2020
Direkt forsakring i Sverige 416 695 401 844
Mottagen aterforsakring 28 586 32203
Summa premieinkomst 445281 434 047

m KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2021 2020
Overford kapitalavkastning 5024 1132
Rantesats olycksfall 025 0,25
Rantesats trafik 00 00
Réntesats ovrigt 00 00

Forséakringsrorelsen har tillforts en ranta pa summan av halva premieintakten och
genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador for egen rékning.
Anvand rantesats utgor for olycksfallsaffaren genomsnittlig ranteniva for
statsobligationer med fem ars l6ptid och fér 6vrig affar forutom trafik medelvérdet for
90-dagars statsskuldvéxlar under aret.
Rantesats for trafik &r densamma som for diskonteringen.

2021 2020

Brutto  Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Utbetalda forsékringsersattningar 260 362 -4660 255702 256 298 -10 432 245 866
Skaderegleringskostnader 0 0 0 0 0 0
Utbetalda férsakringsersattningar 260 362 -4660 255702 256 298 -10 432 245866
Forandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador 15761 -3260 12 501 9319 4830 14149
Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador 14577 -3254 11323 21251 -13 589 7662
Skaderegleringskostnader 2724 0 2724 830 0 830
Férdndring i avsittning for oreglerade skador 33061 -6 514 26547 31400 -8758 22 642
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m DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Anskaffningskostnader -48 469 -47 284 -48 469 -47 284
Férandring i posten Forutbetalda anskaffningskostnader -80 -108 -80 -108
Administrationskostnader -25 670 -17 535 -25054 -18 962
Provisioner i avgiven aterférsékring -486 -507 -486 -507
Summa driftskostnader -74704 -65 435 -74 088 -66 862
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Personalkostnader -87 631 -72157 -87 631 72157
Lokalkostnader -11432 -9 665 -8 946 -9326
Avskrivningar -1198 -1571 -544 -1034
Revision -716 -813 -683 -784
Andra konsultationer -16 808 -14 852 -16 737 -14 845
Provisioner i avgiven aterférsékring -486 -507 -486 -507
Provisioner i mottagen aterférsakring -235 -243 -235 -243
Ovrigt -90 468 -63183 -90 488 -63165
Summa totala driftskostnader fore -208 973 -162 991 -205749 -162 060
funktionsindelning
Avgar:
Driftskostnad fér finans och fastighet 10 444 8992 7836 6635
Kostnader formedlad affar 82190 49 478 82190 49 478
Skaderegleringskostnader 41635 39084 41635 39084
Summa avdrag 134 269 97 555 131 661 95198
Driftskostnader i sakférsékringsrérelsen -74704 -65 435 -74 088 -66 862
m ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT - KONCERNEN 2021

Finansiella tillgangar identifierade som
poster varderade till verkligt varde Gver Innehav for Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar resultatrékningen handelséandamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Aktier och andelar i 6vriga foretag 62 62
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 293916 293916
Obligationer och andra 8388 8388
rantebérande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Kassa och bank 475 475
Summa 302 367 0 475 0 302843
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 0
Summa 0 0 0
ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT - KONCERNEN 2020
Finansiella tillgdngar identifierade som
poster virderade till verkligt virde 6ver Innehav for Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar resultatrékningen handelséndamal Lanefordringar som Kan siljas Summa
Aktier och andelar i 6vriga féretag -53 -53
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 58 428 58 428
Obligationer och andra -1110 -1110
rantebérande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Kassa och bank 357 357
Summa 57266 0 357 0 57623
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 0
Summa 0 0 0
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ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT - MODERBOLAGET 2021

Finansiella tillgangar identifierade som

poster varderade till verkligt virde éver Innehav for Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar resultatrakningen handelséndamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar i intresseféretag 42 649 42 649
Aktier och andelar i 6vriga foretag 62 62
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 196 680 196 680
Obligationer och andra 8387 8387
rantebarande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Kassa och bank 475 475
Summa 247778 0 475 0 248 254
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 0
Summa 0 0 0
ARETS NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT - MODERBOLAGET 2020
Finansiella tillgangar identifierade som
poster varderade till verkligt varde dver Innehav for Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar resultatrékning handelsandamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar i intresseféretag 35743 35743
Aktier och andelar i 6vriga féretag -53 -53
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 35222 35222
Obligationer och andra -1110 -1110
rantebarande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Kassa och bank 357 357
Summa 69 803 0 357 0 70160
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 0
Summa 0 0 0
m KAPITALAVKASTNING INTAKTER m OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hyresintakter fran byggnader 3945 3201 0 0 Orealiserat resultat
h mark
?C mar byggnader och mark 0 0 0
Ovriga intékter fran 0 0 0 0
fastighetsforvaltningen aktier och andelar i 0 0 28 864 35743
int foret:
Utdelning pa aktier och andelar i = = 13784 0 Intressetoretag
intresseforetag aktier och andelar i 6vriga -38 =5 -38 -53
foret; det fi tt
EJtdglnir]g pa aktier och :?mdelar i 100 0 100 0 éc;:riigrzz;l ie s e
6vriga foretag som det finns ett -
4garintresse | aktier och andelar 274139 -51424 176 903 -74 630
Utdelning pa aktier och andelar 4993 5192 4993 5192 rantebarande vardepapper 6055 -1985 6055 -1985
Ranteintakter m.m. 6vriga placeringstillgangar 0 0 0 0
obligationer och andra 2457 2126 2455 2126 Summa orealiserade vinster 280157 -53 462 211784 -40 925
rantebarande vardepapper och forluster
6vriga ranteintakter 463 388 463 388
Valutakursvinster netto 12 21358 12 21358
Realisationsvinster netto
aktier och andelar 14784 83270 14784 83270
rantebarande vardepapper 0 0 0 0
6vriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0
Summa kapitalavkastning 26755 115536 36593 112 335

intakter
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m KAPITALAVKASTNING KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Driftskostnader fran byggnader -2608 -2 357 0 0
och mark
Kapitalférvaltningskostnader -7 836 -6 635 7836 -6 635
Rantekostnader m.m.
fastighetslan 0 0
6vriga rantekostnader 0 0
Valutakursforluster netto 0 0
Realisationsforluster netto
aktier och andelar 0 0 0 0
rantebarande véardepapper -123 -1251 -123 -1251
6vriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kapitalavkastning -10 567 -10 243 -7959 -7886
kostnader
m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Provision m.m. for Liv Bank Fond, 90072 51644 90072 51644
Fastighetsférmedling och Agria
Driftskostnader fér Liv Bank Fond, ~ -82190 -49 478 -82190 -49 478
Fastighetsformedling och Agria
Summa évriga intakter och 7882 2166 7882 2166
kostnader
m BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
2021 2020
Upplosning av/avsattning till sékerhetsreserv 0 0
Upplosning av/avsattning till periodiseringsfond -6 500 -29000
Koncernbidrag 0 0
Summa bokslutsdispositioner -6 500 -29 000
m SKATTER
Koncernen Moderbolaget
Skatt pa arets resultat 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -4 432 -18 898 -4 430 -18 898
Tidigare ars skattekostnad 0 -12 0 -6
Summa aktuell skattekostnad -4 433 -18 910 -4 430 -18 904
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader
byggnader och mark -26 -49 0 0
aktier och andelar -36 692 15 431 -36 633 15431
obligationer och andra -1247 409 -1247 409
rantebéarande vardepapper
Uppskjuten skatt pa obeskattade -1339 -5974 0 0
reserver
Uppskjuten skatt pa kostnader -256 =l -256 -112
Summa uppskjuten -39 560 9704 -38136 15728
skattekostnad
Summa skatt pa arets resultat -43 992 -9206 -42567 -3176
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Skatt pa arets resultat 2021 2020
Koncernen
Resultat fore skatt 324188 94 607
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -66783 214% -20 246
fér moderbolaget
Tidigare ars skatt 0,0% 0 0,0% -12
Ej avdragsgilla kostnader 0.2% 748 09% -888
Ej skattepliktiga intakter -8.8% 28 481 -13,7% 12 930
Ej redovisade intakter 0.0% 0 0.0% 0
Schablonintakt pa 0.3% -900 09% -883
investeringsfond
Schablonranta pa 12% -4 042 04% -341
periodiseringsfond
Effekt av andrad skattesats 0,0% 0 -0.2% 234
Redovisad effektiv skatt 13,5% -43 992 9.7% -9 206
Moderbolaget
Resultat fore skatt 220 693 39569
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -45 463 214% -8 468
fér moderbolaget
Tidigare ars skatt 0.0% 0 0.0% -6
Ej avdragsgilla kostnader 0.3% -748 2.2% -888
Ej skattepliktiga intakter -39% 8586 -18,7 7409
Schablonintakt pa 04% -900 2.2% -883
investeringsfond
Schablonrénta pa 18% -4 042 09% -341
periodiseringsfond
Effekt av andrad skattesats 0.0% 0 0.0% 0
Redovisad effektiv skatt 19.2% -42567 8,0% -3176
Skattefordringar och skulder Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatteskuld
Periodens skattekostnad 315 7745 181 7464
Tidigare ars skattekostnad -1 -908 0 -908
Summa aktuell skatteskuld/ 313 6837 181 6556
fordran
Uppskjuten skatteskuld
byggnader och mark 2406 2804 0 0
aktier och andelar 84193 47077 83710 47077
obligationer och andra 4674 3427 4674 3427
rantebarande vardepapper
Uppskjuten skatteskuld pa 76 067 74727 0 0
obeskattade reserver
Uppskjuten skatt pa kostnader 1080 825 1080 825
Summa uppskjuten skattskuld/ 168 420 128 860 89 464 51328
fordran
Summa skatteskuld 168 733 135697 89 645 57 884

Uppskjuten skatt har beréknats efter 20,6 procent.
Férandringen mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad eller

uppskjuten skatteintakt.
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m BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

m AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG

Agarandeli %

Férvaltnings- Rorelse- Byggnader Dotterforetagets
fastigheter  fastigheter Totalt ochmark Innehav i dotterforetag sate land 2021 2020
Ingéaende anskaffnings- 19 046 98100 117 145 BLF Fastighet AB Karlshamn, Sverige 100 100
vérde 2021-01-01 LF Blekinge Fastighets AB Karlshamn, Sverige 100 100
Ny~ till -
- tll ombyggnad 0 Lansforsakringar Blekinge Karlshamn, Sverige 100 100
Nedskrivning Utveckling AB
Omklassificering 0 Moderbolaget
Orealiserad 125 125 Ackumulerade
vérdeférandring anskaffningsvérden
Pagaende 0 Vid &rets bérjan 74723 71965
nyanléggning Inkép
Utgaende anskaffnings- 19170 98100 117 270 0 - -
virde 2021-12-31 Aktieagartillskott 144 3500
Ingdende avskrivningar -545 -10 912 -11457 Férséljningar
2021-01-01 Nedskrivningar -743
Arets avskrivningar 12 2674 2798 Utgaende balans 31 december 74 867 74723
Avyttringar 0 o ) 3 A -
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
Omklassificering 0
2021 2020
Utgédende avskrivningar -670 -13 585 -14 255 0 . L . . .
2021-12-31 Dotterforetag/Organisations- Antal Andeli % Redovisat Redovisat
/Sdte andelar varde virde
Bokfort varde 18 500 84515 103 015 0 -
2021-12-31 BLF Fastighet AB 1000 100 33188 33188
- 556683-4007 Karlshamn
Ingéende anskaffnings- 18 921 93 493 112 414 A :
virde 2020-01-01 LF Blekinge Fastighets AB 1000 100 33727 33727
. 556788-1684 Karlshamn
Ny- till -ombyggnad 4607 4607 P )
— Lansforsakringar Blekinge 1000 100 7951 7807
Nedskrivning 0 Utveckling AB
Omklassificering 0 559147-1346 Karlshamn
Orealiserad 125 125 74867 TATZS
véardeforandring
Pagiende 0 Marknadsvardet for dotterbolagen BLF Fastighet AB uppgar till 418,3 (319,6) mkr, LF
. gnlé Hin Blekinge Fastighet AB 57,1 (59,1) mkr och LF Blekinge Utveckling AB 8,0 (7.8) mkr .
yaniaggning For innehavet i LF Blekinge Fastighet gors en marknadsvardering av Bolagets
Utgaende anskaffnings- 19 046 98100 117145 0 fastigheter av oberoende varderare vart tredje ar. Under (6pande &r sker en vardering
virde 2020-12-31 i enlighet med grunderna for substansvardering. Substansvardet utgar fran arligt
Ingaende avskrivningar -421 -9154 -9574 resultat i bolaget efter skatt. Substansvardet utgér darfor en rimlig approximation av
2020-01-01 verkligt varde.
Arets avskrivningar -125 -1758 -1883
Avyttringar 0
Omklassificering 0
Utgéende avskrivningar -545 -10 912 -11457
2020-12-31
Bokfort varde 18 500 87188 105 688 0
2020-12-31

Fastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till utomstéende
hyresgéster men merparten hyrs av koncernen. Hyreskontrakt avseende kontor och
butiker upprittas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar tre ar. Fore avtalstidens
utgang sker omforhandling med hyresgésten med avseende pa hyresniva och 6vriga

villkor i avtalet om avtalet inte &r uppsagt.

Verkligt vérde for rérelsefastigheterna uppgar till 102 600 tkr (106 600).
Metod for vardering av fastigheter redovisas i not 1.
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m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets ingang 415777 380034 415777 380034
Férvarv av intressebolag 0 0 0 0
Vardeférandring av verkligt varde * 0 0 28 864 35743
Andeli &rets resultat 41684 36 304 0 0
Andeli 6vrigt totalresultat 1019 -561 0 0
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital -13 839 0 0 0
Avyttring av intressebolag 0 0 0 0
Summa aktier och andelar i intresseforetag 444 641 415777 444 641 4157771
SPECIFIKATION AV AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Antal aktier Agarandel % Réstandel % Bokfort varde
Organisationsnummer/Site och andelar 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LF Affarsservice Sydost AB 556896-7425, Kristianstad 2000 333 333 13313 5318 100 100
Lansforsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 143 588 14 14 15 15 444 541 415 677
Summa 444 641 415777

Samarbetet inom Lansférsakringsgruppen och fér gruppen gemensamma
styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa

styrdokument ar det s.k. konsortieavtalet dér lansforsakringsbolagen gemensamt kallas

konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansférsakringsbolagen,
dels lansforsakringsbolagens dgande av Lansforsakringar AB. I likhet med 6vriga

lansforsakringsbolag ar Lansforsakringar Blekinge representerat i konsortiet av
bolagets styrelseordférande och VD. Genom konsortiet har Lansférsakringar Blekinge

inflytande Gver vésentliga beslut som rér Lénsférsakringar AB:s finansiella och

operativa strategier och har darmed ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB.

FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG AV KONCERNENS INTRESSEFORETAG

LF Affarsservice Sydost AB Lansforsakringar AB
2021 2020 2021 2020
Tillgangar 5907 9035 674250 238 603 219 345
Skulder 5607 8735 639776 253 572 040910
Eget kapital 300 300 34 473 985 31178 435
varav primarkapital 2200000 1000 000
Intékter 21478 20633 49 870 852 25081790
Arets resultat 0 0 3026298 2635716
Arets dvrigt totalresultat 0 0 73989 -40725
Totalresultat 0 0 3100287 2594991
Avstamning av redovisade vérden
Nettotillgdngar vid arets ingang 300 300 30178 435 27583 444
Arets resultat 0 0 3026298 2635716
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 73989 -40725
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital 0 0 -1004738 0
Nettotillgdngar vid arets utgang 300 300 32273985 30178 435
Agarandel i intresseforetag 33,3% 33,3% 1.38% 138%
Redovisat vérde vid arets utgang, tkr 100 100 444541 415 677
Erhéllen utdelning fran intresseforetaget 0 0 13784 0
* Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvérde. Det férekommer transaktioner i Lansforsakringsfaren. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall enligt vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som
motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde.
m AKTIER OCH ANDELAR I VRIGA FORETAG SOM DET FINNS ETT AGARINTRESSE I
. Koncernen Moderbolag
Agarandel % Verkligt virde Verkligt virde
Organisationsnummer/Site Eget kapital Aretsresultat  Antalaktier och andelar 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lansforséakringar Franchisesupport AB 2765 352 108 8.3% 8.3% 1 1 1 1
559077-6950, Stockholm
Lansforsakringar Méklarservice AB 29723 6305 200 4.0% 4.0% 1189 988 1189 988
556595-9052, Stockholm
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 29 281 1257 186 19% 19% 542 519 542 519
556693-8865, Stockholm
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 101 300 -18 700 700 14% 0% 1418 0 1418 0
559316-2034, Stockholm
Summa 3160 1518 3160 1518
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Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 551 551 551 551
Forvérv 1680 0 1680 0
Utgaende anskaffningsvirde 2231 551 2231 551
Ingéende orealiserade vérdeforandringar 967 1019 967 1019
Arets orealiserade vérdeforandringar -38 -53 -38 -53
Utgaende orealiserade vardeforandringar 929 967 929 967
Redovisat virde vid arets utgang 3160 1518 3160 1518
m REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI - KONCERNEN 2021
Finansiella tillgangar identifierade som
poster virderade till verkligt virde Gver Innehav for Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar resultatrakningen handelsandamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar i 6vriga foretag 3160 3160
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 1379920 1379920
Obligationer och andra 609 220 609220
rantebarande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Summa 1992300 0 0 0 1992300
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 14 570 14570
Summa 0 14570 14570
REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI - KONCERNEN 2020
Finansiella tillgangar identifierade som
poster varderade till verkligt varde dver Innehav for Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar resultatrékning handelsandamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar i 6vriga foretag 1518 1518
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 1083933 1083933
Obligationer och andra 521903 521903
rantebarande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Summa 1607 354 0 0 0 1607 354
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 16 255 16 255
Summa 0 16 255 16 255
REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI - MODERBOLAGET 2021
Finansiella tillgangar identifierade som
poster varderade till verkligt varde dver Innehav for Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar resultatrékning handelsandamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Aktier och andelar i intresseforetag 444 641 444 641
Aktier och andelar i 6vriga féretag 3160 3160
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 905 499 905 499
Obligationer och andra 609 220 609220
rantebarande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Summa 1962520 0 0 0 1962520
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 12 635 12 635
Summa 0 12 635 12635
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REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI - MODERBOLAGET 2020

Finansiella tillgangar identifierade som

poster varderade till verkligt virde éver Innehav for Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar resultatrékningen handelséndamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Aktier och andelar i intresseforetag 415777 415777
Aktier och andelar i 6vriga foretag 1518 1518
som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar 706 892 706 892
Obligationer och andra 521903 521903
rantebarande tillgangar
Ovriga finansiella 0
placeringstillgangar
Summa 1646091 0 0 0 1646091
Finansiella skulder Innehav for handelsandamal Ovriga skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 14 899 14 899
Summa 0 14899 14 899
UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
SAMT FASTIGHETER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Koncernen 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Moderbolaget 2021 Niva 1l Niva 2 Niva 3 Summa
Fastigheter 18 500 18 500 Aktier och andelar i 444 641 444 641
Aktier och andelar 3160 3160  ntresseforetag
évriga foretag som det Aktier och andelar i 3160 3160
finns ett &garintresse i évriga fbl:etag som deF
Aktier och andelar 861968 2093 515859 1379920  (mMmsettagarintressei

Akti h andel; 861968 2093 41438 905 499
Obligationer och 589 515 19705 609 220 eroch andeiar
andra rantebarande Obligationer och 589515 19 705 609 220
vardepapper andra rantebarande
Ovriga vardepapper
placeringstillgangar Ovriga 0

laceringstillga

Summa 1451483 21798 537520 2010800 - OSTONG

Summa 1451483 21798 489 240 1962520
UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
SAMT FASTIGHETER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Koncernen 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Moderbolaget 2020 Niva l Niva 2 Niva 3 Summa
Fastigheter 18 500 18 500 Aktier och andelari 415777 415777
Aktier och andelar i 1518 1518 intresseforetag
6vriga foretag som det Aktier och andelari 1518 1518
finns ett dgarintresse i eriga fér:etag som deF
Aktier och andelar 668 364 659 414910 1083933  ("nsettagarintressei

Akti h 4 9 7 869 7 92
Obligationer och 502 345 19558 0 521903 tier och andelar 668 36 & 3788 068
andra rantebarande Obligationer och 502 345 19558 521903
vardepapper andra rantebarande
Ovriga vardepapper
placeringstillgangar Ovriga 0

laceringstillga

Summa 1170709 20217 434928 1625855 P 190 0TI

Summa 1170709 20217 455164 1646091

Koncernens och moderbolagets innehav i Lansforsakringar AB-koncernen ar 444 541 (415 677) tkr.

De finansiella tillgangarna delas upp i tre nivaer, verklig varde hierarki, med utgangspunkt fran hur verklig varde bestams.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden
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FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Verkligt  Varderingsteknik Vasentligaicke-  Intervall for estimat
viarde  for verkligt virde observerbaraindata  (viktat medelvirde) Kénslighetsanalys Ovrigt
Aktier och andelar i
intressebolag
LF Affarsservice Sydost AB 100  Substans-véarde Lagre/hogre tillvaxt i bolaget
och samre/battre resultat
leder till vardeférandring pa
bolaget
Lansférsakringar AB 444541  Substans-varde  Kreditstockens kvalité Samre resultat i dotterbolagen Eftersom aktierna innehas
inom banken inom LFAB koncernen med hembudsforbehall
enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas till
6vriga dgare till ett pris som
motsvarar substansvardet
sa utgor substansvardet
aktiernas verkliga varde.
Aktier och andelar i 6vriga
foretag som det finns ett
agarintresse i
LF Fastighetsformedling, 3160  Substans-varde Lagre/hogre tillvéaxt i bolaget Eftersom aktierna innehas
LF Franchisesupport och samre/béttre resultat med hembudsforbehall
AB, LF Méklarservice, LF leder till vardeférandring pa enligt vilket aktierna i forsta
Trygghetstjanster AB bolaget hand maste erbjudas till
6vriga dgare till ett pris som
motsvarar substansvardet
s3 utgor substansvardet
aktiernas verkliga varde.
Aktier och andelar
Brf Massen 5331 Ortspris- Den generella
vérdering marknadsvarderingen av
liknande tillgangar paverkar
varderingen
Hallefors Tierp Skogar AB 8456 Ortspris-  Ortsprismaterialet har Avkastningskravet Vérdet pa aktierna i
vérdering sammanvagts med samt den generella Hallefors Tierps Skogar AB
avkastningsberéakningar marknadsvarderingen av beréknas till medelvarde
dar ortspriset getts en liknande tillgangar paverkar av en ortsprisvéardering
vikt om 50% varderingen (observerade priser vid
forsaljnig av skogsfastigheter)
och en avkasningsvérdering
(diskonterat varde av framtida
avverkningar)
Ovriga svenska aktier och 27 652 Aktiekurs Tillvaxtutsikter, Forandringar i tillvaxtutsikter,
andelar vid senaste kapitalbehovet och kapitalbehov och
nyemission  avvikelser fran budget avvikelser fran budget och
och verksamhetsplan verksamhetsplan leder till
véardeforandring pa bolaget
Tillkommande koncern
Aktier och andelar
Andelari 23 346 Ortspris-
Bostadsrattsforeningar vérdering
Humlegarden Fastigheter AB 443171  Substans-vérde Fastigheternas  Fastighetsbestandet Férandring av hyresniva, Humlegarden Fastigheter
verkliga varden har har véarderats i fastighetskostnader, AB anlitar varje ar
faststallts med en genomsnitt med ett direktavkastningskrav, utomstaende certifierade
kombinerad tilldmpning  direktavkastningskrav langsiktig vakansgrad paverkar varderingsman for vardering
av ortsprismetod och pa 4,0 procent (4,1) vardeforandringen av fastighetsbestandet.
avkastningsbaserad Eftersom marknadsvardet
metod. Den pa fastighetsbestandet
avkastningsbaserade i allt vasentligt utgor
metoden &r baserad pa substansvardet, s&
nuvardesberakning av representerar substansvardet
framtida kassafloden verkligt varde pa balansdagen
under 10 ar samt eftersom bolaget i grund och
nuvardet av ett botten utgors av fastigheterna.
restvarde ar 11
Ovriga svenska aktier och 7904 Aktiekurs Tillvaxtutsikter, Forandringar i tillvaxtutsikter,
andelar vid senaste kapitalbehovet och kapitalbehov och
nyemission  avvikelser fran budget avvikelser fran budget och
och verksamhetsplan verksamhetsplan leder till
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AVSTAMNING AV VERKLIGA VARDEN I NIVA 3

Aktier och andelar i 6vriga foretag Aktier och Obligationer och
Koncernen Fastigheter som det finns ett dgarintresse i andelar  andravirdepapper Summa
Ingdende balans 2021-01-01 18500 1518 414910 0 434928
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i arets resultat -38 98 630 = 98 593
- redovisat direkt i eget kapital - = - = 0
Anskaffningsvarde forvérv - 1680 2319 - 3999
Forsaljningslikvid forsaljning - = - = 0
Overféring fran niva 3 - - - - 0
Overféring till niva 3 - - - - 0
Utgaende balans 2021-12-31 18 500 3160 515 859 0 537520
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets 0 -38 98 630 = 98 593
resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen
Aktier och andelar i dvriga féretag Aktier och Obligationer och

Koncernen Fastigheter som det finns ett dgarintresse i del andra virdepapp S
Ingaende balans 2020-01-01 18 500 1570 360873 2000 382943
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i rets resultat =55 26992 26 940
- redovisat direkt i eget kapital - - - o 0
Anskaffningsvérde forvérv - 27 045 - 27 045
Forsaljningslikvid forsaljning - = - -2000 -2 000
Overféring fran niva 3 - - - - 0
Overféring till niva 3 - - - - 0
Utgéende balans 2020-12-31 18 500 1518 414910 434928
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets 0 £95) 26992 26 940
resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen

Aktier och andelari  Aktier och andelar i 6vriga foretag Aktier och Obligationer och
Moderbolaget intressebolag som det finns ett dgarintresse i andelar  andravardepapper Summa
Ingdende balans 2021-01-01 415777 1518 37869 0 455164
Totalt redovisade vinster och forluster 0
- redovisat i arets resultat 28 864 -38 1394 = 30221
- redovisat direkt i eget kapital - = - = 0
Anskaffningsvérde forvérv 1680 2175 3855
Forsaljningslikvid forsaljning - = - = 0
Overféring fran niva 3 - - - - 0
Overféring till niva 3 - - - - 0
Utgaende balans 2021-12-31 444 641 3160 41438 0 489 240
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets 28 864 -38 1394 = 30221
resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen

Aktier och andelari  Aktier och andelar i 6vriga foretag Aktier och Obligationer och
Moderbolaget intressebolag som det finns ett dgarintresse i del andra virdepapp S
Ingdende balans 2020-01-01 380034 1570 31341 2000 414 945
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i arets resultat 35743 =55 4529 40219
- redovisat direkt i eget kapital - - - o 0
Anskaffningsvérde forvérv = 2000 2000
Forsaljningslikvid forsaljning - = - -2000 -2 000
Overféring fran niva 3 - - - - 0
Overféring till niva 3 - - - - 0
Utgaende balans 2020-12-31 415777 1518 37 869 455164
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets 35743 =55 4529 0 40219

resultat for tillgangar som ingar i den utgaende balansen
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ANSKAFFNINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN PA AKTIER OCH ANDELAR

2021 2020
Anskaffningsvirde Verkligt varde Anskaffningsvirde Verkligt varde
Noterade aktier och andelar
Svenska aktier och andelar 489 551 833217 470022 640 380
Utldndska aktier och andelar 16 066 30844 16 066 28 643
Onoterade aktier och andelar
Ovriga svenska aktier och andelar 45148 41438 42973 37 869
Summa moderbolaget 550765 905 499 529 061 706 892
Tillkommer koncernen:
Humlegarden Fastigheter AB 36544 443171 36544 344 552
Onoterade aktier 31317 31250 31173 32489
Summa koncernen 618 625 1379920 596778 1083933
ANSKAFFNINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN PA OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
2021 2020
Anskaffningsvarde Verkligt virde Anskaffningsvarde Verkligt virde
Noterade obligationer och andra rintebarande
virdepapper
Carnegie Corporate Bond 104 168 116180 103777 111799
Handelsbanken Féretagsobligation 72880 73722 72256 72907
Lansforséakringar Kort Rantefond 131543 132024 71498 71816
Lansforséakringar Lang Réntefond 121 644 121778 81319 82294
SPP Foretagsobligationsfond 106 766 112 981 106 766 111 379
Svenska statens realranteobligationer 31230 32830 31230 31934
Ovriga obligationer och andra rantebarande 18 300 19705 38 423 39774
véardepapper
Onoterade obligationer och andra rantebérande
virdepapper
Ovriga svenska emittenter 0 0 0 0
Summa 586530 609 220 505 269 521903
VERKLIGA VARDEN PA FINANSIELLA INSTRUMENT , OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER
I Lansforsékringar Blekinges balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat
vérde till samma belopp for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Nar det Koncernen Moderbolaget
galler balansposterna aktier och andelar samt obligationer och andra rantebarande 9
véardepapper har verkligt varde faststallts som aktuell képkurs pa aktiva marknader. 2021 2020 2021 2020
For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestams verkligt Materiella tillqa
varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kdpkurs pa balansdagen utan tillégg ateriefia tifigangar
for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas Ingéende 33816 29 385 29502 25 269
som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgédngliga pa anskaffningsvarde
en bors, hp_s en hancjllare,mék_lare, branschorganisation, fér_etag som tillhandahéll(_er Arets forsaljningar 1205 0 1205
aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dess priser representerar faktiska
och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Avrets inksp 0 4431 0 4233
Eventuellt framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella Utrangeringar 0 0
skulder bestams verkligt varde utifran noterade séljkurser. Sadana instrument -
aterfinns pa balansposterna aktier och andelar, obligationer och andra réntebarande Utgéende 32611 33816 28297 29502
vérdepapper. anskaffningsvirde
Den storsta delen av foretagets finansiella instrument asétts ett verkligt varde med Ingéende -26 274 24597 22 464 221198
priser som ar kvoterade pa en aktiv marknad. ackumulerade
For 6vriga tillgangar och skulder ar anskaffningsvardet en tillracklig approximation avskrivningar
av verkligt varde eftersom l6ptiden pa dessa finansiella tillgangar och skulder &r Arets forsalini 547 0 547 0
mycket kort (mindre &n 6 manader). Skulder till kreditinstitut [6per med rérlig ranta Tets Torsayningar
vilket innebér att en férandring i marknadsvérdena bara paverkar det verkliga vardet Arets avskrivningar -2154 -1678 -1891 -1265
marginellt. Redovisat varde &r darfor en tillracklig approximation av verkligt varde. .
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende -27 881 -26 274 -23 807 -22 464
L ackumulerade
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING avskrivningar
2021 2020 S.umnma materiella 4730 7542 4490 7038
tillgangar och
Fordringar hos férsékringstagare 124 651 119 812 varulager
Fordringar hos férsakringsbolag 0 0
S fordringar av de direkt 124 651 119 812

forsakring

Av fordringar pa forsakringstagare vantas O tkr bli atervunna mer &n tolv manader efter
balansdagen.
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m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER m OBESKATTADE RESERVER

2021 2020 2021 2020
Féregaende ars avsattning av forutbetalda 1554 1663 Utjamningsfond 15270 15270
anskaffningskostnader Sakerhetsreserv 298 086 298 086
Arets avsdtting 60 108 Periodiseringsfond rikenskapsar 2018 8000 8000
»&rets avskrivning - - 0 0 Periodiseringsfond rékenskapsar 2019 12 400 12 400
;::l st tet;;l:ga anskaffningskostnader vid 1474 1554 Periodiseringsfond rakenskapsar 2020 29 000 29000
Anskaffningskostnad med avskrivningstid 1474 1554 Periodiseringsfond rékenskapsar 2021 6500 0
inom ett ar. Summa obeskattade reserver 369 256 362756

m OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER m AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH
KVARDROJANDE RISKER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Koncernen Moderbolaget Avsittning for ej intjanade Avséttning for kvardrdjande
2021 2020 2021 2020 premier risk
Ovriga forutbetalda 5581 6021 5550 6021 2021 2020 2021 2020
tg:ﬁﬂ;i;:féiter Ingaende balans 184488 170303
Summa bvriga 5581 6021 5550 6021 Underdretintjanad leasss 1703039
forutbetalda premie fran tidigare
kostnader och rékenskapsar
upplupna intakter Arets avsattning 190 390 184 488
Utgaende balans 190 390 184 488 0 0
m AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
2021 2020
Brutto  Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
IB Rapporterade skador 402889  -99929 302960 395502 -104 760 290742
IB Intraffade ej rapporterade skador 416278 114804 301474 395027 -101215 293 812
Avséttning for skaderegleringskostnader 27 045 0 27 045 26214 0 26214
Diskonteringsdifferens -5759 0 -5759 -7 691 0 -7 691
Ingaende balans 840452 -214733 625720 809 053 -205974 603 078
Kostnad fér skador som intraffat
under innevarande ar 252 696 -7882 244815 271530 1326 272 856
Utbetalda forsakringsersattningar -218 727 4660 -214067 -256 298 10432 -245 866
Férandring av forvantad kostnad for
skador som intréffat under tidigare ar -908 -3292 -4 200 16 167 -20 517 -4 350
Utgaende balans 873513 -221246 652267 840 452 -214734 625718
Utgaende balans bestér av:
UB Rapporterade skador 419795 -104036 315759 402 889 -99 929 302960
UB Intréffade ej rapporterade skador 433125  -119417 313708 416 278 -114 804 301474
Avsattning for skaderegleringskostnader 29768 0 29768 27 045 0 27 045
Diskonteringsdifferens -9175 2206 -6 969 -5759 0 -5759
Utgaende balans totalt 873513 -221246 652267 840 452 -214733 625720

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands
den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for att motsvara
riskfria rdntesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for
svenska swaprantor.

For 6vrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som
har [6ptid narmast atagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring
samt avvecklingsaffaren i Trafikreservpoolen anvands réantesatsen 0,12 %, baserad pa

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

FORMANSBESTAMDA PLANER
T enlighet med UFR 10 redovisar bolaget férmansbestamda planer som
avgiftsbestamda.

Beskrivning av Bolagets formansbestamda planer aterfinns i not 1.

den 7-driga statsobligationen beréknat som ett medelvirde 6ver de senaste AVGIFTSBESTAMDA PLANER
5 bankdagarnas medelvarde. Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av
For direkt férsakring Sjuk och olycksfall samt mottagen icke-proportionell foretaget. Betalningar till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

trafikaterforsakring och Olycksfallspoolen anvands rantesatsen 0,21 %, baserad pa

den 10-ariga statsobligationen beraknat som ett medelvérde over de senaste 2021 2020

5 bankdagarnas medelvérde. -
Pensionsskuld 5244 4003
Avsatt till loneskatt pensionsskuld 1911 1668
Summa avsdttningar for pensioner och liknande 7155 5671
forpliktelser
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m ATERSTAENDE LOPTID FINANSIELLA SKULDER

Koncernen Pa anfordran <lmanad  1-3manader 3-12 manader 2-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 14570 0 0 0
Summa 0 0 14 570 0 0 0
Moderbolaget Péa anfordran <lméanad  1-3ménad 3-12 manad 2-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 0 0 12635 0 0 0
Summa 0 0 12 635 0 0 ]
m OVRIGA SKULDER m STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 14717 12280 10 391 11516 Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Ovriga skulder 10 404 14103 12732 13 442 For forsakrings- 919 407 860 751 919 407 860 751
. tekniska avsattningar
Summa 6vriga skulder 25121 26383 23123 24958 ferregisterforda
tillgangar
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Foretagsagd 5244 4003 5244 4003
K-forsakring VD
Koncernen Moderbolaget Summa stillda 924 651 864754 924 651 864754
2021 2020 2021 2020 sikerheter
Upplupna (Gner och 9617 6875 9617 6875 Lenlighet med 6 kap. 30-318§ Forsakringsrérelselagen (FRL) har Bolaget registerfort de
sociala avgifter placeringstillgangar som anvands for skuldtéckning.
Ovriga upplupna 787 1891 720 1891 Registerforingen innebar att forsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna
kostnader och enligt formansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid en eventuell insolvens.
forutbetalda intakter
Summa upplupna 10 404 8766 10 337 8766 EVENTUALFORPLIKTELSER
kostnader och

forutbetalda intakter

m NARSTAENDE

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner

I Bolagets avtal med Lansférséakringar Bank (Banken) regleras hur stor
provisionsersattning Lansforsakringar Blekinge skall ha for den férmedlade bankaffaren.
I detta avtal framgar dven att provisionsersattningen skall avraknas visst vid var tid av
Banken bestamt belopp om minst 80 % motsvararande de kreditférluster som vid var tid
Banken bedémer kommer belasta Banken avseende av Bolaget vid var tid formedlade lan.

Avrakning kan hégst ske mot vad som motsvarar samtliga framtida utbetalningar av
provisionsersattning.

For Bolagets ataganden gentemot Trafikférsakringsforeningen hanvisas till not 2.

Forsljning av varor och Inkopavvaroroch Ovrigt (exrénta, Fordran panirstiende  Skuld till narstiende
Koncernen tjanster till ndrstaende  tjanster fran narstaende utdelning) 31 december 31 december
Intresseféretag
LF Affarsservice Sydost AB 2021 208 6478 5 336 71
2020 204 6243 3 448 0
Lansforsakringar AB (koncernen) 2021 0 44506 13784 0 2719
2020 0 41601 0 0 0
Ovriga foretag som det finns ett dgarintresse i
Lansforséakringar Franchisesupport AB 2021 0 241 0 0 0
2020 0 278 0 0 0
Lansforséakringar Méklarservice AB 2021 0 1571 100 0 0
2020 0 1426 0 0 0
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2021 0 4160 0 0 4
2020 0 50 0 0 0
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2021 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2021 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0
Summa 2021 208 56 956 13889 336 2794
Summa 2020 204 49598 3 448 0
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Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

Inkép av varor Ovrigt Fordran pa Skuld till
Forsaljning av varor och och tjanster fran Lamnade (exranta, narstdende3l nérstaende 31
Moderbolaget tjanster till narstaende nirstdende aktiedgartillskott  utdelning) d b d b
Dotterféretag
BLF Fastighet 2021 0 0 0 0 25016
2020 0 0 0 0 25016 0
LF Blekinge Fastighet 2021 555 2160 0 0 46194 120
2020 738 2160 0 0 46194 0
LF Blekinge Utveckling AB 2021 0 0 144 0
2020 0 0 3500 0 0 0
Dotterdotterforetag
Karlshamn Goteborg 8 Fastighets AB 2021 392 3750 0 0 42098 937
2020 226 3750 0 0 42000
Karlshamn Géteborg 7 Fastigheter AB 2021 0 0 0 0 6600
2020 0 0 0 0 6600
Intresseféretag
LF Affarsservice Sydost AB 2021 208 6478 0 5 336 71
2020 204 6243 0 3 448 0
Lansforsakringar AB (koncernen) 2021 0 44506 0 13784 0 2719
2020 0 41601 0 0 0 0
Ovriga foretag som det finns ett dgarintresse i
Lansférsakringar Franchisesupport AB 2021 0 241 0 0 0 0
2020 0 278 0 0 0 0
Lansforsakringar Méklarservice AB 2021 0 1571 0 100 0 0
2020 0 1426 0 0 0 0
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2021 0 4160 0 0 0 4
2020 0 50 0 0 0 0
Lansforsakringar Trygghetstjéanster AB 2021 0 0 1190 0 0
2020 0 0 0 0 0 0
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2021 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0
Summa 2021 1155 62866 1334 13889 120 244 3851
Summa 2020 1168 55508 3500 3 120 258 0
Som narstaende personer till Lansforsakringar Blekinge-koncernen raknas dotterbolag Beredning och beslut
enligt not 15 samt bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen samt 6vriga narstaende. Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad,
Nérstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva och prislista for
nara familjemedlemmar till dessa personer. Ersattningar till narstaende nyckelpersoner forsaljning av varor och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran denna
sasom styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 33. I 6vrigt beredning tar styrelsen fér Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista
férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver gentemot lansforsakringsbolagen.

normala kundtransaktioner.

Bedémningen om en narstaenderelation foreligger eller inte har grundats pa
forhallandets ekonomiska innebérd och inte enbart pa agandet.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Narstaendetransaktioner med Lansforsakringar AB-koncernen 2021
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen och 15
socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens kundkontakt
sker genom lansforsakringsbolagen. I provisionséverenskommelser mellan
parterna regleras erséttning for férmedling av Lansforsakringar AB-koncernens
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning forsakringsprodukter. Provisioner utgar aven till lansforsakringsbolagen for arbetet
med Lansférsakringar Banks, Lansférséakringar Hypoteks och Lansforsakringar
T T Fondforvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och erséttning regleras i
Bolaget har tecknat en kapitalfrsékring, med vd som forsakringstagare. samarbetsavtal mellan parterna. Denna [6sning skapar en unik lokal nérvaro och
Kapitalférsakringen &r pantsatt till vd. marknadskannedom.

"De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma Lénsfdrsakringar AB-koncernen hanterar och avréaknar lansforsakringsgruppens
verksamheten i Lénsforsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfor aven

uppdrag av lénsférsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omréden dar utvecklingsprojekt och service at lansférsakringsbolagen inom en rad omréden,
storskalighet &r en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och

till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahéllas
gemensamt inom lansférséakringsgruppen.
Transaktioner av [6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gentemot ~ Avtal
lansforsakringsbolagen avseende utférandet av utvecklingsprojekt och service. Vasentliga avtal utgérs i huvudsak av avtal mellan Lansférséakringar AB-koncernens
Transaktioner av denna karaktar ska f6lja faststéllda rutiner enligt nedan. bolag och Lansférsékringar Blekinge, som provisionsavtal, avtal om skadereglering samt
avtal om utveckling och forvaltning.

Stillda sikerheter samt ansvarsforbindelser till formdn for nédrstdende

konceptutveckling samt utveckling av IT-stéd och andra IT-tjanster.

Prissdttning

Prisséttningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras
pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att

fordela kostnader till lansforsakringsbolagen utifran férbrukning. Gemensamma
utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad fordelningsnyckel.
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m ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda 2021 2020 varav man Léner och ersattningar till fritidsombud 2021 2020
Moderbolaget 86 79 47% Léner och erséttningar 1938 2054
Totalt 86 79 Sociala avgifter 1 1
varav pensionsavgifter 0 0
Samtliga anstéllda ar tjdnsteman. Dotterbolagen har inte haft nagra anstallda under 2021.
Summa 1939 2055
Konsfordelning i foretagsledningen 2021 2020
Léner och andra erséttningar fordelade
Moderbolaget Andel kvinnor  Andel kvinnor mellan styrelseledaméter med flera och
Styrelsen 50% 50% 6vriga anstillda ] 2021 ] 2020
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33% IO O\{rlga Styrelse o VD O\fr|ga
anstéllda anstallda
4708 47534 3978 38993
Kostnader for ersittningar till anstallda 2021 2020
- — Totalt moderbolaget 4708 47534 3978 38993
Loner och ersattningar 52242 42971
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 8581 7477 Bolaget har ingen utlaning till nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren.
Sociala avgifter 18 383 15750
Summa kostnader 79 206 66198

Av moderbolagets pensionskostnader avser 855 Tkr (776 Tkr) gruppen styrelse och
verkstéllande direktoren.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER ARET

2021 Grundlon styrelsearvode ~ Ovriga formaner P kostnad S
Verkstallande direktoren Jens Listerd 2452 136 855 3443
Styrelsens ordforande Bengt Mattsson 491 491
Styrelsens vice ordférande Bengt Nilsson 240 240
Styrelseledamot Maria Wachtmeister 169 169
Styrelseledamot Anders Karlsson 204 204
Styrelseledamot Carina Centrén 188 188
Styrelseledamot Magnus Larsson 189 189
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 4787 429 2314 7530
Summa 8720 565 3169 12454
2020

Verkstallande direktoren Jens Listeré 2299 118 776 3193
Styrelsens ordférande Bengt Mattsson 430 430
Styrelsens vice ordférande Bengt Nilsson 121 121
Styrelseledamot Maria Wachtmeister 129 129
Styrelseledamot Ursula Hass 37 37
Styrelseledamot Anders Karlsson 135 135
Styrelseledamot Carina Centrén 143 143
Styrelseledamot Magnus Larsson 90 90
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 4326 402 2104 6832
Summa 7710 520 2880 11110

Styrelsearvode utgar inte till personalrepresentanter.
Bolagets regler for ersattning till anstallda regleras i enlighet med FFFS 2015:12 for
forsakringsbolag.

Provisionsbaserad ersittning
For saljande personal kan provisionsbaserad ersattning utga. Provisionsbaserad
ersattning regleras i lokalt kollektivavtal.

Pensioner
Bolaget har férmansbestdmd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i
kollektivavtal. Bolagets forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsakringar
i FPK och Lansforsakringar Liv.
Verkstéllande direktoren dger rétt och skyldighet att avga med pension
fran 65 ar. Bolaget tecknar for verkstallande direktorens rakning pensions- och
kapitalférsakringar till en premie motsvarande 35 % av den pensionsgrundande (6nen.
For 6vriga befattningshavare i Bolagets foretagsledning galler for
forsakringsbranschen normala pensionsvillkor samt att Bolaget bekostar en
foretagsagd pensionsforséakring om 2 000 kr/ménad.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstallande direktoren galler en émsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida ar verkstallande direktéren berattigad
till ett avgangsvederlag pa 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra

inkomster under den tolvmanadersperiod som féljer direkt pa anstéllningens avslutande.

For 6vriga befattningshavare i Bolagets foretagsledning géller en uppsagningstid
enligt géllande kollektivavtal.
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m ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag* 428 506
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning** 97 99
Andra uppdrag 0 0
LFAB Internrevision
Revisionsuppdrag 231 254
Summa arvoden till revisorer 756 859

*Varav dotterbolag 62 (68) tkr.
**Varav dotterbolag 52 (56) tkr

I arvodena ingar mervérdesskatt pa 25%.
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m INTAKTER OCH KOSTNADER PER FORSAKRINGSKLASS

Belopp i tkr Totalt Olycksfall och Motorford.  Motorfordon  Brand- och ann. Allman Rattsskydd Summa Mottagen
sjukdom kasko Trafik egendomsskada ansvarighet direkt fors. aterfors.

Premieinkomst brutto 445 281 36 961 120975 54171 174 356 17988 12244 416 695 28 586

Premieintékt brutto 439 380 35589 119 549 54258 173040 17 866 12153 412 455 26 925

Forsakringsersattningar -293 423 -37 068 -83 281 -49 437 -95376 -5875 -5473 -276 510 -16 913

brutto

Driftskostnader brutto -74 088 -5 664 -19 941 -9 637 -32 401 -3 876 -2334 -73 853 -235

Resultat av avgiven -26 636 -5429 -268 <7241 -11093 -1757 -847 -26 636 0

aterforsakring

Skadeprocent brutto 66,8% 104,2% 69,7% 91,1% 55,1% 329% 45,0% 67,0% 62,8%

m VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARET

Lansforsakringar kommer under 2022 starta upp en verksamhet som erbjuder
ytterligare trygghetstjanster till vara kunder. Utgangspunkten &r att starta med
skadeférebyggande trygghetstjénster inom brand, vatten och inbrott.

m ATERBARING

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

1B Aterbaring 75080 75080 75080 75080

Under perioden reglerad -73 330 -74 536 -73 330 -74 536
aterbaring

Arets avsittning fér aterbaring 75 000 50 000 75000 50 000

Summa avsatt for aterbaring 76 750 50544 76750 50544

m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER OCH INTAKTER

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for Sveriges
trafikforsakringsbolag.

Verksamheten styrs i huvudsak av reglerna i trafikskadelagen och
trafikforsakringsforordningen. Alla forsakringsbolag som har tillstand att bedriva
Trafikskaderorelse i Sverige ska enligt trafikskadelagen vara medlemmar i TFF.

TFF ansvarar dven for administrationen av Trafikskadenamnden (TSN) som verkar
for en enhetlig och skalig personskadereglering inom trafikférsékringsomradet.

TFF:s verksamhet finansieras i enlighet med trafikskadelagen av medlemmarna.
Det underskott som uppstar inklusive kostnaden for TSN férdelas pa medlemmarna
utifran marknadsandelar inom omradet trafikforsakring.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Trafikforsakringsforeningen -2583 -2 686 -2583 2686
(TFF) arskostnad prognos
Avrakning av tidigare 1139 386 1139 386
arskostnader TFF
TFF via LFAB -245 0 -245 0
Summa 6vriga tekniska -1689 -2300 -1689 -2300
kostnader/intéakter

m FORSLAG TILL BEHANDLING AV VINST

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar bolagsstamman besluta att arets
vinst, kronor 178 125 873 jamte balanserad vinst, kronor 705 620 916, totalt kronor
883 746 789 dverfores i ny rakning. Samtidigt féreslas att moderbolagets och
koncernens resultat- och balansrakning faststalls.
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Bengt Mattsson
Styrelsens ordforande

Carina Centrén

Caroline Ljungqvist
Personalrepresentant

Karlshamn den 24 mars 2022

Bengt Nilsson Anders Karlsson
Styrelsens vice ordforande

Magnus Larsson Maria Wachtmeister
Anna-Carin Zielinski Jens Listero
Personalrepresentant Verkstdllande direktér

Var revisionsberdttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska signatur.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor

Denna arsredovisning kommer att faststallas
pa bolagsstamman den 2022-04-26
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Revisionsherittelse

TILLBOLAGSSTAMMAN I LANSFORSAKRINGAR BLEKINGE, ORG.NR 536201-0505

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lansforsakringar Blekinge for ar 2021 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 13-17. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 10-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och koncernens
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 13-17. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
resultatrakningen och rapport dver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Revisionsberattelse

Var revisionsansats
Reuisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva

och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Svervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av avsattning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador utgér en vasentlig balanspost som baseras pa
berakningar och beddmningar om framtida utfall av kostnaden fér intréffade skador.
Faktorer som beaktas vid bedomningen &r bl a avvecklingstid och skademonster.

Verksamheten anvander vedertagna aktuariella metoder for berékningarna av
avsattningar for oreglerade skador. Avsattningarna avser ett flertal olika produkter
dar egenskaper hos produkterna paverkar berdakningsmodellerna.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedomningar och
uppskattningar i de finansiella rapporterna samt Avséttningar for oreglerade skador),
not 2 - Risker och riskhantering samt not 25 - Avsattning for oreglerade skador.

Vara revisionsatgéarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

Beddmning av utformning och testning av effektiviteten hos kontrollerna inom
processerna for att berdkna oreglerade skador. Dessa kontroller avser bl a kontroller
av indata, aktuariella berékningar, rutinen for skadereglering samt bokforing.

I granskningen involverade vi PwC:s aktuarier for att bedoma aktuariella metoder,
modeller och underliggande antaganden. Vi har utfort egna berakningar for ett urval
av forsakringsprodukterna.

Virdering av finansiella instrument som varderas till verkligt varde i niva 3

Ivérderingen av finansiella instrument i niva 3 anvands icke observerbara indata
for berakningar av verkligt varde. Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér
en vasentlig del av verksamhetens totala placeringstillgangar, balansposten aktier
och andelar.

Se not 1 till drsredovisningen - Redovisningsprinciper, (Finansiella instrument)
samt not 18 Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per
vérderingskategori.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:
Beddmning av verksamhetens processer och styrning for vardering av niva 3-innehav.
Beddmning av modeller och metoder som verksamheten anvander vid varderingen.

Fér innehav vars vérdering ar beroende av icke observerbara indata eller som
innehaller en hogre grad av bedomningar har vi utmanat de antaganden och metoder
som anvants. Vi har, baserat pa verksamhetens varderingar stickprovsvis utfort
kontrollberakningar.

Osikerhet i virdering av uppskjuten skatt

Berakning och vérdering av uppskjuten skatt innehaller bedomningar och
antaganden. En stor deli berakningen och vérderingen av uppskjuten skatt &r
hanforlig till skillnaden mellan anskaffningsvérde och verkligt varde pa bolagets
innehav i Lansforsakringar AB. Beskrivning av osékerheter i uppskjutna skatter
framgar i arsredovisningen.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper under rubriken Bedémningar
och uppskattningar i de finansiella rapporterna. Bedémning av betydande inflytande
och redovisning av uppskjuten och aktuell skatt, not 13 Skatter samt not 16 Aktier
och andelar i intresseféretag.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

Beddmning och granskning av verksamhetens process for berakning och vardering av
uppskjuten skatt. Vi har bedémt rimligheten i vasentliga antaganden. Vi har med stod
av PwCs skattespecialister bedomt tilldmpningen mot géllande skattelagstiftningen.

Vi har granskat ldmnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna 1-9, 13-17 och 62-69. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits
av EU, och lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar l@mpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Lansforsakringar Blekinge for ar 2021 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
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forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med forsékringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 13-17 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till
Lansforsakringar Blekinges revisor av bolagsstamman den 22 april
2021 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2018.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 2021

Lansforsakringar Blekinges bolagsordning
Bolagsordningen innehaller bland annat
bestammelser kring Bolagets firma och
verksamhetsinriktning med beskrivning
av vilka forsakringsklasser som Bolagets
tillstand inbegriper. Vidare innehaller den
riktlinjer kring styrelsens sate, storlek och
sammansattning samt hur val av styrelse,
fullmaktige och revisor ska ske.
Bestammanderétt pa bolagsstéamman
utévas av fullmaktige som utses av
deldgarna. Antalet fullmaktige ska enligt
bolagsordningen besta av for varje kommun
en fullméktig och harutéver en fullméktig
for varje paborjat tusental delagare i
Bolaget inom kommunen. Ar 2021 var
fullmaktige 57 stycken.

Lansforsakringar Blekinges bolagsstaimma
Bolagsstdmman ar Lansforsakringar
Blekinges hogsta beslutande organ med ett
antal formella uppgifter som reglerasi lag
och bolagsordning. Stammans huvudsakliga
uppgifter ar att besluta om bolagsordning
for Lansforsakringar Blekinge, utse styrelse,
revisorer, valberedning och nominerings-
kommitté samt besluta om erséttning till
dessa, faststélla resultat och balansrakning
och vinstdisposition samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren. Bolagsstamman utgors av
fullmaktige, valda av forsékringstagarna.

Fullméktige

Bolagsstamma

Styrelse

VD
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Oure raden frdn uénster: Jens Listerd, Vd, Renée Skogersson, Kommunikationsschef. Ola Holmbery,
Affdrsomradeschef forsdkring. Nedre raden fran vdnster: Camilla Nilsson, Personalchef,
Kjell-Arne Brdnnlund, Affdrsomrddeschef bank & liv, Mats Suensson, Affdrsomrddeschef Skador.

Ordinarie bolagsstamma ska hallas under
forsta tertialet i ndgon av kommunerna i
Blekinge lan. Kallelse till bolagsstéamman
sker genom brey, tidigast sex och senast tva
veckor fore bolagsstamman.

For deltagande pa bolagsstéamman
kravs fullmaktiges narvaro. Protokoll fran
bolagsstamman publiceras pa Bolagets
hemsida.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstamman utsedd
valberedning med huvudsaklig uppgift
att utarbeta forslag till val av styrelse,
fullmaktige och revisorer samt ersattning
till dessa.

Valberedningens ledamoéter valjs for en
mandattid om tva ar och maximalt antal
mandatperioder ar fyra. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen och andra
nomineringskommittéer. Den nu gallande
instruktionen finns publicerad pa Bolagets
hemsida.

Valberedningen kommer att presentera
sina forslag for fullmaktige i kallelsen till
ordinarie bolagsstéamma. Vid bolagsstamman
kommer valberedningen att presentera
och motivera sina forslag och lamna en
redogdrelse for hur dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av foljande
ledaméter:

Namn Fodelsear Sysselsittning Mandattid Invald ar
Ann Nilsson 1962 HR-konsult 2023 2019
Henrik Svensson 1969 VD 2023 2019
Magnus Henriksson 1963 Skogs- och lantbrukare 2022 2015
Knut Hessbo 1954 Affarsradgivare 2022 2015
Elin Runbert 1973 Vice vd, HR- chef 2022 2018
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Nomineringskommittéer
Nomineringskommitté for valberedningen
har i uppgift att ta fram kandidater till
valberedningen som sedan ska lamplighets-
bedémas. Nomineringskommitté for
valberedningen véljs pa bolagsstamman
och bestar utav tre personer. Ledaméterna
véljs for en mandattid om tva ar.
Nomineringskommittée for valberedningens
uppgift och arbetsform framgar av
Instruktion for valberedningen och andra
nomineringskommittéer. Ledaméter under
2021 var Carina Centrén, styrelseledamot,
Bo Claesson, fullmaktigeledamot samt
Meta Bratt fullmaktigeledamot.

Revision och revisorer

Revisorn har till uppgift att pd dgarnas
vagnar granska arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Enligt bolagsordningen ska
Lansforsakringar Blekinge ha en ordinarie
revisor. Revisorerna utses pa ordinarie
bolagsstamma for tiden intill dess nasta
ordinarie bolagsstamma hallits. Styrelsen
tréffar revisorn vid bokslutstillféllet.
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Fortlépande lamnas information dmsesidigt
mellan parterna.
Fodelsear

Auktoriserade revisorer Foretag

Morgan Sandstrom 1976 PwC

Lansforsakringar Blekinges styrelse
Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bolagets
organisation och férvaltning. I detta ansvar
ingar bland annat att faststélla organisation,
mal och strategier samt riktlinjer for
kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av fem till sju ledamoter. I styrelsen
kan vd inga. Darutover finns tva ordinarie
arbetstagarledaméter med tva suppleanter
till dessa.

Mandattiden for de bolagsstammovalda
ledaméterna uppgar till tre ar. Detta for att
ge nyvald ledamot rimlig tid att komma in i
styrelsearbetet.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete och pa Bolagets hemsida
finns arbetsordningen publicerad.

Styrelsen har under dret bestatt av
foljande ledamdter:
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BENGT MATTSSON BENGT NILSSON CARINA CENTREN

Ordférande Vice ordférande. Fédelsedr: 1959. Invald: 2015. Mandattid: 2021-2024.
Fédelsedr: 1948. Invald: 2013. Mandattid: 2019-2022. Fédelsedr: 1969. Invald: 2011. Mandattid: 2020-2023. Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning,
Huvudsaklig utbildning: Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning. ledarskap och kommunikation.

Elkraftsingenjorsutbildning, ekonomi, marknad
samt ledarskapsutbildning IFL och AMP pa HHS.

Arbetslivserfarenhet: Chefs och vd uppdrag
i Sydkraftskoncernen 1971-1998, vd och
koncernchef i Adra Soft AB 1999-2000,
Projektchef NetPort Karlshamn 2001-2002
och Kommundirektor Karlshamns kommun
2003-2013, Styrelseordforande i 10 bolag och
styrelseledamot i 14 bolag.

Huvudsaklig sysselsdttning: Styrelseuppdrag
och fastighetsforvaltning.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
Lansforsakringar Affarsservice Sydost AB,
styrelseordférande i Lansférsakringsgruppens
Forsknings- & Utvecklingsfond, Ledamot i
LFAB:s valberedning.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
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Styrelse

Arbetslivserfarenhet: Riksbyggen Sédra Skane
1994-1999, Karlskrona kommun fran 1999.

Huvudsaklig sysselséttning: Budgetchef/Stf
Ekonomichef Karlskrona kommun sedan 2016.
Andra vésentliga uppdrag: Vd Karlskrona
Moderbolag AB, Styrelseledamot Rodeby Elverk

ek. for, Rodeby Energi AB samt Rodeby Kraft AB,

VD Utveckling i Karlskrona AB.
Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Arbetslivserfarenhet: Ekonom Tarkett AB
1981-1983, revisor Thornblads Redovisning AB
1983-1987, redovisningschef Nordic Homes

AB 1987-1993, ekonomiansvarig Saljsam AB
1993-1994, ekonomiansvarig AmuGruppen Syd
AB- Handhus 1994-1997, administrativ chef EBP
i Olofstrom AB 1997-2000, regionchef Svenskt
Naringsliv 2000.

Huvudsaklig sysselsattning: Regionchef
Svenskt Naringsliv Skane samt omradeschef for
Svenskt Naringsliv i Sodra Sverige.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande
och delégare i Solixx Utvecklings AB.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
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ANDERS KARLSSON

MARIA WACHTMEISTER

MAGNUS LARSSON

Fodelsear: 1953. Invald: 2016. Mandattid: 2019-2022.

Huvudsaklig utbildning: Utbildningar inom bank,
sak- och livforsakring samt ledarskap.
Arbetslivserfarenhet: Posten 1971-1974,
Foreningsbanken 1974-1976, Lansférsakringar
Kalmar 1976-1990, Sparbanken Kronan 1990-
1991, Lansforsakringar Kalmar 1991-2015.
Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag,
skogsbruk.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande
Brandskyddsféreningen Kalmar,
Styrelseordférande KBF Utbildning AB.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Fédelsedr: 1975. Invald: 2019. Mandattid: 2021-2024.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor teknisk
fysik, Lunds Tekniska Hogskola, Civilekonom
foretagsekonomi, Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Utvecklare Decuma
2001-2003, flera ledningsroller pa Viasat, MTG
AB bl.a. forséljningsdirektor och chef kundtjanst
Sverige 2005-2015.

Huvudsaklig sysselsattning: Affarsutveckling
Johannishus Godsforvaltning AB sedan 2015.
Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot
Johannishus Godsforvaltning AB.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

ANNA-CARIN ZIELINSKI

CAROLINE LOUNGQVIST

Fodelsear: 1969.

Arbetslivserfarenhet: Nio ar pa Folksam, anstalld
pa Lansforsakringar Blekinge sedan 1999.

Huvudsaklig sysselsdttning: Sakskadereglerare
Lansforsakringar Blekinge.

Oberoende i forhallande till bolaget: Nej,
Anna-Carin Zielinski ar personalrepresentant i
styrelsen.
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Fodelsear: 1991.

Arbetslivserfarenhet: Handelsbanken,
Lansférsakringar Kalmar l&n och
Lansforsakringar Blekinge sedan 2016.

Huvudsaklig sysselsattning: Privatradgivare Bank.

Oberoende i forhallande till bolaget: Nej.
Caroline Ljungqvist ar personalrepresentant i
styrelsen.

Fodelsedr: 1968. Invald: 2020.
Mandatperiod: 2020-2023.

Huvudsaklig utbildning: Civ.Ing. Maskinteknik
(Lunds Tekniska Hogskola), Civ.Ek (Lunds
Universitet).

Arbetslivserfarenhet: Lyckeby Starkelsen 1994-
2006; Projektingenjor, Produktionschef, Teknisk
Chef, vWD, Affarsomradeschef/VD; Albertsberg
Business Consulting & Development AB

2007-; konsult i eget bolag bl.a. VD WaStop
International 2008-2012, VD Blekinge Las &
Larmteknik 2013-2017.

Huvudsaklig sysselsittning: Konsult

inom management, affarsutveckling,
foretagsradgivning; Styrelseuppdrag;
Kontorshotellet Hoppet i Karlshamn.

Andra vasentliga uppdrag: CBDO G. Larsson
Starch Technology, Styrelseordf.; Evomatic, Las
& Maskinservice i Sundsvall, Sakerhetsdérrar

i Norrland, NyféretagarCentrum i Karlshamn,
NyforetagarCentrum i Blekinge.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
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Fullméktige ar 2021

Karlskrona kommun
(mandatperiod t.o.m. 2023)
Lars Karlsson, Karlskrona
Johanna Appelgren, Lyckeby
Ken Svensson, Holmsjo

Kerstin Ekberg Séderbom, Hasslo
Richard Olsson, Rodeby

Filip Issal, Nattraby

Birgitta Backlund, Karlskrona
Peter Hansson, Ramdala
Sven-Erik Karlsson, Karlskrona
Birgitta Engblom, Karlskrona
Sven Wallfors, Karlskrona
Elisabeth Lemas, Karlskrona
Marie Midstrom, Nattraby
Emily Nilsson, Ramdala
Magnus Henriksson, Rodeby
Bo Claesson, Jdmsunda
Anders Pettersson, Torhamn
Anders Olsson, Tving

Rune Andersson, Rodeby
Marie Miletti, Karlskrona
Ann-Sofie Hjertsson, Karlskrona

Ronneby kommun
(mandatperiod t.o.m. 2021)
Tom Andersson, Hallabro
Olof Wogén, Listerby

Meta Bratt, Ronneby

Martin Fransson, Hallabro
Charlotte Johansson, Ronneby
Thomas Svensson, Ronneby
Ingmar Olofsson, Ronneby
Ulla Andersson, Backaryd
Pernilla Nilsson, Ronneby
Josefin Persson, Ronneby
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Karlshamns kommun
(mandatperiod t.o.m. 2021)
Mats Bondesson, Asarum
Cecilia Fredriksson, Asarum
Mats Olausson, Asarum
Kristina Svensson, Asarum
Anders Karlsson, Karlshamn
Catharina Montan, Karlshamn
Henrik Svensson, Karlshamn
Ing-Marie Lange, Karlshamn
Christina Ivarsson, Karlshamn
Agne Olsson, Morrum

Per Svensson, Mérrum

Johan Berntsson, Trensum

Solvesborg kommun
(mandatperiod t.o.m. 2022)
Jeaneth Johansson, Solvesborg
Ulf Borgman, Solvesborg
Christel Goransson, Sélvesborg
Niclas Méller, Solvesborg
Susanne Sédergren, Solvesborg
Nils-Rune Jansson, Sélvesborg
Johan Kangasmaa, Sélvesborg
Ann Nilsson, Sélvesborg

Olofstroms kommun
(mandatperiod t.o.m. 2022)
Bengt Hessbo, Jamshog

Eva Jonsson, Olofstrom
Veine Sjodahl, Jamshdg
Jorgen Arvidsson, Kyrkhult
Anders Persson, Vilshult
Agneta Thomasson, Jamshdg

Lansforsakringar Blekinge dr kundagt

Fullmaktiges uppdrag bestar i att bevaka
och foretrada kundernas intressen i
Bolaget och framféra dem till Bolagets
ledning. Pa bolagsstamman ar fullmaktige
Bolagets hogsta beslutande organ. Utéver
stdmman tréffas fullmaktige, styrelse och
foretagsledning nagra ganger varje ar for
att diskutera angelagna fragor.

Pa sa vis stammer fullmaktige
kontinuerligt av att verksamheten leds pa
ett satt som tillgodoser kundernas krav och
forvantningar.

= Deldgarna, det vill saga kunderna utser
fullmaktige som idag &r 57 stycken.

= Valav fullmaktige sker under tredje
eller fjarde kalenderkvartalet det ar
fullmaktiges uppdrag gar ut.

= Valet géller for tre ar.

= Fullmaktige ska ha en sammanséttning
som ger en jamn fordelning for
att, sa lika som mojligt, motsvara
forsakringstagarnas alder och kon.

s Det ar valberedningen som arbetar med
forslag till val av fullmaktige inom varje
kommun.

Las mer om fullmaktige pa
www.lansforsakringar.se/blekinge
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Ordlista

Allmént

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av
affaren som aterforsékras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt
mellan forsakringsgivare (forsakringsbolag)
och forsakringstagare. Forsakringsbolaget
ar - till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring - direkt ansvarig gentemot
forsakringstagarna.

Aterforsakring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill
bara hela den ansvarighet som det iklatt sig
gentemot forsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade forsakringarna - helt
eller delvis - hos andra bolag. Man talar
harvid om avgiven aterférsakring hos

det forstnamnda bolaget och mottagen
aterforsakring (indirekt forsakring) hos det
sistnamnda bolaget.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas
aterférsakringsaffar som mottages fran
andra forsakringsforetag. Mottagande bolag
har i detta fall inget direkt ansvar gentemot
forsékringstagarna.

Affar for egen rakning (f.e.r.)

Den del av forsakringsaffaren som ett
forsékringsbolag sjalvt star risken fér och
som alltsa inte aterforsakras hos andra
bolag. Affar for egen rakning ar med andra
ord bruttoaffar minskat med avgiven
aterférsakring.

Diskontering

Trafikforsakring ar en affar med lang
avvecklingstid. Det innebar att det kan ta
flera &r innan en skada &r slutbetald. Under
tiden forréntas den avsattning som avsatts
som reserv for skadan. Det innebdr att ett
lagre belopp &n det nominella kan avséttas
som reserv, det vill sdga avsattning for
oreglerade skador diskonteras.

68 ‘ Ordlista

Termer i
resultatrikningen
och resultatanalysen

Premieinkomst

Motsvarar i princip under aret influtna
premiebelopp. I premieinkomsten ingar
aven e] betalda terminspremier.

Premieintakt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst
som beldper pa rakenskapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda
forfallodagar under dret och avser som
regel en forsakringstid av ett ar. Vid
rakenskapsarets slut har bolaget saledes
erhallit premier som till stérre eller mindre
del avser narmast foljande ar. Denna del av
premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en skuldpost, som Kkallas avsattning for ej
intjanade premier. Motsvarande skuldpost
vid réakenskapsarets borjan frigors och
ar en intékt for det aktuella aret. Se aven
kvardrojande risker nedan.

Premieintékten for aret bestar saledes
av foljande poster: Avsattning for ej
intjanade premier vid arets borjan plus
premieinkomst under dret minus avsattning
for ej intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen

Eftersom premierna betalas i férskott och
viss tid forflyter fran det en skada intréffar
till dess ersattning utbetalas, uppsamlas
hos bolaget ett kapital som ger avkastning.
Den beraknade rantan pa detta kapital
overfors i resultatredovisningen fran
kapitalforvaltningen till skadeforsakrings-
rorelsen under benamningen kapital-
avkastning 6verford fran finansrérelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar

plus avsattning for oreglerade skador
vid arets slut minus avsattning for
oreglerade skador vid arets bérjan. En
del av forsakringsersattningarna utgors
av reservavvecklingsresultat. I utbetalda
forsakringsersattningar ingar ocksa
driftskostnader for skadereglering.

Driftskostnader i forsékringsrérelsen
Driftskostnader &r en sammanfattande
benamning pa kostnader for anskaffning
av forsakringsavtal och kostnader

for administration. Kostnader for
skadereglering redovisas under
forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang reserveras medel i
bokslutet, i avsattning for oreglerade skador.
Den bedémning av kommande utbetalningar
som gjorts kan av olika skél visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan &n den
som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande
personskador kan férandras. Vidare ar det
rent allmént svart att bedéma utbetalningarna
for en komplicerad skada, vars slutreglering
kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersattningsbeloppet
for en skada visar sig vara dvervarderat,
uppstar en vinst nar ersattningsbeloppet
bedoms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervarderats
blir det pa motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Termer i balansrikningen

Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande benamning pa gjorda
avsdttningar for ej intjanade premier och
kvardrojande risker, oreglerade skador och
aterbaring.

Avsittning for ej intjanade premier

En skuldpost som i princip motsvarar den
del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

Kvardrdjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier
bedoms otillracklig for att tacka forvantade
skade- och driftskostnader for det gamla
forsékringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna 6kas med avséttning
for kvardréjande risker.
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Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskaps-
aret hinner av olika skal (tidskravande
utredningar mm) inte alltid slutregleras
fore arets utgang. I bokslutet maste darfor
en avsattning goras for beraknade, annu
inte utbetalda forsakringsersattningar som
kallas avsattning for oreglerade skador. I
denna avsattning ingar dven den berdknade
kostnaden for att slutreglera de skador som
ingar i avsattningen.

Avsittning for aterbaring

Avsattning for aterbaring som tilldelats
men vid bokslutstillfallet &nnu inte forfallit
till betalning.

Sakerhetsreserv

Kollektiv sakerhetsbetingad forstéarkning
till de forsakringstekniska avsattningarna i
skadeforsakring.

Utjamningsfond
Skadeforsakringsrorelsen ar av naturliga
skal utsatt for betydande kastningar i
arsresultaten, framst beroende pa antalet
storskador och deras omfattning. Fér

att utjdamna dessa kastningar hart om
1990 skattefri avsattning kunnat ske

till en fond som kallas utjamningsfond.
Ytterligare avsattning far inte goras.
Fonden far anvandas till att tacka forlust pa
forsakringsverksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under
vissa forutsattningar avsattning till
periodiseringsfond. Avsattning far ske med
hogst 25 procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska aterforas

till beskattning senast sjatte aret efter
avsattningen. Genom avsattning till
periodiseringsfond kan en skattemassig
resultatutjamning ske mellan olika ar.

Avsittning for uppskjuten skatt
Avsattning for uppskjuten skatt pa
orealiserade vinster pa placeringstillgangar
samt pa skillnaden mellan bokfért och
skattemassigt varde pa fastigheter.
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Fond for orealiserade vinster

Skillnaden mellan placeringstillgdngarnas
verkliga varde och anskaffningsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt.

Ovriga termer
och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande bendamning pa summan
av beskattat eget kapital, obeskattade
reserver och uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital
och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden
- beraknad pa detta satt - ar det

matt pa kapitalstyrka som anvands i
forsakringsbranschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det
tillgangliga kapitalet. Ett foretags kapitalbas
innehaller i forsta hand eget kapital, men
dessutom far man inom vissa granser
rakna in ocksa forlagslan som tagits upp.
Forlagslan ar lan dar langivarens fordran
i handelse av foretagets konkurs inte
kommer att bli betald férréan alla vanliga
skulder ar till fullo betalda. Forlagslan
ger alltsa en extra buffert for vriga
fordringsagare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt
pa hur stort kapital ett foretag behover.
Berakningen av den gors utifran bolagets
premieinkomster, dels utifran dess
skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta av de
tva berdknade vardena. Det kravs att
kapitalbasen ska vara minst sa stor som
den erforderliga solvensmarginalen, men
ocksé minst sa stor som det sa kallade
garantibeloppet (ett fast belopp som inte
beror av bolagets affarsvolym, ddremot av
vilken typ av affér bolaget sysslar med).

Skadeprocent f.e.r.
Forséakringserséttningar for egen rékning i
forhallande till premieintékt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent f.e.r.
Driftskostnader for egen rakning i
forhallande till premieintéakt for egen
rakning.

Totalkostnadsprocent f.e.r.
Summan av skadeprocent f.er. och
driftskostnadsprocent f.e.r.

Skadeprocent, direkt forsakring
Forsakringsersattningarnai direkt
forsakring dividerade med premieintékten i
direkt forsakring.

Driftskostnadsprocent, direkt forsakring
Driftskostnadernai direkt forsakring
dividerade med premieintdkten i direkt
forsakring.

Totalkostnadsprocent, direkt forsakring
Summan av forsakringsersattningar och
driftskostnader i direkt forsakring dividerad
med premieintakten i direkt forsakring.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintékter, rantekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och
6verskott/underskott pa egna fastigheteri
procent av tillgangarnas marknadsvarden.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och férluster samt orealiserade
vardeférandringar under aret i procent av
tillgdngarnas marknadsvarden.
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