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OM LF KALMAR

2025 i korthet

KALMAR STADSFEST

Under Kalmar Stadsfest var vi aterigen en av huvudarrangérerna och férvandlade par-
keringstomten vid vart kontor till ett populért Familjetorg. Over 2 000 besékare, framst
barn, samlades for att traffa YouTube-stjarnorna Yumi & Tomu, kora elbilar, ata glass,
delta i tavlingar och prova pa hockeyslagskott. En dag fylld av gladje och gemenskap!
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LF-ANTELOPPET I VIMMERBY NOMINERADE TILL SVENSKA JAMSTALLDHETSPRISET

I slutet av sommaren var det premiéar for LF Kalmar &r nominerade till Svenska Jamstéalldhetspriset 2026, tack vare vart
LF-Anteloppet i Vimmerby. Ett loplopp engagemang for att minska ekonomiska klyftor mellan kvinnor och man. Lanssty-
med tva banstrackningar for barn i ald- relsen Kalmar lan har uppmarksammat vara insatser och nominerat oss till priset.
rarna 2-10 ar. Det blev en riktig folkfest Under aret har vi genomfort flera aktiviteter for att 6ka kunskapen om hur deltids-
med 255 barn som sprang loppet upp- arbete, vabb och foraldraledighet paverkar ekonomin och den framtida pensionen.
muntrade av en entusiastisk publik. Vi ar stolta over att bidra till ett mer jamstallt lan.

Magasin Lanskraften

Under aret gav vi ut magasinet Lanskraften
dar vi berattar om hur vart bolag ger
tillbaka till Kalmar lan. Bland annat lyfte vi
initiativet "Digitala Trygghetsvardar", '

dar erfarna gamers utbildas for att stotta T Vggare gka',;f,,.,g
och skapa trygghet fér barn och unga e

i spelvarlden. Mo,

ing
€N Sport fgp agya
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Aret som gatt

FORSAKRING

2025 har varit ett framgangsrikt ar for var forsakringsverksam-
het. Vi har tagit nya marknadsandelar och antalet forsakringar
har 6kat med nastan 10 000. Aven de totala premieintikterna
har vuxit betydligt. Var totalkostnadsprocent ar fortsatt en

av de lagsta i lansforsakringsgruppen, och riskprocenten har
minskat ytterligare under aret. Vi har fatt fler kunder, bade pri-
vatpersoner och féretag, inom sakforsakring.

Under aret har vi satsat pa konceptet "Breddad affar”, dar
vara olika affarsomraden — sak, bank, liv och skadeservice —
samarbetar for att ge saljtips och starka affaren. Malet &r att
fler kunder ska ha fler &n en av vara karnprodukter, sa kallade
karnkunder. Nastan 4 000 saljtips har lett till ver 120 miljoner
kronor i engangsvarde och mer an 6 miljoner kronor i [6pande
premier. Antalet karnkunder har 6kat med 774 stycken.

Inom privatférsakring har vi fokuserat pa boendef6rsakring,
personrisk och bilférsakring. For att n& unga och boende i
lanet har vi satsat digitalt genom Sejfa. Med Sejfa och var nya
hemférsakring nar vi en prioriterad malgrupp som vi tidigare
haft svart att attrahera. Vi vet till exempel att tva av fem unga
vuxna (18-29 ar) inte kanner till vad en hemférsakring ar eller
innehaller. Med Sejfa kan vi na ut till dem pa nya sétt.

Vi har ocksa férbattrat vart erbjudande inom personrisk.
Under aret fasade vi ut tillaggsprodukten privatolycksfall ur
hemférsakringen och erbjod istallet var ordinarie olycksfalls-
férsakring. Cirka 70 procent av kunderna valde det nya, battre
skyddet, vilket gav oss ménga nya férsakringar och 6kade pre-
mieintakter.

Inom bilforsakring har vi fortsatt arbeta for 6kad l6nsamhet
och stérre marknadsandel. Med ett nytt verktyg for premie-

sattning har vi blivit battre pa att satta ratt pris utifran bade
risk och marknad. Under aret 6kade antalet forsékrade per-
sonbilar med drygt 2 000 och riskprocenten har sjunkit.

Foretags- och lantbruksforsékringar, bade sak och motor, har
haft en fin tillvaxt. Nagra stora och komplexa risker valde LF
Kalmar som forsakringsgivare via formedlare i borjan av aret,
vilket gav en bra start. Andelen maklad foretagsaffar har okat,
och genom satsningen "Forstarkt direktdistribution” har vi
starkt var egen saljkar. Vi vill sjalva dga kundmotet i ratt seg-
ment och har darfor anstallt fler egna saljare for att mota okad
konkurrens, sarskilt fran formedlare.

Vi har ocksa utvecklat arbetssattet "Team runt kund”, dar vi
samlar erbjudanden for foretag och lantbruk éver hela var
verksamhet. Nasta ar planerar vi en sélj- och affarsakademi
for alla som moter kunder, for att sakerstalla en modern och
kundfokuserad forsaljningsorganisation.

Vi har fortsatt arbetet med att inféra det nya sakforsakrings-
systemet Sirius, bade inom lansforsakringsgruppen och pa LF
Kalmar. I borjan av 2026 borjar vi anvanda systemet, och da
Oppnar vi aven upp for digitala kdp- och sjalvservicetjanster
for foretagskunder i Kalmar lan.

Kundnéjdheten ar fortsatt hog inom férsakringsverksamheten.

SKADOR

2025 har varit ett skademassigt stabilt a&r med relativt jamna
skadefloden. Fokus har varit pa att fortsatta utveckla verk-

samheten samt forvalta och félja upp de organisatoriska for-
andringarna fran 2024 inom ramen for nya arbetssatt, starkt
effektivitet och forbattrad kund- och medarbetarupplevelse.

Nyckeltali koncern 2025 2024 2025 2024
Rérelseresultat fore aterbaring och rabatter (Mkr) 421 618 BANK (FORMEDLAD)

Balansomslutning (Mkr) 7297 6902 Inlaning (Mkr) 4952 4833
Konsolideringsgrad (procent) 448 459 Utlaning (Mkr) 1914 1877
Kapitalkvot (procent) 175 190 Bostadsutlaning (Mkr) 9785 8940
Antal anstéllda 248 245 Forvaltad fondvolym (Mkr) 3612 3289
Antal kontor 6 6 Antal kunder 31095 29900
SAKFORSAKRING LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING (FORMEDLAD)

Premieinkomst brutto (Mkr) 1175 1096 Premieinkomst (Mkr) 664 659
(Tﬁfr‘)'Skt resultat fore terbaring och rabatter 139 174 Totalt férsékringskapital (Mkr) 7063 6644
Aterbéring(Mkr) 135 165 Antal kunder 26 612 26200
Totalkostnadsprocent f e r (procent) 89 86

Totalavkastning kapitalforvaltning (procent) 5,0 7,4 SKADOR

Antal kunder 110960 110000 Forsakringsersattningar f e r (Mkr) -726 -632
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Skadeinflodet har under aret varit relativt jamnt och i nivd med
foregdende ar. Motor fortsatter att vara det stérsta skadeom-
radet, med 6kande medelskadekostnader — en utveckling som
speglar bade hogre reparationskostnader och en nationell
trend. Inom bygg- och féretagsskador har inflédet varit balan-
serat, a&ven om aret innehallit ett antal storre skador kopplade
till brand och ovader. Sammantaget har skadekostnaderna
legat inom budget och prognos.

Kundnojdheten har forbattrats under aret och visar pa en posi-
tiv forflyttning, aven om de uppsatta malen inte fullt ndddes.
Medarbetarengagemanget ar fortsatt hogt, men analys visar
behov av fortsatt utveckling inom arbetsmiljo, sarbarhet vid
franvaro och gemensamma arbetssatt.

Utvecklingsarbetet har haft tydligt fokus pa automatisering,
digitalisering och effektivare floden inom motor, sak och bygg.
En genomlysning av verksamheten har genomforts med fokus
pa kundresan och interna processer. Ett konkret resultat ar
inforandet av en pilot for skadefront som driftsatts i borjan av
2026, med malsattning att 6ka tillganglighet, kundnodjdhet och
intern hallbarhet.

De nyrenoverade kontorslokalerna har bidragit till forbattrad
samverkan, arbetsmiljo och battre férutsattningar for digitala
kundmoten.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett stabilt och kontrollerat
verksamhetsar dar Skadeservice starkt sin grund infor fortsatt
utveckling och forbattring under kommande ar.

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORMEDLAD BANK- OCH LIVAFFAR

I ljuset av att bostadsmarknaden 2025 praglades av en for-
siktig aterhamtning sa utvecklades affarstillvaxten relativt val
med en affarsvolymtillvixt pd narmare 1,5 miljarder kronor
dar hypoteksaffaren och delar av sparaaffaren gick starkt. De
ambitidsa tillvaxtmalen pa kundtillvaxt 6vertraffades inom
saval bank- som livverksamheten inom LF Kalmar, nettotill-
vaxten landade pé cirka 1 000 kunder under aret. Vara sex
kontor runt om i lanet bemannade med personlig kundservice
ar en viktig konkurrensférdel nar vi vill nd nya kunder.

Verksamheten har under aret tagit digitala kliv vilket kommer
till nytta for saval kunder som att det ger stérre utrymme for
att mota fler kunder.

Den langsiktiga strategin att 6ka andelen sparande inom Bank
och Liv fortsatter under 2026. LF Banks férvarv av sparaplatt-
formen SAVR véantas starka produkterbjudandet inom spa-
rande och placeringar.

Inom Liv och Pension dvertraffades flera av malen kopplat till
volymtillvéxt vilket visar pa att vi ar relevanta i segmentet och
marknadsomradet.

Foretagsaffaren har saval tagit hand om befintliga kunder som
attraherat nya med volymtillvaxt under aret. Tack vare det
strukturella arbetet som skett under aret sa finns det goda
férutsattningar for att kunna vaxa ytterligare under nastkom-
mande ar inom féretag och lantbruk.

Lansforsakringar Fastighetsformedling i Kalmar lan har nu en
marknadsandel smahus pé& 14,0 procent och bostadsréatter
10,2 procent. Antalet affarer och provisionsniva var den hog-
sta sedan 2021. Vi har aktiva bobutiker pa nio platser i lanet
och verksamheten har under aret vaxt med fler méklare. Ett
tydligt matt pa vart goda samarbete mellan maklare, bank och
forsakring ar konverteringsgraden som steg till 27,7 procent
fran fjolarets 26,4 procent, snittet i Sverige for 2025 lag pa
19,7 procent.

Samarbete mellan Sak, Bank och Liv har under &ret fortsatt
att utvecklats dar samarbetet nddde rekordnivaer under 2025
matt i tips mellan verksamheterna for att 6ka de gemen-
samma affarerna.

Aret innehall rekrytering av ny affarsomradeschef Bank och Liv
som tilltradde under hosten 2025. Bemanningen inom affars-
omradet ar i det narmaste fulltaligt och verksamheten star val
rustat for 2026.
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En affars-
modell som
star fortsatt
stark

VD HAR ORDET

Det gdngna aret har praglats av fortsatt stor osi-
kerhet i omvarlden. Trots detta har LF Kalmar statt
stadigt. Med ett konsekvent fokus pa langsiktighet,
stabilitet och kundnytta har vi levererat starka
resultat och fortsatt att utveckla var roll som en
trygg och ansvarstagande aktor i lanet - idag, imor-
gon och 6ver tid. 2025 ar LF Kalmars 185:e verk-
samhetsdr sedan starten 1840 och vart mal ar att
framtidssakra bolaget for ytterligare 185 &r, minst.

En turbulent omvérld och vart sitt att méta den

For manga av oss marks omvarldens oro i vardagen genom
stigande kostnader, uppskjutna investeringar och svarare eko-
nomiska avvagningar. Nar tullar, krig, lagkonjunktur och hog
arbetsléshet sammanfaller paverkas bade planeringshorison-
ter och framtidstro. Har blir var roll tydlig. LF Kalmar haller fast
vid en tydlig och langsiktig strategi dar stabilitet och kundnytta
styr varje beslut. Istéllet for att reagera kortsiktigt pa varje
svangning prioriterar vi att skapa trygghet och varde for vara
kunder dver tid.

Starka resultat i en kravande tid

Med stolthet och 6dmjukhet konstaterar jag att LF Kalmar
redovisar ett mycket starkt resultat for 2025 pa var lokala
marknad. Vi redovisar god lonsamhet med ett tekniskt resultat
om 4 Mkr efter avsattning pa 135 miljoner kronor i aterbaring.
Totalt resultat i koncernen efter aterbaring och skatt slutar pa
233 miljoner kronor. Arets avsattning till aterbaring tillsammans
med féregaende ars aterbaring slutar pa 300 miljoner kronor,
vilka kommer betalas ut till vara kunder hésten 2026. Men det
ekonomiska resultatet &r bara en indikator pa att vi gar bra. Vara
nojdkundvarden visar pa hog néjdhet och engagemangsindexet
bland medarbetarna ar ocksa pa en god niva. Vi 6kar andelen
karnkunder som har mer an en affar hos oss och har fatt bra fart
pa tipsandet om affarer mellan vara avdelningar.

Vi har haft ett &r med farre storskador och en historiskt lag
skadekostnadsprocent. Det ger oss mojlighet att vara en annu
starkare aktor for att géra Kalmar lan attraktivt, s att fler vill
bo, leva och verka har. Bakom resultaten ligger engagerade,
modiga och proaktiva medarbetare, nara kundrelationer och
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en affarsmodell som stér fortsatt stark aven under utmanande
forhallanden.

Utvecklingsresan 2030

Vi tror pa att lagga om taket nar solen skiner och att lamna
over ett bolag till kommande LF-generationer som ar annu
lite battre an idag. Under aret har vi fortsatt ta viktiga steg i
Utvecklingsresan 2030, var férandrings- och utvecklingspro-
cess for att framtidssakra bolaget. Har investerar vi i framtida
kapacitet och férmagor genom att arbeta aktivt med attityder
och beteenden gentemot kunder och varandra. Utgangslaget
ar gott med manga affarsmojligheter att ta vara pa. Arbetet i
Utvecklingsresan praglas av mycket stort engagemang fran
alla medarbetare och en vilja att gora oss lite battre. For att
lyckas maste vi vara proaktiva, engagerade och visa mod. Och
det gor vi.

Narvaro och engagemang i lanet

Under aret har vi genomfort flera kund- och marknadsaktivite-
ter for att starka relationerna med kunder och samarbetspart-
ners, och for att synas pd manga platser i lanet. Under Kalmar
Stadsfest forvandlade vi parkeringen vid vart kontor till ett

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



populart Familjetorg. Over 2 000 besékare, framst barn, deltog
i aktiviteter och skapade gemenskap. I slutet av sommaren
arrangerade vi premiaren for LF-Anteloppet i Vimmerby, ett
loplopp for barn som blev en riktig folkfest. Vi deltog aven i
Almedalsveckan for att knyta kontakter och tillsammans med
flera andra LF-kollegor ta plats i paneler och seminarier.

Vart ansvar som kundigt bolag
Som lokalt kundagt bolag ar vara kunders basta vart enda
intresse och langsiktiga mal. Det som ar bra for lanet och
vara kunder ar bra for oss. Genom var bank- och férsakrings-
verksamhet bidrar vi till stabilitet, trygghet och utveckling i
lanet. Under aret tog vi ett viktigt steg for att starka Kalmar
lan genom att bli langsiktig samarbetspartner till natverket
Civilsamhalle Sydost, med malet att bidra till ett tryggare och
mer hallbart lan. Vi vill géra verklig skillnad fér dem som beho-
ver det mest. Vi har ocksa gett stod till Kalmar lans museums
Kulturarvsfond. Genom var satsning bidrar vi till att langsiktigt
starka mojligheterna att tillgangliggora vart gemensamma kul-
turarv for alla som bor i, verkar och beséker Kalmar lan.

Vart engagemang for jamstalld ekonomi har ocksa upp-
marksammats. LF Kalmar blev nominerat till Svenska Jam-

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Viinvesterariiframtida kapacitet

och formagor genom att arbeta aktivt
med attityder och beteenden gentemot
kunder och varandra.

Peter Lindvall
Vd LF Kalmar

stalldhetspriset 2026 tack vare vart arbete for att minska eko-
nomiska klyftor mellan kvinnor och man.

Styrka i samverkan och blicken framat

Som ett av 23 bolag inom lansforsakringsgruppen ar vi star-
kare tillsammans. Var émsesidiga nytta och vilja att samarbeta
ar avgorande for var framgang. Vi gar in i det kommande aret
med starka kundrelationer, starka finanser, en tydlig strategisk
inriktning och stor tilltro till var formaga att fortsatta utvecklas.
Aven om omvarlden sannolikt forblir utmanande, star vi val
rustade for framtiden. Var ambition ar inte att vara snabbast i
varje skifte, utan att vara palitliga och uthalliga nar det verkli-
gen provas. Genom valavvagda beslut, varnande om fértroen-
det och ett langsiktigt perspektiv bygger vi ett bolag som star
stadigt aven nar forutsattningarna forandras.

Tack for fortroendet

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara medar-
betare och till dig som kund och &gare. Ditt val av LF Kalmar
okar inte bara din trygghet, utan gor ocksa Kalmar lan till en
battre och mer attraktiv plats att bo och leva pa. Tillsammans
ar vi starka, och tillsammans kommer vi att fortsatta vaxa och
utvecklas, for dagens och morgondagens generationer. I 185
ar till, minst.

Kalmar i mars 2026

Peter Lindvall
Vd LF Kalmar
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Samverkan som

starker LF Kalmar

SAMVERKAN

LF Kalmar ager Lansfoérsakringar AB tillsammans med de dvriga 22 lansférsakrings-
bolagen. Inom bank, forsikring och pension finns patagliga stordriftsférdelar och
lansforsakringsbolagen har valt att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar
AB. For vara kunder ar vi alltid nara och lokala - LF Kalmar har kundkontakterna

har i lanet, medan Lansforsakringar AB driver affarsverksamhet samt service- och
utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondférsakring, bank, fondforvaltning,
IT, &terférsdkring, djurférsikring och personriskférsikring. Lansférsiakringar ABs
uppgift ar att ge forutsattningar for lansférsakringsbolagen att vara framgangsrika

pa sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansférsakringar AB
LF Kalmar ager 3,4 procent av aktiekapitalet i
Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket
Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resultatet av ett

konsekvent och langsiktigt varumérkes- och varderingsarbete.

Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kontakt med
kunderna och med det lokala samhallet i 6vrigt.
Lansforsakringars varumarke ar fortsatt mycket starkt i rela-
tion till konkurrenternas inom branschen for bank, forsakring
och pension. I Swedish Brand Award 2025 varumarkesunder-
sOkning hamnar Lansférsakringar i topp inom forsakring.

Lansforsakringar har under manga ar legat hogt upp nar
Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur ndjda kunderna ar med
sin bank, sitt forsakringsbolag och sin fastighetsformedling

— den senaste matningen for 2025 visade hogsta kundndjdhet
inom sakforsakring for foretagskunder och nast hégsta kund-
nojdhet inom sakforsakring, pension, bolan, privatlan

och bank for privatkunder samt tjanstepension for
foretagskunder.

8 SAMVERKAN

Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv ar Lansférsakringars fondforsak-
ringsbolag och dotterbolag till Lansférsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension i form
av fond- och garantiférvaltning. Lansforsakringar Fondlivs pro-
dukter distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise och
oberoende forsakringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av
hog kvalitet som ger kunderna god langsiktig avkastning pa
sitt pensionskapital ar en central del av Lansférsakringars
erbjudande. Lansforsakringar arbetar for att hela verksam-
heten ska praglas av ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,3 procent
av kundernas kapital ar placerat i fonder som framjar hallbar-
het eller har hallbarhet som mal enligt klassificeringen i EUs
forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar. Lansfor-
sakringar Fondlivs forvaltade kapital uppgick till 293 miljarder
kronor per 31 december 2025.

Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livférsékring at sina kunder i tre bestand;
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har mojlighet
att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden
till Nya Trad. Lansférsakringar Livs forvaltade kapital uppgick
till 205 miljarder kronor per 31 december 2025.
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Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i
Sverige och marknadspositionen fortsatter att starkas konti-
nuerligt. Strategin ar att erbjuda banktjanster till Lansforsak-
ringars kunder och utgar fran vart starka varumarke och den
lokala férankringen. Mélet &r att med en lag risk ha en fortsatt
god tillvaxt i volymer och l6nsamhet, de mest ndjda kunderna
och fler kunder som har bade bank och férsakring hos Lansfor-
sakringar.

Under 2025 forvarvade Lansforsakringar Bank den digitala
sparplattformen SAVR. Genom att kombinera Lansférsakring-
ars langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och innovations-
kraft kan Lansforsakringar nu accelerera utvecklingen av det
digitala kunderbjudandet och erbjuda en annu mer modern
och anvandarvanlig sparupplevelse.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurférsakring ar Lansforsakringars specialistbolag

for djur- och grodaférsakring och ar ett av Europas storsta
djurférsakringsbolag med en marknadsledande position i Sve-
rige och Norge. Med stdd av karnvarden som kunnig, generos,
nyfiken, passionerad och ansvarsfull har Agria byggt ett starkt
varumarke i Sverige. Agria har en tydlig ambition om fortsatt
tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka kinnedomen
om Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland, Storbritan-
nien, Frankrike, Tyskland och Irland med samma framgéangs-
rika koncept. En viktig del av Agrias affarsmodell &r ndara sam-
arbeten med djuragarorganisationer.

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Personriskforsakring

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och affarsutveckling
inom det vaxande sjukvards- och gruppforsakringsomradet,
mot saval féretags- som privatsegmentet. Bland erbjudan-
dena finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjuk-
vardsforsakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar ar en av Sveriges ledande aktérer inom
personriskforsakring med missionen att skapa ett friskare
Sverige genom att bidra till en hallbar livsstil, ett hallbart
arbetsliv och ett hallbart samhélle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och kan erbjuda en sjukvardsforsakring som ger foretagen
och deras medarbetare tillgang till ett antal férebyggande
halsotjanster och personligt samtalsstéd. Genom LF Halso-
tjianster bedriver Lansforsakringar vardférmedling i sjukvards-
forsakringen i egen regi, vilket forbattrar kunderbjudandet da
Lansforsakringar har battre mojlighet att styra tillganglighet,
utveckling och kostnader fér en mycket viktig del av sjuk-
vardsforsakringen. Bolaneskyddet ar ett viktigt satt att bidra
till vara kunders ekonomiska trygghet.

Stabil terférsakring till ligre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet
mot kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterférsak-
ringsbolag pa den internationella marknaden for att forsékra
en del av sina risker. Inom Lansférsakringar har bolagen en
naturlig mojlighet att dela riskerna mellan sig.

LF Kalmar betalar arligen in en aterférsakringspremie till
Lansfoérsakringar AB. Premien baseras bland annat pa expo-
nering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamféras med

den sjalvrisk som privatpersoner och foretag betalar inom
skadeforsakring. Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den storsta delen av aterférséakringspre-
mien inom Lansforsakringar och kostnader for externa aterfor-
sakrare blir mindre och stabilare, ndgot som gynnar

LF Kalmars kunder.
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LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansférsakringar och ar
en del av vart samhallsengagemang. Genom stiftelsen stod-
jer vi forskning som ligger nara manniskors vardagstrygghet.
Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad vetenskap-
lig nivd med relevans for Lansférsakringar och kunderna. Alla
resultat gors allmant tillgangliga och pa sa vis bidrar Lans-
forsakringar till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling av
samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar AB
direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berdrda bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen,

LF Fastighetsformedling och LF Maklarservice. I dessa bolag
deltar LF Kalmar med agarandelarna 3,7 respektive 4 procent.
LF Fastighetsformedling utgor en viktig saljkanal for LF Kal-
mar och LF Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsformedlarna. Dessutom ager de 23 lansforsak-
ringsbolagen tillsammans med Lansforsakringar AB och dess
dotterbolag, fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB.
LF Kalmars agarandel ar 3,27 procent.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva Lansforsak-
ringars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att starka lans-
forsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet.
Utvecklingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och Lansfor-
sakringars gemensamma strategier med fokus pa kundmoétes-
platser, produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmaétesplatser

Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundmétesplatserna
ska vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025 gjordes
omfattande tillganglighetsanpassningar i Lansforsakringars
app och webbsida, LF.se. I appen gjordes ett flertal forbatt-
ringar av visningslaget dar kunden nu kan andra till morkt lage,
storre text eller liggande lage av inloggningssidan. Dessutom
ar det nu enklare fér kunden att anvanda hjalpmedel.

Pa LF.se gjordes tillganglighetanpassningar for att kunden latt-
are ska kunna navigera pa webbsidan, valja specifikt lansfor-
sakringsbholag och teckna olycksfalls- och sjukvardsférsakring.

Under 2025 fick startsidan fér LF.se en tydligare och flexiblare
design och ar battre anpassad for att anvandas i mobiltelefo-
ner. Dessutom ar det nu enklare for de enskilda lansforsak-
ringsbolagen att gora lokala anpassningar for sina kunder.

Arbetet med forbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda av
Lansforsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lansfor-
sakringar lagger stor vikt pad kundupplevelser — Lansfoérsak-
ringars app uppskattas av kunderna som ger den genomga-
ende hoga betyg i appbutikerna Google Play och App Store.

Under 2025 blev det mojligt for Lansforsakringars kunder att
ge sitt godkannande till att dela uppgifter med Lansforsakring-
ars fastighetsformedling, bank och forsakringsbolag fér mer
relevanta kundmaoten, battre anpassade erbjudanden och en
mer sammanhallen upplevelse. Dessutom ar det nu enklare
for kunden att ange ett kontonummer fér exempelvis utbetal-
ningar eller autogiro i appen eller p& Mina sidor, da kontonum-
ret kan hamtas direkt fran kundens bank med hjalp av BankID.
Lansforsakringar borjade aven skicka digitala dokument for
signering till kunden under 2025, vilket kommer utdkas under
2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for foretagskunder férbatt-
rades under 2025 genom enklare anslutning, forbattrad navi-
gering samt tillgang till fler digitala dokument i det inloggade
kundmotet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom anti-penningtvattomradet.
Till exempel kan Lansférsakringar tillgangliggdra mer officiell
information om féretag i sina system, vilket hojer kvaliteten pa
olika bedéomningar.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI skapa battre
tjanster och oka tryggheten for kunderna. Under 2025 arbe-
tade Lansforsakringar med flera AI-projekt exempelvis for att
forbattra kundmotet och skadehanteringen.

2025 fortsatte
forbattringsarbetet

av mobilappen for
annu battre kund-
upplevelser.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Kalmar lan
avger harmed arsredovisning for 2025, bolagets 185:e verksamhetsar.

Verksamhet

Lansforsakringar Kalmar lan har sitt verksamhetsomrade i
Kalmar lan och erbjuder ett brett utbud av forsakringar och
banktjanster for privatpersoner, foretag och lantbruk. Vi ar
marknadsledande inom ett flertal omraden. Lansférsakringar
bedriver aven genom franchisetagare fastighetsformedling
och per 2025-12-31 finns nio bobutiker i lanet. Vi deltar aven
i lansforsakringsgruppens aterforsakringssystem genom att
avge och ta emot aterférsakring inom gruppen.

Forutom den forsakringsverksamhet som vi har egen kon-
cession for, erbjuder bolaget andra forsakringar inom saval
sak- som livforsakringsomradet samt tjanster inom bank,
fond- och fastighetsformedling genom avtal med Lansforsak-
ringar AB (LFAB) och dess helagda dotterbolag. For de for-
medlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna.

Organisation och struktur

Lansforsakringar Kalmar lan ingar som ett av 23 lokala och
kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen.
Gemensamt ager gruppen Lansforsakringar AB med dot-
terbolag dar lansforsakringsgruppen har sin ggmensamma
utvecklings- och serviceorganisation samt produktbolag for
bland annat djur- och livforsakringar, fondforvaltning och
banktjanster.

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen ar émsesidig,
vilket betyder att agarna utgors av bolagets sakforsakrings-
tagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och valjer 44
fullméktigeledamoter som ska foretrada dem pé bolagsstam-
man. Bolagsstamman utser bolagets styrelse som under aret
bestatt av tio ledaméter inklusive tva personalrepresentanter.
Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Kalmar
lan och dotterbolagen LFK Finans AB, LFK Mastaren AB samt
LFK Trakteraren 23 AB.

Vasentliga hindelser under aret
Inga vasentliga handelser som ar av vasentlig betydelse for
bolaget har intraffat under ar 2025.

Visentliga handelser som intréffat efter verksamhetsaret
Inga gynnsamma eller ogynnsamma handelser som ar av
vasentlig betydelse for bolaget har intraffat efter upprattat
bokslut.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Resultat

Skadeforsakringsrorelsen redovisar ett overskott om 4,2 Mkr
(9,0) efter att aterbaring har lamnats med 135 Mkr (165). I
resultatet fér 2025 har bolaget reserverat 135 miljoner i ater-
baring, vilka tillsammans med 2024 &rs aterbaring kommer
betalas ut till forsakringstagarna under hosten 2026.

LF Kalmar har under aret en bra tillvéxt i formedlad bank-
affar som under aret har 6kat den totala affarsvolymen med
7 procent mot féregdende ar. Resultat i lokal bankaffar 2025
efter reserveringar for befarade kreditforluster och atervin-
ning av tidigare bokade kreditforluster uppgar till -24,4 Mkr
(4,4). Forlusterna avseende formedlad bankaffar beror delvis
pa lagre marginaler, men beror aven pa ersattningsmodellen
mellan LF Bank och Lansforsakringar Kalmar lan.

Den formedlade livaffaren har vi under 2025 haft ett resul-
tat om -0,5 Mkr (3,1). Ovrig férmedlad affar sdsom djurfor-
sakring, halsa och fastighetsformedling lamnar tillsammans
ett dverskott om 2,6 Mkr (2,5). Totalt lamnar den formedlade
affaren ett resultat om -22,3 Mkr (10,0).

Kapitalavkastningen netto i koncernen, efter kapitalavkast-
ning overford till skadeforsakringsrorelsen, visar ett overskott
om 256 Mkr (6verskott om 385).

Arets resultat i koncernen fore dispositioner och skatt visar
ett resultat om 238,2 Mkr (403,8). Arets totalresultat uppgar
till 232,5 Mkr (194,4).

Total affarsvolym (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Direkt forsékring exkl rabatter 1122 1041 998 935 916
Mottagen aterférsakring 53 55 56 54 55
Sakforsakring (premieinkomst) 1175 1096 1054 989 971
Livpremier (inbetalt och inflyttat) 664 659 345 301 387
Bank (in- och utlaning) 16 651 15650 14754 14282 13500
Forvaltad fondvolym 3612 3289 2667 2253 2565
Total affarsvolym 22102 20694 18 820 17 825 17423
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Forvantad utveckling

Bolagets Overgripande vision ar att vi tillsammans skapar
trygghet och mojligheter for en hallbar framtid i Kalmar lan. Vi
har en tydlig affarsplan med fokusomraden och inriktningsmal
for kund, medarbetare, affar och samhalle.

Lansforsakringar Kalmar lan verkar pa en konkurrensut-
satt marknad ihop med andra férsakringsbolag och banker.
Bolagets installning till vad som ar avgorande for att lyckas ar
att ligga i framkant med digitala l6sningar i kombination med
att aktivt satsa pa den lokala narvaron, dar bolaget har moj-
lighet att traffa kunden i det fysiska kundmotet. Bolaget ska
leverera med kvalité utifran kundens behov enligt beslutade
arbetssatt, instruktioner samt gallande lagar och regelverk.
Hog service ska hallas i alla kanaler genom att behalla samt
utveckla htg kompetens inom alla verksamhetsomraden.

Bolaget kommer ha ett fortsatt 6kat fokus pa skadefére-
byggande verksamhet for att pa sikt kunna motverka att vissa
skador uppstar hos vara kunder och agare.

Sakforsakring lamnar idag ett positivt resultat fére ater-
baring och forvantas ha en fortsatt stabil utveckling de kom-
mande aren. Den formedlade liv- och bankverksamheten
forvantas aven den ha en stabil utveckling 6ver tid, aven om
fokus har snarare ligger pa att vaxa i affarsvolym an att ha
stora resultat.

Var bedomning utifran vald riskprofil ar att avkastning i
bolagets placeringsportfolj kan forvantas over tid vara
5 procent under de kommande aren.

Marknadstackning sakforsakring (%) 2025 2024
Villahemforsakringar 62 62
Lantbruksforetag 57 57
Personbilsférsakring 47 46
Foretag - bygg 51 52
Foretag - tillverkning 60 60
Foretag - tjdnsteforetag 34 36
KAPITALFORVALTNING

Placeringsstruktur i koncernen (Mkr) 2025

PREMIEINKOMST OCH MARKNAD

Premieinkomst (Mkr) 2025 2024
Hem ochvilla 248 239
Foretag och fastighet 326 309
Motorfordon 337 289
Trafik 98 100
Olycksfall 64 55
Summa direkt forsakring 1072 992
Mottagen aterforsakring 53 55
Total premieinkomst 1125 1047
Forsakringsersattningar (Mkr) 2025 2024
Hem ochvilla 57/ -155
Foretag och fastighet -144 -142
Motorfordon -244 -262
Trafik -68 -62
Olycksfall -82 -47
Summa direkt forsakring -695 -670
Mottagen aterforsakring 30 39
Summa Forsakringsersattningar =725 -632

Avveckling av 2024 och tidigare ars avsattning for oreglerade
skador innebar en vinst for egen rakning om 45,1 Mkr (133,4).

2024

Belopp Avkastn. %

Belopp Avkastn. %

Rantebarande inklusive likvida medel 1225 4,2 1335 5,4
Aktier 5023 7,9 4604 8,6
Fastigheter 391 -0,8 343 -0,9
Summa placeringstillgdngar 6638 5,0 6282 7,4

Den totala avkastningen i koncernen uppgar till 256 Mkr (385) och koncernens

likvida medel uppgick vid verksamhetsarets slut till 278 Mkr (291).
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedéms vara valbalanserad.
Den genomsnittliga skadekostnadsprocenten for egen rakning
(fer) ar 69,5 procent under den senaste 5-arsperioden och
aterspeglar forvantad forsakringsrisk.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk
affar. Premieinkomsten fér den mottagna affaren uppgick
under verksamhetsaret till 52,8 Mkr (55,4). Den storsta risken
i mottagen affar bedéms vara den i Medlemsbolagspoolen
sektion Katastrof. I denna ingar bland annat storm- och éver-
svamningsskador som kan drabba flera lansforsakringsbolag
samtidigt.

Bolaget koper dven aterforsakring for att skydda resultatet.
Betalad premie uppgick till 55,5 Mkr (56,3). For varje sarskild
handelse avseende egendomsskada for enskild risk och kata-
strof samt for Gvrigt ansvar uppgick bolagets egna sjalvbehall
ar 2025 till 30 Mkr (30). For olycksfalls- och trafikskador var
bolagets sjalvbehall &r 2025 1,5 Mkr, fér ansvar 5 Mkr, for
motorkasko 1,0 Mkr och for batkasko 0,5 Mkr. Det finns aven
en Overskadeaterforsakring som begransar bolagets totala
skadekostnad for egen rakning.

Marknadsrisker
I Bolagets kapitalforvaltning har vi identifierat placerings-
risker bestdende av aktierisk, valutarisk, koncentrationsrisk,
spreadrisk, fastighetsrisk, ranterisk samt motpartsrisk inom
de finansiella tillgdngarna. Valutarisk och kreditrisk finns
endast i begransad omfattning.

I not 2 lamnas en mer ingdende redogorelse dver bolagets
risker och riskhantering.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH ANSTALLDA
Ersattningsmodell

Generella principer
Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra
till att skapa goda forutsattningar for Bolaget att pa ett till-
fredsstéallande satt utféra sitt uppdrag fran dgarna.
Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer
och bidra till att gora Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som
kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Ersatt-
ningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och
effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett Gverdrivet
risktagande eller motverka Bolagets langsiktiga intressen.
Anstallda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstall-
ningsvillkor. Ersattningarna ska darigenom vara i nivd med
branschen pa den geografiska marknad dar Bolaget ar verk-
samt. Utformning och niva pa ersattningar ska harmonisera
med Bolagets varderingar, det vill saga vara rimliga, praglade
av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och orga-
nisationskultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.
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Fast ersdttning

Basen i ersattningsmodellen ska utgéras av fast ersattning,
det vill saga fast kontant manadslén. Den fasta ersattningen
ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompe-
tens och ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig kopp-
ling till anstalldas arbete och prestation samt félja gallande
kollektivavtal.

Ovriga ersdttningar och férmdner

Bolaget kan, utéver kontant ersattning, erbjuda anstallda for-
maner till exempel i form av rabatter pa Bolagets produkter,
bilforman, kollektivavtalad lunchférman samt i form av halso-
och friskvard. Sadana formaner ska sammanstallas i ett sar-
skilt formanserbjudande till de anstallda.

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal. Bola-
get kan inom ramen for av bolagsstamman faststallda prin-
ciper for ersattning till ledande befattningshavare, avtala om
séarskilda pensions- och avgangsvillkor.

Ersdttningsutskott och beredning av ersdttningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett Ersattningsutskott
med uppgift att ansvara for att bereda vasentliga ersattnings-
beslut samt besluta om atgarder for att félja upp bolagets
ersattningspolicy. Ersattningsutskottets sammansattning och
uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.

Beslut om ersdttning

Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter beslutas
av bolagsstamman. Personer anstéllda i bolaget erhaller inte
styrelsearvode. Bolagets styrelse beslutar om ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren, évriga
i foretagsledningen, kontrollfunktionerna och andra som rap-
porterar direkt till verkstallande direktoren. Beslut om 6vriga
personalférmaner fattas av verkstallande direktéren och ska
arligen anmalas till styrelsen.

Information till anstdllda

Alla anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras
ersattning och hur deras resultat bedéms. Sddan information
liksom information och ersattningspolicyns innehall i Gvrigt
ska publiceras pa Bolagets intranat. Verkstallande direktéren
ska informera varje anstalld i chefsbefattning om bestammel-
serna policy och riktlinjer. Varje anstalld i chefsbefattning ska
darefter se till att bestammelserna féljs inom sitt ansvarsom-
rade.

Uppféljning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att riktlinjen for ersattning tillampas
och féljs upp. Uppféljning av efterlevnaden och att foretagets
ersattningar 6verensstammer med riktlinjen ska ske minst
arligen genom compliancefunktionen. Resultatet av uppfolj-
ningen ska arligen rapporteras till styrelsen i samband med
att arsredovisningen behandlas samt omgdende vid bristande
efterlevnad.
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INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA
RESULTATINDIKATIONER

Hallbarhetsrapport

Lansforsakringar Kalmar upprattar en lagstadgad hallbarhets-
rapport enligt ARL 6:10 enligt den aldre lydelsen som gillde
till 1 juli 2024. Rapporten utgor en del av forvaltningsberattel-
sen och ingar pa sidorna 15-33 i detta dokument.

FORETAGSBESKRIVNING

Dotterbolag
LFK Finans AB ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar
Kalmar lan. LFK Finans AB ager och forvaltar aktier.

LFK Mastaren AB ar ett helagt dotterbolag till Lansférsak-
ringar Kalmar lan. LFK Mastaren AB ager och forvaltar fastig-
heter och darmed forenlig verksamhet.

LFK Trakteraren 23 AB ar ett helagt dotterbolag till Lans-
forsakringar Kalmar lan. LFK Trakteraren 23 AB ager och for-
valtar fastigheter och darmed forenlig verksamhet.

KONCERNEN
Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Kal-
mar lan (532400-3549) samt de heldgda dotterbolagen LFK
Finans AB (556661-7907), LFK Mastaren AB (556794-2809)
och LFK Trakteraren 23 AB (559455-6366).
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsvardes-
metoden. Koncernens balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat uppgar till 4 392 097 417 kr (4 159 595 117).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION I MODERBOLAGET
Foregadende arsvinst har i enlighet med bolagsstammans
beslut dverforts till balanserade vinstmedel.

Styrelsen féreslar bolagsstamman att arets resultat
om 201 006 022 kr och balanserade vinstmedel om
3348 867 897 kr, sammantaget 3 549 873 919 kr,
balanseras i ny rakning.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande bokslutskommentarer.

14  FORVALTNINGSBERATTELSE

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025






Hallbarhetsrapport 2025

I omstallningen till ett mer hallbart och motstandskraftigt samhalle ar det vara
gemensamma varderingar som visar vagen. Vi p& LF Kalmar l&ter oss inspireras av
omsorg, ansvar, samverkan och langsiktighet — virden som paverkar vara beslut
och vart arbete, bade idag och framat. P4 LF Kalmar ser vi hur dessa véarderingar blir
levande genom strategier som ger tydliga mandat, uppmuntrar sektorsévergripande
samarbeten och bygger pa tillitsfull och medveten kommunikation. Det &r s vi ska-
par férutsattningar for klimatanpassning, skadeférebyggande insatser och héllbara
investeringar som gor skillnad — bade har och nu, och for kommande generationer.

Vi vet att verklig forandring kraver mer
an information och fakta. Det handlar
om att vacka engagemang, att géra hall-
barhetsfragorna personliga och mora-
liskt relevanta, och att férankra dem
socialt — i vardagen, i vara relationer och
i vart gemensamma ansvar. Nar vi knyter
klimat- och hallbarhetsfragor till trygg-
het, forsakringsbarhet och omtanke om
framtiden, blir de en naturlig del av vara
beslut och handlingar. Forskning visar
att kommunikation som berér kanslor,
identitet och gemensamt ansvar har
kraft att forandra beteenden och inspi-
rera till handling.

LF Kalmars hallbarhetsarbete utgar
fran just detta synsatt. Vi vill vara en
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drivande kraft i omstallningen, bade
som samhallsaktor och som bank- och
férsakringsbolag. Genom att arbeta till-
sammans — med vara kunder, partners
och hela Kalmar lan — skapar vi trygghet
och mojligheter for dagens och morgon-
dagens generationer. Den har rapporten
visar hur vi omsatter vara varderingar i
konkret handling, och hur vi tillsammans
bidrar till ett Kalmar lan som ar starkare,
mer inkluderande och hallbart - nu och i
framtiden.

Arets hallbarhetsrapport omfattar
koncernen och ar upprattad i enlighet
med GRI Standards (Global Reporting
Initiative). Hallbarhetsrapporten &r
upprattad enligt ARL 6:10 i den &ldre

lydelsen som gallde fore 1 juli 2024 och
bolaget kommer inte att uppratta hall-
barhetsrapport enligt CSRD eftersom
man &r undantagen fran kraven pa det.
Ienlighet med 6 kap. 11 § arsredovis-
ningslagen har Lansférsakringar Kalmar
lan, sedan 2023, integrerat hallbarhets-
rapporten i arsredovisningen. Rapporten
redogor for verksamhetens paverkan,
risker och styrning inom miljo, sociala
forhallanden, personal, méanskliga rattig-
heter samt motverkande av korruption.
Vi stravar mot att hallbarhet ska
utgora fundamentet i var affarsmodell.
Genom att erbjuda hallbara och varde-
skapande produkter och tjanster till vara
kunder i Kalmar lan skapar vi trygghet

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Organisation LF Kalmar
2025

Valberedning

Internrevision

Fullméaktige

Styrelse

g

Sk &
=P

Nomineringskommitté

Risk- och kapitalutskott

Revisionsutskott ~ —  Ersattningsutskott

— Skadeservice

Affarsomrade
bank och liv

fér individen, miljon och samhallet i
stort. Var 6vertygelse ar att den basta
skadan ar den som aldrig intraffar, vilket
gor skadeforebyggande arbete till en
central del av var verksamhet.
Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor —
fran det dagliga arbetet till strategiska
beslut, i mdtet med kunden och i var
foretagskultur.

Var strategiska och taktiska plane-
ring tar avstamp i omvarldsanalysen
"Omvarlden och vi", dar vi identifierar
trender som paverkar framtida kundbe-
hov, var affarsmodell och verksamhets-
utveckling. Ledningen genomfor arligen
en riskworkshop for att identifiera och
prioritera bolagets mest betydande ris-
ker, vilka sedan ligger till grund for mal
och aktiviteter i affarsplaneringen. Vara
ledningssystem for miljo och arbets-
miljo, riskhantering, brandskydd och
sakerhet ar guidande verktyg for att
styra hallbarhetsarbetet och sakerstalla
regelefterlevnad.

Som tjanstebolag &r var direkta mil-
jopaverkan relativt begréansad, men vi
tar ett aktivt ansvar for att minska var
miljobelastning, bland annat genom
att faststélla arliga hallbarhetsmal som
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f6ljs upp halvarsvis. Internrevisionen
av hallbarhetsfragor ar integrerad i vara
verksamhetsgenomgangar, och hallbar-
hetsrapporteringen ar en viktig del av
uppfoljningen.

Styrelsen har det évergripande
ansvaret for hallbarhetsarbetet, vd har
ledningsansvaret och ar en aktivambas-
sador for hallbarhetsarbetet, medan
bolagets hallbarhetsstrateg driver och
utvecklar arbetet. For att sakerstalla ett
proaktivt arbete kring klimatrisker och
ansvarsfull kapitalférvaltning adjungeras
hallbarhetsstrategen dven i risk- och
kapitalutskottets méten vid behov. Fack-
lig samverkan sker genom regelbundna
moten, och arbetsmiljekommittén traf-
fas kvartalsvis for att lyfta och félja upp
arbetsmilj6fragor. HR-chefen ar en del
av foretagsledningen, och varje chef
ansvarar for att félja upp och efterleva
interna riktlinjer, medan alla medarbe-
tare forvantas bidra aktivt till hallbar-
hetsarbetet inom sina ansvarsomraden.

I enlighet med lag (2021:890) om
skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden har bolaget etablerat
interna visselblasarkanaler som moj-
liggor saker och konfidentiell rapporte-

Riskhanterings- H Compliance- H Aktuarie-
funktionen funktionen funktionen
| | | 1
Ekonomi L Finans | = L Utveckling L HR och
och analys och hallbarhet Ecloczsiod ochIT marknad
L Affarsomrade
forsakring

ring. Bolaget tillampar nolltolerans mot
repressalier och sakerstaller oberoende
hantering avinkomna arenden.

De senaste aren har vi sett, och
kommer fortsatt att se, omfattande for-
andringar i lagar och regelverk som styr
finansbranschens hallbarhetsarbete.
EU:s handlingsplan for en hallbar finans-
marknad paverkar hur vi investerar, rap-
porterar och ger rad till vara kunder. For
att sakerstalla att vi lever upp till bade
nuvarande och kommande krav haller
vi oss standigt uppdaterade och arbetar
for att integrera hallbarhetsaspekter
i hela verksamheten — inte bara hos
enskilda roller. EU:s Omnibus-forslag ar
ett samlingspaket av forenklingar och
justeringar i flera hallbarhetsrelaterade
regelverk, framfor allt CSRD, EU-taxo-
nomin och delar av CSDDD. Syftet ar att
minska administrativ bérda, 6ka tydlig-
het och gora regelverken mer proportio-
nerliga utan att sanka ambitionsnivan
for omstallningen. Fér LF Kalmar innebar
forandringarna en mer andamalsenlig
rapportering med tydligare koppling
mellan hallbarhet, riskhantering och
affar, samt battre forutsattningar att
fokusera pa faktisk paverkan i Kalmar lan.
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Sa arbetar vi med
hallbarhetsrisker
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LF Kalmar har i 6ver 185 ar arbetat med
att identifiera, bedéma och minimera
risker. I takt med att samhallet forand-
ras, forandras ocksa risklandskapet. I
var bransch &r fértroende och trans-
parens avgorande for att fortjana och
behalla vara kunders tillit. Darfor arbetar
vi systematiskt for att identifiera, fore-
bygga och hantera hallbarhetsrelaterade
risker.

Affarsetiska risker och korruption

Risker kopplade till omrédet

Finans- och férsakringsbranschen

ar sarskilt exponerad for risker som
bedragerier, penningtvatt, finansiering
av brottslig verksamhet och terrorism,
intressekonflikter samt korruption i form
av mutor och otillborliga férmaner. Brott
mot affarsetiska principer skadar inte
bara enskilda foretag, utan undergraver
aven samhallsekonomin, demokratin
och skyddet for manskliga rattigheter.
Som lokalt férankrat bolag ar vi ocksa
medvetna om risken for personbero-
ende, vilket kan paverka upphandlingar
och affarsvillkor.

Hur vi hanterar riskerna

God regelefterlevnad och ett systema-
tiskt arbete mot korruption, penningtvatt
och finansiering av terrorism ar affarskri-
tiskt for oss. Vi arbetar aktivt for att mot-
verka affarsetiska risker och korruption,
och varje misstanke om oegentligheter
utreds noggrant. Genom god kundkan-
nedom, 6vervakning och rapportering

av transaktioner samt riktlinjer for att
motverka forsakringsbedragerier mini-
merar vi riskerna. En arlig, foretags-
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overgripande riskbedomning ligger till
grund for vart riskbaserade arbetssatt,
och compliancefunktionen dvervakar
efterlevnaden. Vid férandringar, sdsom
nya produkter eller omorganisationer,
genomfors risk- och intressekonflikts-
analyser enligt vara beslutsprocesser.
Avvikelserapportering och omfattande
interna kontroller sakerstaller styrning,
kontroll och kvalitet.

Vi tar tydligt avstand fran all form av
korruption och otillatna férméaner, vil-
ket framgar av vara etiska riktlinjer och
policyer. IMMs (Institutet Mot Mutor)
rekommendationer kring gavor och for-
maner ar integrerade i var policy mot
otillbérliga formaner. Vart antikorrup-
tionsarbete syftar till att vagleda medar-
betare att undvika situationer som kan
uppfattas som otillborliga.

Vilka aktiviteter/forbattrings-
omraden har skett under &ret?

Under aret har vi genomfort en omfat-
tande intern férstudie inom vart fokus-
omrade ”"Motverka valfardsbrottslighet”,
i samverkan med andra lansbolag och
med stod av var forskningsstiftelse.
Utifran detta har vi tagit fram ett nytt,
fokuserat forslag till ledningsgruppen
kring hur vi ska bemoéta fragan internt
samt identifierat vilka externa samar-
beten och aktorer vi behdver engagera
oss med framat. Parallellt har vi fortsatt
arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen, dar risker, paverkan och moj-
ligheter kartlaggs och analyseras som
grund for hallbarhetsrapporteringen for
rakenskapsaret 2026. Vi har aven utrett
mojligheten att inféra ett nytt visselblas-
ningssystem, likt det som anvands av

LFAB, for att ytterligare starka anonymi-
tet och uppféljning. Vi har malsattningen
att detta implementeras under 2026.

Risker relaterade till respekt for
manskliga rattigheter

Risker kopplade till omréddet

Respekt for manskliga rattigheter ar en
grundlaggande princip for LF Kalmar. De
huvudsakliga riskerna ar finansiella och
varumarkesrelaterade, kopplade till vara
investeringar, samt risken att avtalspart-
ners och leverantorer inte lever upp till
vara krav pa respekt for manskliga rat-
tigheter.

Hur vi hanterar riskerna

Var reviderade uppférandekod for
avtalspartners bygger pa FN:s Global
Compact och internationella konventio-
ner kring manskliga rattigheter, arbets-
ratt, arbetsmiljo, sociala forhallanden,
miljé och antikorruption. Vi genomfor
regelbundet djupgaende screening av
investeringsportfoljen for att identifiera
hallbarhetsrisker, sarskilt kopplat till
manskliga rattigheter. Policys och rikt-
linjer revideras arligen av styrelse och
foretagsledning.

Vilka aktiviteter/férbattrings-
omraden har skett under aret?

Inom kapitalforvaltningen har vi fort-
satt med halvarsvisa genomlysningar
av portfoljen, med sarskilt fokus pa att
sakerstalla att inga investeringar bryter
mot manskliga rattigheter. Arets verk-
samhetsgenomgangar har haft ett tyd-
ligare fokus pa sakerhet, hallbarhet och
forbattringsforslag.
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Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

En gemensam och strategisk ansats
Under aret har LF Kalmar, i samverkan
med LFAB och 6vriga lansholag, bedrivit
ett omfattande och strategiskt arbete
for att identifiera och prioritera de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna. Arbetet
har utgatt fran en dubbel vasentlighets-
analys, dar bade paverkan pa manniska
och miljé samt hallbarhetsrelaterade ris-
ker och mojligheter har bedémts utifran
ett evidensbaserat, datadrivet och affar-
snara perspektiv. Analysen ar férankrad
inom organisationen och har genomforts
med helhetssyn for att sdkerstalla lang-
siktig relevans och kvalitet.

Uppdraget och arbetsmetodiken
Uppdraget har varit att skapa en har-
moniserad och effektiv process for
hallbarhetsanalys inom LFAB och
ovriga lansbolag, samtidigt som lokala
anpassningar mojliggors for att mota
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specifika behov i respektive lansbolag.
Arbetet har genomforts i flera steg, dar
tva huvudsakliga workshop-serier med
representanter fran lansbolagen och
hallbarhetsforum har varit centrala for
att identifiera och bedéma hallbarhets-
fragor. En viktig komponent har varit att
sakra agarskap for fragorna och bedém-
ningarna genom bred férankring inom
alla enheter och forum.

Analysen har byggt pa tidigare
erfarenheter och fragor fran forega-
ende vasentlighetsanalyser, komplet-
terade med nya insikter fran arets
workshop-serier. En datadriven ansats
har varit utgdngspunkten for att under-
bygga bedémningarna, vilka har kom-
pletterats med kvalitativa perspektiv.
Resultaten har sedan nyttjats for att
kalibrera strategiska och operativa for-
flyttningar, och ligger till grund for rap-
portering och uppfoljning.

VARA VIKTIGASTE FRAGOR



Strategisk, dubbel
vasentlighetsanalys som grund

Fokusomréden och prioriterade frdgor
Vasentlighetsanalysen 2025 har delats upp i tre nivaer for
att sakra metodik och langsiktig relevans:

e Niva 1 - Férdjupad analys av vasentliga standarder:
Fokus har legat pa att konkretisera kopplingen mellan
analysens resultat och affarsutveckling, samt att operationa-
lisera hanteringen av vasentliga omraden i verksamheten.
De omraden som bedémts som mest vasentliga ar:

e Klimatférandringarna (begransning och anpassning)

e Egna anstallda (inkluderat sociala faktorer och
manskliga rattigheter)

e Arbetstagare i vardekedjan (arbetsvillkor,
jamstalldhet, arbetsrelaterade rattigheter)

o Affarsbeteende (affarsetik, antikorruption,
visselblasning, leverantdrsansvar)

e Niva 2 — Kunskapsuppbyggnad inom begynnande

hallbarhetsomraden:
Analysen syftat till att starka lansforsakringsbolagens
kapacitet inom omraden som bedéms ha potentiell
vasentlighet framéver, sdsom:

* Biologisk mangfald

e Cirkular ekonomi

e Kunder och slutanvandare

e Niva 3 - Oversyn av icke-visentliga standarder:
For att sakerstalla att hela vasentlighetsanalysen ar
metodmassigt sammanhangande.

Viisentlighetsanalys 2025

Vara antagna vasentliga omraden och de som ska konkretiseras under 2026

Forankrade Forankras under 2026

Klimatforandringar Egna anstallda Biologisk méngfald

Omfattar begransning av
klimatférandringar och
anpassning till

klimatféarandringar.

Arbetstagare i
Vardekedjan

Omfattar inverkan pa
arbetare i foretagets
vardekedja, inkluderat
arbetsvillkor, jamstalldhet
och arbetsrelaterade
rattigheter.
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Omfattar egna anstallda,
inkluderat icke-anstallda, i
férhallande till sociala

faktorer och anpassning till
konventioner fér manskliga
rattigheter.

Affarsbeteende

Omfattar affarsbeteende i
férhallande till affarsetik,
foretagskultur, bekampning
av korruption och mutor,
skydd for visselblasare,
hantering av leverantors-
relationer samt ataganden
avseende politiska
inflytanden.

Omfattar biologisk mangfald inklusive land-, stvattens-

och marina ekosystem, samt vilda djur, vaxtarter och
deras forhallande till urfolk och paverkande samhallen.

Cirkular ekonomi

Omfattar foretagets paverkan pa resursanvandning och
materialfléden genom produkter och tjanster. Standarden
inkluderar materialeffektivitet, ateranvandning, atervinning
samt hantering av avfall.

Kunder och slutanvandare

Omfattar inverkan pa kunder och slutanvandare i férhallande
till foretagets produkter och tjanster. Standarden inkluderar
tillgang tillinformation samt kunders och slutanvandares
sakerhet.
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Paverkan pa manniska och miljé

Hallbarhetsrelaterade risker
och maéjligheter

/7
N\

P
€4

W
0@/

I/
& | 1---- N A
= \) i /Z S0« § mD@
= 1001 2PN 4 SN
Evidensbaserad Datadriven Affarsfokuserad Helhet el T

Hur bedomningarna har gjorts
Samtliga hallbarhetsfragor har bedomts
utifran risk, mojlighet eller paverkan.
Paverkan har varderats utifran allvar-
lighetsgrad multiplicerat med sanno-
likhet, medan risker och méjligheter
har bedomts utifran finansiell effekt
multiplicerat med sannolikhet. Detta har
mojliggjort en systematisk och transpa-
rent prioritering av de omraden som har
storst betydelse for verksamheten och
dess intressenter.

Integrering och framtida
prioriteringar

Resultaten fran vasentlighetsanalysen
integreras nu i affarsplanering, konkre-
tisering av marknadsplanens gemen-
samma forflyttningar och arenor, samt

i ambitions- och atgardsplaner for varje
vasentligt omrade. Uppféljning och rap-
portering sker lopande, och hanteringen
av finansiella risker sker genom ordina-
rie riskhanteringsprocesser. Strategiska
och framvaxande hallbarhetsrisker han-
teras initialt inom gemensam ansats for
analys och kunskapsuppbyggnad, innan
de integreras i ordinarie processer.

De hallbarhetsomraden som ringats
in som vasentliga kommer att prioriteras
i vart hallbarhetsarbete framover.

LF Kalmar kommer under 2026 att ater-
besoka Ovriga standarder och vid behov
fatta beslut om ytterligare vasentliga
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omraden, i takt med att omvarlden och
verksamheten utvecklas.

Gemensam ansats och federationens
satsning pa hallbarhet

Under 2025 har LF Kalmar, tillsammans
med &vriga lansbolag inom federationen,
tagit avgorande steg mot ett mer sam-
ordnat och langsiktigt hallbarhetsarbete.
For forsta gangen har en gemensam
ansats for hallbarhet etablerats inom
hela LF-gruppen, vilket innebar att ambi-
tion, inriktning och styrning nu ar tydligt
forankrat pa federativ niva.

Strategisk grund och

langsiktiga planer

Federationens hallbarhetsarbete vilar
pa en robust strategisk plattform, dar
hallbarhet ar en integrerad del av varde-
grunden. Detta aterspeglas i vara stra-
tegiska dokument, varumarkesstrategi
och marknadsplaner, dar hallbarhet lyfts
fram som en forutsattning for langsik-
tig lonsamhet och samhallsnytta. Den
gemensamma malbilden fér 2033 och
marknadsplanen fér 2030 sakerstaller
att hallbarhet genomsyrar bade affarsut-
veckling och verksamhetsstyrning.

Hallbarhet i strategiska

dokument och planer

Genom var affarsverksamhet och vart
samhallsengagemang skapar vi trygg-

"ratt" nivd

het och majligheter, och bidrar med
hallbarhet i ett brett perspektiv. For att
Lansforsakringars affar ska vara lonsam
over tid behover den vara hallbar — detta
ar en ledstjarna i bade strategiska och
operativa planer.

Hallbarhetsperspektiv som

paverkar verksamheten

Den gemensamma ansatsen for hallbar-
het har méjliggjort ett mer evidensbase-
rat och fokuserat hallbarhetsarbete, dar
insikter om verksamhetens paverkan,
risker och méjligheter nu hanteras uti-
fran den strategiska vasentlighetsana-
lysen. Detta skapar nya mojligheter till
samarbete och hallbara forflyttningar for
LFAB och lansbholagen.

Samtidigt staller en alltmer ohallbar
samhallsutveckling ckade krav pa fore-
tagens formaga att hantera klimatrisker,
biologisk mangfald, sociala orattvisor
och stérningar i leverantdrskedjor. For
att mota dessa utmaningar behdver
hallbarhetsarbetet forhalla sig till bade
gallande regelverk och en snabbt foran-
derlig regleringsmiljo, sarskilt till foljd
av EU:s Omnibus-initiativ samt nya och
skarpta regelverk sdsom CSRD med till-
horande ESRS, EU-taxonomin, CSDDD
och AI-forordningen.
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Ambition och teman for
hallbarhetsarbetet

Federationens ambition for hallbarhetsarbetet har under aret konkretiserats genom

VD-samrad och gemensamma diskussioner. De viktigaste temana ar:

1. Inriktning hallbarhetsarbete: Bidra till framtidssakring av lokalsamhallen.

2. Strategisk vdsentlighetsanalys: Utgangspunkt for hallbarhetsarbetet och etable-
rad metod inom gruppen.

3. Helhetsperspektiv pa hallbarhet och affar: Koppla hallbarhetsinriktade erbju-
danden till arenor i marknadsplanen (hem, halsa, mobilitet, SME).

4. Pavisa hallbara intikter och kostnader: Stérre inslag av finansiella dimensioner i &
&
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5. Gemensamt arbete inom gruppen: Utforma samordningsroller och arbetsgrup-
per for att starka samarbetet.

6. Federativ uppféljning och affarsméassig héllbarhetskommunikation: Sakerstalla
att hallbarhetsarbetet foljs upp och kommuniceras pa ett affarsmassigt satt.

Overgripande strategiska fokusomraden

Fyra strategiska fokusomraden har identifierats som vagledande for federationens

hallbarhetsarbete framat:

e Samverkan, partnerskap och paverkan: Starka intern och extern samverkan for att
driva férandring och paverka nyckelaktorer.

 Proaktiv fornyelse och omvarldsdriven utveckling: Tidigt upptacka trender och
omsatta insikter till handling genom innovation och snabbare beslut.

e Kunddriven omstallningskraft: Hjalpa kunder att stalla om med l6sningar som star-
ker hallbarhet och konkurrenskraft.

» Datadriven affars- och kunskapsutveckling: Anvanda data och analys for att
utveckla affarsmodeller och tjanster som moter framtida behov och framjar cirku-
lara resursfloden.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar var viktigaste tillgdng och det ar deras
engagemang, kompetens och vilja till utveckling som gor oss
konkurrenskraftiga och skapar néjda kunder. For att fortsatta
attrahera och behalla de basta medarbetarna arbetar vi mal-
medvetet med att varda vart rykte som en attraktiv arbets-
plats, dar social hallbarhet och god arbetsmilj6 ar i fokus. Vi ar
Overtygade om att framtidens stérsta utmaning for arbetsplat-
ser kommer att vara dragkampen om kompetens. Darfor ar det
avgorande att vi erbjuder en jamlik arbetsplats dar medarbe-
tarna mar bra och ges mojlighet att utvecklas.

Under 2025 deltog 87,2 procent av medarbetarna i den
grundlaggande sakerhetsutbildningen, vilket visar pa ett fort-
satt starkt engagemang for kompetensutveckling inom organi-
sationen.

Vi foljer ocksé upp resultat fran den arliga medarbetar-
undersokningen, dar vi tittar pa engagemang, ledarskap och
eNPS. Jamfort med foregdende ar ser vi en positiv utveckling,
nar det galler engagemang.

Var foretagskultur vilade under stérre delar av 2025 pa
vardeorden engagemang, tillit och 6ppenhet. Vi stravar efter
att alla medarbetare ska kanna bade fysisk och psykosocial
trygghet i sin arbetsmiljo. Under aret har vi genomfért en
stdrre medarbetarundersdkning samt tre pulsmatningar for att
félja upp och utveckla medarbetarnéjdheten. Vi mater och fol-
jer kontinuerligt upp nyckeltal inom friskvard, arbetsmiljé och
prestation for att sakerstalla att vi ar pa ratt vag.

Ett nara och engagerat ledarskap ar centralt for oss. Vi tror
att chefer som ar nara sina medarbetare har stérre mojlighet
att forebygga ohalsa och skapa en positiv arbetsmiljé. Darfor
arbetar vi aktivt for att ha en rimlig férdelning av medarbetare
per chef, under 2025 hade vi i genomsnitt 10,56 medarbetare
per chef. Vara chefer erbjuds regelbundna utbildningar inom
arbetsmilj6 och ledarskap genom Ledarforum, dar de far inspi-
ration och verktyg for att utveckla sitt ledarskap.

Vi lagger stor vikt vid att forebygga ohalsa och framja val-
maende pa arbetsplatsen. Varje medarbetare har arligen en
UPP-dialog med fokus pa utveckling, prestation och individu-
ella mal, som foljs upp genom manatliga samtal under aret.
For att ytterligare starka halsa och valbefinnande erbjuder vi
sjukvardsforsakring med radgivning och samtalsstod, frisk-
vardsbidrag samt friskvardstimme under arbetstid.

EMPLOYEE NET PROMOTOR SCORE
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i vilken utstrédickning medarbetare skulle

rekommendera LF Kalmar som arbetsgivare till
en vdn eller bekant. Mdlet fér 2025 var 55%.
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Vart langsiktiga engagemang for att vara
en attraktiv arbetsgivare har under aret
fatt flera prestigefyllda erkdnnanden.
Lansforsakringar har utsetts till ett Kar-
riarforetag 2025 — en utmarkelse som
delas ut till Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare for studenter och unga
yrkesverksamma. Utmarkelsen ar ett
kvitto pa var formaga att attrahera och
inspirera genom vart arbetsgivarerbju-
dande, kvaliteten pa vara karriarsidor,
digital narvaro och den externa uppfatt-
ningen av vart arbetsgivarvarumarke.

Vi pa Lansforsakringar ar som enda
aktor i forsakringsbranschen med pa
Universums 30-bastalista over de
arbetsgivare som far bast betyg av
sina medarbetare. Dessa erkdnnanden
bekraftar vart langsiktiga arbete med
att bygga ett starkt arbetsgivarvaru-
marke och skapa arbetsplatser som
bade inspirerar och utvecklar.

Vi stravar efter att vara en arbetsgi-
vare som inte bara lockar talanger utan
ocksa ger dem forutsattningar att véxa
och gora skillnad — fér vara kunder och

Kulturkoden bygger pa tre grund-
laggande egenskaper som vi vill ska
pragla var arbetsplats framéover:

MODIG, PROAKTIV OCH LAGSPELARE

b

KARRIAR

for vart samhaélle. Genom vart aktiva
rekryteringsarbete och kontinuerliga
utveckling av arbetsgivarerbjudandet,

i kombination med var lokala narvaro,
kan vi erbjuda unika mojligheter och
skapa arbetsplatser dar varje individ ar
en viktig pusselbit for var gemensamma
framgang.

Var nya Kulturkod och
utvecklingsresan

Under aret har vi pa LF Kalmar tagit
viktiga steg i var utvecklingsresa, med
malet att ytterligare starka var foretags-
kultur och skapa en arbetsplats dar alla
medarbetare trivs, utvecklas och bidrar

® Modig — Vi uppmuntrar initiativkraft, ansvarstagande och 6ppenhet. Att vaga téanka nytt,
erkdnna misstag och utmana bade sig sjalv och andra ar centralt for var utveckling.

® Proaktiv — Vi arbetar for att skapa stérsta majliga varde for vara kunder och LF Kalmar, tar

ansvar for var egen utveckling och bidrar aktivt till férbattring och samarbete.

® Lagspelare — Vi vardesatter inkludering, samarbete och att lyfta varandra. Genom att visa
intresse for andras idéer, samarbeta 6ver granser och bidra till en positiv stamning skapar

vi tillsammans en stark och hallbar arbetsmilj.

Kulturkoden ar inte bara en vision — den ska genomsyra allt vi gor och vara en naturlig
del av var vardag. Den ar ocksa integrerad i vara UPP-samtal och darssummeringar och
fungerar som en konkret vagledning fér hur vi tillsammans kan skapa en battre upple-

velse for bade kunder och kollegor.

Var utvecklingsresa har visat att nar vi samlas kring gemensamma varderingar och
mal, och later varje medarbetare bidra, kan vi skapa en kultur som goér oss starkare,
modigare och mer hallbara — fér varandra och for vara kunder. Under kommande ar
kommer vi att fortsatta fordjupa oss i Kulturkoden, bade som individer och som grupp,
for att sikerstélla att den blir en levande och utvecklande del av var arbetsplats.
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till var gemensamma framgang. Ett av de
mest betydelsefulla resultaten ar lanse-
ringen av var nya Kulturkod — en vagled-
ning for hur vi agerar och beter oss mot
varandra och vara kunder och fungerar
som kompass i det dagliga arbetet.
Kulturkoden har vuxit fram ur ett
engagerat och inkluderande arbete
dar alla medarbetare varit delaktiga. I
november 2024 samlades vi pa Astrid
Lindgrens Varld och tog de forsta
gemensamma stegen i var utveck-
lingsresa. Genom diskussioner och
workshops har vi tillsammans utforskat
vad kundfokus betyder fér oss, hur vi vill
vara mot varandra och vara kunder, vad
som skapar trivsel och engagemang och
vad som gor en bra dag pa jobbet. Allt
material har samlats in och anvants for
att utforma Kulturkoden, dar all feed-
back har integrerats for att sakerstalla
att den verkligen speglar var gemen-
samma vardegrund.
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ANSTALLDA

O

241 tillsvidareanstallda totalt under
2025 varav 135 kvinnor och 106 man.

10,56 medarbetare per
chef for 2025.

19 tillsvidareanstallda har
rekryterats under aret.

17 tillsvidareanstallda har
slutat under aret.

2% sjukfranvaro under aret.
Statistiken skiljer sig mellan man

och kvinnor. Kvinnor har hogre
sjuktal, vilket ocksa speglas i

7

6

Antal medarbetare som
rekryterats externt under aret
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Avdelningschefer

En manlig vd
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Fullmaktige bestod
2025 av totalt 44
personer, varav 22
kvinnor och 21 man.
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LF Kalmar och Al

Al-forordningen (AI Act) tradde i kraft i augusti 2024 och infors successivt under en
tvaarsperiod. Under aret etablerades arbetsstrommen Al-teknik pa LF Kalmar, med
uppdrag att samordna genomfdrandet av forordningen. Arbetet omfattar framta-
gande av styrande dokument, utbildningsinsatser samt kartlaggning och bedémning
av Al-relaterade initiativinom bolagsgruppen och LFAB.

LF Kalmar ser betydande mojligheter med Al-teknik for att starka beslutsstod,
effektivisera skadehantering och kundservice samt utveckla ett mer forebyggande
och riskbaserat arbetssatt. Samtidigt medfér anvandningen av Al risker kopplade
till bland annat informationssakerhet, dataskydd, transparens, regelefterlevnad och
etiska aspekter. For att sakerstalla en ansvarsfull och tillitsfull anvandning tillam-
par bolaget strukturerad riskbeddmning, tydlig styrning och l6pande uppféljning av
AI-l6sningar under hela deras livscykel.

Som en del av detta arbete har LF Kalmar antagit en "Policy for artificiell intel-
ligens” som reglerar principerna fér bolagets anvandning och utveckling av AI och
sakerstaller efterlevnad av Al-férordningen samt annan tillamplig lagstiftning.

ANSVARSFULL SAMHALLSAKTOR

Det som &r bra for Kalmar lan ar bra fér oss och vara kunder — och lanets utmaningar
ar ocksa vara. Som ett lokalt och kundagt bolag ar det centralt for oss att ge till-
baka till det samhalle dar vara kunder och dgare lever och verkar. Vart engagemang
stracker sig 6ver hela lanet, dar vi varje dag tar initiativ for att stétta kunder, lokala
féretag och foreningsliv. Genom att vara en ansvarsfull samhallsaktor, trovardig part-

ner med langsiktigt miljdansvar, skadeférebyggande verksamhet och starka kundrela-

tioner arbetar vi aktivt for att minska miljopaverkan och ¢ka tryggheten i Kalmar lan.

FOKUSOMRADEN OCH INRIKTNINGSMAL 2030

Jamstalld ekonomi

Minska ekonomiska klyftor
mellan kvinnor och manii
Kalmar lan som befinner sig
i familjelivet.

Barn och ungas halsa

Satta barnoch
ungdomar i rorelse.
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Ansvarsfull
samhallsaktor

Hallbara och
vardeskapande

erbjudanden och
tjdnster

Ansvarsfull
kapitalforvaltning

Tillsammans
skapar vi trygghet
och méjligheter for
en hallbar framtid
i Kalmar lan

Attraktiv
arbetsgivare

Klimatrelaterade
risker

Cirkular och hallbar
skadereglering

Klimat- och naturskador

Anpassa var affar
tilldet nya klimatet.

Motverka
valfardsbrottslighet

Bidra till ett tryggt och hall-
bart samhallsklimat genom
att verka for god affarsetik.
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Vara prioriterade
fokusomraden

LF Kalmar har identifierat fyra strategiska fokusomraden inom
samhallsengagemang, med tydliga inriktningsmal till 2030:

JAMSTALLD EKONOMI

minskar utsatthet online och starker foreningslivets méjlighe-
ter att erbjuda en trygg digital uppvaxtmiljo.

KLIMAT- OCH NATURSKADOR:

Vi arbetar for att minska ekonomiska klyftor mellan kvinnor
och man i familjelivet. Genom utbildning, radgivning och digi-
tala verktyg starker vi kunskapen om hur livsval paverkar den
framtida ekonomin, sarskilt pensionen. Under 2024 utbildade
vi vadra medarbetare och under 2025 har vi fokuserat mer
externt i samhallet och vara kunder. Vi har tagit fram infor-
mationsmaterial och filmer for att sprida kunskap och skapa
diskussion kring jamstélld ekonomi, bade pa arbetsplatser
och i hemmet. Jamstalld ekonomi ar nu en naturlig del av vara
kundmoten, och vi fortsatter att utveckla vara insatser for att
bidra till ett mer jamstallt och hallbart samhalle, i linje med
FN:s globala mal. Vart arbete ar aven nominerat till Svenska
Jamstalldhetspriset 2026!

BARN OCH UNGAS HALSA

Vivill satta barn och ungdomar i rérelse och skapa forutsatt-
ningar for ett aktivt och halsosamt liv. Vi vill aven vara dar barn
och ungdomar ar idag, i den digitala varlden. Genom partner-
skap med Radda Barnen och initiativet Digitala Trygghetsvar-
dar har 104 personer utbildats, alla med olika bakgrund och
fran olika delar i landet. Dessa digitala trygghetsvardar har
haft en aktiv narvaro pa 17 Discord-servrar som sammanlagt
natt cirka 35 000 unga gamers nationellt. Tillsammans skapar
vi tryggare och mer inkluderande spelmiljder genom utbildning
i sakerhet, schysst kommunikation, konflikthantering och psy-
kisk halsa. Satsningen bygger broar mellan unga och vuxna,
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Vi ser redan idag hur extrema vaderhandelser som stormar,
skyfall, Oversvamningar och torka medfor betydande sam-
hallsekonomiska konsekvenser och dkade férsakringsskador.
Aven lA&ngsammare klimateffekter, sdsom paverkan pa skog,
groda och biologisk mangfald, blir alltmer markbara. Denna
utveckling innebar en vaxande risk for 6kade utbetalningar
och paverkar bade var riskbedémning och vart erbjudande till
kunderna. Vart mal ar att anpassa var affar till det nya klimatet
och arbetar aktivt med skadeférebyggande atgarder for att
minska riskerna och 6ka motstandskraften mot klimatrelate-
rade skador.

MOTVERKA VALFARDSBROTTSLIGHET:

En hallbar forsakringsaffar kraver att vi aktivt motverkar for-
sakringsbedragerier och annan finansiell brottslighet. For-
sakringsbedragerier innebar inte bara olagliga handlingar,
utan leder ocksa till hégre premier for arliga kunder — enligt
branschstatistik motsvarar detta cirka 500 kronor extra per
familj och ar. Fér LF Kalmar innebar det 30—60 miljoner kro-
nor arligen. Vi arbetar systematiskt med att upptacka och
forebygga bedragerier, och polisanmaler alltid misstankta fall.
Under aret har vi dven effektiviserat regressarbetet inom juri-
dik, vilket lett till fler vunna regresser, sankta skadekostnader
och o6kad kvalitet i arbetet. Vart mal med detta prioriterade
omrade ar att bidra till ett tryggt och hallbart samhéllsklimat
genom att verka for god affarsetik och motverka bedragerier,
korruption och annan otillaten paverkan. Under aret har vi
anordnat workshops inom omradet, bland annat for att hoja
medvetenheten kring risker for valfardsbrottslighet ur ett for-
sakringsperspektiv. Vi har ocksé arrangerat seminarier under
Almedalsveckan tillsammans med andra lansbolag, LFAB och
Agria, och skrivit debattartiklar for att 6ka medvetenheten och
Oppna upp for samverkan.
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Sa hanterar vi sociala risker

Samhallsengagemang och sponsring sker lokalt, och vi ar
medvetna om de risker som kan uppstd om samarbets-
partners inte lever upp till tillfredsstallande nivaer inom
arbetsmilj6, jamlikhet eller sdakerhet. Det finns aven risk for
att sponsringspengar inte gar till avsett andamal eller sned-
fordelas inom lanet. For att hantera dessa risker utgar vi fran
var Kommunikationspolicy, Hallbarhetspolicy och Riktlinjer
for sponsringssamarbeten. Alla idrottsforeningar vi sponsrar
uppmanas att folja vara riktlinjer for Schysst idrott, dar féren-
ingen aktivt arbetar for att motverka utanforskap, diskrimine-
ring, mobbning och otillatna substanser. Samtliga policys och
riktlinjer revideras arligen av vd, féretagsledning och ansvarig
chef.

Aktiviteter och férbattringsomraden under aret

Under aret har vi sponsrat omkring 100 lokala féreningar,
vilket bidragit till att framja barn och ungas halsa, motverka
diskriminering och forbattra narmiljon. Vi har utvecklat sam-
verkan med olika samhéllsaktorer, bade inom offentlig och
privat sektor, och genomfort utbildningsinsatser och forelas-
ningar for att héja medvetenheten kring jamstalld ekonomi
och valfardsbrottslighet. Vart arbete har lett till nya samarbe-
ten och 6kat engagemang, och vi fortsatter att utveckla vara
insatser for att bidra till ett mer jamstallt, tryggt och hallbart
samhélle — med siktet instéllt p& 2030.

NET PROMOTER SCORE

60 Pt

r/‘\\
55

Cirkuldr och hallbar skadereglering
Att hjalpa vara kunder att undvika skador ar en grundbult i
var verksamhet och en central hallbarhetsinsats som skapar
varde pa flera nivaer. Det bidrar till lagre skadekostnader for
vara dgare, minskar var miljopaverkan och sparar pa naturens
resurser. Men nar skador anda intraffar ar vart mal att hantera
dem pa ett sa cirkulart och hallbart satt som mojligt.
Kundnojdhet ar en central indikator pa hur val LF Kalmar
lyckas skapa langsiktigt varde, fortroende och trygghet for vara
kunder. Genom att l6pande mata kundngéjdhet via Net Promo-
ter Score (NPS) far vi ett strukturerat underlag for att félja upp
kvalitet, tillganglighet och upplevd nytta i vara tjanster, samt
identifiera forbattringsomraden i verksamheten. Under 2025
uppgick NPS till mellan 58 och 63, i linje med bolagets mal-
varde om 60, vilket indikerar ett fortsatt hogt fortroende bland
vara kunder.

NPS2025

Net promoter score (NPS) dr ett matt pd
lojalitet. Det visar antal ambassadorer i

N

50

férhdllande till antal skeptiker, baserat
pa hur bendgna de dr att rekommendera
oss till andra. Vi stdller fragan: Hur san-

45

nolikt éir det att du skulle rekommendera
oss till en vén eller kollega? Skala 0-10

40

ddr 10 dr bdést. Ett vérde 6ver 50 bedéms
som mycket bra och mycket ovanligt.
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Sa har hjilper vi vara kunder:

AKTIVITETER RIKTADE TILL FORETAG & LANTBRUK:

348 st

50 st

70 st

72 st

27 ton

129 ton

Forbesiktningar av lantbruksvillor
for sakrare lantbruk

Gardsbesiktningar for
sakrare lantbruk

Elrevisioner tillsammans
med Elektriska namnden
for att minska olyckor

Besiktningar av solceller
for att minska olyckor

Farligt avfall

Lantbruksskrot — varav 10 ton dack.
Totalt har dessa avfallsmangder
samlats in sedan 2011 som en del i
var atervinningskampanj

Kundméten inriktat pa skadeférebyggande

atgarder sasom besiktningar och utbildning
for t ex utvalda akerier, sdgverk, energi- och
livsmedelsindustrier i lanet

Skadedjursbesok inriktat pa férebyggande
atgarder. Vid 1 002 st trygghetsbesok har
vi gjort skadeférebyggande insatser i form
av att sdkra hemmet med produkter sa
som brandvarnare och vattenlarm. Vilket
resulterade i 1 936 st monterade produkter

AKTIVITETER RIKTADE TILL PRIVATPERSONER

1 839 st

Trygghetsbesok/trygghetssamtal.

Varje besok innehaller en bred genomgang
av skadeférebyggande atgarder kopplat till
brand och vatten mm




Leverantorer och avtalspartners

Var formaga att leverera trygghet och
mojligheter till vara kunder bygger pa
starka samarbeten med leverantorer,
entreprendrer och avtalspartners — i for-
sta hand lokalt och regionalt. Genom att
prioritera lokala aktorer bidrar vi till sys-
selsattning och ett livskraftigt naringsliv
i Kalmar lan.

LF Kalmar bifogar alltid var Upp-
férandekod for leverantorer vid varje
nytt avtal och samarbete. Syftet ar att
sakerstélla att vara partners och deras
underleverantdrer verkar och bedriver
sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.
Uppférandekoden tar sin utgangspunkt
i FN:s Global Compacts principer for
ansvarsfullt foretagande, OECD:s riktlin-
jer for multinationella féretag och FN:s
vagledande principer foér foretag och
manskliga rattigheter.

Vi forvantar oss att leverantorerna
féljer alla tillampliga lagar, regler, for-
ordningar och eventuella branschstan-
darder i de lander dar de ar verksamma.
De ska aven bedriva sin verksamhet
ansvarsfullt i férhallande till miljrisker

50%

och miljépaverkan, samt tillampa forsik-
tighetsprincipen dar evidensbaserade
miljomal bor utformas. Genom denna
tydliga kravstallning vill vi sékerstalla att
hela var vardekedja préaglas av hallbar-
het, affarsetik och respekt for manskliga
rattigheter.

Skadeférebyggande och héllbara
reparationer

Under 2025 aterstallde vi skador till

ett varde av drygt 700 miljoner kronor,
dar huvuddelen av arbetet utférdes av
lokala entreprenérer i Kalmar lan. Vara
fértroendeverkstader ar certifierade
enligt Lansforsakringars Miljo- och Kva-
litetcertifiering, vilket sékerstaller att
bade milj6- och kvalitetskrav efterlevs.
Viinvesterar kontinuerligt i skadefore-
byggande arbete och utvecklar metoder
och standarder for effektiva, resurssnala
och héllbara skadereparationer. Detta
leder till minskat avfall, farre transporter
och lagre energi- och materialatgang vid
skadehantering och reparation.

40%

30%

20%

10%
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. Begagnade delar

Plastreparationer

V/
% Glasreparationer

Cirkularitet och anvandning av
begagnade delar
Vi arbetar aktivt for att 6ka reparations-
graden och anvandningen av begagnade
delar vid skadereglering, sarskilt inom
bil- och byggskador. Glasskador pa bilar
har okat kraftigt de senaste decen-
nierna, och vi har genomfort riktade
kampanjer for att uppmuntra kunder
att laga i stallet for att byta ut bilglas.
Under 2025 inférdes noll sjalvrisk vid
reparation av stenskott, vilket tillsam-
mans med vara kampanjer har lett till en
markant 6kning av reparationer och en
koldioxidbesparing pa 6ver 10 ton CO2e,
motsvarande utslappen fran cirka
50 000 kilometer bilkérning med ben-
sinbil. Var ambition ar att l6pande folja
upp hallbarhetsmalen for vara avtals-
verkstader och driver tillsammans
med vara samarbetspartners en 6kad
anvandning av begagnade delar for att
starka hallbarheten i skadehanteringen.
Vid byggskador samarbetar vi med
rivningsentreprendrer for att 6ka kallsor-
teringen och ateranvandningen av
material. Vi fokuserar pa delreparation,
sanering och lagning samt har pabérjat
matning av koldioxidutslapp i vart sys-
tem MEPS for att ytterligare starka vart
hallbarhetsarbete. Under 2026 ska dven
arbetet med cirkular ekonomi intensifie-
ras, dar en kartlaggning kommer géras
for att se var vidare fokus behdver ligga.

30 LEVERANTORER OCH AVTALSPARTNERS
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

En langsiktigt hallbar utveckling forut-
satter god affarsetik, socialt ansvarsta-
gande och miljohansyn — varden som
utgor grunden for LF Kalmars kapitalfor-
valtning. Vart mal &ar att sakerstalla att
vi alltid kan fullfélja vara dtaganden mot
forsakringstagarna, samtidigt som vi
bidrar till en hallbar samhallsutveckling
genom ansvarsfulla investeringar.

Hallbarhet integrerat i
investeringsprocessen

En betydande del av det kapital vi for-
valtar utgors av forsakringspremier fran
vara kunder. Var kapitalférvaltning syftar
till att skapa stabil avkastning over tid
med balanserade risker, dar hallbarhet
ar en integrerad del av investeringsbe-
sluten. Viinvesterar endast i bolag som
hanterar risker kring affarsetik, miljé och
sociala fragor pa ett ansvarsfullt satt

— valskotta foretag ar, enligt var dverty-
gelse, de mest hallbara investeringarna
pa lang sikt.

LF Kalmars syn pa etik- och miljofra-
gor utgar fran de internationella konven-
tioner som Sverige har undertecknat,
bland annat kring manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé, mutor, korruption
och sarskilda vapen. Om vi upptacker
innehav som kan kopplas till dvertradel-
ser av dessa konventioner inleder vi ett
aktivt paverkansarbete och Gvervager
avyttring. Att investera i foretag som inte
tar ansvar for hallbarhetsfragor innebéar
bade finansiella och etiska risker — vi ar

Ansvarsfull
samhallsaktor

Ansvarsfull
kapitalférvaltning

Tillsammans
skapar vi trygghet

och majligheter for
en héllbar framtid
i Kalmar lan

Héllbara och
vardeskapande
erbjudanden och tjanster

Overtygade om att framtidens vinnare ar
de féretag som agerar hallbart.

Strategier for ansvarsfulla
investeringar

Vi deltar aktivt i lansforsakringsgruppens
gemensamma arbete med ansvarsfulla
investeringar. Var investeringsstrategi
vilar pa fyra hornstenar:

e Genomlysning och integration: Vi
analyserar och integrerar hallbarhets-
risker och mojligheter i hela investe-
ringsprocessen.

e Exkludering: Vi valjer bort investe-
ringar i verksamheter som inte lever
upp till vara hallbarhetskrav.

e Inkludering och omstallning: Vi valjer
in och stodjer féretag som driver hall-
bar omstallning.

e Paverkan: Vi bedriver ett aktivt paver-
kansarbete gentemot vara innehav.

Var policy fér ansvarsfulla investeringar
och agarstyrning beskriver hur hallbar-
hetsaspekter ska integreras i investe-
ringsbesluten. Vid varje ny investering
utvarderar vi tillgdngen utifran FN:s
globala hallbarhetsmal. Under 2025
uppgick vara totala ny- eller aterinveste-
ringar till 416 miljoner kronor, varav nar-
mare 82,8 procent av arets nya inves-
teringar var matchade mot FN:s globala
mal, framst genom investeringar i grona
obligationer utgivna av stat, region eller
kommun.

Klimatansvar och Fossilfritt 2030

LF Kalmar har anslutit sig till det regio-
nala malet om “Fossilfritt 2030”, vilket
innebar att hela lanet ska vara fritt fran
fossila branslen i energisystemet senast
ar 2030. Detta mal omfattar transporter,
el, varme, arbetsmaskiner och industri-
ella processer och ar en viktig del av
regionens energi- och klimatstrategi.
Syftet ar att snabbt minska utslappen
av fossila branslen, starka forsorjnings-
tryggheten och paskynda den gréna
omstallningen.

For LF Kalmar innebar detta att vi
senast 2030 ska ha fasat ut fossila
branslen i vara egna tjanstebilar, vara
resor och transporter i tjansten samt i
uppvarmningen av vara fastigheter. All
el vi koper in ska vara fornybar. Vi arbe-
tar aven for att vara leverantérer och
samarbetspartners ska bidra till omstall-
ningen.

Malet om Fossilfritt 2030 paverkar
aven var karnverksamhet. Vi behover
forsta och folja kundernas omstallnings-
takt, sarskilt inom lantbruk, industri,
entreprenad och transportsektorn, da
riskprofilen forandras nar kunder elek-
trifierar eller byter teknik. I var kapi-
talforvaltning styr vi mot investeringar
i fossilfria energiprojekt och undviker
placeringar med hog fossilintensitet, i
linje med 2030-malet och Parisavtalets
ambitioner.

Nyinvesteringar 2025 Globala mal (Mkr)
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grona obligationer utgivna av Stat, Region eller Kommuner.
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Klimatrelaterade risker

Klimatforandringarna utgor en av var tids stérsta utmaningar och
paverkar hela samhallet — inte minst bank- och férsikringssektorn.
Finanssektorn har ett sarskilt ansvar att bidra till minskad klimat-
paverkan och att stédja omstéllningen till ett mer hallbart samhalle.
For LF Kalmar innebar klimatrelaterade risker bade direkta och
indirekta effekter for vara kunder, var affir och samhallet i stort.

For LF Kalmar innebar klimatférand-
ringarna aven risken att inforsakrings-
processen inte tillrackligt beaktar miljo-
och klimataspekter, eller att vi staller for
laga krav pa leverantorer ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Det finns ocksé en varu-
markesrisk om vi inte lever upp till vara
egna ataganden och mal. Klimatrisker &r
aven en central faktor i kreditgivning och
vid férsakring av verksamheter med hog
klimatpaverkan, sarskilt nar det galler
lantbruk, entreprenad och industri.

Vi utgar fran TCFD:s (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
klassificering av klimatrisker i tva huvud-
kategorier:

* Fysiska risker: Dessa omfattar bade
akuta risker, sdasom extremvader, och
kroniska risker, exempelvis havsni-
vahojningar och forandrade ekosys-
tem.

e Omstallningsrisker: Dessa ar kopp-
lade till dvergangen till ett koldioxids-
nalt samhaélle och omfattar regulato-
riska, marknadsmassiga, teknologiska
och ryktesrelaterade risker.

Klimatrisk utgor en egen riskkategori i LF
Kalmars riskhanteringssystem och féljs
upp pa samma satt som évriga vasent-
liga risker. Riskhanteringsfunktionen
samordnar arliga riskworkshops med
foretagsledningen och uppféljning sker
kvartalsvis. Vi anvander aven SMHI:s
lansvisa klimatscenarier for att forsta
och analysera de regionala effekterna
av klimatférandringarfa: Enligt SMHI:s

klimatprojektioner for Kalmar lan for-
vantas den genomsnittliga temperatu-
ren mot slutet av detta sekel 6ka med
cirka 3-5 grader jamfort med perioden
1961-1990, beroende pa framtida
utslappsscenario. Detta indikerar att
regionen star infor stora klimatforand-
ringar som kraver starkta klimatanpass-
ningsatgarder. Kalmar ar dessutom ett
av de omradena i Sverige med forhojd
Oversvamningsrisk.

For att mota dessa utmaningar arbe-
tar vi aktivt med skadeférebyggande
atgarder och radgivning till kunder,
sarskilt i omraden med aterkommande
naturskador. Vi samarbetar med Lans-
styrelsen, kommuner och andra aktorer
for att starka samhallets motstandskraft.
Vart skadeférebyggande arbete omfattar
bland annat information och radgivning
till fastighetsagare om hur de bast kan
skydda sina hem och egendomar mot
naturskador. Vi anvander geografiska
informationssystem (GIS) for att simu-
lera klimatscenarier och visualisera hur
vart kundbestand paverkas, vilket ger
oss ett kraftfullt verktyg for riskhantering
och planering.

Hallbarhetspolicyn utgér grunden for
vart arbete med klimat- och milj6fragor.
Vi prioriterar att undvika skador, vilket
alltid &r en vinst for bade miljon och
kunden. Vart skadeforebyggande arbete
minskar miljopaverkan genom att leda
till mindre avfall, farre kemikalier, lagre
energi- och materialférbrukning samt
minskade transporter. Vi driver aven
utveckling av digitala tjanster for att

minska resor och pappersanvandning,
och vi arbetar aktivt for att fler skadean-
malningar ska ske digitalt.

Under aret har vi fortsatt att utveckla
vart proaktiva arbete for att minska
exponeringen mot bade fysiska kli-
matrisker och omstallningsrisker, bland
annat genom ERSA (Egen Risk- och Sol-
vensanalys) och anpassning av produk-
tutbudet. Vi har genomfort informations-
kampanjer och utbildningar for kunder
och anstallda, och vi planerar ytterligare
skadeférebyggande insatser med fokus
pa cirkularitet.

Vart hallbarhetsarbete - i ett storre
sammanhang
LF Kalmars hallbarhetsarbete ar en
integrerad del av en global rorelse for
en mer rattvis, trygg och hallbar varld. Vi
star bakom FN:s Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmalen, som antogs
av varldens ledare ar 2015 och utgor
den mest ambitidsa handlingsplanen for
hallbar utveckling nagonsin. Malen syftar
till att utrota extrem fattigdom, minska
ojamlikheter, l6sa klimatkrisen samt
framja fred och rattvisa — och de kraver
insatser fran hela samhallet: naringsliv,
offentlig sektor, forskare och individer.
Som en del av var arliga vasent-
lighetsanalys kartlagger vi hur var
verksamhet och véra prioriterade hall-
barhetsfragor bidrar till Agenda 2030.
Vi analyserar var paverkan, vara risker
och mojligheter i relation till de globala
malen och sakerstaller att vart arbete ar
relevant bade lokalt och internationellt.



Genom denna systematiska genomlys-
ning kan vi rikta vara insatser dar de gor
storst skillnad — for vara kunder, for Kal-
mar lan och for varlden i stort.

Vart engagemang i hallbarhetsfragor
stracker sig langt utanfor lanets granser.
Lansforsakringar ar en aktiv part i flera
internationella initiativ och har under-
tecknat FN:s Global Compact, FN:s prin-
ciper for ansvarsfulla investeringar (PRI),
FN:s principer for ansvarsfull bankverk-
samhet (PRB), Principles for Sustainable
Insurance (PSI), Geneva Association’s
Kyoto Statement, Montreal Pledge, CDP,
Hallbart vardeskapande och ECPAT.
Genom dessa ataganden tar vi stallning
for manskliga rattigheter, arbetsratt, mil-
joéansvar och antikorruption, och vi driver
pa for en mer héllbar finanssektor.

Det ar i det dagliga arbetet, i motet
med vara kunder och genom vart lokala
engagemang som vi gor storst skillnad.
Genom satsningar pa jamstalld ekonomi,
skadeforebyggande insatser, cirkular

skadereglering, fossilfri omstallning och
ansvarsfull kapitalforvaltning omsatter
vi de globala hallbarhetsmalen i prak-
tiken. Pa sa satt bidrar vi till att minska
ekonomiska och sociala klyftor, starker
samhallets motstandskraft mot klimat-
forandringar och skapar goda forutsatt-
ningar for manniskor i Kalmar lan.

Vi tror pa att forandring sker genom
samarbete och langsiktigt engagemang.
Tillsammans med vara kunder, leveran-
torer, samarbetspartners och det lokala
samhallet driver vi utvecklingen mot en
mer hallbar framtid — bade har och glo-
balt. LF Kalmar tar aktivt ansvar for att
vara en del av l6sningen och fortsatter
att utveckla vart hallbarhetsarbete i takt
med nya utmaningar och behov.

Genom att arbeta tillsammans for
hallbarhet skapar vi ett Kalmar lan som
utvecklas och blomstrar — nu och for
kommande generationer.

uy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

HALLBARHET I VAR EGEN VERKSAMHET

Vart héllbarhetsarbete omfattar dven

var egen verksamhet. Vart huvudkontor i
Kalmar ar certifierat enligt LEED Platinum
och var vid byggnationen en av Nordens
mest miljdanpassade byggnader, med
sedumtak, solceller, snalspolande kranar
och nérvarostyrd belysning och ventilation.
Vi ar dessutom deldgare i Térneby solpark
utanfér Kalmar, som arligen producerar
cirka 3 miljoner kWh fornybar el.




Femarsoversikt koncernen

tkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT

Premieintakt f e r inkl rabatter 1043 505 963 583 925881 878 357 888 822
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 26 584 37856 33517 -10 220 11722
Forsakringsersattningar fer -725514 -631790 -671 490 -638 845 -613 530
Aterbaring -130 698 -165 090 -65623 -30014 -112 093
Driftskostnaderfer -207 735 -193 615 -190 958 -181 340 -163 502
Ovriga tekniska kostnader -1973 -1895 -1958 -4779 -3358
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 4169 9 049 29 369 13159 8061
Kapitalavkastning netto 256 346 384751 175 643 -203 261 846 970
Ovriga intékter och kostnader -22 336 10012 23771 -969 10 520
Resultat fére dispositioner och skatt 238179 403 814 228783 -191 071 865551
Arets totalresultat 232502 194 406 172 638 -119 695 754 174
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar, verkligt varde *) 6 637 823 6281830 5887197 5687 007 5936 845
Premieinkomst f e r exkl. rabatter 1119 365 1039 681 995 086 925 378 904 986
Forsakringstekniska avsattningarfe r 1886 648 1733186 1739 462 1682151 1732635
KONSOLIDERINGSKAPITAL

Beskattat eget kapital 4392097 4159 595 3965190 3792552 3930413
Aterlagd uppskjuten skatt 618 196 610188 414 696 374273 450 461
Summa konsolideringskapital 5010293 4769 783 4 379 886 4166 825 4380874
Konsolideringsgrad % 447,6 458,8 440,2 450,3 484,1
NYCKELTAL ENLIGT SOLVENS 2 **)

Kapitalbas 4900 717 4596 618 4480278 4464267 4487732
Kapitalkrav Minimum Capital requirement (MCR) 699 372 603128 552 396 485 470 626 714
Kapitalkrav Solvency Capital Requirement (SCR) 2797 490 2412512 2209585 1941 883 2506 856
Kapitalkvot (MCR) 701% 762% 811% 920% 716%
Kapitalkvot (SCR) 175% 190% 203% 230% 179%
NYCKELTAL FORSAKRINGSRORELSEN *%*)

Skadekostnads-% fer 69,5 65,5 72,4 72,7 71,8
Driftskostnads-% fer 19,9 20,1 20,6 21,1 19,1
Totalkostnads-% fer 89,4 85,6 93,1 93,8 90,9
KAPITALFORVALTNINGEN

Direktavkastning % 1,2 1,3 1,0 1,6 1,7
Totalavkastning % 5,0 7,4 3,5 -3,3 18,0

*) Exklusive depder hos foretag som avgivit aterférsakring. Inklusive likvida medel och rérelsefastigheter.
**) Kapitalbas och kapitalkrav avser moderbolaget enligt Solvens 2-regelverket.
***) Nyckeltalen i forsakringsrorelsen har beraknats efter att rabatter dragits av fran premier.
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Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintdkter fér egen rékning (fer)
Premieinkomst inkl. rabatter 3 1125249 1046 963 1125249 1046 963
Premier for avgiven aterforsakring -55471 -56 255 -55471 -56 255
Forandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker -26 272 -27126 -26 272 -27126
Premieintaktfer 1043505 963583 1043505 963 583
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 4 26584 37856 26584 37 856
Forsakringsersattningar fer
Utbetalda férsckringsersdttningar fe r
Fore avgiven aterforsakring -743 459 -735705 -743 459 -735705
Aterférsakrares andel 10520 5165 10520 5165
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 2030 149 551 2030 149 551
Aterférsakrares andel 5395 -50 802 5395 -50 802
5 -725514 -631790 -725514 -631790
Driftskostnaderfer 6,32 -207 735 -193 615 -207 735 -193 615
Ovriga tekniska kostnader 7 -1973 -1 895 -1973 -1895
fSal(eréeifeiirli)s;irli(;igngsr6relsens tekniska resultat 134867 174139 134867 174139
Aterbéring 24 -130 698 -165 090 -130 698 -165 090
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat
efter &terbaring 4169 9049 4169 9049
ICKE TEKNISK REDOVISNING
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 4169 9049 4169 9049
Kapitalavkastning, intékter 8 172 851 133015 192 633 134 632
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 39931 293 493 220367 368773
Kapitalavkastning, kostnader 8 -105 407 -76 471 -110 335 -80 341
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8 0 -3800 -17 177 -3800
Andel av resultat i intresseforetag 8 175 556 76 371 = -
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -26 584 -37 856 -26 584 -37 856
Ovriga intakter 9 124 883 151 766 124 883 151 766
Ovriga kostnader 6,9 -147 219 -141 754 -147 219 -141 754
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 238180 403 814 240737 400 469
BOKSLUTSDISPOSITIONER I MODERBOLAGET
Avsattning till periodiseringsfond — - - -8 000
Aterféring fran sakerhetsreserven = - -40 000 -
Avsattning till sakerhetsreserven - - - 13500
Resultat fére skatt 238180 403 814 200 737 405 969
Skatt pa arets resultat 10 -8 619 -206 818 269 -207 115
Arets resultat 229 560 196 996 201 006 198 854
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 229560 196 996 - -
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Andelar av Ovrigt totalresultat i intresseféretag 3128 -2938 - -
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag -186 349
Arets totalresultat 232502 194 406 - -
LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 RESULTATRAKNING
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Resultatanalys

Direkt forsakring av svenska risker

Foretag Summa  Mottagen

Sjuk- och Hem och och Motor- direkt ater- Totalt
tkr olycksfall villa fastigheter fordon Trafik forsakring férsédkring 2025
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS
TEKNISKA RESULTAT
Premieintakt f e rinkl rabatter (not A) 57 859 239568 284 417 317488 91153 990485 53020 1043505
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen 7077 3851 4385 2525 243 18080 8504 26584
Forsakringsersattningar f e r (not B) -82180 -157121 -144 379 -244010 -67438 -695127 -30387 ~77251514
Aterbéring -7904 -30436 -38845 -42788 -10726 -130698 0 -130698
Driftskostnaderfer -10265 -49479 -69742 -57951 -19902 -207 338 -397 -207 735
Ovriga tekniska kostnader - - - -1618 -355 -1973 - -1973
Skadeforsakringsrorelsens -35412 6384 35836 -26 354 -7026 -26571 30740 4169
tekniska resultat
Avvecklingsresultat brutto -2924 5912 -9847 3821 5660 2621 39117 41738
Aterforsakrares andel -2658 0 204 3404 2453 3402 0 3402
Avvecklingsresultat (fer) -5582 5912 -9643 7224 8113 6023 39117 45140
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR,
FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING
Avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker 31279 128073 123185 146 318 41754 470610 15732 486 342
Avsattning for oreglerade skador 319336 81653 77007 57216 366348 901560 375658 1277218
Avsattning for aterbaring 17525 74561 91894 116 020 300000 0 300000

Summa avsattningar fore

. e 368141 284286 292087 203534 524122 1672170 391390 2063560
avgiven aterférsakring

Aterférsakrares andel av avsattning

. 16 920 0 0 18 159974 176911 0 176911
fér oreglerade skador
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Noter till resultatanalys

Direkt forsakring av svenska risker

Summa  Mottagen

Sjuk-och  Hemoch Foretagoch Motor- direkt ater- Totalt
tkr olycksfall villa fastigheter fordon Trafik forsdkring forsdkring 2025
NOT A PREMIEINTAKTERFER
Premieinkomst fore avgiven
aterforsakring 63826 247999 325902 336523 98213 1072462 52787 1125249
Premier fér avgiven &terférsakring 2421 -6392  -35284 -2998 -8376  -55471 0  -55471
Forandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -3545 -2039 -6 201 -16 037 1316 -26 506 233 -26272
Summa premieintaktfer 57859 239568 284417 317488 91153 990485 53020 1043505
NOT B FORSAKRINGSERSATTNINGAR FER
Utbetalda forsakringsersattningar
- Fore avgiven aterforsakring -37354 -163070 -179 200 -249 621 -70 630 -699 875 -43 584 -743 459
- Aterférsakrares andel 162 0 389 7483 2486 10520 0 10520
Summa utbetalda -37192  -163070  -178811  -242139  -68144  -689356  -43584  -732940
forsakringsersattningar
Forandring i avsattning for oreglerade skador
- Fore avgiven aterforsakring -44132 5949 34617 1769 -9369 -11167 13197 2030
- Aterférsakrares andel -855 0 -185 -3640 10076 5395 0 5395
Férandring i avsattning -44 987 5949 34432 -1871 706 -5772 13197 7425
for oreglerade skador
Summa forsakringsersattningarfer -82180 -157 121 -144 379 -244 010 -67438 -695127 -30387 -725514

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Rapport dver finansiell stillning fér koncernen

tkr Not 2025 2024

TILLGANGAR

Placeringstillgdngar

Byggnad och mark 11 390833 343134

Placeringariintresseféretag

Aktier och andelariintresseforetag 13 1432650 1273040

Andra finansiella placeringstillgdngar 14,15

Aktier och andelar 3589957 3502337

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 943765 870484

Ovriga lan 2979 2000

Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 1413 613
6361598 5991608

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 16 176911 171516

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 17 329376 296 685

Fordringar avseende aterforsakring 6376 3739

Ovriga fordringar 41464 59599
377215 360023

Andra tillgdngar

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 18 17214 17572
Kassa och bank 277 639 290835
Aktuell skattefordran 26 38538 25467

333391 333874

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda anskaffningskostnader 19 29478 27 357
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 18156 18117

47 634 45474
Summa tillgdngar 7296 750 6902495
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tkr Not 2025 2024

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, se sida 42

Balanserad vinst 4159595 3965189

Arets totalresultat 232502 194406
4392097 4159595

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring)

Ejintjanade premier och kvardréjande risker 22 486 342 460070

Oreglerade skador 23 1277218 1279285

Aterbéring 24 300000 165348
2063560 1904702

Avsattning for andra risker och kostnader

Ovriga avsattningar 25 445 471

Uppskjuten skatteskuld 26 618196 610188

618 641 610 659

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 27 169910 169 506

Skulder avseende aterforsakring - 2331

Ovriga skulder 28 30594 34264

200504 206101

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 21948 21438

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7296 750 6902495

Upplysning om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30 och 31.
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Balansrikning

Moderbolaget
tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11 182334 182334
Aktier och andelar i koncernforetag 12 1509482 1338033
Aktier och andelariintresseféretag 13 1284041 1200397
Andra finansiella placeringstillgangar 14,15
- Aktier och andelar 2408917 2374490
- Obligationer och andra rantebarande vardepapper 943765 870484
- Ovriga l&n 112979 112000
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 1413 612
6442931 6078350
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar 16
Avsattning for oreglerade skador 176911 171516
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 17 329376 296 686
Fordringar avseende aterforsakring 6376 3739
Ovriga fordringar 41464 59599
377 215 360023
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 18 16814 17572
Kassa och bank 193398 201311
Aktuell skattefordran 26 35741 25744
245953 244627
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 19 29478 27 357
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 18030 18079
47508 45436
SUMMA TILLGANGAR 7290518 6899951
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Moderbolaget

tkr Not 2025 2024

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, se sida 42

Reservfond 19167 19167

Balanserad vinst 3348868 3150015

Arets resultat 201006 198853
3569041 3368035

Obeskattade reserver 21 1047465 1007 465

Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterférsikring)

Ejintjanade premier och kvardréjande risker 22 486 342 460070

Oreglerade skador 23 1277218 1279285

Aterbaring 24 300000 165348
2063560 1904 702

Avsattning for andra risker och kostnader

Ovriga avsattningar 25 445 471

Uppskjuten skatteskuld 26 393986 394 668

394431 395139

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 27 169910 169 506

Skulder avseende aterforséakring = 2331

Ovriga skulder 28 24174 31993

194084 203830

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 21937 20780

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7290518 6899951

Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och ataganden

Stallda sakerheter 30 1886 649 1733186

Ataganden Inga Inga
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Fordandringar i eget kapital

KONCERNEN
Balanserade Omvirderings- Arets Totalt
tkr vinstmedel reserv resultat eget kapital
Redovisat eget kapital 2024-01-01 3792552 -4 167 176 805 3965190
Arets totalresultat
Omforing av féregaende ars resultat 176 805 -176 805
Omforing omvarderingsreserv -4167 4167
Arets resultat 196 995 196 995
Arets ovriga totalresultat -2589 -2589
Arets totalresultat 194 406
Utgdende eget kapital 2024-12-31 3965189 -2589 196 995 4159 595
Justerat ingdende eget kapital 2025-01-01 3965189 -2589 196 995 4159 595
Arets totalresultat
Omforing av foregaende ars resultat 196 995 -196 995
Omforing omvarderingsreserv -2589 2589
Arets resultat 229560 229560
Arets 6vriga totalresultat 2943 2943
Arets totalresultat 232502
Utgdende eget kapital 2025-12-31 4159595 2943 229560 4392097
MODERBOLAGET
Bundet eget Fritt Arets Totalt
kapital eget kapital resultat eget kapital
Balanserade
tkr Reserver vinstmedel
Ingdende eget kapital 2024-01-01 19167 3027562 122454 3169183
Omforing av féregaende ars resultat 122454 -122 454 0
Arets resultat 198853 198853
Utgdende eget kapital 2024-12-31 19167 3150015 198 853 3368035
Ingdende eget kapital 2025-01-01 19167 3150015 198 853 3368035
Omforing av foregaende ars resultat 198853 -198 853 0
Arets resultat 201006 201006
Utgdende eget kapital 2025-12-31 19167 3348868 201006 3569041

Reservfond: Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten,
som inte gar &t fér tackning av balanserade forluster.

Uppskrivningsfond: Posten omfattar belopp som satts av till en
uppskrivningsfond enligt bestammelserna 4 kap 1-2 § ARFL.

Balanserade vinstmedel: Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter

eventuell reservfondavsattning. Utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital.
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Noter till finansiella rapporter

Belopp i tkr om inget annat anges.

([l REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Arsredovisningen avges for perioden 1 januari t o m 31 december
2025 och avser Lansférsakringar Kalmar lan som ar ett msesidigt for-
sakringsbolag med sate i Kalmar och utgér moderbolag i koncernen.
Adressen till huvudkontoret ar Norra Langgatan 17, Kalmar. Organisa-
tionsnummer ar 532400-3549.

Denna arsredovisning samt koncernredovisning har godkéants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktoéren den 25 mars
2026. Koncernens rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 22 april 2026.

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinci-
per. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper".

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap.
1-48§ i Lag om arsredovisning i forsékringsforetag (ARFL) och Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsre-
dovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag. De skillna-
der som férekommer mellan koncernen och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderforetagets
redovisningsprinciper.

Férutsattningar vid upprattande av moderféoretagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvaluta fér moderféretaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrun-
dade till tusen kronor om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden, férutom:
— Vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde;
— Rorelse- och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat
anges.

Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna
Ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av de intakter, kostnader, tillgdngar, skulder, eventual-
forpliktelser och avsattningar som presenteras i redovisningen. Dessa
uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfaren-
heter och grundar sig pa den basta information som fanns tillganglig
pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och beddmningar, men for att minska avvikelsen utvérderas
uppskattningar regelbundet.

Viktiga bedomningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgangar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Bedémning av betydande inflytande i Ldnsférséikringar AB
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i
Lansférsakringar AB. Lansforsakringar Kalmar lan ar genom konsorti-
alavtal representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar lansfor-
sakringsbolagens inbérdes forhallanden med anledning av det gemen-
samma agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet inflytande
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Over vasentliga beslut som ror Lansforsakringar AB:s finansiella och
operativa strategier. Lansforsakringar Kalmar lan utovar darfor ett
betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB trots att bolaget end-
ast innehar 3,4 procent av rosterna i Lansforsakringar AB.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss
osakerhet. Vid berakning av de forsakrings-tekniska avsattningarna
gors en aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader
for redan intraf-fade skador och kostnader fér skador som kan intraffa
under forsakringarnas aterstaende l6ptid. Varderingen av avsattning-
arna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakrings-
tekniska avsattningar samt i not 2 (Risker och riskhantering).

Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller och antagan-
den som beskrivs i not.

Nya eller andrade uppskattningar och bedémningar

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Bolaget har gjort en 6versyn av metoden for berdkning av kapitalav-
kastning overford till forsakringsrérelsen. Metoden har anpassats for
att battre aterspegla aktuella kassafléden och en éversyn av utgangs-
punkt fér rantan har gjorts. Andringen medfér att kapitalavkastning
overford till forsakringsrorelsen minskat med 4 Mkr, jamfort med tidi-
gare metod for aktuell period. Metoden inférdes under 2025 och till-
lAmpas framatriktat.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM
TILLAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2025

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder

med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har

under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga vasentliga redo-
visningsprinciper som tillampas.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
HAR BORJAT TILLAMPAS

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kom-
mer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden
har annu inte godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradan-
det. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen av och upplysningarna
i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultatrakningen och
upplysningarna kring féretagsledningens resultatmatt. Standarden
forvantas inte fa nagra finansiella effekter f6r koncernen men medfér
nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Paverkan pa koncernens finansiella rapporter utvarderas for
narvarande

Ovriga nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per boksluts-
dagen ar antagna av IASB, men som annu inte tratt i kraft, bedéms
inte fa ndgon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag som ska omfattas av koncernredovisningen konsolide-
ras in i koncernen enligt forvarvsmetoden fran och med den tidpunkt
som en juridisk person anses vara ett dotterféretag och fram till den
tidpunkt da ett koncernférhallande som moderféretag och dotterfore-
tag upphor.
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Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsméassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett
rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande
inflytande finns utifran en samlad bedémning av fakta och omstandig-
heter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Utldindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens valu-
takurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund
av omrakning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas i
resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt for-
sakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperio-
den paborjats fore rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas
den avtalsbestamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag
for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar Lansforsakringar
Kalmar lan mottar risker fran andra féretags forsékringsavtal klassifi-
ceras som mottagen aterférsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperio-
der som paborijas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt
avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst
redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med férnyelse fore rakenskapsarets
utgdng men som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar
fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som beréknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berédknas inflyta.

Premie for avgiven Gterférsékring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna ater-
forsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till
den period som forsakringsskyddet avser.

Premieintcikt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar han-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
sakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen. Berdkning av
avsattningen for ej intjanade premier sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsak-
ringskontraktets [&ptid. Aven aterférsakrares andel av premieinkom-
sten periodiseras och den del som hanfor sig till efter balansdagen
redovisas som en fordran, Aterforsakrares andel av férsakringstek-
niska avsattningar.

Férsékringsersdttningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbe-
talda forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreg-
lerade skador. I forsakringsersattningarna ingar forutom skadeersatt-
ningar aven kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador
redovisas som en reducering av skadekostnaden.
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Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Drifts-
kostnader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakning-
ens forsakringsersattningar.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapi-
talavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar
samt orealiserade resultat pa placeringstillgdngar.

Realiserat resultat berédknas som skillnaden mellan erhallet forsalj-
ningspris och tillgdngens anskaffningsvérde. Orealiserade resultat
bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt varde och
anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar anskaffningsvar-
det det upplupna anskaffningsvardet och for évriga placerings-
till-gangar det historiska anskaffningsvardet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador
pa skadelivrantor, rinteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redo-
visas som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intiikter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintdkter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintékter
fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt
aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valuta-
kursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt
eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.
Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Orealiserade vinster och forluster bestér av periodens férandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per
tillgangsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst
eller valuta-kursforlust under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprévning for materiella och

immateriella tillgangar samt intresseféretag

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden for
en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande enhet. En kas-
sagenererande enhet &r den minsta grupp tillgangar som ger upphov
till inbetalningar som &r oberoende av inbetalningar fran andra till-
gangar eller tillgangsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde 6verstiger atervinningsvardet. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Aterfb'ring av nedskrivningar pd materiella och

immateriella tillgdngar samt intresseféretag

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns ndgon indikation pa
att nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en
forandring i de antaganden som legat till grund for berékning av ater-
vinningsvardet. En aterféring goérs endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga intéikter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter respek-
tive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och fér-
sakringsaffar. Intakterna for formedlad bank- och forsakringsaffar
bestar av ersattning fran Lansforsékringar AB och dess heldagda dot-
terféretag. Kostnaderna bestar av driftskostnader fér bada affarerna
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samt tillkommer aven provisionskostnader till franchisetagare for
forsakringsaffaren.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer
FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvud-
principen innebar formansbestamd plan for alla fodda 1971 eller tidi-
gare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster
som avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar férsékrad genom forsakringsbran-
schens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebér att ett fore-
tag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den for-
mansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvaltnings-
tillgdngar och kostnader som ar férbundna med pensionsforpliktelsen.
I redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for for-
mansbestamda pensionsplaner. Fér narvarande har inte FPK mojlighet
att tillhandahalla erforderlig information, varfér ovannamnda pen-
sionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller
information om framtida dverskott eller underskott i planen och om
dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansférsakringar Kalmar lan &r lease-
givare och leasetagare, redovisas som om de utgor operationella lea-
singavtal aven om leasingavtalet bedoms vara ett finansiellt
leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda
leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal som
innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en eller flera
icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som en enda lea-
singkomponent. Det innebér att samtliga avgifter som erhalls utifran
leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning

For leasingavtal dar Lansforsakringar Kalmar lan ar leasegivare redovi-
sas erhallna leasingavgifter i resultatrakningen linjart ver
hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-

tion redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid

tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beak-
tas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-

der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna
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skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN
Placeringstillgdngar

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa forvaltningsfastigheter och rorelsefastighe-
ter. Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av dessa
medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for tillhandahal-
lande av tjanster eller fér administrativa &ndamal. Bada redovisas till
verkligt varde med vardeforandring dver resultatrakningen. Verkligt
varde varderingen utfors vart tredje &r med hjalp av en oberoende vér-
deringsman. Om det under l6pande ar féreligger indikationer pa
vasentliga vardeforandringar pa fastigheterna (enskilda fastigheter
eller delar av bestandet) sker en omvérdering av de aktuella fastighe-
terna i samband med kvartalsrapporteringen till Finansinspektionen.
Varderingen sker genom en kombination av tva metoder; avkastnings-
metoden och ortsprismetod. Utifran resultaten av dessa metoder gors
en sammanfattande bedémning av marknadsvardet. Orealiserade var-
deférandringar fran fastigheter redovisas under orealiserade vinster
eller férluster pa placeringstillgéngar. Hyresintakter fran férvaltnings-
fastigheter och rorelsefastigheter redovisas under Kapitalavkastning,
intakter och hanforliga driftskostnader redovisas under Kapitalavkast-
ning, kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller féretaget vid en Gverforing av tillgdngarna inte
langre har kvar betydande risker och férdelar fran tillgangarna samt
forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. For de fall nar en modifiering gors av de avtalsenliga kassa-
flodena som en direkt konsekvens av en reform av en referensranta
och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga med de ursprung-
liga, kommer ndgon bortbokning inte att goras och den ursprungliga
effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de nya kassaflo-
dena. Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarkna-
derna redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt
da de vasentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt mellan parterna.
Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av direkt hanforbara transaktionskostnader forutom for
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatréak-
ningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida han-delser och
den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Klassificering och viéirdering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgdngar gors
beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet
hanforts till. Koncernens finansiella tillgdngar bestar av:

— Derivatinstrument

— Egetkapitalinstrument

— Skuldinstrument

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet sdvida de
inte omfattas av reglerna for sakringsredovisning. Derivat som har
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positiva varden redovisas om tillgangar i balansrakningen och de deri-
vat som har negativa varden redovisas som skulder.

Finansiella tillgdngar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebér en resi-
dual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via
resultatet forutom investeringar som vid forsta redovisningstillfallet
identifieras som investeringar i egetkapitalinstrument dar vardefor-
andringarna redovisas i 6vrigt totalresultat. Dessa innehav utgor inne-
hav av mer strategisk karaktar och innehas inte i kapitalavkastnings-
syfte. Resultat fran forsaljning av eget kapitalinstrument som
redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat redovisas som en
6verféring inom eget kapital fran verkligt varde reserven till balansera-
tresultat och paverkar saledes inte rapport éver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgangar som inte uppfyller defini-
tionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som
avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for att
forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga
kassafloden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redo-visas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat ar att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgérs av aterbetal-
ning pa utestadende kapitalbelopp och ranta pa utestdende kapitalbe-
lopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen ar
hanforlig till. Koncernen kontrollerar l6pande att kassaflédena fér de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde via 6vrigt totalresultat uppfyller kassaflédeskraven.

Upplupet anskaffningsvdéirde

Koncernen hanterar kund- och &vriga finansiella fordringar enligt en
affarsmodell vars mal ar att realisera till-gdngarnas kassafléden
genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapi-
talbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa till-
gangar varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla framtida
betalningar hanforliga till instrumentet dar diskonteringsrantan utgors
av tillgdngens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt véirde via évrigt totalresultat

Koncernen hanterar sina innehav och andra rantebarande vardepap-
per enligt en affarsmodell vars mal &r att realisera tillgdngarnas kassa-
floden bade genom att erhalla de avtalsenliga kassaflédena och
genom forsaljning varderas lopande till verkligt varde via évrigt total-
resultat. De orealiserade vardeférandringarna ackumuleras i Fond for
verkligt varde férutom avseende effektivranteintakter och valutakurs-
resultat samt forvantade kreditforluster som redovisas i Kapitalav-
kastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader i
Resultatrakningen.

I de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori, redovisas
en omklassificering av det orealiserade resultatet som ackumulerats i
verkligt varde till Resultatrakningen pa raden Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar.

Verkligt viirde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resul-
tatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och vardepap-
persfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten. Varde-
pappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar eller
Obligationer och andra réantebarande vardepapper utifran om fondens
forvaltade tillgdngar till minst halften utgors av aktier eller ranteba-
rande vardepapper. Tillgdngar som &r skuldinstrument och hanteras
enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verkligt varde via
resultatet ar en f6ljd av att tillgdngarna férvaltas och utvarderas base-
rat pa tillgangarnas verkliga varden och att det verkliga vardet utgor
grunden for intern uppféljning och rapportering till ledande befatt-
ningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa
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placeringstillgangar respektive Orealiserade férluster pa placeringstill-
gangar. I de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori
redovisas tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen som Orea-
liserade vinster pa placeringstillgdngar respektive Orealiserade forlus-
ter pa placeringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat fran for-
saljning av skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen som
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Vilka koncernens finansiella skulder ar framgar av not Klassificering av
finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen varderar samtliga finan-
siella skulder som inte ar derivat till upplupet anskaffningsvarde.

Kreditférluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reser-
ven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det férsta redo-
visningstillfallet och justeras sedan l6pande 6ver den finansiella
tillgangens L6ptid. Fér kund- och hyresfordringar anvander fo-retaget
den férenklade metoden som innebar att en forlustreservering alltid
varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna
for den aterstaende l6ptiden. Reserv for finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en minskning
av redovisat bruttovarde for tillgangen. I resultatrakningen presente-
ras reserveringar for kreditforluster inom kapitalavkastning, kostnader.
Konstaterade kreditforluster &r sddana forluster som ar beloppsmas-
sigt slutgiltigt faststallda och dar beddmningen gjorts att mojligheten
till att fa ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort
fran balansrakningen och redovisas som konstaterad forlust i resulta-
trakningen vid denna tidpunkt.

Vérderingsprinciper

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna Gverlatas
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.
Verkligt varde pa finansiella tillgangar som &r noterade pa en aktiv
marknad motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa ba-lansdagen
utan avdrag for framtida transaktionskostnader. Sddana instrument
aterfinns pa balansposterna Ak-tier och andelar, Obligationer och
andra rantebarande vardepapper.

Bolagets aktieinnehav i LFAB har varderats till verkligt varde pa
basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas
de Gvriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvirdet aktiernas verkliga varde. Ovriga onoterade aktier ar
varderade till senaste emissionskurs om inte annan information ar
tillforlitlig.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvan-
der koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt.
Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde hierarki
baserat pa indata som anvands i varderingstekniken enligt féljande:

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér identiska
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgangar som &r noterade pa en aktiv
marknad motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa balansdagen.
Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad
om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bérs, hos en
handlare, maklare, branschorganisation, féretag som tillhandahaller
aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser repre-
senterar faktiska och regelbundet férekommande marknadstransak-
tioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskost-
nader vid en avyttring beaktas inte. Sddana instrument aterfinns i
balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och andra ranteba-
rande vardepapper. For finansiella skulder bestams verkligt varde uti-
fran noterad saljkurs.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1. Denna kategori inkluderar instrument som var-
deras baserat pa noterade priser pa aktiva marknader for liknande
instrument, noterade priser for identiska eller liknande instrument
som handlas pa marknader som inte ar aktiva, eller andra varderings-
tekniker dar all vasentliga indata ar direkt och indirekt observerbar pa
marknaden.
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Niva 3: utifr&n indata som inte &r observerbara pd marknaden. Denna
kategori inkluderar alla instrument dar varderingstekniken innefattar
indata som inte baseras pa observerbara data och dar den har en
vasentlig paverkan pa varderingen.

For placeringstillgangar kategoriserade i niva 2 och niva 3 gor Lans-
forsakringar Kalmar lan fér var och en av tillgdngarna en bedémning av
rimligheten i vardet och tar in underliggande berdkningar och andra
underlag dar s ar mojligt. I de enstaka fall detta inte ar mojligt sker
en lopande kontakt med styrelsen eller VD i de bolag vars vardepap-
per innehas av koncernen for att sakerstalla riktigheten i varderingen
av tillgangarna.

Redovisning i resultatréikningen av realiserade och orealiserade
vdrdefordndringar

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde over resulta-
trakningen redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférand-
ringar i den icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning intak-
ter eller kapitalavkastning kostnader (beroende pa om
vardeforandringen ar positiv eller negativ).

Materiella anléggningstillgngar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar bestar av inventarier som
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod med start da tillgangen
ar tillganglig fér anvandning. Avskrivning samt resultatet av utrange-
ringar och avyttringar redovisas i Resultatrakningen. Avskrivhingsme-
toden, tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod omprévas vid
varje arsslut. Berdknade nyttjandeperioder for inventarier och installa-
tioner ar 5 ar, dvs 20 procent per ar. Nedskrivningsbehov prévas
arligen.

Inventarier
Beraknade nyttjandeperioder for inventarier och installationer ar 5 ar,
dvs 20 procent per ar.

Férbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dar koncernen har
utgifter for ny-, till- eller ombyggnad med-for att fastighetsagaren
omedelbart blir agare till det som utférts och anskaffats. Nar forbatt-
ringsutgifter medfor framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderatts-
havaren aktiveras utgifterna. Ombyggnation av annans fastighet
beddms ha en ekonomisk nyttjandeperiod som motsvarar den kvar-
staende avtalstiden for hyresavtalet fran tidpunkten for nar tillgangen
ar tillganglig for anvandning.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i
balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsatt-
ning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar han-
forliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och beddms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och kost-
nader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller for-
nyelse av forsakringsavtal. Inom skadefor-sdkringsverksamheten peri-
odiseras den aktiverade kostnaden baserat pa férsakringsavtalens
loptid.

Férsékringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterforsakring, som bolaget
ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i forsak-
ringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som
forsakringsavtal.

Avgiven Gterférsdkring

Avtal som ingatts mellan Lansférsakringar Kalmar lan och aterférsak-
rare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfar-
dade av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsak-
ringsavtal, klassificeras som avgiven aterforsakring.
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For avgiven aterférsékring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt terférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterfor-
sakrare varderas pad samma satt som de belopp som ar kopplade till
aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsak-
ringsavtal. Lansférsakringar Kalmar lan bedémer nedskrivningsbeho-
vet for tillgangar avseende aterférsakringsavtal l6pande i samband
med bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa till-
gangen skrivs tillgadngen ned till &tervinningsvardet och nedskriv-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Férséikringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och
kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter.
Periodens foérandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i
resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den ater-staende l6ptiden pa redan
ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, s& kallad pro rata temporisberéakning.

Om avsattningen bedéms vara otillracklig for att tacka de férvan-
tade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade pre-
mier forstarkas med ett tillagg for kvardrojande risker. Berdkningen av
avsattningen for kvardrdjande risker ska aven beakta annu ej férfallen
terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de foérvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till Lansférsakringar Kalmar lan, sa kallad
IBNR-avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar skadeer-
sattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Avsatt-
ningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och aterfor-
sakring berdknas med hjalp av statistiska metoder eller ggnom
individuella bedomningar av enskilda skadefall. Avsattning for skade-
livrantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna livforsakrings-
tekniska metoder. Ingen diskontering sker av avsattningen for oregle-
rade skador i sjuk- och olycksfallsforsakring samt trafikforsakring.

Aterbéring
Avsattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats férsékringsta-
garna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser, och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kra-
vas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualfor-
pliktelser varderas till det belopp som motsvarar den basta uppskatt-
ningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Vid varderingen tas hansyn till den férvantade framtida tidpunkten for
reglering.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Normgivning och lag

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt Lag (1995:1560)
om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allméanna rad om arsredovisning i forsakringsfo-
retag och tjanstepensionsféretag FFFS 2019:23 och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Moderforetaget tillampar sdsom koncernen lagbegransad IFRS.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper framgar nedan. Redovisningsprinciperna fér moderféretaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
foretagets finansiella rapporter, om ej annat framgar.
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Nya eller cindrade redovisningsprinciper

frdn och med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder
med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har
under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga vasentliga redo-
visningsprinciper som tillampas.

Nya redovisningsregler som dinnu inte bérjat tillimpas

Nya eller reviderade IFRS och tolkningar som annu inte tratt i kraft
bedéms inte f& ndgon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna
och har darmed vare sig fortidsstillampats eller ansetts fa effekt pa
framtida rapportering.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernforetag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotter-féretagets verksamhet.
Dotterféretag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i kapital-
placeringstillgangar varderas till verkligt varde 6ver resultatrak-ningen
medan Ovriga dotterféretag varderas enligt anskaffningsvardemeto-
den. Utdelning fran dotterforetag redovisas som Kapitalavkastning,
intakter nar ratten att fa utdelning bedéms som séaker och kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning fér aktier och andelar

i koncernféretag till anskaffningsvdéirde

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde, som utgors av det hogsta av verkligt varde minus for-
saljningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs redovisade varde verstiger atervinningsvardet. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrakningen inom Kapitalavkastning,
kostnader.

Aterféring av nedskrivningar av aktier och andelar

i koncernféretag till anskaffningsvdéirde

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en férand-
ring i antaganden som legat till grund for berakningen av atervinnings-
vardet. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts. Aterforing av
nedskrivning av andelar i dotterféretag redovisas i resultatrakningen
som kapitalavkastning, intakter.

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde dver
resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalav-
kastning, intakter.

Aktiedigartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott som féretaget ldmnar till dotterféretag och intresse-
foretag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i koncernfére-
tag respektive Aktier och andelar i intresseforetag.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapitalav-
kastning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som lamnas till
dotterforetag redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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([l RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning
Bolagets verksamhet ar forenad med risktagande. Ett val integrerat
och &ndamalsenligt system for riskhantering och intern styrning och
kontroll &r darfér en forutsattning for att kunna uppna verksamhetens
uppsatta mal samt leva upp till &taganden mot forsakringstagarna.
Bolagets resultat beror dels pa forsakringsverksamheten och de
forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten
och finansiella risker, samt resultat fran de férmedlade affarerna.
Verksamheten ger aven upphov till operativa risker. Risk och riskhan-
tering ar darfor en central del av verksamheten i Lansforsakringar Kal-
mar lan. Denna not omfattar en beskrivning av Bolagets riskhante-
ringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
Bolagets risker.

System for riskhantering och intern styrning och kontroll
Lansfoérsakringar Kalmar lans riskhanteringssystem innehaller strate-
gier, processer och rapporteringsrutiner som ar nédvandiga for att
fortlépande kunna identifiera, mata, dvervaka, hantera och rapportera
de risker som verksamheten ger upphov till. Malet med riskhante-
ringssystemet ar att verksamheten bedrivs med ett medvetet riskta-
gande som aldrig dventyrar Bolagets langsiktiga lonsamhet och
existens.

Riskstrategin ar en integrerad del i Bolagets verksamhetsstyrning
vilken, givet Bolagets affarsstrategi, syftar till att styra Bolagets riskta-
gande sa att en bra avvagning mellan risktagande och forutsattningar
for avkastning uppnas. Risktagande ar nédvandigt fér att uppna verk-
samhetens mal vilket innebar att risker inte nddvandigtvis behover
minimeras men ska styras medvetet sd att icke 6nskvarda risker tas
eller pa nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet stédjer Bola-
get i att hantera och medvetet styra de risker Bolaget utsatts for. Tyd-
liga interna system for bevakning av riskrelaterade handelser samt en
god intern kontrollmiljo bidrar till ratt niva av risktagande. Den Gvergri-
pande risktoleransen uttrycks som en lagsta niva fér Bolagets kapi-
talkvot, det vill siaga kapitalbasen i férhallande till det totala
solvenskapitalkravet.

I Bolaget finns ett riskaptitramverk som utgor en central del av risk-
hanteringssystemet med syftet att utgora ett stod for Bolagets genom-
forande av affarsstrategin. Riskaptitramverket bestar av styrelsens
angivna riskaptiter, risklimiter och riskstrategier, av vd faststallda
riskindikatorer, verksamhetens regelbundna rapportering av riskexpo-
neringar och utfall for riskindikatorerna, samt verksamhetens beak-
tande av riskaptiten, risklimiterna och riskstrategin vid vasentliga for-
andringar inom ramen for beslutad affarsstrategi.

Bolaget visualiserar sina risker i en riskkarta dar respektive riskka-
tegori framgar, dess prioritering och vilka som ingér i Standardformeln
avseende berakning av kapitalkrav.

Organisation av riskarbetet
Styrelsen bar det yttersta ansvaret for att det i Bolaget finns ett anda-
malsenligt system for styrning och intern kontroll samt riskhantering.

Riskkarta

Styrelsen beslutar &rligen om Bolagets 6vergripande styrdokument
och faststaller mal och strategier for verksamheten. Férutsattningar
for en god kontrollmiljo ar att verksamheten har dokumenterade pro-
cesser samt identifierade och befintliga kontroller i processerna, samt
en god uppfattning om var risker kan uppsta i processerna. Darigenom
erhaller Bolaget ett tillfredsstéllande skydd mot de identifierade
riskerna.

Verksamheten ager och hanterar riskerna lopande. Verkstallande

direktoren och respektive chef, for varje avdelning eller grupp, ansva-
rar for att verksamheten bedrivs enligt faststallda styrande dokument.
I Bolaget finns aven riskurvalsgrupper som har till uppgift att bedéma
nya och befintliga risker. Grupperna har ratt att ta egna beslut om
Bolaget ska acceptera en risk eller inte. Detta far dock bara ske inom
de olika kommittémedlemmarnas behérigheter.
Respektive chef ansvarar for att berérda medarbetare har nédvandig
kunskap och kannedom om processer, befogenheter, Bolagets inten-
tioner vad galler intern styrning och kontroll samt gallande lagar, reg-
ler och avtal.

Styrelsen har aven tre utskott till sitt forfogande, Revisionsutskott,
Risk- och kapitalutskott samt ett Ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har utsetts av styrelsen och arbetar framst ur ett
kvalitativt perspektiv och ansvarar for behandlingen av operativa ris-
ker. Utskottet granskar ocksa Bolagets interna styrning och kontroll
(kvalitativa risker) och foljer l6pande Bolagets rapportering av riskut-
vecklingen for Bolagets vasentligaste risker. Utskottet granskar och
bereder riskrapporten i syfte att sékerstalla dess dndamalsenlighet
och omfattning.

Risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet har utsetts av styrelsen och arbetar framst
ur ett kvantitativt perspektiv. Utskottet ansvarar for behandlingen av
alla risker férutom operativa risker om inte det paverkar kapitalkraven.

Erscittningsutskott

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda vasentliga ersattningsbe-
slut samt 6vriga anstallningsvillkor till Verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare infor behandling av styrelsen.

Centrala funktioner

Som stdd och for att dvervaka verksamhetens hantering av risker finns
de centrala funktionerna: Riskhanteringsfunktionen, Compliancefunk-
tionen, Aktuariefunktionen och Internrevision.

Bolagets Riskhanteringsfunktion ansvarar for att ge en allsidig och
saklig bild av Bolagets risker inklusive analyser av utvecklingen av ris-
kerna. I ansvaret ligger aven att féresla andringar i styrdokument och
processer som funktionens iakttagelser om riskhantering ger anled-
ning till. Riskhanteringsfunktionen har aven till uppgift att rapportera
om den l6pande riskhanteringen till styrelsen.

Total risk

Forsakringsrisk

@ Ingdrejistandardformeln

Motpartsrisk

fakultativ avgiven
aterforsakring

Marknadsrisk

Skadeforsakringsrisk Motpartsrisk i Aktierisk
avgiven . q
Livférsakringsrisk éterfbgrsékring Rénterisk
(skadelivrantor) . .
S . Motpartsrisk i Fastighetsrisk
Sjukforsakringsrisk finansiella derivat Spreadrisk
och ovrigt i
Valutarisk
Motpartsrisk i

Koncentrations-
risk inom
placerings-
tillgdngar

Likviditets- och
finansieringsrisk

Operativ risk

Produkt- och
processrisk

Personalrisk
Sakerhetsrisk
IKT-risk
Legal risk
Compliancerisk
Conduct risk

Modellrisk

Affarsrisk
Strategisk risk
Ryktesrisk

Intjaningsrisk

Koncentrations-
risk utom place-
ringstillgdngar

Framvaxande
risk

Héllbarhets-

relaterad risk
Miljé- och klimat-
relaterade risker

Sociala- och perso-
nalrelaterade risker

Risker relaterade till
respekt av manskliga
rattigheter

Affarsetiska risker
och korruption
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Compliancefunktionen ar ett stod for att Bolaget arbetar enligt gal-
lande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen
vid utformning av interna regelverk, bevaka férandringar i de externa
regelverken och félja upp regelefterlevnaden i Bolaget. Compliance-
funktionen rapporterar l6pande till styrelsen.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berdkningen av forsak-
ringstekniska avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar aven till rele-
vanta delar av riskberakningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa
over "Policyn for tecknande av forsakringar” samt lampligheten i Bola-
gets aterférsakringslosningar.

Styrelsen har aven en Internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten
inom Bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrel-
sens intentioner och riktlinjer genom att understéka och utvardera den
interna styrningen. Revisionsutskottet har till uppgift att med utgangs-
punkt fran Bolagets riskbedémning, féresla styrelsen, inriktning och
omfattning for Internrevisionens arbete.

Riskprofil

Foljande karakteriserar Lansforsakringar Kalmar lans risktagande:

— Bolaget bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom
skadeforsakring.

— Bolaget bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lans-
forsakringar Liv, Agria Djurforsakring samt Lansférsakringar Bank.

— Verksamheten riktar sig huvudsakligen till privatpersoner samt
sma- och medelstora foretag, och har fa engagemang som innebar
risk mot stora foretag.

— De risker som tas inom skadeférsakring ar val balanserade och
aterforsakras i relativt hog utstrackning med relativt laga
sjalvbehall.

— Aterférsakringslésningar hanteras av det med dvriga lansforsak-
ringsbolag gemensamt agda servicebolaget, Lansforsakringar AB.

— Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget
tillampar en aktsam placeringsstrategi med en valdiversifierad pla-
ceringsportfolj av olika tillgadngsslag och darmed &r risktagandet
begransat. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken
bestar avinnehav i aktier i Lansférsékringar AB.

— Utlaningen i den férmedlade bankverksamheten avser till storsta
delen hushall och till en mindre del lantbrukare och sma féretag.
Risken for Bolaget ar begransad till intjaningen till féljd av erhallna
eller upparbetade provisioner.

Risker i forsakringsverksamheten

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skade-
aterforsakring inom omradena sjukdom och olycksfallsférsakring,
egendom, ansvar, motorfordon och trafikférsakring samt mottagen
livaterforsakring.

Né&r det galler mottagen aterférsakring ar Bolaget i forsta hand
exponerat mot risker i de for lansforsakringsgruppen gemensamma
aterférsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som Bolagets
direktforsakringsrisker. Bolaget ar genom det interna riskutbytet expo-
nerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansbolagen, men
samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Bolagets forsakringsrisker bestar av skadeforsakringsrisker, sjuk-
forsakringsrisker och livforsakringsrisker dar premierisk, reservrisk,
annullationsrisk och katastrofrisk inom skadeforsakringsrorelsen
utgor de absolut storsta riskerna inom férsakringsverksamheten. Pre-
mierisk utgor risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets
skador blir storre an forvantat. Reservrisk &r risken for forluster pa
grund av negativt utfall vid avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsa-
kade av manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar.

Premie- och reservrisken &r storst i skadeportféljer med lang
avvecklingstid, det vill saga avtal dar de stora utbetalningarna tende-
rar att komma férst manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka tillsammans utgor en
relativt stor andel av Bolagets avsattning for oreglerade skador.

Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken for att forvantade
vinster fran framtida premier uteblir p.g.a. ovéantade annullationer.
Annullationsrisk uppstar for Bolaget bade inom skade- och
sjukforsakringsrisk.

Nar det galler trafikskador tillkommer aven osakerhet om den fram-
tida kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och
myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen
belastas med kostnader.

Risken att Bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller
till en del, inte tacks av Bolagets aterforsakringsprogram, ar en pro-
cessrisk, och ar ett exempel pa risk som definitionsmaéssigt hor
hemma under rubriken "Operativa risker”.

Genom riskutbytet inom Lansférsakringsgruppen ar Bolaget ocksa
exponerat for katastrofskador som intraffar i de évriga lansforsak-
ringsbolagen. Atagandet ar Bolagets enskilt storsta risk och utgdr ett
belopp som motsvarar 6 procent av Bolagets konsolideringskapital vid
arets ingang med avdrag for vardet p& LFAB-aktien. Atagandet intrader
da gruppens externa katastrofskydd om 8 500 Mkr &r uttomt.

Livférsakringsrisker uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till
trafikaffaren och utgor en begransad andel av Bolagets totala risker.

Bolaget har inga teckningsrisker utanfor balansrakningen eller
anvander sig heller av sa kallade specialforetag for att éverféra nagra
risker.

Riskhantering i forsakringsrorelsen

For att reducera forsakringsrisken anvands olika metoder. Riskminsk-
ning med avseende pa osdkerheten i enskilda forsakringsavtal astad-
koms dels genom diversifiering, det vill sdga genom att utdka portfol-
jen med avtal som ar oberoende av varandra, dels genom att
sakerstalla en i organisationen val forankrad prissattningsprocess, sa
att premien i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexpone-
ringen. For att sakerstalla detta, utfors l6pande uppfoljning av tariffer
inom ramen for prissattningsprocessen och vid behov gors aven juste-
ringar av dessa.

Bolaget uppréattar dven detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsreg-
ler) for att sakerstalla en god bedémning och kvantifiering av den risk
som tecknas. Bolaget har en sarskild riskurvalsgrupp dar man l6pande
utvarderar olika risker och vid behov féreslar lampliga atgarder. Ris-
kurvalsreglerna revideras vid behov och faststalls av Verkstallande
direktdren.

NOTER 51



En viktig del i riskhanteringen ar arbetet med skadeférebyggande
atgarder samt riskingenj6rernas arbete med besiktning av nya och
befintliga risker inom framst foretagsmarknaden.

Alla sakférsakringskontrakt l6per ocksa pa hogst ett ar med en
inbyggd rattighet for forsakringsforetaget att avbdja forlangning, eller
att andra villkor och férutsattningar vid forlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrérelsen deltar
Bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbo-
lagen i Lansforsakringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet adminis-
treras inom det gemensamt agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskut-
bytet innebér att de deltagande bolagen begransar sina ataganden i
forsakringsavtalen upp till vissa av styrelsen faststéllda belopp (sjalv-
behall) - per riskslag - per skada - per handelse och totalt per skadear.
Aterforsakringen tar alltsa sikte pd att begransa Bolagets kostnad for
egen rakning, i forsta hand per enskild skada, i andra hand per han-
delse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som Gverstiger sjalvbehallet, netto
efter atervinning fran de skydd som Lansférsékringar AB i sin tur upp-
handlat pa den externa aterférsakringsmarknaden for skadorna som
omfattas av riskutbytet, sprids ut 6ver lansforsakringsbolagen och
Lansforsakringar AB med faststéllda andelar, som beror pé affarsvo-
lym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakringspro-
grammen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd
och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser (teck-
ningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapa-
citeten aterforsakras pa marknaden for fakultativ aterforsakring. Pro-
grammen géller kalenderarsvis. De férnyas eller omférhandlas varje ar.

Det externa katastrofskyddet per handelse ar ca 8 500 Mkr totalt
for de 23 lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak
tillsammans.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. For skador som intraffat utomlands i lander med obegran-
sat ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Utvecklingen av Bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en uppféljning av
hur val féregadende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden
for intraffade skador. Dessa genomgangar innebér att alla skadehand-
laggare gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den
kvarvarande reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for férandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for férand-
ringar av nagra av dessa antaganden &r svara att kvantifiera, exempel-
vis forandringar i regleringen av trafikférsakringen. Nedanstaende
kanslighetsanalyser har genomférts genom att méata effekten pa
brutto och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital av san-
nolika férandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts
antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan
nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kéanslighetsanalys av

premierisk (tkr) 2025 2024

Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan

pavinst péeget pavinst pldeget
foreskatt  kapital foreskatt kapital
P—
1% forandring av 9332 -7410  -8254  -6554
totalkostnadsprocent
T
1% forandring av 10435  -8285 9636  -7651
premienivan
o e
1% forandring av -7379 -5859 -6318 -5016
skadefrekvens
o s )
10 % férandring av premier 5547 4404 5625 4467

for avgiven aterforsakring

Utbver kanslighetsanalysen ovan utgor tidigare ars skattningar av
skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa formagan att forutse
den slutgiltiga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar kostnadsut-
vecklingen for skadearen 2016-2025, fére aterforsakring. Kostnadsut-
vecklingen for skadearen 2015 och tidigare ar aggregerad i tabellen.

Finansiella risker i koncernen
Nedan beskrivs Bolagets finansiella risker for koncernen. Riskerna ar i
allt vasentligt snarlika for moderbolaget.

Skadekostnadsutveckling fér &ren 2016 till 2025 fére terforsikring (tkr)

Skadeéar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

-islutet av skadearet 472782 542361 660782 518328 458251 510483 540740 566496 553185 605708

- ettarsenare 479010 547646 715482 512518 449319 514185 396311 434510 423384

-tvaarsenare 468607 548635 708410 507351 446308 465251 418759 481392

- tre ar senare 457350 547747 706161 510119 423486 475118 439075

- fyradrsenare 455600 548291 708731 490729 418200 480838

- fem ar senare 457930 541560 701425 489378 424869

- sex darsenare 450234 533910 695329 486797

- sjuarsenare 443546 527898 691865

- atta arsenare 443961 517936

- nio ar senare 440396

Nuvarande skattning av total

skadekostnad 440396 517936 691865 486797 424869 480838 439075 481392 423384 605708 4992259
Totalt utbetalt 430412 503131 673582 462002 399964 448121 392839 419477 331891 330491 4391909
Summa kvarstaende

skadekostnad 9984 14805 18284 24795 24905 32717 46236 61916 91492 275217 600350
Avsittning avseende skadear

2015 och tidigare 246338
Avsattning for

skaderegleringskostnad 55040
Mottagen aterforsakring 375490
Total avsattning upptagen i

balansrakning 1277218
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Bolagets kapitalforvaltning medfér exponering mot olika typer av
marknadsrisk.

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av rantor, priser pa finansiella tillgangar, kreditvardighet och
valutakurser. Bolagets aktierisk ar den enskilt storsta marknadsrisken
medan ranterisk och kreditspreadrisk ar av mindre omfattning.

Bolaget har ett internt regelverk, en ”Policy for kapitalférvaltning”
och en ”Placeringsriktlinjer” for hur Bolaget ska placera tillgangarna
och till vilken risk detta far géras. Policy och riktlinjer for kapitalfor-
valtningen revideras minst en gang per ar och faststalls av styrelsen. I
dessa styrdokument har Bolaget aven tagit hansyn till de legala krav
som kan paverka hur Bolaget far placera kapitalet. Bolaget har dven
en ”Policy for ansvarsfulla investeringar och agarstyrning” for att
belysa bland annat hallbarhetsrelaterade risker, (ESG-risker).

Placeringstillgdngar, kassa

och bank (Mkr) 2025 2024
Byggnader och mark 391 343
Placeringariintressebolag 1433 1273
Aktier och andelar 3590 3502
O"bligat‘_ioner oc!j andra 943 870
rantebarande vardepapper

Ovriga lan 4 2
Kassa och bank 278 291
Summa 6639 6282

Tabellen ovan visar placeringstillgangar inklusive kassa och bank
per 2025-12-31 respektive 2024-12-31.

Det 6vergripande malet for Bolagets kapitalforvaltning ar att séker-
stalla att Bolagets atagande gentemot forsékringstagarna alltid kan
fullfoljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning dver tid,
vilket innebar att avkastningen inte bor fluktuera i for hog grad mellan
aren.

I samband med strategi- och affarsplaneringen, féreslar Risk- och
Kapitalutskottet en lagsta forvantad avkastning pa de finansiella till-
gangarna for styrelsen. I syfte att skapa meravkastning utéver detta
krav, har Bolaget valt en aktiv férvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur
medfor att tillgdngsallokeringen beslutas fran en tid till en annan.
Detta for att begransa den risk det innebar att den faktiska avkast-
ningen avviker pa grund av en statisk allokeringsfilosofi.

Styrelsen faststaller Strategi- och affarsplanen och tar darmed
stallning, dels till vilken riskniva som ska galla for forvaltningen dels
till vilken frihet som ges till den operativa férvaltningsorganisationen
att forsoka hoja avkastningen.

Aktierisk
Aktierisk ar koncernens enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har kon-
cernen en aktieexponering pa 5 023 Mkr (4 775).

Kanslighetsanalys

av aktierisk (tkr) 2025 2024
Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan
pavinst pé eget pavinst pé eget
fore skatt kapital  fore skatt kapital
10 % nedgangav -502261 -398795  -477538  -379165
aktiekurs
Valutarisk

Vid arsskiftet var marknadsvardet for direkt exponering fordelat enligt
foljande, omraknat i SEK:

Total avkastning (%)

DO

W

2010 VZO;Z 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Z(VZUZS 2024 2025
5}

mmmm \Verklig avkastning
mm FOrvantad avkastning

Varje manad lamnas en kapitalférvaltningsrapport dar det framgar
hur férvaltningen gatt, hur den aktuella allokeringen ser ut och en
redogodrelse for samtliga affarer som gjorts. Alla typer av avvikelser
gentemot Bolagets policys och riktlinjer for kapitalférvaltningen rap-
porteras i rapporten.
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Kéanslighetsanalys
av valutarisk (tkr) 2025 2024
Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan
pavinst pé eget pévinst pé eget
fore skatt kapital  fore skatt kapital
10 % nedgdng av 24427 19395  -35383  -28094
valutakurs
Réanterisk

Koncernens placeringar i obligationer och andra rantebarande varde-
papper uppgar till 944 Mkr (870). Koncernens totala ranteportfol;
bestar huvudsakligen av foretagsobligationer framst investment grade
med inslag dven fran high yield, statsobligationer och utlaning till
dotterbolag.

Samtliga rantebarande placeringar ar emitterade av lander inom
europeiska institutioner.

Kéanslighetsanalys

av ranterisk (tkr) 2025 2024
Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan
pavinst paeget pavinst paeget
fore skatt kapital  fore skatt kapital
1 % férandring av 18556 14734 15094 11985
marknadsrantor
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Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk innebar risk for forluster fran placeringstillgangar
eller andra motpartsataganden till féljd av 6kad kreditrisk. Bolaget har
merparten av placeringarna i vardepapper med hog kreditvardighet.
Kreditspreadrisken i denna del av verksamheten bedoms darfor vara
mycket begransad. Kreditexponeringar finns for rantebarande varde-
papper och 6évriga placeringar med liknande egenskaper. Maximala
kreditriskexponeringar motsvaras av dessa finansiella instruments
bokférda varde. Nagra sikerheter finns inte fér de maximala
kreditriskexponeringarna.

Kreditexponering i finansférvaltning

(tkr) 2025 2024
Obligationer 942115 868834
Ovrigt 4629 3650
Summa kreditexponering 946 744 872484

For att begransa kreditspreadrisken i placeringar i rantebarande
vardepapper, har Bolaget faststallt vilken den lagsta kreditvardering
(rating) en emittent ska ha. Dessutom finns begransningar om hur
mycket man kan placera hos olika emittenter.

Fastighetsrisk
Koncernens exponering i direktagda fastigheter uppgar till totalt 390,8
Mkr (343,1 Mkr). Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastig-
hetsvardena gar ned till f6ljd av olika omvérldsférandringar. Andelen
direktagda fastigheter utgor 5,9 % (5,5 %) av koncernens placerings-
tillgdngar inkl likviditet.

Vid ett 6kat direktavkastningskrav med 1 procentenhet, fran 6,0 %
till 7,0 % skulle fastigheternas totala varde minska enligt nedansta-
ende analys.

Kéanslighetsanalys
av fastighetsrisk

(tkr) 2025 2024
Inverkan Hnciet g Inverkan Inverkan
pavinst A Zt pavinst pa eget
fore skatt g fore skatt kapital
kapital
Avkastningskrav 65139  -51720  -57189  -45408

okarmed 1 %

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstill-
gangar inte ar val diversifierade. For varje innehav som Gverskrider ett
visst troskelvarde, uppstar en 6verexponering som i sin tur genererar
koncentrationsrisk. Bolagets stravan ar att ha en tillrackligt valdiversi-
fierad placeringsportfolj avseende exempelvis sammansattning av till-
gangsslag, branscher, geografiska marknader och enskilda emittenter.
I normalportféljen anges beslutade limitnivaer for respektive till-
gangsslag. Bolagets storsta koncentrationsrisk utgors av aktieinne-
havet i Lansforsakringar AB.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en motpart
inte kan fullgora sina forpliktelser.

Motpartsrisken begransas genom att Lansforsakringar Kalmar lan
ingar i ett gemensamt regelverk (pooler) dar riskerna férdelas med
6vriga lansforsakringsbolag samt krav pa kreditvardighet och vilka
externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet &r att
aterforsakringsgivare och aven motparter i finansiella tillgdngar ska ha
minst A-rating enligt Standard & Poor s nar det galler affar med lang
avvecklingstid och minst BBB-rating pa 6vrig affar. I detta avseende ar
affar med lang avvecklingstid, en affar som beréknas ha en langre
avvecklingstid an fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett
flertal olika aterforsékrare.

Bolaget har pa balansdagen 177 Mkr (172 Mkr) i aterférsékrares
andel av oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre del
externa aterforsakrare.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for forluster till foljd av att egna ataganden
inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgéras endast genom avyttring av tillgangar till underpris. For Lans-
forsakringar Kalmar an &r likviditetsbehovet normalt satt relativt lagt,
eftersom premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta ar kanda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bank-
medel) som uppgar till minst 2 000 prisbasbelopp, cirka 117 Mkr. Uto-
ver detta finns alltid mojlighet att med tva till tre dagars varsel gora
betydligt storre belopp tillgangliga som likvida medel, genom forsalj-
ning av olika placeringstillgangar.

I samband med den arliga affarsplaneringen gérs en genomgang av
forvantat likviditetsbehov féor kommande ar for att sakerstalla att
beslutad likviditetslimit kan efterlevas. Detta gors genom att prognos-
tisera Bolagets inbetalningar samt utbetalningar.

Tabellen nedan visar en analys av kassaflédet dar de finansiella till-
gangarna delats in i kontrakt med kanda kassafléden och kontrakt dar
kassafloden inte ar kanda. Dessutom visar tabellen dven det forvan-
tade kassaflodet for Bolagets forsakringstekniska avsattningar och
ovriga finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder inklusive forsiakringstekniska avsattningar (Mkr)

Totalt Redovisat varde Kassafloden

varav utan varav med

kontraktsenliga kontraktsenliga
forfall forfall <3madn 3man-1a&r 1&r-53r >53r
Finansiella tillgdngar 6639 6184 455 0 39 416 0
Forsakringstekniska avsattningar -1887 -1100 -786 -284 -616 -702 -286
Ovriga finansiella skulder -194 -24 -170 -85 -109 0 0

Finansiella skulder och

forsakringstekniska avsattningar -2081 -1124 -956 -368 =725 -702 -286
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Affarsrisker

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvarldsférandringar och negativa rykten om Bolaget, liksom en
ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affars-
risker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och
beslut infor strategiska vagval om inriktningen av verksamheten i sam-
band med den arliga affarsplaneringsprocessen. Som ett komplement
till affarplanen genomfaérs arligen aven en egen risk och solvensanalys
i syfte att utvardera Bolagets framtida risker, kapital- och likviditetsbe-
hov vid mindre gynnsamma (stressade) prognoser av affarsplanen. De
specifika affarsrisker som vid var tid bedéms som viktigast foljs fortlo-
pande upp pa ledningsniva.

Risker i formedlad affar

Inom affarsrisker ingar ocksa risk for uteblivna intakter fran formedlad
affar. Férutom skadeférsakringsverksamheten formedlar Bolaget liv-
forsakringar och banktjanster for Lansforsakringar Livs respektive
Lansfoérsakringar Banks rakning. For detta erhaller Lansférsakringar
Kalmar lan ersattning i form av provision fér formedlad affar. For bank-
affaren reduceras ersattningen med motsvarande upp till 80 procent
av bankens bedémda och konstaterade kreditférluster pa den av
Bolagets formedlade lanevolym. For intaktsredovisningen innebéar

det att l6pande forandringar i Lansforsakringar Banks kreditreserve-
ringar aterspeglas i Bolagets provisionsersattning. Det géller bade
upplésningar och férstarkningar av bankens bedomda kreditforluster
pa Bolagets volym.

I Bolagets avtal med Lansférsakringar Bank regleras hur stor
ersattning Bolaget ska erhalla fér den férmedlade bankaffaren. I avta-
let framgér &ven att Lansforsakringar Kalmar [4n ska sta for 80 procent
av de kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de lan som Bola-
get formedlat at Lansférsékringar Bank. Vid samma tillfalle som en
befarad forlust identifieras avraknas 80 procent av férlusten fran Bola-
gets ersattning, i normala fall redan upparbetade ersattningar men
annu ej utbetalda. Om forlusterna i extremfall inte tacks av upparbe-
tade ersattningar kommer aterstaende forlustbelopp att avraknas
eventuella framtida ersattningar. Bolaget behdver dock aldrig, inte ens
om forlusterna skulle bli extremt stora, gora nagra aterbetalningar till
Lansforsakringar Bank.

Operativa risker

Operativa risker ar risken for forluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser.

Forutsattningar for en god kontrollmiljo ar att verksamheten har
dokumenterade processer samt identifierade och befintliga kontroller
i processerna, med en god uppfattning om var risker kan uppsta. Déari-
genom erhaller foretaget ett tillfredsstallande skydd mot de identifie-
rade riskerna. For att sakerstalla den interna kontrollen har styrelsen
antagit riktlinjer om hur internkontroll, rapportering och uppfoljning
ska ske. En viktig del av Bolagets riskhantering ar processarbetet. En
val styrd process tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten ska bedrivas. Processerna ar dven utgangs-
punkten fér Bolagets arliga riskanalyser, vilket aterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med standiga for-
battringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

IKT-risker

IKT-risker ar en operativ risk som avser risken for forlust som beror pa
brott mot konfidentialiteten, pa att integriteten hos system och data
inte fungerar, pa att system och data ar olampliga eller otillgangliga,
eller pd oférméga att andra pa IKT:n inom rimlig tid och till rimliga
kostnader nar miljé eller verksamhetskraven férandras (dvs. flexibili-
tet). Detta inkluderar cyberrisker och informationssakerhetsrisker till
foljd av otillrackliga eller icke-funktionella interna processer eller
externa handelser, daribland cyberattacker eller otillracklig fysisk
sakerhet. Uppfoljning av IKT-risker skots av informationssakerhets-
samordnare i Bolaget som bade rapporterar till IKT-kontrollfunktion
och ar stéttande till verksamheten avseende IKT-fragor.

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hallbarhetsrelaterade risker, Koncentrationsrisker utom
placeringstillgdngar och Framvéxande risker
Hallbarhet, eller forkortningen ESG (Environmental, Social, Gover-
nance), innefattar, miljo- och klimatrelaterade risker, sociala och per-
sonalrelaterade risker, risker relaterade till respekt av manskliga rat-
tigheter och affarsetiska risker och korruption. "Hallbarhetsrelaterade
risker” tillsammans med “Koncentrationsrisk utom placeringstillgang-
arna” och "Framvaxande risker” materialiseras via exempelvis forsak-
ringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, ryktesrisk eller operativa risker och
ska hanteras enligt befintliga ramverk och styrdokument.
Framvaxande risk ar risker for forluster till foljd av risker som har
forhojd risk att 6ka med tiden, till exempel som foljd av samhallsfor-
andringar eller olika former av omstallningar.

Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa koncernens kapital utvarderas [6pande och
kapitalhanteringen hanger nara samman med styrningen av risktagan-
det. Sedan flera ar har Lansférsakringar Kalmar lan arbetat med ett
kapitalmal for koncernens kapitalstyrka formulerat pa grundval av
kapitalkravsreglerna for Solvens II.

Kapitalhantering (Mkr) 2025 2024
Marknadsrisk 2907 2511
Motpartsrisk &5 49
Forsakringsrisk 439 380
Sjukférsakringsrisk 92 80
Livforsakringsrisk 8 9
Diversifiering -412 -358
Operativ risk 33 32
Justeringsbelopp for forlusttackningskapacitet -325 -290
Totalt Solvenskapitalkrav 2797 2413
Kapitalbas 4901 4597
SCR Kapitalkvot 175% 190%

Av tabellen ovan framgar Bolagets kapitalbas, totala kapitalkrav
samt kapitalkvot enligt Solvens II regelverket.

I samband med den arliga affarsplaneringen, genomférs dven en
egen risk- och solvensanalys som avser att sdkerstalla att Bolaget vid
var tid har tillrackligt med kapital och likviditet. Analysen tar sin
utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och inkluderar aven ytterli-
gare scenarier och stresstester for att ge kompletterande underlag om
framtida eventuella kapitalbehov. Analysen genomférs pa ett sadant
satt att styrelsen och ledningen far en 6kad gemensam kunskap for
fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att vid
behov kunna reducera risker eller anskaffa nytt kapital. Bolagets prog-
noser visar pa en fortsatt valdigt god kapitalisering under de kom-
mande aren och aven vid mindre gynnsamma handelser.

Bolaget har pa en évergripande niva bestamt en risktolerans som
uttrycks som en lagsta niva pa kvoten mellan kapitalbas och solven-
skapitalkravet (bendmns solvenskapitalkvot). Enligt beslut av styrel-
sen ska solvenskapitalkvoten vara minst 140 procent. Utover att
besluta den dvergripande risktoleransen skall Bolagets styrelse dven
besluta om Bolagets kapitalkvotsmal vilket uttrycks som ett intervall
mellan en évre och undre malniva.

Kapitalkvotsmalets syfte &r att spegla Bolagets kapitalbehov samt
sakerstalla att Bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota
ett negativt scenario (exempelvis fallande tillgangspriser och/eller en
negativ utveckling av Bolagets affar) utan att riskera att understiga
beslutad risktolerans. Fér 2025 har den undre malnivan beslutats till
150 procent och 6vre malnivan till 275 procent.

Under 2025 har bolagets solvenskapitalkvot gatt fran 196% till
175%. Skélet till nedgangen beror till stérre del pa 6kade marknads-
risker till foljd av vardedkning i bolagets placeringsportfolj varpa den
av EIOPA satta symmetriska aktieriskdamparen trycker ned
solvenskapitalkvoten.

Utover den Overgripande risktoleransen finns ytterligare limiter och
begransningar for placeringstillgangarna inom varje riskkategori.
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Noter till teknisk redovisning av
skadefdrsakringsrorelse

(oAl PREMIEINKOMST

Koncern och moderbolag

2025 2024
Direkt férsakring i Sverige 1122050 1040493
Rabatter -49 587 -48972
Premier fér mottagen aterforsakring 52787 55443
Summa premieinkomst 1125249 1046963

([} '8 KAPITALAVKASTNING OVERFORD

FRAN FINANSRORELSEN

Koncern och moderbolag

2025 2024
Overford kapitalavkastning 26584 37856
Rantesatser for direkt affar
exkl skadelivrantor Motorfordon 2,3
Olycksfall 2,1
Trafik 2,1
Ovrig affar 2,3
Rantesats, procent
Aavséittningfc‘?'rfér_sékringar med 27
lang avvecklingstid !
Avséttnoingférfbrsékrin_gar med 24
medellang avvecklingstid !
Avsattning for forsakringar med 21

kort avvecklingstid

[l -l FORSAKRINGSERSATTNINGAR FOR EGEN RAKNING

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de
forsakringstekniska avsattningarna 6verfors fran finansrorelsen till det
tekniska resultatet. Den 6verforda kapitalavkastningen har beraknats pa
genomsnittet av in- och utgdende forsakringstekniska avsattningar for egen
rakning under aret med avdrag for nettofordringar i forsakringsrorelsen.
Rantesatsen ar for kort avvecklingstid ar 2-arsrantan, medellang
avvecklingstid 5-arsrantan och lang avvecklingstid 10-arsrantan for en
svensk statsobligation den sista bankdagen i November.

Fore avgiven aterférsakring Aterférsikrares andel Forsakringsersattningarfer
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utbetalda forsakringsersattningar -635121 -641518 10520 5165 -624 601 -636 352
Forandring i avsattning for intraffade skador 48056 86361 5395 50802 53451 35559
och rapporterade skador
Forandring i avséttning fér intraffade skador : :
men ej rapporterade skador (IBNR) 46026 63190 0 0 46026 63190
Driftskostnader for skadereglering -108 338 -94187 0 0 -108338 -94187
Summa forsakringsersattningar -741429 -586 154 15915 -45636 -725514 -631790
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([N DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

FUNKTIONSINDELADE KOSTNADER
Anskaffningskostnader -75051 -45901 -75051 -45901
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader -2121 -3418 -2121 -3418
Administrationskostnader -129 256 -143 040 -129 256 -143 040
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring -1307 -1256 -1307 -1256
Summa driftskostnader i resultatrakning -207 735 -193 615 -207 735 -193 615
TILLKOMMANDE DRIFTSKOSTNADER
Finans- och fastighetsforvaltning -20138 -18993 -20138 -18993
Férmedlad affar -147 219 -141754 -147 219 -141754
Skaderegleringskostnader -104 549 -90583 -104 549 -90583

-271 906 -251330 -271 906 -251330
Summa totala driftskostnader -479 641 -444 945 -479 641 -444 945
KOSTNADSSLAGSINDELADE KOSTNADER
Provisioner och vinstandelar i mottagen aterforsakring -397 -361 -397 -361
Personalkostnader -236597 -220252 -236597 -220252
Lokalkostnader -34181 -26 537 -34181 -26 537
Avskrivningar -4808 -3860 -4808 -3860
Ovriga kostnader -203 658 -193935 -203 658 -193935
Summa totala driftskostnader -479 641 -444 945 -479 641 -444 945
OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Ovriga tekniska kostnader 2025 2024 2025 2024
Premier TFF 5587 6250 5587 6250
Skadekostnader TFF -8915 -10076 -8915 -10076
Driftskostnader TFF 446 571 446 571
Kapitalavkastning TFF 909 1360 909 1360
Summa 6vriga tekniska kostnader -1973 -1895 -1973 -1895

Eventualforpliktelse

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen féljer att forsak-
ringsbolag som meddelar trafikférsakring i Sverige ar skyldiga att vara
medlemmar i Trafikforsakringsforeningen (TFF). Av reglerna foljer att
medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i
TFF. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet for TFF for-
delas mellan medlembolagen pa basis av bolagens premievolym for tra-
fikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av TFFs stamma.
Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan
ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot TFF i det fall nagot
annat medlemsbolag inte kan fullgdra sina egna forpliktelser eller i det
fall de reserver for oreglerade skador som halls av TTF:en visar sig otill-
rackliga. Da en eventuell forpliktelse kan bero pa en méangd olika variab-
ler och situationer sa ar den i princip omgjlig att bestamma till ett stor-
leksmassigt belopp.
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Noter till icke teknisk redovisning

N[} :8 ARETS NETTOVINST ELLER NETTOFORLUST PER KATEGORI AV
FINANSIELLA INSTRUMENT INKLUSIVE FASTIGHETER

Identifierade som Identifierade som
poster varderade till poster varderade till
verkligt varde dver verkligt varde 6ver
resultatrikningen Lanefordringar Totalt resultatrikningen L&nefordringar Totalt
2025 2025 2025 2024 2024 2024
FINANSIELLA TILLGANGAR I KONCERNEN
Byggnader och mark 323 0 323 -1115 0 -1115
Aktier och andelar 106 856 0 106856 310794 0 310794
Aktier och andelariintresseforetag 175556 0 175556 76371 0 76371
\?ébrlcijgeapt;%';‘zrro':h andra réntebarande 33490 0 33490 51878 0 51878
316224 0 316224 437929 0 437929
FINANSIELLA TILLGANGAR I MODERBOLAGET
Byggnader och mark -1835 0 -1835 -529 0 -529
Aktier och andelar 80075 0 80075 298599 0 298599
Aktier och andelariintresseféretag 208293 0 208293 86781 0 86781
\?é"rgge?t;%%irr“h andrarantebarande 37671 0 37671 59580 0 59580
324204 0 324204 444431 0 444431
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
KAPITALAVKASTNING INTAKTER
Hyresintakter, byggnader och mark 28922 26380 31955 31136
Utdelning pa aktier och andelar 29632 25325 47 885 48949
Ranteintakter med mera
- obligationer och andra rantebarande vardepapper 21093 19393 21093 19393
- Ovriga ranteintakter 5423 9846 3919 7403
Valutavinster, netto 14089 9 14089 9
Realisationsvinster, netto
- aktier och andelar 71965 52062 71965 27743
- rdntebarande vardepapper 1727 0 1727 0
Summa kapitalavkastning intékter 172851 133015 192633 134632
KAPITALAVKASTNING KOSTNADER
Driftskostnader, byggnader och mark -28 600 -23 695 -33789 -27 864
Kapitalférvaltningskostnader -22331 -23942 -22331 -23942
Ovriga rantekostnader -503 -1464 -241 -1165
Valutaférluster, netto -30474 -1235 -30474 -1235
Realisationsforluster, netto
- aktier och andelar -22599 -5586 -22599 -5586
- rantebarande vardepapper -900 -20550 -900 -20550
Summa kapitalavkastning, kostnader -105 407 -76471 -110335 -80341
Andel av resultat i intresseforetag
KONCERNEN
- aktier och andelariintresseforetag 175556 76371
Summa kapitalavkastning, kostnader 175556 76371
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Orealiserade vinster Orealiserade forluster

2025 2024 2025 2024

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
KONCERNEN

- byggnader och mark 0 0 0 -3800
- aktier och andelar 27857 238994 0 0
- rantebarande vardepapper 12073 54 499 0 0
Summa orealiserade vinster och forluster 39931 293493 0 -3800
MODERBOLAGET

- byggnader och mark 0 0 0 -3800
- aktier och andelar 0 227493 -17177 0

- aktier och andelariintresseforetag 208293 86781 0 0
- rantebarande vardepapper 12073 54 499 0 0
Summa orealiserade vinster och forluster 220367 368773 -17 177 -3800
OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Ovrigaintakter 2025 2024 2025 2024
Provision for formedlad bank-, liv- och djurverksamhet, halsa
samt fastighetsformedling 124 883 151766 124 883 151766
Summa 6vriga intakter 124 883 151766 124 883 151766
Ovriga kostnader
Driftskostnader for formedlad bank-, liv- och
djurverksamhet, halsa samt fastighetsférmedling -147 219 -141754 -147 219 -141754
Summa 6vriga kostnader -147 219 -141754 -147 219 -141754
Summa 6vriga intakter och kostnader -22336 10012 -22336 10012
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Nyl SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Arets skatt -612 -10 847 -414 -10 462
Skatt avseende tidigare &r -479 -479

-612 -11326 -414 -10941
Uppskjuten skatt
Temporara skillnader byggnader och mark -460 323 -460 323
Temporara skillnader aktier och andelar 2959 -46 546 2959 -46 546
Temporara skillnader obligationer -1908 -11 545 -1908 -11545
Avsattning for pensionskostnader 92 0 92 0
Omfdring av obeskattade reserver -8691 682 0 0
Uppskjuten skatt uppskovsbelopp LFAB 0 -138407 0 -138407
Summa uppskjuten skatt -8008 -195492 683 -196 175
Summa skatt pa &rets resultat -8620 -206 818 269 -207 115
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 238179 403813 200734 405968
Skatt enligt gallande skattesats
(20.6 %) -49 065 -83185 -41351 -83629
Ej avdragsgilla kostnader -496 -7574 -489 -434
Schablonintakt periodiseringsfond -312 -374 -312 -374
Schablonintakt sédkerhetsreserv -31575 -4.852 -31575 -4 852
Schablonintakt investeringsfonder -1869 -1684 -1869 -1684
Ej skattepliktiga intakter 46 698 29736 18 637 15267
Effekt av orealiserade vardeférandringar
for vilka ingen uppskjuten skatt redovisas 0 0 29230 7476
Uppskjuten skatt uppskovsbelopp LFAB 0 -138407 0 -138407
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -478 0 -478
Redovisad effektiv skatt i koncernen
(-3,6 %) -8620 -206 818 269 -207 115
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Noter till balansrikning

[y kW BYGGNADER OCH MARK/FORVALTNINGS- OCH RORELSEFASTIGHETER

Rorelsefastigheten Mastaren 6 i Kalmar ags av det helagda dotterbolaget LFK Mastaren AB samt rérelsefastigheten
Trakteraren 23 ags av det helagda dotterbolaget LFK Trakteraren 23 AB. Ovriga fastgheter direktags av moderbolaget.

Varde per
Koncernen 2025 Antal Anskaffningsvarde Verkligt varde kvm i kronor Ytvakansgrad
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Bostadsfastigheter 2 12525 68500 13880 3,7%
Kontors- och affarsfastigheter 1 29793 45000 11752 1,2%
Fritidshus 1 692 700 12500 0,0%
Markanlaggning 3 3720 3634 - -
Summa forvaltningsfastigheter 7 46 730 117 834 12948 2,6%
RORELSEFASTIGHETER
Kontors- och affarsfastigheter 4 228211 269499 21269 2,6%
Bostadsratter 1 2495 3500 33333 0,0%
Summa rorelsefastigheter 5 230706 272999 21368 2,9%
Summa fastigheter i koncernen 12 277436 390833 18 097 2,6%
Koncernen 2024
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Bostadsfastigheter 2 12525 68500 13880 3,7%
Kontors- och affarsfastigheter 1 29793 45000 11752 1,5%
Fritidshus 1 692 700 12500 0,0%
Markanlaggning 3 3720 3634 - -
Summa forvaltningsfastigheter 7 46730 117 834 12948 2,7%
RORELSEFASTIGHETER
Kontors- och affarsfastigheter 4 228211 221800 17 505 2,6%
Bostadsratter 1 2495 3500 33333 0,0%
Summa rorelsefastigheter 5 230706 225300 17 635 2,9%
Summa fastigheter i koncernen 12 277436 343134 15889 2,7%
Ortsfordelning 2025 Kalmar Tand&dalen Vimmerby Vastervik Summa
Bostadsfastigheter 2 2
Kontors- och affarsfastigheter 1 1 3 5
Fritidshus 1 1
Bostadsratter 1 1
Markanlaggning 2 1 3
Summa 4 1 1 6 12

Faststallande av verkligt varde

Verkligt varde har bedémts av externt oberoende och kvalificerade
fastighetsvarderare. Fastigheterna véarderas externt vart tredje ar. Extern
vardering av fastigheterna Trasten 2 i Vimmerby, Hushallet 3&9 i Vaster-
vik, Matrosen 5&10 i Vastervik och Trakteraren 10 i Vastervik ar gjord i
samband med bokslutet 2024. Fastigehten Adam 5 i Vastervik vardera-
des under 2023. Extern vardering av Mastern 6 som ags av dotterbola-
get LFK Mastaren har fastallts efter ombyggnation 2023.

For aren daremellan faststélls vardet med en kombination av orts-
prismetod, utifran fakiskt gjorda affarer, och avkastningsmetod. Varde-
ringarna har ocksa haft stéd av egna, under tidigare ar, gjorda affarer.

Avkastningsmetoden baseras pa nuvardesberakning av framtida kas-
safloden i form av driftsnetton éver tiden.

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vid ett 6kat direktavkastningskrav med 1 procentenhet, fran
6 procent till 7 procent, skulle fastigheternas totala varde minska
med 65,1 Mkr (57,2). Det bedémda verkliga vardet skulle dven minska
om de marknadsmassiga hyresintakterna och/eller om driftsnettot
var lagre. Samtliga fastigheter har kategoriserats tillhdrande niva 3,
eftersom ej observerbara indata anvands vid varderingen.
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Rorelsefastigheter i koncernen 2025 2024
Ingaende verkligt varde 225300 204 800
Arets planmassiga avskrivningar fére omvardering -3624 -3624
Omvardering 3624 3324
Forvarv 47 699 20800
Utgdende verkligt virde 272999 225300
F6ljande andel av respektive fastighet anvands for egen verksamhet Anvandning Procent av ytan
Mastaren 6, Kalmar kontor 100,0
Adam 5, Vastervik kontor 43,0
Trasten 2, Vimmerby kontor 46,2
AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG

Antal aktier Agarandel
Aktier i dotterbolag Organisationsnr Foretagets sate 2025 2024 2025 2024
LFK Finans AB 556661-7907 Vastervik 1000 1000 100% 100%
LFK Mastaren AB 556794-2809 Vastervik 1000 1000 100% 100%
LFK Trakteraren 23 AB 559455-6366 Vastervik 250 250 100% 100%

Bokfort varde

LFK FINANS AB 2025 2024
Anskaffningsvarde 100 100
Aktieagartillskott 314316 314316
Uppskrivning 41185 41185
Overvarde 1027 480 888722
Summa placeringar 1383081 1244323
Marknadsvarde pa aktieinnehavet i LFK Finans AB ar 1 383 081 tkr (1 244 323).
LFK MASTAREN AB
Anskaffningsvarde 100 100
Aktiedgartillskott 500 500
Overvarde 34776 32338
Summa placeringar 35376 32938
Marknadsvéarde pa aktieinnehavet i LFK Mastaren AB &r 35 376 tkr (33 938).
LFK TRAKTERAREN 23 AB
Anskaffningsvarde 15606 15606
Aktiedgartillskott 90775 40000
Overvarde -15356 5166
Summa placeringar 91025 60772
Marknadsvéarde pa aktieinnehavet i LFK Trakteraren 23 AB inkl kassa ar 91 025 tkr.
Fastigheten Trakteraren 23 férvarvades under 2024 och ar under totalrenovering
och vantas vara fullt uthyrd 2026-06-30.
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 1509482 1338033

Det verkliga vardet for fastigheterna i dotterbolagen LFK Finans AB, LFK Mastaren AB och

LFK Trakteraren 23 AB har faststallts genom substansvardeberakning. I LFK Finans AB:s fall

genom arlig extern marknadsvardering av underliggande tillgdngar. Marknadsvardet for

fastigheten i LFK Mastaren AB ar faststallt genom extern vardering med nytt
vardeutlatande 2023-12-31, ny vardering planerad till 2026-12-31.
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(\{o) kW ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 354949 362489 276231 276231
Nyanskaffning under aret 16 800 0 16 800 0
Aterbetalning av aktieagartillskott -12064 -7 540 0 0
Vid drets slut 359 685 354949 293031 276 231
Ackumulerade vardeforandringar
Vid &rets borjan 918 091 867933 924166 873674
Vardeférandring av verkligt varde -23624 -23624 66 845 50492
Andeli arets resultat 175556 76371 0 0
Andeli 6vrigt totalt resultat 2943 -2589 0 0
Vid &rets slut 1072965 918 091 991011 924166
Utgdende bokfort marknadsvirde 1432650 1273040 1284041 1200397
Koncernen

SPECIFIKATION AV BOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
OCH ANDELARIINTRESSEFORETAG
Intresseféretag, orgnisationsnummer och sate Antal andelar Agarandel Réstandel Redovisat varde
Projekt Linné AB, 559076-1093, Kalmar 30160 30,16% 30,16% 148 610
Lansforsakringar AB, 556549-7020, Stockholm 352595 3,38% 3,56% 1267241
Sejfa AB 559378-1676, Goteborg 5000 14,3% 14,30% 16 800

1432650

Lansforsakringar AB

Finansiellinformation i sammandrag av koncernens intresseféretag
som ar av vasentlig betydelse 2025 2024
Mkr
Tillg&ngar 841982 804 850
Skulder 801665 766 809
Eget kapital 40317 38041
varav primdrkapital 2850 2550
Arets resultat 2580 2268
Arets ovrigt totalresultat 87 -76
Totalresultat 2667 2192
Avstamning av redovisade varden:
Mkr
Nettotillgdngar vid &rets ingang 35492 33998
Arets resultat 2580 2268
Arets ovrigt totalresultat 87 -76
Betalda utdelningar -698 -698
Nettotillgdngar vid &rets utgéng 37461 35492
Agarandeliintresseforetag 3,4 3,4
Redovisat virde vid arets utgang 1267 1200
Erhallen utdelning fran intresseféretaget 24 24

Agarstyrningen av Lansférsakringar AB sker bade genom bolagsstimma
och lansférsakringsbolagens agarkonsortium och medfér att Lansfor-
sakringar Kalmar lan utovar ett betydande inflytande &ver Lansforsak-
ringar AB.

Innehav i Lansférsakringar AB har varderats till verkligt varde pa
basis av aktiernas substansvarde. Det forekommer transaktioner i Lans-

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

forsakringsfaren. Eftersom aktierna innehavs med hembudsférbehall,
enligt vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvardet, s& utgoér substansvardet aktier-

nas verkliga varde.

Innehav i Projekt Linné AB har varderats till verligt varde genom akti-

ernas substansvarde.
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N3 VW ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarde Marknads- och bokfort varde

Koncernen 2025 2024 2025 2024
Noterade aktier 174429 174 429 556 609 519 208
Onoterade aktier 314632 302469 1057 946 1007180
Noterade andelar 1391601 1346815 1975402 1975949
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 918435 853462 943765 870484
Ovriga l&n 2979 2000 2979 2000
Summa finansiella tillgangar i koncernen 2802076 2679176 4536700 4374821
Moderbolaget

Noterade aktier 174429 174 429 556 609 519208
Onoterade aktier 56 835 52827 52721 50882
Noterade andelar 1221601 1176815 1799587 1804400
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 918 435 853462 943765 870484
Ovriga lan 112979 112000 112979 112000
Summa finansiella tillgdngar i moderbolaget 2484280 2369534 3465661 3356974

Upplupet anskaffningsvarde Verkligt/Bokfort varde

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

samt dvriga lan i moderbolaget 2025 2024 2025 2024
Svenska emittenter 1006 647 814737 1031977 829677
Utlandska emittenter 24767 150725 24767 152807
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 1031414 965 462 1056744 982484
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(N(oR @ ¥-W KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar virderade Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via till verkligt varde via 6vrigt
Koncernen resultatrdkningen totalresultat
Skuldinstrument Finansiella Skuld-
varderade tillgdngar instrument
till verkligt varde varderade till varderade till
viaresultat- Eget upplupet verkligt varde Eget Summa
rakningen kapital- anskaffnings- via ovrigt kapital- redovisat Verkligt
2025-12-31 (obligatoriskt) instrument varde totalresultat instrument varde varde
Aktier och andelar 3589956 3589956 3589956
Qpllgat|oneroch andrarantebarande 943765 943765 943765
vardepapper
Depder hos foretag som avgivit aterforsakring 1413 1413 1413
Ovriga fordringar 2979 2979 2979
Likvida medel 277 639 277 639 277 639
Summa finansiella tillgdngar 943 765 3589956 282031 0 0 4815752 4815752
Finansiella
skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till verkligt varde upplupet Summa
viaresultatrakningen anskaffnings- redovisat Verkligt
2025-12-31 (obligatoriskt) varde varde varde
Ovriga skulder 0 0 0 30593 30593 30593
Upplupen kostnad och férutbetald intakt 0 0 0 21948 21948 21948
Summa finansiella skulder 0 0 0 52541 0 52541 52541
Finansiella tillgdngar virderade Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde via till verkligt varde via dvrigt
resultatrakningen totalresultat
Koncernen Skuldinstrument Finansiella Skuld-
varderade tillgdngar instrument
till verkligt varde varderadetill varderade till
viaresultat- Eget upplupet verkligt varde Eget Summa
rakningen kapital- anskaffnings- via ovrigt kapital- redovisat Verkligt
2024-12-31 (obligatoriskt) instrument varde totalresultat instrument varde varde
Aktier och andelar 3502337 3502337 3502337
lelgatloner och andra rantebarande 870484 870484 870484
vardepapper
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 612 612 612
Ovriga fordringar 2000 2000 2000
Likvida medel 290835 290835 290835
Summa finansiella tillgdngar 870484 3502337 293447 0 0 4666268 4666268
Finansiella
skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till verkligt varde upplupet Summa
viaresultatrakningen anskaffnings- redovisat Verkligt
2024-12-31 (obligatoriskt) varde varde varde
Ovriga skulder 0 0 0 34264 34264 34264
Upplupen kostnad och férutbetald intakt 0 0 0 21438 21438 21438
Summa finansiella skulder 0 0 0 55702 0 55702 55702

Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgadngar véarderade till

upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran
tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
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Finansiella tillgdngar virderade Finansiella tillgdngar varderade

till verkligt varde via till verkligt varde via 6vrigt
Moderbolaget resultatrdkningen totalresultat
Skuldinstrument Finansiella Skuld-
varderade tillgdngar instrument
till verkligt varde varderadetill varderade till
viaresultat- Eget upplupet  verkligt varde Eget Summa
rakningen kapital- anskaffnings- via ovrigt kapital- redovisat Verkligt
2025-12-31 (obligatoriskt) instrument varde totalresultat instrument varde varde
Aktier och andelar i koncernféretag 1509481 1509481 1509481
Aktier och andelariintresseforetag 1284041 1284041 1284041
Aktier och andelar 2408917 2408917 2408917
Qpllgatloneroch andrarantebarande 943765 943765 943765
vardepapper
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 1413 1413 1413
Ovriga fordringar 112979 112979 112979
Likvida medel 193398 193398 193398
Summa finansiella tillgdngar 943765 5202439 307 790 0 0 6453994 6453994
Finansiella
skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till verkligt varde upplupet Summa
via resultatrakningen anskaffnings- redovisat Verkligt
2025-12-31 (obligatoriskt) varde varde varde
Ovriga skulder 0 0 0 24174 24174 31993
Upplupen kostnad och férutbetald intakt 0 0 0 21937 21937 20780
Summa finansiella skulder 0 0 0 46111 0 46111 52773
Finansiella tillgangar virderade Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde via till verkligt varde via dvrigt
resultatrdkningen totalresultat
Moderbolaget Skuldinstrument Finansiella Skuld-
varderade tillgangar instrument
till verkligt varde varderade till varderade till
viaresultat- Eget upplupet verkligt varde Eget Summa
rakningen kapital- anskaffnings- via évrigt kapital- redovisat Verkligt
2024-12-31 (obligatoriskt) instrument virde totalresultat instrument varde varde
Aktier och andelar i koncernforetag 1338033,0 1338033 1338033
Aktier och andelariintresseféretag 1200396 1200396 1200396
Aktier och andelar 2374490 2374490 2374490
O"bhgationeroch andrarantebarande 870484 870484 870484
vardepapper
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 612 612 612
Ovriga fordringar 112 000 112000 112000
Likvida medel 201311 201311 201311
Summa finansiella tillgdngar 870484 4912919 313923 0 0 6097 326 6097 326
Finansiella
skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till verkligt varde upplupet Summa
viaresultatriakningen anskaffnings- redovisat Verkligt
2024-12-31 (obligatoriskt) varde varde varde
Ovriga skulder 0 0 0 31993 31993 31993
Upplupen kostnad och férutbetald intakt 0 0 0 20780 20780 20780
Summa finansiella skulder 0 0 0 52773 0 52773 52773

Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt
varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar

och skulder har korta loptider.
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Nivad 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella instrument och fastigheter
varderade till verkligt varde i koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fastigheter 0 0 0 0 390834 343134 390834 343134
Aktier och andelar 2487 641 2475102 0 0 1102315 1027 235 3589956 3502337
Obligationer och andra réantebdrande 917348 844067 0 0 29396 28417 946744 872484
vardepapper
3404989 3319170 0 0 1522545 1398787 4927534 4717956
Nivad 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella instrument och fastigheter
virderade till verkligt virde i moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fastigheter 0 0 0 0 182334 182334 182334 182334
Aktier och andelar 2311826 2303553 0 0 97 091 70937 2408917 2374490
Obligationer och andra réantebdrande 917348 844067 0 0 139396 138417 1056744 982484
vardepapper
3229174 3147620 0 0 418 822 391688 3647996 3539309

Obligationer och
andrarantebarande

Féljande tabell visar forandringar for instrument i Niva 3 under 2024 och 2025  Onoterade aktier Fastigheter vardepapper Summa
Koncernen

Ingdende balans 1 januari 2024 1097827 326134 24708 1448670
Vinster(+) eller forluster(-) redovisade i icke teknisk redovisning 39941 -3800 3650 39791
Nyanskaffning 15547 20800 2059 38407
Avyttring -126 081 0 -2000 -128081
Utgdende balans 31 december 2024 1027 235 343134 28417 1398787
Vinster(+) eller férluster(-) redovisade i icke teknisk redovisning 38424 0 0 38424
Nyanskaffning 36656 47700 979 85336
Avyttring 0 0 0 0
Utgéende balans 31 december 2025 1102 315 390834 29396 1522546
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Bolagets innehav av aktier i LFAB och Humlegarden (niva 3) har

varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.

Aktierna innehas med hembudsklausul enligt vilket aktierna i

férsta hand maste erbjudas till 6vriga dgare till ett pris som

motsvarar substansvardet.

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 NOTER 67



N} W ATERFORSAKRARES ANDEL AV [y @1l OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen och Koncernen Moderbolaget
moderbolaget
g 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Upplupen intakt 13857 13263 13857 13263
Aterforsakrares andeliingdende avséttning Avrica f&
fér oreglerade skador tastey 222318 pvriga forutbetalda 4299 4854 4173 4816
Atetftttirs'éik;%res antjel ’Zv félzégdring i 5395 50802 Summa 6vriga
avsattning for oreglerade skador forutbetalda kostnader 18156 18117 18030 18079
Surr]ma_ater'forsakrares andeli 176911 171516 och upplupna intdkter
avsattning for oreglerade skador
[y FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING \[oapril OBESKATTADE RESERVER
Koncernen och Moderbolaget
moderbolaget 2025 2024
2025 2024 Utjamningsfond 44715 44715
Fordringar hos forsékringstagare 37127 34061 Periodiseringsfond 77 250 77 250
Fordringar hos forsakringsforetag 292249 262624 Sakerhetsreserv 925500 885 500
Summa fordringar avseende direkt forsakring 329376 296 685 Summa obeskattade reserver 1047465 1007 465
N3 @EE:N MATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen och
moderbolaget
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 33897 37983
Arets anskaffning/forsaljning/utrangeringar 2810 -4 086
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 36707 33897
Ingdende avskrivningar enligt plan -16 325 -24290
Arets avskrivningar enligt plan samt aterlaggning
av avskrivningar pa forsaljningar/utrangeringar -3168 7965
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19493 -16 325
Summa redovisat restvarde koncern 17214 17572
Avgar anskaffning och avskrivning
P -400 0
som tillhor koncernen
Summa redovisat restvarde moder 16 814 17572

Materiella tillgdngar avser i huvudsak kontorsmaébler, IT-utrustning och fordon.
Investeringar skrivs av efter en bedémd ekonomisk livslangd pa 5 ar.

()N FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Koncernen och

moderbolaget

2025 2024
Forutbetalda anskaffningskostnader
vid arets ingang 27357 23939
Arets aktivering 29478 27357
Arets avskrivning -27357 -23939
Summa forutbetalda
anskaffningskostnader vid arets utgang e 27357
Anskaffningskostnad med 29478 27357

avskrivningstid inom ett ar
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\[o)@F M AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER

OCH KVARDROJANDE RISKER

Koncernen och
moderbolaget
2025 2024
Ingaende balans 460070 432944
Under ra%enskgpsarg?lnt]anandg 460070 432944
premie fran tidigare rdkenskapsar
Arets avsattning 486342 460070
Summa avsattning for ej intjanade premier 486 342 460070

([} @XM AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Koncernen och moderbolaget

Avsattning for kvardrojande risker har prévats varvid
framkommit att behov av extra avsattning ej foreligger.

Aterférsikrares Aterférsikrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
2025 2025 2025 2024 2024 2024
Ingdende balans 1279 285 -171516 1107 769 1428835 -222318 1206517
Forvan_tad kostnad for;kador som intraffat 783131 12512 770 619 797749 12567 765182
under innevarande period
Utbetalda forsakringsersattningar -743 459 10520 -732939 -735703 5165 -730537
Forandring av forvantad kostnad fér skador ) )
som intraffat under tidigare ar (avvecklingsresultat) Rt LA ALY 191597 58203 133394
Utgaende balans 1277218 -176 911 1100308 1279285 -171516 1107 768
Intraffade och rapporterade skador 639643 -79 750 559893 682476 -82900 599576
Intraffade men ej rapporterade skador 582536 -97 161 485374 543778 -88616 455162
Avsattning for skaderegleringskostnader 55040 55040 53031 0 53031
Utgaende balans 1277218 -176 911 1100307 1279 285 -171516 1107 769
N[} YW AVSATTNING FOR ATERBARING \[)grX W OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen och Koncernen och
moderbolaget moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aterbaring fran tidigare ar 165348 100000 Indexupprakning PRI 445 471
Under &ret utbetald eller avdragen aterbaring -348 -99 652 Summa 6vriga avsattningar 445 471
Arets avsattning for aterbaring 135000 165000
Summa avsittning for &terbaring och rabatter 300000 165348
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[ YW AVSATTNING FOR SKATTER

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt 2025 2024 2025 2024
Skattefordran (-) eller skatteskuld (+) -38538 -25467 -35741 -25744
Summa aktuell skattefordran eller -skuld -38538 -25467 -35741 -25744
Uppskjuten skatt

Byggnader och mark 37889 36979 29 457 28997
Aktier och andelar* 357670 360629 357670 360629
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6950 5042 6950 5042
Summa uppskjuten skatt pa placeringstillgdngar 402 509 402 650 394077 394668
Avsattning for pensionskostnader -91 0 -91 0
Obeskattade reserver 215778 207538 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 618196 610188 393986 394 668
Total avsattning for skatter 579 658 584720 358246 368924

Foérandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt. Uppskjuten skatt har beraknats efter 20,6 % (20,6).

[} @Vl SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING LVl PANTER
Koncernen och Koncernen och
moderbolaget moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Skulder till forsakringstagare 165162 164 455 For fbrsAékringsteknislfa avsattningar 1886649 1733186
P, . ferregisterforda tillgdngar
Skulder till forsakringsforetag 4748 5051
Summa skulder avseende direkt forsikring 169910 169506 I enlighet med 6 kap 30-31 §§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget

registerfort placeringstillgdngar som anvénds for skuldtackning.
Registerféringen innebar att forsakringstagarna har en férmansratt i
tillgdngarna enligt formansrattslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak
vid bolagets insolvens.

([} @X:W OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 [\{o) ¥ W STALLDA SAKERHETER OCH
Kallskatter personal 3765 3653 3765 3653 EVENTUALFORPLIKTELSER
Ovriga leverantdrsskulder 26829 30611 20410 28340 Bolaget har ansvar fér 80 procent av uppkomna kreditférluster i férmed-
Summa évriga skulder 30594 34264 24174 31993 lade krediter tillhérande Lansforsakringar Bank vilka ar formedlade av

Lansforsakringar Kalmar Lan. Ansvar for forlust mot Lansférsakringar Bank
AB som kan uppga till mellan 80 och 100 procent av kreditférlusten bero-
ende pa om bolaget 6kat riskexponeringen utanfér kreditinstruktionen.
Kreditforlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintékter.
Av trafikskadelagen och trafikforsdkringsforordningen féljer att forsak-
ringsbolag som férmedlar trafikférsakring i Sverige ar skyldiga att vara

M2l OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER medlemmar i Trafikforsakringsforeningen (TFF). Av reglerna foljer att med-

OCH FORUTBETALDA INTAKTER lemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.
Koncernen Moderbolaget Senot7.
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intakter 1115 1106 1115 1106
Upplupna kostnader 20832 20332 20821 19674
Summa 6vriga upplupna
kostnader och 21948 21438 21937 20780

forutbetalda intékter
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(o} #PW PERSONAL, LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Koncernen och Moderbolaget

2025 2024
Medelantalet anstéllda Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Verkstallande direktor 1 0 1 1 0 1
Tjansteman 106 135 241 110 126 236
Konsférdelning i moderbolagets foretagsledning
Styrelsen 2 6 8 3 5 8
Ovriga ledande befattningar 4 3 7 4 4 8
Totalt i moderbolaget 6 9 15 7 9 16
Dotterbolagen har inga anstéallda. Styrelse och verkstéllande direktér har hamtats fran moderbolaget.
Koncernen och moderbolaget
Kostnader for ersattningar till anstallda 2025 2024
Léner och ersattningar 129 684 120810
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 18852 17 845
Sociala kostnader 48216 42670
2025 2024

Loner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledaméter och évriga Léner och varav rorlig Pensions- Loner och varav rorlig Pensions-
anstilldai koncernen ersattningar ersattning kostnader ersattningar ersattning kostnader
Styrelse och verkstallande direktor 5891 0 637 5511 0 1004
Andra ledande befattningshavare 8732 0 606 7939 0 715
Kontorstjansteméan och 6vriga anstallda 120952 0 17 609 112871 0 16126
Koncernen totalt 135575 0 18 852 126321 0 17 845

Ut6ver nedanstaende hénvisas till bolagets Riktlinje for ersattning,
Ersattningar och formaner till styrelse se not 1.
och foretagsledning 2025 2024
Helena Sjcholm, styrelsens ordférande 711 598 Berednings- och beslutsprocess
Anna Karlsson, styrelsens vice ordférande 285 247 Ar_yoden till styrelsens orfif('jra.nde och ledetmbtt.ar beslutas av bolags-

stamman. Personer anstallda i bolaget erhaller inte styrelsearvode.
Marie Waern-Svalbring, styrelseledamot 334 279 Styrelsen beslutar om ersattning och évriga anstallningsvillkor for
Anders Franzén, styrelseledamot (avgick 2025-04) 117 287 verkstallande direktoren, ovr!ga i fc?retagsle"dnlngen,'kontfollfunktlonerna

i och andra som rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Sofie Gunnarsson, styrelseledamot 271 236 Beslut om évriga personalférmaner fattas av verkstéllande direktdren
Fredrik Jutns, styrelseledamot 304 246  ochskaarligen a_nméilas tillﬂstyrelsen. )
Foretagsledningen bestar, utéver verkstallande direktdren,
Anna Chytraeus, styrelseledamot 281 216 av sju personer.
Anna-Karin Olsson, styrelseledamot (nyval 2025-04) 166 0
Sten Lundqvist, styrelseledamot (avgick 2024-04) 0 106 Penspner . . . .
- Inga sarskilda pensionsavtal finns for styrelseledaméterna.

Rikard Sagent, styrelseledamot (nyval 2024-04) 214 176 Pensionsalder for verkstallande direktéren ar 65 ar. Uppsdgningsti-
Peter Lindvall, verkstallande direktor 3208 3120  den ar sex manader fran bagge parter. Vid uppsagning fran bolagets sida
- pensionsavsattning 1122 1004 ska, utdver lonennu nder}yppsagrllngstldoen, bola?,et bet...a\la ett aygangsye-

derlag om tolv manadsléner berdknat pa den manadslén som galler vid
Andra ledande befattningshavare 8732 7939 tidpunkten fér uppsagningen.
- pensionsavséttning 606 715 For andra ledande befattningshavare ar pensionséldern 65 ar och fol-
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(N[oy kM NARSTAENDE

Balans- och resultatposter Lansférsakringar AB LFK Méastaren AB LFK Finans AB LFK Trakteraren 23 AB
Fordringar 6524 110000 0 0
Skulder -148 0 0 0
Intakter 121227 3112 0 0
Kostnader -121220 -7901 0 0

Som narstaende personer till Lansférsakringar Kalmar lan rédknas dess
dotterbolag och bolag inom LFAB-koncernen. Narstaende nyckelperso-
ner ar styrelseledamoter och ledande befattningshavare och nara famil-
jemedlemmar till dessa personer. Bedémningen om en narstaenderela-
tion foreligger eller inte foreligger har grundats pa forhallandets ekono-
miska innebdrd och inte enbart pa dgandet. Transaktionerna mellan
moderbolaget och dotterbolagen ar i huvudsak gjorda pa& marknadsmés-
siga villkor. Gallande transaktioner mellan Lansforsakringar Kalmar lan
och Lansforsakringar AB:

De 23 lansférsakringsbolagen har valt att organisera den gemen-
samma verksamheten i Lansférsakringar AB-koncernen. Lansforsak-
ringar AB har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen att bedriva verk-
samhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande konkurrensfor-
del och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen, som
av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av l6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhan-
dahalls gentemot lansférsakringsbolagen avseende utférandet av
utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska
folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning

Prissattningen for Lansférsakringar AB-koncernens serviceverksamhet
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissatt-
ningen till att férdela kostnader till lansférsakringsbolagen utifran for-
brukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar
kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelnings-
nyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med
ett servicerad, med representanter fran lansforsakringsbolagen, servi-
cenivé och prislista for férsaljning av varor och tjanster till narstaende
bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen for Lans-
forsékringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot lansfor-
sakringsbolagen.
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Ndrstdendetransaktioner med Lénsférsékringar AB-koncernen 2025
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbola-
gen och 15 socken- och haradsbolag. En stor del av Lansférsakringar
AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsakringsbolagen. I pro-
visionséverenskommelser mellan parterna regleras ersattning for for-
medling av Lansforsakringar AB-koncernens férsakringsprodukter. Pro-
visioner utgar aven till lansforsakringsbolagen for arbetet med Lansfor-
sakringar Banks, Lansférsakringar Hypoteks och Lansférsakringar Fond-
férvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning regleras i
samarbetsavtal mellan parterna. Denna ldsning skapar en unik lokal
narvaro och marknadskannedom.

Lansférsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsak-
ringsgruppens interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar
AB-koncernen utfor aven utvecklingsprojekt och service at lansforsak-
ringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering,
jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt
utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Avtal

Vasentliga avtal utgdrs i huvudsak av avtal mellan Lansférsakringar
AB-koncernens bolag och Lansférsakringar Kalmar lan, som provisions-
avtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och forvaltning.
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(\[o} <7:W ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING TILL VALDA REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag Deloitte 1175 1055 1175 1055
Summa arvode och kostnadsersattning 1175 1055 1175 1055

\[oa il OPERATIONELL LEASING

Koncernen och moderbolaget

2025 2024
Lokalhyreskontrakt 11215 9996
Ovrigt 888 1428
Summa operationell leasing 12103 11424

(\[o) T W TILLAGGSUPPLYSNINGAR FORSAKRINGSKLASSER

Bolaget inneharinga vasentliga leasingavtal férutom externa hyresav-
tal. Avtalen l[6per normalt pa 3 ar, med option pa férlangning, och
omférhandlas vart tredje ar. Inga avtal innebér krav pa férlangning.

Brand och
Motorfordon, Motorfordon, annan Summa Mottagen

Sjuk-och  avsertredje dvriga skada pa Allmén direkt ater-

olycksfall man klasser egendom ansvarighet Rattsskydd forsakring forsakring Totalt 2025
Premieinkomst, brutto 77037 98213 336523 534536 11923 14231 1072462 52787 1125249
Premieintakt, brutto 73377 99529 320486 526 810 11714 14 040 1045956 53020 1098977
E?L:;aokrmgsersattnmgar, -92728 -80000 -247 853 -280532 -5388 -4542 -711042 -30387 -741429
Driftskostnader, brutto -12909 -19902 -57951 -111112 -2527 -2938 -207 338 -397 -207 735
Resultat avgiven -828 12519 3695 -53616 -1200 -1433 -40863 0 -40863
aterforsakring
Skadeprocent, brutto 126,4 80,4 77,3 53,3 46,0 32,3 68,0 57,3 67,5
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N3V FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Koncernen
2025 2024

Hogst 1 ar Langre &n 1 ar Totalt Hoégst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
Tillg&ngar
Forvaltningsfastigheter 117 834 117 834 117 834 117 834
Aktier iintresseféretag 1432650 1432650 1273040 1273040
Aktier och andelar 3589957 3589957 3502337 3502337
Obligationer och rantebarande vardepapper 39332 904433 943765 165950 704534 870484
Ovriga l&n 2000 979 2979 2000 0 2000
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 1413 1413 613 613
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 26 255 150 656 176911 28719 142797 171516
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 329376 329376 296 686 296 686
Fordringar avseende aterforsakring 6376 6376 3739 3739
Ovriga fordringar 41464 41464 59599 59599
Andra tillgdngar
Rérelsefastigheter 272999 272999 225300 225300
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 3443 13772 17 215 3514 14 058 17572
Kassa och Bank 92546 185093 277 639 96945 193890 290835
Aktuell Skattefordran 38538 38538 25467 25467
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 1 1 0 0
Forutbetalda anskaffningskostnader 29478 29478 27357 27357
Ovriga Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18156 18156 18117 18117
Summa tillgdngar 626 965 6 669 785 7296 750 728093 6174402 6902495
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterférsikring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 486 342 486 342 460070 460070
Oreglerade skador 385331 891888 1277218 398314 880971 1279285
Aterbaring och rabatter 300000 0 300000 348 165000 165348
Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 0 0 471 471
Uppskjuten skatteskuld 618196 618196 610189 610189
Ovriga avsattningar 445 445 0 0
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 169910 169910 169506 169 506
Skulder avseende aterférsakring 0 0 2331 2331
Ovriga skulder 30593 30593 34264 34264
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21948 21948 21438 21438
Summa skulder och avsattningar 1394123 1510530 2904 653 1086270 1656 630 2742900
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N3V FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024

Hogst 1 ar Langre &n 1 ar Totalt Hoégst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
Tillgdngar
Byggnader och mark 182334 182334 182334 182334
Aktier och andelar i koncernforetag 1509481 1509481 1338033 1338033
Aktier och andelar 2408917 2408917 2374490 2374490
Aktier och andelariintresseféretag 1284041 1284041 1200396 1200396
Obligationer och rantebarande vardepapper 39332 904 433 943765 165950 704534 870484
Ovriga l&n 2000 110979 112979 112000 112000
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 1413 1413 613 613
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 26 255 150 656 176 911 28719 142797 171516
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 329376 329376 296 686 296 686
Fordringar avseende aterforsakring 6376 6376 3739 3739
Ovriga fordringar 41 464 41 464 59599 59599
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 3363 13452 16814 3514 14058 17572
Kassa och Bank 64466 128932 193398 201311 201311
Aktuell Skattefordran 35741 35741 25744 25744
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 29478 29478 27357 27357
Ovriga Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18030 18030 18079 18079
Summa tillgdngar 595 880 6694639 7290518 830698 6069 253 6899951
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven
aterférsakring)
Ejintjanade premier och kvardrdjande risker 486 342 486 342 460070 460070
Oreglerade skador 385331 891888 1277218 398314 880971 1279285
Aterbéring och rabatter 300000 0 300000 348 165000 165348
Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 0 471 471
Uppskjuten skatteskuld 393986 393986 394669 394669
Ovriga avsattningar 445 445 0 0
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 169910 169910 169 506 169 506
Skulder avseende aterforsakring 0 0 2331 2331
Ovriga skulder 24174 24174 31993 31993
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21937 21937 20780 20780
Summa skulder och avsattningar 1387693 1286320 2674012 1083341 1441111 2524451
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Kalmar den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Helena Sjéholm

Styrelseordférande

Fredrik Jutnas

Styrelseledamot

Anna Chytraeus

Styrelseledamot

Heléna Eriksson

Personalrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Henrik Persson
Auktoriserad revisor

Anna Karlsson

Vice ordférande

Marie Waern-Svalbring

Styrelseledamot

Rikard Sagent

Styrelseledamot

Emma Wisel

Personalrepresentant

Anna-Karin Olsson

Styrelseledamot

Sofie Gunnarsson

Styrelseledamot

Peter Lindvall

Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande pa styrelsens méte den 25 mars 2026.
Koncernens resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrakning,
rapport dver totalresultat och balansrékning blir foremal for faststallelse pa bolagsstamman den 22 april 2026.
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Fullméaktigeledamoter

BORGHOLMS KOMMUN
Mandattiden utgar 2026

Lars GunnarUhr .................... Borgholm
Margareta Eriksson.................. Borgholm
EMMABODA KOMMUN

Mandattiden utgar 2025

Ida Kallenberg.................... Emmaboda
Niklas Horling .. ..o Emmaboda

HULTSFRED KOMMUN
Mandattiden utgar 2027

HansKernen ........ .. ... it Vena
Malin Ornros . .....ooovviiii Hultsfred
HOGSBY KOMMUN

Mandattiden utgar 2026
LinaDanlid.............cooiiiiii.t. Hogsby
Stihna Johansson Evertsson............ Hogsby

KALMAR KOMMUN
Mandattiden utgar 2025

AnitaWollin.............. ... ..., Rockneby
Athinna Papadopoulou ........... Ljungbyholm
Caisa Oskarsson...........ooveunnn. Lackeby
Eilert Bergstrom .................... Rockneby
EvaOlausson............ccovvivinn.... Kalmar
Joel Fredriksson . .................... Lackeby
JohanWirblad........................ Kalmar
Marie Axelsson .............coviun.... Kalmar
Mats Persson.................... Ljungbyholm
Michael Lakatos ...................... Kalmar
Mikael Gustafsson .................... Kalmar

MONSTERAS KOMMUN

Mandattiden utgar 2026
EvaGustafsson......................... Alem
Victoria Berkeby ................... Ménsteras
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MORBYLANGA KOMMUN

Mandattiden utgar 2026

Anders Adriansson................ Farjestaden
EmmaRydnér.................... Farjestaden

NYBRO KOMMUN
Mandattiden utgar 2025

Henrik Sandgren..................... Maleras
Mats Sandren .......... ..., Nybro
PerSandgren..............c.cooiiiiia.. Nybro

OSKARSHAMNS KOMMUN
Mandattiden utgar 2027

AnmolRattan ................... Oskarshamn
Christer Holmgren .................. Figeholm
Maria Anderot ................... Oskarshamn
TinaMaslac..................... Oskarshamn

TORSAS KOMMUN
Mandattiden utgar 2025

GunillaRaberg......................... Torsas
LisaKlasson......................... Gullabo
VIMMERBY KOMMUN

Mandattiden utgar 2027

JohanMyrén ................ ..., Vimmerby
Kristina Lindelof ................... Vimmerby
Marlene Anerdin................... Vimmerby
VASTERVIK KOMMUN

Mandattiden utgar 2027

AgnetaWintzell .................... Vastervik
AnnaNorén ...........ccoieinin.. Vastervik
Arne Bernstrom .................. Blankaholm
Daniel Stridsman ................... Gunnebo
Joakim Andersson ................. Gamleby
MarinaMolin ...................... Ankarsrum
Martin Joelsson. .................... Vastervik
Otto Jacobsson...................... Edsbruk

FULLMAKTIGELEDAMOTER
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Kalmar lan, org.nr 532400-3549

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansférsakringar Kalmar lan med undantag for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 15-33. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 11-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-33.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR - INTRAFFADE
MEN EJ RAPPORTERADE SKADOR
Ienlighet med not 23 uppgar per 31 december 2025 koncernens for-
sakringstekniska avsattningar for oreglerade skador brutto, fore ater-
forsakrares andel, till 1 277 218 TSEK och netto, efter aterférsakrares
andel, till 1 100 307 TSEK. Av totala avsattningar for oreglerade
skador utgors avsattningar for intraffade men annu ej rapporterade
skador till brutto 582 536 TSEK och netto till 485 374 TSEK.
Avsattningar for intraffade men annu ej rapporterade skador ar en
vasentlig post i balansrakningen som baseras pa komplexa aktuariella
berakningar. Berakningarna utfors i aktuariella modeller dar ett antal
antaganden anvands for att skatta framtida kassafloden for att reglera
intraffade skador. Det uppskattade beloppet baseras pa tillgéanglig
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skadehistorik och indata som behdver vara komplett, korrekt och ved-

erhaftigt. De mest centrala antagandena med storst paverkan av pos-

ternas storlek ar: bedomningen om framtida ersattningsutfléden, ska-
deutveckling och skadeinflation. Foretagsledningen utvarderar
behovet av tillagg till de modellberdknade reserverna for att fanga
osakerhet i kassaflodenas storlek och/eller forlaggning i tiden som
inte fangas av modellerna. Beloppet ar betydande i de finansiella rap-
porterna och komplexiteten och inslaget av bedémning medfér ocksa
att posten bedoms vara kvalitativt vasentlig.

Av not 1 framgar de vasentliga uppskattningar och bedémningar
som berdkningarna av de intraffade men ej rapporterade skadorna
bygger pa och not 2 behandlar Lansférsakringar Kalmar Lans risker
och riskhantering kopplat till bedémningar av intraffade men ej rap-
porterade skador. Felaktiga bedémningar av ovanstaende parametrar
kan paverka varderingen av avsattningarna for intraffade men annu ej
rapporterade skador vasentligt och darfér bedéms detta vara ett
omrade av sarskild betydelse i var revision.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande bestatt
av:

— Vihar utvarderat de kontroller som vi beddmt vara mest relevanta
sasom kontroller kopplat till val av berdkningsmodell, bedémning
av antaganden samt utvardering och analys av rimligheten i
utfallen.

— Vi har involverat aktuariespecialister for att utfora kontrollberak-
ningar och utvardera Lansforsakringar Kalmar lans modeller for
berdkning av intraffade men ej rapporterade skador.

— Vi har aven utvarderat om notupplysningarna kopplat till avsatt-
ningarna for intraffade men annu ej rapporterade skador ar rattvi-
sande och fullstandiga baserat pa koncernens
redovisningsprinciper.

— Vi har utvarderat data som berakningarna av intraffade men ej rap-
porterade oreglerade skador baseras pa ar korrekt, fullstandig och
vederhaftig.

VARDERING AV FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

DAR NOTERADE PRISER SAKNAS (NIVI'-'\ 3)

Koncernens placeringstillgangar uppgar till 6 361 598 TSEK per 31
december 2025 och tillgdngarna varderas till verkligt varde i balans-
rakningen, inklusive innehavet i Lansférsakringar AB och andra intres-
seforetag som redovisas med tilldmpning av kapitalandelsmetoden.
Vardet pa mindre likvida finansiella placeringstillgangar i niva 3, for
vilka observerbar data saknas, uppgar till 1 522 545 TSEK och det
redovisade vardet pa innehavet i Lansforsékringar AB uppgar till 1 267
241 TSEK.

Risken i samband med vardering av finansiella placeringstillgangar
till verkligt varde ar i huvudsak relaterade till tillgangar som ej handlas
pa en aktiv marknad och som déarmed kraver bedémning av verkligt
varde. Dessa tillgangar klassificeras som niva 3 enligt IFRS 13 och var-
deras med hjalp av modeller som i h6g utstrackning bygger pa icke
observerbara marknadspriser. I not 1 och 15 i arsredovisningen fram-
gar det en redogorelse av tillampade redovisningsprinciper vid varde-
ring av Lansforsakringar Kalmar lans placeringstillgdngar inom niva 3.
Not 2 behandlar Lansférsakringar Kalmar lans aktiekursrisk.

De antaganden och modeller som anvands vid berakningen av var-
deringen av dessa tillgangar ar foremal for uppskattningar och bedém-
ningar och omradet &r darmed av sarskild betydelse i var revision.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande bestatt av:
— Forinnehavet i Lansforsakringar AB har vi kontrollberaknat varde-

ringen utifran bolagets dgarandel av substansvardet i Lansférsak-

ringar AB. Verkligt varde for indirekt innehav i fastigheter via LFK

Finans AB har verifierats mot rapporter 6ver andelsvarde. Underlig-

gande fastigheter varderas i sin tur till verkligt varde.

— Innehavionoterade Private Equity-fonder har granskats mot varde-
ringar erhallna fran férvaltarna.
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— Vi har utvarderat varderingskallornas uppgifter baserat pa publikt
tillganglig information om motpartens finansiella rapportering och
om varderingen motsvarar ett transaktionspris vid en tilltankt for-
saljning pa bokslutsdagen (exit-pris).

— [tillagg har vi kontrollerat att anvand varderingsmetod ar i enlighet
med normgivning och branschpraxis.

— Vi har aven utvarderat om notupplysningarna kopplat till place-
ringstillgdngar dar noterade priser saknas &r rattvisande och
fullstandiga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestér av sidorna 1-10,
15-33 samt 81-93 men innefattar inte arsredovisningen och koncern-
redovisningen och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n&gon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dar-
for utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Lansforsakringar Kalmar lan for rakenskapséret 2025-
01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
15-33 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Lansférsakringar Kalmar léns revisor av
bolagsstamman 2025-04-24 och har varit bolagets revisor sedan
2024-04-25.

Stockholm, datum enligt elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Persson
Auktoriserad Revisor
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Styrelse

Helena Sjoholm

Styrelsens ordférande.
Invald 2013.

Fodd 1974.

Civilekonom, styrelsearbetare

och ledarskapskonsult.

Mandattiden gar ut 2027.

Anna Karlsson

Styrelsens vice ordférande.
Invald 2009.

Fodd 1972.

Civilekonom och
Koncernchef Kalmar Energi

Mandattiden gar ut 2026.

Fredrik Jutnas
Invald 2021.

Fodd 1965.

Civilekonom och egen foretagare.

Mandattiden gar ut 2026.

Anna Chytraeus
Invald 2020.

Fodd 1954.

Jurist och driver egen
konsultfirma.

Mandattiden gar ut 2026.

Marie Waern-Svalbring
Invald 2013.

Fodd 1966.

Ekonomi- och HR-ansvarig pa

Ogestad Egendom.

Mandattiden gar ut 2027.

Anna-Karin Olsson
Invald 2025.

Fodd 1973.
Verksamhetschef for konst,
kultur och fritidsgardar,

Morbylanga kommun.

Mandattiden gar ut 2027.

PERSONALREPRESENTANTER

Heléna Eriksson
Invald 2023.

Anstalld sedan 2023.

82 STYRELSE

Emma Wiesel
Invald 2025.
Anstalld sedan 2024.

Sofie Gunnarsson
Invald 2023.

Fodd 1981.

Platsstrateg, projektledare
och moderator.

Mandattiden gar ut 2027.

Rikard Sagent
Invald 2024.

Fodd 1966.

Civilekonom och
vd fér Amplio Rental.

Mandattiden gar ut 2026.
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Ledning

q N

b §

Peter Lindvall Pernilla Ousback Johan Pettersson
vd. Chef Ekonomi och analys. Chef Finans och hallbarhet.
Anstalld sedan 2023. Anstalld sedan 2022. Anstalld sedan 2001.

\l )

A

Johan Pettersson Anna Nilhorn Oskar Lindehejd
tf Chef Bolagsstod. Chef Utveckling och IT. Affarsomradeschef Bank & Liv.
Anstalld sedan 2001. Anstalld sedan 2018. Anstalld sedan 2025.

REVISOR

Deloitte AB med huvud-
ansvarig revisor Henrik
Persson.

. Q .
Nils-Gunnar Thomsson Jan Bergerstam Ase Lindhe
Affarsomradeschef Forsakring. Chef Skador. Chef HR och marknad.
Anstélld sedan 2003. Anstalld sedan 2023. Anstalld sedan 2024.
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Ord och uttryck

Affar for egen rakning (fer)

Med affar for egen rakning avses den del av forsakringsaffaren som ett
forsakringsholag sjalvt star risken for och som alltsa inte aterférsakras
hos andra bolag. Affar for egen rakning ar med andra ord bruttoaffar
minskat med avgiven aterforsakring.

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som aterférsakras
hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsakringstagaren. Till
skillnad fran indirekt forsakring ar bolaget direkt ansvarigt gentemot
forsakringstagaren.

Aterférsiakring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsakringstagare, aterforsakrar bolaget
de tecknade forsakringarna, helt eller delvis, hos andra bolag. Man
talar har om avgiven aterforsakring hos det forstnamnda bolaget och
om mottagen aterférsakring (indirekt forsakring) hos det sistnamnda
bolaget.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN OCH RESULTATANALYSEN

Avvecklingsanalys

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel i bokslutet i avsattning for oreglerade skador. Att
bedéma kommande utbetalningar kan av manga olika skal vara svart.
Inflationsutvecklingen kan bli en annan an den som forutsatts nar
skadan varderades. Lagstiftning eller praxis betraffande personskador
kan férandras. Vidare ar det rent allmant svart att bedéma utbetal-
ningar for en komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga flera ar
framat i tiden. Om det berdknade ersattningsbeloppet for en skada
visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Driftskostnader

Driftskostnader &r en sammanfattande bendmning pa kostnader for
anskaffning av forsakringsavtal och kostnader for administration.
Kostnaderna for skadereglering redovisas under
forsakringsersattningar.

Forsakringsersattningar

Motsvarar utbetalda forsakringsersattningar plus avsattningen for
oreglerade skador vid aret slut minus avséattning for oreglerade skador
vid &rets borjan. En del av forsakringsersattningarna utgérs av avveck-
lingsresultat pa tidigare ars avsattning for oreglerade skador. I utbe-
talda forsakringsersattningar ingar kostnaderna for skadereglering.
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Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

Eftersom premierna betalas i férskott och viss tid forflyter fran det en
skada intraffar till dess ersattning utbetalas, uppsamlas hos bolaget
ett kapital som ger avkastning. Den berdknade rantan pa detta kapital
Sverfors i resultatredovisningen fran kapitalférvaltningen till skade-
forsakringsrorelsen under benamningen kapitalavkastning 6verférd
fran finansrérelsen. Vid berdkning av rantan har anvants en kalkylréanta
motsvarande medelvardet av rantan for 90-dagars statsskuldvaxlar
under rakenskapsaret. Underlaget for ranteberakningen ar summan
av halva premieintakten och genomsnittet av ingdende och utgdende
avsattning for oreglerade skador, allt for egen rakning.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under det aktuella aret
samt efterskottsbetalda premier med férfallodag under det aktuella
aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beléper pa rakenskaps-
aret. Premierna inbetalas vid skilda férfallodagar under aret och avser
som regel en forsakringstid av ett ar. Vid rakenskapsarets slut har
bolaget saledes erhallit premier som till stérre eller mindre del avser
narmast foljande ar. Denna del av premieinkomsten redovisas i bok-
slutet som en avsattning som kallas avsattning for ej intjanade pre-
mier. Motsvarande avsattning vid rakenskapsarets borjan frigérs och
ar en intakt for det aktuella aret. Se dven kvardréjande risker nedan.
Premieintékten for aret bestar saledes av féljande poster: avsattning
for ej intjanade premier vid arets borjan plus premieinkomst under
aret minus avsattning for ej intjanade premier vid arets slut.

TERMER I BALANSRAKNINGEN

Avsattning for ej intjanade premier
En avsattning som i princip motsvarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfér sig till nAstkommande ar.

Avsattning for kvardrdjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedoms otillracklig for att tacka
férvantade skade- och driftskostnader for det gamla forsakringsbe-
standet fram till nasta forfallodag, ska denna 6kas med avsattning for
kvardréjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar med mera) inte alltid slutregleras fore arets
utgang. I bokslutet maste darfor en avsattning géras for berdknade,
annu inte utbetalda skadeersattningar som kallas avsattning fér oreg-
lerade skador. I denna avsattning ingar aven den berédknade kostna-
den for att slutreglera de skador som ingar i avsattningen.
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Avsattning for uppskjuten skatt
Avsattning for uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokfért och skat-
temassigt varde pa tillgdngar och skulder.

Avsittning for dterbaring
Avsattning for aterbetalning som tilldelats men vid bokslutstillfallet
annu inte forfallit till betalning.

Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar for ej intjanade
premier och kvardréjande risker, oreglerade skador och aterbaring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsattningar avsatt-
ning till periodiseringsfond. Avsattning far ske med hogst 25 procent av
den taxerade inkomsten. En avsattning skall terforas till beskattning
senast sjatte aret efter avsattningen. Genom avsattning till periodise-
ringsfond kan en skattemassig resultatutjamning ske mellan olika ar.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de forsakringstekniska
avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for betydande
svangningar i arsresultaten, framst beroende pa antalet storskador
och deras omfattning. For att utjamna dessa svangningar har till

och med 1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond som kall-
las utjamningsfond. Ytterligare avsattning far inte géras. Fonden far
anvandas till att tacka forlust pa forsakringsverksamheten eller totalt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Kapitalbas
Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta hand eget kapital. Dessutom
far man inom vissa granser ocksa rakna in férlagslan som tagits upp.

Diskontering

Trafikforsakring ar en affar med lang avvecklingstid. Det innebar att
det kan ta flera ar innan en skada &r slutbetald. Under tiden forrantas
den avsattning som avsatts som reserv for skadan. Det innebar att ett
lagre belopp an det nominella kan avsattas som reserv, det vill saga
avsattning for oreglerade skador.

Driftskostnadsprocentfer

Driftskostnader for egen rakning i forhallande till premieintakt for egen
rakning.

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Konsolideringsgrad

Foérhallandet mellan konsolideringskapitalet och premieinkomst for
egen rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa
detta satt, ar det matt pa kapitalstyrka som anvéands i forsakrings-
branschen.

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt évervarden i intressefo-
retag.

Skadeprocentfer
Forsakringsersattningar for egen rakning i férhallande till premieintakt
for egen rakning.

Soliditet
Konsolideringskapitalet i forhallande till forsakringstekniska avsatt-
ningar for egen rakning. Soliditetsmattet uttrycks i procent.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa hur stort kapital ett foretag
behoéver. Berakningen av den gors dels utifran bolagets premieinkom-
ster, dels utifran dess skadeersattningar. Den erforderliga solvens-
marginalen ar det hogsta av de tva berdknade vardena. Det kravs att
kapitalbasen skall vara minst sa stor som den erforderliga solvens-
marginalen, men ocksd minst sa stor som det sa kallade garantibelop-
pet (ett fast belopp som inte beror av bolagets affarsvolym, daremot
av vilken typ av affar bolaget bedriver).

Totalkostnadsprocentfer
Summan av skadeprocent for egen rakning och
driftskostnadsprocent for egen rakning.

Minimum capital requirement (MCR)

Minimikapitalkravet beraknas till en summa som med 85 procent
sannolikhet ska tacka det varsta tankbara scenariot, till exempel bor-
skrasch.

Solvency capital requirement (SCR)

Solvenskapitalkravet beraknas utifran alla kvantifierbara risker i verk-
samheten och ska med 99,5 procent sannolikhet garantera att bolaget
inte blir insolvent under ett ars period. Kapitalkravet ska berdknas
utifran foljande risker, skadeférsakringsrisk, liviérsakringsrisk, mark-
nadsrisk, motpartsrisk och operativ risk.
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Fordjupad hallbarhetsinformation - GRI Index

Arets hallbarhetsredovisning har upprattats med referens till GRI Standards (Global Reporting Initiative). GRI utgér
en strukturerad ram for att identifiera, prioritera, validera och rapportera bolagets mest vasentliga hallbarhetsfragor,
sasom klimatpaverkan, manskliga rattigheter och antikorruption. LF Kalmar rapporterar i enlighet med GRI Standards,
men har annu inte fullt ut implementerat de uppdaterade generella standarderna enligt GRI 2021.

GRI standard

Upplysning

Generella upplysningar

ORGANISATIONEN OCH DESS REDOVISNINGSFORFARANDE

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella

upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-1
Organisations-
detaljer

2-2 Enheter som
inkluderas i hallbar-
hetsredovisningen

2-3 Redovisnings-
period, redovis-
ningsfrekvens och
kontaktuppgifter

2-4 Justeringar av
information lamnad
i foregdende
redovisning

2-5 Extern
granskning

AKTIVITETER OCH ANSTALLDA

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

STYRNING

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021
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2-6 Aktiviteter,
vardekedja och
andra affars-
forbindelser

2-7 Anstallda

2-8 Arbetskraft
som inte ar anstalld

2-9 Koncernens
styrning och
sammansattning

Koncernens styr-
ning av héllbarhets-
fragor

2-10Valoch
utndmningar till
hogsta beslutande
organ

2-11 Ordférande
styrelsen

Hanvisning

Forvaltnings-
berattelse

s.17

s.76

s.8-10
s.19

s.23

Bol.styr.rapp
LFs hall.arb
s.17

Bol.styr.rapp
s.11

Kommentar

LF Kalmar

Omsesidigt bolag

Kalmar Kontaktuppgifter for
Hallbarhetsrapport:
Melina Athanasiadi,

Hallbarhetsstrateg, 0480-691 47
melina.athanasiadi@lfkalmar.se

Sverige
Inga justeringar

LF Kalmar
Avsnitt Revisorns yttrande

Avsnitt Samverkan som
starker LF Kalmar
Avsnitt Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Avsnitt Hallbarhetsstyrning

Avsnitt Forvaltningsberattelse

Utelamnande

Redovisnings-
krav som ute-
lamnats

Upplysningen avser
om koncernen
anvander sig av
eller kontrollerar
arbetskraft som
inte ar anstalld av
koncernen.

Upplysningen avser
om styrelseordfo-
rande ocksa ingar i
foretagsledningen
samt eventuella
intressekonflikter
och dess hantering

Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Anledning och
forklaring

Affarsmodell
Policy
Resultatindika-
tor
Affarsmodell
Policy
Resultatindika-
tor

Upplysningen

utelamnas efter-

som koncernens

arbetskraft ar

anstalld.
Policy
Policy

Upplysningen

utelamnas efter-

som styrelseord- Policy

férande inte ingar
i foretagsled-
ningen
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GRI standard

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Upplysning

2-12 Styrelsens
och foretagsled-
ningens rolliatt
identifiera och styra
hallbarhetsarbete

2-13 Delegering av
ansvar for hallbar-
hetsarbete

2-14 Styrelsens
rolli hallbarhets-
rapportering

2-15
Intressekonflikter

2-16 Kommunika-
tion av kritiska
arenden till styrelse

2-17 Kollektiv
kunskap om
hallbarhet i
styrelsen

2-18 Utvardering
av styrelsens
hallbarhetsarbete

2-19 Ersattnings-
policy for styrelse

och foretagsledning

Hanvisning

LFs hall.arb
s.17

LFs hall.arb
s.17

LFs hall.arb
s.17

Per.soc
Mot.korr
s.18

LFs hall.arb
s.17
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Kommentar

Avsnitt Hallbarhetsstyrning

Avsnitt Hallbarhetsstyrning

Avsnitt Hallbarhetsstyrning

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Férebyggande av respektive hantering
av eventuellt uppstandnaintresse-
konflikter som rér hallbar utveckling
regleras i olika styrdokument, bland
annat genom Riktlinje for hantering av
intressekonflikter som styrelsen
beslutar om. Situationer som eventu-
ellt uppstar hanteras efterhand och
beroende pa arendets karaktar.

Avsnitt S& arbetar vi med
héllbarhetsrisker

Valberedningen har fatt i uppdrag av
bolagsstamman, dvs. fullméaktige, att
lamna forslag till styrelseledamoter
och genomfér med anledning darav
lamplighetsbedémningar av ledamé-
terna. I lamplighetsbedémningen
ingar en bedémning av ledaméternas
kompetensniva utifran identifierade
kompetenskrav.

Valberedningen genomfér en utvarde-
ring av styrelsen inom ramen for lamp-
lighetsbeddmningen. Bolagsstamman
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna. Ingen internrevision
inom hallbarhet har genomférts av sty-
relsens arbete och ingen specifik
granskning av styrelsens resultatinom
hallbar utveckling har gjorts. I arbets-
ordning for styrelsen beskrivs: Styrel-
sen ska en gang per ar genom ordfo-
randens férsorg genomfora en utvar-
dering av styrelsens arbete. Valbered-
ningen ska informeras om resultatet av
utvarderingen. Styrelsen ska aven en
gang per ar gora en sarskild utvarde-
ring av VD:s arbete, varvid ingen fran
bolagsledningen ska narvara.

Valberedningen foreslar ersattningar
till styrelsen, vilket regleras i instruk-
tion for valberedningen, infor beslut
av bolagsstamma. Ersattningar till VD
och féretagsledningen reglerasi
arbetsordning for styrelsen dar bola-
gets ersattningsutskott bereder fragor
om ersattning. Utover detta finns
lonepolicy och riktlinjer for ersattning.
Det finns inga rorliga prestationsbase-
rade ersattningar eller férmaner for
styrelse och foretagsledning kopplat
till resultat inom hallbar utveckling.

Utelamnande

Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Policy

Policy

Policy

Affarsmodell
Policy
Risk /
riskhantering

Affarsmodell
Policy
Risk /
riskhantering

Policy

Policy

Policy
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GRI standard

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Upplysning

2-20 Process for
att faststalla
ersattning till
styrelse och
foretagsledning

2-21
Kompensations-
ratio

STRATEGI, POLICY OCH TILLAMPNING

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021
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2-22 Uttalande
om strategi for
hallbarhet

2-23 Policy-ata-
ganden for ansvars-
fullt féretagande

2-24 Implementer-
ing och integrering
av policy-atagan-
den for ansvarsfullt
foretagande

2-25 Processer for
att &terstalla nega-
tiv paverkan som

koncernen orsakat

2-26 Mekanismer
fér radgivning och
att lyfta kritiska
arenden

2-27 Efterlevnad
av lagar och regle-
ringar

Hanvisning

Forord
s.21

s.26

LFs hall.arb
Miljo
Manskl.ratt
Motv.korr
s. 11

s.26

Motv.korr
s.18

Per.soc
Motv.korr
s.18

Kommentar

Arbetsordningen for styrelsen fast-
stalls for ett ar i taget vid konstitue-
rande styrelsesammantrade. Arbets-
ordningen ska vid behov dndras
under l6pande ar efter beslut av sty-
relsen. Ersattningsutskottet ansvarar
for 6versynen av riktlinjer for ersatt-
ning. Dokumentet ska vid behov and-
ras under l6pande ar efter beslut av
styrelsen. Lonepolicy faststalls av VD.
Dokumentet ska faststéallas och god-
kannas minst en gang per ar, dven om
inga andringar beslutas.

Dokumentet ska vid behov andras
under l6pande ar efter beslut av VD.

Avsnitt strategisk grund och
langsiktiga planer

Avsnitt Ansvarsfull samhallsaktor

Avsnitt Ansvarsfull samhallsaktor

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Avsnitt S& arbetar vi med
héllbarhetsrisker

Koncernen haringa betydande fall av
icke regelefterlevnad att rapportera.
Koncernen definierar betydande fall
av icke regelefterlevnad som fall eller
tillfallen av icke regelefterlevnad som
resulterat i boter eller en icke mone-
tar pafélid.

Utelamnande

Upplysningen avser
férhallandet mellan
l6nen for organisa-
tionens hogst avlo-
nade individ och
medianlonen fér
ovriga anstallda,
samt motsvarande
forhallande avse-
ende arets lonedk-
ningar.
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Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Policy
Upplysningen
utelamnasivan-
tan pa redovis- Policy
nings-
praxis.
Affarsmodell
Policy
Affarsmodell
Policy
Risk /

riskhantering

Affarsmodell
Policy
Risk /
riskhantering

Affarsmodell
Policy
Risk /
riskhantering

Affarsmodell
Policy
Risk /
riskhantering

Affarsmodell
Policy



GRI standard

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Upplysning

2-28 Medlemskap
och samarbeten

INTRESSENTINVOLVERING

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-29 Forhallnings-
satt till intressent-
involvering

2-30 Kollektivavtal

VASENTLIGA FRAGOR

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

GRI 3: Vasentliga

3-1 Process for att
faststalla vasentliga
fragor

3-2 Forteckning
Over vasentliga
fragor

3-3 Styrningav

fragor 2021 vasentliga fragor
EKONOMISK HALLBARHET

201-1 Skapat och
GRI201: levererat direkt
Ekonomisk ekonomiskt varde
prestation 2016 & 3-3 Styrning av

201-1

201-2 Finansiell

paverkan och andra
GRI201: risker och mojlighe-
Ekonomisk ter kopplat till
prestation 2016 klimatforandringar

GRI 203: Indirekt
ekonomisk
paverkan 2016

& 3-3 Styrning av
201-2

203-2 Betydande
indirekt ekonomisk
paverkan

& 3-3 Styrning av
203-2

Hanvisning

LFs hall.arb
s.21

Per.soc
s.23

LFs hall.arb
s.20-21

LFs hall.arb
s.20-21

LFs hall.arb
s.20-21

Fin.red

LFs hall.arb
Miljé

s. 11
s.32-33

Forv.bera
Miljo
Manskl.ratt
Motv.korr
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Kommentar

Medlemskap:

Svensk Forsakring

Svenskt Naringsliv

Sydsvenska Handelskammaren
Bankféreningen
Brandskyddsfoéreningen
MindShift
Trafiksakerhetsféreningen
MittBNI HB

Atrinova

Styrelseakademin Sydost
Fastighetsagarna AB

Sweden Green building Counsil
Styrelseakademin Sydost
Torneby Solpark

Sweden's Sustainable investment
Foum (Swesif)

dElbilspoolen

Samarbeten:

= Klimatkommissionen
Linnéuniversitetet Civilsamhalle
Sydost (CSS)

Regional Kustsamverkan Blekinge,
Kalmar och Gotland (RKS)

Som delagare i LFAB bidrar

LF Kalmar med medel till Lansfor-
sakringsgruppens forskningsfond

Avsnitt Hur bedémningarna gjorts

100%
Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Vésentlighetsanalys

Avsnitt Vasentlighetsanalys

Avsnitt Vasentlighetsanalys
Styrningsupplysningar for varje
vasentlig fraga aterfinns tillsammans
med respektive upplysning.

Finansiell redovisning

Avsnitt Klimatrelaterade risker

Som dmsesidigt forsakringsbolag har
LF Kalmar en indirekt ekonomisk
paverkan pa det lokala samhéllet

genom de produkter och tjdnster som

koncernen erbjuder och/eller
formedlar till marknaden, samt
genom den dmsesidiga affarsmodel-
len dar kunden ocksa ar dgare och
kan fa aterbaring. Det finns ocksa en
indirekt ekonomisk paverkan i varde-
kedjan genom upphandling och
inkdp, genom skadeférebyggande
arbete, genom arbetet mot korrup-
tion och bedréagerier samt genom
kapitalférvaltningens arbete.

Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Affarsmodell
Policy

Affarsmodell
Policy

Personal och
sociala
férhallanden

Affarsmodell
Risk /
riskhantering
Resultatindika-
tor

Affarsmodell
Risk /
riskhantering

Affarsmodell
Risk /
riskhantering
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GRI standard Upplysning Hanvisning
Miljo
Manskl.réatt
Motv.korr
204-1 Andel av
GRI204: utgifter som .
P spenderats pa
Inkdpsforfarande .
2016 lokala leverantérer
& 3-3 Styrning av
204-1
s.30
205-1 Verksamhet
A som har risbeddmts = Motv.korr
S:rlrfot?ér/?ggi ,  gillandekorruption .18
P &3-3Styrningav | s.22
205-1
205-2 Kommunika-
tion och utbildning i Motv.korr
GRI 205: Anti-kor- | anti-korruptions- ’
ruption 2016 policyer och rutiner .18
& 3-3 Styrning av '
205-2
205-3 Bekraftade
incidenter kopplade
GRI 205: Anti-kor- | till korruption och Motv.korr
ruption 2016 deras ev. atgarder s.27
& 3-3 Styrning av
205-3
EKONOMISK HALLBARHET
302-1

GRI302: Energi
2016

GRI302: Energi
2016

GRI 303: Vatten
och avlopp 2018

GRI 305: Utslapp
2016

GRI 305: Utslapp
2016

GRI305: Utslapp
2016

90 GRIINDEX

Energianvandning
inom organisationen
& 3-3 Styrning av
302-1

302-4 Reducering
av energianvandning
inom organisationen
& 3-3 Styrning av
302-4

303-5 Vatten-
forbrukning

& 3-3 Styrning av
303-5

305-1 Vaxthus-
gaser —direkta
utslapp (scope 1)
& 3-3 Styrning av
305-1

305-2 Vaxthus-
gaser genom ener-
giforbrukning —
indirekta utslapp
(scope 2)

305-3 Vaxthus-
gaser — dvriga indi-
rekta utslapp
(scope 3)

& 3-3 Styrning av
305-3

Kommentar

Koncernens skadeorganisation sam-
arbetar med ett stort antal leveranto-
rer som hanterar skador pa motor,
bygg och egendom. En majoritet av
dessa ar lokala. Med lokal leverantor
avses en leverantér som aterfinns sa
nara kunden som maojligt.

Koncernen har ocksa ett antal leve-
rantorer for kontorsdrift, till exempel
IT-ink6p, lokalvard och medarbetar-
férmaner som frukt och dryck pa
arbetsplatsen samt for kommunika-
tionstjanster. Det ar en uttalad ambi-
tion att i storsta mojliga man ha
lokala leverantdrer. Avsnitt Leveran-
térer och avtalspartners

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Avsnitt Motverka valfardsbrottslighet

Utelamnande

Upplysningen avser
data fér andel
utgifter som
spenderats pa
lokala leverantorer.

Totalt antal fallav
interna oegentlig-
heter och deras
karaktar.

Upplysningen avser
energianvandning i
koncernen och dess
verksamheter.

Upplysningen avser
reducering av ener-
gianvandning jam-
fort med foregaende
arikoncernen och
dess verksamheter.

Upplysningen avser
vattenforbrukning i

koncernen och dess
verksamheter.

Upplysningen avser
vaxthusgasutslapp
som uppstattiden
egna verksamheten.

Upplysningen avser
vaxthusgasutslapp
som uppstatt genom
verksamhetens
energiférbrukning.

Upplysningen avser
vaxthusgasutslapp
som uppstéatt upp-
stroms eller ned-
stroms i forhallande
till verksamheten,
t.ex. inkop, resor,
hos leverantorer
elleriinvesteringar.

Upplysningen
utelamnas efter-
som det saknas
exakt data for
andel av totala
utgifter

som spenderas
palokala
leverantorer.

Upplysningen
utelamnas pga.
kansligheti
uppgifter.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte berdknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte berdknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Affarsmodell
Policy

Motverkande av
korruption
Risk /
riskhantering

Motverkande av
korruption
Risk /
riskhantering

Motverkande av
korruption
Risk /
riskhantering

Miljo
Risk /
riskhantering

Miljo
Risk /
riskhantering

Miljs

Miljo
Risk /
riskhantering

Miljo
Risk /
riskhantering

Miljo
Risk /
riskhantering

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



GRI standard Upplysning Hanvisning
305-4 Intensitet i
GRI305: Utslapp vaxthusgasutslapp
2016 & 3-3 Styrning av
305-4
305-5 Reducering
GRI305: Utslapp | 2V vaxthusgasut-
2016 slapp
& 3-3 Styrning av
305-5
306-3 Producerat
GRI 306: Avfall avfall
2020 & 3-3 Styrning av
306-3
306-4 Utsorterat
GRI306: Avfall  2vfalfor
2020 atervinning
& 3-3 Styrning av
306-4
306-5 Utsorterat
GRI 306: Avfall avfall for
2020 forbranning
& 3-3 Styrning av
306-5
308-1 Nya leveran-
GRI308: Leveran- = torer som utvarde-
térs-bedémningar | rats enligt kriterier
utifran miljokrite- for miljo
rier2016 & 3-3 Styrning av
308-1
308-2 Negativ
GRI308: Leveran- ~ Miudpaverkan i
. L leverantdrskedjan
térs-bedémningar -
e samt vidtagna
utifran miljokrite- PO
rier 2016 atgarder
& 3-3 Styrning av
308-2
SOCIAL HALLBARHET
401-1
Anstallning 2016 | ° 8| Forv.bera

& 3-3 Styrning av
401-1

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kommentar

Per2025.12.31

Totalt antal nyanstallningar
koncernen (inkL. tillsvidareanstallda,
provanstallda och visstidsanstallda):
19 stycken

Varav:

Kvinnor: 63,2%

Man: 36,8%

Varav:

Under304&r: 31,6%

30-504r: 68,4%

Over 50 &r: 0%

Total personalomsattning koncernen
(inkl. tillsvidareanstallda och provan-
stallda men ej visstidsanstallda):
6,24%

Varav:

Kvinnor: 8 st

Man: 7 st

Varav:

Under304ar: 26,67%
30-504r:73,3%

Over 50 &r: 0%

Utelamnande

Upplysningen avser
vaxthusgasutslapp
som verksamheten
orsakat stalltirela-
tion till verksamhet-
ens produktivitet.

Upplysningen avser
reducering av vaxt-
husgasutslapp i for-
hallande till forega-
ende arochi forhal-
lande till verksam-
hetens produktivitet.

Upplysningen avser
total vikt (ton) avfall
genererat i verk-
samheten och for-
delat pa fraktioner

Upplysningen avser
total vikt (ton) avfall
som genererats i
verksamheten och
som utsorterats for
&tervinning, forde-
lat pa fraktioner

Upplysningen avser
total vikt (ton) avfall
som genererats i
verksamheten och
som gatt till for-
branning, férdelat
pa fraktioner

Upplysningen avser
antal nya leveranto-
rer som bedémts

utifran miljokriterier.

Upplysningen avser
a. Antal leveranto-
rer som bedéms ha
negativ paverkan

b. Paverkans karak-
tar

c. Andel leverantorer
dar éverenskom-
melse om forbatt-
ringsarbete initierats
d. Andel samarbets-
avtal som avslutats
till foljd av bristande
efterlevnad

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Upplysningen
utelamnas efter-
som klimatav-
tryck for 2025
inte beraknats.

Upplysningen
utelamnas
eftersom data
saknas.

Upplysningen
utelamnas
eftersom data
saknas.

Upplysningen
utelamnas
eftersom data
saknas.

Upplysningen
utelamnas
eftersom data
saknas.

Arsredovis-
ningslag

(1995:1554)

Miljo
Risk /
riskhantering

Miljo
Risk /
riskhantering

Miljé

Miljs

Miljs

Miljé

Miljo
Risk /
riskhantering

Personal och
sociala
férhallanden

Resultatindika-

tor

GRI INDEX
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GRI standard

GRI401:
Anstallning 2016

GRI401: Anstall-
ning 2016

GRI403:
Arbetsrelaterad
halsa och
sakerhet 2018

GRI403:
Arbetsrelaterad
halsa och
sakerhet 2018

GRI403:
Arbetsrelaterad
halsaoch
sakerhet 2018

GRI403:
Arbetsrelaterad
halsa och
sakerhet 2018

GRI403:
Arbetsrelaterad
halsa och
sakerhet 2018

GRI403:
Arbetsrelaterad
halsa och
sakerhet 2018

GRI405:
Mangfald och lika
mojligheter 2016

92  GRIINDEX

Upplysning Hanvisning

401-2 Férmaner
som férbehalls
heltidsanstéllda
men ej tillfalligt-
eller deltidsan-
stallda

Per.soc

s.23

401-3
Foraldraledighet
& 3-3 Styrning av
401-3

Per.soc

s.18-20

403-2

Riskidentifiering,
riskbedémningoch = Per.soc
uppféljning av

incidenter s.18

& 3-3 Styrning av

403-2

403-3

Arbetsrelaterad Per.soc
halsa

& 3-3 Styrning av s.23-24
403-3

403-4 Anstalldas
delaktighet, samrad
och kommunikation
kring arbetsrelate-
rad halsa och
sakerhet

& 3-3 Styrning av
403-4

Per.soc

s.23-24

403-5 Utbildning
avanstalldai
arbetsrelaterad
halsa och sakerhet
& 3-3 Styrning av
403-5

Per.soc

s.23-24

403-6 Framjande
av anstalldas ej
arbetsrelaterade
halsa

& 3-3 Styrning av
403-6

Per.soc

s.23-24

Per.soc
403-10 Omfattning
av skador och
sjukfranvaro
& 3-3 Styrning av
403-10
s.25

405-1 Mangfald

hos styrelse,
foretagsledningoch = Per.soc
anstallda s.25

& 3-3 Styrning av

405-1

Kommentar Utelamnande

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Per2025.12.31

Hur ratten att ta ut foraldraledighet
utnyttjats, fordelat pa kon:

= Kvinnor: 76,18%

= Man: 23,82%

Hur ratten att ta tillfallig
féraldrapenning (vard av barn)
utnyttjats, fordelat pa kon:

= Kvinnor: 58,87%

= Man:41,13%

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Per2025.12.31

Total sjukfranvaro koncernen: 2,09%
Varav:

Kvinnor: 2,42%

Man: 1,71%

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Per2025.12.31
Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Styrelser (koncernen och
dotterbolag) Konsférdelning
= Andel kvinnor: 75%

= Andel man: 25%
Aldersfoérdelning

= Under 30 ar: 0%

= 30-504r:12,5%

= Qver50ar: 87,5%

Foretagsledning
Konsférdelning

= Andel kvinnor: 38%
= Andel man: 63%
Aldersférdelning

= Under 30 4ar: 0%

= 30-504r: 50%

= Over50ar: 50%

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Personal och
sociala
forhallanden

Personal och
sociala
forhallanden

Personal och
sociala
férhallanden
Risk /
riskhantering

Personal och
sociala
forhallanden

Personal och
sociala
férhallanden

Personal och
sociala
férhallanden

Personal och
sociala
férhallanden
Risk /
riskhantering
Resultatindika-
tor

Personal och
sociala
férhallanden
Risk /
riskhantering
Resultatindika-
tor

Personal och
sociala
forhallanden
Manskliga
rattigheter
Risk /
riskhantering
Resultatindika-
tor



GRI standard

GRI 406: Icke-
diskriminering
2016

GRI407:
Organisations-
frihet och kollek-
tivférhandling
2016

GRI409: Tvangs-
arbete 2016

GRIA414:
Leverantors-
beddmningar
utifran sociala kri-
terier 2016

GRI414:
Leverantors-
bedémningar
utifran sociala kri-
terier 2016

GRI418:
Kundintegritet
2016

LF KALMAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Upplysning

406-1Fallav

diskriminering och Per.soc
vidtagna atgarder s 2'3

& 3-3 Styrning av
406-1

407-1 Verksam-
heter eller leveran-
torer dar organisa-

tionsfrihet och/eller | Manskl.ratt

kollektivavtal kan s.18
vara hotade

& 3-3 Styrning av

407-1

409-1 Verksam-
heter eller leveran-
térer med risk for
incidenter kopplade
tilltvangsarbete

& 3-3 Styrning av

Manskl.ratt

s.18

409-1

414-1 Nya

leverantdrer som . -
utvarderats enligt ?iréskl.ratt
sociala kriterier s.22-23

& 3-3 Styrning av
414-1

414-2 Negativ

péaverkan i

leverantdrskedjan

utifrén sociala Méanskl.ratt
kriterier samt s.18

vidtagna atgarder
& 3-3 Styrning av
414-2

418-1 Under-
byggda klagomal
gallande dvertra-
delser av kundse-
kretess och forlust
av kunddata

& 3-3 Styrning av
418-1

Motv.kor

Hanvisning

Kommentar

Chefer Kénsférdelning
= Andel kvinnor: 52%
= Andel man: 48%
Aldersférdelning

= Under304ar: 0%

= 30-504r: 71%

= Over 50 4r: 29%

Anstallda
Kénsfordelning

= Andel kvinnor: 53%
= Andel méan: 47%
Aldersférdelning

= Under30ar: 10%
= 30-504ar:35%

= Over 50 ar: 55%

Avsnitt Attraktiv arbetsgivare

Avsnitt Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Avsnitt S& arbetar vi med
hallbarhetsrisker

Avsnitt S& arbetar vi med
héllbarhetsrisker

Inga sadana klagomal
inrapporterade under 2025.

Utelamnande

Upplysning om
totalt antal
diskriminerings-
arenden under aret

Upplysningen avser
riskbeddmning och
vidtagna proaktiva
eller reaktiva
atgarder.

Upplysningen avser
riskbeddmning och
vidtagna proaktiva
eller reaktiva
atgarder.

Upplysningen avser
antalnya
leverantorer som
bedomts utifran
sociala kriterier.

Upplysningen avser
a. Antal leveranto-
rer som bedéms ha
negativ paverkan

b. Paverkans karak-
tar

c. Andel leveranto-
rer dar 6verens-
kommelse om
forbattringsarbete
initierats

d. Andel samar-
betsavtal som
avslutats till foljd av
bristande efterlev-
nad

Det har rapporte-
ratsin 1 fallav
medarbetare som
har upplevt
krankning vilket
har utretts.
Upplysningen om
atgarder utelam-
nas pga. kanslig-
het i uppgifter.

Upplysningen
utelamnas
eftersom data
saknas.

Upplysningen
uteldamnas
eftersom data
saknas.

Upplysningen
uteldamnas
eftersom data
saknas.

Upplysningen
utelamnas
eftersom data
saknas.

Arsredovis-
ningslag
(1995:1554)

Personal och
sociala
forhallanden
Manskliga
rattigheter
Risk /
riskhantering

Manskliga
rattigheter
Risk /
riskhantering

Manskliga
rattigheter
Risk /
riskhantering

Manskliga
rattigheter

Manskliga
rattigheter
Risk /
riskhantering

Motverkande av
korruption
Risk /
riskhantering
Resultatindika-
tor
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