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OM LF SKARABORG

Trygghet och mojligheter med
lokal néirvaro i Skaraborg

LF Skaraborg grundades 1842 och ar
en trygg, hallbar och energisk 184-
aring. Vi ags av vara kunder och
erbjuder alla typer av person- och sak-
férsakringar samt bank- och fondtjans-
ter, fastighetsformedling och andra
trygghetstjanster. Vi har som ambition
att alltid finnas nara dig. Darfér har vi
alla kundkontakter lokalt i Skaraborg,

vid ndgot av vara atta kontor eller digi-
talt. Men kanske allra viktigast ar att vi
finns dar du finns och bryr oss nar det
hander nagot plotsligt och oférutsett,
om du till exempel drabbas av en
skada. Da ger vi dig trygghet i samarbete
med lokala underleverantérer, pa sa satt
stannar ocksa jobben kvar i Skaraborg.

Lansforsdkringar erbjuder ...

LN

Sakforsakring

... genom 23
lokala bolag

... till 4,5 miljoner
kunder

& =
o

Banktjanster

Liv- och pensions-
forsakring

Bolagets medarbetare tillgodoser dag-
ligen privatpersoners, foretagares och
lantbrukares behov av bank-, forsak-
rings- och pensionslésningar — med
stort engagemang. Hallbarhet har varit
viktigt for oss sedan starten.

Tl

Fastighets-
férmedling
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2025 i korthet

ARETS RESULTAT

= Premieintakten i sakférsakringsrorelsen har under aret 6kat med 50 Mkr motsvarande

5%. Motor ar den rorelsegren som ¢kat mest.

RORELSERESULTAT

= De totala forsakringsersattningarna efter avgiven aterforsakring minskade med 4% till ~ (sak- och livforsdkring samt bank)

731 Mkr.
« LF Skaraborgs bankverksamhet har under aret 6kat affarsvolymen med 2 254 Mkr 2 2 5 Ml{r

(8 %) till 30 565 Mkr, utlaningen har 6kat med 1 047 Mkr medan inlaning och spara

har 6kat med 1 233 Mkr.

= Livférsakringsverksamheten har 6kat inbetalda premier med 12% till 371 Mkr.
Det forvaltade kapitalet 6kade med 7% till 9 213 Mkr.

= Fastighetsformedlingen ar fortsatt en av de storsta aktérerna i Skaraborg gallande

RESULTAT FORE SKATT

166 Mkr

forsaljning av villor och fritidshus dar marknadsandelen ar 19%.

= Totalavkastningen pa koncernens placeringstillgangar blev 2,6% eller 121 Mkr.
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Sa gick det gangna aret i siffror
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109 816 st 32447 st 49 498 st 224 st
Sakforsakringskunder Livforsakringskunder Bankkunder Medarbetare
Nyckeltal 2024 2023 Bank 2024 2023
Resultat fore skatt, Mkr 402 446 Inlaning, Mkr 8025 7 652
Balansomslutning, Mkr 6051 5740 Utlaning, Mkr 2763 2817
Konsolideringsgrad % 357,9 350,1 Utlaning hypotek, Mkr 11904 10673
Totalavkastning 8,2 6,0 Marknadsvarde fonder 5593 4703
L ¢ o
kapitalforvaltningen % Antal kunder 47896 46359
Medelantal anstallda 218 210
Sak 2024 2023 Livforsakring 2024 2023
Premieinkomst, brutto, Mkr 1119 1028 Inbetald premie, Mkr 332 265
Tekniskt resultat, Mkr 57 212 Totalt forsakringskapital, Mkr 8612 7293
Totalkostnadsprocent, % 88 89 Antal kunder 31834 31273

Antal kunder 108 623 108 402
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Kvinnohuset Tranan

LF Skaraborg har fatt i uppdrag av
styrelsen att starka rollen som sam-
hallsaktor och hitta nya satt att jobba
med sitt samhallsengagemang. Ett av
dessa nya initiativ ar samarbetet med
Kvinnohuset Tranan. Mans vald mot
kvinnor och vald i nara relationer ar ett
av vara storsta samhallsproblem och
det finns i alla samhallsgrupper. Under
aret har personalen, i samarbete med
Tranan, utbildats i vald i nara relationer
och anordnat foreningstraffar for att ge
ideella ledare runt om i Skaraborg verk-
tyg att upptacka valdsutsatthet bland
barn och unga.

Toreboda Kanalfestival

Aret har som vanligt varit fyllt av akti-
viteter dar LF Skaraborg fatt mojlighet
att synas i attraktiva sammanhang och
da traffa bade befintliga och potentiella
kunder. Den stdrsta aktivitet under som-
maren var Toreboda Kanalfestival som

i ar lockade 32.000 besokare och LF
Skaraborg var med som huvudpartner
med personal pa plats bada dagarna.
Alla besdkare bar festivalarmband med
LF Skaraborgs logga. Vid scenerna visa-
des reklamfilmer for LF Skaraborg pa
storbildsskarmar mellan artisterna, och
budskapet om aterbaring passade fint
med s& manga Skaraborgare pa plats.

Skingra morkret, lant- och skogsbrukarens

psykiska halsa i fokus

Livet som lantbrukare eller skogsbrukare har sina positiva sidor, men det kan ocksa
vara bade slitsamt och ensamt ibland. Tyvarr visar en undersoékning i branschen att

det jamforelsevis ar vanligare att ma sa psykiskt daligt. LF Skaraborg bryr sig om

de som jobbar pa garden eller i skogen och vill bidra till en battre psykisk hélsa hos

alla lantbrukare. Darfor erbjuder LF Skaraborg hjalp inom flera olika omraden, bland

annat samtalsstod.

Balthazar
- Destination gymnasiet

LF Skaraborg har ingatt ett samarbete
med Balthazar Science Center och
Destination Gymnasiet for att stotta
ungdomar i hela Skaraborg och ge de
basta forutsattningarna for att lyckas
med matten sa att de kan lamna grund-
skolan val férberedda for gymnasiet.
Det har samarbetet gar i linje med LF
Skaraborgs onskan om att gora skillnad
for ungai lokalsamhallet.

Rekordaterbaring

1 ar hade LF Skaraborg gladjen att dela
ut en rekordstor aterbaring — hela 150
miljoner kronor till sina kunder. Fér
féretagskunder motsvarar det hela 15
procent av premien. Detta var sjatte
aret i rad som aterbaring delades ut,
och LF Skaraborg ar stolta éver att kunna
fortsatta ge tillbaka till sina kunder.

Brand i industribyggnad

Under 2025 drabbades LF Skaraborg av
sin enskilt stérsta brandskada nagon-
sin. En industribyggnad i sodra Sverige
brann ned till grunden, vilket innebar att
cirka 80 personer inte langre hade en
arbetsplats att ga till. Aven om skadan
intraffade utanfor Skaraborg hanterades
den av LF Skaraborg, da huvudkontoret
ar belaget i Skaraborg. Skaderegleringen
pagar fortsatt och kommer fortsatta
under hela 2026. Tack vare en val funge-
rande aterforsakringslosning ar resultat-
rakningen skyddad vid den har typen av
handelser.

Kostnadsfri barnforsakring forsta aret

Undersokningar visar att omkring halften av alla barn i Sve-

rige saknar en egen barnforsakring. For att sanka trésklarna L‘J
och gora det enklare for fler familjer att ge sina barn ett bra
forsakringsskydd erbjod LF Skaraborg under 2025 kost- ®
nadsfri barnférsakring det forsta aret. Genom erbjudandet

har LF Skaraborg velat bidra till att fler barn far mer

komplett skydd.
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Hoga betyg fran vara kunder

VD HAR ORDET

Jag kan nu sammanfatta det gdngna aret, som markerade slutet pa bolagets femariga affirsstrategi
Expedition 2025. Under denna period har vi lyckats uppna fyra av de fem 6vergripande malen, kallade
Big Five. Vi har dubblerat den arliga inbetalningen av tjanstepensioner, fatt hdga betyg fran vara kunder
for vart engagemang, lyckats med var ambition att snabbt hantera skador och haft bra tillvaxt i for-

sakringsaffaren. Inom dessa omraden har vi natt eller 6vertraffat var malsattning.

Det enda mal vi inte nadde var tillvéx-
ten i bankaffaren. Precis som pa en
expeditionsresa paverkas utvecklingen
av omvarldsfaktorer. Inflationschock
och geopolitisk oro paverkade bade
kundernas sparande och vilja att inves-
tera, vilket bromsade var tillvaxt. Trots
det har den underliggande tillvaxten
varit imponerande under hela strategi-
perioden déar vi nastan uppnéatt 50 000
kunder i Skaraborg.

Under aret intraffade bolagets storsta
enskilda skada n&gonsin, da en av vara
kunder drabbades av en totalskada pa
grund av brand i en fabriksbyggnad. Var
aterforsakring for stora skador har varit
avgorande for att hantera effekterna

av en enskild storre skada vilket ar en
férutsattning for att kunna erbjuda ett
forsakringsskydd for storre risker. Det
som ar viktigt for oss i en stor skada

ar att bistd kunden i att minska effek-
terna av skadan. Var skadeavdelning
har verkligen visat att lokal narvaro i
samverkan med LFAB:s aterforsakring
och inhyrd specialistkompetens skapar
forutsattning for att fa till en effektiv
skadereglering aven for stora skador.

Trots var stora skada landar vi in pa ett

valdigt bra forsakringsresultat, framst
tack vare att antalet frekvensskador

7

an normalt under aret. Frekvensskador
uppstar ofta genom vaderrelaterade
handelser som askovader och andra
plotsligt oférutsedda handelser.
Skaraborg var forskonade fran storre
naturkatastrofer under 2025 och antal
brander var farre an det historiska
genomsnittet.

Bankaffarens lokala distributions-
resultat landade ater pa ett underskott
pa grund av pressade marginaler i
marknaden. For att méta detta har den
gemensamma bankens styrelse beslutat
om ett omfattande kostnadseffektivitets-
program, for att kunna erbjuda battre
mojligheter for Lansbolagen att n&
lonsamhet. Vi kommer sjalva fortsatt
utveckla var egen effektivitet och fort-
satta var resa mot 6kade marknads-
andelar, vilket ar en forutsattning for
att né lAngsiktig ldnsamhet.

Pension och placera redovisar fortsatt
ett stabilt resultat vilket imponerarien
marknad med sjunkande marginaler.
Kapitalforvaltningen redovisade en
stark utveckling under fjarde kvartalet
och landade in pa en totalavkastning
om 2,6%. Vi har ocksa minskat vart

koldioxidavtryck genom ett aktivt val av

de placeringar vi investerar i. Vart kol-
dioxidavtryck i den egna verksamheten

kommer ocksa minska framover da vi
Overgatt till fossilfria tjansteresor och
energioptimerat vara egna fastigheter.
Summerar vi ihop alla delar inklusive
var satsning pa trygghetstjanster ger
det oss mojlighet att ater lAmna ater-
baring pa 100 Mkr.

Nu &r det nya mal som galler mot
2030. Var nya affarsstrategi har fatt
namnet Samspel 2030 med under-
rubriken - en affar till. I en alltmer
komplex varld med nya digitala verk-
tyg, geopolitisk oro och 6kande bero-
ende till omvarldens utveckling behdvs
samverkan. Vi behdver samspela mer
med vara kunder, vara medarbetare
och i federationen. Det ar s& idén om
Omsesidiga forsakringsbolag startade,
det &r pa det viset idén har utvecklats
och det ar pad samma satt vi kommer
mota framtiden och fortsatta bygga ett
langsiktigt hallbart och stabilt bolag.

Jonas Rosman
Vd, Lénsférsdkringar Skaraborg

I en alltmer komplex virld med nya digitala verktyg,
geopolitisk oro och dkande beroende till omvirldens
utveckling behdvs samverkan.

Jonas Rosman
Vd LF Skaraborg
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Samverkan som
starker LF Skaraborg

LF Skaraborg ager Lansforsakringar AB tillsammans med de 6vriga

22 lansforsakringsbolagen. Inom bank, forsakring och pension

finns patagliga stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har

valt att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar AB.
For vara kunder ar vi alltid nira och lokala - LF Skaraborg har
kundkontakterna har i lanet, medan Lansforsakringar AB driver

affarsverksamhet samt service- och utvecklingsarbete inom bland

annat liv- och fondforsakring, bank, fondférvaltning, IT, aterfor-

sakring, djurférsakring och personriskférsakring. Lansforsakringar

ABs uppgift ar att ge forutsattningar for lansférsakringsbolagen
att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Skaraborg ager 3,04 procent av
aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansférsakringars varumarke
ar resultatet av ett konsekvent och
langsiktigt varumarkes- och varde-
ringsarbete. Varumarket ar ett satt att
leva och upptrada i kontakt med kun-
derna och med det lokala samhallet i
ovrigt. Lansférsakringars varumarke ar
fortsatt mycket starkt i relation till kon-
kurrenternas inom branschen fér bank,
férsakring och pension. I Swedish
Brand Award 2025 varumarkesun-
dersokning hamnar Lansférsakringar i
topp inom foérsakring. Lansférsakringar
har under manga ar legat hogt upp nar
Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur
ndjda kunderna ar med sin bank, sitt
forsakringsbolag och sin fastighetsfor-
medling — den senaste matningen for
2025 visade hogsta kundndjdhet inom
sakforsakring for foretagskunder och
nast hogsta kundnojdhet inom sakfor-
sakring, pension, bolan, privatlan och
bank for privatkunder samt tjanstepen-
sion for foretagskunder.

5 [ T@I\%\

Lansforsakringar Fondliv ar Lansforsak-
ringars fondférsakringsbolag och dotter-
bolag till Lansforsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst
inom tjanstepension i form av fond- och
garantiforvaltning. Lansforsakringar
Fondlivs produkter distribueras via
lansforsakringsbolagen, franchise och
oberoende férsakringsformedlare. Ett
attraktivt fondutbud av hog kvalitet som
ger kunderna god langsiktig avkastning
pa sitt pensionskapital ar en central
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del av Lansforsakringars erbjudande.
Lansforsakringar arbetar for att hela
verksamheten ska praglas av ett aktivt
hallbarhetsarbete. 99,3 procent av
kundernas kapital ar placerat i fonder
som framjar hallbarhet eller har hall-
barhet som mal enligt klassificeringen
i EUs férordning om hallbarhetsrela-
terade upplysningar. Lansforsakringar
Fondlivs forvaltade kapital uppgick till
293 Mdkr per 31 december 2025.

Lansforsakringar Liv, som ar stangt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar tradi-
tionell livforsakring at sina kunder i tre
bestand; Nya Trad, Gamla Trad och Nya
Varlden. Kunder har méjlighet att byta
befintliga férsakringar i Gamla Trad och
Nya Varlden till Nya Trad. Lansforsak-
ringar Livs forvaltade kapital uppgick till
105 Mdkr per 31 december 2025.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

BANKVERKSAMHET

DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

PERSONRISKFORSAKRING

Lansforsakringar Bank grundades 1996
och ar idag Sveriges femte storsta
retailbank. Bankverksamheten bedrivs
enbart i Sverige och marknadspositio-
nen fortsatter att starkas kontinuerligt.
Strategin ar att erbjuda banktjanster
till Lansforsakringars kunder och utgar
fran vart starka varumarke och den
lokala férankringen. Malet ar att med
en lag risk ha en fortsatt god tillvaxt i
volymer och l6nsamhet, de mest nojda
kunderna och fler kunder som har bade
bank och forsakring hos Lansforsak-
ringar.

Under 2025 férvarvade Lansforsak-
ringar Bank den digitala sparplattfor-
men SAVR. Genom att kombinera Lans-
forsakringars langsiktiga stabilitet med
SAVRs teknik och innovationskraft kan
Lansforsakringar nu accelerera utveck-
lingen av det digitala kunderbjudandet
och erbjuda en annu mer modern och
anvandarvanlig sparupplevelse.

STABIL ATERFORSAKRING

Agria Djurférsakring ar Lansforsak-
ringars specialistbolag for djur- och
grodaforsakring och ar ett av Europas
storsta djurforsakringsbolag med en
marknadsledande position i Sverige
och Norge. Med st6d av karnvarden
som kunnig, generds, nyfiken, passio-
nerad och ansvarsfull har Agria byggt
ett starkt varumarke i Sverige. Agria har
en tydlig ambition om fortsatt tillvaxt i
Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka
kannedomen om Agrias varumarke i
Norge, Danmark, Finland, Storbritan-
nien, Frankrike, Tyskland och Irland
med samma framgangsrika koncept.
En viktig del av Agrias affarsmodell ar
nara samarbeten med djurdgarorgani-
sationer.

Alla forsakringsbolag har behov av

att skydda sin verksamhet mot kost-
nader for stora enskilda skador och
naturkatastrofer. Oftast vander sig ett
forsakringsbolag till speciella aterfor-
sakringsbolag pa den internationella
marknaden for att férsakra en del av
sina risker. Inom Lansforsakringar har
bolagen en naturlig moéjlighet att dela
riskerna mellan sig.

LF Skaraborg betalar arligen in en
aterforsakringspremie till Lansfor-
sakringar AB. Premien baseras bland

annat p& exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort s kallat sjalv-
behall bolaget véljer. Sjalvbehallet
kan jamféras med den sjalvrisk som
privatpersoner och foretag betalar
inom skadeforsakring. Genom gemen-
sam upphandling och intern aterfor-
sakring behalls den stérsta delen av
aterférsakringspremien inom Lansfor-
sakringar och kostnader for externa
aterforsakrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar LF Skaraborgs kunder.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Lansforsakringar AB bedriver produkt-
och affarsutveckling inom det vaxande
sjukvards- och gruppférsakringsomra-
det, mot saval féretags- som privatseg-
mentet. Bland erbjudandena finns pro-
dukter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och
sjukvardsforsakring, samt bolaneskyd-
det Bo kvar. Lansforsakringar ar en av
Sveriges ledande aktdrer inom person-
riskforsakring med missionen att skapa
ett friskare Sverige genom att bidra till
en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv
och ett hallbart samhalle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och kan erbjuda
en sjukvardsforsakring som ger foreta-
gen och deras medarbetare tillgang till
ett antal forebyggande halsotjanster
och personligt samtalsstod. Genom LF
Halsotjanster bedriver Lansforsakringar
vardférmedling i sjukvardsfoérsakringen i
egen regi, vilket forbattrar kunderbju-
dandet da Lansforsakringar har battre
mojlighet att styra tillganglighet, utveck-
ling och kostnader fér en mycket viktig
del av sjukvardsforsakringen. Bola-
neskyddet ar ett viktigt satt att bidra till
vara kunders ekonomiska trygghet.

LF FORSKNINGSSTIFTELSE

LF Forskningsstiftelse grundades av
Lansforsakringar och ar en del av vart
samhallsengagemang. Genom stiftelsen
stodjer vi forskning som ligger nara
manniskors vardagstrygghet. Forsknings-
anslag ges till projekt pa en kvalificerad
vetenskaplig niva med relevans for
Lansforsakringar och kunderna. Alla
resultat gors allmant tillgangliga och pa
sa vis bidrar Lansférsakringar till en
kunskapsbaserad trygghetsutveckling
av samhallet.
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OVRIG SAMVERKAN

Férutom den samverkan som sker
genom Lansforsakringar AB direktager de
23 lansforsakringsbolagen, tillsammans
med berdrda bolag inom Lansforsakringar
AB-koncernen, LF Fastighetsformedling
och LF Maklarservice. LF Fastighets-
férmedling utgdr en viktig saljkanal

fér LF Skaraborg och LF Maklarservice
samordnar erbjudandet gentemot for-
sakringsformedlarna. Dessutom ager de
23 lansforsakringsbolagen tillsammans
med Lansforsakringar AB och dess dot-
terbolag, fastighetsbolaget Humlegarden
Fastigheter AB.

GEMENSAM UTVECKLING

En av Lansforsakringar ABs uppgifter
ar att driva Lansforsakringars gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att
starka lansforsakringsbolagens kon-
kurrenskraft och att 6ka kundvardet.
Utvecklingsarbetet utgar alltid fran
kundbehov och Lansforsakringars
gemensamma strategier med fokus pa
kundmotesplatser, produkter, tjanster
och funktioner.

Utveckling av kundmotesplatserna
Lansforsakringar lagger stor vikt pa

att kundmotesplatserna ska vara tillgang-
liga for alla kunder. Under 2025 gjordes
omfattande tillganglighetsanpassningar i
Lansforsakringars app och webbsida,
LF.se. I appen gjordes ett flertal for-
battringar av visningslaget dar kun-
den nu kan andra till morkt lage, storre
text eller liggande lage av inloggnings-
sidan. Dessutom ar det nu enklare for
kunden att anvanda hjalpmedel.

P4 LF.se gjordes tillganglighetsan-
passningar for att kunden lattare ska
kunna navigera pa webbsidan, véalja spe-
cifikt lansforsakringsbolag och teckna
olycksfalls- och sjukvardsforsakring.

Under 2025 fick startsidan for LF.se en
tydligare och flexiblare design och
ar battre anpassad for att anvandas
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i mobiltelefoner. Dessutom ar det nu
enklare for de enskilda lansforsakrings-
bolagen att gora lokala anpassningar for
sina kunder.

Arbetet med forbattrad sakerhet, stabi-
litet och prestanda av Lansférsakring-
ars app och LF.se sker kontinuerligt.
Lansforsakringar lagger stor vikt pa
kundupplevelser — Lansforsakringars
app uppskattas av kunderna som ger
den genomgaende hoga betyg i appbu-
tikerna Google Play och App Store.

Under 2025 blev det mojligt fér Lans-
férsakringars kunder att ge sitt god-
kannande till att dela uppgifter med
Lansfoérsakringars fastighetsformed-
ling, bank och forsakringsbolag for mer
relevanta kundmoéten, battre anpas-
sade erbjudanden och en mer sam-
manhallen upplevelse. Dessutom

ar det nu enklare fér kunden att ange
ett kontonummer for exempelvis utbe-
talningar eller autogiro i appen eller pa
Mina sidor, da kontonumret kan ham-
tas direkt fran kundens bank med

hjalp av BankID. Lansforsakringar bor-
jade aven skicka digitala dokument for
signering till kunden under 2025, vilket
kommer utdkas under 2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for
foretagskunder forbattrades under
2025 genom enklare anslutning,
forbattrad navigering samt till-

gang till fler digitala dokument i det
inloggade kundmétet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom
anti-penningtvattomradet. Till exempel
kan Lansforsakringar tillgangliggora
mer officiell information om féretag

i sina system, vilket hojer kvaliteten

pa olika bedémningar.

Lansforsakringar ser stora mojlighe-
ter att med AI skapa battre tjanster
och 6ka tryggheten for kunderna.
Under 2025 arbetade Lansforsak-
ringar med flera AI-projekt exempel-
vis for att forbattra kundmaotet och
skadehanteringen.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansforsakringar Skaraborg — émsesidigt avger hirmed arsredovisning for forvaltningen under
2025, bolagets 184:e verksamhetsar. Styrelsen ansvarar for den lagstadgade hillbarhetsrapporten s 16-25 som avser koncernen som helhet.

FORETAGSBESKRIVNING

Lansforsakringar Skaraborg (566000-6866) ar ett dmsesi-
digt forsakringsbolag, vilket innebar att bolaget ags av kun-
derna, bolagets forsakringstagare.

Lansforsakringar ar en samverkan mellan 23 sjalvstandiga
lansforsakringsbolag, alla agda av sina kunder. For lansfor-
sakringsbolagens gemensamma service och utvecklingsar-
bete dger bolagen tillsammans Lansforsakringar AB. I
helagda dotterbolag till Lansférsakringar AB har lansforsak-
ringsgruppen samlat den gemensamma affaren livforsak-
ring, bank, fondverksamhet, djurforsakring samt viss sakfor-
sakring. Lansforsakringar Skaraborg dger 3,04 procent av
aktiekapitalet (och 3,69 procent av rosterna) i Lansforsak-
ringar AB, vilket som helhet speglar bolagets andel av lans-
forsakringsgruppens affarsvolym.

Fore detta Skaraborgs lans 17 kommuner, varav 15 i Vastra
Gotalands lan och tva i J6nkopings lan ar Lansforsakringar
Skaraborgs verksamhetsomrade. Privat-, foretags- och lant-
brukskunder erbjuds ett heltackande férsakringsskydd inom
sakforsakring. Darutéver erbjuds livforsakring och bank-
tjanster. Bolaget har idag 109 816 sakférsakrings-, 32 447
liv- och 49 498 bankkunder.

KONCERNSTRUKTUR

Koncernen bestar av moderbolaget Lansférsakringar Skara-
borg samt de helagda dotterbolagen LF Skaraborg Forvalt-
ning AB (559171-2095) och Skaraborg Skadeforebygg AB
(559322-3596).

I koncernen ingar aven intressebolagen Lansforsakringar AB
(502010-9681), Platzer Fastigheter Holding AB (556746~
6437) och Skaraborg Invest AB (556936-6924).

KUNDAGANDE OCH ORGANISATION

Bolagsformen ar dmsesidigt forsakringsbolag, vilket innebar
att bolaget 4gs av férsdkringstagarna. Agarnas inflytande
utdvas av 65 fullmaktigeledamoter som valts av férsakrings-
tagarna. I varje kommun véljs en fullmaktige for varje pabor-
jat 2000-tal kunder, dock minst tva ledaméter i varje kom-
mun. Fullmaktige ar indelat i bolagets fyra
marknadsomraden (sddra, vastra, norra och dstra) inom
verksamhetsomradet.

Bolagsstamman utser en ledamot per marknadsomrade till
nomineringskommittén som forbereder férslag till val av val-
beredningen. Bolagsstamman utser en ledamot per mark-
nadsomrade till valberedningen som férbereder forslag till
val av styrelse, revisor och fullmaktige.

Bolagets styrelse bestar av sju ledamoter valda av bolags-
stdmman. Darut6ver ingdr tva personalrepresentanter i sty-
relsen som utses av bolagets personalklubb. Vd ar féredra-
gande och vd-assistent ar sekreterare.

* Siffror inom parentes avser foregdende rakenskapsar
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Bolagets operativa organisation, under vd:s ledning bestar
av privatmarknad, féretags- och lantbruksmarknad, skade-
avdelning samt vd-stab.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Visentliga handelser under aret:

« I borjan av aret intraffade den storsta skadan i bolagets
historia, orsakad av en brand hos en storre kund. En
skada som paverkat bolaget med 15 mkr i 6kade skade-
kostnader, vilket ar bolagets sjalvbehall fér egendomsskador.

- Forsaljningen av Alf-abonnemang har passerat 1 000
stycken under 2025.

« Banken har nu ndstan 50 000 kunder vilket ar en viktig
milstolpe.

- Styrelsen har beslutat om 100 Mkr i terbaring for verk-
samhetsaret 2025, vilket blir det sjunde &ret i rad bolaget
lamnar aterbaring till kunderna.

- Det beslutades under hdsten om en ny affarsstrategi,
Samspel 2030 - en affar till, och om en ny organisation
som ska implementeras under 2026.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING *
Forsakringsrorelse

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring
uppgick i koncernen till 232,8 (206,7) Mkr. Rorelseresultatet,
det vill saga summan av bolagets forsakringstekniska resultat
fore aterbaring samt resultaten i liv- och bankaffaren, uppgick
till 224,9 (243,5) Mkr.

Skatt pa arets resultat uppgick till -19,6 (-203,6) Mkr och
totalt resultat efter skatt blev 146,2 (198,8) Mkr.

Premieinkomsten uppgick 2025 till 1 168,7 (1 119,2) Mkr.
Nedanstaende tabell visar férdelningen av premieinkomst per
affar.

Premieinkomst i Mkr 2025 2024
Privat 198 208
Foretag och fastighet 207 201
Kommun 18 17
Lantbruk 135 131
Motorfordon och trafik 485 435
Olycksfall 75 76
Mottagen aterforsakring 51 51
Summa 1169 1119

LF Skaraborg behaller sin position som ledande forsakrings-
givare i lanet. Marknadsandelar framgar enligt nedan:

Marknadsandelar 2025 2024
Hem 36,1% 36,0%
Villa/Villahem 48,7% 48,5%
Foretag
Byggindustri 44.2% 42,1%
Tillverkningsindustri 51,6% 52,3%
Tjansteforetag 34,2% 33,7%
Motor 42,0% 41,1%
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Antalet skador ligger i samma niva som 2024. Bolaget har
registrerat 14 601 (15 992) kombinerade skador och 22 754
(21 212) motorskador samt 409 (409) personskador.

Tva skador har registrerats under aret som 6verstiger de valda
sjalvbehallen.

Skadekostnaden for egen rakning uppgick till 731,1 (759,1)
Mkr och skadekostnadsprocenten, skadors del av premiein-
takten, uppgick till 67,9 (73,9) procent.

Driftskostnader i koncernens forsakringsrorelse uppgick till
183,1 (149,0) Mkr. Driftskostnadsprocenten, driftkostnader-
nas del av premieintakten, har okat till 17,0 (14,5) procent.
Kostnadsokningen beror framst pa hogre utgifter for kopta
tjanster, licenser och 6kat samhallsengagemang.

Resultatutvecklingen i 6vrigt, samt ekonomisk stallning fram-
gar av Femarsoversikten, som aterfinns langre fram i arsredo-
visningen.

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar upp-
gick vid verksamhetsarets slut till 5 270,2 (5 220,3) Mkr.
De fordelar sig enligt foljande struktur:

PLACERINGSTILLGANGARNAS
PROCENTUELLA FORDELNING

e Fastigheter
e Aktier i Lansforsakringar AB

.. .. 50%
o Ranteportfdlj

Aktieportfolj

Bolagets forsakringstekniska avsattningar for egen rakning
uppgar till 1 817,1 (1 827,7) Mkr vilket ska stallas i relation
till placeringstillgangarna.

2025 blev ett stokigt ar med manga rorliga delar, till stor del
beroende pa Donald Trumps oberékneliga utspel fran tid till
annan. De stora borsfall och stigande rantor som blev resul-
tatet av "Liberation day” den 2:a april, reverserades tamli-
gen fort och marknaden larde sig s smaningom att igno-
rera utspelen som féljde. Daremot blev det en bestaende
férsvagning av US-dollarn, som tappade 16,8 procent mot
svenska kronan under aret. Det fick omfattande paverkan
pa bolagets utlandska investeringar. Portféljen steg med
2,56 procent under aret, vilket var nagot samre an jamfoérel-
seindex som steg 2,64 procent. Stérsta positiva bidragsgi-
vare relativt jamforelseindex var den onoterade portféljen,
medan svenska aktier tyngde avkastningen.

Totalavkastningen pa koncernens placeringar uppgick till
120,8 (405,4) Mkr exklusive overforing av kapitalavkastning
till férsakringsrorelsen.

Bank och liv

Bolagets férmedlade verksamheter inom Affarsomrade
Bank och Liv redovisas som Ovriga intakter och kostnader i
resultatrakningen. Bankens affarsvolym har haft en positiv
utveckling med 8 procent och uppgick till 30 565 (28 310)
Mkr. Resultatet hamnade pé -10,3 (30,7) Mkr.
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Koncernens livforsakringsverksamhet inklusive Halsa resul-
terade i ett resultat pa 2,1 (5,4) Mkr under verksamhetsaret.
Affarsvolymen dkade till 9 584 (8 944) Mkr, vilket ar en
okning med 7 procent.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I samband med att bolagets nya affarsstrategi, Samspel
2030 — en affar till, initieras 2026 inférs en ny organisation i
bolaget. Lérdagen den 28 februari attackerades Iran av
amerikanska och israeliska styrkor, vilket har lett till 6kad
osakerhet pa marknaden. Bolaget foljer fortlopande
utvecklingen i mellandstern.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolagets resultat beror dels av férsakringsverksamheten och
de forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placerings-
verksamheten och de finansiella risker som finns i denna.
Forsakringsrisk finns inom saval direkt som mottagen affar.
Den genomsnittliga skadeprocenten pa 71,7 (72,4) procent
under senaste femarsperioden aterspeglar forsakringsrisken.
Bolaget skyddar sig mot st6rre skador genom aterférsakring.
Aterforsakringsskyddet och bolagets forsakringsrisker
beskrivs mer ingdende i not 2.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk affar.
Premieinkomsten i mottagen av affar uppgick under verk-
samhetsaret till 50,9 (50,8) MKr eller 4,7 (4,5) procent av
totala premieinkomsten.

For koncernens placeringstillgdngar har identifierats place-
ringsrisker bestaende av aktierisk, valutarisk, fastighetsrisk
samt ranterisk. Se vidare i not 2.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN

FRAMTIDA UTVECKLINGEN

LF Skaraborgs affarsstrategi Samspel 2030 —en affar till
syftar till att ge bolaget en tydlig riktning under de kommande
fem aren fram till 2030. Inom ramen for affarsstrategin fast-
stalls malsattningar for en trearsperiod, vilket mojliggér en
flexibel styrning utifran férandringar i omvarlden. Avgérande
for strategin ar behovet av snabb férandringstakt. Var fram-
gang bygger pa att vi aktivt tar till oss ny teknik och agerar
proaktivt. Darfor blir ett agilt arbetssatt inte bara en fram-
gangsfaktor, utan sjalva motorn i var fortsatta utveckling.
Tillsammans tar vi nu sikte pa framtiden och 6ppnar upp for
nya mojligheter och initiativ som starker var position pa
marknaden. Fokus kommer att vara att arbete gemensamt
och tillsammans dver alla avdelningar for att skapa ett stabilt,
hallbart och l6nsamt bolag.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

fran féregdende ar 2378365 378,29

Arets resultat 106 283 874,93
Summa 2484 649 253,22
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar bolags-

stamman att sammanlagt 2 484 649 253,22 kr balanseras
i ny rakning.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

LF Skaraborgs hllbarhetsrapport dr upprittad i enlighet med ARL6 kap §10-14. Nedan foljer en redogérelse for bolagets arbete for
hallbar utveckling. Styrelsen ansvarar fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten som avser koncernen som helhet.

SA STYR VI VART HALLBARHETSARBETE

Bolaget stravar efter att arbetet for hallbar utveckling ska
vara integrerat i ordinarie verksamhet och processer samt
att mandat och ansvar féljer samma struktur som galler i
andra fragor.

Mal och ramverk
Under 2025 har bolaget arbetat utifran féretagsstrategin
"Expedition 2025 - Hallbart vardeskapande for glédande
fans" med féljande malsattningar inom hallbarhetsomradet:
= Kunderna ska uppfatta att bolaget:
— Erbjuder héllbara produkter och hjalper kunder att
stalla om till mer hallbara alternativ
— Bedriver den egna verksamheten pa ett hallbart satt
— Ar en positiv kraft som bidrar till ett hallbart Skaraborg
= Andel skaraborgare som anser att LF Skaraborg bidrar till en
positiv och hallbar samhallsutveckling ska vara minst 50
procent 2025.
- Kapitalforvaltningen i bolaget ska vara klimatneutral 2025
(galler scope 1 och 2).

Vid slutet av strategiperioden har bolaget sankt utslappen
inom kapitalforvaltningen till 2,7 ton koldioxidekvivalenter per
investerad miljon for scope 1 och 2, fran 5 ton CO2e/Mkr 2021.
Malet om klimatneutralitet ar inte natt men det ar en kraftig
minskning med 46% pa fem ar.

Andelen skaraborgare som anser att bolaget bidrar positivt till
samhallsutvecklingen nadde i slutet av 2025 40 procent pa
bank och 44 procent pa forsakring, vilket inte nadde upp till
malet om 50 procent. Bada siffrorna ar lagre an de var vid bor-
jan av strategiperioden.

Under aret har bolaget tagit beslut om en ny affarsstrategi
for de kommande fem aren dar hallbarhet ingar som ett av
flera viktiga forflyttningsomraden. Arbetet med att ta fram
nya malsattningar pagar och ska synkas med det gemen-
samma arbetet i federationen.

Bolaget arbetar utifrdn Agenda 2030 och FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Bolaget ska i hela verksamheten bidra till att
begransa den globala uppvarmningen i linje med Parisavtalet
och Sveriges klimatmal om nettoutslapp senast 2045.

Hallbarhetspolicy

Syftet med policyn ar att tydliggdra bolagets viljeinriktning
och férhallningssatt i arbetet for hallbar utveckling.
Utgangspunkten ar att hela verksamheten ska vara hallbar
och att arbetet for hallbarhet ska vara en integrerad del i
verksamheten.

Hallbarhetspolicyn galler for hela bolaget och dess helagda
dotterbolag. Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets arbete
for hallbarhet. Ledningen ansvarar for att satta strategiska
mal baserade pa policyn och héllbarhetsstrategin. Alla avdel-
ningar bidrar till maluppfyllelsen och arlig uppfoljning sker i
arsredovisningen.

LF Skaraborgs arbete for hallbar utveckling ar en central del
av bolagets stravan att skapa langsiktigt varde for kunder
och agare, medarbetare och samhallet.

VAGLEDANDE PRINCIPER FOR BOLAGETS

ARBETE MED HALLBARHET:

1. Det vi gor varje dag ska bidra till hallbarhet

2. Vart fokus ligger pa maéjligheter i omstallningen

3. Visatsar dar vi kan gora storst skillnad

4. Hallbart satts forst och vi gor det latt for kunden
att gora hallbara val

5. Arbetet sker langsiktigt, nara och tillsammans med
kunden

6. Viger tillbaka till vara kunder och till samhallet

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsstrategin ar uppdelad i tre omraden utifran var
relation med kunden, vart eget agerande som bolag och
vart bidrag till en hallbar omvarld. Under dessa omraden
finns atta fokusomraden, vilka syns i bilden nedan, inom
vilka bolagets arbete for hallbarhet ska utvecklas ytterligare.
I hallbarhetsrapporten presenteras vad bolaget gjort inom
ramen for varje fokusomrade under 2025. I fragor dar LF
Skaraborg inte har egen bestammanderatt verkar bolaget
for att den gemensamma forflyttningen i Lansforsakrings-
gruppen sker i enlighet med inriktningen i strategin.

KUND BOLAG SAMHALLE

Var relation med kunden

Genom att hjalpa vara kunder via
vart kunderbjudande

Q,
- )| Ansvarsfulla
U erbjudanden

' En smart och
= skadefrivardag

(Y- Driva pa
omstallningen

v
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Vdrt eget agerande
Genom att vi investerar vara pengar och
driver var verksamhet

Hallbar
verksamhet

Vért bidrag till en hdllbar omvirld

Genom att vara en positiv kraft som bidrar till
Skaraborgs utveckling

Trygga
skaraborgare

A
Ansvarsfull N Goda uppvaxtvillkor fér barn och
kapitalférvaltning @, ungai Skaraborg

E Utveckla ett hallbart och
H® / robust Skaraborg
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Hallbarhetsrelaterade mal pa avdelningsnivd i bolaget
Under 2025 hade bolaget totalt 145 mal pa avdelningsnivan
varav 125 uppnaddes, vilket motsvarar en maluppfyllelse
pa 86 procent. Av de 18 mal som var relaterade till hallbar-
het uppnaddes 16, vilket ger en nagot hogre andel malupp-
fyllelse i jamférelse mot samtliga mal.

Hallbarhetsrelaterade mal Uppnétt
pa avdelningsniva (malsittning) malet 2025
Fakturerat av familjejurist Ja
Aterbrukslanet: Ta fram en attraktiv finansiering for Nej

héllbar renovering (gemensamt mal)

Bruttoforsaljning Halsaprodukter Ja
Implementering av projekt Hallbarhet i inférsékring och Nej
skadeférebygg

Antal sjukvardsférsakringar Ja
Utveckla arbetssattet for utskick av utfall efter Ja

riskbedémning for produkterna OSB & OSV till
att bli 100% digital

Implementera robotscript Ja
Ansvarsfulla investeringar andel mérkgréna rantefonder Ja
Ansvarfulla investeringar andel mérkgréna fonder totalt Ja
Energioptimering enligt projektplan Ja
Besok med fokus pé brand Ja
Hembesék vid inbrott Ja
Delreparationer Ja
Férsta insats vid byggskada Ja
Genomfor aktiviteter riktade till medarbetare eller kun- Ja

der med utgadngspunkt i samarbetsavtal med partners
inom ramen for bolagets samhallsengagemang.

Genomfora riktade aktiviteter for barnforsakring Ja
Kontraktering av nya lantbruksavtal, minst 150 st Ja
nya avtal

Infoérsaljningsprocess for konceptet Lantbruksavtal Ja

uppstartad hos minst 4 LF-bolag

KUND: GENOM VAR RELATION MED KUNDEN
Genom att hjilpa vara kunder via vart kunderbjudande

Ansvarsfulla erbjudanden

Bolaget stravar efter att bidra till langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling genom att erbjuda kunderna ansvarsfulla ekono-
miska tjanster. Med forsakringserbjudanden som tacker hela
livet, fran gravid- och barnforsakring till hem- och olycksfalls-
forsakring kan kunderna kdnna sig trygga om olyckan ar
framme. Det galler bade en stor andel privatpersoner samt
manga féretag och lantbrukare runt om i Skaraborg.

Bolaget erbjuder ansvarsfulla pensions- och sparerbjudan-
den till kunder. Genom att investera i bolag och tillgangar
som tar hansyn till hallbarhet utifran flera dimensioner kan
bolaget erbjuda ett ansvarsfullt sparande med god avkast-
ning 6ver tid. LF Skaraborg investerar och forvaltar kunder-
nas sparkapital i egna och externa fonder. Investeringarna
granskas regelbundet mot exkluderingskriterier och inter-
nationella konventioner (se mer under "Ansvarsfull kapital-
forvaltning”). Bolagets medarbetare utbildas inom jam-
stalld ekonomi och informerar kunder om bland annat hur
deltidsarbete paverkar pensionen. Denna kunskap sprids
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ocksa till skaraborgarna genom olika kanaler, inklusive
bolagets egen tidning Hemmaplan och kundevent. Familje-
juridikverksamheten med fyra jurister hjalper kunder att
framtidssékra sin ekonomi och minskar pa sa vis sarbarhe-
ten bland hushallen i Skaraborg.

En smart och skadefri vardag

Bolaget fokuserar pa skadeférebyggande arbete for att minska
risken for skador vilket bidrar till 6kad trygghet for kunderna,
minskade utslapp och avfall samt effektivare anvandning av
naturresurser. Personskador kan fa en stor paverkan pa indi-
viden, familjen och samhallet. Brand-, vatten- och motorska-
dor har utdver det ocksa stor miljopaverkan.

Personskador

Bolagets arbete med att férebygga och reglera personskador
bidrar till social och ekonomisk héallbarhet for individen och
samhallet. Bolaget erbjuder halsoframjande produkter och
tjianster for att stodja kundernas fysiska och psykiska halsa.

Brandskador

Bolaget arbetar malmedvetet med férebyggande atgarder
for att minska risken for att brand ska uppsta och for att
minimera skadan om olyckan &nda ar framme. Bolaget
genomfor servicebesok till ett urval av nya kunder, gor revi-
sionsbesiktningar inom lantbruk (s& kallade EN-besikt-
ningar) och utbildar olika grupper i brandrisk och férebyg-
gande atgarder. I lantbruksavtalet erbjuder bolaget ett
brandpaket med slackutrustning som servas arligen for att
starka brandskyddet hos lantbrukare. Bolaget gor l6pande
brandutredningar for att fa kunskap om brandorsaker och
vad som eventuellt kan motverkas genom férebyggande
insatser.

Under 2025 uttkades trygghetskonceptet Alf med hemlarm
och uppkoppling till larmcentral, utéver det skydd mot
brand- och vattenskador som redan fanns. Alf ar ett system
av uppkopplade sensorer, digitala larm och skraddarsydda
tips som hjalper kunden att pa ett enkelt satt forebygga,
upptacka och begransa skador i hemmet. Under 2025 pas-
serades 1000 kunder.

Hur hanteras en storre brandskada hallbart?

Bolaget stravar alltid efter att tillsammans med forsakrings-
tagaren ta ett hallbarhetsansvar i skaderegleringen. Vid
storre brander inom framst lantbruk och foretag kan bola-
get ateranvanda material som betong och sten, vilket mins-
kar behovet av nya material och transporter. Metallskrot
smalts ner till nytt stal, brandskadat spannmal saljs till bio-
gas och tra blir till uppvarmningsflis. Allt material fran en
villabrand sorteras fér material- eller energiatervinning.

Vattenskador

Bolaget reglerade totalt 1409 vattenskador under aret till
en kostnad av 63 Mkr. Vid pagaende vattenskada kan bolagets
utetekniker gora akutinsatser hos kund for att begransa
skadans omfattning. Bolaget informerar kontinuerligt kunder
om hur de kan minska risken for vattenskador. Under aret
genomfordes cirka 350 kundbesdk i syfte att férhindra vat-
tenskador. I startpaketet for Alf ingar uppkopplade enheter
fér vattenlackage och dropp vilket kan ge en tidig indikation
pa vattenskada och darmed begransa skadans omfattning.
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Vid sanering och ateruppbyggnad efter en skada stravar
bolaget efter att aterbruka det som gar for att minska avfal-
let och anvandningen av nya material.

Motorskador

I motorskaderegleringen anvands en del begagnade reserv-
delar for att minska avfallet samt spara bade pengar och
naturresurser. Under 2025 anvandes 13,7 procent begag-
nade delar, en 6kning fran 12,4 procent 2024. Konkurrensen
om aterbrukade bildelar har 6kat och bilserierna blir kortare
vilket minskar tillgangen pa begagnade delar. Stora delar av
en produkts utslapp sker ofta i samband med produktion. Vid
anvandning av begagnade reservdelar kan dessa utslapp und-
vikas. LF Skaraborg driver en fordonsauktionssajt dar verksta-
der till ett rimligt pris kan kopa fordon for att laga eller
anvanda reservdelar ifran som annars hade demolerats.
Under aret salde bolaget fordon for totalt 1,8 Mkr, en 6kning
fran 1,2 Mkr ar 2024.

Naturskador

Under 2025 drabbades LF Skaraborgs kunder av 156 storm-
och skyfallsskador till en kostnad av 3,5 Mkr vilket &r en
minskning med 26,5 Mkr jamfoért med 2024. Férekomsten av
naturskador varierar kraftigt fran ar till ar. Bolaget informerar
kunder om hur de kan skydda sig och sin fastighet fran natur-
skador och skickar ut sms till kunder nar ovader &r pa gang.
Dessutom riktas sarskilda tips till lantbrukskunder om hur de
kan minska risken for gras- och skogsbrander vid exempelvis
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skord, réjning och avverkning. Lansférsakringars forsknings-
stiftelse finansierar forskning om klimatférandringarnas paver-
kan, inklusive studier om 6versvamningar och hur skadehante-
ringen kan forbattras.

Driva pd omstéllningen

Befintliga produkter och erbjudanden som hjalper privata
bankkunder att gora en hallbar forflyttning innefattar framfor
allt energil&n och grént bol&n. Oversyn av premiesattningen
pagar l6pande for att hantera nya risker och uppmuntra kunder
att géra mer hallbara val. Under aret har arbetet med en
genomlysning av férsakringsprocessen ur ett hallbarhets-
perspektiv fortsatt. Fokus i det arbetet var egendomsforsakring
inom foretag och lantbruk. Féretag och lantbruk bank har
under aret malsatt antalet offerter som rér omstallningsfinan-
siering. Att driva pa omstallningen handlar ocksa om att
anvanda ny smart teknik for att exempelvis undvika skador.
Bolagets produkt Alf och lantbruksavtalets uppkopplade fallor
bygger bada pa sa kallad IoT-teknik (Internet of Things).
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BOLAG: VART EGET AGERANDE
Genom hur vi investerar vdra pengar och driver
var verksamhet.

Hallbar verksamhet

Bolagets egen miljo- och klimatpaverkan

Bolagets direkta miljopaverkan kommer framst fran inkop,
tjdnsteresor samt bolagets direktagda fastigheter och egna
bilar. Under 2025 har inkdpsprocessen och avtalsmallar
setts Over vilket kommer att innebara mer styrning i inképen
vad galler hallbarhet. I alla nytecknade avtal anvands uppfo-
randekoden for att stalla krav pa leverantorer. Bolagets fast-
igheter anvander fornybar el och pa fastigheterna i Skévde
och Lidkoping finns solceller. Under aret har ett arbete
pagatt for att energieffektivisera fastigheterna. Bolaget har
22 foretagsbilar, varav 12 ar el- eller hybridbilar. Totalt kor-
des 61 826 militjansten (2024 kordes 64 222 mil). Ungefar
halften av strackan kordes med anstalldas egna bilar. Arbetet
med mer fossilfria tjansteresor pagar. Bolaget fortsatter att
subventionera periodkort for kollektivtrafik med 50 procent av
kostnaden. Under 2025 inférdes subvention fér de medar-
betare som kdr privat elbil i tjansten istallet for att de skulle
fa ett tjanstebilserbjudanden. Ett mer férmanligt personal-
bilslan for elbilar har ocksa tagits fram.

Klimatbokslut

Bolaget gor klimatbokslut enligt GHG-protokollet, en inter-
nationell standard for klimatrapportering. Enligt detta ska
féretag redovisa sina utslapp i tre kategorier: Scope 1 omfat-
tar direkta utslapp fran exempelvis fordon som verksam-
heten ager eller leasar, i scope 2 hamnar indirekta utslapp
fran elektricitet alltsa férbrukning av el och fjarrvarme och
scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp uppdelat i sa kall-
lade uppstroms och nedstréms utslapp. Utslapp kopplade
till inkdp, anstalldas pendling, affarsresor och avfall fran
bolagets verksamhet hor till uppstroms utslapp. Nedstroms
utslapp innefattar exempelvis bearbetning, anvandning och
slutbehandling av salda produkter. Fér LF Skaraborg innebar
det aven att det bolaget investerar i, lanar ut pengar till eller
forsakrar ocksa ska redovisas som utslapp nedstroms.

2025 var bolagets totala klimatavtryck 154 889 ton koldiox-
idekvivalenter (ton CO2e). Storleken pa de totala utslappen
beror framforallt pa att bolaget har borjat mata kapitalfor-
valtningens scope 3 utslapp fran de bolag och fonder som
bolaget investerar i (tidigare inkluderades bara scope 1 och
2). Dessutom har utslapp fran skaderegleringen och forséak-
rade utslapp inkluderats. 98,8% av bolagets totala utslapp
utgors av sa kallade "financed and insured emissions” som
raknas in under kategorin 3.15 Investeringar. Utover detta
kommer resterande utslapp i huvudsak fran regleringen av
motorskador, byggskador och sjuk- och olyckfall pa resa
samt fran bolaget ink6p och anstélldas tjansteresor och
pendling.

I Lansforsakringsgruppen pagar ett arbete med att utveckla
matningen av utslappen. En utslappsinventering har legat till
grund for valet av de kategorier som omfattas av 2025 ars
klimatbokslut. Gemensamma metoder och emissionsfaktorer
har tagits fram for att 6ka kvaliteten pa berdkningarna, utéka
matningen till fler kategorier och for att méjliggora jamforelse
mellan lansbolagen. Fortfarande saknas vissa kategorier
men arets klimatbokslut speglar de faktiska utslappen battre
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an tidigare. Ytterligare kategorier kommer att laggas till allt-
eftersom. Klimatbokslutet har redovisats utifran marknads-
baserad princip i enlighet med GHG-protokollet. P& grund av
ovanstaende arbete férsvaras jamforelser med tidigare ar.
Bolaget beddmer darfor att 2025 bor betraktas som ett nytt
basar, en justering som ska goras vid vasentliga forandringar
i utslappen i enlighet med GHG-protokollet.

LF Skaraborgs Utslapp i ton
klimatbokslut 2025 CO2e
SCOPE 1 13
Bruk av egenagda fordon 13
Lackage av kdldmedia 0
SCOPE 2 46
Elférbrukning 2
Fjarrvarmeforbrukning a4
SCOPE 3 154 830
3.1 Inkdpta varor och tjanster 460
3.3 Brédnsle- och energirelaterade 26
utslapp

3.6 Tjansteresor 65
3.7 Anstalldas pendlingsresor 202
3.11 Anvéndning av silda produkter 992
Varav motorskador 525
Varav sjuk- och olycksfall pd resa 116
Varav byggskador 351
3.15 Investeringar

Kapitalférvaltning 124954
Forsakrade utslapp 28131
Varav inférsdkrad motor 23337
Varav inférsdkrad villa 1290
Varav inférsdkrad féretag 3503
TOTALT SCOPE 1,2 &3 154 889
Medarbetare

LF Skaraborgs framgangar ar beroende av medarbetarnas
engagemang, kompetens och formaga att skapa resultat.
Medarbetarnas specialist- och yrkeskompetenser ar avgo-
rande for att driva och utveckla verksamheten. HR-policy
och uppforandekod utgér grunden for bolagets arbete med
personalrelaterade fragor. Med riktlinje for arbetsmiljé och
riktlinje for likabehandling som utgangspunkt stravar bolaget
efter en god arbetsmiljo fri fran diskriminering. Nyanstallda
far introduktionsutbildning och individuella utbildningspla-
ner faststalls arligen.

Bolaget arbetar aktivt for att férebygga ohalsa hos medar-
betare genom arliga medarbetarsamtal, undersékningar
och halsokontroller. Dartill genomfor bolaget skyddsronder
och ergonomigenomgangar regelbundet. Utifran resultatet
av dessa kartlaggningar tas olika halsoframjande insatser
fram. Cheferna har l6pande dialoger med sina medarbetare
i utvecklings- och uppféljningssamtal under aret. En arbets-
miljokommitté ansvarar for att Gvervaka fragor kopplade till
arbetsmiljon.

Alla helt arbetsféra tillsvidareanstéallda erbjuds en sjukvards-
forsakring som inkluderar sjukvardsradgivning, personligt
samtalsstdd, forebyggande halsotjanster och arbetslivsin-
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riktad rehabilitering. Bolaget har avtal med foretagshalsovard
som hjalper till med bland annat rehabiliteringsarende. Bola-
get erbjuder medarbetare massage pé arbetstid och ett arligt
friskvardsbidrag pa 3 300 kr.

Bolaget genomfor arliga medarbetarundersokningar for att
identifiera risker och utvecklingsomraden. Alla avdelningar
arbetar aktivt med resultatet och tar vid behov fram hand-
lingsplaner dar faktorer som arbetsmiljé och utvecklings-
mojligheter foljs upp. Bolaget mater aven medarbetarnas
upplevelse av samarbetet med narmsta chef. Under 2025
genomfordes en analys av bolagskulturen dar medarbetarna
deltog genom en anonym enkat. Resultaten bearbetades dar-
efter av respektive arbetsgrupp, vilket skapade méjlighet till
dialog och utveckling pa gruppniva och gav vardefulla inspel
till ledningen. Féretagsledningen forde aven en férdjupad
dialog med facket kring analysens resultat inom de omraden
dar en forflyttning behdver ske i hela bolaget. Ledarforum
har sedan arbetat vidare med de forflyttningsomraden som
identifierades i processen, vilket bidrar till bolagets fortsatta
utveckling av bolagskulturen.
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FORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA OCH
PROVANSTALLDA KVINNOR/MAN

Il Kvinnor (procent)

[ Man (procent)

FORDELNING CHEFER KVINNOR/MAN 2025

(procent av totalt antal chefer)

Cheferna har under 2025 fatt en utbildning som belysta pro-
blematiken om vald i nara relationer och da framst mans vald
mot kvinnor. I bolagets interna rekryteringsprocess far alla
sOkande som uppfyller minimikraven gora tester. Detta for
att undvika diskriminering och framja mangfald. Under 2025
genomférde samtliga avdelningar workshops kring mangfald
och inkludering. Detta for att 6ka den allmanna kunskapen
inom omradet och for att ha en dialog om hur vi ska agera pa
ett inkluderande satt pa vara arbetsplatser.

Bolaget stravar efter en jamn konsférdelning p& minst 40/60,
vilket uppfylls totalt sett. Dock finns ojamn kdnsférdelning
inom vissa yrkeskategorier som bland besiktningsman inom
bygg och inom bankens kundservice. Bolaget arbetar for att
skapa en jamnare fordelning genom de rekryteringar som
gors. Dock har glappet mellan andel kvinnor och man 6kat
successivt de senaste fem aren. Férdelningen av kvinnor och
man bland cheferna ar 37 procent kvinnor och 63 procent
man vilket inte speglar férdelningen mellan kénen i bolaget
som helhet. Detta glapp har ocksa 6kat successivt de senaste
fem aren. I foretagsledningen ar tva av sju kvinnor och i styrelsen
ar tre av sju stammovalda ledamoter kvinnor. Tva medarbetar-
representanter deltar ocksa i styrelsen, en kvinna och en man.
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Il Total sjukfranvaro (procent av samtliga tillsvidareanstallda och
visstidsanstallada med manadslén)

[ Varav langtidssjukskrivningar (procent av antal sjukskrivningar)

ALDERSFORDELNING CHEFER 2025
(procent av totalt antal chefer)

® Kvinnor ® 0-29 ar (0%)

Mén ® 30-39ar

63% ® 40-49 ar

50-59 ar

® 60+ ar

Aldersfardelning tillsvidareanstillda (% av samtliga tillsvidareanstallda) 2025 2024 2023 2022 2021
0-29 ar 8 9 8 8 10
30-39 26 25 25 24 22
40-49 24 24 22 22 24
50-59 32 32 35 39 36
60- 10 10 10 7 8
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

Bolagets kapital ska investeras ansvarsfullt. LF Skaraborg
forvaltar bolagets egna tillgangar i en diversifierad portfolj
med ett marknadsvarde pa 5,5 miljarder kronor. Bolaget arbe-
tar enligt policy for ansvarsfulla investeringar. Langsiktigt
ska bolagets portfolj som helhet bidra till att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5° C &r 2030. Koldioxidavtrycket
for var investeringsportfolj méats och foljs upp arligen. Nyck-
eltalet, som anvands i enlighet med Svensk Forsakrings
branschrekommendation, méater utslapp i forhallande till
intakt och visar hur koldioxidintensiva bolagen i portfol-
jen ar. 2025 uppgick klimatavtrycket till 2,7 ton CO2e per
investerad Mkr avseende scope 1 och 2, en minskning med
3,5% fran 2,8 ton CO2e 2024.

I LF Skaraborgs totala ranteportfélj utgor hallbarhetsin-
riktade obligationer med 48 procent, vilket motsvarar ett
marknadsvarde om 588 Mkr, en 6kning fran 2024 da det
lag pad 40,5 procent. Malet ar att hallbara obligationer ska
utgdra 20 procent av rantebarande innehav vilket bolaget
uppfyller. Totalt av bolagets samtliga aktie- och rantefon-
der ar 34,1 procent sa kallade moérkgrona fonder vilket
motsvarar ett marknadsvéarde pa cirka 825 Mkr. Andelen
morkgréna fonder har 6kat fran 2024 da de lag pa 25,5
procent till ett varde av 660 Mkr. Resterande andel ar s&
kallade ljusgrona fonder.

Exkluderingskriteriers fokus

Allvarlig 6vertradelse av principer fér ansvarsfullt foretagande

Fossila branslen (férbranningskol, olja och gas)

Kontroversiella vapen

Pornografi (produktion av pornografiskt material)

Spel om pengar (avser bade online och landbaserat spel)

Tobaksprodukter

Statsobligationer och noterade statskontrollerade bolag som strider
mot folkratten, manskliga rattigheter, demokrati, antikorruption och
internationella standarder for skatteférvaltning.

LF SKARABORG ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Exkluderingskriterier

Lansforsakringar AB:s agarpolicy, som LF Skaraborg foljer, ar
grunden for arbetet med ansvarsfulla investeringar. Bolaget
stravar efter att de féretag bolaget investerar i ska folja inter-
nationella konventioner och éverenskommelser om miljo,
manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption och kontrover-
siella vapen samt initiativ sdsom FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella bolag. Genomlysning av
befintliga och nya investeringar gors regelbundet for att iden-
tifiera bolag som misstanks dvertrada internationella éver-
enskommelser och géllande exkluderingskriterier (se nedan).
Enligt en gruppgemensam agarpolicy investerar inte bolaget i
bolag kopplat till vissa branscher och marknader eller i bolag
som berors av internationella sanktioner daribland stater och
statskontrollerade bolag som beddms strida mot folkratten,
manskliga rattigheter, demokrati, anti-korruption och inter-
nationella standarder fér skatteforvaltning. En extern etik-
konsultfirma granskar alla investeringar. Vid misstankar om
oegentligheter inleds en dialog med bolaget for att fa dem att
upphéra med krankningar och vidta forebyggande atgarder.
Genom Lansforsakringar AB staller bolaget krav pa och foljer
upp sina forvaltares arbete med hallbarhetsaspekter i sina
investeringsanalyser. Om dialog och paverkan inte hjalper, kan
bolaget exkluderas. Under aret har sex bolag flaggats med
utgangspunkt i exkluderingskriterierna, varav fyra ar ryska
bolag som fonden i fraga inte kan salja, men som ar upptagna
till noll i varde. Inga fall av brott mot manskliga rattigheter
eller korruption har identifierats under aret. Under 2026
beslutade LFAB att godkanna investeringar i bolag med max
fem procent av omséttning fran karnvapen, under forutsatt-
ning att bolagets hemvist ar ett NATO-land. Férandringarna
gors med bakgrund av det nya sdkerhetslaget i varlden, samt
det faktum att Sverige numer ar medlem i NATO. Andringen
trader i kraft forst under 2026.

Typ av kriterier och grans for exkludering

Valjs bort helt

Valjs bort utifran omséattningsgrans:

« Utvinning och energiproduktion med férbranningskol >5%

« Okonventionell utvinning av olja och gas >5%

« Prospektering och konventionell utvinning av olja och gas >5%

Viljs bort helt

Véljs bort helt

Valjs bort utifran omséattningsgrans:
« Online-kasino >5%
» Landbaserade kasinon >5%

Valjs bort utifrdn omséattningsgrans:
« Produktion av tobaksprodukter >5%

Valjs bort helt
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SAMHALLE: VART BIDRAG TILL EN HALLBAR OMVARLD
Genom att vara en positiv kraft som bidrar till
Skaraborgs utveckling.

Bolagets samhallsengagemang har fokus pa fem omraden:
Ungas psykiska halsa, Fullfoljda studier, Tryggt samhalle,
Minskat utanforskap och Stétta omstallningen. En styrgrupp
utvarderar och beslutar om storre partnerskap och projekt
utifran bland annat huruvida projektet knyter an till nagot av
de fem beslutade fokusomraden, dess skadeférebyggande
och varumarkesbyggande potential samt geografisk spridning
i Skaraborg.

Trygga skaraborgare

Motverka bedragerier och penningtvatt

LF Skaraborg arbetar systematiskt for att forhindra korrup-
tion, bedragerier, penningtvatt och finansiering av terrorism.
Bolaget genomfér regelbundna riskanalyser, arbetar med god
kundkannedom och l6pande dokumentation, for en kontinu-
erlig dvervakning och rapportering av misstankta transaktio-
ner. Misstanke om oegentligheter rapporteras och en dialog
inleds med berdrt bolag eller kund. Vid otillrackliga svar pa
foljdfragor om kundens transaktionsbeteenden avslutas enga-
gemanget. Medarbetarna genomgar lpande utbildningar om
bland annat penningtvatt. Bolaget informerar kunder bade i
egen tidning och app samt genom kampanjen Svarlurad hur
kunden kan skydda sig mot bedragerier. En visselblasnings-
rutin finns tillganglig for att upptacka oegentligheter och
misstanke om brott. Under 2025 togs beslut om att starta ett
projekt for att informera elever i Skaraborgs skolor om risker
kopplat till ekonomisk brottslighet.

LF Skaraborg har en egen utredningsverksamhet som arbetar
med att motverka misstankta forsakringsbedragerier i enlig-
het med Svensk Forsakrings riktlinjer. Under 2025 utreddes
148 arenden och bolaget avbojde skadeersattning till ett
varde av 6,7 Mkr. En férdjupad bakgrundskontroll pa alla
avtalsleverantorer genomférs lopande under aret. Utredarna
har under aret haft flera arenden dar de efter utredning kun-
nat hindra misstankt penningtvatt. Utredarna utbildar ocksa
skadereglerare i vad de behdver vara observanta pa.

Minskat utanférskap

Bolaget ar partner till féreningen Atbart, som arbetar for att
minska matsvinnet och matfattigdomen i Sverige. Atbart
borjade som en lokal matbank i Skévde som omférdelade rad-
dade livsmedel fran butiker och restauranger till ekonomiskt
utsatta hushall. Sedan négra ar tillbaka driver de Svenska
Matbanksnatverket for att stotta andra matbanker runt om i
landet.

Bolaget stodjer inkludering och mangfald bland annat genom
sponsring av Habo Wolleys och IFK Falkdping FKs integra-
tionsprojekt dar man pa ett tydligt satt hjalper barn och
ungdomar att komma in i féreningarna. Bolaget stédjer aven
Para-Run, ett arrangemang for personer med olika funktions-
variationer. Bolagets stdd till foreningslivet generellt &r ocksa
ett satt att verka for inkludering i samhallet.

Tryggt samhille

Under 2025 fortsatte bolagets samarbete med Kvinnohuset
Tranan for deras arbete mot mans vald mot kvinnor. Tranan
arbetar for att férebygga vald i nara relationer genom bland
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annat kunskapsspridning i skolor och féreningar. De erbjuder
ocksa skyddade boende och 6ppen samtalsmottagning for
valdsutsatta kvinnor och barn i Skaraborg. Under aret har

all personal pa bolaget fatt utbildning av Tranan och en
workshop har genomférts med alla chefer. Som en del av
samarbetet har ocksa en informationstraff med féreningsle-
dare genomforts. Bolaget stédjer sedan lang tid tillbaka dven
Brottsofferjouren Skaraborg vilket fortsatt aven under 2025 i
syfte att hjalpa brottsoffer.

Tillsammans med andra lansbolag i vast har bolaget ingatt
ett flerarigt samarbete med Brandskyddsféreningen for att
tillsammans med raddningstjansten utbilda och utrusta
civila insatspersoner (CIP). CIP larmas ut av SOS Alarm till
en olycksplats for att géra en forsta insats innan raddnings-
tjansten ar pa plats och pa sé vis kunna férebygga att en
skada uppsta eller minska omfattningen av skadan. Utbild-
ning av nya CIP:are férvantas komma igang under 2026.

For att oka trafiksédkerheten erbjuds reflexvastar till alla fér-
skolor i Skaraborg. I samarbete med NTF och Vastra Gota-
landsregionen erbjuds nyblivna féraldrar en saker cykelhjalm
for barnet till ett formanligt pris. Dessutom utbildas skolung-
domar i trafiksakerhet. Ett sarskilt fokus tillsammans med
NTF har under aret varit att hjalpa aldre kvinnor att “aterta
ratten” genom informationstraffar och trygghetskérningar
i samarbete med SPF Seniorerna. Syftet med detta ar att
kvinnorna dels ska bli tryggare i bilkdrning och inte minst i
héndelse av att de blir ensamstaende vid makes bortgang
och da behéver vara trygga i att framféra bilen.

Goda uppvaxtvillkor for barn och unga i Skaraborg
Bolaget sponsrar éver hundra foreningar runt om i Skaraborg
inom idrott, kultur och samhalle som i sin tur bidrar till en
meningsfull fritid for barn och unga. Bland annat har bolaget
ett samarbete med Vastergotlands Fotbollsférbund for att
stotta och synliggdra unga domare samt att stotta matchvar-
dar. Detta syftar tillfor att skapa en sund matchmilj6 for bade
spelare, ledare, domare och publik.

Ungas psykiska hilsa

For manga barn och unga ar gaming en viktig del av friti-
den, en plats fér bade gladje och gemenskap men dar det
ocksa manga ganger forkommer mobbing, hot och en hard
jargong. Flera lansbolag daribland LF Skaraborg arbetar
tillsammans med Radda Barnen i initiativet Digitala Trygg-
hetsvardar (DTV) for att skapa tryggare digitala spelmiljéer
for barn. Genom DTV moéter vi barn i deras egna miljoer,

pa deras villkor, och bidrar till tryggare digitala rum genom
6kad vuxennarvaro. Medarbetare frdn Radda Barnen utbil-
dar DTV som &r narvarande pa plattformen Discord och de
far kontinuerlig handledning for att pa ett tryggt satt kunna
stotta barn och unga. Fram till och med 2025 har totalt 104
digitala trygghetsvardar utbildats i Sverige varav en tredje-
del &r aktiva. DTV finns pa 17 Discordservrar som samman-
lagt samlar dryg 35 000 anvandare. De har under aret haft
250 samtal med barn i 6ppna chattar och 31 arenden dar
barn vant sig till en DTV i enskild chatt for att fa stéd och
hjalp.

I Skaraborgs skolor pagar projektet Det syns inte, som
handlar om ungas psykiska halsa. Projektet baseras pa
den "mentala tallriksmodellen” och syftar till att ge unga
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verktyg for att hantera livets upp- och nedgangar genom

en forstdelse for vad hjarnan behéver for att ma bra. For att
undersoka projektets effekter pa kort och lang sikt genom-
for Hogskolan i Skévde foljeforskning ute pa skolorna med
hjalp av finansiering fran LF Skaraborg.

Fullféljda studier

Bolaget har under 2025 startat ett samarbete med Balthazar
Science Center for att stédja hogstadieelever som inte

har godkanda betyg i matematik. Eleverna som valjs ut av
skolorna stottas individuellt av mattecoacher 1,5 h varje
sondag under en eller tva terminer. I slutet av aret tecknades
ocksa ett nytt samarbetsavtal for projektet Jobbresan som
ska vagleda elever vid flera tillfallen under grundskolan
infor kommande yrkesval. Arbetet startar 2026. Utover
det deltar ocksa bolaget i genomférandet av "Smartmatte"
dar matematiklektioner halls med konkreta exempel fran
bolagets verksamhet. Detta for att 6ka engagemanget och
forstaelsen for amnet.

Bidra till att utveckla ett hallbart och robust Skaraborg
Bidra till 6kat foretagande i hela Skaraborg

Bolaget skraddarsyr l6sningar inom forsakring, bank och
pension for bade sma, medelstora och stora bolag inom
manga olika branscher. Ut6ver det stéttar bolaget narings-
livet i Skaraborg bland annat genom samarbete med
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deltagande i olika lokala naringslivsorganisationer, inku-
batorer och science parks. Bolaget ar medgrundare och
huvudagare i Skaraborg Invest AB som investerar i lokala
tillvaxtbolag med fokus pa att utveckla nytt, innovativt och
hallbart foretagande i Skaraborg. Under 2025 har represen-
tanter for bolaget varit ordférande fér Ung Foretagsamhet
Skaraborg och Nyféretagarcentrum Skaraborg. Bolaget

har ocksa ett ndra samarbete med akademin genom bland
annat Hogskolan i Skovde.

Stotta omstallningen i Skaraborg

For att moéta behoven kopplat till elektrifieringen av indu-
strin och nyetableringar i Skaraborg har bolaget medfinan-
sierat projektet Framtidskraft Skaraborg koordinerat av
Skaraborgs kommunalférbund med energibolagen i Skara-
borg. Initiativet syftade till att stédja Skaraborgs omstall-
ning till elektrifiering genom att kartlagga framtida behov
och identifiera nédvandiga atgarder. Projektet avslutades
under inledningen av 2025.

Utover det ar ocksa bolaget partner till ”Biosfaromrade
Vanerskargarden med Kinnekulle” och ”Platadbergens Geo-
park”. Bada dessa ar utndmnda av UNESCO och har vérlds-
unik betydelse.
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SA UTVECKLAR VI ARBETET LOKALT OCH I FEDERATIONEN
Under 2025 skedde stora férandringar i EU:s hallbarhetsregel-
verk, bland annat berérdes CSRD/ESRS och Taxonomiférord-
ningen. Férandringarna innebar att bolaget inte langre traffas
av dessa regelverk. Bade LFAB och LF Bank kommer dock
behdva fortsatta att rapportera i enlighet med ovan namnda
regelverk. FOr att fortsatta utveckla arbetet med héllbarhet till-
sammans i federationen startades Gemensam ansats for hall-
barhet som driver och styr det federativa arbetet. Styrgruppen
bestar av representanter frn lansbolagen och LFAB. Aven om
regelverken inte langre galler for lansbolagen har de bidragit till
att hoja nivan pé arbetet fér hallbarhet och 6ka samstammig-
heten i federationen.

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2023 genomfdrdes den forsta dubbla vasentlighetsana-
lysen i bolaget. Da undersoktes bolagets risker, mojligheter och
paverkan under en tidshorisont pa 1-5 &r. Resultatet redovisas
under "Hallbarhetsrelaterade risker, méjligheter och paverkan".
Med utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsanalysen beslu-
tade bolaget att E1 Klimatférandringar, S1 Egna anstallda och
G1 Affarsetik var bolagets vasentliga hallbarhetsomraden.

Under 2025 har ett stort arbete genomférts inom ramen for
Gemensam ansats for att utveckla vasentlighetsanalysen och
gora den till ett mer strategiskt verktyg. Bland annat har en
kunskapsfordjupning kring de tre hallbarhetsomradena biolo-
gisk mangfald, cirkular ekonomi samt kunder och slutanvan-
dare genomférts for att skapa en djupare forstaelse for fede-
rationens risker, mojligheter och paverkan kopplat till dessa,
annu ej vasentliga, omraden. Eftersom leverans fran Gemen-
sam ansats har dréjt har ingen uppdaterad vasentlighetsanalys
genomforts lokalt.

Bolagets vardekedija

LF Skaraborgs vardekedja innefattar de verksamheter, resur-
ser och férbindelser som bolaget anvander och forlitar sig pa
for att skapa sina produkter eller tjanster, fran idéstadiet till
leverans, konsumtion och avslutad livslangd. Vardekedjan
delas upp i féljande komponenter:

Uppstroms: Aktorer i tidigare led &n bolaget (t.ex. leverantorer)
tillhandahéller produkter eller tjanster som anvands for att
utveckla bolagets produkter eller tjanster.

Nedstroms: Enheter i senare led an bolaget (t.ex. distributo-
rer, kunder) tar emot produkter eller tjanster fran féretaget.

Egen verksamhet: De processer, aktiviteter och resurser som
bolaget sjalv kontrollerar och ansvarar for, inklusive produktion,
administration, interna system, anstallda, drift av anlaggningar
och eventuella bolag som féretaget har operativ kontroll dver.

Genom att synliggdra uppstréoms och nedstréms relationer
far bolaget fordjupad kunskap om var i vardekedjan risker,
mojligheter och paverkan finns. Dessutom tydliggors bolaget
sarbarhet, beroenden och ansvar.

Intressentdialog

Som en del i bedémningen av bolagets vasentliga hallbar-
hetsomréde ska intressentdialoger genomféras. Under 2025
genomfdrdes intressentdialoger med fullmaktige genom flera
workshops i samband med bolagsstamman med bland annat
fokus pa samhallsengagemang och hallbarhet inom bank,
forsakring och liv. Resultatet fran detta tillfalle anvands i det
fortsatt arbetet.

Overgripande virdekedja LF Skaraborg
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NEDSTROMS —

HALLBARHETSRELATERADE RISKER,

MOJILIGHETER OCH PAVERKAN

I arbetet med dubbel vasentlighetsanalys har viktiga risker,
mojligheter och paverkan identifierats for bolaget.

Klimatrelaterade risker, méjligheter och paverkan
Klimatférandringarna innebar bade risker och méjlighe-

ter for bolaget. Extremvader kan 6ka skadekostnader och
paverka aterforsakringsmarknaden negativt. Svarigheter
att forutse naturskadekostnader och brist pa palitliga data
kan leda till felaktiga beslut. Bolaget kan undvika klimatut-
slapp genom att forebygga skador. Inom bankverksamheten
kan finansiering av férnybar energi ha positiv paverkan,
medan utlaning till klimatbelastande atgarder kan vara
negativ. Extremvader kan ocksa paverka kunders aterbe-
talningsformaga. I kapitalforvaltningen kan investeringar i
klimatsmarta l6sningar vara positiva, medan investeringar
i utslappsintensiva bolag kan vara negativa. Energibrist och
okade ravarupriser kan paverka placeringstillgangar nega-
tivt, och brist pa data kan paverka avkastningen.

Ovriga miljorelaterade risker, mojligheter och paverkan
Bolaget kan ha en negativ paverkan pa miljoféroreningar
genom att forsdkra och lana ut pengar till féretag som har
utslapp till mark, luft och vatten. Bolagets kapitalforvalt-
ning och utlaning skapar mojligheter for foretag men kan
ocksa medféra en negativ paverkan pa biologisk mang-

fald och ekosystemtjanster bland annat genom férandrad
markanvandning och skovling av vardefull natur. Dar finns
ocksa mojligheter att stétta bolag och initiativ som framjar
biologisk mangfald och hallbar matproduktion. Forlust av
biologisk mangfald kan utgéra en finansiell risk bland annat
genom paverkan fran skadedjur och invasiva arter. Bolaget
kan ha positiv paverkan genom att framja aterbruk och ater-
vinning, men negativ paverkan genom vissa begransningar
for reparationer i vara villkor.
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Sociala risker, méjligheter och paverkan

Bristande systematik i arbetet med samtliga diskrimine-
ringsgrunder, kompetensutveckling, mangfald och hog
arbetsbelastning var risker som lyftes kopplat till bolagets
egna anstallda. Inom vardekedjan finns risker kopplade till
bristfallig uppfoljning av skadereparatérer och deras arbets-
villkor. Bolaget har en positiv paverkan pa berérda samhallen
genom samhallsengagemang och stéttning av férenings- och
naringsliv, men det finns ocksa risk att investeringar i kapital-
forvaltningen kan ha negativ inverkan pa samhallen runt om
i varlden. Bolagets risk- och prissattningsmodeller som utgar
fran postnummeromraden kan bidra till 6kade ekonomiska
klyftor och sags darfér som negativ paverkan.

Grundidén med ett dmsesidigt forsakringsbolag dar kunderna
kan ha inflytande 6ver bolagets utveckling innebar en positiv
paverkan, likasa att dela risk i ett forsakringskollektiv. Bola-
gets skadeférebyggande arbete kan ha en positiv paverkan pa
individer och samhallet. Genom att i radgivningen informera
kunderna om jamstalld ekonomi och sparande kan bolaget
bidra positivt till kundernas mojlighet att fa en hallbar privat-
ekonomi. Risken for dataintrang och informationsstéld lyftes
som signifikant da det kan ha en negativ paverkan pa vara
kunder.

Styrningsrelaterade risker, méjligheter och paverkan
Styrningsrelaterade risker kopplade till korruption, pen-
ningtvatt, organiserad brottslighet och bedragerier behéver
alla aktorer inom bank- och forsakringssektorn hantera.
Bolaget arbetar aktivt med dessa fragor genom att ha tyd-
liga styrdokument, riktlinjer och arbetsinstruktioner, samt
genom att erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling och
ha systemstdd pa plats. Bolaget har dven en egen utred-
ningsenhet for att motverka forsakringsbedragerier. Trots
detta har den gemensamma banken fatt boter for brister i
hanteringen, vilket indikerar att det finns utrymme for for-
battringar.
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Femarsoversikt
NEDANSTI?\ENDE REDOVISAS FOR EGEN RAKNING

Resultatrikning for koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse, Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Femarsdversikt, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Premieintékter (efter avgiven &terforsikring)
Premieinkomst 3 1168650 1119 204 1168 650 1119204
RESULTAT
L o Premier for avgiven aterforsakring 3 -59432 -65 641 -59432 -65 641
Premieintakt for egen rakning 1076,9 1026,8 932,7 893,1 842,8
. L . . . Forandring av avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -32331 -26738 -32331 -26 738
Kapitalavkastning éverford fran finansroérelsen 72,1 89,8 107,1 39,8 17,3
L I . P 1076 887 1026825 1076887 1026825
Forsakringsersattningar for egen rakning (f.e.r) -731,1 -759,1 -681,8 -635,4 -611,3
. . Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 4 72135 89 839 72135 89 839
Aterbaring -100,0 -150,0 0,0 0,0 -300,0
. Forsdkringsersittningar (efter avgiven aterférsikring)
Driftskostnader -183,1 -149,0 -143,7 -136,0 -140,9
. . Utbetalda férsakringsersattningar
Ovriga tekniska kostnader -2,0 -1,8 -2,7 -4,8 -3,4
Fore avgiven aterforsakring -970972 -868 502 -970972 -868 502
e . . Aterférsakrares andel 247 159 56 234 247 159 56 234
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 132,8 56,7 211,6 156,7 -195,5
. - Forandring i avsattning for oreglerade skador
Finansrorelsens resultat 48,7 315,6 192,5 -972,4 1402,0
L Fore avgiven aterforsakring -364 882 139 944 -364 882 139 944
Ovriga intakter och kostnader -15,6 30,1 42,0 11,3 2,3 .
Aterférsakrares andel 357 614 -86 793 357 614 -86 793
o -731081 -759117 -731081 -759 117
Resultat fore dispositioner och skatt 165,9 402,4 446,1 -804,4 1208,8
l&terbﬁring -100 000 -150 000 -100 000 -150 000
Arets resultat 146,2 198,8 366,1 -618,8 996,1
Driftskostnader 6 -183101 -149 042 -183 101 -149 042
" Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterforsikring) -2038 -1789 -2038 -1789
EKONOMISK STALLNING
. o . . o Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 132 802 56 716 132 802 56 716
Placeringstillgangar, varderade till verkligt varde 5270,2 5220,3 4 855,7 4571,4 4 935,6
Premieinkomst for egen rakning (P) 1109,2 1053,6 971,7 915,0 863,2
Férsakringstekniska avsattningar for egen rakning (A) 1817,2 1827,7 1821,7 1901,7 2018,8 Icke-teknisk redovisning, Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Skadefdrsakringsrérelsens tekniska resultat 132802 56 716 132802 56 716
Konsolideringskapital Kapitalavkastning, intakter 8,11 135 445 123 473 151 687 141 764
Beskattat eget kapital 3381,2 3231,2 3034,7 2671,6 3302,2 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 14912 209 261 101 902 277927
Uppskjuten skatt 535,0 539,4 367,0 317,14 513,5 Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -28058 -21 888 -29896 -19 048
Summa konsolideringskapital (K) 3916,2 3770,6 3401,7 2988,7 3815,7 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 -21845 -4 000 -88 342 -4 000
Andel i intresseféretags resultat 9,11 20329 98 546 0 0
Konsolideringsgrad i procent (K/P) 353,1 357,9 350,1 326,6 442,0 Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen -72 135 -89 839 -72 135 -89 839
Soliditet i procent (K/A) 215,5 206,3 186,7 157,2 189,0 Ovriga intakter 12 188185 216 427 186 285 215815
Ovriga kostnader 12 -203776 -186 276 -194 097 -179 092
Solvens II relaterade uppgifter (avser moderbolaget) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 165 859 402 420 188 206 400 243
Kapitalbas, primarkapital 3744,4 3623,7 3394,7 3148,8 4.045,0 Bokslutsdispositioner 13 0 0 -73 000 -30000
Minimikapitalkrav 536,4 469,1 443,9 377,6 553,0 Resultat fore skatt 165 859 402 420 115 206 370 243
Solvenskapitalkrav 2145,4 1876,3 1775,4 1510,3 22121 Aktuell skatt 14 -24040 -31216 -23739 -31095
Solvenskapitalkvot - SCR 1,7 1,9 1,9 2,1 1,8 Uppskjuten skatt 14 4405 -172 373 14 817 -168 212
Arets resultat 146 224 198 831 106 284 170936
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadekostnadsprocent 67,9 73,9 73,1 71,1 72,5
Driftkostnadsprocent 17,0 14,5 15,4 15,2 16,7 Rapport dvrigt totalt resultat
Totalkostnadsprocent 84,9 88,4 88,5 86,3 89,2 Rapport dvrigt totalt resultat 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 146 224 198 831 106 284 170 936
Kapitalfgrvaltningen Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Direktavkastning i procent 1,0 11 0,8 13 18 Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag 2815 -2 643 0 0
Totalavkastning i procent 2,6 8,2 6,0 -19,3 34,1 Poster som inte kan omforas till rets resultat
. . L . . . Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag -167 314 0 0
*For definitioner hanvisas till avsnittet "Ordlista"
Summa ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 2648 -2329 0 0
Totalresultat for perioden 148 872 196 502 106 284 170 936
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Balansrikning for koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Tillgdngar, Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 301 3569
301 3569
Placeringstillgingar
Byggnader och mark 16 155 000 155 000 155 000 155 000
Placeringar i koncernforetag och intresseféretag
Aktier och andelar i dotterféretag 17 0 0 1267391 1240982
Aktier och andelar i intresseféretag 17 1638262 1650123 1156396 1095815
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 18,19 2157 985 2044175 1384845 1390912
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18,19 1318 287 1370674 1318 287 1370674
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 683 310 683 310
5270217 5220 282 5282602 5253693
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 25 533 853 176 239 533 853 176 239
533 853 176 239 533 853 176 239
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 20 371921 347133 371921 347 133
Fordringar avseende aterforsakring 13566 10890 13566 10890
Ovriga fordringar 109 027 119 504 107 816 120398
494 514 477 527 493 303 478 421
Andra tillgngar
Materiella tillgangar 21 18 838 14 979 10 245 10 289
Likvida medel/Kassa och bank 205277 115 475 188 218 88 785
Aktuell skattefordran 14 586 15191 15 007 15367
Ovriga tillgangar 8799 4125 4 805 4125
247 500 149 770 218 275 118 566
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 23946 18 574 23946 18 574
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5902 5525 5902 5525
29 848 24 099 29 848 24 099

Forts. Balansrikning for koncernen och moderbolaget

Summa tillgdngar
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Koncernen Moderbolaget
Eget kapital, avsattningar och skulder, Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Reservfond 10 000 10 000 10 000 10 000
Balanserad vinst 3224952 3022367 2378365 2207429
Arets resultat 146 224 198 831 106 284 170 936
3381176 3231198 2494649 2388365
Obeskattade reserver 23
Utjamningsfond 24 594 24 594
Periodiseringsfond 219 000 206 000
Sakerhetsreserv 875 000 835000
1118594 1065594
Forsdkringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsikring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 24 494 515 463 379 494 515 463 379
Oreglerade skador 25 1745091 1380208 1745091 1380208
Aterbéring 26 111 400 160 383 111 400 160 383
2351006 2003970 2351006 2003970
Andra avsattningar
Uppskjuten skatt 27 535014 539 420 302948 317 765
Ovriga avsattningar 7361 6672 7 361 6672
542 375 546 092 310 309 324 437
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 28 167 065 212233 167 065 212233
Skulder avseende aterférsakring 1208 897 1208 897
Ovriga skulder 29 101 609 26972 84799 25969
269 882 240 102 253 072 239 099
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 31794 30124 30251 29 553
31794 30124 30251 29 553
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6576233 6051486 6557881 6051018
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Resultatanalys for skadeférsiakringsrérelsen

Skadeforsakringsrorelsens

tekniska resultat Sjuk- och Hem och Féretag och Motor- Direkt Mottagen
2025-12-31, Tkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik forsdkring aterforsikring
Premieintékterfer 1076 887 70 619 189 502 308 612 351672 105545 1025950 50937
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrérelsen 72135 14 842 5668 13038 7281 19182 60011 12124
Forsakringsersattningar fe r -731081 -107 408 -124973 -151898 -260736 -55253 -700 268 -30813
Aterbaring -100 000 -7340 -20690 -29130 -32370 -10470 -100000 0
Driftskostnader -183101 -11847 -37792 -69100 -47900 -15502 -182141 -960
Ovriga tekniska kostnader -2038 0 0 0 0 -2038 -2038 0
Skadeforsakringsrorelsens 132802 -41134 11715 71522 17947 41464 101514 31288
tekniska resultat
Avvecklingsresultat brutto 25635 -17882 11984 5819 461 46 025 46 407 -20772
Aterforsakrares andel -12 448 -202 -405 2 -511 -11332 -12448 0
Avvecklingsresultat fer 13187 -18084 11579 5821 -50 34 693 33959 -20772
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 494 516 33278 92 677 126234 165916 51018 469123 25393
Oreglerade skador 1745090 350420 68137 510 326 72312 513186 1514381 230709
/o-\terbéring 111 400 7470 23184 32615 33222 14909 111400 0
Forsakringstekniska avsattningar
(fére avgiven Aterforsikring) 2351006 391168 183998 669175 271450 579 113 2094 904 256 102
Oreglerade skador 533853 7594 0 397918 0 128341 533853 0
Aterforsakrares andel av frsikrings-
tekniska avsittningar 533853 7594 0 397918 0 128341 533853 0
Sjuk- och Hem och Fdretag och Motor- Direkt Mottagen
Noter till Resultatanalys Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik forsikring aterférsikring
Premieintakterfer
Premieinkomst (fére avg &f) 1168 650 75 045 198 310 358968 372096 113313 1117732 50918
Premier for avgiven aterforsakring -59432 -1058 -6 301 -46 590 -1108 -5446 -60503 1071
Forandring i avsattning for ej intjanade -32331 -3368 -2507 -3766 -19316 -2322 -31279 -1052
premier och kvardréjande risker
Summa premieintakter 1076 887 70 619 189 502 308 612 351672 105 545 1025950 50937
Forsakringsersattningarfer
Utbetalda forsakringsersattningar B B _ _ B _ B _
(fore avgiven Aterforsakring) 970972 37793 -129728 -398178 -268826 92855 -927 380 43592
Aterférsakrares andel 247 159 0 597 225532 -38 21068 247159 0
Forandring i oreglerade skador B B _ B
(fore avgiven &terforsikring) 364 882 69413 5160 370474 8133 48 933 -377 661 12779
Aterforsakrares andel 357 614 -202 -1002 391222 -5 -32399 357614 0
Summa forsakringsersattningar -731081 -107408 -124973 -151898 -260736 -55253 -700 268 -30813
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Rapport over forindring i eget kapital

KONCERNEN

Omvarderings- Balanserade Totalt
Tkr Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 10 000 0 2 658 562 366 134 3034 696
Omforing av féregdende ars resultat 366134 -366 134 0
Arets resultat 198 831 198 831
Arets 6vriga totalresultat -2329 0 -2329
Utgdende eget kapital 2024-12-31 10 000 3022367 198 831 3231198
Ingdende eget kapital 2025-01-01 10 000 3022367 198 831 3231198
Justerat ingadende kapital féregadende rakenskapsar 1106 1106
Omforing av foregdende ars resultat 198 831 -198 831 0
Arets resultat 146 224 146 224
Arets ovriga totalresultat 2648 2648
Utgdende eget kapital 2025-12-31 10 000 0 3224952 146 224 3381176
MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade . Totalt

Tkr Reservfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 10 000 1934578 272 851 2217429
Omfoéring av féregdende ars resultat 272 851 -272 851 0
Arets resultat 170 936 170936
Arets 6vriga totalresultat 0
Utgdende eget kapital 2024-12-31 10 000 2207 429 170 936 2388365
Ingdende eget kapital 2025-01-01 10 000 2207 429 170936 2388 365
Omforing av féregdende ars resultat 170 936 -170936 0
Arets resultat 106 284 106 284
Arets 6vriga totalresultat 0
Utgdende eget kapital 2025-12-31 10 000 2 378 365 106 284 2494 649
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Lansférsakringar Skaraborg, organisationsnum-
mer 566000-6866, avser rakenskapsar 1 januari — 31 december.
Bolaget ar ett svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Skévde.
Adressen till huvudkontoret ar Box 600, 541 29 Skévde.

Bolaget bildar koncern med de heldagda dotterbolagen LF Skaraborg
Forvaltning AB (559171-2095) och Skaraborg Skadeforebygg AB
(559322-3596). Postadressen till de helagda dotterbolagen ar
samma som fér moderbolaget.

Denna arsredovisning och koncernredovisning fér Lansforsakringar
Skaraborg har upprattats och godkants for publicering av styrelsen
och verkstallande direktéren den 17 mars 2026. Koncernens rapport
Over totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultatrak-
ning och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman den 22
april 2026 for faststallande.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7
kap. 1-4§§ i Lag om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsakringsféretag och tjanstepensionsféretag.

De skillnader som férekommer mellan koncernen och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrun-
dade till tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, férutom:

« Vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde.

« Rorelse- och forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat
anges.

Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av de intékter, kostnader, tillgangar, skul-
der, eventualforpliktelser och avsattningar som presenteras i redovis-
ningen. Dessa uppskattningar och bedémningar ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den basta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar, men for att minska avvikelsen utvar-
deras uppskattningar regelbundet.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgdngar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instru-
ment, beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.
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Bedomning av betydande inflytande i Linsforsdkringar AB
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i
Lansférsakringar AB. LF Skaraborg ar genom konsortioravtal repre-
senterat i konsortiet. Konsortioravtalet reglerar lansférsakringsbola-
gens inbordes forhallanden med anledning av det gemensamma
agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet inflytande éver
vasentliga beslut som ror Lansforsakringar ABs finansiella och opera-
tiva strategier. LF Skaraborg utdvar darfor ett betydande inflytande
Over Lansforsakringar AB trots att LF Skaraborg endast innehar 3,69
procent av rosterna i Lansforsakringar AB. Innehavet i Lansférsakringar
AB redovisas darav som intressebolag i koncernen LF Skaraborg.

Beddomning avinnehav i Platzer Fastigheter Holding AB

Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB bedoms utgdra ett intres-
seféretag, trots att bolaget 4ger mindre &n 20 procent. Detta da dgan-
det ar varaktigt och ett strategiskt beslut och att LF Skaraborgs rost-
etal ar sdpass stort att bolaget tillhér en av de storsta dgarna. Bolaget
bedomer dessutom att det har mojlighet att delta i de beslut som ror
Platzers finansiella och operativa strategier genom att LF Skaraborg
har méjlighet att paverka Platzers styrelses utseende genom en plats
i valberedningen. Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB redovi-
sas darav som intressebolag i koncernen LF Skaraborg. Innehavet i
Platzer Fastigheter Holding AB, A och B-aktier, varderades i koncer-
nen till 74,50 kr per aktie, vilket utgor borskursen per 2025-12-31
och ar det lagsta av verkligt varde och vardet enligt kapitalandelsme-
tod i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss
osdkerhet. Vid berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna
gors en aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader
for redan intraffade skador och kostnader for skador som kan intraffa
under forsakringarnas aterstaende l6ptid. Varderingen av avsattning-
arna behandlas i nedanstdende avsnitt om redovisning av forsakrings-
tekniska avsattningar samtinot 2 Risker och riskhantering. Vid varde-
ring av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot observerbart
marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden som
beskrivsinot 17 och not 18.

Nya eller andrade uppskattningar och bedomningar

LF Skaraborg har gjort en 6versyn av metoden for berakning av kapi-
talavkastning 6verford till forsakringsroérelsen. Metoden har anpassats
for att battre aterspegla aktuella kassafléden. Andringen medfér att
kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen i koncernen har
minskat med ca 10 procent, jamfért med tidigare metod. Metoden
infordes under 2025 och tillampas framatriktat.

Nya eller andrade redovisningsprinciper som tillimpas

fran och med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder
med ndgon vasentlig effekt pd bolagets finansiella rapporter. Det har

under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga vasentliga redo-
visningsprinciper som tillampas.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har borjat galla

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kom-
mer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden
har annu inte godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradan-
det. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen av och upplysningarnai
finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultatrakningen och upp-
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lysningarna kring foretagsledningens resultatmatt. Standarden férvantas

inte f& nagra finansiella effekter f6r koncernen men medfor nya krav pa
presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna. Paverkan pa

koncernens finansiella rapporter utvarderas for narvarande.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag konsolideras in i koncernen enligt forvarvsmetoden
fran och med den tidpunkt som en juridisk person anses vara ett dot-
terféretag och fram till den tidpunkt da ett koncernférhallande som
moderforetag och dotterforetag upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag i vilka forsakringsforetaget har ett bety-
dande men inte bestammande inflytande 6ver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid
ett rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett bety-
dande inflytande finns utifran en samlad bedémning av fakta och
omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhallna utdel-
ningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade
varde.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN
Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning
eller kan tillgodoforas bolaget for forsakringsavtal dar férsakringspe-
rioden pabdrjats fore rakenskapséarets utgdng. Med bruttopremie
menas den avtalsbestamda premien for hela férsakringsperioden
efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar LF
Skaraborg mottar risker fran andra foretags forsakringsavtal klassifi-
ceras som mottagen aterforsakring. Som premieinkomst redovisas
ocksa premier for forsakringsperioder som paborjas forst efter raken-
skapsérets utgang, om de enligt avtal forfaller till betalning under
rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och
andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med férnyelse fére rakenskapsarets
utgdng men som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar
fore rakenskapséarets utgang raknas in med de belopp som beréknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet
ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berdknas
inflyta.

Premier for avgiven aterférsikring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterférsakring enligt ingangna ater-
forsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas
tillden period som férsakringsskyddet avser.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar han-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
sakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts
till Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen. Berakning av
avsattning till ej intjanade premier sker i normalfallet genom att pre-
mieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande férsak-
ringskontraktets [&ptid. Aven aterforsakrares andel av premieinkomsten
periodiseras och den del som hanfor sig till efter balansdagen redovisas
som en fordran, Aterforsakrares andel av férsakringstekniska
avsattningar.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar for
oreglerade skador. I forsakringsersattningarna ingar férutom skade-
ersattningar dven kostnader for skadereglering. Atervinning av
skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadef6rsakringsrorelsens tekniska resultat bestar
av funktionerna anskaffning, skadereglering och administration.
Driftskostnaderna for skadereglering redovisas som en del av resul-
tatrakningens forsakringsersattningar. Driftskostnader i den icke-tek-
niska redovisningen aterfinns dels i kapitalférvaltningskostnader
avseende finansforvaltning, dels i 6vriga kostnader avseende for-
medlade affarer.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter,
kapitalavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstill-
géngar samt orealiserade resultat pa placeringstillgangar. Realiserat
resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet férsaljningspris och
tillgdngens anskaffningsvarde. Orealiserade resultat bestar av arets
férandring av skillnaden mellan verkligt varde och anskaffningsvarde.
For rantebarande vardepapper ar anskaffningsvardet det upplupna
anskaffningsvardet och for 6vriga placeringstillgangar det historiska
anskaffningsvardet. I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for
oreglerade skador pa skadelivrantor, sjuk-och olycksfall samt trafik-
forsakring. Ranteomvéarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning, intékter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintikter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintéakter
fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt &ter-
forda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgdngsslag (netto), valuta-
kursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt
eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens forandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto)
per tillgangsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakur-
svinst eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgdngar
samt intresseforetag

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden for
en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande enhet.
En kassagenererande enhet &r den minsta grupp tillgdngar som ger
upphov till inbetalningar som &r oberoende av inbetalningar fran
andratillgdngar eller tillgdngsgrupper. En nedskrivning redovisas nar
entillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
tervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrakningen.
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Rterféring av nedskrivningar p& materiella och immateriella
tillgdngar samt intresseféretag

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns ndgon indikation pa
att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett en
férandring i de antaganden som legat till grund for berakning av ater-
vinningsvardet. En aterforing gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
ingen nedskrivning gjorts. Aterforing av nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga intdkter och kostnader, icke-tekniska resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intakter respek-
tive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och fér-
sakringsaffar, fastighetsférmedling samt stéd- och serviceverksam-
het. Intakterna for férmedlad bank- och férsakringsaffar bestar av
ersattning fran Lansforsakringar AB och dess helagda dotterforetag.
Kostnaderna bestar av driftskostnader fér bada affarerna samt till-
kommer aven provisionskostnader till franchisetagare for forsak-
ringsaffaren.

Intakter och kostnader fran verksamheten i LF Skaraborgs dotterbolag
som tillhandahaller erbjudandet inom Trygghetstjanster redovisas som
ovriga intakter och kostnader i det icke tekniska resultatet i koncernens
resultatrakning.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgif-
tertill en separat juridisk enhet och har inte ndgon réttslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen féljer
FTP-planenienlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvud-
principen innebar formansbestamd plan f6r alla fédda 1971 eller tidi-
gare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.
Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar forsakrad genom férsakringsbran-
schens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett fore-
tag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och
kostnader som ar forbundna med pensionsforpliktelsen. I redovis-
ningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for férmansbe-
stdmda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK mojlighet att till-
handahalla erforderlig information, varfér ovanndmnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller informa-
tion om framtida Gverskott eller underskott i planen och om dessai s
fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bdde dar LF Skaraborg ar leasegivare och lea-
setagare, redovisas i bade koncernredovisningen och moderbolaget
som om de utgor operationella leasingavtal aven om leasingavtalet
beddms vara ett finansiellt leasingavtal.

For leasingavtal dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda
leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal som
innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en eller flera
icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som en enda lea-
singkomponent. Det innebér att samtliga avgifter som erhalls utifran
leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

For leasingavtal dar LF Skaraborg &r leasegivare redovisas erhallna
leasingavgifter i resultatrakningen linjart éver hyresperioden.
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Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapi-
tal, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade elleri praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN
Andra immateriella tillgdngar

Andraimmateriella tillgdngar bestar av férvarvade immateriella till-
gangar med bestambara nyttjandeperioder. Dessa tillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningstiden bestams utifran en férvantad
nyttjandeperiod med start da tillgdngen ar tillganglig for anvandning.
Avskrivning sker enligt linjar metod 6ver resultatrakningen. Nedskriv-
ningsbehov provas arligen enligt beskrivning i avsnittet Nedskrivning.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i balansrakningen endast d& de 6kar de framtida eko-
nomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig.

Byggnader och mark

Koncernens fastigheter ags av moderbolaget och utgor rorelsefastig-
heter, vilket innebar att de stadigvarande anvands i verksamheten,
sasom kontor. De redovisas till verkligt varde i posten Byggnader och
mark med vardeférandring 6ver resultatrakningen i bade koncernre-
dovisningen och i moderbolagets redovisning.

Verkligt varde varderingen utfors arligen med hjalp av externa, obero-
ende fastighetsvarderare. Varderingen sker genom en kombination
av tva metoder; avkastningsmetoden / marknadsanpassad kassaflo-
desanalys och ortsprismetod. Utifran resultaten av dessa metoder
gors en sammanfattande bedémning av marknadsvardet. Orealiserade
vardeforandringar fran fastigheter redovisas under orealiserade vinster
eller forluster pa placeringstillgangar. Hyresintékter fran bolagets
fastigheter redovisas under Kapitalavkastning, intakter och hanférliga
driftskostnader redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen
Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de
vasentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt mellan parterna. Finan-
siella tillgdngar och skulder varderas initialt till verkligt varde med till-
lagg av direkt hanforbara transaktionskostnader férutom for tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
initialt redovisas till verkligt varde.
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Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstal-
lelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering och vdrdering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgangar gors
beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet
hanforts till. Koncernens finansiella tillgangar bestar av egetkapita-
linstrument och skuldinstrument.

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en resi-
dual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Bolagets investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt
varde via resultatet.

Skuldinstrument ar de finansiella tillgdngar som inte uppfyller defini-
tionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som
avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for att
forvalta instrumentet och egenskapernaiinstrumentets avtalsenliga
kassafldden. Ett krav fér att en finansiell tillgang ska kunna redovisas
tillupplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalre-
sultat &r att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgors av aterbetal-
ning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbe-
lopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen ar
hanforlig till. Koncernen kontrollerar l6pande att kassaflodena for de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
uppfyller kassaflodeskraven.

Upplupet anskaffningsvirde

Koncernen hanterar kund- och évriga finansiella fordringar enligt en
affarsmodell vars mal &r att realisera tillgangarnas kassafléden
genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgérs av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa
tillgdngar varderas darfor till upplupet anskaffningsvéarde. Med upplu-
pet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla fram-
tida betalningar hanforliga tillinstrumentet dar diskonteringsrantan
utgors av tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt viarde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestér avinnehav av rantebarande vardepapper och vér-
depappersfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten.
Vardepappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar
eller Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifran om
fondens férvaltade tillgangar till minst halften utgérs av aktier eller
rantebarande vardepapper. Tillgdngar som ar skuldinstrument och
hanteras enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verk-
ligt varde via resultatet ar en f6ljd av att tillgdngarna férvaltas och
utvarderas baserat pa tillgdngarnas verkliga varden och att det
verkliga vardet utgor grunden for intern uppfoljning och rapporte-
ring till ledande befattningshavare. Orealiserade férandringar i
verkligt varde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrdkningen som
Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar respektive Orealise-
rade foérluster pé placeringstillgangar. I de fall en férsaljning gors av
en tillgdng i denna kategori redovisas tidigare orealiserade resultat i
resultatrdkningen som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar samtidigt
som realiserat resultat fran férsaljning av skuldinstrumentet redovisas
i resultatrakningen som Kapitalavkastning, intakter respektive
Kapitalavkastning, kostnader.
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Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat
tillupplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverant6rsskulder
och som ingdr i balansposten Ovriga skulder.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader
i balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forut-
sattning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar
hanforliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppfélj-
ningsbara grupper av avtal, och bedéms generera en marginal som
minst tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktive-
ras. De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostna-
der och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till
anskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeforsak-
ringsverksamheten periodiseras den aktiverade kostnaden baserat
pa forsakringsavtalens [6ptid. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12
manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direkt forsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget
ger utiegenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i for-
sakringsrorelselagen har klassificerats och redovisats som forsak-
ringsavtal.

Avgiven aterforsakring

Avtal som ingatts mellan LF Skaraborg och aterférsakrare genom
vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av fére-
taget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal,
klassificeras som avgiven aterférsakring. For avgiven aterférsakring
redovisas de formaner som koncernen har ratt till enligt aterférsak-
ringsavtalet som Aterférsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar. Fordringar pd och skulder till aterférsakrare varderas
pa samma satt som de belopp som &r kopplade till aterforsakrings-
avtalet och i enlighet med villkoren for varje aterférsakringsavtal. LF
Skaraborg bedémer nedskrivningsbehovet for tillgdngar avseende
aterforsakringsavtal [6pande i samband med bokslut. Om atervin-
ningsvardet ar lagre &n redovisat varde pa tillgdngen skrivs till-
gangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsférs
iresultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar motsvarar forpliktelser enligt
ingdngna forsakringsavtal och utgérs i balansrakningen av posterna
Ejintjanade premier och kvardréjande risker, Oreglerade skador samt
Aterbaring. Periodens forandringar i forsakringstekniska avsattningar
redovisas i resultatrakningen.
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Ejintjanade premier och kvardréjande risker

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstdende l6ptiden pa redan
ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om premie-
nivan bedéms vara otillracklig for att tacka de férvantade skade- och
driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade premier forstarkas
med ett tillagg for kvardrojande risker. Berakningen av avsattningen
for kvardrojande risker ska aven beakta annu ej forfallen terminspre-
mie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till LF Skaraborg, sa kallad IBNR-avséatt-
ning. I avsattningen for oreglerade skador ingar avsattningar for ska-
deersattningar inklusive samtliga kostnader fér skadereglering.
Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och
aterforsakring berdknas med hjalp av statistiska metoder eller genom
individuella bedémningar av enskilda skadefall. Avsattning for skade-
livrantor berdknas och diskonteras enligt vedertagna livférsakrings-
tekniska metoder. Diskontering sker av avsattningen for oreglerade
skador i sjuk- och olycksfallsforsakring samt trafikforsakring da kra-
ven for diskontering ar uppfyllda. Se vidare not 25 for tillampade
metoder och rantesatser.

I‘:\terbﬁring
Avsattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsékrings-
tagarna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualfrpliktelser varde-
ras till det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av vad
som krévs for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Vid varderingen
tas hansyn till den férvantade framtida tidpunkten for reglering.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Normgivning och lag

LF Skaraborgs arsredovisning har upprattats enligt Lag
(1995:1560) om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rdd om arsredovis-
ning i forsakringsféretag och tjanstepensionsforetag FFFS
2019:23 och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Forandring av verkligt
varde redovisas i resultatrakningen som orealiserad vinst/forlust
inom den icke-tekniska redovisningen.

Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelariintresseféretag redovisas till verkligt varde 6ver
resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalav-
kastning, intakter.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Aktieagartillskott som foretaget lamnar till dotterforetag och intres-
seforetag redovisas som en 6kning av aktier och andelar i koncernfo-
retag respektive aktier och andelar i intresseféretag. Koncernbidrag
som lamnas till dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovi-
sas som Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.




L UPPLYSNINGAR OM RISKER

Riskhanteringsystemet

Bolagets verksamhet ar férenat med risktagande. Ett valintegrerat
och andamalsenligt system for riskhantering och intern styrning och
kontroll &r darfér en forutsattning for att kunna uppna verksamhetens
uppsatta mal samt leva upp till ataganden mot férsakringstagarna.
Bolagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de for-
sakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten
och finansiella risker, samt resultat fran de formedlade affarerna.
Verksamheten ger aven upphov till operativa risker. Risk och riskhan-
tering ar en central del av verksamheten i LF Skaraborg. Denna not
omfattar en beskrivning av moderbolagets riskhanteringssystem
samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om moderbolagets risker.

Bolagets riskhanteringssystem omfattar samtliga risker som verk-
samheten moter och ska vara effektivt, asndamalsenligt och val inte-
grerat med féretagsstyrningen. Vidare innehaller riskhanteringssys-
temet de strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar néd-
vandiga for att fortldpande kunna identifiera, mata, 6vervaka, hantera
och rapportera de risker som verksamheten ar forknippad med. Risk-
hanteringssystemet innefattar aven att kommunicera och styra de
risker som bolaget ar exponerat for och som kan ha en vasentlig
paverkan pa bolagets resultat och ataganden. Ett annat syfte ar ocksa
att se till att bolaget har en betryggande solvens i férhallande till de
risker bolaget ar exponerat for. Arbetet beskrivs narmare i de féljande
avsnitten.

Organisation for riskhantering

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att hantering och uppféljning
av bolagets risker ar tillfredsstallande och styrelsen beslutar arligen
om bolagets 6vergripande styrande dokument, exempelvis befogen-
hetsregler, forsakringstekniska riktlinjer, riskpolicy och placerings-
riktlinjer. Styrelsen far l6pande rapportering av hur bolagets risker
utvecklas via olika rapporter. Styrelsen har tre utskott till sitt forfo-
gande, risk- och kapitalutskott, revisionsutskott samt ersattnings-
utskott. I varje utskott ingér 2 - 4 styrelseledaméter.

Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att lopande f6lja utvecklingen
av bolagets tillgdngar och ta beslut om placeringarinom de ramar och
limiter som styrelsen beslutat. Utskottet tar aven fram forslag till even-
tuella forandringar av den riktlinje som styr bolagets kapitalférvaltning.

Revisionsutskottet ska svara for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll. Detta inne-
fattar bland annat att halla sig informerad om pagaende och genom-
ford granskning genom att ta del av information fran och féra dialog
med foretagsledning, centrala funktioner, internrevision och extern
revisor.

Ersattningsutskottet ar ett beredande organ till styrelseni ersatt-
ningsfragor. Utskottet ska ta fram forslag till och féresla revideringar
av dokumentet riktlinje for ersattning. Utskottet ansvarar for att
bereda och félja upp vasentliga ersattningsbeslut och beslut om
ersattning och 6vriga anstallningsférmaner till vd.

Operativ organisation

Verksamheten ager och hanterar riskerna l6pande. Vd och chefer,
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt av styrelsen och av vd
faststallda styrande dokument och att berérda medarbetare har
nédvandig kunskap och kannedom om processer, befogenheter
samt bolagets intentioner vad galler intern styrning och kontroll
samt gallande lagar, regler och avtal.

I bolaget finns aven ett sakutskott som har till uppgift att bedéma nya

och befintliga forsakringsrisker, villkorsandringar, premieférand-
ringar med mera.
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Grupperna har ratt att ta egna beslut om bolaget ska acceptera en
risk eller inte. Detta far dock bara ske inom de olika ledaméternas
befogenheter.

Bolaget har en sékerhetsfunktion som arbetar med sékerhetsfragor.
Sakerhetsfunktionen leder och koordinerar bolagets arbete med
sakerhet kring administration IT, information och personsakerhet
samt fysiskt skydd av kontor och utrustning. Funktionen ar samman-
kallande for bolagets krisledning.

Bolaget har aven ett etablerat sdkerhetsrad med 6vergripande ansvar
att skapa forutsattningar for en valfungerande och andamalsenlig
sakerhetskultur med avseende pa LF Skaraborgs skyddsvarden och
sakerhetsomraden.

Centrala funktioner

Som stdd och for att 6vervaka verksamhetens hantering av riskerna
finns de centrala funktionerna riskhanteringsfunktionen, regelefterlev-
nadsfunktionen, aktuariefunktionen samt internrevisionsfunktionen.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att ge en allsidig och saklig
bild av bolagets risker inklusive analyser av riskernas utveckling. I
ansvaret ligger dven att foresl& andringar i styrande dokument och
processer som funktionens iakttagelser om riskhantering ger anledning
till. Riskhanteringsfunktionen har aven till uppgift att rapportera om
den 6pande riskhanteringen till vd och styrelsen samt att [6pande
beddma den ekonomiska omfattningen av bolagets risker samt hur
dessa utvecklas i samband med omvarldsforandringar och strate-
giska beslut. Rapportering sker direkt till vd och styrelse minst kvar-
talsvis.

Regelefterlevnadsfunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta
enligt gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisa-
tionen vid utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de
externaregelverken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Funk-
tionen rapporterar minst kvartalsvis direkt till vd och styrelse.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berdakningen av forsakrings-
tekniska avsattningar och bidrar aven till relevanta delar av riskberak-
ningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa 6ver policyn fér tecknande
av férsakringar samt lampligheten av bolagets aterforsakringslésningar.

Till styrelsens forfogande finns funktionen fér internrevision, vilken
rapporterar direkt till styrelsen. Internrevisorn ska medverka till och
kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda
mal och i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att
undersdka och utvardera den interna styrningen. Styrelsen beslutar
arligen om inriktning och omfattning fér internrevisionens arbete.

Rapportering av risk

Bolaget mater total risk utifran en Solvens II-baserad riskmodell
enligt standardformeln. Modellen beraknar ett kapitalkrav (total
risk) som férvantas svara mot risken for att insolvens intraffar inom
12 manader med en sannolikhet om hégst 0,5 procent. I modellen
ingar kapitalkravsberdkning for skadeférsakringsrisk, sjukforsak-
ringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk, livforsakringsrisk och operativ
risk. Det totala kapitalkravet stalls sedan i relation till bolagets kapital-
bas. Likviditetsrisk, klimatrisk och affarsrisk ingar inte Solvens II
berdkningsmodell.

Bolagets styrelse, risk-och kapitalutskott, revisionsutskott och fore-
tagsledning far kvartalsvis en riskrapport, dar det bland annat fram-
gar hur de olika riskerna utvecklats samt hur relationen mellan sol-
venskapitalkrav och kapitalbas (solvenskapitalkvot) har utvecklats
6ver tid. Styrelsen far dessutom l6pande rapportering av hur bola-
gets risker och verksamhet utvecklas via ett flertal olika rapporter
fran verksamheten och bolagets centrala funktioner.
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Bolaget styrs av ett antal legala krav. I Sverige ar Finansinspektionen till-
synsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bola-
get in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens. Bolaget uppfyller
med god marginal de minimikrav som stalls av myndigheterna.

Skadeforsdkringsrisk

Bolagets forsakringsverksamhet generar skadeforsakringsrisk som
delas inifyra riskomraden: premierisk, reservrisk, annullationsrisk
och katastrofrisk. I och med att premier tas ut i forskott ar likviditets-
risken i férsakringsverksamheten begransad, forutsatt att premierna
placerats relativt likvida.

Bolaget tar d&ven emot affar som mottagen aterférsakring. Affaren ar
huvudsakligen svensk. Storsta risk i mottagen affar bedéms vara
Retropoolen, dar bolaget har stallt ut kapacitet for 30 Mkr.

Premierisk

Premierisken ar risken att skade- och driftskostnaderna for annu ej
intraffade skador inte tacks av premieintakten. Premierisken
innehaller dels en osdkerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt
forsakringsavtal, dels osdkerhet om den ingdende totala avsatt-
ningen fér annu ej intraffade skador pa redan ingdngna férsakringsav-
tal tillsammans med den under kommande &r intjanade premien pa
arets forsaljning kommer att visa sig vara tillracklig for att tacka
skade- och driftskostnader som kommer att belépa pa néasta raken-
skapsar. Osikerheten om utfallet av arets férsaljning kan uppkomma
genom att den prissattningsprocess som bolaget utvecklat innehaller
brister. Ett exempel kan vara att bolagets tarifferings- och premiekalkyl-
modeller ar felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga antaganden.
Ett annat exempel ar att bolagets konkurrensbevakning eller omvarlds-
analys ar otillracklig. Oavsett orsak kan sadana fel leda till moturval
och ett samre férsakringstekniskt resultat an planerat.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte
racker for att reglera intraffade skador. Den hanteras framst genom
utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning
av anmaélda skador. Riskbegransning sker d&ven genom aterférsakring.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i
trafikforsakring och olycksfallsforsakring. Detta innebar att bolaget

aven har en ranterisk inbyggd i de forsakringstekniska avsattningarna
som kommenteras under rubriken Ranterisk.

Annullationsrisk

Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken for att férvantade
vinster fran framtida premier uteblir pa grund av ovéntade annullatio-
ner. Annullationsrisk uppstar fér bolaget bade inom skade- och sjuk-
forsakring.

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema vaderfor-
héllanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av
manskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar. Bola-
gets verksamhetsomrade ari forsta hand begransat till fore detta
Skaraborgs lans 17 kommuner, varav 15 i Vastra Gotalands lanoch 2 i
Jonkopings lan, vilket innebar att de risker som bolaget tecknat ar
koncentrerade till en férhallandevis liten region. Detta medfér en
relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid
en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada. Framst
ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets-,
lantbruks/skogs- och villaforsakring) som ar kanslig for den geografiska
koncentrationen.

Bolaget ar ocksé exponerat for katastrofskador som intraffari de
ovriga lansforsakringsbolagen. Atagandet ar bolagets enskilt stérsta
risk som trader in da gruppens externa katastrofskydd ar uttémt.
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Tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av férandringar i olika parametrar, for moderbolaget.

Kanslighetsanalys av forsakringsrisker, Tkr

Inverkan pa vinst fore skatt

Inverkan pé eget kapital

2025 2024 2025 2024
1 % forandring i premienivan (+/-) 11 687 11192 9279 8 886
1 % forandring i totalkostnad (+/-) 9142 9082 7 259 7211
1 % forandring i skadekostnad (+/-) 7311 7 591 6027 6027
10 % forandring i premier for avgiven aterférsakring (+/-) 5943 6564 4719 5212
Reservsattning och avvecklingsresultat brutto, Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Avsattning oreglerade skador 1745090 1380 208 1520152 1642721 1580173
Forandring i % 26% -9% -7% 4% 4%
Avvecklingsresultat 25635 93 205 50572 155 658 1164
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Riskhantering i skadefdorsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadef6rsakring som mottagen skade-
aterférsakring inom omradena sjukdom- och olycksfallsférsakring,
egendom, ansvar, motorfordon och trafikférsakring samt mottagen
livaterforsakring fran Lansforsakringar Liv.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskning
avseende osakerhet i enskilda férsékringsavtal dstakommes dels
genom diversifiering, det vill saga genom att utdka portféljen med avtal
som ar oberoende av varandra och genom att sakerstalla eni organi-
sationen val forankrad valdokumenterad prissattningsprocess, sa att
premien i varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen.
For att sakerstalla detta gérs inom ramen for prissattningsprocessen
lopande uppfoljning av tariffer och vid behov gors aven justeringar av
dessa. Darutéver ar huvudmetoden for styrning av premierisker den
affarsplan som utformas arligen och faststalls av styrelsen. Bolaget
upprattar aven detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att
sakerstalla en riktig bedémning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang per ar och fast-
stalls av bolagets styrelse. Ett viktigt led i detta ar aven besiktning av
nya och befintliga risker, Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa
granser for hur stor exponeringen maximalt far vara inom olika riskomra-
den (limiter). I riktlinjerna faststalls inom vilka forsakringsklasser, stor-
lekar, geografiska omraden och sektorer bolaget ar villigt att exponera sig
for risk. Pa sé satt sakerstalls en lamplig fordelning inom portféljen. Alla
sakforsakringskontrakt [6per pa hogst ett ar med en inbyggd rattighet for
forsakringsforetaget att avbdja forlangning, eller att andra villkor och
forutsattningar vid férlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i
ett riskutbyte tillsammans med évriga 22 lansbolagen i lansférsakrings-
bolagsgruppen. Hantering av riskutbyte administreras inom det
gemensamt agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar
att de deltagande bolagen begransar sina dtaganden i forsakringsav-
talen upp till vissa, av styrelsen, per riskslag, faststallda belopp
(sjalvbehall), per skada, per handelse och totalt per skadear. Aterfor-
sakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett automa-
tiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgran-

ser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automa-
tiska kapaciteten aterférsikras pa marknaden for fakultativ
aterforsakring. Programmen galler kalenderarsvis. De férnyas eller
omférhandlas varje ar. Sjalvbehallen kan variera mellan olika riskslag.
Det hogsta sjalvbehall som bolaget valt for 2025 ar 15 000 Tkr.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intraffar utomlands i lander med obegransat
ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd. Det
externa katastrofskyddet har under aret varit begransat till 8 Mdkr
totalt for de 23 lansférsakringsbolagen och Lansforsakringar AB till-
sammans. For katastrofskador som éverstiger 8 Mdkr finns ett internt
aterforsakringsskydd inom lansforsakringsgruppen. Risken att bolaget
av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till en del, inte tacks
av bolagets aterférsakringsprogram, ar en processrisk, och &r ett
exempel pa risk som definitionsmassigt hér hemma under rubriken
Operativarisker.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportfoljer med lang avveck-
lingstid, det vill siga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att
komma férst manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt markbart inom
trafik-, sjuk- och olycksfallsforsakring, vilka tillsammans utgér en
relativt stor andel av bolagets avsattning for oreglerade skador. Nar
det galler trafikskador tillkommer aven osakerhet om hur den fram-
tida kostnadsutvecklingen pa grund av férandrad lagstiftning och
myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen
belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en upp-
foljning av hur vél foregadende ars skadereserver racker till att tacka
kostnaden for intraffade skador. Dessa genomgangar innebér att alla
skadehandlaggare garigenom sina oreglerade skador och kontrollerar
att den kvarvarande reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Av den 6vre delen av tabellen nedan framgar hur skattningen av den
totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis.

Av den dvre delen av tabellen nedan framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadedr utvecklas arsvis.

Skadekostnad fére aterférsakring, Tkr

Skadeéar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad

- i slutet av skadearet 556 069 557568 802 607 704 054 728816 1285606

- ett ar senare 540566 563631 816 406 663 370 695977 -

- tva ar senare 532701 548940 811847 671980 - -

- tre ar senare 518422 545524 813031 - - -

- fyra &r senare 510867 549958 - - - -

- fem ar senare 513 861 - - - - -

Nuvarande skattning av total skadekostnad 513861 549958 813031 671980 695977 1285606

Totalt utbetalt 486 354 510 850 750 842 596 674 579 067 575419

Summa kvarstdende reserv 27 506 39 107 62 190 75 306 116 910 710187 1031206
Diskonteringseffekt -3517 -5153 -9174 -8193 -10 262 -12 507 -48 806
Avsattning upptagen i balansrakningen 23990 33955 53015 67113 106 648 697 680 982 401
Avsattning avseende tidigare skedear 226 035
Avsattning avseende skadebehandlingsreserv 63017
Avsattning skadelivrantor 242 930
Total avsattning i balansrakningen direkt affar 1514 382
Avsittning i balansrakningen mottagen affar 230708
Total avsidttning upptagen i balansrdakningen 1745 090

Den 6vre delen av tabellen avser skador exklusive mottagen aterférsakring och skadelivrantor. Den nedre delen visar hur stor del av detta som

finns i balansrakningen.
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Livforsakringsrisk

Livférsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och hélsa. For LF Skaraborg utgors dessa risker av bola-
gets skadelivrantor, dar relevanta underkategorier ar livfallsrisk,
kostnadsrisk och omprévningsrisk. LF Skaraborg exponeras for dessa
risker dels via bolagets egna skadelivrantor, dels via mottagen ater-
forsakring dar bolaget tar emot motsvarande risker i skadelivrantor
tillhérande Lansforsakringar AB.

Livfallsrisk

Livfallsrisk ar risken for forlust till foljd av att de forsakrade lever
langre an vad som antagits och utgér darmed en risk i bolagets ska-
delivranterorelse dar dtagandet utgors av livsvarigt l6fte om utbetal-
ningar. Risken hanteras genom en kontinuerlig uppféljning av dod-
ligheten inom Lansférsakringsgruppens skadelivrantebestand samt
genom spridning av risken for andrade dodlighetsantaganden genom
intern aterférsakring.

Driftkostnadsrisk

Driftkostnadsrisk ar risken for att administrationen av forsakringarna
blir stérre an vad som antagits, vilket utgor en risk i bolagets skadeliv-
ranterorelse dar utbetalningar kommer att administreras under lang
tid efter det att forsakringen salts. Risken hanteras genom centralise-
rad administration inom Lansférsakringsgruppen och kontinuerlig
uppféljning av kostnaderna.

Omprovningsrisk
Omproévningsrisk ar risken for att ny lagstiftning paverkar framtida
utbetalningar, vilket utgor en risk i bolagets skadelivranterdrelse

vars framtida utbetalningar ar vardesakrade och dar principerna for
denna vardesakring kan paverkas genom lagstiftning.

Risken hanteras dels genom remissférfarande dar bolaget tillsam-
mans med 6vriga branschen ger lagstiftaren en korrekt bild av lag-
stiftningens konsekvenser, och dels genom intern aterforsakring
som inom gruppen utjamnar effekterna av andrad lagstiftning.

Marknadsrisk

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, ravarupriser och
fastighetspriser pdverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar
och skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i dessa marknadspriser.

For LF Skaraborgs del ar det aktierisk, koncentrationsrisk och valu-
tarisk som ar de mest patagliga riskerna medan fastighets- och
spreadrisk ar av mindre omfattning beroende pa att endast en min-
dre del av tillgdngarna &r exponerade mot dessa risker.

Bolaget har i sitt styrande dokument foér kapitalférvaltningen regler
for hur bolaget ska placera tillgangarna och till vilken risk detta far
goras. Det styrande dokumentet for kapitalforvaltningen revideras
minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk har
bolaget dven tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur
bolaget far placera kapitalet. Mdnadsvis sker uppféljning av aktuell
allokering. Malet fér bolagets kapitalférvaltning ar att langsiktigt
generera konkurrenskraftig avkastning samtidigt som hansyn tas till
risk och tillganglighet.

Diagram och tabell nedan visar totalavkastning for moderbolaget de tio senaste &ren samt det sista arets kapitalavkastning fordelad pa

tillgdngsslag.
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Tillgdngsslag 1B uB Netto- Virde- Direkt- Total-
Mkr marknads- marknads- placering férandring avkastning avkastning
virde virde

Svenska aktier 420 407 -34 21 4 24
Svenska aktier i dotterbolag LF Skaraborg Forvaltning AB 1226 1241 0 15 0 15
Svenska aktier i dotterbolag Skaraborg Skadeforebygg AB 15 26 0 11 0 11
Svenska aktier i intresseforetag SIAB 16 16 0 0 0 0
Svenska aktier i intresseforetag LFAB 1080 1140 0 60 21 81
Globala aktier 600 602 14 -11 2 -9
Onoterade aktier 371 376 41 -37 7 -30
Fastigheter 155 155 0 0 -13 -13
Rantebarande 1371 1318 -98 45 12 57
Totalt 5254 5282 -76 105 34 139
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Risk- och kapitalutskottets roll &r att varda balansrakningen och
lopande bevaka och féresla strategiska allokeringar av placeringska-
pitalet. Bolagets placeringsriktlinjer ar ett styrande dokument som
arligen ses 6ver och beslutas av styrelsen. Eventuella avvikelser fran
rekommendationernairiktlinjen protokollférs l&pande genom styrel-
sebeslut. Styrelsen tar darmed strategisk stallning, dels till vilken
riskniva som ska gélla for férvaltningen och dels till vilken del frihet
ges till den operativa férvaltningsorganisationen. Bolagets risk- och
kapitalutskott har ansvaret for den taktiska allokeringen av de olika
placeringstillgangarna.

PORTﬁﬁLJENSFﬁRDELNINGPA
TILLGANGSSLAG 2025-12-31

. 2,9%
® Fastigheter

® Svenska aktier 25%

Aktier i dotterbolag 24%
® Aktier i intressebolag
® Globala aktier

Onoterade aktier

Rantebarande

Kéanslighetsanalys marknadsrisk avseende moderbolaget, Tkr

Riskelement Virdepdverkan Avsattningar Eget kapital
Rantebarande fordringar Ranteforandring + 1 % 31181 6423 24758
Rantebarande fordringar Ranteforandring - 1 % -31181 -6 423 -24758
Aktier och andelar Kursandring +/- 10 % 145 881 30052 115830
Dotter- och intressebolag Kursandring +/- 10 % 238790 49191 189 599
Fastigheter Vardeforandring +/- 10 % 17 000 3502 13498
Fastigheter Avkastningskrav pa direktavkastning +/- 0,5% 12 600 2596 10 004
Valutakursrisk Kursandring - 10 % 24271 5000 19271
Aktierisk Ranterisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk och avser risken for
forlust till foljd av andringar av aktiekurser. Totalt har bolaget i bokférda
varden aktieexponeringar (exklusive aktier i Linsforsékringar AB) pa
totalt 2 668 496 (2 102 363) Tkr. Bolaget innehar ocksa placeringar i sa
kallade private equity knutna till till- vaxtforetag globalt. Bolaget har
ingen ravarurisk.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar bolagets andra storsta risk inom marknadsrisk och
bolaget ar exponerat mot koncentrationsrisk genom innehaven i
Lansforsakringar AB, Storskogen samt Ernstromsgruppen och fastig-
hetsinnehaven genom dotterbolaget LF Skaraborg Forvaltning AB.

Valutakursrisk

Med valutarisk avses risken med forluster till f6ljd av andringar av valu-
takurser. LF Skaraborg har exponering mot tillgdngar i utlandsk valuta
uppgaendetill 376 153 (388 015) Tkr.

Stérre delen av bolagets ranteportfolj bestar av kommun- och fére-
tagsobligationer samt innehav i rantefonder och féretagsobligations-
fonder. Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper inklusive lik-
vida medel uppgar till totalt 1 539 680 (1 475 671) Tkr. Nagra ranteba-
rande finansiella skulder finns inte. Avsattningar for oreglerade skador
innefattar aven en skadelivrantereserv som varderas med marknads-
rantor.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i
trafikférsakring och olycksfallsférsakring. Totalt uppgar de diskonte-
rade avsattningarna for oreglerade skador (brutto fére avgiven ater-
forsakring) i trafikaffaren till 688 413 (748 996) Tkr och olycksfalls-
affaren till 363 298 (293 941) Tkr. Den ackumulerade diskonterings-
effekten, skillnaden mellan diskonterade och odiskonterade reserver
uppgartill 57 589 (59 461) Tkr respektive 48 188 (31 099) Tkr.

Tkr Loptider

Tillgdngsslag <1ar 1-5ar 5-104ar > 10 ar Utan loptid Total
Finansiella tillgangar 313135 969 628 36524 0 3964316 5282603
Forsakringstekniska avsattningarfer 0 0 0 1817 1817
Fastighetsrisk Spreadrisk

Moderbolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 155 000
(155 000) Tkroch utgér 2,9 (2,9) % av de totala placeringstillgang-
arna. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena
gar ned till f6ljd av olika omvarldsférandringar. Exponeringen bestar
av direktagande av fastigheter vilka véarderas arligen. Darut6ver har bola-
get exponering mot fastighetsmarknaden via dotterbolagens aktieinne-
hav i fastighetsbolagen Platzer Fastigheter Holding AB, Hallefors Tierp
Skogar AB, Humlegarden fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB.
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Spreadrisk ar risken for forlust till f6ljd av andring i differensen mel-
lan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappers-
rantor. Bolaget hanterar risken genom att faststalla limiter avseende
hur stor del av den totala portféljen som far utgéras av obligationer
med kreditrisk samt vilken rating deras emittenter ska ha.
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Motpartsrisk (kreditrisk)

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterforsakringsavtalen.
For att begransa dennarisk har lansforsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterférsakringsgivare som far anvandas.
Bolaget har pa balansdagen 533 853 (176 239) Tkri aterférsakrares
andel av oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre del
externa aterforsakrare.

RATING RANTEBARANDE
PLACERINGAR 2025-12-31

AAA
4,8%

8,7%

® AA

® A
BBB

® BB

29,6%
NR

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar forfallna till betalning
eller som &r nedskrivna, inte heller ndgon pant, annan sakerhet eller
garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgdngarna.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterférsakringsavta-
len. For att begransa dennarisk har lansforsakringsgruppen ett sar-
skilt regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvan-
das. Bolaget har pa balansdagen 533 853 (176 239) Tkri aterforsak-
rares andel av oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre
del externa aterforsakrare.

RATING
ATERFORSAKRINGS-
FORDRINGAR
2025-12-31

AA
e A
e BBB

Operativa risker

En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En val styrd
process tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar
som verksamheten ska bedrivas. Processerna ar aven utgangspunk-
ten for bolagets operativa riskanalys, vilket aterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner.

En central del av processutvecklingen ar att arbeta med standiga for-
battringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas till-
vara.

Incidentrapportering ar ocksa en viktig del av riskarbetet. De inciden-
ter som intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att moj-
liggora analys och férebyggande atgarder.

Bolagets funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och internre-

vision har, som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika
satt identifiera, granska och hantera bolagets operativa risker.
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Klimatrisk

Klimatrisker utgér en delméangd av hallbarhetsriskerna som bedéms
som sarskilt utmanande och genomsyrar alla typer av riskkategorier.
Klimatrisker kan delas upp i tva olika kategorier, fysiska risker och
omstallningsrisker.

Fysiska risker bestar av direkt effekter till foljd av klimatférandringar.
De fysiska riskerna kan kategoriseras som akuta och kroniska. De
akuta riskerna ar exempelvis fler stormar eller tillfalliga 6versvam-
ningar. De kroniskt fysiska riskerna bestar av exempelvis héjda havs-
nivaer eller forandrade monster i vattenféring.

Klimatrelaterade omstallningsrisker utgors av de indirekta riskerna
fran klimatférandringarna som féljer av olika intressenters svar pa
klimatférandringarna och dess utmaningar.

Bolagets exponering mot omstallningsrisker bedéms framst besta av
risker som uppstar vid regelverksférandringar samt vid ny teknologi
och nya tjanster. Dessutom férvantas klimatriskerna leda till 6kad
affarsrisk kopplat till Bolagets kunderbjudande inom framfér allt
egendomsforsakring samt ryktesrisk om inte riskerna beaktas och
hanteras korrekt. Motoraffaren bedéms inte paverkas i lika stor
omfattning.

Vidare kan det dven uppsta sa kallade smittorisker da klimatrisker
kan innebdra att vissa typer av forsakringar kanske inte kommer
kunna ges framover och risk finns da att vardet pa till exempel fastig-
heter minskar vilket i sin tur kan paverka bankens kreditgivning med
minskat varde pa sakerheter och framtida kapitalbehov.

Syftet med materialitetsbedémningen ar att ge Bolaget en indikation
om vilka klimatrisker som &r materiella pa kort, medelldng och lang
sikt. Materialitetsbedémningen skapar aven forutsattningar for att
beddma vilka klimatrisker som bor utvarderas ytterligare genom
kvantitativ analys.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att ett foretag far svarigheter att fullgéra atag-
anden som ar forenade med finansiella och forsakringstekniska
skulder. For LF Skaraborg ar likviditet normalt inget problem efter-
som premierna i forsakringsrorelsen betalas in i férskott och stora
skadeutbetalningar ofta ar kanda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bank-
medel) som uppgar till minst 50 Mkr. Utéver detta finns mojlighet att
med kort varsel gora storre belopp likvida genom forsaljning av olika
placeringstillgdngar. Bolaget rapporterar manatligen en uppdaterad
kassaflodesanalys till risk- och kapitalutskott.

Affarsrisk

Avser risk for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en
samre intjaning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en féljd av dels
interna handelser men aven externa handelser som konsument- eller
konkurrentbeteende.

Bolaget arbetar darfor kontinuerligt med bevakning av interna och
externa handelser som kan innebara risker eller mojligheter. Inom
ramen for arbetet med bolagets langsiktiga strategiska plan och mer
kortsiktiga verksamhetsplan identifieras affarsrisker som sedan
l6pande hanteras i foretagsledning och styrelse. Skeende som inte
kan forutses leder till ytterligare behandling pa foretagslednings- och
styrelseniva, nar behov av det uppkommer. Som generell princip gal-
ler att den som ansvarar for en del av verksamheten ocksa ansvarar
for de risker som kan uppkomma, detta galler aven for affarsriskerna. I
bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA) utgor de identifierade
affarsriskerna en input vid framtagandet av bolagets negativa scena-
rier (stresser).
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Risker i 6vrig verksamhet

Ibolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar
att LF Skaraborg ska sta fér 80 procent av de kreditf6rluster, som even-
tuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsak-
ringar Bank. Vid samma tillfalle som en befarad forlust identifieras
avraknas 80% av forlusten fran bolagets ersattning, i normala fall
redan upparbetade ersattningar men annu ej utbetalda. Om forlus-
ternaiextremfallinte ticks av upparbetade ersattningar kommer ater-
stdende forlustbelopp att avraknas mot eventuella framtida ersatt-
ningar. Bolaget behdver dock aldrig, inte ens om férlusterna i undan-
tagsfallet skulle bli extremt stora, géra ndgra aterbetalningar till
Lansforsakringar Bank. Under 2025 har bolagets kreditforluster
paverkat resultatet med 1 003 (2 068) Tkr.

Den ersattning som bolaget far fran Lansforsakringar Liv ar till viss del
férenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli
aterbetalningsskyldigt om en kund slutar betala sina premier. Denna
risk ar relativt begransad, i huvudsak en foljd av att annullationsansvar
bara ar treérigt.

Kapitalhantering/solvensinformation

Bolagets verksamhet ar foremal for myndighetskrav. Dessa krav
innehaller forutom godkannande och évervakning av verksamheten
aven kvantitativa bestammelser (till exempel kapitalkrav) for att
minimera risken for insolvens om oférutsedda forluster skulle upp-
sta. Bolaget har uppfyllt alla dessa krav under rakenskapséret. Ris-
kernas inverkan pa kapitalet utvarderas l6pande och kapitalhante-
ringen hanger nara samman med styrningen av riskhanteringen. I
samband med den arliga affarsplaneringen genomférs aven en egen
risk- och solvensanalys som avser att sakerstalla att bolaget vid var
tid har tillrackligt kapital och tillracklig likviditet. Analysen tar sin
utgdngspunkt i arbetet med affarsplanen och dess basscenario och
inkluderar aven ytterligare negativa scenarier och stresstester for att
ge kompletterande underlag om framtida eventuella kapitalbehov.
Analysen genomfors pa ett sddant satt att styrelsen och foretagsled-
ningen far en 6kad gemensam kunskap for fragor om kapitalstruktur,
kapitalbehov och beredskap for att vid behov kunna reducera risker
eller anskaffa nytt kapital. Bolagets prognoser visar pa en fortsatt god
kapitalisering under de kommande &ren dven vid mindre gynnsamma
handelser.

Styrelsen beslutar arligen om bolagets évergripande styrande dokument
rérande riskhantering samt satter en toleransniva for den totala risken.
Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot
(kapitalbas i relation till kapitalkrav) aldrig far ga under. Utéver att
besluta den dvergripande risktoleransen ska bolagets styrelse aven
besluta om bolagets kapitalmal vilket uttrycks som ett intervall mellan
en 6vre och undre malniva.

Kapitalmalets syfte ar att spegla bolagets kapitalbehov samt séker-
stalla att bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota ett
negativt scenario utan att riskera att understiga beslutad toleranslimit
pa 160 procent. Kapitalmalet ar beslutad att ligga mellan 170 - 220
procent.
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Kapitalbas enligt Solvens II

Materiella villkor

Beloppen som rapporteras for initialt kapital, balanserad vinst och
arets resultat 6verensstimmer med vad som redovisas i legalt bok-
slut. Beloppet som rapporteras fér avstamningsreserven ar uppbyggt
av flera poster s& som obeskattade reserver, omvérdering av férutbe-
talda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avsattningar.
Omvardering av poster fran redovisningen till solvensbalansrak-
ningen foljer de regler som anges i forsakringsrérelselagen och EUs
delegerade Solvens II férordning. Obeskattade reserver medtas i
kapitalbasen till 100 procent.

Solvenskapitalkrav

LF Skaraborg anvander standardformeln fér berdakning av solvenskapi-
talkravet och intern modell tilldmpas inte. En bedémning av standard-
formelns lamplighet genomfors arligen. Bedomningen innehaller en
kombination av kvantitativa och kvalitativa analyser dar standardfor-
melns antaganden jamfors med bolagets faktiska riskprofil. Bedém-
ningen ar att standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val men
avvikelser finns inom enskilda riskkategorier. Foljande tabell visar sol-
venskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.
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NOT3 PREMIEINKOMST

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Direkt forsakring i Sverige 1117732 1068367 1117732 1068367
Premier for mottagen aterférsakring 50918 50837 50918 50837
Premier for avgiven aterforsakring -59 432 -65641 -59 432 -65 641
Summa 1109 218 1053563 1109 218 1053563

NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Overférd kapitalavkastning 72135 89839 72135 89 839
Tillimpade kalkylrdntesatser, procent
Olycksfallsfall- och trafikpoolen 4,51 4,66 4,51 4,66
Ovrig trafik 4,51 4,66 4,51 4,66
Ovrig affar 4,51 4,66 4,51 4,66

Avkastning pa de tillgdngar som motsvarar forsakringstekniska avsattningar har 6verférts fran den icke-tekniska redovisningen till skadeférsakrings-
rérelsen. Den 6verforda kapitalavkastningen har beréknats pa genomsnittet av in- och utgadende férsakringstekniska avsattningar fér egen rakning med
avdrag for nettofordringar i férsakringsrorelsen. Berakningsunderlaget omfattar bade direkt och mottagen férsakring och berékningen gors for varje
enskild rapporteringsperiod. Den tillampade réantesatsen ar en vagd procentsats utifrdn 75 procent av snittet p& moderbolagets avkastning pa rantebarande
placeringar for de senaste 10 aren, innevarande ar och 2 ars prognos framat respektive 25 procent av moderbolagets avkastning pa placering i aktier och
fonder for de senaste 10 aren, innevarande &r och 2 ars prognos framat. Anvanda rantesatser redovisas i denna not som ett snitt av de fyra rapporterings-
periodernas ranta. Kapitalavkastning gallande kdpta skadelivrantor tillkommer. Vid negativ skadelivranta redovisas denna som noll.

LUK FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Fére avgiven
aterforsikring

2 . ..
Aterforsakrares andel

Efter avgiven
aterforsdkring

Utbetalda forsdkringsersattningar, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utbetalda skadeersattningar -901 501 =772 016 247 159 56 234 -654 342 -715782
Skaderegleringskostnader -69471 -96 486 - - -69471 -96 486
Utbetalda forsadkringsersattningar -970972 -868 502 247 159 56 234 -723 813 -812 268
Forandring i avsattning for oreglerade skador, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador  -342 661 76 369 366 286 -47 535 23 625 28834
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade -18028 61246 -8672 -39 258 -26 700 21988
skador (IBNR)

Skaderegleringskostnader -4193 2329 - - -4193 2329
Summa avsattning for oreglerade skador -364 882 139 944 357 614 -86 793 -7 268 53 151
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LKl DRIFTSKOSTNADER

\JEM OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Koncernen
Tkr Koncernen Moderbolaget Orealiserad vinst, Tkr 2025 2024 2025 2024
Funktionsindelade driftskostnader 2025 2024 2025 2024 Byggnader och mark 0 0 0 0
Anskaffningskostnader -34966  -39993  -34966  -39993 Aktier och andelar 0 130294 0 96 692
Férandring av Férutbetalda anskaffningskostnader -5372 -3105 -5372 -3105 Aktier och andelari dotterbolag 0 0 26 409 49 943
Administrationskostnader ~142 763 -105 944 -142 763 105944 Aktier och andelar i intresseféretag* 20329 98 546 60581 52325
Summa driftskostnader i forsikringsrérelsen -183101 -149042 -183101 -149042 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14912 78 967 14912 78 967
Summa orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 35241 307 807 101 902 277927
Totala driftskostnader fore funktionsindelning Orealiserad forlust, Tkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -228147 -217 556 -226 516 -217 556 Byggnader och mark 0 -4 000 0 -4 000
Lokalkostnader -6526 -6973 -6 415 -6872 Aktier och andelar -21845 0 -88 342 0
Avskrivningar -5107 -4747 -3715 -3939 Aktier och andelar i dotterbolag 0 0 0 0
Ovriga kostnader -221 857 -212 570 -217 150 -203 454 Aktier och andelar i intresseféretag® 0 0 0 0
Summa totala driftskostnader fére funktionsindelning -461 637 -441 846 -453 796 -431 821 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 0 0 0 0
Summa orealiserade férluster pa placeringstillgdngar -21845 -4 000 -88 342 -4 000
Avgdr *I koncernen redovisas detta som "Andeliintressebolags resultat".
Skaderegleringskostnader (se not 5) 69471 96 486 69471 96 486
Kostnader for finansférvaltning (se not 10) 5289 10 042 7127 7201 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
Kostnader for formedlad affar (se not 12) 203776 186 276 194 097 179 092 8
Summa avdrag 278536 292804 270695 282779 Tkr 2025 2024 2025 2024
Driftskostnader i forsikringsrérelsen -183101 -149042 -183101  -149 042 Driftskostnader frén byggnader och mark -19922 -7606  -19923 -7 606
Kapitalférvaltningskostnader -5290 -10 042 -7127 -7 202
LEASINGAVTAL Ovriga rantekostnader 0 0 0 0
Operationella leasingavtal - féretaget ar leasegivare Realisationsforluster
Samtliga leasingintakter redovisas som intakt linjart 6ver kontraktperiodens langd. Koncernens leasingintakter bestar framst av lokalhyra och uthyrning
av betesstationer. Aktier och andelar -2846 -4 240 -2846 -4240
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande: Aktier och andelar i dotterbolag 0 0 0 0
Tkr Koncernen Moderbolaget Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 0 0
Periodens leasingintakter 2025 2024 2025 2024 Obligationer 0 0 0 0
Lesaingintakter 7 688 6150 5552 5535 Summa kapitalavkastning, kostnader -28 058 -21888 -29 896 -19 048
Loptidsanalys framtida leasingintédkter
Inom ett ar 11 252 8553 5842 5701 NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Operationella leasingavtal - foretaget ar leasetagare Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde dver resultatrikningen Koncernen
Samtliga leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver kontraktperiodens langd. Koncernens leasingkostnader bestar framst av lokalhyra, bilar och
elektronisk utrustning. Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande: Tkr 2025 2024 2025 2024
Tkr Koncernen Moderbolaget Byggnader och mark -12 582 -4 282 -12 582 -4 282
i . Aktier och andelar 99 310 315271 28 317 279 523
Periodens leasingkostnader 2025 2024 2025 2024
. Aktier och andelar i dotterbolag 0 0 26 409 49 943
Lesaingkostnader 4717 4783 4606 5075
. N " Aktier och andelar i intresseféretag 20329 98 546 81 835 73 579
Loptidsanalys framtida leasingkostnader
. Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 015 5898 18 499 5082
Inomettar 4968 6 500 4744 5052
. . X . Kapitalforvaltningskostnader -5290 -10 041 -7127 -7 202
Senare an ett ar men inom fem ar 16 570 23699 15 646 18 306
Summa 120 782 405 392 135351 396 643
NOT 8 A
LN KAPITALAVKASTNING, INTAKTER Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Driftsintakter fran byggnader och mark 7 341 7324 7 341 7324
Utdelningar
Aktier och andelar 29 833 16 838 25337 14 691
Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 21254 21254
Ranteintakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 176 167 176 167
Ovriga ranteintakter 3927 5731 3411 4915
Realisationsvinster
Aktier och andelar 94168 93413 94 168 93413
Summa kapitalavkastning, intakter 135445 123473 151 687 141764
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LY GVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovriga intikter Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Provisioner Liv 20997 24561 20997 24561
Provisioner Bank och Fond 159 065 185971 159 065 185971
Provisioner LF Fastighetsformedling 4944 4584 4944 4584
Trygghets- och skadeférebyggande tjanster 3179 1311 1279 699
Summa dvriga intakter 188 185 216 427 186 285 215 815
Ovriga kostnader Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Driftskostnader Liv -18911 -19 154 -18911 -19 154
Driftskostnader Bank och Fond -169 387 -155238 -169 387 -155 238
Driftskostnader LF Fastighetsférmedling -4562 -3900 -4 562 -3900
Trygghets- och skadeférebyggande tjanster -9679 -7184 0 0
Ovriga kostnader -1237 -800 -1237 -800
Summa dvriga kostnader -203776 -186 276 -194 097 -179 092
BOKSLUTSDISPOSITIONER Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Avsattning till (-) / Uppldsning av (+) sékerhetsreserv -40 000 -10 000
Avsattning till (-) / Uppldsning av (+) periodiseringsfond -13 000 -20 000
Lamnade koncernbidrag -20 000 =
Summa -73 000 -30 000
SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisat i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -25100 -24 619 -24 799 -24 498
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 1060 -6 597 1060 -6 597
Summa -24 040 -31216 -23739 -31095
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 4 405 -172 645 14 817 -168 212
Uppskjuten skatteintéakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0 272 0 0
Summa 4 405 -172 373 14 817 -168 212
Total redovisad skattekostnad -19 635 -203 589 -8922 -199 307
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 165 859 402 420 115 206 370243
Skatt enligt gallande skattesats -34167 -82900 -23731 -76 270
Ej avdragsgilla kostnader -88 316 -76 526 -103 225 -119 680
Ej skattepliktiga intakter 107 754 102 976 124 876 145 652
Skatt pa schablonintakt -7 902 -8901 -7 902 -8901
Effekt av andrade skattesatser 1390 1390 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1060 -6 597 1060 -6 597
Uppskjuten skatt pga omprovning 0 -133511 0 -133511
Ovrigt 546 480 0 0
Redovisad effektiv skatt -19 635 -203 589 -8922 -199 307
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NN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 12 285 12 285 8019 8019
Ovriga forvarv 0 0 0 0
Arets forsaljning och utrangering -3622 0 0 0
Utgdende balans 8 664 12 285 8019 8019
Avskrivningar
Ingdende balans -8 716 -8 225 -8 019 -8 019
Arets avskrivningar -129 -491 0 0
Avyttringar och utrangeringar 483 0 0 0
Utgdende balans -8 363 -8 716 -8 019 -8 019
Redovisat virde 301 3569 0 0
BYGGNADER OCH MARK
Information om verkligt varde Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Verkligt varde vid arets ingang 155000 159 000 155 000 159 000
Forvarv av fastigheter 0 0 0 0
Orealiserade vardeférandringar 0 -4 000 0 -4 000
Verkligt virde vid drets utgdng 155 000 155 000 155 000 155 000
Paverkan pa periodens resultat Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 5552 5535 5552 5535
Direkta kostnader som genererat hyresintakter -18134 -5817 -18134 -5817
Orealiserade vardeférandringar 0 -4 000 0 -4 000
Summa -12 582 -4 282 -12 582 -4 282

Geografisk fordelning

Fastigheterna Loke 3 och angransande Loke 6 ar belagna i Skovde. Fastigheten Bele 5 &r beldgen i Lidkdping. Koncernen innehar aven fyra lagen-
heter i Stockholm och tva fritidshus beldgna i Sélen respektive pa Oland (bada bostadsratter). Ligenheterna och fritidshusen redovisas som Aktier
och andelar i bade koncernen och moderbolaget.

Varderingsmetoder

Fastigheterna har varderats till verkligt varde med utgangspunkt i en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3). Verk-
ligt varde har bedémts av externa, oberoende fastighetsvarderare, med relevanta professionella kvalifikationer och med erfarenhet av omra-
det samt kategori av fastigheter som varderats. De tva oberoende varderarna tillhandahaller &rligen det verkliga vardet av fastigheterna.
Verkliga varden har faststallts med en kombinerad tilldmpning av ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekdp, och avkastningsmetod.
Uppgifter om verkligt varde stods av saval faktiska transaktioner som av avkastningsmetod, som &r baserad pa nuvardesberékning av fram-
tida faktiska kassafloden i form av driftsnetton, som succesivt marknadsanpassats. Lagenheter och fritidshus har varderats externt ggnom
prisjamforelser med forsaljningar i omradet.

LB YE AKTIER OCH ANDELAR IDOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

INTRESSEFORETAG Antal aktier Kapitalandeli % Rostandeli % Redovisat viarde
Koncernen, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 317 230 317 230 3,0 3,0 3,7 3,7 1140137 1079997
Platzer Fastigheter Holding AB, 556746-6437, Goteborg 6 468 000 6 468 000 5,4 5,4 14,2 14,2 481 866 554 308
Skaraborg Invest AB, 556936-6924, Skovde 712 544 712 544 36,8 36,8 36,8 36,8 16 259 15818
Summa 1638262 1650123
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Redovisat virde NJFE] KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen, Tkr 2025 2024
. .2 . o Finansiella tillgangar virderade till Finansiella tillgingar virderade
Varde vid arets ingang 1650123 1602649 Koncernen verkligt varde via resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde
Forvarv av intresseforetag 0 0
Skuldinstrument
Omklassificering till Aktier och andelar 0 -19 582 vérderade till
- . verkligt varde via Eget kapital- Summa
Aktieagartillskott 0 5029 2025-12-31 resultatrikningen instrument redovisat virde  Verkligt virde
Andel i intresseforetags resultat 20329 98 546 TillgAngar
Andel i intresseforetags 6vriga totalresultat 2 647 -2329 Aktier och andelar 1219 915 938 070 2157985 2157 985
Erhallen utdelning fran intresseféretag -34837 -34190 Obligationer och andra rantebérande vardepapper 1318287 1318287 1318287
Redovisat virde vid arets utgdng 1638262 1650123 Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 683 683 683
R . "
Antal aktier Kapitalandel i % Rostandel i % Redovisat varde Ovriga fordringar 76534 76534 76534
Upplupna intakter* 5902 5902 5902
Moderbolaget, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Likvida medel 237770 237770 237770
Lansférsakringar AB, 502010-9681, Stockholm 317230 317230 3,0 3,0 3,7 3,7 1140137 1079997 Summa finansiella tillgingar 3797 161 3797 161
Skaraborg Invest AB, 556933-6924, Skdvde 712544 712544 36,8 36,8 36,8 36,8 16 259 15818 Byggnader och mark 155 000 155 000
Summa 1156 396 1095815 Aktier och andelar i intresseféretag 1638262 1638262
Redovisat virde Ovriga icke finansiella tillgdngar 985 810 985 810
Summa tillgdngar 6576 233 6576 233
Moderbolaget, Tkr 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 191 266 210120 Finansiella skulder vérderade tillverk-  Finansiella skulder varderade till Summa
2025-12-31 ligt virde via resultatrdkningen upplupet anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Forvarv av intresseforetag 0 0
- : Skulder
Aktiedgartillskott 0 0 Ovriga skulder* 101 609 101 609 101 609
Omklassificeringar 0 -18854 Upplupna kostnader* 31794 31794 31794
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 191266 191266 Summa finansiella skulder 133 403 133 403
Ingdende orealiserade vardef6érandringar 904549 847923 Ovriga icke finansiella skulder 3061654 3061654
Vardeférandring av verkligt varde 60581 52325 Summa skulder 3195057 3195057
Omklassificering till Aktier och andelar 0 4301
Utgdende orealiserade vardeforindringar 965130 904 549 Finansiella tillgangar virderade till Finansiella tillgangar virderade
Redovisat virde vid &rets utg&ng 1156396 1095 815 verkligt varde via resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde
Agarstyrningen av Lénsférsékringar AB sker bédde genom bolagsstémma och lénsférsékringsbolagens dgarkonsortium och medfor att Lénsforsékringar Skaraborg Skuldinstrument
utévar ett betydande inflytande éver Lénsférsékringar AB. Aktieinnehavet i Lénsférsékringar AB och Skaraborg Invest AB har i koncernen vérderats enligt kapitalan- vérderade till )
delsmetoden och har i moderbolaget vérderats till verkligt virde pd basis av aktiernas substansvdrde. Det férekommer transaktioner i Linsforsdkringarsféren. Efter- verkligt varde via Eget kapital- _ Summa o
som aktierna innehas med hembudsférbehdil enligt vilket aktierna i férsta hand mdste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvérdet, s@ utgor 2024-12-31 resultatrékningen instrument redovisat vdrde  Verkligt vérde
substansvdrdet aktiernas verkliga virde. Lanférsdkringar ABs aktier vérderades till 3 594,04 kr enligt Ldnsforsdkringar ABs drsrapport 2025. Per 2024-12-31 ingick Tillgdngar
fem kvartals vérdejustering dd bolaget tidigare anvdnt vdrde fran féregdende kvartal. Skaraborg Invest ABs aktie virderades till 22,82 kr enligt Skaraborg Invest ABs Aktier och andelar 1160 308 883 867 2044175 2044175
drsrapport 2025. o - - -
Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB bedéms utgbra ett intresseforetag, trots att bolaget dger mindre dn 20% dd: dgandet dr varaktigt och ett strategiskt beslut Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1370674 1370674 1370674
och LF Skaraborgs réstetal dr sGpass stort att bolaget tillhér en av de stérsta dgarna. Bolaget bedémer dessutom att det har mdjlighet att delta i de beslut som rér Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 310 310 310
if’[atzers ﬁnar?siella och operativa strategiergenortl attLF Skgraborg har méj[ighet att p&verlfa P.Iatzers s"tyre'{ses utseende genom en plats i \{alberefiningen. Innghavet évriga fordringar* 103 603 103 603 103 603
i Platzer Fastigheter Holding AB, A och B-aktier, véirderades i koncernen till 74,50 kr per aktie, vilket utgér bérskursen per 2025-12-31 och dr det ldgsta av verkligt o .
vdrde och vérdet enligt kapitalandelsmetod i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Upplupna intakter 5525 5525 5525
Likvida medel 131376 131376 131376
DOTTERFORETAG Summa finansiella tillgdngar 3655 663 3655 663
Moderbolaget Antal aktier Kapitalandel i % Rostandel i % Redovisat varde Byggnader och mark 155 000 155 000
Specifikation av direkta innehav av andelar i dotterfo- éktier och andelar i intressefGretag 1650123 1650123
retag 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Ovriga icke finansiella tillgdngar 590 700 590 700
LF Skaraborg Férvaltning AB, 559171-2095, Skdvde 500 500 100 100 100 100 1241457 1226072 Summa tillgdngar 6051486 6051486
Skaraborg Skadeforebygg AB, 559322-3596, Skovde 2500 2500 100 100 100 100 25934 14910 Finansiella skulder varderade till verk-  Finansiella skulder varderade till Summa
Summa 1267391 1240982 2024-12-31 ligt viirde via resultatrikningen pplupet anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Skulder
Redovisat virde Ovriga skulder* 26972 26 972 26972
Moderbolaget, Tkr 2025 2024 Upplupna kostnader* 30124 30124 30124
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 982917 964917 ?umma finansiella skulder 57096 57096
o . . Ovriga icke finansiella skulder 2763192 2763192
Arets aktiedgartillskott 0 18 000
Summa skulder 2820288 2820288
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 982917 982917
° . . e . Det redovisade vdrdet pd tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde samt skulder klassificerade som Finansiella skul-
Ingaende orealiserade vardeforandringar 258 065 208123 der vérderade till upplupet anskaffningsvérde utgérs av en rimlig approximation av verkligt véirde utifrdn tillgéngarnas och skuldernas anskaffningsvérden dd dessa till-
Vardeforandring av verkligt varde 26409 49942 gangar och skulder har korta optider.
Utgdende orealiserade virdeforindringar 284474 258 065 * Avser den del av posten som utgér finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgéngar" samt "Ovriga icke
inansiella skulder".
Redovisat virde vid arets utgang 1267391 1240982 i
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Finansiella tillgdngar varderade till Finansiella tillgdngar virderade

Moderbolaget verkligt virde via resultatrakning till upplupet anskaffningsvarde

Skuldinstrument

varderade till

verkligt varde via Eget kapital- Summa
2025-12-31 resultatrikningen instrument redovisat varde Verkligt virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i dotterféretag 1267391 1267391 1267391
Aktier och andelar i intresseféretag 1156 396 1156 396 1156 396
Aktier och andelar 1219915 164930 1384 845 1384 845
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1318287 1318287 1318287
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 683 683 683
Ovriga fordringar* 75323 75323 75323
Upplupna intakter* 5902 5902 5902
Likvida medel 220710 220710 220710
Summa finansiella tillgdngar 5429538 5429 538
Byggnader och mark 155 000 155000
Ovriga icke finansiella tillgangar 973 343 973 343
Summa tillgdngar 6557 881 6557 881

Finansiella skulder varderade till verk- Finansiella skulder varderade till Summa

Vissa upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder som

varderats till verkligt varde

Verkliga varden for finansiella tillgdngar och skulder som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade priser. For 6vriga finansiella
instrument anvander sig bolaget av andra varderingstekniker. For
finansiellainstrument dar handeln inte ar frekvent och det verkliga

Utékad upplysning avseende niva 3:

Bolagets onoterade aktieinnehav i intresseféretaget Lansforsakringar

vardet darfér mindre objektivt, kravs i varierande utstrackning att
bolaget gér bedémningar beroende pa likviditet, osakerhet betraffande
marknadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som paverkar ett
specifikt instrument. Bolaget har darfor faststallt ett ramverk for
intern kontroll med hansyn till vardering till verkligt varde.Nar verkligt
varde for en tillgang eller skuld ska faststéllas anvands observerbara
dataisa stor utstrackning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras
i olika nivaer i en verkligt vardehierarki baserat pa indata som

anvands i varderingstekniken enligt definitioner nedan:

Niv& 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte

inkluderats i niva 1

Niva 3: avser viarden som bygger pd egna antaganden och bedémningar

AB har i moderbolaget varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvarde. Detta tas fram genom att berdkna Lansforsakringar
AB-koncernens beskattade egna kapital i koncernredovisningen pa
balansdagen. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall,

enligt vilket dessa i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett
pris som motsvarar substansvérdet, sa utgér substansvérdet aktiernas
verkliga varde om det inte kan pavisas att detta varde ar hogre an det
pris som skulle erhéllas vid en transaktion p& marknaden. Bolaget gor
avstamningar av detta varde mot de transaktioner som gjorts for att
undersoka om sd ar fallet. Vidare gors en berakning med en kassafls-
desmetod och om denna metod pavisar ett lagre varde 4n substans-
vardet redovisas aktierna till detta lagre varde. Per balansdagen 2025-
12-31 araktiernai Lansforsakringar AB upptagna till substansvardet

och ingariverkligtvardehierarkin i niva 3.

Bolaget har inga finansiella skulder varderade till verkligt varde.

2025-12-31 ligt viirde via resultatrikningen upplupet anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Skulder
Ovriga skulder* 84799 84799 84799
Upplupna kostnader* 30251 30251 30251
Summa finansiella skulder 115 050 115 050
Ovriga icke finansiella skulder 3948182 3948182
Summa skulder 4063 232 4063 232

Finansiella tillgdngar virderade till Finansiella tillgdngar virderade

verkligt varde via resultatrakning till upplupet anskaffningsvarde

Skuldinstrument

vérderade till
verkligt varde via Eget kapital- Summa

2024-12-31 resultatrikningen instrumen" redovisat varde Verkligt virde
Tillgdngar

Aktier och andelar i dotterféretag 1240982 1240982 1240982
Aktier och andelar i intresseféretag 1095 815 1095815 1095815
Aktier och andelar 1160 308 230604 1390912 1390912
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1370674 1370674 1370674
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 310 310 310
Ovriga fordringar* 104 497 104 497 104 497
Upplupna intakter* 5525 5525 5525
Likvida medel 104 686 104 686 104 686
Summa finansiella tillgdngar 5313 401 5313401
Byggnader och mark 155 000 155 000
Ovriga icke finansiella tillgdngar 582 616 582 616
Summa tillgdngar 6051017 6051017

Finansiella skulder varderade till verk- Finansiella skulder varderade till Summa

2024-12-31 ligt vérde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde redovisat virde  Verkligt virde
Skulder

Ovriga skulder* 25969 25969 25969
Upplupna kostnader* 29 553 29553 29553
Summa finansiella skulder 55522 55522
Ovriga icke finansiella skulder 3607131 3607131
Summa skulder 3662653 3662653

Det redovisade virdet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde samt skulder klassificerade som Finansiella skul-
der virderade till upplupet anskaffningsvirde utgérs av en rimlig approximation av verkligt vérde utifrdn tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvirden dd dessa till-

gangar och skulder har korta [6ptider.

* Avser den del av posten som utgér finansiella tiligéngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgdngar" samt "Ovriga icke

finansiella skulder".
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2025-12-31 2024-12-31
Summa Summa

redovisat redovisat
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 véarde Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde
Tillgdngar
Aktier och andelar 1009 025 0 1148960 2157985 1019419 0 1024756 2044175
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 1177 588 0 140 699 1318287 1264041 0 106 633 1370674
Summa 2186 613 0 1289659 3476272 2283460 0 1131389 3414 849

2025-12-31 2024-12-31
Summa Summa

redovisat redovisat
Moderbolaget Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i dotterféretag 0 0 1267391 1267391 0 0 12400982 1240982
Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 1156396 1156 396 0 0 1095815 1095815
Aktier och andelar 1009 025 0 375820 1384845 1019419 0 371493 1390912
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 1177 588 0 140 699 1318287 1264041 0 106 633 1370674
Summa 2186 613 0 2940306 5126920 2283460 2814923 5098 383
Avstamning av verkliga véarden i niva 3

Obligationer och andra

Koncernen Aktier och andelar rantebarande vardepapper Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 903 734 88 682 992 416
Omklassificering 14 553 0 14 553
Anskaffningsvarde férvarv 73127 11 000 84127
Forsaljningslikvid vid forsaljning -24 841 0 -24 841
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 58183 6951 65134
Vinster och férluster som redovisats i dvrigt totalresultat 0 0 0
Utgdende balans 2024-12-31 1024 756 106 633 1131389
Ingdende balans 2025-01-01 1024 756 106 633 1131389
Overfort till niva 3 0 0 0
Anskaffningsvarde férvarv 107 749 36520 144269
Forsaljningslikvid vid forsaljning -16 219 0 -16 219
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 32674 -2454 30220
Vinster och férluster som redovisats i dvrigt totalresultat 0 0 0
Utgdende balans 2025-12-31 1148960 140 699 1289 659
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Obligationer och andra

Aktier och andelar Aktier och andelar rantebarande
Moderbolaget i dotterforetag iintresseforetag  Aktier och andelar vardepapper Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 1173 040 1058 043 285 888 88682 2605653
Omklassificering 0 -14 553 14 553 0 0
Anskaffningsvarde forvarv 18 000 0 68524 11 000 97 524
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 0 -24 841 -24 841
Vinster och forluster som redovi-
sats i arets resultat 49942 52325 27 369 6951 136 587
Utgdende balans 2024-12-31 1240982 1095 815 371493 106 633 2814923
Ingdende balans 2025-01-01 1240982 1095815 371493 106633 2814923
Overfért till niva 3 0 0 0 0 0
Anskaffningsvarde forvarv 0 0 57 342 36520 93 862
Forsaljningslikvid vid férsaljning 0 0 -16 219 0 -16 219
Vinster och forluster som
redovisats i arets resultat 26 409 60581 -36796 -2454 47 740
Utgdende balans 2025-12-31 1267391 1156 396 375 820 140699 2940306
OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
2025 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
Tkr varde Verkligt viarde virde Verkligt varde
Noterade rantefonder 1013 865 1177 588 1013 865 1177 588
Onoterade rantefonder 127 520 140 699 127 520 140 699
Summa 1141384 1318 287 1141384 1318 287
2024 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
Tkr virde Verkligt viarde virde Verkligt varde
Noterade rantefonder 1117 688 1264 041 1117 688 1264 041
Onoterade rantefonder 91 000 106 633 91 000 106 633
Summa 1208 688 1370674 1208 688 1370674
FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Fordringar hos férsakringstagare 368 805 342018 368 805 342018
Fordringar hos férsakringsféretag 3116 5115 3116 5115
Summa 371921 347133 371921 347 133
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MFsY MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvarde 32677 32291 31946 29207
Arets inkép 8670 4441 3812 2739
Arets forsaljning och utrangering -3477 -4 055 -3477 0
Utgdende anskaffningsvirde 37870 32677 32281 31946
Avskrivningar
Ingdende ack avskrivningar -17 698 -17 496 -21 657 -17 718
Avyttringar och utrangeringar 3459 4055 3459 0
Arets avskrivningar -4793 -4 257 -3838 -3939
Utgdende ack avskrivningar -19 032 -17 698 -22 036 -21 657
Redovisat virde vid rets utgdng 18 838 14 979 10 245 10 289
FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Foregdende ars avsattning av férutbetalda anskaffningskostnader 18 574 15 469 18 574 15 469
Arets avskrivning -18 574 -15 469 -18 574 -15 469
Arets avsattning 23946 18574 23946 18574
Forutbetalda anskaffningskostnader vid &rets utgdng 23946 18 574 23946 18 574
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar 23946 18 574 23946 18 574
OBESKATTADE RESERVER Moderholaget
Tkr 2025 2024
Utjamningsfond
Ingdende balans 24 594 24594
Avsiattning/aterféring 0 0
Utgdende balans 24 594 24594
Periodiseringsfond
Ingdende balans 206 000 196 000
Avsattning/aterforing 13 000 10 000
Utgdende balans 219 000 206 000
Sakerhetsreserv
Ingdende balans 835 000 815 000
Avsattning/aterforing 40 000 20000
Utgdende balans 875 000 835 000
EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Avsattning for ej intjanade premier 2025 2024

Aterférsikrares Aterférsikrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingdende balans 463 379 463 379 454 626 454 626
Under rakenskapsaret intjanade premier fran 1168 650 1168 650 1119204 1119204
tidigare rakenskapsar (-)
Arets avsattning -1137 514 -1137514 -1110451 -1110451
Utgdende balans 494 515 494 515 463 379 463 379
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ULl SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
Tkr 2025 2024 2025 2024
Koncernen och moderbolaget 2025 2024 Skulder till forsakringsforetag -1889 43072 -1.889 43 072
Rterforsikrares Aterforsikrares Premier, forskottsbetalda 168 954 169 161 168 954 169 161
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto Summa 167 065 212 233 167 065 212 233
1B intraffade och rapporterade skador 811073 -97 291 713782 887 442 -144 826 742 616
IB intréffade, &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 509 968 -78948 431020 571214 -118 206 453008
NOT 29 0
1B skaderegleringskostnad 59167 59 167 61496 61496 - OVRIGA SKULDER Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1380208 -176 239 1203 969 1520 152 -263032 1257120 Tkr 2025 2024 2025 2024
Kostnad for skador som intraffat innevarande ar 1310219 -592 325 717 894 635353 61318 696 671 Leverantdrsskulder 22021 17 825 19 448 16 919
Utbetalt till forsakringstagare -970972 247 159 -723 813 -868 502 56 234 -812 268 Personalens skatter 7145 6884 7073 6833
Férandring av férvantad kostnad for skador som ~ B skulder till dotterforeta 0 0 3688 0
intraffat under tidigare &r 25635 12 448 13187 93205 30759 62 446 > g
o Ovriga skulder 72443 2263 54 590 2217
Utgaende balans 1745090 -533853 1211237 1380 208 -176 239 1203 969
Summa 101 609 26972 84799 25969
UB rapporterade skador 1153734 -463 578 690 156 811073 -97 291 713 782
UB intraffade, annu ej rapporterade skador (IBNR) 527 996 -70 275 457 721 509 968 -78 948 431 020
UB skaderegleringskostnad 63 360 63 360 59 167 59 167 NOT 30 6 A
gl g - FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
Utgdende balans 1745090 -533853 1211237 1380 208 -176 239 1203 969
Odiskonterat belopp 1850868 -556 258 1294610 1470768 -199581 1271187 Thr 2025 2024 2025 2024
Forskottsbetalda hyror 1265 1474 1265 1474
Tillampad rantesats diskontering Semesterléneskuld 11113 10707 11113 10 707
Procent 2025 2024 Sociala avgifter 9 466 9129 9 407 9129
Direkt trafikférsakring och mottagen proportionell trafikaterférsakring 1,65 1,37 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9950 8814 8466 8243
Mottagen icke-proportionell trafikaterférsakring 1,71 1,39 Summa 31794 30124 30 251 29 553
Sjuk- och olycksfallsforsakring, bade direkt och mottagen aterforsakring 1,71 1,39
e ) o N o o ) ) ) ) FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
Avsdttning for oreglerade skador diskonteras for sjuk- och olycksfallsforsékringar, trafikférsdkringar och skadelivréintor. Genom diskonteringen nuvérdesberdknas
franjtida fc'z'rv{z'ntade kassafléden. Fdrskade[ivrdnﬂtor, inklusive moftagen dter{érsdkrting ayseende skaade'livrdntor, anvdnds en rlskfn difko‘(lte'ringsrdntekur'va som 2025 Koncernen Moderbolaget
berdknas enligt solvensregelverket och baseras pd svenska swaprdntor. Den ldngsiktiga réntan uppgdr till 3,3 (3,4) procent. Fér 6vrig férsékring baseras diskonte-
ringsréntan pd den statsobligation som har l6ptid ndrmast Gtagandenas genomsnittliga duration (tid till betalning), vilket ér den 7-driga statsobligationen fér direkt Hogst Langre dn Hogst Langre an
trafikférsékring och mottagen proportionell  trafikdterférsékring och den 10-driga statsobligationen fér bdde direkt och mottagen sjuk- och olycksfallsfrsdkring Tkr 13ar 13&r Totalt 13r 18&r Totalt
samt mottagen icke-proportionell trafikGterférsékring. Diskontering sker med den rdntesats som dr ldgst av féljande: medelvirdet 6ver de senaste fem bankdagarnas Tills&nsar
noteringar, genomsnittlig ettdrig rintenivd och genomsnittlig femdrig rdntenivad. gang
Immateriella tillgdngar 129 172 301
. . . Byggnader och mark 155 000 155 000 155 000 155 000
AVSATTNING FOR ATERBARING i X ,
Koncernen Moderbolaget Aktier och andelar i dotterféretag 1267 391 1267391
Tkr 2025 2024 2025 2024 Aktier och andelar i intresseféretag 1638262 1638262 1156 396 1156 396
Ingaende balans 160 383 109 930 160 383 109 930 Aktier och andelar 2157 985 2157985 1384 845 1384 845
Under aret reglerad aterbaring -148983 -99 547 -148 983 -99 547 Obligationer och rantebarande vardepapper 1318287 1318 287 1318 287 1318 287
Arets avsattning for ej forfallen aterbaring 100 000 150 000 100 000 150 000 Depéer hos fretag som avgivit aterforsakring 683 683 683 683
Utgaende balans 111 400 160 383 111 400 160 383 Aterférsikrares andel av férsakringstekniska avsattningar
- Oreglerade skador 397917 135936 533 853 397917 135936 533853
AVSATTNING F6R UPPSKIUTEN SKATT Fordringar avseende direkt forsakring 371921 371921 371921 371921
Fordringar avseende aterforsakring 13566 13566 13566 13566
Koncernen Moderbolaget Ovriga fordringar 109 027 109 027 107 816 107 816
Tkr 2025 2024 2025 2024 Materiella tillgdngar 7772 11 066 18 838 5625 4620 10 245
Byggnader och mark 19 451 19 082 19 451 19 082 Kassa och bank 205 277 205277 188 218 188 218
Aktier och andelar 248 571 266 688 248 571 266 688 Aktuell skattefordran 14 586 14 586 15007 15007
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper 36442 33369 36 442 33 369 Ovriga tillgdngar 3994 4 805 8799 4805 4805
Obeskattade reserver 232066 222762 0 0 Forutbetalda anskaffningskostnader 23946 23946 23946 23946
Ovrigt -1516 -2481 -1516 -1374 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5902 5902 5902 5902
Summa 535014 539 420 302948 317 765 Summa tillgdngar 1154037 5422196 6576 233 1129917 5427964 6 557 881
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2025

Hogst Langre dn Hogst Langre an
Tkr 13&r 13&r Totalt 13r 13&r Totalt
Avsittningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
— Ej intjanade premier och kvardrojande risker 494 515 494 515 494 515 494 515
- Oreglerade skador 727455 1017 636 1745091 727 455 1017 636 1745091
- Aterbaring 111 400 111 400 111 400 111 400
Andra avsattningar
— Uppskjuten skatt 535014 535014 302948 302948
- Ovriga avsattningar 7361 7361 7361 7361
Skulder avseende direkt forsakring 167 065 167 065 167 065 167 065
Skulder avseende aterforséakring 1208 1208 1208 1208
Ovriga skulder 101 609 101 609 84 799 84799
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31794 31794 30251 30251
Summa avsattningar och skulder 1635047 1560010 3195 057 1616 694 1327944 2944 638
2024

Hogst Langre dn Hogst Langre an
Tkr 1&r 18&r Totalt 13r 13&r Totalt
Tillg&ngar
Immateriella tillgangar 500 3069 3569
Byggnader och mark 155000 155000 155 000 155 000
Aktier och andelar i dotterféretag 1240982 1240982
Aktier och andelari intresseforetag 1650123 1650123 1095 815 1095 815
Aktier och andelar 2044175 2044175 1390912 1390912
Obligationer och rantebarande vardepapper 1370674 1370674 1370674 1370674
Depder hos foretag som avgivit aterférsakring 310 310 310 310
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
- Oreglerade skador 7702 168 537 176 239 7702 168 537 176 239
Fordringar avseende direkt forsakring 347133 347133 347 133 347133
Fordringar avseende aterforsakring 10890 10890 10890 10890
QOvriga fordringar 119 504 119 504 120398 120 398
Materiella tillgangar 4900 10079 14979 4500 5789 10 289
Kassa och bank 115 475 115 475 88 785 88 785
Aktuell skattefordran 15192 15192 15 367 15 367
Ovriga tillgangar 0 4125 4125 0 4125 4125
Forutbetalda anskaffningskostnader 18574 18 574 18 574 18 574
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5525 5525 5525 5525
Summa tillgdngar 645395 5406092 6 051 487 618 874 5432144 6051018
Avsattningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 463 379 463 379 463 379 463 379
— Oreglerade skador 663 159 717 049 1380208 663 159 717 049 1380208
- Aterbéring 160 383 160 383 160 383 160 383
Andra avsattningar
- Uppskjuten skatt 539420 539420 317 765 317 765
- Ovriga avsattningar 6672 6672 6672 6672
Skulder avseende direkt forsakring 212 233 212233 212 233 0 212 233
Skulder avseende aterforsakring 897 897 897 0 897
Ovriga skulder 26973 26973 25969 0 25969
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30124 30124 29553 0 29553
Summa avsattningar och skulder 1557148 1263141 2 820289 1555573 1041486 2 597 059
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LYY EVENTUALFORPLIKTELSER

Teckningsdtagande av certifikat i Humlegar-
den Fastigheter AB

Trafikforsakringsforeningens forpliktelser

Investeringsataganden

Koncernen har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB 556682-
1202 dar bolaget atar sig att pa begaran képa foéretagscertifikat utgivna av Humlegarden Fastig-
heter AB till ett maximalt nominellt belopp om 56 Mkr.

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen foljer att forsakringsbolag som férmedlar
trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen (TFF). Av
reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.

Enligt avtal med finansiella institut har bolaget forbundit sig att investera féljande belopp,
omraknat med aktuella valutakurser.

Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande ataganden, Tkr 2025 2024 2025 2024
Atagande enligt avtal 685 950 614179 563 189 519 484
Investerat belopp 539248 443 926 416 487 364 279
Kvarvarande atagande 146 702 170 253 146 702 155 205

Lansforsdkringar Bank ansvarighet for 80
procent av konstaterade kreditférluster

Kapitalférsakringar

(k] STALLDA SAKERHETER

Bolaget har ansvar fér 80 procent av uppkomna kreditférluster i férmedlade krediter tillhérande
Lansférsakringar Bank vilka ar formedlade av Lansférsakringar Skaraborg. Ansvar for forlust mot
Lansforsakringar Bank AB som kan uppga till mellan 80 och 100 procent av kreditforlusten
beroende pa om bolaget 6kat riskexponeringen utanfor kreditinstruktionen. Kreditfrlusten
regleras genom avdrag p& kommande provisionsintakter.

For eget pensionsatagande (kapitalférsakring) 4 805 (4 125) Tkr, beloppen Gverensstammer
mellan koncern och moderbolag.

Till stimmans foérfogande star Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar enligt Solvens 2 1288 335 1416 060 1288335 1416 060
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar enligt IFRS 1817153 1827731 1817 153 1827731

Bolagets registerférda tillgdngar enligt 6 kapitlet 11§ férsdkringsrérelselagen uppgar till 1 288 Mkr. I hdndelse av obestdnd har férsékringstagarna férmdnsrditt i
de registerforda tillgdngarna. Under rérelsens gang har bolaget rdtt att fora tillgdngar in och ut ur registret sd ldnge som samtliga forsdkringsdtaganden dr skuld-

tickta enligt forsékringsrérelselagen.

KLY DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Till stimmans férfogande stér Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Balanserat resultat 2378365 2207429
Arets resultat 106 284 170936
Summa 2484 649 2378 365
Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att 2 484 649 Tkr balanseras i ny rdkning.
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([okiN NARSTAENDE

Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt
definitionen i IAS 24. Dotterbolagen LF Skaraborg Férvaltning AB och
Skaraborg Skadeforbygg AB liksom intressebolagen Lansforsakringar
AB, Platzer Fastigheter Holding AB, och Skaraborg Invest AB bedéms
som narstaende juridiska personer, se not 17. Féretagsledning och
styrelseledaméter betraktas som narstaende fysiska personer. For
narmare upplysning om transaktioner med foretagsledning och sty-
relseledaméter, se not 36.

Transaktioner med narstdende ska hanteras pa affarsmassiga villkor
som all annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna
med narstdende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska inne-
bord varit ovanlig eller p& annat satt inte varit affarsmassigt genom-
ford.

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemen-
samma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen. Lansforsak-
ringar AB har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen att bedriva
verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande konkur-
rensfordel och att tillhandahalla sddan service till lansférsakringsbo-
lagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas
gemensamt inom lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av l6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhan-
dahalls gentemot Lansférsakringsgruppen avseende utférandet av
utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska
folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksam-
het baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar
prissattningen till att fordela kostnader till lansforsakringsbolagen
utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemen-
sam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslu-
tad fordelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans
med ett serviceradd, med representanter fran lansférsakringsbolagen,
serviceniva och prislista for forsaljning av varor och tjanster till nar-
stdende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen
for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot
lansforsakringsbolagen.

Nirstidendetransaktioner med Linsférsikringar AB koncernen 2025
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansférsakringsbo-
lagen och 15 socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsak-
ringar AB-koncernens kundkontakt sker genom lansférsakringsbola-
gen. I provisionsdverenskommelser mellan parterna regleras
ersattning for férmedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsak-
ringsprodukter. Provisioner utgar aven till lansférsakringsbolagen for
arbetet med Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och
Lansférsakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Se vidare
not 12 for bank- och livprovisioner. Uppdraget och ersattning regleras i
samarbetsavtal mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal
narvaro och marknadskannedom.

Lansférsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsak-
ringsgruppens interna och externa aterférsakring. Lansfoérsakringar
AB-koncernen utfor dven utvecklingsprojekt och service at lansfor-
sakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereg-
lering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling
samt utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Avtal

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansférsakringar
AB- koncernens bolag och Lansférsakringar Skaraborg, som provi-
sionsavtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och
forvaltning. Inom Lansférsakringsgruppen forekommer transaktioner
av saval engéngskaraktar som l6pande karaktar. Till transaktioner av
l6pande karaktar hor tjanster som tillhandahalls av Lansforsak-
ringar AB-koncernen. Dessa tjanster inhandlas pa marknadsmas-
siga villkor och inkluderar IT-drift, utvecklingskostnader, marknads-
féring, pensionsforsakringar, utbildning med mera.

KONCERNEN

Nérstdende transaktioner Forsaljning av varor Inkop av varor Fordran/skuldnetto
Intresseféretag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar AB 2038 1616 119 837 108 305 - - -9381 -8975
Ovriga foretag som det Forsaljning av varor Inkop av varor Fordran/skuldnetto
finns ett dgarintresse i och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LF Fastighetsformedling 0 0 5721 5015 0 926 -328 -300
LF Méklarservice AB 9 2 5817 5170 0 0 -23 627
LF Trygghetstjanster AB 0 0 7977 4877 5029 0 4712
. Forsdljning av varor Ink6p av varor Fordran/skuldnetto
Ovriga nirstdende féretag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12

Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bolag inom Lansforsakringsgruppen 1572 976 4 406 5666 - - 499 -408
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MODERBOLAGET
Nirstdende transaktioner Forsaljning av varor Inkop av varor Fordran/skuldnetto
Dotterforetag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skaraborgs Skadeférebygg AB 968 703 261 11 0 18 000 -177 6256
LF Skaraborg Forvaltning AB

Forsaljning av varor Inkop av varor Fordran/skuldnetto
Intresseforetag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar AB 2038 1616 119 837 108 305 - - -9381 -8975
Ovriga foretag som det Forsaljning av varor Inkdp av varor Fordran/skuldnetto
finns ett agarintresse i och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LF Fastighetsférmedling 0 0 5721 5015 0 926 -328 -300
LF Maklarservice AB 9 2 5817 5170 0 0 -23 627
LF Trygghetstjanster AB 0 0 0 0 4877 5029 0 0
. Forsaljning av varor Inkop av varor Fordran/skuldnetto
Ovriga nirstdende foretag och tjanster och tjanster Aktiedgartillskott per 31/12
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bolag inom Lansforsakringsgruppen 1572 976 4 406 5666 - - 499 -408
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstallda 2025 2024
Koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 128 96 224 127 91 218
Summa 128 96 224 127 91 218
Moderbolaget Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 126 96 222 125 91 216
Summa 126 96 222 125 921 216
Konsfordelning i foretagsledningen 2025 2024
Koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelse 3 4 7 3 4 7
Ovriga ledande befattningshavare 2 7 2 7
Summa 5 9 14 5 9 14
Moderbolaget Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt
Styrelse 3 4 7 3 4 7
Ovriga ledande befattningshavare 2 7 2 7
Summa 5 9 14 5 92 14

Koncernen Moderbolaget

Kostnader for ersattning till anstillda Tkr 2025 2024 2025 2024
L&ner och ersattningar m.m. 134 887 128 865 133 756 128 865
Pensionskostnader, férmansbaserad och avgiftsbestamda planer 22 546 22 450 22 455 22 450
Sociala avgifter 46 685 43 244 46 303 43 244
Summa 204 118 194 559 202 514 194 559
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Koncernen Moderbolaget
Ersittningar och formaner till ledande befattningshavare Tkr 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande Henrik Gallus 663 627 663 627
Styrelsens vice ordférande, Magnus Karlsson t o m 20240417 0 120 0 120
Styrelseledamot, Marie Gustavsson 400 376 400 376
Styrelseledamot, Johan Granqvist 273 247 273 247
Styrelseledamot Christina Jorhall 318 307 318 307
Styrelseledamot Jerker Wetterteg 322 302 322 302
Styrelseledamot Cecilia Widegren 323 329 323 329
Styrelseledamot Ulrik Larsson fr o m 20240417 309 195 309 195
- varav pensionsavsattning till styrelsen 0 0 0 0
Verkstillande direktor, Jonas Rosman 3918 3761 3918 3761
- varav rorlig ersattning 0 0 0 0
- varav pensionsavsattning 983 954 983 954
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 12 360 11 895 12 360 11 895
- varav rorlig ersattning 0 0 0 0
- varav pensionsavsattning 3745 3661 3745 3661
Transaktioner med styrglselgplamot, 9 0 9 0
Golden Team AB, Christina Jorhall
Antal Antal
Fast Rorlig personer personer
ersdttning ersattning med fast med rorlig
Koncernen och moderbolaget Tkr ersdttning ersdttning
Under rikenskapsaret 2025 kostnadsférda totalbelopp for ersattningar:
Anstallda i féretagsledningen 10 896 0 7 0
Ledare med personalansvar 15181 478 22 21
Ovriga anstallda 103 325 5007 210 206
Totalt 129 402 5485 239 227
Ombud 7047 188
Totalt 129 402 12 532 239 415

Samtliga ovan redovisade kostnadsférda rérliga ersdttningar dr intjdnade under rikenskapsdret 2025. Under rikenskapsdret 2025 intjdnade och under ridkenskaps-
dret 2026 utbetalda rérliga ersdttningar uppgdr till 5,5 Mkr. Inga ackumulerade utestdende uppskjutna ersdttningar foreligger.

L6n och arvoden

Till styrelsen utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Styrelsear-
vode utgar inte till personer som ar anstéllda i bolaget. Ersattningen
till verkstéllande direkt6ren bestar av fast 6n, 6vriga férmaner samt
pension, specificerat under rubriken pensioner nedan.

Pensioner

Bolaget har en premie- och férmansbestamd pensionsplan i enlighet
med bestammelserna i kollektivavtalet. Pensionsaldern for
verkstallande direktér och vice verkstallande direktor ar 65 ar, regle-
ratiavtal. For styrelseledamoter finns inga pensionsforpliktelser.

For 6vriga medlemmar i bolagets foretagsledning galler forsakrings-
branschens normala villkor.

Pensionsvillkor for 6vriga anstallda foljer av kollektivavtal.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning av verkstallande
direktoren fran bolagets sida utgar en arslén. Om vice verkstéallande
direktor sdger upp sig ar uppsagningstiden 6 manader, vid uppsag-
ning fran arbetsgivaren géller for forsakringsbranschen normala
villkor. For bolagets dvriga medlemmar i foretagsledning galler for
forsakringsbranschen normala villkor. Avgangsvillkor for Gvriga
anstallda foljer av kollektivavtal.
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Berednings- och beslutsprocess

Bolagets styrelse har inom sig utsett ett ersattningsutskott med upp-
gift att bland annat ansvara for att bereda vasentliga ersattningsbe-
slut samt beslut om atgarder for att folja upp tilldmpningen av styrel-
sens faststallda riktlinje for ersattning. Ersattningsutskottet utsags
vid det konstituerande styrelsemotet den 24 april 2025 och bestod
av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande, samt en styrel-
seledamot. Utskottets sammansattning och uppgifter regleras i
arbetsordning for ersattningsutskottet.

Ersattning till verkstallande direktor beslutas av ersattningsutskottet
samt anmals i bolagets styrelse. Ersattning till dvriga i foretagsled-
ningen beslutas av verkstallande direktor efter beslut om principer
ochriktlinjer i bolagets ersattningsutskott.

Rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har ansvaret for att folja upp och utvardera bola-
gets féljsambhet till riktlinje for ersattning samt besluta om eventuella
atgarder for att félja upp tillampningen av denna riktlinje. Riktlinjen
har faststallts av bolagets styrelse den 19 mars 2025. Styrelsens
beslut grundades pa analys av vilka risker denna riktlinje kan vara for-
knippad med. Bolaget har en ersattningsmodell som ar forenlig med
och framjar en effektiv riskhantering.
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Riskanalys

Tillanstallda i ledande position, och som i tjansten utdvar eller kan
utbva ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva, raknas verk-
stallande direktdr och personer i bolagets foretagsledning. Till 6vriga
anstallda somiinte ovasentlig del kan paverka bolagets riskniva rak-
nas, for ar 2025, centrala funktioner, kapitalférvaltare, riskingenjérer
och kreditchef. Till samtliga anstéllda som kan paverka bolagets risk-
niva utgar inga rorliga ersattningar.

Utgangspunkten for bolagets riktlinje for ersattning ar att ersatt-
ningar och anstallningsvillkor inte far uppmuntra till verdrivet riskta-
gande men ska majliggora att anstallda och ledande befattningar kan
rekryteras och behallas.

Ersattningsmodell och kriterier for ersattningar 2025
Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att
skapa goda forutsattningar for LF Skaraborg att pa ett tillfredsstallande
satt utfora sitt uppdrag fran agarna. Ersattningsmodellen ska stimulera
till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.
Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och framja en sund och
effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande
eller motverka bolagets langsiktiga intressen.

Basen i ersattningsmodellen ska utgéras av fast manadslén. Manads-
l6nen ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens

LEYE ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

och ska sattas individuellt pa en nivd med en tydlig koppling till anstall-
das arbete, kunskap, kompetens, erfarenhet och prestation.

Utéver manadslon tillampar bolaget malrelaterad ersattning. Malrela-
terad ersattning ar ett komplement till manadslénen och ska upp-
muntra och beléna goda prestationer som langsiktigt leder till att bola-
get utvecklas positivt. Malrelaterad ersattning kan utga till anstallda
inom bolaget med belopp motsvarande hégst 30 Tkr.

Halften av den malrelaterade ersattningen for 2025 ska baseras pa att
gemensamma mali bolagets verksamhetsplan uppnas och halften pa
att avdelningens mal uppnés. Utbetalning av malrelaterad ersattning
pa bolagsniva ar kopplat till om bolaget nar de fem bolagsévergripande
malen, Big Five, som &r beslutade i verksamhetsplan fér 2025, ytterli-
gare en férutsattning for utbetalning ar att resultatet fore aterbaring,
bokslutsdispositioner, skatt och utdelad bolagsévergripande malrela-
terad ersattning ar positivt.

Provisionsbaserad ersattning utgar till méklare och bilombud.
Utbver fast, kontant ménadslon, erbjuder féretaget sina anstallda for-

maner. Exempel pa férmaner kan vara: rabatter pa bolagets produkter,
sjukvardsforsakring, lunchférman, samt halsoframjande atgarder.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Grant Thornton (2024)
Revisionsuppdrag 635 517
Radgivning 13 13
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (2025)
Revisionsuppdrag 838 775

(gl VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

I samband med att bolagets nya affarsstrategi, Samspel 2030 — en affar till, initieras 2026 inférs en ny organisation i bolaget. Lérdagen den
28 februari attackerades Iran av amerikanska och israeliska styrkor, vilket har lett till 6kad osékerhet p& marknaden. Bolaget féljer fortldpande

utvecklingen i mellandstern.

LORPE TILLAGGSUPPLYSNINGAR AVSEENDE FORSAKRINGSRORELSEN

Koncernen och moderbolaget

Brand och
annan Motorfordon Summa direkt

Olycksfall  Motorfordon egendoms Allman ansvar mot  forsakring av Mottagen
Resultat per forsakringsklass Summa och sjukdom &vriga klasser skada ansvarighet  Rattsskydd tredje man svenskarisker Aaterforsikring
Premieinkomst brutto 1168 651 86 165 372096 523 610 10903 11 646 113313 1117733 50918
Premieintakt brutto 1136319 82 658 352780 517729 10 785 11 510 110991 1086453 49 866
Forsakringsersattningar brutto -1 335854 -123 603 -260693 -863 716 -6121 -6 987 -43921 -1305041 -30813
Driftskostnader brutto -183101 -13968 -47 900 -100 445 -2 096 -2230 -15502 -182 141 -960
Resultat av avgiven
aterforsakring 545 340 -1261 -1152 539948 9518 13993 -16 777 544 269 1071
Summa 162704 -56174 43 035 93 516 12 086 16 286 34791 143 540 19 164
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-17
Skovde, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Henrik Gallus Marie Gustavsson Ulrik Larsson
Ordférande
Cecilia Widegren Johan Grangvist Christina Jorhall
Jerker Wetterteg Henrietta Odeen Fredrik Kylén
Personalrepresentant Personalrepresentant

Jonas Rosman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lansforsakringar Skaraborg - 6msesidigt, org.nr 566000-6866

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lansforsékringar Skaraborg - 6msesidigt for
ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-25. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér
pa sidorna 14—64 i detta dokument. Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om &rsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om érsredovisning i forsékringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pa sidorna 16-25. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bista kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och Andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivd och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omréden dér verkstillande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bed6émningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osidkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocks&
beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren &sidositter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamaélsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bedomning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa viasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststillde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsétgirders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter p de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest

betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden

behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrdade

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla
omrddet

Virdering av avsdttning for oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador utgor en vasentlig
balanspost. Vardering av avsattning for oreglerade
skador baseras pa anviandning av vedertagna
aktuariella metoder och innefattar viasentliga
uppskattningar och beddmningar om framtida
utfall av kostnaden for intraffade skador. Faktorer
som beaktas inom ramen for de aktuariella
berdkningarna ar bland annat avvecklingstid och
skademonster. Avsattningarna avser flera olika
produkter vars egenskaper paverkar
berdkningsmodellerna.

For ytterligare beskrivning se
redovisningsprinciper i not 1, not 2 samt not 25 for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omrédet.

Véra revisionsétgirder har bland annat omfattat nedan
aktiviteter dir vi dven har anvént oss av vara
egna aktuariespecialister. Vi har:

e  Utvarderat verksamhetens processer och
styrning for virdering av oreglerade skador.

e  Validerat ett urval av kontroller inom processen
for att berdkna vérdet pa avsittningen for
oreglerade skador. Vi har bland annat validerat
kontroller 6ver indata, aktuariella berdkningar
och bokforing av avsittningen.

e Beddmt och utmanat de i varderingen anvidnda
aktuariella metoder, modeller och underliggande
antaganden.

e  Utfort egna berdkningar av viarden for ett urval
av forsdkringssprodukterna.

e  Granskat informationen som presenteras i
arsredovisningen.

Virdering av finansiella instrument som vdrderas
till verkligt virde i niva 3

Verksamhetens placeringstillgédngar i niva 3 utgor
en visentlig del av totala placeringstillgéngar. I
varderingen av finansiella instrument till verkligt
virde i niva 3 anvands icke observerbara indata for
berdkningar av virdet. I virderingar som baseras
pa uppskattningar och bedémningar finns en
inneboende osikerhet hanforlig till ledningens val
av varderingsmodeller och antaganden.

For ytterligare beskrivning se
redovisningsprinciper i not 1 samt not 18 for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omréadet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan
aktiviteter dir vi dven har anvént oss av vira egna
specialister pa vardering av finansiella

instrument. Vi har:

e Beddmt bolagets utformning av kontroller avseend
e vardering av niva 3-innehav till verkligt vérde.

¢ Beddmt om anvinda modeller och metoder som
verksamheten anvénder vid varderingen ar i enlig
het med tillampliga redovisningsprinciper och
branschpraxis.

e  For ett stickprov av virderingarna har vi
utvarderat rimligheten i ledningens
uppskattningar och bedémningar vid berdkning av
verkligt virde.

e Utmanat antaganden for innehav vars virde ar
beroende av icke observerbara indata eller
som innehaller en hogre grad av bedomningar.

e Bedomt ledningens formaga att gora rimliga
bedomningar genom att granska ett urval av
ledningens gjorda bedomningar tidigare ar och
jamfora dessa med utfall.

e  Granskat informationen som presenteras i
arsredovisningen.
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Ovrig Upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséret 2024 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberittelse daterad 19 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-13, 16-25, 65 och 71-73. Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsiakringsforetag och, vad giller
koncernredovisningen, enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr n6dvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande

direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nir sé ar
tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n
for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosidttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgirder som ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana héandelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
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om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéng av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgirder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgiarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for viasentliga
felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Lansforsakringar Skaraborg - msesidigt for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sdtt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdanagot annat sitt handlat i strid med forsdkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsikringsforetag eller
bolagsordningen.
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Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med forsékringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgiarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgéarder, omréden och férhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtriadelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med forsékringsrorelselagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade héllbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 16-25 och for att den
ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97, utsags till Linsforsikringar Skaraborg - msesidigts revisor av
bolagsstimman den 24 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2025.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom

Auktoriserad revisor
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Fran vanster: Johan Granqvist, Cecilia Widegren, Henrik Gallus, Fredrik Kylén, JerkerWetterteg:
Ulrik Larsson, Marie Gustavsson, Christina Jorhall, Henrietta Odeen

HENRIK GALLUS

MARIE GUSTAVSSON

ULRIKLARSSON

Ordférande

Styrelseledamot sedan 2023

Mandattiden utgar 2026

Fodelsedr: 1972

Sysselsattning: Advokat

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
och agare Advokat Henrik Gallus AB, styrelse-
ledamot och delagare Advokaterna TOPEGA
AB, delagare genom bolag av Advokaterna
A4 KB, styrelseordférande LF Skaraborg
Forvaltning AB, styrelseledamot Lansforsak-
ringar Maklarservice AB, styrelseledamot
Hallefors Tierp Skogar AB, styrelseledamot
Linds Samfallighetsforening, valberednings-
ledamot Platzer Fastigheter Holding AB,
valberedningsledamot Lansa Fastigheter
samt styrelsesuppleant SEGLID Konsult AB.

CECILIA WIDEGREN

Vice ordférande

Styrelseledamot sedan 2016

Mandattiden utgar 2027

Fodelsedr: 1972

Sysselsattning: Affarsutveckling ekonomi,
HR och IT

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot Skaraborg Invest AB

JOHAN GRANQVIST
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Styrelseledamot sedan 2022

Mandattiden utgar 2028

Fodelsedr: 1973

Sysselsattning: Global Affairs Strategist
inom styrelse och radgivning

Andra vasentliga uppdrag: Strategic advisor
Interparlamentary union, UN, styrelseleda-
mot Utrikespolitiska Institutets samfund
samt styrelseledamot the Global Aspen
Institute samt styrelseledamot WinCom-
munications AB

CHRISTINA JORHALL

Styrelseledamot sedan 2019

Mandattiden utgar 2028

Fodelsedr: 1969

Sysselsattning: Managementkonsult och vd

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot

och agare Avantina AB samt styrelseordfo-
rande och dgare Golden Team AB

Styrelseledamot sedan 2016
Mandattiden utgar 2028

Fodelsedr: 1977

Sysselsattning: Vd

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
och agare Granqvist Beverage House AB,
styrelseledamot och agare VinContoret
Tidaholm AB, styrelseledamot och agare
Wastergoéthlands Handelshus AB samt
styrelseledamot och deldgare Vulcanon
Fastighet AB

JERKER WETTERTEG

Styrelseledamot sedan 2020

Mandattiden utgar 2026

Fodelsedr: 1966

Sysselsattning: Senior ekonom och konsult
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
och agare JW Advise AB, styrelseledamot
Science Park Skévde AB, styrelseledamot
LF Skaraborg Forvaltning AB
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Styrelseledamot sedan 2024

Mandattiden utgar 2027

Fodelsedr: 1969

Sysselsattning: Lantbrukare

Andra viasentliga uppdrag: Agare och vd i
Ingelstorp Drift AB

FREDRIK KYLEN

Personalrepresentant FORENA, invald 2022
Fodelsedr: 1972

Sysselsattning: Samordnare skadedjurs-
bekampning

Andra vasentliga uppdrag: Inga

HENRIETTA ODEEN

Personalrepresentant FORENA, invald 2025
Fodelsedr: 1988

Sysselsattning: Kundservice Bank Privat
Andra vasentliga uppdrag: Inga

Revisor ar

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

MORGAN SANDSTROM

Huvudansvarig revisor



Foretagsledning

JONAS ROSMAN

JOHAN KULLANDER

DAG WENNLUND

Fullméaktige

Fullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Lansforsakringar Skaraborg. I varje kommun valjs en fullmaktigeledamot for
varje paborjat 2000-tal kunder, dock minst tva ledaméter i varje kommun. Lansforsékringar Skaraborg ar kundéagt och det ar
genom fullméktige som vara kunder och agare har méjlighet att paverka bolagets framtid.

Verkstéllande direktor

Fodelsedr: 1963

Anstalld 2015

Arbetslivserfarenhet: Vd Hushallningssall-
skapet, Chefsekonom LRF Konsult, Affar-
schef LRF Konsult, Auktoriserad redovis-
ningskonsult

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Styrelseledamot Humlegarden Fastigheter
AB, ordférande Skaraborg Invest AB samt
styrelseledamot i Lansforsakringar Finans AB

ULF LINDHOLM

Fodelsedr: 1968

Skade- och sakerhetschef, anstalld 2001
Arbetslivserfarenhet: Bitradande skade-
chef, Stabsfunktion forsakring, Personska-
dereglering, Sjukgymnast, Butiksforsaljning
Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Styrelseledamot i brandskyddsféreningen

Valberedning

PER-ANDERS GUSTAFSSON

Vice verkstallande direktor

Fodelsedr: 1978

Chef Foretags- och Lantbruksmarknad,
anstalld 2010

Arbetslivserfarenhet: Chef Utveckling
Lantbruk Lansforsakringar AB, Lantbruks-
ansvarig Division Bank Lansférsakringar AB,
Kreditansvarig Landshypotek

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Inga

PERNILLA OSTBERG

Fodelsedr: 1969

HR-chef, anstalld 2006
Arbetslivserfarenhet: Personalhandlaggare
Tandvardshogskolan i Malmg, Personalse-
kreterare Skaraborgs Sjukhus, Personalchef
WESTMA

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Inga

BENGT SJOBERG

Fédelsedr: 1955
Ordférande
Mandattiden utgar 2026
Lidkoping

DANIEL CARLGREN

Fodelsear: 1953

Vice Ordférande
Mandattiden utgar 2027
Moholm

LOTTEN SVENSSON

Fodelsedr: 1971
Mandattiden utgar 2028
Falkoping
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Fodelsedr: 1969
Mandattiden utgar 2028
Skovde

Fodelsedr: 1963

Chef Privatmarknad, anstalld 1986
Arbetslivserfarenhet: Skadereglerare,
Inneséljare privat forsakring, Privatradgivare
Bank, Forsaljningschef Bank, Chef Marknads-
omréde Ostra

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Inga

MARIE ANDERSSON

Fodelsedr: 1963

Ekonomi- och finanschef, anstalld 2020
Arbetslivserfarenhet: Kredithandlaggare,
Business controller, Ekonomi- och IT-chef,
CFO, Riskmanager, Internrevisor, Riskkon-
sult

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Styrelseordférande Ek. Foreningen Kv. New
York

DAVID SEIVING

Fodelsear: 1979

Kommunikations- och utvecklingschef,
anstalld 2006

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklare,
Chef Verksamhetsstod

Andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget:
Styrelseordférande Nyforetagarcentrum
Skaraborg, vd Skaraborg Skadeférebygg AB,
Styrelseordférande Machine 2 Machine
Solutions AB
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NORRA SODRA VASTRA OSTRA
MARKNADSOMRADET MARKNADSOMRADET MARKNADSOMRADET MARKNADSOMRADET
Mandattid utgdr 2027 Mandattid utgar 2025 Mandattid utgar 2026 Mandattid utgar 2027
GULLSPANG FALKOPING ESSUNGA HJO

Erik Malmsten, Gullspang
Ingemar Joby, Hova

KARLSBORG

Anders Nyman, Mélltorp
Susanne Ytterborn, Karlsborg

MARIESTAD

Ola Kramer, Mariestad
Christofer Olsson, Mariestad
Daniel Lang, Mariestad
Myhedin Shala, Mariestad
Tommy Rygh, Mariestad
Tomas Bengtsson, Mariestad

TOREBODA
Ann-Sofie Eklund Karlsson,
Téreboda

Madeleine Sandzén, Téreboda
Pernilla Johansson, Téreboda

Anette Minaldo, Falképing
Christina Steen, Stenstorp
Gunilla Darius, Falkdping
Hampus Eckerlid, Falkdping
Magnus Sundén, Falkoping
Par Sanfredsson, Stenstorp
Sven Johansson, Kattilstorp

HABO

Catharina Biilow, Habo
Dan Waldermarsson, Habo
Katarina Kvarnstrém, Habo

MULLSJI6

Annika Karlsson, Mullsjo
Elisabeht Holm, Mullsjo

TIDAHOLM

Jenny Svensson, Tidaholm
Jenny Beckman, Tidaholm
Oleg Fedorenko, Tidaholm

Nomineringskommitte

NORRA
MARKNADSOMRADET
ANN-SOFIE EKLUND
KARLSSON

Fodelsedr: 1970
Manddattid utgar 2028
Toéreboda

Anna Wallin, Nossebro
Per Johansson, Nossebro

GRASTORP

Berit Hallersbo, Grastorp
Niclas Hammenfors, Grastorp

GOTENE

Frida Ottersten, Kallby
Hanne Gustafsson, Hallekis
Monika Ocklind, Gétene

LIDKOPING

Angelica Jansson, Lidkdping
Boel Widenheim Eriksson,
Lidkoping

Emma Haggberg, Lidképing
Kristin Falk, Lidkoping
Nathalie Werjefelt, Lidk&ping
Per Svensson, Lidkoping
Torkel Zettergren, Lidkoping

SKARA

Camilla Stark, Axvall
Anders Nystedt, Skara
Stefan Jern, Skara
Tim Ohrberg, Skara

VARA

Jorgen Ehn, Vara

Malin Andersson, Stora Levene

Sture Gustafsson, Vara
Emma Jonsson, Kvanum

Leif Holmback, Hjo
Olof Carlsson, Hjo

SKOVDE

Anders Jonsson, Skévde
Anne Persson, Skovde
Cecilia Gillgren, Skévde
Johan Lindblad, Skévde
Karolina Sahlstrém, Skévde
Lennart Richardsson, Skévde
Meta Johansson, Skovde
Nomie Eriksson, Skdvde
Peter Fredén, Skovde

Shu Wang Jonsson, Skévde
Victoria Eylis, Skévde

TIBRO

Katarina Fellbrant, Tibro
Susanne Nilsson, Tibro

SODRA VASTRA OSTRA
MARKNADSOMRADET MARKNADSOMRADET MARKNADSOMRADET
KATARINA KVARNSTROM TIM OHRBERG JOHAN LINDBLAD
Fodelsedr: 1971 Fodelsedr: 1988 Fodelsedr: 1977
Manddattid utgar 2026 Ordférande Manddattid utgar 2028

Mullsjs
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Manddattid utgar 2027
Skara

Skovde



Anteckningar
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Ordlista

Affar for egen rdkning (fer)
Den del av férsakringsaffaren som ett férsakringsbolag sjalvt star risken for och
som alltsd inte aterforsakras hos andra bolag.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgang reserveras
medeliavsattning for oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbe-
talningar som gjorts kan emellertid av olika skl visa sig avvika fran slutreglerat
utfall. Om det berdknade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara éver-
varderat respektive undervérderat, uppstar da i nasta bokslut en avvecklings-
vinst respektive forlust.

Direkt forsdkring
Forsakringsavtal som bolaget ingar med forsakringstagare utan formedling av
annat forsakringsbolag.

Diskontering och ranta

Trafikforsakrings- och olycksfallsaffarerna har lang avvecklingstid. Det innebar
att det kan ta méanga ar innan en skada ar slutbetald. Under tiden férrantas den
avsattning som bokfors som reserv fér skadan. Darfor kan ett lagre belopp én
det nominella avsattas som resery, det vill sdga avsattning for oreglerade
skador diskonteras med en langsiktigt beddmd diskonteringsranta.

Ejintjanade premier
En skuldpost, som i princip motsvarar den del av premieinkomsten som vid
bokslutet hanfor sig till nAstkommande ar.

Forsdkringsersattningar

Utbetalda férsakringsersattningar plus oreglerade skador vid arets slut minus
oreglerade skador vid &rets borjan. En del av forsakringsersattningarna utgors
av reservavvecklingsresultat.

Forsikringstekniska avsattningar (reserver och aterbiring)
Sammanfattande benamning pa ej intjanade premier (premiereserv), oregle-
rade skador (erséttnings- och skadebehandlingsreserv) samt avsatt till &terba-
ring.

KI-tal

Ar ett nyckeltal i bank- och livaffarerna. K star for kostnader och I fér intékter.
KI ar relationen mellan de bada, och darmed ett kvotmatt pa [6nsamhen i det
lokala lansforsakringsbolaget.

Kalkylrénta

Eftersom premierna betalas i férskott och viss tid férflyter fran det en skada
intraffar till dess ersattning utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital
som ger avkastning. Den berdknade rantan pa detta kapital kallas kalkyl-
ranta. Denna rénta 6verfors i resultatrdkningen fran finansrérelsen till for-
sakringsverksamheten. Rantan ska spegla den riskfria rantenivan for tiden
motsvarande reservernas avvecklingstid, dvs. en framatblickande genom-
snittlig ranta.

Kapitalbas
Med kapitalbas menas det tillgangliga kapitalet. Ett forsakringsbolags kapital-
bas innehaller i férsta hand eget kapital.

Konsolideringsgrad

Forhéllandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst fér egen rak-
ning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden berdknad pa detta satt, ar det
matt pa kapitalstyrka hos férsakringsbolag som normalt anvéands.

Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning pa eget kapital, obeskattade reserver och upp-
skjuten skatt.

Kvardréjande risk

Om reserven for ej intjanade premier beddms otillracklig for att tacka forvan-
tade skade- och driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet fram till
nasta forfallodag, ska avsattning for kvardréjande risk ske.
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Oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika skl inte alltid
slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste darfér en avsattning goras for
berdknade, &nnu inte utbetalda forsakringsersattningar. Denna skuldpost kall-
las oreglerade skador.

Periodiseringsfond
En bokslutsdisposition som tilldter en avsattning med 25 procent av arsvinsten.
Varje arsfond maste upplosas efter sex ar.

Placeringstillgangar

De pengar som betalas in och som inte behdvs i den [6pande rorelsen placeras
enligt myndigheternas féreskrifter och i 6vrigt pa basta satt for att ge god
avkastning och vardetillvaxt. Placeringstillgangar ar en sammanfattande
benamning pa bolagets ”lager” av statspapper, obligationer, férlagsbevis,
aktier, fastigheter och lan med mera.

Premieinkomst
Motsvarar i princip under aret influtna premiebelopp.

Premieintakt

Avser den premieinkomst som beléper pa rakenskapsaret. Premierna inbeta-
las vid skilda forfallodagar under aret och avser som regel en férsakringstid av
ett ar. Den del av premieinkomsten, som avser paféljande ar, redovisas i bok-
slutet som en skuldpost och kallas ej intjanade premier.

Resultat, tekniskt och icke tekniskt

Uppdelas i resultatrakning pa tekniskt och icke tekniskt resultat. Tekniskt ar sak-
affarernas resultat och icke tekniskt ar finans- samt liv- och bankaffarens resul-
tat.

Rérelsemarginal
Beraknas som tekniskt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, dividerat
med premieintakter for egen rakning.

Soliditet

Forhallandet mellan konsolideringskapital och forsékringstekniska avsatt-
ningar fér egen rakning uttryckt i procent. Soliditet kan &ven matas som férhal-
landet mellan justerat eget kapital och balansomslutningen.

Solvens II

Ett for EU gemensamt och nytt framtaget regelverk for att berékna kapitalstyrka
jamfort med risk, samt krav pa &ndamalsenliga och dokumenterade processer
for styrning och kontroll.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal, bestams enligt Finansinspektionens anvisningar,
och ar ett matt pa hur stort kapital ett forsakringsbolag anses behéva. Berék-
ningen gors utifran bolagets premieinkomster samt dess skadeersattningar.
Den erforderliga solvensmarginalen ar det hdgsta av de tva beraknade vardena
ochrelateras till kapitalbasen.

Sakerhetsreserv
Avsattning till sakerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ar
till for att utjdmna svangningar i riskforloppet.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for betydande kastningar i ars-
resultaten, framst beroende pa antalet storskador och deras omfattning. For att
utjdmna dessa kastningar har till och med 1990 skattefri avsattning kunnat ske
tillen fond som kallas utjamningsfond. Ytterligare avsattningar far inte géras.

Aterfarséikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet som det
iklatt sig gentemot férsakringstagare aterforsakrar bolaget helt eller delvis
de tecknade férsakringarna. Man talar harvid om avgiven aterférsakring res-
pektive mottagen aterfoérsakring (indirekt forsakring).



IE' LF Skaraborg

Skoévde Radhusgatan 8, Box 600, 541 29 Skévde, 0500-777 000 | Falkdping Storgatan 1, 521 42 Falképing, 0515-677 200
Habo Jonkopingsvagen 13 A, 566 31 Habo, 036-172 400 | Lidkoping Torggatan 8, Box 2187, 531 02 Lidkoping, 0510-777 220
Mariestad Esplanaden 8, Box 32, 542 21 Mariestad, 0501-377 240 | Skara Stortorget 1, 532 30 Skara, 0511-241 00
Tidaholm Gamla Torget 6, 522 31 Tidaholm, 0502-777 260 | Vara Stora Torget 4, 534 31 Vara, 0512-797 270

E-post info@LFskaraborg.se

Besok oss pa LF.se



