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Vd har ordet Det ar bara att konstatera att 2017
var ett valdigt lyckat ar sett ur Lansforsakringar
Alvsborgs perspektiv. Det férsakringstekniska
resultatet efter aterbaring och rabatter overtraffar
forvantningarna och nar upp till 158 miljoner
kronor, vilket ar mycket gladjande.

Ett framgangsrikt ar
- men vi fokuserar
pa framtiden

Dessutom har vart kapital fortsatt att
utvecklas pa ett satt som vi inte kunnat
forutspa. Det &r ocksa véldigt goda nyheter,
men utvecklingen bestdr huvudsakligen av
vardeférandringar i exempelvis Humlegdrden
och Lansférsakringar AB. Det ar viktigt att
gladjas i stunden, men framférallt ar det
framtiden jag kanner tilltro infor.

Att kunderna staller helt andra krav numera
ar en valetablerad sanning. Dagens kunder
ar medvetna, paldsta och kraver transparens
av de aktorer de valjer att samarbeta med.
Darfor ar utvecklingen av vart hallbarhets-
arbete under aret valkommen. I en modern
verksamhet maste hallbarhet vara en
naturlig del av bolaget, i alla medarbetares
vardag. Ett exempel pa det ar att hallbarhet
finns med som ett av vara strategiska mal i
affarsplanen for 2018.

Dagens kunder har ocksa hogt stallda for-
véantningar pa vara tjanster och erbjudanden.
Ar de inte attraktiva &r vi inte intressanta.

Har spelar den nya enheten Affarsutveckling
& Digitalisering en viktig roll. Inte bara genom
arbetet med att utveckla var affar och var
distribution. Utan ocksa genom att battre
anpassa erbjudandet till den enskilda kunden,
dar ny teknik ger oss en battre traffsakerhet.
Malet &r att veta vad kunden behdver innan
kunden vet det sjalv. Har kommer vi att se en
spannande utveckling framéver.

Vi méts ocksa av helt andra krav pa
tillgénglighet idag. Utvecklingen féljer hand
i hand med den on-demand-trend vi ser pa
andra halli samhéllet och darfor ar utokad
tillgénglighet en nyckelfraga. Under ret har
vi forlangt dppettiderna bade for forséljning
och skador med gott resultat - alltsa fler
nojda kunder.

Nar det galler kundnojdheten har vi fatt
bade positiva och negativa besked under
aret. I Svenskt Kvalitetsindex arliga matning
har Lansforsakringar landets mest néjda
kunder i flera kategorier, bade nar det galler

forsakring, bank och fastighetsférmedling.
Men i nagra kategorier gor vi ocksa ett samre
resultat an i fjol och tappar mark jamfért med
konkurrenterna. Nagot att verkligen fokusera
pa under 2018. For nojda kunder ar det vikti-
gaste av allt i ett kundéagt bolag och dessutom
en forutsattning for fortsatt framgang.

Orian Séderberg
Vd, Lansforsikringar Alvsborg

Vd har ordet 3



Samverkan som starker
Lansforsakringar Alvsborg

Lansforsakringar Alvsborg dger tillsammans med de évriga
lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB, med kontor

i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga
stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt

att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB.

For vara kunder ar vi alltid lika lokala

- Lansfdrsakringar Alvsborg har alltid kund-
kontakterna har i lanet, men i Lansférsakringar
AB bedrivs affarsverksamhet och service- och
utvecklingsarbete inom till exempel liv- och
fondforsakring, bank, fondférvaltning, IT, ater-
forsakring, djurforsakring och halsoforsakring.
Lansforsakringar AB:s uppgift ar att skapa for-
utsattningar for lansforsakringsbolagen att bli
framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansférsakringar Alvsborg dger 6,5 procent
av aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.
Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB
inrdknas i Lansférsakringars Alvsborgs
konsolideringskapital.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar
resultatet av ett varumarkes- och varderings-
arbete som varit konsekvent och langsiktigt.
Varumarket &r ett satt att leva och upptrada

i kontakt med kunderna och med det lokala
samhéllet i 6vrigt. Varumarket &r fortsatt
mycket starkt i relation till konkurrenternas
inom branschen fér bank, forsakring och
pension. Kantar Sifos anseendeundersokning
2017 visar att Lansforsakringar har det sjatte
hogsta anseendet av alla svenska foretag — en
lista som toppas av Volvo och Ikea. Lansfor-
sakringar har ocksa under manga ar legat hogt
upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur
nojda kunderna ar med sin bank och sitt
forsakringsbolag - den senaste matningen
visade landets hogsta kundnéjdhet inom bade
bank, forsakring och fastighetsférmedling.

3. Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv &r [ansforsakrings-
gruppens fondférsakringsbolag och dotter-
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bolag till Lansforsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande frémst inom
tjdnstepension. Lansforsakringar Fondlivs
produkter distribueras via [&nsforsakrings-
bolagen, franchise och oberoende forsakrings-
formedlare. Kunderna erbjuds fondférvaltning,
garantiférvaltning och riskforsékring inom
personriskomradet. Lansforsakringars fond-
utbud bestar av 39 fonder med eget varumarke
och 49 externa fonder. Fonderna under eget
varumarke finns inom Lénsforsakringars eget
fondbolag och forvaltas till stora delar av ex-
terna forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 128
mdr at liv- och pensionsforsakringskunderna.
Lansforsakringar Liv, som &r stangt for
nyteckning, forvaltar traditionell livforsak-
ring som ar tecknad fére stangningen 2011.
Lansforsakringar Liv forvaltar traditionell liv-
forsakring at sina kunder i fyra bestand; Nya
Trad, Gamla Trad, Nya Vérlden och Forsakrad
Pension. Kunder med férsékringar i Gamla
Trad har sedan 2013 méjlighet att villkors-
andra befintliga forsakringar till Nya Trad.

4. Bankverksamhet
Lansforséakringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte stérsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsétter att
starkas kontinuerligt. Strategin ar att erbjuda
banktjénster till lansforsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansférsakringars
starka varumérke och den lokala forankringen.
Malet ar att med en lag risk ha en fortsatt
god tillvaxt i volymer och [6nsamhet, de mest
néjda kunderna och fler kunder som har bade
bank och forsakring hos Lansforsakringar.
Lansforsakringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest nojda bank-
kunder pd privatmarknaden, en utmarkelse
Lansforsakringar har fatt tolv ganger de

senaste fjorton dren. Lansforsakringar Bank
har ocksa de mest nojda foretagskunderna,
bolanekunderna och féretagskunderna for
fastighetslan.

5. Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars
specialistbolag for djur- och grodaférsakring
och ar marknadsledande i Sverige. Agria ar
ett renodlat specialistbolag for djurforsak-
ring och har med stod av kdrnvarden som
specialistkunskap, djurvénlighet och empati
byggt ett mycket starkt dottervarumarke
till Lansforsakringar. Agria har ett nara
samarbete med flera djurdgarorganisationer.
Verksamheten vaxer sig aven allt starkare

pa marknader utanfor Sverige. Under 2017
inleddes ett samarbete med franska kennel-
klubben. Verksamheten startar under varen
2018 med kontor i Paris.

6. Hilsa

Affarsomrade Halsa inom Lansférsakringar
AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppfér-
sakringsomradet, mot saval féretags- som
privatsegmentet. Bland erbjudandena som
utvecklas finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande halsotjénster. Pa sa sétt
hoppas vi kunna bidra till battre halsa.
Bolaneskyddet ar ett viktigt satt att bidra
till vara strategiska bolanekunders
ekonomiska trygghet.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att skydda
sin verksamhet mot kostnader for stora
enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett férsakringsbolag till speciella
aterforsakringsbolag pa den internationella
marknaden for att forsakra en del av sina
risker. Inom lansférsakringsgruppen har
bolagen en naturlig mojlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansférsakringar Alvsborg betalar &rligen
in en aterforsakringspremie till Lansforsak-
ringar Sak. Premien baseras bland annat pa
exponering och skadehistorik, men ocksa pa
hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget valjer.
Sjalvbehallet kan jamforas med den sjélvrisk
som privatpersoner och foretag betalar inom
skadeforsakring. Genom gemensam upp-
handling och intern &terforsakring behalls
den storsta delen av aterférsakringspremien
inom lansférsakringsgruppen och kostnaderna
for externa aterforsakrare blir mindre och
stabilare, nagot som gynnar Lénsférsakringar
Alvsborgs kunder.

8. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktager de 23
lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berérda affarsenheter inom Lansforsakringar
AB, aven Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling och Lansforsakringar Maklarservice.
I dessa bada bolag deltar Lansforsakringar
Alvsborg med dgarandelarna 5,5 respektive
4 procent. Lansforsakringar Fastighets-
formedling utgor en viktig séljkanal for
Lansforsakringar Alvsborg och Lansférsak-
ringar Maklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna.

9. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar AB:s uppgifter ar att
driva lansforsakringsgruppens gemensamma
utvecklingsarbete i syfte att starka lansfor-
sékringsbolagens konkurrenskraft och 6ka
vardet for kunderna.

Utveckling av kundmétesplatserna

Arbetet med att utveckla kundmétesplatserna
fokuserades under 2017 pa fyra omraden;
kundbearbetning och paketering, effektivise-
ring och forenkling av processer, arbetssatt
och bemotande i skadekundmétet samt
digitalisering och kanalsamverkan. Forflytt-
ningsarbetet sker genom kunddialog och
syftar till att genom kundens hela livscykel
erbjuda paketerade l6sningar.

Under 2017 har ett verktyg for proaktiv och
automatiserad kundbearbetning etablerats
som gor det mojligt att ge relevanta
erbjudanden i rétt kanal vid ratt tillfalle.

Marknadsbearbetningen har ocksa under-
lattats genom aktivt arbete med kundvards-
program och genom att Lansfoérsakringars
webbplats forbattrats vad galler stod for
lokala marknadskampanijer. Hanteringen

av aterbaring till kunderna har ocksa
effektiviserats.

Processer har férenklats och effektiviserats
genom okad automatisering och genom
forbattrade kundmoten. En 8sning for att
kund och radgivare ska kunna dela informa-
tion Gver internet har utvecklats och borjar
anvandas under 2018. Behovsguider har
vidareutvecklats for att identifiera kundens
behov och ge relevanta erbjudanden.
Arbetssatt och verktyg som anvands i
kundmotet utvecklas for att sakra att nya
lagstiftnings- och regelverkskrav uppfylls.

Skadekundméten som utgar fran kundens
situation och behov med en smidig och snabb
hantering ar ett fokusomrade. Informationen
pa webbplatsen har forbattrats under aret
och nu finns skadeguider for hantering och
flode av volymskador, bland annat for att
gora det enklare for kunderna att anvanda
sjalvbetjaningstjansterna. Det &r nu ocksa
mojligt att anmala en motorskada i appen.
For att underlatta hantering av ett skade-
arende pagdr forsok med att anvanda den
meddelandefunktion som finns pa Mina sidor
for att kommunicera med kunden pa ett
sékert och effektivt satt. Utifran kundernas
upplevelser av hanteringen kommer arbetet
att drivas vidare under 2018.

Digitalisering och kanalsamverkan ska géra
det méjligt for kunderna att alltid kunna
komma i kontakt med Lénsforsakringar,

pa den motesplats kunden sjalv valjer. Ett
(6sningsforslag har tagits fram och arbetet
med den samlade forflyttningen ska nu
inledas. Under 2017 har flera forbattringar
inforts, till exempel méjligheten att chatta
med Lansforsakringar.

Utvecklingen av Mina sidor och appen har
fortsatt under 2017 med manga nya funk-
tioner for kunderna. Exempel ar forbattrat
betalningsflode, tydligare kontohistorik och
forbattrad hantering av bankkort.

En vésentlig forflyttning har skett inom
motorforsakringsomradet, det ar nu méjligt
att hantera forsakringen i de digitala
kanalerna vad galler teckning, skadeanmalan,
andring av betalningssatt och kérstracka
samt kop av tillaggsforsakringar.

Arbetet med ett modernare systemstod for
hantering av forsakringsprodukter fortsatter

intensivt. Det berér boende, bat, rese- och
olycksfallsforsakringar och ar ett viktigt steg
for att forenkla kunderbjudandet, men ocksa
for att kunna erbjuda fler digitala tjanster.
Det nya systemstodet borjar anvandas under
2018. Motsvarande forenklingar av produkter
och erbjudanden gérs ocksa for foretags-
och lantbruksforsakringar. Syftet ar att
forbereda en kommande forflyttning till det
nya systemstodet och att mojliggora fler
digitala tjanster och digital distribution.

Inom Motor sker mycket utvecklingsarbete.

En ny tariff for forsékring av tunga lastbilar har
inforts. For motorforsakringar har en Gversyn
av prissattning av personbil genomforts.

Tva projekt har drivits under aret for att
forbattra mojligheterna till analys av
sakforsakringsaffaren.

Under aret har en ny produkt som vander
sig till nystartade foretag lanserats; Starta-
foretagsforsakring som &r en prova-pa-
forsakring med brett skydd som galler

i 6 manader och tecknas pa internet.

Under 2017 bedrevs arbete for anpassning
till de nya regelverken Dataskyddsforord-
ningen (GDPR) och Férsakringsdistributions-
direktivet (IDD).
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Stabila affarer, nojda kunder

och en helt ny enhet

Ett ar gar fort. Pa det har uppslaget tar vi upp nagra
handelser som praglade 2017 och som tillsammans
malar en bild dver aret som gick.

Affarsutveckling & Digitalisering

Iborjan av aret startade en helt ny enhet,
Afférsutveckling & Digitalisering. Enhetens
uppdrag ar att utveckla och framtidssakra
vart kunderbjudande i en tid da utvecklingen
gdr mycket snabbt, inte minst nar det galler
tekniska losningar. Det handlar till exempel
om att med analys och datadriven kund-
insikt 6ka relevansen i bolagets erbjudanden
till kund, och 6ka proaktiviteten genom att
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Vi flyttar

automatisera delar av kundbearbetningen.
Enheten ar ocksd kompetenscenter inom
projektledning och har ansvaret for
Lansforsakringar Alvsborgs projektportfolj.

20 miljarder

Den grénsen passerade banken lokalt har

i Alvsborg i affarsvolym under hésten. Det ar
tidigare an beraknat. Inte minst har vi sett en
kraftig kundtillstrémning till var bank under

Villyttar
ihop!

arets andra halva, dar manga kunder lamnat
konkurrenterna for ett mer lokalt alternativ.

Fler forsakrade villor

Nar det géller affarsomrade sak har vi under
2017 sett en positiv utveckling av antalet
forsakrade villor i vart omrade. Den hér
produkten ar viktig for oss av flera orsaker,
bland annat nar det galler att skapa lang-
siktiga kundrelationer. Vi ser ocksa att
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annullationstalen minskat under aret vilket
tyder pd ett attraktivt erbjudande och bra
interna arbetsprocesser.

Landets mest néjda kunder!

Att ha néjda kunder ar det viktigaste av

allt i ett kundagt bolag. Svenskt Kvalitets-
index drliga métning visar aterigen att vi har
landets mest nojda kunder. Lansférsakringar
toppar kategorierna forsakringar privat,
bank privat, bank foretag, fastighetsmaklare,
bolan och fastighetslan foretag.

Hallbarhetsarbete 2.0

Om 2016 var startskottet for var nya in-
riktning "En trygg framtid”, var 2017 aret da
hallbarhet blev en naturlig del av den dagliga
verksamheten. For att manifestera det
samlade bolaget alla medarbetare pa Navet

i Boras for att inspireras och utbildas om
manniskans klimatpaverkan. I samband med
det lanserades ocksa vart nyinrattade hall-
barhetsrad dar medlemmarna kommer fran
skilda delar av verksamheten. Har bereds
och fattas beslut om vart fortsatta hallbar-
hetsarbete. Vart hallbarhetsarbete styrs av
ett antal policys och underliggande riktlinjer.
De mest centrala ar policy for héllbarhet, po-
licy for uppforande, policy for HR, policy for
kapitalforvaltning, samt policys som berdr
otillborliga férmaner, sakerhet, anstalldas
egna affarer, hantering av intressekonflikter
samt en kommunikationspolicy. Vill du lasa
mer om hallbarhetsarbetet finns det mer
ingdende beskrivet i var Hallbarhetsrapport.

80 procent

Sa manga har enligt vara egna undersok-
ningar aldrig gjort en brandévning hemma.
For att bidra till 6kad trygghet i linje med
vart skadeforebyggande ansvar, deltog vi
tillsammans med tio andra Lansfoérsakrings-
bolag i kampanjen Sveriges Stérsta Brand-
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6vning. Kampanjen kulminerade i samband
med brandvarnardagen den 1 december.

Vi hoppas och tror att flera kunder nu
forhoppningsvis fatt ett brandsakrare hem
tack vare kampanjens budskap.

10000 gillar oss!

Mycket av var kommunikation sker idag pa
Facebook dar vi forutom att svara pa fragor
fran kunder &ven delar med oss av skade-
forebyggande tips om allt fran stenskott
till stormskador. Under hdsten passerade

vi 10000 foljare vilket gor oss till tvaa i
Lansforsékringsgruppen totalt. Facebook
ar ocksa en kanal dar vi hela tiden utvecklar
var kundkommunikation i form av content
marketing (innehallsmarknadsféring) med
lokalt fokus.

Uppmérksammade skador

Vihar under aret drabbats av nagra stora
brénder nar det géller féretags- och lant-
brukskunder. Mest uppmarksamhet fick den
omfattande branden i centrala Boras i mitten
av sommaren dér en Ica-butik totalférstérdes.
Media bevakade ateruppbyggnaden flitigt
och var hantering av skadan blev till viss del
publik, vilket gav oss positiv uppmarksamhet
i en svar situation. I évrigt nar det galler
skador har vi sett en 6kning nar det galler
inbrott, framforallt i l&genheter. Har jobbar
vi aktivt med skadeférebyggande rad, bland
annat pa Facebook.

Lantbruksaffaren imponerar

2016 var ett rekorddr nar det galler var
lantbruksaffar med bra resultat och
imponerande forsaljningsvolym. 2017 blev
an battre dar vi med en marknadsandel pa
narmare 80 procent levererade ett &nnu
battre resultat, samtidigt som vi bibeholl
goda kundrelationer och hog kundnéjdhet.
Har har organisationen arbetat malinriktat
under hela aret och var kompetens verkar
uppskattas av vara kunder. Aven nar det
galler foretagsaffaren har 2017 varit fram-
gangsrikt med god forsaljningsutveckling
och inte minst ldga annullationstal.

Trevligt att traffas!

Under aret har vi arrangerat flertalet kund-
traffar. Bland annat har Lansforsakringars
chefsekonom Anna Oster forelast bade

i Boras och Trollhattan. Den storsta kund-
traffen dgde rum den 25 februari nar vi hade
éppet hus pa vart nya kontor i Boras. Over
500 kunder tog da chansen att se vara nya
lokaler och traffa lokala medarbetare.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar
Alvsborg (org nr 562500-4337) avger harmed &rsredovisning
for rakenskapsaret 2017, bolagets 177:e verksamhetsar.

Foretagsbeskrivning

Koncernen

Koncernen bestdr av moderbolaget Lans-
forsékringar Alvsborg (562500-4337) samt
de helagda dotterbolagen Lansforsakringar
Alvsborg Férvaltnings AB (556664-7136),
Alvsborgs Larmcentral AB (556754-0876)
och L Finans Fastighets AB (559043-7349)
som i sin tur har det heldgda dotterbolaget
Fastighets AB Brodal (556777-5712). Moder-
bolaget ar ett dmsesidigt bolag och har sitt
séte i Vanersborg med adress Vallgatan 21,
Box 1107, 462 28 Vanersborg.

Under 2017 har likvidationerna for de
tidigare dgda dotterbolagen L Finans AB
(556647-7716) och LF Fritid Holding AB
(556805-6286) slutforts.

Verksamheten
Lansférsakringar Alvsborg &r ett 5msesidigt
forsakringsbolag vars verksamhetsomrade
utgors av 19 kommuner (inom det som
tidigare hette Alvsborgs l&n). Privatpersoner,
lantbruk och dvriga féretag erbjuds ekono-
misk trygghet genom ett helhetserbjudande
inom bank, sak- och livforsékring, fastighets-
férmedling samt larmtjénster. Bolaget ar
marknadsledande i lanet inom sakférsékring
och forsékrar ca 46 procent av hushallen.
Att bolaget ar ett 6msesidigt forsakrings-
bolag innebér att bolaget ags av kunderna
d.v.s. bolagets sakforsakringstagare. Dessa
har inflytande pa verksamheten genom rétten
att delta i valet av fullmaktigeledamoter, som
sedan féretrader dem pa bolagsstamman.
Verksamheten inom skadeférsékrings-
rorelsen bedrivs med egen koncession medan
livférsakring formedlas till Lansférsakringar
Fondliv, banktjénster och fondsparande
formedlas till Lansforsékringar Bank och
djur- och grédaforsakring formedlas till Agria
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Djurférsakring. Lansférsakringar Alvsborg
ingar som ett av 23 lokala och kundagda

bolag i lansforsakringsgruppen. Gemensamt
ager dessa bolag Lansforsékringar AB som

i sin tur &ger bland annat Lansforsakringar
Fondliv, Lansforsakringar Liv Forsakrings AB
och Lansférsakringar Bank. Lansforsakringar
Alvsborg ager 6,5 procent av aktierna i Lans-
forsakringar AB. Huvuddelen av sakforsak-
ringsaffaren inom Lansforsakringar tecknas av
lansforsakringsbolagen. Den affar som bedrivs
inom Lansforsakringar AB:s sakkoncern ar
halsaforsakring, djurforsakring samt trans-
portférsakring. For de formedlade affarerna
har Lansférsakringar Alvsborg ansvaret fér
kundrelationerna. Aven gruppens terforsak-
ringsskydd, mottagen internationell aterfér-
sakring samt ansvarsforséakring hanteras av
Lansforsakringar AB.

Resultat och ekonomisk
stallning

Forsakringsrorelsen

Premieintakter

Forsakringsrorelsen visar en stabil tillvaxt
inom samtliga segment, d.v.s. privat, féretag
och lantbruk och bestandet inom sakforsak-
ring 6kade med 10 265 st forsakringar under
aret. Merparten av 6kningen kommer fran
Sjuk- och olycksfall, ca 7 200 st, dar de for-
sékringar som dvertagits fran LF Sak under
aret for Sjuk- och Olycksfall for Vuxna (OSV)
star for en 6kning med 5 220 st, se utforligare
beskrivning under rubriken "Vésentliga han-
delser under &ret” nedan. Bestandet for
foretagsaffaren har utvecklats mycket posi-
tivt och premiebestandet har 6kat med nés-
tan 5 procent. Aven for lantbruksaffaren kan
det konstateras en jamn och stabil tillvaxt.
Detta har uppnatts genom ett forédndrat
arbetssétt som lett till saval battre

effektivitet som serviceniva till vara kunder.
Pa privatsidan ar det framforallt tillvaxten
pa antalet forsakrade villor som kanns extra
bra da det ar en strategisk produkt for
bolaget. Daremot haller vi inte riktigt samma
takt som marknaden nar det galler privat
motor (personbil) vilket gor att vi tappar
marknadsandelar. Minskningen uppgar till
0.3 procent i marknadsandel vilket gor att
vinu har en marknadsandel pa 36,1, procent.
Dock innebar en stérre totalmarknad att
personbilsbestandet anda okar med

1100 st fordon 2017.

Premieintékten fore avgiven aterforsak-
ring i direkt forsakring har 6kat med 66,5
(61,7) Mkr till 1 2355 (1169,0) Mkr. Okning
noteras inom samtliga férsakringsgrenar
och marknadssegment (privat, foretag,
lantbruk resp motor). Premieintakten for
mottagen aterforsakring uppgick till 77,2
(73.3) Mkr.

Premieintdkt for direkt forsakring férdelad pa

marknadsomraden framgar av nedanstdende
diagram.

9.5%

18,1%

29.8%

42,6%

Motor . Privat

Skadekostnader

2017 ars skadear kan sammanfattas med att
bolaget drabbats av ett antal stérre brander
under aret, framst nér det galler foretags-
och lantbrukskunder. Mest uppmarksammad
blev den omfattande branden i centrala
Bords i mitten av sommaren da en ICA-
butik totalforstordes. Utdver det intraffade
ytterligare nagra brénder av betydande
omfattning i lantbruksbestandet och precis
innan arsskiftet brann ett foretagshotell i
Amél dar flera av vara kunder paverkades.
Aven skadekostnaden fér motorkaskoskador
har 6kat jamfort med tidigare ar. Dock har
bolagets geografiska omrade varit férsko-
nade fran storre naturskador vilket innebar
att kostnaden for stormskador har hallit sig
pa en lag niva.

Den totala skadekostnaden, inkl. kostnad
for skadereglering, for direkt affar uppgick
till 7672 (752.1) Mkr f.e.r. Skadekostnads-
procenten brutto uppgick till 671 (67.7)
procent i den direkta affaren och till 68,7
(66.9) procent f.er. inkl den mottagna affaren.

Driftskostnader och tekniskt resultat
Driftskostnader f.eriforsakringsrorelsen
pa koncernniva uppgick till 186,2 (222,7) Mkr
och driftskostnadsprocenten f.er till 15,3
(19.3) procent. Av minskningen jamfort med
foregaende ar sa bestar 20,3 Mkr av en
omvardering av aktiverbara forutbetalda
anskaffningskostnader. Skadeforsakrings-
rorelsens tekniska resultat fore aterbaring
och lamnade rabatter uppgick i koncernen
till 228,1 (210,1) Mkr.

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgangar uppgick till 7 291,3 (6 438,3) Mkr vid
verksamhetsarets slut. Totalavkastningen pa
koncernens kapitalplaceringar uppgick till
7478 (645,3) Mkr fore avdrag for forvaltnings-
kostnader och kapitalavkastning dverford till
forsakringsverksamheten, vilket motsvarar
11,6 (10,7) procent. Den totala avkastningen
pa aktieportféljen blev 14,2 (10,8) procent
och avkastningen pa rénteportféljen blev

09 (2,6) procent.

Bank och Liv

Var lokala bankverksamhet har vant manga
ars negativa bankresultat till ett fér 2017
positivt resultat pa 0,4 (-2,8) Mkr. Den
formedlade affarsvolymen inom inlaning,
fondsparande samt utlaning har 6kat, vilket
gladjande innebar att den totala affars-
volymen for bankprodukter vid arsskiftet
uppgick till 20 260 (18 426) Mkr. Bolagets
livforsakringsverksamhet resulterade i ett
resultat pa -2,5 (-8,7) Mkr. Forbattringen
beror bade pa 6kade intakter men dven pa
minskade driftskostnader i livverksamheten.
Under verksamhetsaret har Lansforsak-
ringar Alvsborg férmedlat liv- och pensions-
premier till Lansforsakringar Liv AB och
Lansforsakringar Fondliv AB pa 300,7 (293,5)
Mkr. Bank- och livverksamheterna redovisas
under Ovriga intakter och kostnader

i resultatrakningen samt i not 6.

Personal
Upplysningar om ersattningar och for-
maner till ledande befattningshavare samt

betraffande 6vrig personal- och lone-
redovisning framgar av not 35.

Resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
859,8 (609,0) Mkr och arets resultat efter
skatt blev 737,3 (521,6) Mkr. Skatt pa arets
resultat uppgick till 122,5 (87,4) Mkr. Skatten
redovisas i not 11. Aterbéring avsétts med
15,0 (100,0) Mkr for rakenskapsaret 2017.

Vasentliga handelser
under aret

Banken

Det har varit en handelserik hést inom
affarsomrade bank med kraftig kund-
tillstromning och okade affarsvolymer.
Tack vare ett gott och flitigt jobb fran alla
medarbetare kan vi for forsta gangen
nagonsin visa positiva siffror aven i den
lokala bankaffaren och affarsvolymen gick
6ver 20 miljarder, vilket bada ar viktiga
milstolpar i var lokala banks historia.

Omfattande arbete med nya regelverk
Under &ret har det kravts bade resurser och
tid for att forbereda anpassningar till nya
reglerverk som paverkar var verksamhet.
De tvd mest omfattande regelverksférand-
ringarna ar GDPR och IDD. GDPR, General
Data Protection Regulation, ersatter den
radande personuppgiftslagen och ar EU:s
nya dataskyddsférordning. Syftet ar att
varna kundernas integritet och det paverkar
oss framst i fragan om hur vi hanterar vara
kundregister. IDD, Insurance Distribution

Forvaltningsberattelse
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Directive, ar aven det ett EU-initiativ och
innebar en skarpning av regelverket for for-
sakringsdistributérer, framst nar det galler
dokumentation. Under 2017 har det drivits
projekt vad galler bdde GDPR och IDD fér att
anpassa verksamheten till de nya reglerna.

Solvens II rapportering

Solvens II &r samlingsnamnet pa de nya
solvensregler for forsakringsbolag som
framarbetats inom EU, vilka tradde ikraft
1januari 2016. Under 2017 har bolaget utéver
tidigare uppstartad rapportering lamnat tva
omfattande beskrivande rapporter for forsta
gangen. Det ar dels "Rapport om solvens och
finansiell stallning” (engelska "Solvency and
Financial Condition Report”, SFCR), som ar en
ldgesrapport om bolagets solvenssituation
och finansiella stallning. Den andra rappor-
ten &r en an mer omfattande och detaljerad
"Regelbunden tillsynsrapport” (RSR, engelska
"Regular Supervisory Report”, RSR) som
skickas till tillsynsmyndigheten, d.v.s.
Finansinspektionen.

Bada den publika rapporten och rapporten
till tillsynsmyndigheten innehaller saval
kvalitativ (beskrivande) information och
kvantitativ information.

Rapporten "Rapport om solvens och
finansiell stallning” ar publik och aterfinns pa
var hemsida: https://www.lansforsakringar.
se/alvsborg/om-oss/finansiellt

Kontoinsamling

En omfattande aktivitet under 2017 var
hostens insamling av kontonummer infor
aterbéringen 2018. Nya regelverk gor att
viinte langre kan dela ut aterbéring som

ett premieavdrag, istallet ska aterbaringen
sattas in pa kundens konto. Kunden maste
sjalv registrera kontot och en informations-
kampanj om férandringen genomférdes under
hosten. Vi fortsatter informera under varen
2018 for att sa manga kunder som méjligt ska
fa aterbaringen insatt pa konto och inte via
utbetalningsavi som &r en besvarlig process
for kunden.

Utforsel av affaren Olycksfall och
sjukférsakring for vuxna

Under 2015 fattades, i enlighet med lansfor-
sakringsbolagens princip att affaren ska ligga
sa nara kunden som mojligt, ett beslut om att
fora ut affaren "Olycksfall och sjukforsakring
for vuxna”, OSV, fran Lansforsakringar Sak
till lansforsakringsbolagen. Hela affaren har
forts ut och samtliga lansférsakringsbolag
var med och tog emot den. Med hela affaren
avses har nyteckning, gallande férsakringar
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och gamla argangar inkl. skador.

Iborjan av ar 2016 genomfordes
nyteckningsstopp i Lénsforsakringar Sak och
i samband med detta flyttades nyteckningen
till lansforsékringsbolagen. Fornyelse
av befintliga forsakringar har maskinellt
overforts fr.o.m. januari 2017, och som ett
sista steg 6verfordes skador i december
2017. Lansférsakringar Alvsborg erlade i
borjan av februari 2017 en képeskilling for
det Gvertagna forsakringsbestandet. Denna
kopeskilling hanteras redovisningsmassigt
som en immateriell tillgang. Transaktionen av
de 6vertagna skadereserverna medforde inte
nagon momentan kostnadseffekt, utdver en
ersattning till LF Sak for projektkostnader
182 tkr, da bolaget erhéll en likvid motsva-
rande de 6vertagna skadereserverna som
uppgick till 9.6 Mkr.

Nytilltradd vd

Orian Séderberg tilltradde som tillférordnad
vd for moderbolaget den 2 oktober. Arbetet
med att rekrytera vd pagar.

Forvantad utveckling 2018
Verksamheten
Véra marknader ar alltid under stark konkur-
rens dar alla aktorer, saval forsakringsbolag
som banker, erbjuder helhetsldsningar till
kunderna inom saval privat- och féretags-
marknaden. Avgorande for att na framgang
kommer bland annat att vara de som méter
flest kunder och erbjuder det basta kund-
motet. Var ambition ar att satta kundens
behov i centrum, att vi ar tydliga och
levererar hdg service i alla kanaler; fysiskt
kundméte, digitalt kundméte samt telefon.
Den underliggande l6nsamheten i forsak-
ringsverksamheten forvéntas vara fortsatt
god under 2018. Fortsatta effektivitets-
forbattringar ar i en hart konkurrensutsatt
marknad dock viktiga for den langsiktiga
[6nsamheten. Bankaffaren har fortsatt att
utvecklas positivt under 2017. Tillstrom-
ningen av kunder férvantas halla i sig under
2018 och kommer att generera en god
volymtillvaxt. Under verksamhetséret 2018
kommer bolagets lokala fokus fortsatt ligga
pa utveckling av kundmotet, saval det lokala
fysiska kundmétet som det digitala.
Lansforsakringar Alvsborg har en solid
kapitalbas och resultatutvecklingen har
varit fortsatt god under 2017. Inga vasentliga
andringar i bolagets riskprofil har skett.
Riskhanteringen bedéms generellt som vél
forankrad, baserad pa en val etablerad risk-
tolerans, en stark riskstyrning, omfattande
riskrapportering och verksamhetsuppfélj-

ning kopplat till en hog riskmedvetenhet.
Lansférsakringar Alvsborg utvecklar
kontinuerligt sitt riskhanteringssystem.
Detta arbete baseras pa interna behov
samt krav fran Solvens II-regelverket.

Kapitalmarknaden

Vi gar in i verksamhetsaret 2018 med bade
ett starkt resultat for 2017 och ett utvecklat
arbetssétt for bolagets Kapitalforvaltning.
Till skillnad fran tidigare flerariga positiva
perioder av vardeuppgangar sa visar
marknaden béttre forutsattningar for en
fortsatt positiv syn pa varlden, tillvaxt

och finansiell formaga. Global tillvaxt, i kom-
bination med stort stdd fran centralbanker,
skapar forutsattningar i marknaden. Vi maste
vara féljsamma med hur varlden genomgar
en omstéllning och méta detta i bolagets
Kapitalforvaltning.

Risker i verksamheten

For uppgifter avseende risker i verksam-
heten, utéver nedanstaende redovisning,
se not 2.

Forsakringsrisker

Bolagets direkta forsakringsrorelse
innehaller ett valbalanserat besténd. Risken
ar begransad genom aterforsakring. Den
hogsta kostnad som kan falla pa bolaget vid
enskild skada var for 2017 10,0 Mkr.

For katastrofskador har Lansforsakrings-
bolagen ett gemensamt aterforsakrings-
skydd déar Lansforsakringar Alvsborgs andel
maximalt kan uppga till 15 procent av
bolagets konsolideringskapital exklusive
vardet pa Lansforsakringar AB:s aktier.

I mottagen affér bedémer vi att den
storsta risken ar engagemanget i Nordiska
Karnforsakringspoolen. Maximal ansvarighet
per skadehandelse uppgar for bolagsgruppen
till 4,0 MEuro.

Risk hanforlig till bolagets formedlade
Bankverksamhet

Bolaget formedlar lan till Lansforsakringar
Bank AB. Bolaget far for detta en formed-
lingsersattning. Formedlingserséttningen
bestar av tre delar, en provisionserséttning,
avdrag for ersattning for vissa kostnader
hos Lansforsédkringar Bank som lansbo-
lagen ska belastas for, samt avdrag med
ett belopp om 80 procent motsvarande de
kreditforluster som vid var tid Lansforsak-
ringar Bank AB bedomer kan komma att
belasta banken avseende Lansférsakringar
Alvsborgs vid var tid férmedlade l&n.

Information om icke-finansiella
resultatindikatorer

Etiska riktlinjer

Forsakring innebdr att vi har ett gemensamt
ansvar for manniskors trygghet. Var om-
fattande forsakrings- och finansverksamhet
medfor att vara kunder ska kdnna fértroende
och tillit till hur bolaget och dess personal
hanterar och forvaltar varje enskild persons
eller foretags sarskilda forsakringsbehov.

De ska dessutom kanna fortroende for att
den information som [@&mnas av dem stannar
hos oss och inte riskerar att spridas vidare.
Lansférsakringar Alvsborg lagger darfér stor
vikt vid att folja alla de regler som galler for
var verksamhet.

Milj6 och Hallbarhet

Hallbarhet, aven kallat CSR, handlar om att
foretag ska ta ansvar for hur de paverkar
omvarlden ur tre perspektiv: saval ett ekono-
miskt, miljomassigt som socialt. For Lans-
férsakringar Alvsborg ar hallbarhetsfragan
inget nytt — vart samhallsansvar kommer sig
naturligt av att vi ar kundagda. Sedan starten
har samhallsengagemang och trygghet for
vara kunder varit en av vdra grundpelare.

Under aret utvecklades vart hallbarhets-
arbete ytterligare. Sedan hésten 2015 har vi
i det sociala perspektivet varit fokuserade
pa barn och ungdomar under parollen "En
tryggare framtid” men 2017 var aret da
héllbarhetsarbetet vaxte i omfattning.
Malet &r att géra hallbarhet till en &nnu mer
naturlig del av den dagliga verksamheten
och for att manifestera det samlades alla
medarbetare pd hallbarhetsdagar, dar
diskussionen framst gallde manniskans
paverkan pa miljon. Arbetet med hallbarhet
gar vidare under 2018.

Lenlighet med ARL 6 kap 11 § har Lans-
forsakringar Alvsborg valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
https://www.lansforsakringar.se/alvsborg

Forslag till

resultatdisposition
Moderbolaget

Foregdende ars disponibla vinstmedel
i moderbolaget 2154 646 075,22 kr, har
i enlighet med bolagsstdmmans beslut
avsatts till balanserat resultat.

Till bolagsstammans forfogande star:

2154 646 075,22 kr
386853 435,68 kr

- balanserade vinstmedel

- arets resultat

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att

- iny rakning balansera 254149951090 kr
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Kapitalavkastning och nettoplacering
for koncernen 2017

N

Ingdende marknadsvirde  Nettoplacering Vérdeférindring Utgéende marknadsvarde Direktavkastning Totalavkastning
Mkr % Mkr Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Réntebarande 13886 216 -54,8 71 05 13409 18.4 54 04 125 09
Aktier* 50495 78,4 1927 7081 139 5950,3 816 272 03 7353 14,2
Fastigheter 01l 0.0 00 00 00 01 00 0.0 0.0 00 00
Totalt 6438,2 100,0 1379 715,2 11,3 72913 100,0 32,6 0,3 7478 11,6
*varav aktier i LFAB 13679 212 00 1411 10,3 1509.0 207 00 00 1411 10,3
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Femarsoversikt

Y

RESULTAT KONCERNEN, MKR 2017 2016 2015 2014 2013
Premieintakter fe.r 12172 1150,7 10846 11286 9948
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 38,6 611 317 323 361
Forsakringsersattningar f.e.r -8357 -770.1 -725.6 -810.8 -712.8
Driftskostnader fe.r -186,2 2227 -195.6 -198.7 -185,5
Ovriga tekniska kostnader -5.8 -89 22 -6.2 0.0
Tekniskt resultat fére aterbaring 228,1 210,1 192,9 145,2 132,6
Aterbaring och rabatter -70,0 -126.6 -157.2 -109.7 <739
Tekniskt resultat i forsdkringsrorelsen 158,1 835 35,7 35,5 58,7
Finansrérelsens resultat 689.6 565.4 4938 5208 4372
Ovriga intakter/kostnader 121 -399 -24.3 -18,8 -39.6
Resultat fore dispositioner och skatt 859.8 609,0 505,2 537,5 456,3
Arets resultat 7313 521,6 436,8 440,5 364,5
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 72913 64383 60609 5426,5 42799
Premieinkomst f.e.r 12172 1180,0 11029 11555 10208
Férsakringstekniska avsattningar f.e.r 23821 22521 23757 22557 15774
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 48312 41089 35842 31348 26983
Uppskjuten skatt 6713 5589 5351 503.6 4121
S K lideringskapital 5502,5 4667,8 4119,3 36384 3110,4
Nyckeltal férsakringsrérelsen!
Skadeprocent f.er % 68,7 669 669 718 717
Driftkostnadsprocent f.e.r % 153 193 18,0 17,6 18,6
Totalkostnadsprocent f.e.r % 84,0 86,2 849 89.4 90,3
Direkt affar?
Skadeprocent brutto % 671 677 60,5 59.8 714
Driftkostnadsprocent brutto % 143 174 181 177 17.8
Totalkostnadsprocent brutto % 81,4 85,1 78,6 715 89,2
Kapitalforvaltning
Direktavkastning % 03 03 0.6 0.6 09
Totalavkastning % 116 10,7 97 13,0 119
Ekonomisk stillning
Konsolideringsgrad %° 440,0 395.6 3735 3149 3047
Solvens I relaterade uppgifter*
Kapitalbas o - 40341 35474 30492
Erforderlig solvensmarginal = - 224,0 2185 1737
Solvens Il relaterade uppgifter®
Kapitalbas 53535 45582 = - =
varav primarkapital 53535 4558,2 = - =
Minimikapitalkrav 6445 538,5 - - -
Solvenskapitalkrav 25778 21540 - - -
Kapitalkvot 208% 212% = - =
Kalkylrantesats %
Kalkylrantesats for olycksfallsaffar samt mottagen trafikaffar % 218 2,03 225 2,00 225
Kalkylrantesats for direkt trafikaffar % 187 175 225 2,00 225
Kalkylrantesats for ovrig affar % 130 132 1,60 225 2,50

Koncernen Lansfdrsakringar Alvsborg tillampar sedan 2010 sk full IFRS i koncernen.
! Avser koncernniva.
2 Avser moderbolagsniva.
3 Konsolideringskapital i procent av premieinkomsten for egen rékning.
“ Dessanyckeltal &r inte omraknade for aret 2013 med avseende pa andrad presentation av Lansbonus.
Lénsbonus avser lamnade Guld-, Silver- och Bronskundsrabatter. Utgar for rakenskapsar som paborjas 2016-01-01 eller senare.
5 Tillkommer for rakenskapsar som pabérjas 2016-01-01 eller senare.

Femarsoversikt
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Resultatrakning koncernen

Y%

Belopp, tkr

FORSAKRINGSRORELSEN Not 2017 2016
Premieintékter fore avgiven aterforsakring 1312717 1242 351
Premier for avgiven aterférsakring Y -95506 -91659
Premieintikter efter avgiven aterforsikring 1217211 1150692
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 38654 61088
Férsakringsersattningar fore avgiven aterférsakring -897 933 -809 273
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 62184 39216
Forsakringsersittningar efter avgiven aterférsakring -835749 -770 057
Driftskostnader 6 -186 201 -222 657
Ovriga tekniska kostnader -58l11 -8926
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 228104 210140
Aterbéring och rabatter -70 029 -126 624
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat efter dterbéring och rabatter 158 075 83516
Kapitalavkastning 7-10 728217 626 440
Kapitalavkastning 6verford till skadeforséakringsrérelsen 4 -38 654 -61088
Resultat kapitalavkastning 689563 565352
Ovriga intakter 6 198 924 189 851
Ovriga kostnader 6 -186 758 229749
Resultat fore skatt 859 804 608970
Skatt pa arets resultat 1 -122508 -87 393
Arets resultat 737296 521577
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Arets resultat 737296 521577
Ovrigt totalresultat -15025 3212
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -15025 3212
Arets totalresultat 722271 524789
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Resultatrakning moderbolaget

Y%

Belopp, tkr
TEKNISK REDOVISNING Not 2017 2016
Premieintékter f.er
Premieinkomst 3 1346 066 1271665
Premier for avgiven aterférsakring -95506 -91659
Forandring i avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -33 349 -29 314
Summa premieintékter f.e.r 1217211 1150692
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 38 654 61088
Forsikringsersattningar f.e.r
Utbetalda forséakringsersattningar:
- fore avgiven aterférsakring 5 -778 880 -766 491
- aterforsakrares andel 5 30178 17595
Forandring i avsattning for oreglerade skador:
- fore avgiven aterférsakring -119 053 -42782
- aterforsakrares andel 32006 21621
Summa férsakringsersittningar f.e.r -835749 -770 057
Driftskostnader f.e.r 6 -181494 -208123
Ovriga tekniska kostnader -58l11 -8926
Skadif(frsakrmgsrorelsens tekniska resultat fore 232811 224674
aterbéring och rabatter
Aterbiring och rabatter -70 029 -126 624
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 162782 98 050
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 162782 98 050
Kapitalavkastning 7
Kapitalavkastning, intakter 8 63275 244195
Kapitalavkastning, kostnader 9 -19 605 -18 863
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 423 451 128 960
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 0 0
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsékringsrorelsen 4 -38 654 -61088
Summa kapitalavkastning 428 467 293204
Ovriga intakter 6 150770 139758
Ovriga kostnader 6 -152 888 -151281
Summa 6vriga intdkter och kostnader -2118 -11523
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 589131 379731
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -20100 -632
Forandring av sakerhetsreserv 79 690 0
Resultat fore skatt 489 341 379099
Skatt pa arets resultat 1 -102 488 -87 432
Aretsresultat 386853 291667
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Aretsresultat 386853 291667
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 386853 291667

Resultatrakning
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Rapport dver finansiell stillning fér koncernen
Y4

TILLGANGAR, TKR Not 2017-12-31 2016-12-31

Immateriella tillgangar 12 12830 0

Materiella tillgangar

Rorelsefastigheter 13 235793 233471
Inventarier 21 22000 16 997
Summa materiella tillgingar 257793 250468
Férvaltningsfastigheter 1315 128 128
Aktier och andelar 1516 5950271 5049547
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1517 1340883 1388 629
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 15 715 634
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 18 372227 340221
Ovriga fordringar 442739 376763
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 70715 40059
Likvida medel 183 416 210973
SUMMA TILLGANGAR 8631717 7657 422
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TKR 2017-12-31 2016-12-31
Reserver 893539 831381
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 3937 675 3277562
Summa Eget Kapital 4831214 4108 943
Forsakringstekniska avsattningar 24-26 2869336 2692344
Uppskjuten skatteskuld 28 671307 558 890
Ovriga avsattningar 29 0 2017
Ovriga skulder 29 216 230 115791
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43630 179 437
Summa avsittningar och skulder 3800503 3548479
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8631717 7657 422
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Balansrikning moderbolaget

Y%

TILLGANGAR, TKR Not 2017-12-31 2016-12-31
Immateriella tillgangar 12 12830 0
Placeringstillgangar

Byggnader och mark 13 48 678 48 678
Aktier och andelar i koncernféretag 14 401598 441726
Lan till koncernféretag 180521 215521
Andra finansiella placeringstillgdngar 15

Aktier och andelar 16 4338009 3722030
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 1340883 1388 629
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 715 634
Summa placeringstillgangar 6310404 5817218
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 18 372227 340221
Summa aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar 372227 340221
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 19 325895 272203
Fordringar avseende aterférsakring 9884 12360
Ovriga fordringar 93897 84020
Summa fordringar 429676 368583
Andra tillgangar

Materiella tillgangar 20,21 21958 16929
Kassa och bank 166 671 99827
Summa andra tillgangar 188 629 116756
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda anskaffningskostnader 22 25558 5243
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 46199 33145
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 71757 38388
SUMMA TILLGANGAR 7385523 6681166
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Balansrikning moderbolaget

Y%

EGET KAPITAL OCH SKULDER, TKR Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Reserver 190348 190 348
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 2541499 2154 646
Summa Eget kapital 2731847 2344994
Sékerhetsreserv 23 1113454 1033764
Forsakringstekniska avsattningar

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 24 576 252 542903
Avsittning for oreglerade skador 25 2178084 2049 441
Avsittning for aterbaring 26 115000 100000
Summa forsakringstekniska avsattningar 2869336 2692344
Andra avsittningar

Pensioner 27 854 2017
Uppskjuten skatt 28 422194 331462
Summa andra avsattningar 423048 333479
Skulder

Skulder avseende direktférsakring 132 444 122 407
Ovriga skulder 29 72917 103502
Summa skulder 205361 225909
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42477 50 676
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42477 50 676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7385523 6681166

Balansrakning

19



Resultatanalys
Y4

Direktforsikring av svenska risker

Lo . Foretag, Summa Mottagen
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, direkt ater-
TEKNISKA RESULTAT, TKR Not Totalt 2017 olycksfall fritidshus fastighet Motorfordon Trafik fors.sv.risker  forsikring
Premieintakt f.e.r A 1217211 50208 293495 291895 320367 184028 1139993 77218
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 38654 4012 2940 3870 2642 15164 28 628 10 026
Férsékringsersattningar fe.r B -835749 -53265 -174116 -177 684 -230142 -131999 767 206 -68 543
Driftskostnad f.e.r -181494 -8984 -44 015 -66 055 -34702 22391 -176 147 -5347
Ovriga tekniska kostnader -5811 0 0 0 0 -5811 -5811 0
Skadeférsékringsrorelsens tekniska
resultat fore aterbéring och rabatter 232811 -8 029 78304 52026 58165 38991 219 457 13354
Aterbaring och rabatter -70029 -4890 -26788 -9156 -18 966 -10 229 -70 029 0
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat 162782 -12919 51516 42870 39199 28762 149 428 13354
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 8044 -1018 -4288 10208 1397 5966 12265 -4221
Aterférsakrares andel 10230 273 5398 947 -119 4277 10230 0
Avvecklingsresultat f.e.r 18274 -1291 1110 11155 1278 10243 22495 -4221
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for e] intjanade premier
och kvardréjande risker 576 252 27706 150 212 139753 155229 99221 572121 4131
Avsattning for oreglerade skador 2178 084 185752 89417 196 678 55444 977191 1504 482 673602
Avsattning for aterbaring 115000 5335 35269 39900 20920 13576 115000 0
Summa férsikringstekniska avsittningar 2869336 218793 274898 376 331 231593 1089988 2191603 677733
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avséttningar for oreglerade skador 372227 7208 6969 45966 265 311819 372227 0

Foretag, Mottagen
Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, Summa direkt ater-
NOTER TILL RESULTATANALYS, TKR Totalt 2017 olycksfall fritidshus fastighet Motorfordon Trafik fors.sv.risker  forsikring
Not A
Premieintéikt f.e.r 1217211 50208 293495 291895 320 367 184028 1139993 77218
Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 1346 066 60090 317950 350 880 329721 208 954 1267595 78 471
Premier for avgiven aterférsakring -95506 -3200 -16738 -50 642 -2557 22369 -95506 0
Férandring i avséttning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker -33349 -6682 -1717 -8343 -6797 2557 -32096 -1253
Not B
Forsakringsersittningar f.e.r -835749 -53265 174116 -177 684 -230142 131999 -767 206 -68543
Utbetalda forsakringsersattningar 748 702 -28 957 -179 923 -171028 222662 -106 628 709198 -39504
Fére avgiven aterforsékring -778 880 -28 957 -189172 -180 879 223313 -117 055 739 376 -39504
Aterforsakrares andel 30178 0 9249 9851 651 10 427 30178 0
Forandring i avséttning for oreglerade skador -87047 -24 308 5807 -6 656 -7480 -25371 -58 008 -29 039
Fore avgiven aterforsakring -119 053 -24779 9180 -29163 7368 -37 884 -90014 -29 039
Aterforsikrares andel 32006 471 -3373 22507 -112 12513 32006 0
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Rapport dver forindring i eget kapital

Y%

Belopp, tkr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MODERBOLAGET Reservfond Uppskrivningsfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 9200 181148 1636501 226478 2053327
Omféring foregaende ars resultat 226 478 -226 478 0
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 291667 291667
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 0 291667 291667
Utgéende balans 2016-12-31 9200 181148 1862979 291667 2344994
Ing3ende balans 2017-01-01 9200 181148 1862979 291667 2344994
Omféring foregéende ars resultat 0 0 291 667 -291 667 0
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 386853 386853
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 0 386853 386853
Utgéende balans 2017-12-31 9200 181148 2154 646 386853 2731847
KONCERNEN Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2016-01-01 831381 2752773 3584154
Arets resultat 0 521577 521577
Ovrigt totalresultat
Effekt av likvidation av dotterbolag 0 3212 3212
Summa ovrigt totalresultat 0 3212 3212
Summa totaltresultat 0 524789 524789
Utgéende balans 2016-12-31 831381 3277562 4108943
Ingaende balans 2017-01-01 831381 3277562 4108 943
Arets resultat 0 737296 737296
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital
Forandring obeskattade reserver 62158 -62158 0
Ovrigt totalresultat
Effekt av likvidation av dotterbolag 0 -15 025 -15 025
Summa totalresultat 62158 660113 722271
Utgéende balans 2017-12-31 893539 3937675 4831214
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Kassaflodesanalys

Y%

Belopp, tkr
Koncernen Moderbolaget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2017 2016 2017 2016
Premieinbetalningar 1291275 1219181 1291275 1219181
Inbetalningar fran kunder 55829 49912 0 0
Utbetalningar av premier till aterférsakrare -95506 -91659 -95506 -91659
Skadeutbetalningar -659 306 -684 386 -659 306 -684 386
Inbetalningar fran aterférsakrare avseende aterforsakrares
andel av utbetalda forsakringsersattningar 30178 17595 30178 17595
Inbetalningar avseende provisioner 133262 142176 133262 142176
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -592448 -490 585 -545 882 -456 095
Utbetald ranta bankverksamhet 0 -100 0 0
Skatteutbetalningar -42 338 -20 638 -41141 -20 848
Aterbiring -239 -148 168 -239 -148 168
Placeringsverksamheten
Forvarv av

aktier och andelar -192 626 0 -192 626 0

obligationer och andra rantebéarande vardepapper 0 -108 013 0 -111978
Avyttring av

aktier och andelar 0 107 522 0 107 522

obligationer och andra rantebarande vardepapper 54864 0 54864
Rénteinbetalningar 5412 9874 8057 9874
Erhéllna utdelningar 12878 13647 12878 13647
Fastighetsoverskott/-underskott -8 843 -16779 -8843 -16779
Kassafléde fran den lopande verksamheten -7608 -421 -13029 -19 918
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -19 949 -27014 -19 402 -7790
Avyttring av dotterbolag/rorelse, netto 0 0 64907 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 949 -27014 45505 -7790
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktieagartillskott/koncernbidrag 0 0 -632 -670
Upptagna /lamnade lan 0 0 -5000 0
Amortering av lan 0 0 40000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 34368 -670
Arets kassaflde fran verksamheten -27557 -27 435 66844 -28378
Likvida medel vid arets borjan 210973 238 408 99827 128 205
Likvida medel vid arets slut, moderbolaget 166 671 99 827 166 671 99 827
Likvida medel vid arets slut, dotterbolagen 16745 111146 0 0
Summa likvida medel vid drets slut, koncernen 183416 210973 166 671 99 827
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Noter

B REDOVISNINGSPRINCIPER

1. Allman information

Denna ars- och koncernredovisning avges
per 31 december 2017 och avser Lansfor-
sakringar Alvsborg, émsesidigt férsakrings-
bolag med séte i Vénersborg. Besoksdressen
till huvudkontoret ar Vallgatan 21, Vaners-
borg och organisationsnummer ar 562500-
4337. Styrelsen har den 22 mars 2018
godkant denna arsredovisning for offentlig-
gorande. Koncernens huvudsakliga verk-
samhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

I denna not beskrivs inledningsvis koncer-
nens redovisningsprinciper. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper,
med de avvikelser som anges i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Lagar och regler i koncernen
Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.
Vid uppréttande har ocksa den svenska
Lag om arsredovisning i férsakringsforetag
(ARFL), Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om arsredovisning
i forsakringsforetag, FFFS 2015:12 med
andringsforfattning FFFS 2016:13, samt
Radet for Finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tilldmpats.
Att uppratta rapporter i 6verensstam-
melse med ovan kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av
redovisningsprinciperna. De omraden som
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innefattar en hog grad av beddmning, som &r
komplexa eller omraden dar antaganden och
uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
arsredovisningen anges nedan.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Upprattande av redovisning i enlighet med
IFRS kraver att bolaget gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Det &r framst berdkningen av forsakrings-
tekniska avsattningar och varderingen av
placeringstillgdngar som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar,
vilket behandlas i huvuddrag nedan.

a) Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar beréknas
med metoder som innebdr att olika antagan-
den gors. Sérskilt for den del av avsattningar-
na som avser intraffade men ej rapporterade
skador finns en osékerhet i det verkliga
utfallet, se vidare om risker i Not 2.

b) Verkligt varde pa finansiella instrument
Forsakringsforetaget varderar merparten av
sina finansiella tillgangar till verkligt varde.
Verkligt varde pa finansiella instrument som
inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjalp av vérderingstekniker. Bolaget
valjer ut ett flertal metoder och gér anta-
ganden som huvudsakligen baseras pa

de marknadsvillkor som foreligger pa
respektive balansdag, se vidare i avsnittet
"Finansiella instrument”.

c) Verkligt varde pa byggnader och mark
Verkligt varde pd byggnader och mark
berdknas med metoder som innebar att
olika antaganden gors, se vidare i avsnittet
"Ovriga tillgéngar”.

Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya redovisningsregler, IFRS tolkningar som
annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft
forst under kommande rékenskapsar och
har inte fortidstillampats vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter.

= IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 kommer att ersétta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IASB
har genom IFRS 9 fardigstallt ett helt "paket”
av forandringar avseende redovisning av
finansiella instrument. Paketet innehaller
nya utgangspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en
framatblickande ("expected loss") nedskriv-
ningsmodell och férenklade férutsattningar
for sakringsredovisning.

IFRS 9 trader ikraft 1 januari 2018
och tidigare tillampning ar tillten. De
kategorier for finansiella tillgangar som finns
i IAS 39 ersatts av tre kategorier dér varde-
ring antingen sker till upplupet anskaffnings-
varde, verkligt vérde via dvrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatet. Indelningen
i de tre kategorierna gors utifran féretagets
affarsmodell for de olika innehaven respektive
egenskaperna pa de kassafldden som tillgang-
arna ger upphov till. Fair value option ar méjlig
att tillampa for innehav i skuldinstrument i de
fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar
en missmatch i redovisningen. Fér innehav
i eget kapitalinstrument ar utgangspunkten att

vardering ska ske till verkligt varde via resul-
tatet med en valmajlighet att istéllet redovisa
vardeférandringar som inte innehas for handel
i Ovrigt totalresultat.

Andring av IFRS 4 Tillampning av IFRS 9
Finansiella instrument med IFRS 4 Férsak-
ringsavtal.

IFRS 9 Finansiella instrument har ett
samband med val av tillampning av principer
for redovisning i den kommande redovis-
ningsstandarden for forsakringsavtal, IFRS
17. Sambandet paverkar val av presentation
av ranteeffekter i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat vid vardering av dtaganden
hénforliga till forsékringsavtal. Detta har
medfort att IASB gett ut en forandring av
den nuvarande standarden for redovisning
av forsakringsavtal, IFRS 4. Férandringen
godkandes av EU under 2017. Férandringen
medger tva valmdjligheter for forsakrings-
foretag. Ett alternativ ("deferral approach”)
ar att foretag som bedriver forsakringsverk-
samhet, om vissa kriterier ar uppfyllda, kan
skjuta upp tilldmpningen av IFRS 9. Det andra
alternativet ("overlay approach”) innebar
att de forsakringsforetag som enligt IFRS 9
Klassificerar finansiella instrument till verkligt
varde via resultatrakningen som under IAS
39 inte var klassificerade till verkligt varde
via resultatrakningen medges en alternativ
tilldmpning av IFRS 9.

Forandringen i nuvarande IFRS 4 har
analyserats av bolaget och innebar att fore-
taget skjuter pa tillampningen av IFRS 9 till
den tidpunkt som IFRS 17 bérjar tillampas.

= IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 ar en heltackande standard for att
bestdmma hur stora intékter som ska redo-
visas och nar dessa intdkter ska redovisas.
Denna standard beddms inte fa ndgon
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

= JFRS 16 Leases

IFRS 16 ersétter existerande IFRS relaterade

till redovisning av leasingavtal, sasom IAS

17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av

huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal.

Standarden galler fran den 1 januari 2019.
Den uppskattade effekten pa koncernens

finansiella rapporter bedéms som ringa.

* IFRS 17 Insurance Contracts

IFRS 17 Insurance Contracts ar en ny
standard for redovisning av forsakrings-
avtal vilken publicerades i maj 2017 av IASB.
Ikrafttradandedatum ar 1 januari 2021.
Tidigare tilldmpning ar, nar och om EU
godkant standarden, mojlig for bolag som
samtidigt applicerar IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder.

Bolaget foljer utvecklingen samt ar
delaktig i ett samarbetsprojekt med 6vriga
lansbolag for att utvardera de effekter som
den nya standarden medfér pa koncernens
finansiella rapporter.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar
som annu inte har tratt i kraft, véntas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Valuta
Funktionell valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och for koncernen. Transaktioner
i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan och till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas Over resultatrakningen.
Rapporterna presenteras i tusental
svenska kronor (tkr), om inte annat anges.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tvd huvuddelar:
Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ett icke-tekniskt resultat som
omfattar den del av kapitalavkastningen
som aterstar efter verford avkastning till
forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen
inkluderar orealiserade vardeférandringar.
Hur den 6verforda kapitalavkastningen har
beréknats framgar av avsnittet Redovisning
av kapitalavkastning nedan.

2. Konsolideringsprinciper
Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fréan sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet
upphor. Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran

interna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

3. Intakter och kostnader
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal
behandlas under avsnittet Redovisning av
forsakringsavtal. Intakter fran finansrérel-
sen behandlas under Finansiella instrument.

Intdkter for formedling av liv-, bank- och
fondtjanster

Bolaget erbjuder/férmedlar ett brett utbud
av forsakring inom livomradet samt bank-
och fondtjanster genom avtal med Lansfor-
sakringar AB och dess heldgda dotterbolag.
For de formedlade affarerna har bolaget
ansvaret for kundrelationerna och erhaller
ersattning for detta. Intdkterna redovisas

i det icke-tekniska resultatet under Ovriga
intakter. Intakterna redovisas i den takt de
tjanas in, d.v.s. ndr tjansten utforts.

Driftskostnader
Driftskostnader avseende fastighetsfor-
valtning och évrig kapitalférvaltning redo-
visas under Kapitalférvaltning, kostnader.
Driftskostnader avseende skadereglering
redovisas under Forsakringsersattningar
och 6vriga administrativa kostnader under
posten Driftskostnader.

De totala driftskostnaderna avser
bade direkta och indirekta kostnader och
funktionsindelas i not 6.
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4. Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i
balansréakningen inkluderar pa tillgdngs-
sidan kundfordringar, aktier och andra
egetkapitalinstrument, [dnefordringar och
rantebdrande vardepapper samt derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget-
kapitalinstrument, l&neskulder samt derivat.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar Klassificeras i katego-
rierna Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen eller
Lanefordringar och kundfordringar. Klassi-
ficeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen forvarvades och
faststalls vid det forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Denna kategori bestdr av tvad undergrupper,
dels finansiella tillgangar som innehas for
handel samt dels andra finansiella tillgdngar
som bolaget initialt valt att placera i denna
kategori.

Tillgangar i denna kategori utgors av
aktier i andra féretag an intresse- och
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koncernféretag, av obligationer och andra
rantebarande vardepapper. Derivat anses
per definition innehas for handel (i enlighet
med IAS 399 §).

Finansiella instrument i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. Kapitalférvaltningens verksam-
het utvarderas l6pande med fokus framst
inriktat pa nyckeltalet totalavkastning
i vilket inkluderas saval realiserat som
orealiserat resultat, forutom i de fall som
ett verkligt varde inte kan faststallas pa
ett tillforlitligt satt. Detta innebar att dven
placeringar i onoterade aktier i andra
foretag sasom t.ex. Lansforsakringar AB,
ingar i denna utvérdering.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Lane- och kundfordringar &r finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa finansiella tillgangar utgérs av
o6vriga fordringar samt 6vriga forutbetalda
kostnader och upplupna intékter. Lane- och
kundfordringar varderas till det belopp
som forvantas inflyta, vilket bedoms vara
en lamplig berdkning av verkligt varde.

c) Redovisning och vérderingsprinciper
Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen - det datum da
foretaget forbinder sig att kopa eller salja
tillgdngen. Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen redo-
visas bade forsta gangen och l6pande efter
anskaffningstidpunkten efter verkligt varde.
Hanforliga transaktionskostnader i samband
med anskaffningstidpunkten redovisas dock
i resultatrakningen. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rétten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har
(6pt ut eller forflyttats och forsékringsfore-
taget har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader och darefter till det
belopp som forvantas inflyta, vilket bedéms
vara en lamplig berakning av verkligt vérde.
Vinster och forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde avseende
kategorin Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen,

resultatredovisas i den period da de uppstar
och ingdr i resultatrakningens poster
Orealiserade vinster respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgdngar. Utdelnings-
intakter fran vardepapper i kategorin
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt
varde via resultatrdkningen redovisas

i resultatrakningen i Kapitalavkastning,
intdkter nar forsékringsforetagets ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Rénta pa lane- och kundfordringar
redovisas i resultatrakningen som en del
av Kapitalavkastning, intékter.

Verkligt varde for noterade vardepapper
baseras pa aktuella kdpkurser. Om mark-
naden for en finansiell tillgang inte ar aktiv
faststaller foretaget verkligt varde genom
att tillampa varderingstekniker. Detta galler
aven for onoterade vardepapper, och
varderingsteknikerna kan avse:

= anvandning av information avseende
nyligen gjorda transaktioner pa armléangds
avstand

= hanvisning till verkligt varde for ett annat
instrument som i allt vasentligt ar likvardigt

= analys av diskonterade kassafloden och
optionsvarderingsmodeller

I detta sammanhang anvands i s stor
utstrackning som méjligt marknadsinfor-
mation medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som méjligt.

Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar
AB har varderats till verkligt varde pa basis
av aktiernas substansvarde. Eftersom
aktierna innehas med hembudsforbehall
enligt vilket aktierna i férsta hand maste
erbjudas till de 6vriga agarna till ett pris som
motsvarar substansvardet, sa utgér
substansvardet i de flesta fall aktiernas
verkliga vérde. I de fall aktiernas verkliga
varde, beréknat enligt en kassaflédesmetod,
uppgar till ett lagre belopp an substans-
vardet, sa redovisas aktierna till detta
verkliga varde.

d) Nedskrivning av finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde

En bedémning gors per varje balansdag om
det finns objektiva bevis for att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar forlorat i
varde. En finansiell tillgang eller grupp av
tillgangar har forlorat i varde, och nedskriv-
ning gors, bara om det finns objektiva beldgg
att de forlorat i varde som ett resultat av en

eller flera handelser som intraffat efter
det att tillgdngen forst redovisades. Denna
paverkan ska kunna uppskattas med rimlig
sékerhet for att nedskrivning ska goras.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som kate-
gorierna Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen och
Ovriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella
skulden forvarvades. Klassificeringen av de
finansiella skulderna har faststallts vid det
forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

Finansiella skulder som &r varderade till
verkligt varde via resultatrakningen ar

derivat som per definition innehas for handel.
Forandring i verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen och ingdr i Orealiserade
vinster respektive Orealiserade forluster

pa placeringstillgdngar. Vardering sker till
verkligt varde med transaktionskostnaderna
redovisade i resultatrakningen.

b) Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till dess
nominella varde och avser posterna ovriga
skulder samt upplupna kostnader och
forutbetalda intékter. Ovriga finansiella
skulder redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader och dar-
efter till det belopp dess nominella varde,
vilket beddms vara en bra approximation
till ett marknadsvarde.

Redovisning av kapitalavkastning

a) Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas

i det icke-tekniska resultatet. En del av den
totala kapitalavkastningen fors till tekniskt
resultat for forsakringsrorelsen baserat

pa forsakringsrorelsens genomsnittliga
forsakringstekniska avsattningar for egen
rakning. Den 6verforda kapitalavkastningen
har berdknats pa halva premieintékten f.e.r.
och pa medelvardet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador fe.r.
under &ret. Rantesatsen motsvarar till

65 procent av stadsobligation, som anses
motsvara riskfri ranta, och till 35 procent
av det langsiktiga avkastningsmal som
foreligger i bolagets kapitalférvaltning.

For forsékringsaffar exkl. trafik och olycksfall
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anvands en statsskuldvéxel med (6ptiden tre
manader och for direkt trafikaffar anvands
en statsobligation med sjudrig 6ptid som
riskfriranta. For olycksfallsaffaren samt
mottagen trafikaffar anvands en statsobliga-
tion med tiodrig lOptid som riskfri ranta. For
samtliga rantesatser anvéands ett genomsnitt
for aret. Det innebér for rakenskapsaret att
en rantesats pa 1,30 (1,32) procent har tillam-
pats for direkt och mottagen affar exkl. trafik
och olycksfall, for direkt trafikaffar 1,87 (1,75)
procent samt for olycksfall och mottagen
trafikaffar 2,18 (2,03) procent vid berakning
av overford ranta.

For skadelivrantor sd redovisas rante- och
konsumentprisindexférandring som kalkyl-
ranta 6verford till eller ifran forsakrings-
rorelsen. Det innebér att en omvardering
av reserven som ar foranledd av en réante-
och/eller konsumentprisindexforandring
leder till en Gverféring av kalkylranta till eller
ifran forsakringsrorelsen vilken neutraliserar
véardeférandringen i det tekniska resultatet.

b) Kapitalavkastning intakter respektive
kostnader

Posterna kapitalavkastning intakter
respektive kostnader avser resultat fran
placeringstillgangar. Posterna omfattar
hyresintékter respektive driftskostnader
for byggnader och mark (brutto), utdelning
pa aktier och andelar, ranteintakter respek-
tive rantekostnader (brutto), valutakurs-
resultat (netto), av- och nedskrivningar
samt realisationsresultat (netto).

c) Orealiserade vinster respektive forluster
Under Orealiserade vinster respektive for-
luster redovisas forandringar i verkligt varde
for placeringstillgangar, netto per tillgangs-
slag. Sadana férandringar som férklaras

av valutakursforandringar redovisas som
valutakursresultat under Kapitalavkastning.
Vid forséljning av placeringstillgangar utgor
realiserat resultat skillnaden mellan forsélj-
ningspris och anskaffningsvarde och tidigare
ars orealiserade vardeforandringar fors om
som en justeringspost under orealiserade
vinster respektive forluster. Upplupen/forut-
betald ranta for réntebarande vardepapper
ingar inte i det orealiserade resultatet.

d) Realiserade vinster respektive forluster
For placeringstillgangar som varderats till
anskaffningsvérde utgor realiserat resul-
tat skillnaden mellan forsaljningspris och
bokfort varde. For placeringstillgangar som
varderats till verkligt varde utgor realiserat

28  Noter

resultat skillnaden mellan férséljningspris
och anskaffningsvarde. For rantebarande
vardepapper &r anskaffningsvérdet
upplupet anskaffningsvarde och for évriga
placeringstillgangar det historiska anskaff-
ningsvardet. Tidigare orealiserade varde-
forandringar redovisas som en justerings-
post under posterna Orealiserade vinster
respektive forluster.

5. Ovriga tillgangar
Immateriella tillgangar
En immateriell tillgdng ar en identifierbar
icke-monetdr tillgdng utan fysisk substans
som kontrolleras av en redovisningsenhet
till foljd av tidigare handelser och som
forvantas ge framtida floden av ekonomiska
fordelar till redovisningsenheten. Immate-
riella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrakningen endast da de okar
de framtida ekonomiska férdelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. Avskrivningar
redovisas i resultatrakningen linjart over
den beraknade nyttjandeperioden.
Redovisad immateriell tillgang avser
ersattning erlagd for dvertag av kund-/
forsakringsbestand i affaren "Olycksfall
och sjukférsékring for vuxna” Tillgangen
redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar. Den beraknade
nyttjandeperioden for den redovisade
immateriella tillgdngen &r sju ar.

Byggnader och mark
a) Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera avkastning och rérelsefastigheter
for att brukas i den egna verksamheten och
i moderbolaget definieras bolagets fastig-
heter som forvaltningsfastigheter. Dessa
varderas till verkligt varde, dar véarde-
forandringen redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde baseras pa arliga var-
deringar utférda av externa oberoende
varderingsforetag. For att faststalla vardet
har bade kasseflodesmetoden och orts-
prismetoden anvants.

Da vardering sker till verkligt varde
sker ingen avskrivning pa fastigheterna.

b) Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter &r fastigheter dar
bolaget bedriver egen verksamhet, i mer
an obetydlig omfattning. Koncernen
Lansforsakringar Alvsborgs fastigheter dar
egen verksamhet bedrivs omklassificeras i
koncernredovisningen till rérelsefastigheter
enligt omvarderingsmetoden i IAS 16.
Rorelsefastigheter skrivs av enligt
reglerna for komponentavskrivning. Detta
innebdr att fastigheternas verkliga varde
delas upp i ett antal komponenter som
skrivs av under olika férvantade nyttjande-
perioder. Rorelsefastigheter varderas till
verkligt varde pa balansdagen. Mellan-
skillnaden mellan redovisat varde efter
avdrag for avskrivningar och verkligt varde
redovisas mot omvarderingsreserven. Om
det verkliga vardet pa balansdagen leder till
en vardeminskning, minskas i forsta hand
tillgangens del av omvérderingsreserven.
Eventuellt éverskjutande behov av nedjuste-
ring av fastighetens varde redovisas som en
nedskrivning i resultatrakningen.
Rorelsefastigheternas uppdelning
i komponenter har huvudindelningen bygg-
nader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegransad.

Féljande huvudgrupper av komponenter som ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader har identifierats:

Stomme 100 &r
Yttertak, fasad, fonster 25-50 ar
Stomkompletteringar, innervaggar 20-40ar
f/r:;:&:;zner, varme, el, VVS, 20-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning 20ar

Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter ldggs till anskaff-
ningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som

ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som en kostnad i den period de uppkommer.
Avgérande for bedémningen nér en utgift
laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften
avser byten av identifierade komponenter,
eller delar av den, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall en ny komponent
har skapats laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna restvarden pa

utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs
i samband med utbyte. Reparationer
kostnadsfors l6pande.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar avser framst kontors-
inventarier. Inventarierna redovisas till
anskaffningsvéarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen
linjart under den forvantade nyttjande-
perioden under Driftskostnader och
forvantad nyttjandeperiod &ar 5 ar.

6. Redovisning av

forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kon-
trakt som overfor betydande forsakringsrisk
mellan forsékringsgivare och forsakrings-
tagare redovisas som férsékring. Kontrakt
som inte 6verfor tillracklig risk redovisas
som antingen finansiella instrument (lan)
eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som
Lansforsakringar Alvsborg tecknat utgar
olika belopp vid férsékringsfall, beroende

pa skadans omfattning och kontraktstyp.
Aven i de fall erséttningen &r liten i absoluta
tal ar beloppet betydande i relation till det
belopp som utbetalas om den forsakrade
handelsen inte intraffar (da ingen ersattning
utgdr). Samtliga Lansforsakringar Alvsborgs
forsakringskontrakt har darfor bedémts
overfora tillrackligt mycket risk for att de
ska klassas som férsékring enligt definitionen
i IFRS 4.

Premier och forsakringsersattningar

a) Premieinkomst

Som Premieinkomst redovisas den totala
bruttopremien for direkt och mottagen
aterforsakring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal
dar forsakringsperioden paborjats fore
rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtals-
bestamda premien for hela forsakrings-
perioden fore avdrag for Ladnsbonus men
efter sedvanliga kundrabatter. Annullatio-
ner reducerar premieinkomsten sa snart
beloppet ar kant. Premieinkomst redovisas
exkl. skatter och andra avgifter som belastar
forsakringspremien.

b) Premieintakt
Som premieintakt redovisas den del av

premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premie-
inkomsten fran forsakringskontrakt som
avser tidsperioder efter balansdagen avsatts
till premiereserv i balansrakningen.

c) Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar utgérs av redo-
visningsperiodens kostnader for intraffade
skador vare sig de ar anmalda till bolaget
eller inte. I de totala forsakringsersattning-
arna ingar under perioden utbetalda
forsakringserséttningar och férandringar

i avsattningar for oreglerade skador.
Atervinning avseende redan kostnadsférda
skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden. Aven resultatet av bolagets
skadelivrantor inkluderas i forsakrings-
ersattningar. Som utbetalda forsékrings-
ersattningar redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapsaret

pa grund av forsakringsavtal eller intréffade
forsakringsskador, oberoende av nér

skadan intraffat.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar utgérs

av avsattning for e] intjadnade premier och
kvardroéjande risker, avsattning for oregle-
rade skador och motsvarande forpliktelser
enligt ingdngna forsékringsavtal samt
avsattning for aterbaring. Alla forandringar
i forsékringstekniska avsattningar redo-
visas Over resultatrakningen. Dock ej rena
bestandsoverlatelser.

a) Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risk

Avsattningen for e intjanade premier och
kvardrojande risker avser att tacka den
forvantade skade- och driftskostnaden
under den aterstaende (6ptiden pa ingdngna
forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas
normalt strikt tidsproportionellt, s& kallad
pro rata temporisberakning. Om premie-
nivan beddéms vara otillracklig for att tacka
de férvantade skade- och driftskostnaderna
for skadereglering, forstarks de med ett
tillagg for kvardrojande risker (nivatillagg).
Denna beddmning innefattar bl.a. uppskatt-
ningar av framtida skadefrekvenser och andra
faktorer som paverkar behovet av nivatillagg.

b) Avsattning for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador ska tacka
de férvantade framtida utbetalningarna for
samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till bolaget,

sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen
inkluderar aven kostnader for skadereglering
samt forvantad kostnadsokning. Uppskatt-
ningen av avsattningsbehovet gors for de
flesta skador med statistiska metoder och
da i huvudsak med Chain-ladder metoden.
Det mest vasentliga antagandet som ligger
till grund for dessa metoder ar att historiska
utfall kan anvandas for berékning av framtida
skadekostnader. For de stérre skadorna och
for skador med komplicerade ansvarsfor-
hallanden gors en individuell bedomning.
Avsittningarna for oreglerade skador
ar vasentliga for en bedémning av bolagets
redovisade resultat och stéllning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetal-
ningar resulterar i ett avvecklingsresultat
som redovisas kommande ar. En redogérelse
for bolagets avvecklingsresultat aterfinns
i resultatanalysen. Risken for en felaktig
avsattning kommenteras vidare i not 2.
Avsittningen for oreglerade skador
i trafik- samt olycksfallsforsakringen har
diskonterats. Da tyngdpunkten ligger
i framtida betalningsfldden uppfylls kraven
for diskontering i Finansinspektionens
foreskrifter. For skadelivrantor, inklusive
mottagen aterforsakring avseende skade-
livrantor, anvands den av EIOPA definierade

Noter 29



Noter

diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen
for att motsvara riskfria réntesatser for
relevanta durationer och baseras pa mark-
nadsnoteringar for svenska swaprantor.
Dartill finns ett makroekonomiskt antagande
om en ldngsiktig ranta pa 4,20 procent. For
ovrig forsakring anvands en fast rantesats
baserad pa den statsobligation som har
l6ptid ndrmast atagandenas genomsnittliga
duration. For direkt trafikforsakring och
mottagen proportionell trafikaterforsakring
anvands rantesatsen 0,40 (0,60) procent,
baserad pa de senaste fem arens 7-ariga
statsobligation. Fér mottagen icke-pro-
portionell trafikaterforsakring samt for
sjuk- och olycksfallsforsakring, saval
direktférsakring som mottagen aterfor-
sakring, anvands rantesatsen 0,60 (1,00)
procent, vilken ar baserad pa de senaste
fem arens 10-ariga statsobligation.

Forlustprovning
Tillréckligheten i de férsakringstekniska
avsattningarna provas [6pande och per varje
balansdag. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjanade premier
undersoks da var for sig. Avsattningen for
oreglerade skador grundar sig pa beraknade
framtida ersattningsutfldden. Prognoserna
éver avsattningsbehovet gors med veder-
tagna aktuariella metoder. Metoderna beak-
tar nulagesbedémningar av alla avtalsenliga
kassafléden och av andra hanférliga kassa-
floden, exempelvis skaderegleringskostnader.
De framtida kassaflodena har beraknats
utan diskontering forutom for avsattningen
for trafikskador, olycksfallsskador samt for
skadelivrantor. Om provningen visar att de
redovisade avsattningarna minskat med det
redovisade vardet pa forutbetalda anskaff-
ningskostnader inte &r adekvat redovisas
forandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avsattningen for €]
intjdnade premier testas per verksam-
hetsgren och forsakringsklass. Eventuell
otillracklighet som iakttas i premieansvaret
korrigeras genom att bokfora en avsattning
for kvardrdjande risker. Féréandringen i
avsattningen for kvardréjande risk redo-
visas Over resultatrakningen.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas

i resultatrdkningen under kostnadsposten
Premier for avgiven aterférsékring. Premier
for mottagen aterforsékring redovisas
under intaktsposten Premieinkomst. Den del
av risken for vilken aterforsakring tecknats
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redovisas i balansrakningen som Ater-
forsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende
denna post genomfors ldpande och per varje
balansdag. Nedskrivningsbehov féreligger
nar det bedoms som sannolikt att aterfor-
sékraren inte kommer att infria sina
ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader
Forsaljningskostnader och andra anskaff-
ningskostnader som direkt och indirekt har
ett samband med tecknande av nya och
fornyelse av existerande forsakringsavtal
tas upp som en tillgdng. Alla andra kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Aktivering sker
endast i det fall det finns en vinstmarginal
som minst tacker anskaffningskostnaderna.
Forutbetalda anskaffningskostnader
periodiseras pa ett sitt som svarar mot
periodiseringen av ej intjanade premier

och uppgar till 12 manader.

Aterbiring och rabatter

Aterbaring

Aterbaring lamnas de &r da resultatet
medger detta. Bolagets styrelse beslutar
vid varje enskilt tillfalle om férutsattning-
arna for aterbaring. Utbetalning sker i regel
perioden efter bokslutstillfallet, men kan
aven avsattas for senare utbetalning och
redovisas i balansrakningen som skuld under
rubriken forsakringstekniska avsattningar.

I resultatrakningen och resultatanalysen
redovisas aterbéring pa raden for aterbaring
och rabatter, se dven not 26.

Rabatter

Premieinkomst och Premieintékt visas fore
ldmnad Lansbonus. I resultatrakningen och
resultatanalysen redovisas ldmnad Lans-
bonus pé raden fér Aterbéring och rabatter.
Berakning av nyckeltal for forsakrings-
rorelsen baseras pa Premieintakt fore
l&mnad Lansbonus.

Fordringar och skulder avseende
forsakringsavtal

Fordringar och skulder avseende forsakrings-
avtal varderas till upplupet anskaffningsvar-
de och redovisas i balansrakningen under
Fordringar och Skulder avseende direktfér-
sakring och aterférsakring, aterforsakrares
andel av férsakringstekniska avsattningar
samt depaer fran aterforsakrare. Se mer om
detta i avsnittet Aterforsakring.

Nettoredovisning av bolagets engagemang

i Trafikforsakringsforeningen
Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett
samarbetsorgan for de forsakringsbolag
som har ratt att meddela trafikforsakring

i Sverige. Av reglerna foljer att medlems-
bolagen har ett solidariskt ansvar att
finansiera verksamheten. TFF [&mnar en
preliminar avrakning (prognos) avseende
nettounderskottet i verksamheten i slutet av
varje rakenskapsar. Respektive forsékrings-
bolags andel av nettounderskottet enligt
denna prelimindra avrakning redovisas som
"Ovriga tekniska kostnader” i bolagets
resultatrakning samt som "Ovriga skulder”

i bolagets balansrakning. Motpart fér skuld-
posten ar TFF. Bolagets slutliga andel av
nettounderskottet faststalls i den avrakning
som beslutas vid TFF:s arsstdmma under
varen efter utgangen av aktuellt rakenskaps-
ar. Denna slutliga andel av nettounderskottet,
d.v.s. skillnad mot belopp enligt preliminar
avrakning, redovisas i bolagets resultatrakning
som "Ovriga tekniska kostnader”.

7. Andra redovisningsprinciper
av betydelse

Avsittningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
en befintlig legal eller informell forpliktelse
foreligger som en foljd av en intréffad han-
delse och det ocksa ar troligt att regleringen
av denna forpliktelse kommer att krava ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek
kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av
nar i tiden betalning sker &r vasentlig, dis-
konteras det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar, och om det
ar lampligt, de risker som &r forknippade

med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse redovisas nér det
finns ett mojligt atagande som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser. Detta sker &ven nar det
finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avséttning p& grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen, savida inte den under-
liggande transaktionen redovisas direkt mot
eget kapital da aven den tillhorande skatte-
effekten redovisas direkt mot eget kapital,
eller dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Pensioner och andra ersdttningar till
anstillda

Bolagets pensionsplaner for kollektiv-
avtalade tjanstepensioner ar tryggade
genom forsakringsavtal. Bolaget har tva
olika pensionsplaner, s.k. avdelningar, i enlig-
het med bestammelserna i kollektivavtalet,
FTP-planen. Avdelning 1 omfattar anstéllda
som &r fodda 1972 och senare och &r en pre-
miebestamd pension. Den premiebestamda
pensionen for dessa personer beréknas pa
utbetald bruttolon. De anstallda som tillhor
avdelning 2 har férmansbestdmd pension
vilken baseras pa den fasta manadslénen x
12,3. Pensionskostnaden avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer for ersattningar
efter avslutad anstallning redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Formansbestamda planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas pa
samma satt som avgiftsbestdmda. Bolaget
saknar tillracklig information for att mojlig-
gora redovisning i enlighet med IAS 19 och
redovisar darfor enligt UFR 10 Pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare.

En kostnad for ersattningar i samband
med uppsagningar av personal redovisas
vid den tidigaste tidpunkten av nar fore-
taget inte ldngre kan dra tillbaka erbju-
dandet till de anstallda eller nar foretaget
redovisar kostnader for omstrukturering.
Ersattningarna som berdknas bli reglerade

inom tolv ménader redovisas till dess
nuvérde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas
enligt langfristiga ersattningar.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda be-
raknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning for forvantade kostnader
for vinstandels- och bonusbetalningar
redovisas nar en rattslig eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar till
foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda
foreligger och denna forpliktelse kan
beréknas tillforlitligt.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och forménerna som &r forknippade med
agandet i allt vasentligt &r dverforda till
leasetagaren. Nar sd inte ar fallet ar det
fraga om operationell leasing. Koncernens
samtliga leasingkontrakt klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden kostnadsfors linjart

over leasingperioden och redovisas under
Driftskostnader. Koncernen leasar vissa
materiella anlaggningstillgangar samt
innehar hyresavtal avseende lokaler,

bilar och skrivarutrustning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
direkt metod. I kassaflodet avseende den
(6pande verksamheten redovisas dels
kassaflode fran forsakringsrérelsen och dels
kassaflode fran placeringsverksamheten.
Som likvida medel redovisas Kassa och bank.

8. Moderbolagets
redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt Lag om arsredovisning i forsakrings-
féretag (ARFL), Finansinspektionens fére-
skrifter och allmanna rad om Arsredovisning
i forsakringsforetag (FFFS 2015:12) samt
Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer (januari 2016). Aven utgivna utta-
landen av Radet for finansiell rapportering
tillampas. Forsakringsforetaget tillampar
s.k. lagbegrénsad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som
har antagits for tillampning med de begrans-
ningar som féljer av RFR 2 och FFFS 2015:12.
Detta innebar att samtliga av EU godkénda
IFRS tillampas sa langt det ar mojligt inom
ramen for svensk lag och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Da koncernen foljer full IFRS kommer
redovisningsprinciperna i moderbolaget till
vissa delar att skilja sig fran de redovisnings-
principer som tillampas i koncernen.

Nedan anges de skillnader som &r védsentliga
for moderbolaget.

Aktier och andelar i koncernforetag och
intressefdretag

Aktier och andelar i koncernféretag och
intresseforetag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intakter i den
utstrackning de harror fran vinstmedel
som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som Overstiger dessa vinstmedel betraktas
som en aterbetalning av investeringar och
reducerar andelens redovisade varde.

Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar minskat i varde gors en berdkning
av atervinningsvérdet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas som Kapital-
avkastning, kostnader.

Skatter

I'moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas déaremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver samt
erhallna och ldamnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen.

Byggnader och mark

I'moderbolaget redovisas byggnader och
mark som anvands i den egna verksamheten
som forvaltningsfastigheter.

Uppstallningsformer finansiella rapporter
Da moderbolaget och koncernen féljer olika
regelverk sa skiljer sig utformningen av de
finansiella rapporterna fér moderbolaget
och koncernen ét.
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Bl RISKER OCH
RISKHANTERING

Inledning

Bolaget bedriver skadeférsékringsverksam-
het. Skadeforsakringsverksamhet gér ut pa
att 6verfora risker fran forsakringstagarna
till forsakringsgivaren. Rorelseresultatet
beror dels pa forsakringsverksamheten
och de férsakringsrisker som hanteras dar,
dels pa placeringsverksamheten och de
finansiella riskerna. Risk och riskhantering
ar darfor en central del av verksamheten

i Lansforsakringar Alvsborg.

Denna not omfattar en beskrivning av
forsakringsforetagets riskhanteringsorga-
nisation samt kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om forsakringsrisker och
finansiella risker. Ytterligare specifikation av
riskhanteringsorganisationen ges i bolags-
styrningsrapporten i denna drsredovisning.

System for riskhantering och Intern styrning
och kontroll

Lansférsakringar Alvsborgs verksamhet &r
forenad med risktagande vilket medfér att
bolaget maste ha ett andamalsenligt system
for riskhantering och regelefterlevnad. For
att uppna effektivitet maste systemet vara
val integrerat med foretagsstyrningen och
innehalla metoder for intern styrning och
kontroll. Malet med riskhanteringssyste-
met ar att verksamheten bedrivs med ett
medvetet risktagande som aldrig aventyrar
bolagets langsiktiga lonsamhet och existens.
Riskhanteringssystemet stddjer bolaget i att
hantera och medvetet styra de risker bola-
get utsatts for, sd att onddiga risker undviks
eller inte pa nagot satt uppmuntras.
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Syftet med bolagets riskbaserade verksam-
hetsstyrning ar att understodja verksam-
heten och dess mal genom att pa ett effektivt
sétt hantera och ta hansyn till risk. Riskbase-
rad styrning utfors i verksamheten genom:

= affarsplanering och genom att affars-
massiga beslut fattas, vilka tar hansyn till
identifierade risker och framtida héndelser
med potentiell inverkan pa bolagets
mojlighet att uppfylla sina mal

* |9pande styrning, hantering och rappor-
tering av risker samt det kapitalkrav som
riskerna innebar

* tillsynsrapporten Egen risk- och solvens-
beddmning som ar en integrerad deli
bolagets strategi- och affarsplanering

Bolagets riskfilosofi innebér att risktagande
ska utga fran bolagets mal och medvetna
beslut. Detta innebér inte nédvandigtvis

att riskerna ska minimeras men ska vara
befogade utifran forvantad avkastning.
Lansforsakringar Alvsborg ska darfér arbeta
strukturerat och disciplinerat med risk-
hantering for att skapa mojlighet till beslut
som understodjer de langsiktiga malen och
darmed undvika forluster.

Bolagets risker delas, utover nedan
kategorier, sedan in efter huruvida de ar
eftertraktade i form av 6nskade, nédvéandiga
eller icke 6nskvarda risker. Indelningen ger
uttryck for bolagets riskaptit till dess risker
och &r samstammig med Lansférsakringar
Alvsborgs évergripande strategi.

Genom styrdokument faststalls sedan
toleransnivaer och limiter inom varje

Lansforsakringar Alvsborgs risker delas in i foljande 6vergripande riskkategorier:

rSkadefﬁrsékringsrisk rMarknadsrisk
= Ranterisk
= Aktiekursrisk
= Fastighetsrisk
= Spreadrisk

= Valutarisk

= Premierisk
= Reservrisk
= Katastrofrisk

= Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

rMotpartsrisk Livforsakringsrisk
= Dédsfallsrisk

= Livfallsrisk

= Motpartsrisk utom
placeringstillgangarna
= Motpartsrisk inom
placeringstillgangarna
= Annan motpartsrisk

= Invaliditets- och sjukrisk
= Driftkostnadsrisk

= Annullationsrisk

= Katastrofrisk

Operativrisk

= Interna oegentligheter

= Extern brottslighet

= Anstallningsforhallanden och arbetsmiljo

= Affarsforhallanden

= Skada pa fysiska tillgangar

= Avbrott och stérning i verksamhet och system
= Transaktionshantering och processtyrning

I-Likviditetsrisk inkl.
finansieringsrisk

I-Affirssrisk
= Strategisk risk
® Intjéningsrisk
® Ryktesrisk

Ovriga risker

kategori for hur mycket risk bolaget ar villigt
att ta alternativt begransa risktagandet.
Styrelsen faststéller den évergripande
risktoleransen samt bolagets kapitalmal.
Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva
for kapitalkvoten enligt standardformeln
Solvens II och kapitalmalet som ett intervall
for kapitalkvoten.

Forutsattningar for en god kontrollmiljo
ar att verksamheten har dokumenterade
processer, identifierade och befintliga kon-
troller i processerna, samt en god uppfatt-
ning om var risker kan uppstd i processerna.

Bolaget anvander olika metoder och
verktyg for att uppratthalla en god intern
kontrollstruktur och som hanteras utifran
foljande steg:

* Intern miljo

= Malformulering

* Handelseidentifiering

* Riskbedomning

= Riskatgarder

* Kontrollaktiviteter

* Information och kommunikation
= Uppfdljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran dessa
steg utvarderas riskernas omfattning och
samspel pa individuell och aggregerad niva
samt hur riskerna ska hanteras.

Organisation av riskarbetet

Syftet med bolagets riskhanteringsorga-
nisation &r att identifiera, mata och styra
samtliga risker som foretaget ar exponerat
for, bade forsakringsrisker och finansiella
risker. Ett viktigt syfte &r ocksa att tillse
att bolaget har en betryggande solvens

i forhallande till de risker foretaget ar
exponerat for.

Bolagets satt att hantera risktagandet
bygger pa tydligt definierade ansvarsomra-
den och vl fungerande processer.

Styrelsen ansvarar ytterst for att det
finns ett andamalsenligt system for risk-
hantering och intern styrning och kontroll.
Styrelsen beslutar arligen om bolagets
6vergripande styrdokument, som exempel-
vis riskpolicy, riktlinje for riskhantering och
intern styrning och kontroll samt policy
for kapitalférvaltningen och riktlinje for
kapitalplacering. Styrelsen faststaller
strategier och mal for verksamheten och far
(6pande rapportering fran verksamheten och
de centrala funktionerna om hur bolagets
risker utvecklas.

Verksamheten ager riskerna, vilket
innebar att den dagliga hanteringen av risker
sker inom bolagets operativa funktioner
Verkstallande direktoren, och respektive

r Styrelse

r Revisionsutskott

r Ersattningsutskott

r Internrevision

r Kapitalutskott

r Compliance

rRiskhanteringsfunktionen

r Bank

r Forsakring

I-Lokal kreditkommitté

r Riskrad Bank

verksamhetschef ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt faststéllda styrande
dokument. Respektive verksamhetschef
ansvarar for att berérda medarbetare har
nodvéndig kunskap och kdnnedom om
styrdokument, processer, befogenheter,
bolagets intentioner vad géller intern
styrning och kontroll samt géllande lagar,
regler och avtal.

Styrelsen har dven tre utskott till sitt
forfogande, ett revisionsutskott, ett kapi-
talutskott samt ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for beredning av
styrelsens arbete avseende fragor géllande
den externa finansiella rapporteringen samt
6vervakar andamalsenligheten i bolagets in-
terna styrning och kontroll och riskhantering.

Kapitalutskott

Styrelsen for bolaget har inom sig utsett ett
kapitalutskott att ansvara for beredning av
styrelsens arbete i enlighet med en sarskild
arbetsordning. Kapitalutskottet ska stodja
styrelsen i kapitalfradgor och utgora ett
forum for analys av och férdjupad diskus-
sion kring koncernens risktagande och
kapitalbehov avseende marknadsrisker som
beskrivs i bolagets riskpolicy.

Erséttningsutskott

Bolagets styrelse har ett utskott som
bereder de erséttningsfragor som styrelsen
fattar beslut om, d.v.s. ersattning till den
verkstallande ledningen och erséttning till
anstallda som har det dvergripande ansvaret
for ndgon av bolagets kontrollfunktioner.
Styrelsen ska vidare besluta om atgéarder

™ Riskrad Forsakring

for att folja upp tillimpningen av bolagets
ersattningspolicy.

Centrala funktioner

Som stod och for att dvervaka verksamhet-
ens hantering av riskerna finns de centrala
funktionerna Riskhanteringsfunktionen,
Compliance samt Aktuariefunktionen.

Riskhanteringsfunktionen rapporterar
l6pande till styrelsen om hur bolagets samt-
liga risker utvecklas. Funktionen kontrollerar
att det finns en andamalsenlig riskmedveten-
het och acceptans for att hantera risker inom
verksamheten. Riskhanteringsfunktionen ar
aven stodjande och arbetar for att verksam-
heten har de rutiner, system och verktyg
som kravs for att uppratthalla den [Gpande
hanteringen av risker.

Compliancefunktionen ansvarar for att
évervaka och kontrollera att verksamheten
bedrivs med god regelefterlevnad. Complian-
cefunktionen ger dven stdd och rad till verk-
samheten och sékerstaller att verksamheten
informeras om nya och dndrade regler.
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Aktuariefunktionen svarar for kvalite-
ten i berakningen av forsakringstekniska
avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar dven
till relevanta delar av riskberakningarna.
Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa dver
policyn for tecknande av férsakringar
samt lampligheten av bolagets ater-
forsakringslosningar.

Styrelsen har aven en internrevisions-
funktion till sitt forfogande. Internrevisorn
ska medverka till och kontrollera att
verksamheten inom bolaget bedrivs mot
faststéllda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att under-
soka och utvérdera den interna styrningen.
Revisionsutskottet har till uppgift att, med
utgangspunkt fran bolagets Riskbedémning,
foresla styrelsen inriktning och omfattning
for internrevisionens arbete.

Bolaget har etablerade riskrad inom
bolagets verksamhetsomraden. Riskradens
uppgift ar att folja utvecklingen av respektive
verksamhets risker. I riskrdden ingar ansvariga
for respektive verksamhet samt compliance
och riskhanteringsfunktionen.
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Risker i forsdkringsverksamheten

Risker i férsakringsverksamheten bestar av
skadeforsakringsrisk och livférsakringsrisk,
dar den huvudsakliga risken ar skadeférsak-
ringsrisk vilken bestér av premierisk, reserv-
risk och katastrofrisk. Premierisk utgor ris-
ken for forluster till foljd av att arets skador
blir stérre an férvantat. Reservrisk ar risken
for forluster pa grund av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken fér forluster
till foljd av att extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter leder till
mycket stora skadebetalningar.

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsak-
ring som mottagen skadeaterférsakring inom
omradena sjukdom och olycksfallsforsakring,
egendom, ansvar, motorfordon och trafik-
forsakring samt mottagen livaterforsakring.

For att begransa riskerna i forsakrings-
rorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 6vriga lansbolagen
i lansbolagsgruppen. Hanteringen av risk-
utbytet administreras inom det gemensamt
agda bolaget Lansforsakringar AB.

Riskutbytet innebar att de deltagande
bolagen begransar sina ataganden i forsak-
ringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per
riskslag - faststallda belopp (sjalvbehall), per
skada, per handelse och totalt per skadear.
Den hogsta kostnad som kan belasta bolaget
vid enskild skada ar fér 2017 10 Mkr. Aterfor-
sékringen tar alltsa sikte pa att begrénsa
bolagets kostnad for egen rékning, i forsta
hand per enskild skada, i andra hand per
handelse, och i tredje hand for det totala
arsresultatet.

Skyddet for trafikskador ar anpassat
till begransningarna i Trafikskadelagen.
For skador som intraffat utomlands i lander
med obegransat ansvar finns en tillaggs-
forsakring som ger ett obegréansat skydd.

Det externa katastrofskyddet ar
8 miljarder per handelse. For katastrof-
skador som Gverstiger 8 miljarder kronor
har det under verksamhetsaret funnits ett
internt aterforsakringsskydd inom lansfor-
sakringsgruppen som omfattar ytterligare
cirka 5,4 miljarder kronor.

Risken att bolaget av misstag tecknar
enrisk som i sin helhet, eller till en del, inte

tacks av bolagets aterforsakringsprogram,
ar en processrisk och ar ett exempel pa risk
som definitionsméssigt hor hemma under
rubriken "Operativa risker”.

Premie- och reservrisken &r stérst i
skadeportféljer med [ang avvecklingstid, det
vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna
tenderar att komma forst manga ar framat
i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom
trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka
tillsammans utgér en relativt stor andel av
bolagets avsattning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer
aven osakerhet om den framtida kostnads-
utvecklingen pa grund av att forandrad lag-
stiftning och myndighetsbeslut i efterhand
kan paverka hur trafikforsakringen belastas
med kostnader.

I mottagen affar bedémer vi att den
storsta risken ar vart engagemang i
Nordiska Karnforsakringspoolen. Maximal
ansvarighet per skadehandelse uppgar for
bolagets del till 4,0 MEuro.

Premierisk

Premierisken hanfor sig till prisséttning

av forsakringsavtal och den inneboende
osékerhet som ar forenad med dessa avtal.
Risken ar att skade- och driftskostnaderna
for annu ej intraffade skador inte tacks av
premieintékten. Risken bestar dels av en
genuin osakerhet om det faktiska utfallet

av varje enskilt forsékringsavtal, och dels

en osakerhet gallande den ingéende totala
avsattningen for annu ej intraffade skador
pa redan ingangna forsakringsavtal. I tillagg
finns en osékerhet gallande om den under
nasta ar intjinade premien pa arets forsalj-
ning kommer att vara tillracklig for att tacka
skade- och driftskostnader som kommer att
beldpa pa nésta rakenskapsar.

Oséakerheten om utfallet av arets for-
séljning kan uppkomma genom att den
prissattningsprocess som bolaget utvecklat
skulle kunna innehalla brister. Ett exempel ar
att bolagets tarifferings- och premiekalkyl-
modeller kan vara felspecificerade, eller att
de bygger pa felaktiga antaganden.

Premierisken hanteras dels genom
diversifiering, det vill sdga genom att utéka
portfoljen med avtal som ar oberoende av
varandra, dels genom att sakerstalla en
i organisationen val férankrad och valdo-
kumenterad prisséttningsprocess, sa att
premien i varje enskilt avtal motsvarar den
faktiska riskexponeringen. Darutéver &r
huvudmetoden for styrning av premierisker
den afférsplan som utformas arligen och

faststalls av styrelsen.

Bolaget upprattar dven detaljerade
interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att
sakerstalla en riktig bedémning och kvanti-
fiering av den risk som tecknas. Riskurvals-
reglerna revideras l6pande av respektive
avdelningschef. Ett viktigt led i detta ar
aven besiktning av nya och befintliga risker.
Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa
granser for hur stor exponeringen maximalt
far vara inom olika riskomraden (limiter).

I riktlinjerna faststalls inom vilka forsak-
ringsklasser, storlekar, geografiska omraden
och sektorer som bolaget ar villigt att
exponera sig for risk. Pa sa sétt sakerstalls
en lamplig férdelning inom portféljen.

Koncentrationen av férsakringsrisk fore
och efter aterforsakring for Lansforsak-
ringar Alvsborg, i relation till typen av risk
ar summerad nedan, knutna till summan
av avsattningarna (brutto och netto efter
aterforsakring). Nedan anges bolagets
forsakringstekniska avsattningar fordelade
per affar.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for
oreglerade skador inte racker for att reglera
intraffade skador. Den hanteras framst
genom utvecklade aktuariella metoder och
en noggrann kontinuerlig uppféljning av
anmalda skador.

Utvecklingen av bolagets avséttning for
oreglerade skador féljs upp l6pande genom
analys av avvecklingsresultatet, d.v.s. en
uppfoljning av hur vél féregaende ars skade-
reserver racker till att tdcka kostnaden for
intraffade skador. Dessa genomgangar inne-
bar att alla skadehandléggare gar igenom
sina oreglerade skador och kontrollerar att
den kvarvarande reserven ér tillracklig for
att slutreglera skadan.

Bolaget redovisar diskonterade avsatt-
ningar for oreglerade skador i trafik- och
olycksfallsforsakring. Detta innebar att
bolaget aven har en ranterisk inbyggd i de
forsakringstekniska avsattningarna som
kommenteras under rubriken "Rénterisk".

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade ar i forsta
hand begrénsat till det som férut var Alvs-
borgs lan, vilket innebar att de risker bolaget
tecknat ar koncentrerade till en férhallande-
vis liten region. Detta medfor en relativt
stor risk att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsfor-
sdkring (exempelvis fastighets-, lantbruk/
skogs- och villaférsakring) som ar sarskilt
kénslig for denna geografiska koncentration.

Genom det i tidigare avsnitt beskrivna
interna riskutbytet ar bolaget ocksa expo-
nerat for katastrofskador som intraffar i de
ovriga lansbolagen. Atagandet &r bolagets
enskilt storsta risk och utgér ett belopp som
motsvarar 15 procent av koncernens kon-
solideringskapital. Det intrader da gruppens
externa katastrofskydd ar uttomt.

Kanslighet for risker hanforliga till
forsakringsavtal

Avséttningarna for skadeférsékringar samt
skadelivrantor &r kansliga for férandringar
i olika paramatetrar som paverkar riskerna.
Kénsligheten for forandringar av nagra av
dessa antaganden ar svar att kvantifiera,
exempelvis en férandring i regleringen av
trafikforsakringen.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR FORDELAT PA TYP AV RISK, TKR

Foretag, Mottagen
Sjuk- och Hem, villa, Lantbruk, Motor- och ater-
olycksfall fritidshus Fastighet trafikforsékring ~ forsakring Total
Brutto 213458 239 629 336431 1287085 677733 2754336
Netto 206 250 232660 290 465 975001 677733 2382109
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Den oversta tabellen nedan visar kanslig-
heten pd hur férandrade skadekostnader
samt rantor kan paverka bolagets forsak-
ringstekniska avsattningar, resultat fore
skatt samt eget kapital.

Faktiska skadeansprak jamfort med
tidigare uppskattningar

Tidigare ars skattningar av skadekostna-
der for enskilda skadedr utgor ett matt pa
bolagets formaga att férutse den slutliga
skadekostnaden. Tabellen langst ned pa
denna sida visar kostnadsutvecklingen for
skadedren 2012-2017 for direkt forsakring
fore aterforsakring.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster
vid forsakring av enskilda personers liv och
halsa. Fér Lansférsakringar Alvsborg utgérs
dessarisker av bolagets skadelivréantor,
vilket medfor att relevanta underkategorier

till foljd av att de forsakrade lever langre
an vad som antagits och utgér darmed en
risk i bolagets skadelivranterorelse dar
atagandet utgérs av livsvarigt 6fte om
utbetalningar. Kostnadsrisk ar risken for
att administrationen av forsakringarna blir
storre an vad som antagits, vilket utgor en
risk i bolagets skadelivranterorelse dér
utbetalningar kommer att administreras un-
der lang tid efter det att forsakringen salts.
Omprovningsrisk ar risken for att ny lagstift-
ning paverkar framtida utbetalningar, vilket
utgor enrisk i bolagets skadelivranterorelse
vars framtida utbetalningar &r vérdesakrade
och dar principerna for denna vardesakring
kan paverkas genom lagstiftning.

Riskerna hanteras bland annat genom
uppfoljning av dodlighet inom hela Lansfor-
sékringsgruppens skadelivrantebestand,
aterférsakring, kostnadsuppféljning samt att
som remissinstans ge lagstiftaren en korrekt
bild av konsekvenser vid ny lagstiftning.

pa grund av vardenedgangar i placerings-
tillgdngarna och pa grund av att forsakrings-
tekniska avsattningar 6kar i varde som en
foljd av att de réntor som anvands for diskon-
tering sjunker. Marknadsrisker delas i Léns-
férsakringar Alvsborg in i kategorierna Rénte-
risk, Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk,
Valutarisk samt Koncentrationsrisk.
Forandringar i rantesatser, valutakurser,
aktiekurser, fastighetspriser och ravarupriser
paverkar marknadsvardena for finansiella till-
gangar och skulder. Marknadsrisken &r risken
for att verkligt varde eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i dessa marknadspriser.
Bolaget har ett regelverk bestaende av en
policy for kapitalforvaltning samt en riktlinje
for kapitalplacering som beskriver hur bo-
laget ska placera tillgdngarna och till vilken
risk detta far géras. Dessa revideras minst en
gang per ar och beslutas av styrelsen.
I dettaregelverk har bolaget &ven tagit

i sin tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och
omprévningsrisk.
Livsfallsrisken ar risken for forluster

hansyn till de legala krav som kan paverka hur
Marknadsrisk bolaget far placera kapitalet.

. g .
. " Fi MADRARNA w
Med marknadsrisk avses risken for forluster ("ra svemice ®

KANSLIGHET FOR RISKER HANFORLIGA TILL FORSAKRINGSAVTAL, TKR
Forsakr tekniska

avsdttningar, Resultat Eget

(Tkr brutto fore skatt kapital
2017
Genomsnittlig skadekostnad +10 % 217 808 -83290 -64 966
Okad diskonteringsranta +1% -112 546 112546 87786
Minskad diskonteringsréanta -1% 54633 -54 633 -42 614
Okad livslangd 20 % Skadelivrantor 16 682 -16 682 -13 012
2016
Genomsnittlig skadekostnad +10 % 204944 -71240 -55567
Okad diskonteringsranta +1% -103203 103203 80498
Minskad diskonteringsréanta -1% 92985 -92 985 72528
SKADEKOSTNADSUTVECKLING - BRUTTO, TKR
Skadeér 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Totalt
Uppskattad skadekostnad, slutet av skadearet, brutto 550 621 635348 656 357 650153 701 847 751913 3946239

Ett ar senare 551560 624 614 651007 659 478 697705 3184 364

Tvé ar senare 530749 619101 649 462 648721 2448033

Tre ar senare 520740 617759 645 415 1783914

Fyraar senare 510917 609929 1120846

Fem ar senare 508 660 508 660
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2017 508 660 609929 645 415 648721 697705 751913 3862343
Ack. Utbetalda skadeersattningar 463 325 553 447 583555 563276 555 666 393660 3112928
Diskonteringseffekt -1910 -1908 -2491 -3124 -3930 -5283 -18 647 -
Avsittning oreglerade skador 45680 56 482 61860 85446 142 039 360202 751708 s
Avsattning avseende tidigare &r 381215
Skadelivrantor 328125
Avsattning skaderegleringskostnader 62081 4
Total avsattning i balansrakning, direkt forsakring 1504 482
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Bolagets kapitalforvaltning bedrivs
utifran en aktsamhetsprincip vilket bland
annat innebdr att placeringar endast gorsii
tillgdngar vars risker bolaget anser sig kunna
identifiera, méta, 6vervaka, hantera, kont-
rollera och rapportera. Bolagets strategiska
allokering sammanfattas i en normalportfolj.
Normalportfdljens sammansattning ska
sakerstalla en val diversifierad tillgangsport-
folj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen
uppnas samt att atagandena mot forsak-
ringstagarna alltid kan fullfoljas.

Riskerna i placeringsportféljen ver-
vakas kontinuerligt och hanteras genom
dvervaganden om vilka placeringar som
ger bast avvagning mellan méjligheter till
avkastning och risk. Vidare genomfors regel-
bundna stresstester och scenarioanalyser
for att analysera effekterna pa bland annat
kapital och nyckeltal sdsom exempelvis
skuldtéckningen. Styrelsen beslutar om
normalportféljen, allokering samt avvikelse-
intervall. Férutom riskreducerande atgarder
per riskkategori har bolaget aven begrans-
ningar avseende handel med derivat.

Lansférsékringar Alvsborg har i sin
kapitalforvaltning mojlighet att anvanda
derivatinstrument. Nar derivatinstrument
anvands i forvaltningen ska syftet vara
antingen att reducera risker i den ordinarie
kapitalférvaltningen eller for att underlatta
ett effektivt forvaltningsarbete. En gang
i manaden erhaller kapitalutskottet samt
styrelsen en finansrapport dar det framgar
hur forvaltningen gatt och hur bolagets
placeringstillgangar &r placerade.

Kanslighetsanalys
Nedanstaende sammanstéllning visar
effekten pa eget kapital i tkr efter skatt vid:

EFFEKT PA EGET KAPITAL, TKR Belopp
Minskade marknadsvérden

pa aktier med 1% SR
&lnsﬁkade marknadsvérden pa rantebarande 10 459
tillgangar 1%

Minskade fastighetsvarden 1% -17 963
Negativa valutakursférandringar 12720

med 1%

Aktierisk

Med aktierisk avses risken for forluster

till foljd av &ndringar, i niva eller volatilitet, av

aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar.
Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta

marknadsrisk. Totalt har bolaget en aktie-

exponering pa 4 338 (3 717) Mkr. For att be-

gransa och férebygga effekter av eventuella
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kraftiga fall pa aktiemarknaden verkar
bolaget for att forvalta en sa valdiversifierad
och riskmedveten placeringsstrategi for
aktieportfoljen som mojligt, som samtidigt
moter bolagets policy for kapitalforvaltning.
Det betyder bl.a. att bolaget med manatlig
periodicitet redovisar portfdljen utifran

ett antal riskomraden i en férvaltnings-
rapport. Bolagets kapitalplaceringsriktlinjer
sakerstaller beslutad riskexponering med
perspektiven valuta, geografi, rénte- och
aktiemarknad mm.

AKTIEPLACERINGAR, GEOGRAFISK INDELNING
(posten Aktier och andelar i BR)

Sverige 609%
Nordamerika 141%
Vasteuropa 11.8%
Asien 81%
Oceanien 2,6%
Ovriga 2,6%

Vardet av Lansférséakringar AB aktien utgor
34,8 (36,8) procent av posten aktier och
andelar i moderbolagets balansréakning.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for forluster till
foljd av andring i valutakurser.

Bolaget har bade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta. For skuldsidan &r risken
mycket begransad och &r endast hanforlig
till ett enskilt aterforsakringskontrakt.
P34 tillgdngssidan uppgar den totala valuta-
exponeringen till 1 630,8 (1 313,0) Mkr.

Av tabellen langst ner pa denna sida
framgar hur foréndringar av valutakurser
paverkar resultatet.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken for forluster till
foljd av &ndring i marknadsrantornas niva
eller volatilitet.

VALUTAKURSENS PAVERKAN PA RESULTATET, MKR

Bolagets placeringar i rantebarande
vardepapper uppgdr totalt till 1 340,9
(1388,6) Mkr. Nagra rantebarande finansiella
skulder finns inte. Bolagets ranteportfol]
bestar huvudsakligen av innehav i rante-
och obligationsfonder. Stérre delen av
ranteférvaltningen ar utlagd pa ett sa kallat
diskretionart forvaltningsuppdrag dar ett
avtal reglerar hur forvaltningen skall ga
till och vilket benchmark som skall vara
styrande for forvaltningen. Forvaltaren har
aven ett mandat att avvika fran benchmark
for att skapa en mojlighet till Gveravkast-
ning. Durationen i ranteportfdljen uppgar
for narvarande till 2,1 (2,5) ar.

Bolaget redovisar diskonterade avsatt-
ningar for oreglerade skador i trafik- och
olycksfallsforsakring. Totalt uppgar de
diskonterade avsattningarna for oreglerade
skador och skaderegleringsreserver (netto
efter avgiven aterforsakring) i trafik- och
olycksfallsaffaren till 1 011,3 (902,1) Mkr exkL.
skadelivréntereserverna. Den ackumulera-
de diskonteringseffekten, d.v.s. skillnaden
mellan diskonterade och odiskonterade
reserver uppgar till 491 (72.9) Mkr.

Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster
till foljd av andring i priset pa fastigheter.
Bolagets exponering i fastigheter uppgar
till totalt 1 848,2 (1563,1) Mkr. Bestandet
bestar i all vasentlighet av innehav i Humle-
garden Fastigheter AB som dger fastigheter
i Stockholm samt kontorslokaler i Vaners-
borg och Boras, dar fastigheten i Vanersborg
uteslutande anvands for eget bruk och
fastigheten i Boras till viss del anvands for
eget bruk. Humlegarden AB och fastigheten
i Boras innehas i agandeformen aktier, men
da bolagens innehav endast bestar av
fastigheter har vi valt att klassa det som
fastighetsrisk. Den mest betydande fastig-

Valutaexponering Resultat Eget

Antagande (tillgangar) fore skatt kapital
2017

Okad valutakurs +10% 16308 * 1631 127.2
Minskad valutakurs -10% -1630.8 1631 -127.2
2016

Okad valutakurs +10% 13130 * 1313 102.4
Minskad valutakurs -10% -1313.0 -131.3 -102.4

*2017: Tot. 1630,8 Mkr, varav USD 630,0 Mkr, EUR 258,7 Mkr
**2016: Tot. 1 313,0 Mkr, varav USD 544,3 Mkr, EUR 171,5 Mkr

hetsrisken ar att fastighetsvéardena gar
ned till foljd av olika omvérldsforandringar.
Exponeringen mot fastighetssektorn har
o6kat nagot under aret och utgor 24,6 (23,4)
procent av bolagets placeringstillgangar,
vilket &r inom den fastallda toleranslimiten.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster
till féljd av andring i differensen mellan
marknadsrantor pa obligationer med
kreditrisk och statspappersrantor. For att
begréansa spreadrisken ska alltid minst 80
procent av de rantebarande tillgdngarna
bestd av investment grade.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk definieras som risken
for forluster till foljd av att riskexponering
inte ar tillrackligt diversifierad. Koncentra-
tionsrisk kan harrora fran koncentrationer

i sdval tillgdngar sdsom i skulder. Koncentra-
tionsrisk i placeringstillgdngarna motverkas
primart genom diversifiering av bolagets
placeringstillgdngar genom beslut om
hogsta exponering per motpart. En stor del
av bolagets tillgdngar ar placerade i innehav
i Lansférsakringar AB samt Humlegarden
Fastigheter AB, vilka utgor bolagets enskilt
storsta koncentrationer.

I forsékringsrorelsen hanteras
koncentrationer genom begransningar av
exponering per aterforsakringsgivare.
Bolagets ledning och styrelse tar ater-
kommande del av rapportering om stora
exponeringar och riskkoncentrationer.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som
uppstar om en utgivare eller motparti ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
forpliktelser. For att begransa motparts-

KREDITEXPONERING FORDELAD PA KREDITBETYG, MKR

risken i placeringar i rantebarande varde-
papper har bolaget faststallt vilken den
lagsta kreditvardering (rating) en emittent
ska ha. Dessutom finns begransningar

om hur mycket man kan placera hos olika
emittenter.

Motpartsrisken i aterforsakring ar risken
att betalning inte erhalls fran aterfor-
sakringsgivare i enlighet med aterforsak-
ringsavtalen. For att begransa denna risk
har lansforsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterforséakrings-
givare som far anvandas. Minimikravet ar att
aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating
enligt Standard & Poor’s nar det galler
affar med lang avvecklingstid och minst
BBB-rating pa 6vrig affar. I detta avseende
ar affar med lang avvecklingstid affar som
berdknas ha en langre avvecklingstid an fem
ar. Dessutom efterstrévas en spridning pa
ett flertal olika aterforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 372,2 (340,2)
Mkr i dterforsékrares andel av oreglerade
skador. Av dessa avser endast en mindre del
externa aterforsakrare.

Av tabellen langst ner pa sidan sa fram-
gar bolagets kreditexponering fordelad pa
kreditbetyg.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag
far svarigheter att fullgéra dtaganden som
ar forenade med finansiella och forsak-
ringstekniska skulder. For Lansforsakringar
Alvsborg &r likviditet normalt inget problem
eftersom premierna i forsékringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetal-
ningar ofta ar kdnda langt innan de forfaller.
Bolaget har som riktlinje att alltid ha en
likviditet som uppgar till minst 50 Mkr.
Utover detta finns alltid mojlighet att med
tva till tre dagars varsel gora betydligt

storre belopp likvida genom férsaljning av
olika placeringstillgangar.

Operativa risker

Operativ risk ar risken for forluster till foljd
av icke andamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system
eller externa handelser. En viktig del av bola-
gets riskhantering ar processarbetet. En val
styrd process tydliggér for medarbetare

pa alla nivaer inom vilka ramar som verk-
samheten ska bedrivas. Processerna ar aven
utgangspunkten for bolagets riskanalys,
vilket dterspeglas i organisation och hand-
lingsplaner. En central del i processutveck-
lingen &r att arbeta med standiga forbatt-
ringar dar bdde medarbetares och kunders
synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering ar en viktig del av
riskarbetet. De incidenter som intraffar
loggas och hanteras i ett sérskilt system
for att mojliggora analys och forebyggande
atgarder.

Bolagets funktioner for riskhantering,
compliance och internrevision har, som
tidigare beskrivits, bland annat till uppgift
att pa olika sétt identifiera, hantera och
granska bolagets operativa risker.

Compliancerisk och legal risk
Lansférsakringar Alvsborg bedriver till-
standspliktig verksamhet och ska dérmed
uppfylla de lagar och forordningar som reg-
lerar denna verksamhet. Med compliancerisk
avses risken for att vi inte lever upp till dessa
krav, och darmed ytterst kan fa tillstandet
aterkallat eller kan erhalla ekonomiska
sanktioner. Med legala risker avses risker for
bristande efterlevnad av andra legala krav,
t.ex. i externaregelverk eller avtal, som bola-
get har att f6lja. Compliancerisken hanteras
inom ramen for de operativa riskerna.

Lagre én

BBB BB BB/utan rating

Exponering

2017 2016 2017 2016 2017 2016

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Obligationer och andra réntebarande vardepapper

- Svenska stats- och kommunobligationer 1197 1285 26,5 34,6 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 00
- Svenska bostadsinstitut 386,2 4312 00 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 00
- Ovriga emittenter 1108 119.6 108.3 48,0 1474 1969 1193 109.4 151 238 299.4 2879
Ovriga lan 83 8.6
Kassa och bank 183.4 2110
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Affarsrisker

Affarsrisker omfattar risk for forluster till
foljd av affarsstrategier och affarsbeslut
som visar sig vara missriktade, konkur-
renters atgarder, omvarldsforandringar
och negativa rykten om bolaget, liksom en
ovantad nedgang i intakter fran exempelvis
volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa
styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut dels infor strategiska vagval om
inriktningen av verksamheten, dels i den
arliga affarsplaneringsprocessen och da
utvecklingen pa koncernens marknader sa
kraver. De specifika affarsrisker som vid var
tid bedoms som viktigast f6ljs fortlépande
upp pa ledningsniva.
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Risker i 6vrig verksamhet

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank
regleras hur stor ersattning bolaget ska

ha for den formedlade bankafféaren. I detta
avtal framgar &ven att Lénsférsakringar
Alvsborg skall sta fér 80 procent av de
kreditforluster som eventuellt uppkommer
pa de lan som bolaget férmedlat till Lans-
forsakringar Bank. Vid en eventuell kredit-
forlust utgar ddrmed ingen ersattning for
formedlad affar férran 80 procent av den
uppkomna kreditférlusten ar tackt.

Den ersattning som bolaget erhaller
fran Lansférsakringar Liv ar till viss del
forenad med ett tredrigt annullationsansvar,
vilket innebar att bolaget kan bli aterbetal-
ningsskyldigt for erhallna provisioner om
en kund slutar att betala in sina premier.

Da det kvarstaende annullationsansvaret
enbart avser avtal tecknade av den maklade
kanalen tidigare an i mitten av 2016 och &r
under utfasning s bedoms det kvarstaende
ansvaret dock inte uppga till for bolaget
vasentligt belopp.

Kapitalhantering

Bolaget anvander sig av en berakningsmodell
for att mata totalrisk som baseras pa Solvens
II-regelverket. Matetalet ar i form av ett
solvenskapitalkrav som forvéantas svara mot
det samsta arsresultatet som skulle kunna
uppsta under tvahundra slumpmassiga
verksamhetsar, givet dagens riskexponering
och de i modellen antagna diversifierings-
effekterna - mellan och inom de olika
riskslagen. Solvenskapitalkvoten berdknas

sedan genom att det totala riskbeloppet
stalls i relation till bolagets kapitalbas.
Bolagets styrelse och ledning far en
riskrapport en gang per kvartal som
beskriver bolagets aktuella risksituation.
I rapporten framgar bland annat hur de
olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt
hur relationen mellan totalrisk och kapital
har utvecklats samt kvalitativ information
om bolagets 6vriga risker, sdsom exempelvis
affarsrisker och operativa risker.

Av tabellen nedan framgar bolagets
kapitalbas, totala kapitalkrav samt kapital-

kvot enligt Solvens IL.

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Marknadsrisk 3061 2463
Forsakringsrisk 549 527
Motpartsrisk 66 216
Diversifiering -424 -495
Justeringsbelopp forlusttackning 727 -608
Operativ risk 53 51
Totalt kapitalkrav 2578 2154
Kapitalbas 5353 4558
Kapitalkvot 208% 212%

Lansforsakringsgruppen anvander sig av en
gemensam riskapplikation for kapitalkravs-
berdkningar. Dessa berakningar ar base-
rade pa senast tillganglig information och
tekniska specifikationer rérande kraven om
kapitalkravsberdkningar enligt Solvens II.
Riskernas inverkan pa bolagets kapital
utvarderas [6pande och kapitalhanteringen
hanger ndra samman med styrningen av
risktagandet. Det samband som finns mellan
storleken pa risker och behovet av kapital
har blivit alltmer tydligt i legala solvens-
kapitalkrav. Sedan flera ar har Lansférsak-
ringar Alvsborg arbetat med ett kapitalmal
for bolagets kapitalstyrka formulerat pa
grundval av de riskbaserade kapitalkraven
i enlighet med Solvens II-regelverket. Enligt

beslut av styrelsen ska solvenskapitalkvoten
vara minst 140 procent och ett malintervall
for kapitalkvoten faststallt till 150 procent
(undre malnivan) och 380 procent

(6vre malnivan).

I samband med den arliga affars-
planeringen, genomférs en egen risk- och
solvensanalys som avser att sékerstalla att
bolaget vid var tid har tillréackligt kapital
och tillracklig likviditet. Analysen tar sin
utgangspunkt i arbetet med affarsplanen
och dess basscenario och inkluderar dven
ytterligare scenarier och stresstester for
att ge kompletterande underlag om framtida
kapitalbehov vid saval en forvantad om-
vérlds- och affarsutveckling sdsom vid en
negativ utveckling. Analysen genomfors pa
ett sadant satt att styrelsen och ledningen
skapar en samsyn kring fragor om kapital-
struktur, kapitalbehov och en beredskap for
att vid behov kunna reducera riskerna eller
pa annat satt forstéarka bolagets stallning.
Bolagets prognoser visar pa en fortsatt god
kapitalisering under de kommande &ren aven
vid mindre gynnsamma handelser.
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n PREMIEINKOMST, TKR

2017 2016
Direkt forsékring, Sverige 1267595 1198 488
Premier for mottagen aterforsakring 78 471 73177
Delsumma premieinkomst 1346066 1271665
Premier for avgiven aterforsakring -95506 -91659
Summa premieinkomst* 1250560 1180006
* Premieinkomst fore avdragen lansbonus
] KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN, TKR
2017 2016
Overférd kapitalavkastning 38 654 61088
Rantesats sak och kasko % 1,30 132
Réntesats trafik direkt affar % 187 175
Rantesats olycksfall och mottagen trafik affar % 218 2,03
Inot1redogors for hur "overford kapitalavkastning” har beraknats.
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR, TKR
Fore avgiven aterférsakring Aterforsikrares andel Forsakringsersittningar f.e.r
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Utbetalda forsakringsersattningar -695278 -684386 30178 17595 -665100 -666791
Driftskostnader for skadereglering -83 602 -82105 0 0 -83602 -82105
Utbetalda férsakringsersattningar -778 880 -766 491 30178 17595 -748702 -748 896
n DRIFTSKOSTNADER, TKR Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Arets anskaffningskostnader -130168 -154188 -130168 -154188
Administrationskostnader =75 648 -67 069 -70 941 -52535
Provisioner i avgiven aterférsakring -700 -567 -700 -567
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 20315 -833 20315 -833
Summa driftskostnader i férsakringsrérelsen -186 201 -222 657 -181494 -208123
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader (se not 5) -83 602 -82105 -83602 -82105
Driftskostnader i kapitalférvaltningen (se not 9) -19 605 -18 863 -19 605 -18 863
Intakter i dotterbolag, 6vrig intakt RR 48154 50093 0 0
Driftskostnad i dotterbolag, 6vrig kostnad RR -33 870 -78 468 0 0
Ersattning formedlad livforsakringsaffar, ovrig intakt RR 16 885 15063 16 885 15063
Kostnad avseende formedlad livférsakringsaffar, 6vrig kostnad RR -19 407 -23764 -19 407 -23764
Ersattning formedlad bankverksamhet, 6vrig intéakt RR 133 885 124 695 133885 124 695
Kostnad avseende férmedlad bankverksamhet, 6vrig kostnad RR -133 481 -127 517 -133481 -127517
Summa totala driftskostnader -277 242 -363523 -286 819 -320 614
Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning
Personalkostnader -245 343 -234 694 -232 557 223748
Lokal- och administrativa kostnader -194 497 -214 315 -198 659 -211526
Avskrivningar -10 397 -9388 7499 -5823
Ovriga kostnader -44004 -106 167 -16 949 -30 465
Omkostnadsbidrag for formedlad affar 151165 140223 151165 140223
Ersattning for databearbetning 17 680 10725 17 680 10725
Ovriga intakter 48154 50093 0 0
Summa totala driftskostnader -277 242 -363523 -286 819 -320 614
Tillaggsupplysningar avseende ersittning till revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
- Revisionsuppdrag 0 462 0 404
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 107 0 107
KPMG AB
- Revisionsuppdrag 623 548 500 500
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 310 0 280 0
Summa 933 1117 1291 1011
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ARETS NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT, TKR

Finansiella
tillgangar virderade
till verkligt varde éver Innehav for
KONCERNEN 2017 resultatrakning handelsindamal Lanefordringar Summa
Aktier och andelar 735294 0 0 735294
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 12339 0 0 12339
Lan 0 0 177 177
Byggnader och mark 12 0 0 12
Summa 747 645 0 177 747 822
KONCERNEN 2016
Aktier och andelar 601628 0 0 601628
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 39 674 0 0 39 674
Lan 0 0 182 182
Byggnader och mark 3819 0 0 3819
Summa 645121 0 182 645303
MODERBOLAGET 2017
Aktier och andelar 480498 0 0 480498
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper 12339 0 0 12339
Lan 0 0 2732 2732
Byggnader och mark -8843 0 0 -8843
Summa 483994 0 2732 486726
MODERBOLAGET 2016
Aktier och andelar 344046 0 0 344046
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 39 674 0 0 39 674
Lan 0 0 2357 2357
Byggnader och mark -12922 0 0 -12922
Summa 370798 0 2357 373155
n KAPITALAVKASTNING INTAKTER, TKR
KONCERNEN 2017 2016
Summa kapitalavkastning enligt nedan 63275 244195
Rénteintakter, dotterbolag 90 76
Koncernjustering finansiella transaktioner 22644 -2099
Koncernjustering rérelsefastigheter 8855 16791
Summa kapitalavkastning, intakter 49576 258 811
MODERBOLAGET 2017 2016
Driftsnetto byggnader och mark -8843 -16779
Utdelning pa aktier och andelar
svenska aktier och andelar 32878 10023
utlandska aktier och andelar 0 3624
svenska rantefonder 4530 6730
utlandska rantefonder 95 0
Valutavinster, netto 18 43070
Rénteintakter
obligationer och andra rantebéarande vardepapper 592 644
ovriga lan 2714 2357
Realisationsvinster, netto
svenska aktier och andelar 14486 83976
utlandska aktier och andelar 0 101533
svenska obligationer och andra rantebarande véardepapper 2217 9017
utléndska obligationer och andra rantebérande véardepapper 477 0
dotterbolag 14111 0
Summa kapitalavkastning, intakter 63275 244195
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n KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, TKR

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kapitalférvaltningskostnader -19 605 -18 863 -19 605 -18 863
Summa kapitalavkastning, kostnader -19 605 -18 863 -19 605 -18 863
m OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, TKR
Orealiserade vinster Orealiserade forluster
KONCERNEN 2017 2016 2017 2016
Orealiserat resultat
aktier och andelar 693 818 364707 0 0
rantebarande vardepapper 4428 21785 0 0
fastigheter 0 0 0 0
Summa orealiserade vinster och forluster 698246 386492 0 0
MODERBOLAGET 2017 2016 2017 2016
Orealiserat resultat
aktier och andelar 419 023 107125 0 0
rantebarande vardepapper 4428 21785 0 0
fastigheter 0 50 0 0
Summa orealiserade vinster och férluster 423 451 128 960 0 0
E SKATT PA ARETS RESULTAT, TKR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-) / intékt (+)
Periodens skattekostnad/intakt -11644 -59 326 -11630 -59 365
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r -1340 -194 -126 -194
Summa -12984 -59 520 -11756 -59 559
Uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -91992 -27 873 -90732 -27 873
Uppskjuten skatt avseende arets avsattningar till obeskattade reserver -17532 0 0 0
Redovisad skatt -122508 -87 393 -102 488 -87432
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 859 804 608970 489 341 379099
Skatt enligt skattesats -189 157 133973 -107 655 -83402
Justering av skatt tidigare ar -1340 -194 -126 -194
Skatt koncernmassig uppskrivning dotterbolagsaktier 62644 50354 0 0
Ej avdragsgilla kostnader =5115 -1988 -1591 -1929
Ej skattepliktiga intékter 11132 1121 7610 732
Skattemdssig avskrivning fastighet 122 -6 68 68
Schablonintakt aktie- och rantefonder -3222 -3204 -3222 -3204
Ej skattepliktig férandring latent skatt 2428 497 2428 497
Redovisad skatt -122508 -87 393 -102 488 -87 432
[?) IMMATERIELLA TILLGANGAR, TKR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvérde 0 0 0 0
Anskaffning 14968 0 14968 0
Ingéende avskrivning 0 0 0 0
Arets avskrivning -2138 0 -2138 0
Utgaende avskrivning -2138 0 -2138 0
Redovisat virde vid arets utging 12830 0 12830 0
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£} BYGGNADER OCH MARK, TKR

Rorelsefastigheter Forvaltning igheter
KONCERNEN 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 236137 46000 128 2628
Anskaffning ny fastighet samt omklassificering* 0 201134 0 -2500
Arets vardeférandring 2413 -10997 0 0
Redovisat virde 238550 236137 128 128
Ingdende avskrivning -2666 -1650 0 0
Arets avskrivning -91 -1016 0 0
Utgaende avskrivning -2757 2666 0 0
Redovisat vérde vid arets utging 235793 233471 128 128
Varderingsmetoder
* Rorelsefastigheterna ar beldgna i centrala Vanersborg, vilken anvénds som huvudkontor, en personalstuga i Sélen (Transtads forsamling, Malung kommun) samt en kontorsfastighet i Boras.
Den fastigheten hyrs till viss del ut till extern hyresgast men anvénds éven i bolagets egna verksamhet. Forvaltningsfastigheten bestar av en mindre fastighet i Vane-Ryr, Vanersborg.
Vardering avseende fastigheternai Vanersborg och Boras har gjorts 2017 enligt kassaflédes- och ortprismetoden av externa varderingsman. Direktavkastningskravet ar satt till 7,50 % pa
kontorsfastigheten i Vanersborg och till 5,25 % pa fastigheten i Boras. Se vidare i Not 1, Byggnader och mark.
"Imoderbolaget redovisas samtliga fastigheter som férvaltningsfastigheter, saledes gérs inga avskrivningar.”
F2) AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERBOLAG, TKR
2017 ‘ 2016
|

Antal . Bokfort  Verkligt Antal . Bokfort  Verkligt

aktier Agarandel véirde virde aktier Agarandel vérde véirde
Lansférsakringar Alvsborg Férvaltnings AB - org nr 556664-7136
Anskaffningsvérde 100 100 100 100
Aktiedgartillskott 187773 187773 187773 187773
Uppskrivning 181148 181148 181148 181148
Summa 1000 100% 369 021 369 021 1000 100% 369 021 369 021
L Finans AB org nr 556647-7716, likviderat under 2017 = - o - 100000 100% 50078 50078
Alvsborgs Larmcentral AB - org nr 556754-0876
Anskaffningsvérde 10 653 10 653 10 653 10 653
Aktiedgartillskott 36100 36100 36100 36100
Nedskrivning -24176 -24176 -24176 -24176
Summa 1000 100% 22577 22577 1000 100% 22577 22577
LF Fritid Holding AB - org nr 556805-6286, likviderat under 2017
Anskaffningsvérde = - 206 206
Nedskrivning = - -206 -206
Summa = - = - 450 100% 0 0
L Finans Fastighets AB - org nr 559042-7349
Anskaffningsvérde 50 50 50 50
Aktiedgartillskott 28700 28700 28700 28700
Nedskrivning -18750 -18750 -28700 -28700
Summa 50000 100% 10000 10000 50000 100% 50 50
Fastighets AB Brodal - org nr 556777-5712 Till fullo agt av L Finans Fastighets AB 1000 100% 1000 100%
Summa aktier och andelar 401598 401598 441726 441726
Lan till L Finans AB = - 40000 40000
Lan till L Finans Fastighets AB 4021 4021 4021 4021
Lan till Fastighets AB Brodal 176 500 176500 171500 171500
Summa koncerninterna lan 180521 180521 215521 215521
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E FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, TKR

Finansiella tillgangar vérderade till Lane- och Summa Summa
verkligt vérde Gver resultatrakningen 6vriga fordringar verkligt virde*) anskaffningsvirde
Via identifikation | Via handel | | |
Finansiella tillgangar koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Férvaltningsfastigheter 128 128 0 0 0 0 128 128 128 128
Aktier och andelar 5950271 5049547 0 0 0 0 5950271 5049547 2648621 2440998
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1332596 1380063 0 0 8287 8566 1340883 1388629 1309322 1361497
Depaer fran foretag som avgivit aterforsakring 0 0 0 0 715 634 715 634 715 634
Summa 7282995 6429738 0 0 9002 9200 7291997 6438938 3958786 3803257

*) Inedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestdamts for de finansiella instrument som vérderas till verklig varde i balansrékningen per 31 december 2017. Uppdelning av hur verkligt
vérde bestdmts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: utifran direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnotering) observerbar marknadsdata fér tillgangen eller skulden som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Nival Niva 2 Niva 3
Noterade priser Annan virdering Ej observerbara
pa aktiv marknad an noterade priser marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 128 128 128 128
Aktier och andelar 2758076 2280875 1617712 1332967 1574483 1435705 5950271 5049547
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1332596 1380063 0 0 8287 8566 1340883 1388629
Depaer fran foretag som avgivit aterforsakring 0 0 0 0 715 634 715 634
Summa 4090672 3660938 1617712 1332967 1583613 1445033 7291997 6438938

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, méklare,
industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
armlangds avstand. Det noterade marknadspris som anvands for att faststalla verkligt varde avseende instrument som aterfinns i niva 1 ar den aktuella kopkursen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da denna
finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvéands i sa liten utstrackning som méjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for vardering av verkligt varde finns for ett instrument och ar
observerbara, aterfinns instrumentet i niva 2.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda instrument i niva 3.

Ej observerbara marknadsdata, niva 3, bestar av aktieinnehavet i Lansférséakringar AB, 1508 952 (1367 871) Tkr samt 6vriga onoterade innehav 65 531 (67 834) Tkr.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar
+ Andra tekniker, sasom berakning av diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

LFAB-aktien vérderas till substansvarde. Substansvardet fér LFAB-aktien ar det samma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i substansvérdet
pa LFAB-aktien ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen. Tillgangarna i LFAB bestar huvudsakligen av vardet pa aktierna i dotterbolagen och det ar i dotterbolagen som koncernens resultat
huvudsakligen uppstar.

Vardet pa Humlegarden Fastigheter AB beraknas som ett substansvérde vilket bestar av det egna kapitalet plus évervardet i fastigheterna. Overvardet &r lika med fastigheternas marknadsvarde minus
koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt. Detta &r sammantaget den varderingsmetod som bést avspeglar vardet pa Humlegarden Fastigheter AB.

Specifikation tillniva 3 2017 2016
Ingéende balans 1445033 1263023
Redovisade vinster och forluster i arets resultat 140 642 182600
Anskaffningsvarde forvarv 53 10
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 -600
Forflyttning in och ur niva 3 -2115 0
Utgaende balans 1583613 1445033
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[ AKTIER OCH ANDELAR, TKR

Anskaffningsvarde Verkligt varde
MODERBOLAGET 2017 2016 2017 2016
Svenska aktier 567 246 567248 1584273 1441155
Fonder 1883490 1675864 2753736 2280875
Summa aktier 2450736 2243112 4338009 3722030
KONCERNEN 2017 2016 2017 2016
Aktier enligt ovan 2450736 2243112 4338009 3722030
Svenska aktier som tillkommer i koncern 197 886 197 886 1612262 1327517
Summa aktier 2648 622 2440998 5950271 5049547
ivd OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER, TKR
Upplupet anskaffningsvirde Verkligt virde
2017 2016 2017 2016
Svenska emittenter 1309 322 1361497 1340883 1388 629
Utldndska emittenter 0 0 0 0
Summa virdepapper 1309 322 1361497 1340883 1388 629

I¥) ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, TKR

2017 2016
Aterférsakrares andel i ingdende avsattning for oreglerade skador 340221 318 600
Aterférsakrares andel av forandring i avsattning fér oreglerade skador 32006 21621
Aterférsikrares andel i avsittning for oreglerade skador 372227 340221
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING, TKR

2017 2016
Fordringar hos forsakringsféretag 45117 26527
Fordringar hos férsakringstagare 280778 245 676
Summa fordringar avseende direkt férsakring 325895 272203

Inga fordringar bedéms vara osékra, varfor inga reserveringar har gjorts. Nedskrivningsbehov prévas individuellt. Det verkliga vardet pa fordringarna éverensstammer med det redovisade vardet.
Ingen diskontering har gjorts da samtliga fordringar ar <ett ar.

m OPERATIONELL LEASING, TKR

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Inomettar 9398 10185 11965 11076
Mellan ett ar och fem ar 15009 11712 27 497 14786
Léngre an fem ar 5904 175 1246 175
Summa operationell leasing 30311 22072 40708 26037

Hyresbeloppen for respektive ar redovisas utan indexupprakning. Koncerninterna hyror har avraknats i ovanstaende koncerntabell. Nytt leasingavtal av vasentlig betydelse har tecknats under
2017 da dotterbolaget Alvsborgs Larmcentral AB har tecknat ett 10-arigt hyreskontrakt for nya verksamhetslokaler i Boras. Tillgangar som leasas/hyrs &r verksamhetslokaler, transportfordon
samt kontorsutrustning.
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m MATERIELLA TILLGANGAR, TKR

AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR, TKR

2017 2016
Brutto Aterforsakrares Netto Brutto Aterférsikrares Netto

andel andel
1B Rapporterade skador 1055321 -132 596 922725 1018 016 -103 072 914 944
IB intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 994120 -207 625 786 495 988 643 -215528 773115
Ingaende balans 2049 441 -340221 1709 220 2006659 -318 600 1688 059
Kostnad for skador som intraffat under innevarande ar 822375 -51953 770422 755263 -39 486 715777
Utbetalt till forsékringstagare -695278 30178 -665100 -684 386 17595 -666791
Forandring av forvantad kostnad for skador som
intraffat under tidigare ar -8044 -10 231 -18 275 -28 095 270 -27 825
Effekt av bestandsoverlatelse
Verkligt varde av 6vertaget bestand olycksfall
(redovisat i balansréakningen) 9590 0 9590 0 0 0
Anpassning till bolagets redovisningsprinciper 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 2178084 -372227 1805857 2049 441 -340 221 1709220
UB Rapporterade skador 1079 484 -137 604 941880 1055321 -132 596 922725
UB intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 1098 600 -234 623 863977 994120 -207 625 786 495

For hela direkta trafikaffaren tillampas diskontering med en rénta pa 0,40 (0.60) procent. Fér mottagen trafikaffar tillampas 0,60 (1,00) procent och for mottagen trafikaffar i avveckling tillampas 0,40 (0,60).
For olycksfallsaffaren tillampas 0,60 (1,00) procent. Avsattningen for diskonterade reserver for oreglerade skador och diskonterad skadebehandlingreserv uppgar till 1 060 483 (974 994) tkr f.e.r. Motsvarande
belopp efter diskontering ar 1 011 397 (902 104) tkr. Den forandring av diskonteringsrantan som &r gjord har inneburit en kostnadsokning med 27 994 tkr fer.

P AVSATTNING FOR ATERBARING, TKR

2017 2016
Aterbaring fran tidigare ar 100000 174029
Under aret utbetald aterbéring 0 -150 376
Arets avsattning for aterbaring 15239 100000
Aterfort av tidigare avséttning -239 15000 -23 653 76 347
Avsittning for aterbaring 115000 100000
Zll AVSATTNING PENSIONER MODERBOLAGET, TKR

2017 2016
Ingaende redovisat varde, pensionsavsattningar 2017 9258
Arets upplosning -698 -1183
Arets utbetalningar -1319 -6058
Arets avsattning 854 0
Avsittning for pensioner 854 2017

Anstéllda i Lansférsakringar Alvsborg fddda 1955 eller tidigare har enligt kollektivavtal rétt att ga i pension vid 62-65 ars alder. De som véljer att utnyttja denna méjlighet far fér tiden mellan vald och
ordinar pensionsalder ca 70 procent av slutlénen. Grunden fér foregaende ars avséttning for dessa kostnader var faktisk offererad kostnad fér de anstallda som skulle komma att utnyttja denna mojlighet
under 2017. Det finns per 2017-12-31 inte nagon anstalld kvar som kommer att utnyttja erbjudandet varpa reserven avseende detta erbjudande har upplésts i sin helhet. Utgaende reserv per 2017-12-31
avser aktuellt forsakringskapitalsvérde pa kapitalforsakringspremier inbetalda for bolagets vd.

Inventarier 2017 2016
KONCERNEN
Utgaende vérde i moderbolaget enligt nedan 21958 16929
Anlaggningstillgangar i dotterbolag 42 68
Summa materiella tillgingar i koncernen 22000 16997
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvérde 49030 49926
Inkop 12789 7790
Forsaljning/utrangering -2195 -8 686
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 59 624 49030
Ingéende avskrivningar -32101 -34964
Forsaljning/utrangering 1934 8686
Arets avskrivningar 7499 -5823
Utgadende ackumulerade avskrivningar -37 666 -32101
Utgaende planenligt restvirde 21958 16929
Summa materiella tillgangar 21958 16929
Inventarierna skrivs planméssigt av pa mellan 5 ar och 10 ar.
m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER, TKR
2017 2016
Féregaende ars avsattning av férutbetalda anskaffningskostnader 5243 6076
Arets avsattning 25558 5243
Arets avskrivning -5243 -6076
Kvarvarande virde 25558 5243
Anskaffningskostnader med avskrivningstid
inom1lar 5243 5243
6verstigande 1 ar 0 0
FE] OBESKATTADE RESERVER, TKR
2017 2016
Avsittning till sikerhetsreserv
Ingaende redovisat varde 1033764 1033764
Arets avsattning 79 690 0
Utgdende redovisat virde 1113454 1033764
m AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER, TKR
Avsittning for
Avsittning for e] intjanade premier kvardréjande risker Totalt
2017 2016
Brutto YV Netto  Bruto MO Netto 2017 2016 2017 2016
affar affar
Ingdende balans 542903 0 542903 513588 0 513588 0 0 542903 513588
Under rakenskapsaret intjanade premier fran tidigare rakenskapsar -542903 0 -542903 -513588 0 -513588 0 0 -542903 -513588
Arets avsattning 576 252 0 576 252 542903 0 542903 0 0 576 252 542903
Utgaende balans 576 252 0 576 252 542903 0 542903 0 0 576 252 542903
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EZ] SKATTER, TKR

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto Skattefordran Skatteskuld Netto
Arets skattefordran 15255 0 -15 255 14456 0 -14 456
Skatteskuld avseende tidigare ar 0 37371 37371 0 37371 37371
Utgéende skatteskuld 15255 38170 22116 14 456 37371 22915
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag 2915 0 -2915 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 5764 5764 0 1611 1611
Orealiserade vinster 0 420771 420771 0 420771 420771
Temporara skillnader pga pensionsavsattning 188 0 -188 188 0 -188
Uppskjuten skatt, sékerhetsreserv 0 244960 244960 0 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 188 671495 671307 188 422382 422194
Summa skatter 16 670 709 665 692995 14644 459753 445109
2016-12-31
Arets skatteskuld 0 39428 39428 0 39428 39428
Skatteskuld avseende tidigare ar 0 14089 14 089 0 14089 14089
Utgaende skatteskuld 0 53517 53517 0 53517 53517
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 1543 1543 0 1543 1543
Orealiserade vinster 0 329919 329919 0 329919 329919
Uppskjuten skatt, sakerhetsreserv 0 227 428 227428 0 0 0
Summa uppskjuten skatt 0 558 890 558 890 0 331462 331462
Summa skatter 0 612407 612 407 0 384979 384979
m OVRIGA SKULDER I BALANSRAKNINGEN, TKR
Skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ovriga skulder 147 527 19392 5902 7103
Trafikpremieskatt 44100 42882 44100 42882
Skatteskuld (se not 28) 24603 53517 22915 53517
Summa évriga skulder 216230 115791 72917 103502
m STALLDA SAKERHETER; EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR, TKR

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Tillgangsvérde 4086331 3660939 4086331 3660939
Forsakringstekniska avsattningar 2497109 2352123 2497109 2352123

Dedikerade tillgangar ska minst motsvara vardet av det hogsta av bokfort varde av forsakringstekniska avsattningar eller avsattningarna solvens 2-varderade.

Ansvarsférbindelser

T egenskap av dgare till 10,9 (10.9) procent i Humlegarden HB ansvarar bolaget fér detta bolags férbindelser.
Bolaget har ansvar fér 80 procent av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter tillhérande Lansférsakringar Bank vilka &r fsrmedlade av Lansforsakringar Alvsborg.
Som medlem i Trafikférsakringsféreningen har bolaget ett solidariskt ansvar for att finansiera verksamheten.
Moderbolaget har ansvar fér eventuella kreditforluster avseende utestdende lan under 2015 6verlatna fran L Finans AB till Wasa Kredit 2 617 (4 013) tkr.

[E] p1SPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST, KR

MODERBOLAGET

Foregaende ars disponibla vinstmedel i moderbolaget 1 862 987 706,29 kr, har i enlighet med bolagsstammans beslut avsatts till balanserat resultat.

Till bolagssta forfogande star

- balanserade vinstmedel 2154 646 075,22

- arets resultat 386 853 435,68
254149951090

Styrelsen foreslar bolagsstamman att

- iny rékning balansera 2541499 51090
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2] VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Det har inte intraffat nagra for bolaget vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

EE] TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2017 ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN, TKR

Forsakringsklasser
Motorfordon Brand- och
Olycksfall ~ ansvarmot Motorfordon annan egen- Allméan Summa Mottagen
Totalt ochsjukdom tredjeman  ovr.klasser ~domsskada ansvarighet Rittsskydd  direkt fors. &aterforsikring
Premieinkomst, brutto 1346 066 60090 208 954 329721 609 947 23696 35188 1267596 78 470
Premieintékt, brutto 1312717 53408 206 397 322924 595297 23130 34 343 1235499 77218
Forsakringsersattning, brutto -897933 -53736 -154 939 -230 681 -361391 -13 956 -14 687 -829 390 -68 543
Driftskostnad, brutto -181494 -8984 -22 391 -34702 -99947 -4 315 -5808 -176 147 -5347
Resultat av avgiven aterforsakring -33322 -2729 571 -2018 -29103 -43 0 -33322 0
Skadeprocent brutto % 68,4% 100,6% 751% 71.4% 60,7% 60,3% 42,8% 67.1% 88,8%

EZ} NARSTAENDE, TKR

Dotterforetag

Med narstdende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS 24. Samtliga av Lansforsakringar Alvsborgs dotterbolag bedéms dar av som narstdende (se not 14). Vidare betraktas
ledningsgrupp och styrelseledaméter som narstaende (for narmare upplysning om transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledaméter se not 35).

Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna med narstaende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska

innebord varit ovanlig eller pa annat sétt inte varit affarsmassigt genomford.

TRANSAKTIONER MED DOTTERBOLAG 2017 2016
Inkép av varor och tjanster fran dotterbolag

Alvsborgs Larmcentral AB 1315 2329
Fastighets AB Brodal 6269 1024
Forsiljning av varor och tjinster till dotterbolag

Alvsborgs Larmcentral AB 2572 2047
Fastighets AB Brodal 2644 1999
L Finans AB 0 242
Fordringar avseende dotterbolag

Alvsborgs Larmcentral AB 687 542
Fastighets AB Brodal 178 280 171918
L Finans AB 0 242
L Finans Fastighets AB 4021 4021
Skulder avseende dotterbolag

Alvsborgs Larmcentral AB 20104 386
L Finans Fastighets AB 100 0
KONCERNBIDRAG (K)/AKTIEAGARTILLSKOTT (A)

Alvsborgs Larmcentral AB 20000 (K) 0
L Finans Fastighets AB 100 (K) 28900 (A)
L Finans AB 0 632 (K)

Narstaendetransaktioner med Lansférsakringargruppen 2017

De 23 lansbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansforsakringar
AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansforsakringsbolagen att bedriva verksamhet
inom omraden dér storskalighet &r en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan
service till lansforsakringsbolagen som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas
gemensamt inom Lansforsakringar. Som narstaende raknar Lansforsakringar Alvsborg, férutom de
egna dotterbolagen aven 6vriga bolag inom lansforséakringsgruppen. Inom lansforsakringsgruppen
forekommer transaktioner mellan narstaende av saval av engangskaraktar som av l6pande karaktar.
Till transaktion av engangskaraktar hér kép och forsaljning av tillgangar och liknande transaktioner,
dessa ar normalt av begransad omfattning. Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjanster som
tillhandahalls av Léansférsakringar AB gentemot lansférsakringsbolag avseende utforandet av
utvecklingsprojekt och service. Lansforsakringar Alvsborg tillhandahéller dven andra lansbolag
tjanster, framforallt IT-relaterade tjanster.

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prisséttningen av
serviceverksamhet inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader.
Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom lansforséakringsgruppen
utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt
finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel. Under 2017 har bolaget haft
transaktioner med Lansférsakringar AB och dess koncernbolag. Dels utgérs dessa transaktioner
av kostnader for gemensam service och gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar
avseende forsaljning och kundvard for den av Lansférsakringar Alvsborg formedlade affaren, vilket
framgér av not 6. Utéver detta har aven transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna
och externa aterférsakringsaffaren. Lansforsakringar Alvsborg har dven under aret betalt provision
till Lansforsakringar Maklarservice avseende den maklade forsaljningen.
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EZ] PERSONAL OCH LONER

Medeltalet anstallda har under aret varit foljande

2017 2016
KONCERNEN Min Kvinnor Méan Kvinnor
Verkstallande direktor 1 1 2 1
Tjdnsteman *) 147 152 132 140
Styrelse 6 5 7 4
Ledningsgrupp 9 4 7 4
Fritidsombud 8 8
Specialombud 643 640
MODERBOLAGET
Verkstallande direktor 1 1
Tjansteman *) 135 145 122 133
Styrelse 6 4 5 3
Ledningsgrupp 4 3 3 3
Fritidsombud 8 8
Specialombud 643 640
*) omréaknat till heltidsanstéllda
LONER OCH ERSATTNINGAR, TKR Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Léner 159 046 143 882 149732 135718
Sociala avgifter 54 611 54 493 51685 51928
Pensionsavgifter 23193 23765 22629 23213
Ovriga ersittningar 437 390 437 390
Summa personalkostnader 237287 222530 224 483 211249

Ersattningar till anstallda

Bolaget har en ersattningsmodell som ar forenlig med och framjar en effektiv riskhantering.
Utgangspunkten ar att ersattningar och anstallningsvillkor inte far uppmuntra till 6verdrivet
risktagande men mojliggora att anstéllda och personer till ledande befattningshavare kan

rekryteras och behallas.

Styrelsen har beslutat om resultatbonus som géller pa lika sétt for alla anstallda i bolaget,
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exklusive vd, och vars storlek ar beroende av moderbolagets ekonomiska resultat. Den rorliga
erséttningen ar maximerad for alla anstallda till 30 000 kr per person.

Da ersattningsbeloppet ar lika for alla anstallda och beloppets storlek inte paverkar bolagets
langsiktigt hallbara resultat och inte heller dventyrar foretagets formaga till langsiktigt positivt
resultat utbetalas denna rérliga ersattning som engangsbelopp till de anstallda.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, TKR

2017 2016
Loner och andra Sociala kostnader varav Loner och andra Sociala kostnader varav
KONCERNEN ersittningar (pensionskostnader) ersittningar (pensionskostnader)
Styrelseledaméter (10 st) 1985 624 0 2016 634 0
Fullmaktige (64 st) 1493 469 0 1539 484 0
Vd och évriga ledande befattningshavare (14 st) 9303 6691 (3671) 8273 6045 (3295)

Ovriga anstillda

Kontorstjanstemén 146 266 70020 (19522) 132054 71095 (20 470)
Ovriga anstillda 369 68 0 334 56 0
Summa 159 416 77 872 (23193) 144216 78 314 (23765)
MODERBOLAGET
Styrelseledaméter (10 st) 1927 605 0 1942 610 0
Fullmaktige (64 st) 1493 469 0 1539 484 0
Vd och évriga ledande befattningshavare (8 st) 9303 6691 (3671) 8219 6029 (3295)

Ovriga anstillda

Kontorstjanstemén 137009 66547 (18 958) 124 017 68018 (19 918)
Ovriga anstillda 369 68 0 334 56 0
Summa 150101 74380 (22 629) 136 051 75197 (23213)

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, MODERBOLAGET, TKR

Varav pensions-

Grundlon/arvode Rorlig ersittning Ovriga formaner Sociala kostnader Summa
kostnader

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vd Soren Schelander ! 2232 2234 = - 96 133 1603 1583 871 839 3931 3950
Tf Vd Orian Séderberg 2 771 - - - - - - - - - 771 -
Styrelsens ordférande
Lars Hallkvist 481 511 = - = - 151 161 = - 632 672
Styrelsens vice ordférande
Viveka Reventberg 232 283 = - = - 73 89 = - 305 372
Ovriga styrelseledaméter
Gunilla Johansson 251 293 o - o - 79 92 o - 330 385
Per Johansson 219 200 - - - - 69 63 - - 288 263
Claes Vasterteg 160 134 = - = - 50 42 = - 210 176
Per Nordin 185 153 = - = - 58 48 = - 243 201
Peter Strandman 239 237 o - o - 75 75 o - 314 312
Ann-Catrine Lundgren 160 131 = - = - 50 41 = - 210 172
Féretagsledning 6620 5986 o - 31 353 4978 4447 2800 2455 11909 10786
Styrelsens arvoden faststalls av bolagsstamman.
Tillanstalld i ledande befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande direktor och foretagsledning samt ytterligare funktioner enligt sarskild riskanalys.
Styrelsen har beslutat om resultatbonus som géller pa lika sétt for alla anstallda i bolaget, exklusive vd, och dess storlek beror pa uppfyllnaden av sex olika delmal. Delmalen finns inom samtliga
affarsomraden och varje uppfyllt mal &r vart 5 000 kr, vilket innebar att den maximala ersattningen ar 30 000 kr per person. Grundférutsattningen ar ett positivt operativt resultat samt en beslutad
niva pa kundnéjdhetsindex. Styrelsen och dess ersattningsutskott handlagger 6verenskommelser med verkstallande direktoren och har till denne uppdragit traffa 6verenskommelser med 6vriga
foretagsledningen och 6vrig personal.
Moderbolagets vd lamnade bolaget oktober 2017 och ny tillférordnad vd tilltradde vid samma tidpunkt.
For avgaende vd galler ersattning enligt avtal. Detta innebar l6n under uppséagningstid 6 manader samt avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Under uppségningstiden erhaller han aven
chefspension/kapitalférsakring via Lansférsakringar Liv AB och pensionsforsakring via FPK.
1T o m 2017-10-02
2From2017-10-02
3From2017-01-01 (5 st), F r o m 2017-02-13 (6 st), F r o m 2017-03-06 (7 st).
Utéver ovanstaende ersattningar har styrelsens nuvarande ordforande via eget bolag erhallit 0 (0) tkr for utforda tjéanster i egenskap av ordinarie profession.
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AFFAR FOR EGEN RAKNING, FE R

Den del av forsékringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv
star risken for och som alltsa inte aterforsakras hos andra
bolag. Affar fér egen rakning ar med andra ord bruttoaffar
minskat med avgiven aterforsakring.

DIREKTFORSAKRING

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forséakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsakringstagare. Forsakringsbolaget

ar, till skillnad fran vid mottagen aterférsakring, direkt ansvarigt
gentemot forsakringstagarna.

MOTTAGEN ATERFORSAKRING

Med mottagen aterforsékring forstas aterférsakringsaffar som
mottages fran andra forséakringsforetag. Mottagande bolag har
i detta fallinget direkt ansvar gentemot forsakringstagarna.

ATERFORSAKRING

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklatt sig gentemot forséakringstagare,
aterforsakrar bolaget de tecknade forsakringarna, helt eller
delvis, hos andra bolag. Man talar har om avgiven aterférsakring
(indirekt férsakring) hos de sistnamnda bolagen.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN
OCH RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING, KASSAFLODES- OCH
RESULTATANALYS

AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfér sig till nastkommande ar.

AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika
skal (tidskravande utredningar m m) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste darfor en avsattning goras for
beraknade, annu inte utbetalda forséakringsersattningar.

AVSATTNING FOR ATERBARING
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men vid
bokslutstillfallet annu inte forfallit till betalning.

AVVECKLINGSRESULTAT

I arsbokslutet reserveras medel for skador som inte ar
slutreglerade vid rakenskapsarets utgang, i Avséttning for
oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar
som gjorts kan av olika skal visa sig felaktig. Inflationstakten
kan bli en annan &n den som forutsattes nar skadan véarderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador

kan férandras. Vidare &r det rent allmant svart att bedéma
utbetalningarna for en komplicerad skada, vars slutreglering
kan ligga flera ar framat i tiden. Om det beraknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en
avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller
nar skadan slutregleras. Om beloppet undervarderats blir det
pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

DISKONTERAD RESERV

Diskontering innebér att reserven beraknas som framtida
utbetalningar med avdrag for forvantad framtida avkastning
pareserven.

DRIFTSKOSTNADER I FORSAKRINGSRORELSEN
Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa kostnader
for anskaffning, forsaljning och administration. Kostnader for
skadebehandling inkluderas i Forsakringsersattningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for oreglerade
skador vid arets slut minus Avsattning for oreglerade skador

vid arets bérjan. En del av forsakringsersattningarna utgérs av
reservavvecklingsresultat

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Sammanfattade benamningar pa gjorda avsattningar for ej
intjanade premier och kvardréjande risker, oreglerade skador
och aterbaring. Avsattning for e] intjanade premier motsvarar
i princip den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfor
sig till ndstkommande ar.
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KAPITALAVKASTNING GVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
Premier betalas i férskott, medan drifts- och skadekostnader
betalas i efterskott. De medel som inte betalats ut placerar
bolaget sa att det ger en avkastning. Den beraknade

rantan, kalkylrantan, pa dessa placeringar fors 6ver fran
kapitalforvaltningen till forsakringsrorelsen.

KVARDROJANDE RISKER

Om Avsittning for ej intjanade premier bedoms otillrécklig for
att tacka forvantade skade- och driftkostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, ska denna ékas
med avséttning for kvardrojande risker.

PREMIEINKOMST

Under aret influtna premier med forfallodag under det aktuella
aret, fordringar avseende pagaende forséakringsavtal samt for-
skottsbetalda premier med férfallodag under det aktuella aret.

PREMIEINTAKTER

Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret. Premierna
inbetalas vid skilda forfallodagar under aret och avser som regel
en forsakringstid av ett ar. Vid rakenskapsaret slut har bolaget
saledes erhallit premier som till stérre eller mindre del avser
narmast foljande ar.

Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som en
skuldpost: Avsattning for ej intjanande premier (utgaende
premiereserv). Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
borjan frigérs och &r en intakt for det aktuella aret

(ingdende premiereserv). Se aven kvardrojande risker nedan.
Premieintékten for aret bestar av foljande poster; Avsattning for
ejintjanade premier vid arets bérjan plus Premieinkomst under
aret minus Avsattning for ej intjanade premier vid arets slut.

UPPSKJUTEN SKATT

Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan
bokfort och skattemassigt varde pa fastigheter, samt pa andra
tempordra skillnader.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

KONSOLIDERINGSKAPITAL
Sammanfattade benamning pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver samt uppskjuten skatt.

KONSOLIDERINGSGRAD

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst
for egen rakning. Uttrycks i procent och anvands inom
skadeforsékring.

SKADEPROCENTFER
Forsakringsersattningarna f e r dividerade med
premieintakternafer.

DRIFTKOSTNADSPROCENTFER
Driftkostnader dividerade med premieintakterna.

TOTALKOSTNADSPROCENTFER
Summan av forséakringsersattningar och driftskostnader fe r
dividerad med premieintakternafer.

SKADEPROCENT, DIREKTFORSAKRING
Forsakringsersattningarnai direkt férsakring dividerade med
premieintakterna i direkt forsakring.

TOTALKOSTNADSPROCENT, DIREKTFORSAKRING
Summan av forséakringsersattningar och driftskostnader i direkt
forsakring dividerad med premieintékten i direkt forsakring.

DIREKTAVKASTNINGSPROCENT

Nettot av ranteintékter, rantekostnader, utdelning pa aktier
och andelar och éver-/underskott pa egna fastigheter i relation
till under aret forvaltat kapital.

TOTALAVKASTNINGSPROCENT

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster
samt orealiserade vardeférandringar under aret i relation

till under aret forvaltat kapital.

SOLVENS II TERMER

KAPITALBAS

Ett férakringsbolags kapitalbas bestar av den positiva skillnaden
mellan tillgangar och skulder inklusive forsakringstekniska
avsattningar. Samliga poster vérderas i enlighet med Solvens IT
regelverket.

SOLVENSKAPITALKRAV (SCR)

Solvenskapitalkravet ar ett matt pa det kapitalbehov
(kapitalbas) som ett férsakringsbolag har for att klara av sin
verksamhet samt tacka oforvantade forluster. Kravet ska
omfatta alla kvantifierbara risker (skadeférsakringsrisker,
marknadsrisker, motpartsrisker och operativa risker) och tacka
den s k "200-ars-risken".

MINIMIKAPITALKRAV (MCR)

Minimikapitalkravet utgor den minsta storlek pa kapitalbas som
kravs for att bolaget med 85 % sannolikhet ska ha tillgangar
under kommande 12 manader som tacker vardet av atagandena
gentemot forsakringstagarna.

KAPITALKVOT
Kapitalbasen i relation till solvenskapitalkravet uttryckt
iprocent.

Arsredovisning 2017 for
Lansforsdkringar Alvsborg

Vénersborg den 22 mars 2018

Lars Hallkvist
ordférande

Gunilla Johansson Per Johansson Anne-Christine Ohling

Claes Vasterteg Ann-Catrine Lundgren Viveka Reventberg
Deli Berisha Per Nordin Peter Strandman
Orian Soderberg
vd

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 22 mars 2018.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa bolagsstamman
den 24 april 2018.

Min revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2018
Gunilla Wernelind

Aukt revisor

Var granskningsberéttelse har avgivits den 22 mars 2018

Per-Olof Ekelund Tommy Kallmark

Noter
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i Lansforsékringar Alvsborg,

org nr 562500-4337.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av rsredovisningen
och koncernredovisningen for Lansforsak-
ringar Alvsborg fér &r 2017. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 8 -55 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovis-
ningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i férsakringsféretag och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med lagen om arsredovisning i for-
sakringsféretag och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och lagen om ars-
redovisning i férsakringsféretag. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen.

Mina uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa min
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund f6r mina uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt min professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i mitt stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men jag gér inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra
relaterade upplysningar om Forsakrings-
teknisk avsattning i not 2 samt i not 25 for
detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernens/moderbolagets avséttning for
oreglerade skador inom forsakringstekniska
avsattningar uppgar till 2.178 MSEK per 31
december 2017.

Detta ar ett omrade som innefattar
betydande bedémningar avseende osédkra
framtida utfall, frémst avseende tidpunkt
och storlek for intraffade skador som ska
regleras till forsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuari-
ella varderingsmodeller for berékningarna
av den forsékringstekniska avsattningen.
Modellernas komplexitet ger dock upphov
till risk for fel pa grund av otillracklig/ofull-
standig data eller felaktig utformning eller
tillampning av modellerna.

Ekonomiska antaganden som diskon-
teringsranta, samt aktuariella antaganden
rorande skademdnster, avvecklingstid,
sjuklighet samt dddlighet (livrantereserven)
ar exempel pa viktiga indata som anvands
for att uppskatta dessa avsattningar.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt de aktuariella antaganden

i reserveringsmetoderna genom att jamfora
varderingsantagandena med bolagets

egna utredningar, myndighetskrav och
branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller
i foretagsledningens process for bl.a. extra-
hering av data som input till de aktuariella
berdkningarna.

Vi har anvént vara interna specialister pa
aktuariella fragor for att utmana de metoder
och antaganden som anvénts vid prognos-
tisering av kassafldden och varderingen
av avsattningen. Vidare har vi via kontroll-
berédkningar verifierat att avsattningen ar

rimlig jamfort med de forvantade avtals-
enliga forpliktelserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullsténdigheten
i de underliggande fakta och omstéandigheter
som presenteras i upplysningarna i arsredo-
visningen och beddmt om informationen ar
tillrackligt omfattande for att forsta fore-
tagsledningens bedémningar.

Virdering av finansiella instrument
klassificerade som nivd 2 och 3

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra
relaterade upplysningar om finansiella
instrument i not 2 och not 15 for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen har finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde och som klassi-
ficeras i nivd 2 och 3 enligt IFRS varderings-
hierarki. Koncernen har finansiella tillgdngar
inivd 2 om 1 617 MSEK och finansiella
tillgangar i nivd 3 om 1 584 MSEK.

Varderingen av finansiella tillgdngar som
klassificeras i niva 2 enligt IFRS vérderings-
hierarki bygger pa observerbara marknads-
data som inte inkluderas i niva 1. Eftersom
representativa transaktioner for de aktuella
tillgdngarna endast finns i begransad om-
fattning ar det uppskattade vardet pa
tillgdngarna svarbedomt.

Varderingen av finansiella tillgdngar som
Klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderings-
hierarki innefattar betydande bedémningar
av foretagsledningen, eftersom de varderas
baserat pa indata som e] ar observerbara av
externa parter.

Bolagets tillgdngar enligt ovan, utgérs av
aktier och andelar samt obligationer, fastig-
heter och andra vardepapper.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderings-
processen, innefattande foretagsledningens
faststéllande och godkannande av antagan-
den och metoder som anvénts i modell-
baserade berakningar, kontroller av kvalitet
i data, férandringshantering avseende
interna varderingsmodeller samt foretags-
ledningens genomgang av varderingar
utforda av externa specialister.

Vi har beddmt metoderna i varderings-
modellerna mot branschpraxis och varde-
ringsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden med
l&mpliga referensvarden och priskallor samt
undersokt betydande avvikelser.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten
i de underliggande fakta och omstéandigheter
som presenteras i upplysningarnai arsre-
dovisningen och beddmt om informationen
ar tillrackligt omfattande for att forsta

foretagsledningens bedémningar samt av
tillampade metoder.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
ornal-7samt 56-74. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktren som har ansvaret
for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och jag gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
mitt ansvar att l&sa den information som
identifieras ovan och évervéga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar jag aven den
kunskap jag i dvrigt inhamtat under revision-
en samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en réttvisande bild enligt lagen

om arsredovisning i forsakringsforetag och,
vad galler koncernredovisningen, enligt

IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen

och verkstéllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att [&mna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvén-
der jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
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och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en véasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

= skaffar jag mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar jag ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

®= drar jag en slutsats om [@mpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

® utvarderar jag den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.
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* inhdamtar jag tillrackliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
Jag maste ocksa forse styrelsen med
ett uttalande om att jag har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka mitt oberoende,
samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.
Av de omraden som kommuniceras
med styrelsen faststaller jag vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedém-
dariskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Jag beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfért
en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansférsakringar
Alvsborg for &r 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direkt6ren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga for att
bolagets bokfdring ska fullgéras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid
med forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag
eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma

om forslaget ar forenligt med forsakrings-
rorelselagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med forsak-
ringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskning-
en av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar

sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om férslaget ar
forenligt med forsékringsrorelselagen.

Gunilla Wernelind, Box 382, 101 27,
Stockholm, utsags till Lansférsakringar
Alvsborgs revisor av bolagsstdmman den
25 april 2017. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2016.

Stockholm den 26 mars 2018

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Y%

Granskningsrapport

Till bolagsstdmman i Lansférsékringar Alvsborg

Org nr 562500-4337

Vihar granskat bolagets verksamhet och interna kontroll
avseende ar 2017 i enlighet med god sed vid detta slag

av granskning.

Vi har aven under aret ndarmare granskat bolagets
hantering av hallbarhetsfragor samt styrelsens

representationskostnader.

Inget anmarkningsvart har framkommit vid denna granskning.
Enligt var bedomning skéts bolagets verksamhet pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt. Vianser att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vihar ej funnit anledning till anmarkning.
Vanersborg den 22 mars 2018

Per-Olof Ekelund

Tommy Kallmark

Revisorer

—

Gunilla Wernelind
Fodd: 1964,

revisor KPMG

Marten Asplund
Fodd: 1972,
auktoriserad
revisor, Stockholm,

auktoriserad revisor,
Stockholm, ordinarie

revisorsuppleant KPMG

Per-Olof Ekelund

Fodd: 1950,
fastighetskonsult,
Svenljunga, lekmannarevisor

Tommy Kallmark
Fodd: 1961, lantbrukare,
Fristad, lekmannarevisor
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Alvsborg ar ett émsesidigt férsakringsbolag.
Bolagsformen innebar att bolaget i sin helhet ags av skade-
forsakringstagarna och att de i sin egenskap av delagare
kollektivt star risken for kapitalet i bolaget.

Lansférsékringar Alvsborg ingér i léns-
forsakringsgruppen och samarbetet mellan
bolaget och évriga lansférsékringsbolag
konstitueras ytterst genom bolagets
medlemskap i Lansférsakringsbolagens
forening och genom bolagets agande av
aktier i Lansforsakringar AB.

Regler for styrning av Lansforsakringar
Alvsborg finns framst i Forsakringsrorelse-
lagen (FRL), Finansinspektionens och
Europeiska tillsynsmyndigheters direktiv,
forordningar, foreskrifter och allmanna rad
samt i rekommendationer utgivna av rele-
vanta organisationer, exempelvis Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). En reviderad
version av Koden tradde i kraft den
1 december 2016.

Avvikelser fran Koden sker huvudsak-
ligen till foljd av de begransningar som féljer
av regelverken for finansiella foretag, av
lansforsakringsgruppens federativa struk-
tur samt att Lansférsakringar Alvsborgs
bolagsform (ej aktiebolag). Avvikelserna
redovisas under avsnittet Avvikelser fran
Koden. Enligt Koden handlar god bolags-
styrning om att sakerstélla att bolag skots
pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som
mojligt. God bolagsstyrning ar dock av
betydelse aven for andra av bolagets
intressenter, exempelvis kunder, med-
arbetare och tillsynsmyndigheter.

I det nya solvensregelverket for forsak-
ringsforetag foreslas forsakringsforetag
anvanda termen "foretagsstyrning” istéllet
for "bolagsstyrning”. I denna rapport
anvands darfor huvudsakligen termen
"foretagsstyrning”. Inneborden av de bada
begreppen ar dock densamma.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte
av bolagets revisor.
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Beskrivning av foretagsstyrningssystemet
Fér Lansforsakringar Alvsborg finns
ett foretagsstyrningssystem som syftar till
att sakerstalla en sund och ansvarsfull
styrning av bolaget, riskhantering samt
en god intern kontroll i verksamheten.
Koncerninstruktionen utgor det grundlag-
gande styrdokumentet avseende styrning
och uppféljning inom bolaget. Lénsfor-
sakringar Alvsborgs modell for foretags-
styrning kan beskrivas som det ramverk
inom vilket Lansforsakringsgruppens
gemensamma strategier, Lansforsakringar
Alvsborgs strategier, langsiktiga inriktning
och principer for styrning omsatts till
affarsverksamhet inom Lansforsakringar
Alvsborg och enligt vilket Lansforsakringar
Alvsborg organiserar, styr och kontrollerar
verksamheten med beaktande av gallande
interna och externa regelverk.
Lénsforsakringsgruppens strategier
utgors av ett antal strategidokument som
bland annat beskriver gruppens vardegrund
och visar inriktningen och férutséttningarna
for saval det enskilda lansforsakringsbola-
get som for samverkan mellan bolagen och
Lénsforsakringar AB. Uppdraget fran &garna
ar lansforséakringsbolagens 6nskan om en
sammanhdllen leverans av verksamheterna
inom Lansforsakringar AB och lansforsak-
ringsgruppens gemensamma strategier, be-
slutade av Lansforsédkringar AB:s aktiedgar-
konsortium ("Konsortiet”). Lansforsakringar
Alvsborgs strategi och langsiktiga inriktning
beslutas av styrelsen genom faststallande
av strategisk plan, langsiktig affarsplan och
kortsiktig affarsplan inom ramen for den ar-
liga strategi- och affarsplaneringsprocessen
i enlighet med vad som anges i bolagets
Riktlinje for ERSA och affdrsplan.
Lansforséakringar Alvsborgs verksamhet

L]

ar forenad med risktagande som hanteras
genom bolagets &ndamalsenliga system for
riskhantering och regelefterlevnad. Malet
med riskhanteringssystemet ar att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande
som aldrig aventyrar bolagets langsiktiga
6nsamhet och existens. Principerna for
riskhanteringssystemet beskrivs i bolagets
Riskpolicy som ar faststalld av styrelsen.
Riskhanteringssystemet stodjer bolaget

i att hantera och medvetet styra de risker
bolaget utsatts for, sa att onddiga risker
undviks eller inte pa ndgot sétt uppmuntras.
Riskhanteringssystemet &r en foretags-
genomgripande gemensam ansats i vilken
samtliga risker beaktas sammantaget och

i relation till varandra.

Organisationsstruktur och ansvarsfordelning
Grunden i féretagsstyrningen ar den av
styrelsen faststallda operativa organisa-
tionsstrukturen med en andamalsenlig

och 6verblickbar organisation med en

tydlig fordelning av ansvar, befogenheter
och uppgifter mellan dels de olika bolags-
organen, dels de sa kallade forsvarslinjerna
samt en tydlig besluts- och rapporterings-
ordning (se vidare under System for intern
kontroll nedan). Inom ramen for organisatio-
nen ska bland annat sakerstallas skalfordelar
genom utlagd verksamhet, kontinuitets-
hantering och beredskapsplaner, effektiva
system for rapportering och éverforing av
information, informationssakerhet, hantering
av intressekonflikter samt att styrelseleda-
moter och medarbetare &r lampliga for sina
uppgifter. Modellen fér féretagsstyrning
omfattar sledes en beskrivning av organi-
sationen, beslutsordningen, hur ansvaret ar
fordelat mellan styrelsens och ledningens
arbetssatt samt centrala befattningars och
funktioners ansvar.

Utlagd verksamhet

Lansforsakringar Alvsborg har grundsynen
att sd mycket som mojligt av dess karnverk-
samhet ska hanteras inom bolaget. I syfte
att effektivisera verksamheten och inom
omraden dar bolaget svdrligen kan bedriva
verksamhet med god konkurrensférmaga,
kan bolaget fran tid till annan uppdra at
annan att utfora ett visst arbete eller vissa
funktioner som ingar i bolagets forsakrings-
rorelse. Uppdraget kan lamnas saval till
annat bolag inom Lansforsakringsgruppen,
som till ett externt foretag. Styrelsen for
Lansférsakringar Alvsborg har mot denna
bakgrund faststallt en Riktlinje for utlagd
verksamhet, som anger dvergripande
principer for utlagd verksamhet. Styrning
och kontroll av verksamhet som bolaget,
gemensamt med 6vriga lansférsakrings-
bolag, lagt ut till Lansforsakringar AB
regleras i gemensamt framtaget dokument
Bilaga Utlagd verksamhet - Ramuerk fér
utlagd verksamhet.

Kontinuitetshantering och
beredskapsplaner

Inom Lansférsakringar Alvsborg finns en
kontinuitetshantering som syftar till att
sakerstalla att viktig information bevaras
samt att verksamheten kan uppratthallas
vid ett avbrott eller vid en stérre verk-
samhetsstorning. For detta andamal har
upprattats en Kontinuitetsplan.

Effektiva system for rapportering och
overforing av information

Inom Lansférsakringar Alvsborg

finns effektiva informations- och
rapporteringssystem som bland annat
syftar till att sakerstalla att saval extern
som intern information och rapportering
om verksamheten ar tillforlitlig, korrekt
och fullstandig samt ld&mnas i rétt tid.

Informationssdkerhet

Lansforsakringar Alvsborg har IT-system
och rutiner som syftar till att sakerstalla
att viktig information behandlas i enlighet
med regler for tillganglighet och
konfidentiell hantering.

Hantering av intressekonflikter
Lansforsakringar Alvsborg har interna reg-
ler om identifiering och hantering
av intressekonflikter.
Krau pa ldmplighet

Samtliga anstallda liksom styrelse-
ledaméterna ska vara lampliga for de
uppgifter de ar avsedda att utfora vad avser
saval kunskap och erfarenhet, som anseen-
de och integritet. En beddmning harav sker
inom ramen for anstallningsforfarandet

och infor val av styrelse vid bolagsstamma.
Lamplighetsbeddmning av styrelseledamo-
ter, ledande befattningshavare och personer
i andra centrala funktioner sker i enlighet
med faststéllda styrdokument.

Internt regelverk

For att vara 6verskadligt och lattillgangligt
ska Lansférsakringar Alvsborgs interna
regelverk praglas av enkelhet och tydlighet.
Stréavan ska vara att antalet regeldokument
ska vara sa fa som mojligt. Det interna
regelverket inom Lansférsakringar Alvsborg
utgors av styrdokument enligt féljande:

* Policy — Beskriver styrelsens 6vergripande
avsikt och viljeriktning inom en funktion.

* Riktlinjer — Beskriver vad som ska goras
for att de dvergripande avsikterna i policyn
ska uppnas.

* Processer — Beskriver bolagets mest
verksamhetskritiska processer.

® Arbetsinstruktion — Beskriver mer
detaljerat vad som ska goras for att de
6vergripande avsikterna ska uppnas.

Styrelsen faststéller styrande dokument
som Overgripande policyer samt styrande
dokument som enligt lag eller foreskrift
faller inom styrelsens ansvarsomrade eller
av annan anledning anses vara av sarskild
vikt. Vd har ansvar och beslutsmandat for
6vriga dokument forutsatt att sérskild be-
slutsordning inte finns foreskriven eller har
uttryckts av styrelsen.

System for intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styr-
ningen och ledningen av Lansforsakringar
Alvsborg. Den interna kontrollen syftar till
att sakerstalla att organisationen ar effektiv
och d&ndamalsenlig, att verksamheten
bedrivs enligt beslutade strategier for att na
uppsatta mal, att den finansiella redovis-
ningen och rapporteringen ar tillforlitlig, en
effektiv drift och forvaltning av informa-
tionssystem, en god formaga att identifiera,
mata och 6vervaka och hantera risker samt
en god regelefterlevnad. Risk- och kapi-
talstyrning samt kapitalplanering utgor en
del av den interna kontrollen. Den interna
kontrollen omfattar alla delar av organisa-
tionen inklusive utlagd verksamhet och ska
vara en integrerad del av verksamheten. Den
interna kontrollen ar baserad pa ett system
med en stark risk- och regelkultur med tre
forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgors
av verksamheten. I forsta forsvarslinjen
finns ansvaret for verksamhetens risker och

det ar verksamhetens ansvar att se till att
kontroller for uppféljning finns, genomfors
och aterrapporteras. Som stod for den
interna kontrollen har inréttats en funktion
for Compliance och en funktion for
riskhantering som utgér den andra
forsvarslinjen tillsammans med aktuarie-
funktionen. Compliance ansvarar for den
oberoende 6vervakningen och kontrollen

av att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Riskkontroll ansvarar for
den oberoende riskkontrollen och av att
verksamheten bedrivs med god riskkontroll.
Internrevision, som ar den tredje for-
svarslinjen, utgor styrelsens stod i kvalitets-
sakring och utvardering av organisationens
riskhantering, styrning och interna kontroll.

System for regelefterlevnad
Lansforsakringar Alvsborg har ett system
for regelefterlevnad som syftar till att
sakerstalla efterlevnad av lagar, férordning-
ar och andra regler, bevakning och effektiv
implementering av nya och dndrade regel-
verk, att styrelser och medarbetare utbildas
och att bolaget kontinuerligt kan identifiera,
mata, kontrollera, hantera och rapportera
risker avseende efterlevnad av externa och
interna regler. Systemet ska bidra till att
risker minimeras och att malen fér bolagets
verksamhet kan uppnas med en hogre grad
av sakerhet. Compliance ansvarar for regel-
verksarbetet i andra linjen (se vidare avsnitt
Kontrollfunktioner nedan).
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Riskhanteringssystem Valberedningen bestar av foljande ledaméter:

Riskhanteringssystemet ska bland annat s&-

N - R L Namn Fodelsear Bostadsort Invald Mandattid

kerstalla att Lansférsakringar Alvsborg fort- , .

5 de kan id ifi <rd . k Jan-Erik Mellberg 1951 Orby 2009 -2020
Opande Kkan | entifiera, V?T‘ €ra, overvaxa, Jan-Ake Claesson 1958 Boras 2009 -2020
hantera och rapporterarisker och beroenden . .\ 0. o Trollhattan i 2019
mellan olika risker. Systemet ar integrerat i Ulta Lindorin 1957 Alingsés 2008 2019
Lansforsakringar Alvsborgs organisations- Morgan Ernstsson 1963 Dals Langed 2007 -2018
struktur och beslutsordning och ar utformat  Linda Svedensten 1979 Borés 2012 -2018

med lamplig hansyn till faststalld organisa-
tion och beslutsordning. Riskhanteringssys-
temet innefattar de strategier, processer
och rapporteringsrutiner som ar noédvandiga
for att fortlopande kunna identifiera, mata,
dvervaka, hantera och rapportera risker.
Riskhanteringssystemet innefattar de risker
som foretaget ar, eller kan komma att bli,
exponerat for och deras inbérdes beroenden.

Fullméaktige

Lansforsakringar Alvsborg tillampar liksom
oévriga lansforsakringsbolag ett representa-
tivt system, som innebar att deldgarnas ratt
att besluta pa bolagsstdmman, ska utévas av
en fullmaktigeférsamling. Fullmaktige utses
av deldgarna enligt den ordning som anges

i Bolagsordningen. Antalet fullméktigeleda-
méter uppgar till 64 representanter, propor-
tionellt fordelade pa samtliga kommuner i
l&net. Dokument som ror bolagets styrning,
t.ex. Bolagsordningen, samt beskrivning av
fullméktigeorganisationen finns publicerat
pa Lansforsakringar Alvsborgs hemsida
wwuw. lansforsakringar.se/alusborg.

Styrelsen kallade till en extra bolags-
stdmma den 18 oktober 2017, da beslut
fattades om inrdttandet av en s.k.
nomineringskommitté. Nomineringskom-
mitténs uppdrag ska vara att nominera
ledaméter till valberedning och fullmaktige.
Darigenom avgransas valberedningens
uppdrag till nominering och lamplighets-
prévning av styrelseledaméter, samt
nominering av revisor.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ
i Lansforsakringar Alvsborg. Har utévas
fullméktiges ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter. Ordinarie bolagsstamma
ska hallas arligen i ndgon av orterna Boras,
Trollhéttan eller Vénersborg under forsta
kalenderteritalet pa dag som styrelsen
bestammer. Den 25 april 2017 hélls den
ordinarie bolagsstdamman i Trollhattan. P&
arsstdmman behandlas bolagets utveckling
och beslut fattas avseende arsredovisning-
en, val av styrelse och revisorer, lekmanna-
revisorer och valberedning och erséttning
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till dessa samt andra vasentliga fragor i
enlighet med lag och bolagsordningen. For-
slaget om arvode till styrelseledaméterna
delas upp mellan ordféranden, vice ord-
foranden och 6vriga ledamdter samt arvode
for utskottsarbete. Bolagsstamman utser
ordférande i styrelsen medan styrelsen
inom sig utser vice ordfdrande. Fullmaktiges
deltagande pa bolagsstamman forutsétter
fysisk narvaro. I Bolagsordningen beskrivs
forfarandet vid bolagsstédmman i detal;.
Lansforséakringar Alvsborg efterstréavar
alltid att styrelsen, foretagsledningen och
minst en extern revisor samt en lekmanna-
revisor ar narvarande vid bolagsstamman.
Protokoll fran bolagsstdmma publiceras pa
bolagets hemsida.

Valberedning

Bolagsstamman i Lansférsakringar
Alvsborg utser en valberedning med uppgift
att ldmna forslag till styrelse och revisorer
samt arvoden och annan ersattning till
dessa. For valberedningen galler en av
Lansfoérséakringar Alvsborgs arsstamma
faststalld instruktion. Valberedningen
ansvarar for att lamplighetsbeddmning

av ledaméter som foreslas till styrelsen
genomfors. Rekrytering av nya styrelse-
ledaméter ska ske enligt valberedningens
instruktion och enligt faststallda processer
och rutiner. Vid rekrytering av nya styr-
elseledamoter ska valberedningen aven
efterstrava en dndamalsenlig sammansatt-
ning av styrelsen, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund i évrigt.

En jamn kénsfordelning i styrelsen ska aven
efterstravas. Se aven avsnittet Lamplighets-
bedémning av styrelse och vd nedan.

Valberedningen har infor arsstamman 2017:
® Tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete.

= Tagit del av styrelseordforandes, styrelse-
ledaméters och vd:s syn pd verksamheten,
styrelsens arbete samt behov av kunskap
och erfarenhet.

® Sett 6ver och diskuterat behovet av
kunskap och erfarenhet med héansyn till
verksamheten och regelverkets krav.

Valberedningen kommer infér drsstamman
2018 att:
* Ta stéllning till kandidaters oberoende.

* Nominera styrelseledaméter, inklusive
styrelseordforande.

= Genomfora lamplighetsbeddmningar
av styrelseledaméter.

* Foresla arvoden och annan ersattning
till styrelseledamoter, revisorer och
andra organ.

Valberedningen ska enligt instruktionen
presentera sina forslag for fullmaktige

pa bolagets hemsida senast tre veckor
innan &rsstdmman. Valberedningen ska

pa drsstdamman presentera och motivera
sina férslag och lamna en redogérelse for
hur dess arbete bedrivits. Extern revisor
Arsstamman utser den externa revisorn.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Lansférsakringar
Alvsborg ha en ordinarie revisor och en
revisorssuppleant for denne. Revisorerna
utses for en mandattid om ett ar. Vid
arsstdamma 2017 utsags Gunilla Wernelind,
KPMG AB, till ordinarie revisor och Marten
Asplund, KPMG AB, till suppleant, bada for
en mandattid om ett ar. Ut6ver dessa har
stdmman utsett tva lekmannarevisorer, Per-
Olof Ekelund och Tommy Kallmark.

Revisorn granskar Lansforsakringar
Alvsborgs &rsredovisning samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Vid arsstamman
foredrar revisorn revisionsberattelsen och
beskriver granskningsarbetet. Revisions-
utskottet, bolagets lekmannarevisorer och
vd sammantrader med revisorerna vid minst
tva tillfallen per ar. Vid dessa sammantra-
den behandlas bolagets utveckling och
forvaltning. En gang per ar, i samband med
styrelsens behandling av arsbokslutet, traffar
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externrevisorn styrelsen och redovisar sina
iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen

Styrelsen for Lansférsékringar Alvsborg
utses av arsstamman och ska enligt bolags-
ordningen bestd av lagst sju och hdgst nio
ledaméter. Ledamot véljs enligt bolagsord-
ningen pd arsstamman fér en mandattid om
tre &r. Darutdver ingdr i styrelsen ledaméter
som utsetts av arbetstagarorganisationen.

Styrelsens ordfoérande utses av arsstdmman.

Vd ar adjungerad och styrelsens sekrete-
rare, tillika bolagssekreterare, narvarar vid
styrelsens méten utom vid drenden da jav
kan foreligga eller da det i 6vrigt ar olamp-
ligt att narvara. Riskhanteringsfunktion och
Compliance avldmnar rapport fyra ganger
per ar och internrevisor minst tre ganger
per ar. I 6vrigt narvarar féredragande under
sina respektive féredragningar.

Styrelsen bestar av atta ordinarie
stammovalda ledaméter. Dérutover ingar
tva ordinarie personalrepresentanter.
Styrelsens ledaméter visas pa sidan 69.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltning och ska handlagga och
fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse
och av 6vergripande natur rérande bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, entledigar och
utvarderar vd, faststaller en &ndamalsenlig
operativ organisation for Lansforsakringar
Alvsborg, verksamhetens mal och strategier
samt ser till att det finns effektiva system
for intern kontroll och riskhantering. Sty-
relsen faststaller varje ar en arbetsordning
for sitt arbete. Arbetsordningen innehaller
bland annat regler avseende styrelsens och
ordférandens uppgifter och ansvar, antal
styrelsesammantraden, rutiner for verk-

Moten och nérvaro

Narvaro

samhets- och finansiell rapportering och
rutiner i 6vrigt for styrelsesammantraden,
kallelse, utformning av material, arbetsfor-
delningen inom styrelsen, intressekonflikter
och jav. Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling for att
fortlépande kunna bedéma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stallning. Sty-
relsen har genom arbetsordningen och en
rapportinstruktion faststallt att ekonomisk
rapportering ska ske genom regelbundna
styrelsesammantréaden. Styrelsen ska
vidare regelbundet behandla och utvardera
bolagets riskutveckling och riskhantering.
Under aret foljer styrelsen regelbundet

upp resultat- och forsaljningsutveckling,
kapitalavkastning, finansiell stallning, ut-
veckling av risker med merai forhallande till
affarsplan och prognoser. Styrelsen erhaller
rapporter fran Compliance, Riskkontroll och
Internrevision. Styrelsen foljer [6pande upp
bolagets aktuella arenden hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda
styrelsens arbete och se till att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska
bland annat se till att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfalle
att delta i ssmmantraden och erhaller
tillfredsstallande informations- och
beslutsunderlag samt tilldmpar ett nda-
malsenligt arbetssatt. Ordforanden

ska genom [6pande kontakt med vd aven
mellan styrelsesammantradena hélla

sig informerad om vésentliga hdndelser
och bolagets utveckling samt stédja vd

i dennes arbete.

Styrelsens arbete
Styrelsen har i sin arbetsordning tillsammans

Styrelse (11) Ersittnii

med bilagan Arsagenda faststallt standard
for dagordning, arligen aterkommande aren-
den samt standard for besluts- och informa-
tionsmaterial. Styrelsen faststaller minst en
gang per ar aven om ingen andring ar aktuell,
Styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion och
ytterligare ett storre antal styrdokument

for verksamheten.

Styrelsen har inrattat ett revisonsutskott,
ett kapitalutskott samt ett ersattnings-
utskott. Utskottens uppgifter fastlaggs av
styrelsen i styrelsens arbetsordning och
i sérskilda arbetsordningar for utskotten.
Varje utskott ska regelbundet rapportera
sitt arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och arligen utvardering av vd:s
arbete och anstallningsvillkor. Styrelsen
traffar bolagets revisor minst en gang per ar
(se dven avsnitt Revisionsutskottet).

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststalls vid forsta sammantradet efter
sommaren for kommande kalenderar. Infor
varje sammantrade sker kallelse med dagord-
ning senast sju dagar fére sammantradet och
handlingar till styrelsesammantradet dist-
ribueras normalt i samband med kallelsen.
Samtliga handlingar och féredragningsbilder
sparas elektroniskt, protokoll i original
forvaras i bolagets arkiv.

Styrelsen har under 2017 genomfort 11
sammantraden, varav tva varit 2-dagars
seminarier/studiebesok. Styrelsen har dgnat
sarskild uppmarksamhet at bland annat det
nya solvensregelverket for forsakringsfo-
retag, Solvens II, risk- och kapitalfragor,
det ekonomiska laget i omvarlden och dess
effekter pa verksamheten, IT- och digitalise-
ringsfragor samt de férmedlade bank-
och livaffarerna. Antal styrelsesamman-
trdden och narvaro vid dessa redovisas i
tabell pa sidan 67.

kott (4) Revisi kott (6) Kapitalutskott (5)

9

Lars Hallkvist

1

4 6 5

Claes Vasterteg

1

4

Gunilla Johansson

1

Per Johansson

11

Per Nordin

11

Viveka Reventberg

11

Ann-Catrine Lundgren

1

Peter Strandman

11

Anne-Christine Ohling

10

Deli Berisha

1

Soren Schelander

7

Orian Séderberg*

9

*Orian Séderberg adjungerades i styrelsen fr.o.m. ordinarie bolagsstdmma 25 april 2017. Fran den 1 oktober 2017 utsags Séderberg till t.f. vd av styrelsen.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering
av styrelsearbetet. Som metod anvands
ett frdgeformular som sammanstallts och
behandlats pa ordinarie styrelsesamman-
trade. Styrelsen har ocksé genomfort en
utvardering av vd:s insatser utan dennes
narvaro. Mellan styrelsens sammantraden
har ordféranden och vd haft en dialog i
angelagna fragor.

Styrelsens utskott

I syfte att effektivisera styrelsearbetet

har styrelsen inréttat ett antal utskott.
Utskottens arbete regleras av styrelsens
och utskottens arbetsordningar. Utskottens
sammantraden protokollférs och drenden

som behandlats avrapporteras till styrelsen.

Protokollen delges styrelsen och revisorer.
Utskottens ledamoéter redovisas i samman-
stallning nedan.

Kapitalutskott

Kapitalutskottet ska bestda av en ordférande
samt minst tva ytterligare ledamoter som
styrelsen utser inom sig och med utgangs-
punkt fran att det ska finnas kompetens och
erfarenhet i utskottet. Vd ar adjungerad till
kapitalutskottet. Normalt deltar dven chef
kapitalforvaltning och chef administration

& ekonomi. Kapitalutskottets uppgift ar att
bevaka marknadsrisker, bevaka bolagets
forvaltning av dess placeringstillgangar och
aven arligen bereda underlag pa normal-
portfdlj, utifran i ERSA faststallt mal for
kapitalforvaltningen, infor beslut i styrelsen.
Kapitalutskottet har under aret haft fem
ordinarie sammantraden.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska besta av en ord-
forande samt minst tva ytterligare leda-

méter som styrelsen utser inom sig och
med utgangspunkt fran att det ska finnas
kompetens och erfarenhet i utskottet.
Revisionsutskottet ansvarar for att bereda
de risk- och revisionsfragor som inte be-
handlas av kapital- eller ersattningsutskot-
tet. Revisionsutskottet bevakar och utvarde-
rar dven bolagets foretagsstyrningssystem
och interna styrning och kontroll vad galler
finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad och évrig
intern styrning. Revisionsutskottet har
under &ret haft sex ordinarie moten.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet ska besta av en
ordférande samt minst tva ytterligare
ledaméter som styrelsen utser inom sig och
med utgangspunkt fran att det ska finnas
kompetens och erfarenhet i utskottet.
Ersattningsutskottet ansvarar for att for
att bereda vasentliga erséttningsbeslut och
beslutar i fragor avseende ersattning till
anstallda i féretagsledningen och till dvriga
anstallda som rapporterar direkt till vd, till
exempel kontrollfunktioner. Utskottet tar
arligen del av resultatet fran den uppféljning
av foretagets ersattningar som genomforts
av Compliance samt bedémer hur vél efter-
levnaden av gallande Policy for erséattningar
varit. Fyra moten har genomforts i ersatt-
ningsutskottet under 2017.

Vd och foretagsledning

Orian Séderberg, ar sedan 2 oktober 2017
Lansférsakringar Alvsborgs tillférordnade
verkstéllande direktor (vd). Tidigare

vd Soren Schelander, som lett bolaget
sedan 2014, frantradde samma datum

sitt uppdrag. Séderbergs uppdrag inom
lansforsakringsgruppen ar styrelseledamot
i Lansforsakringar Liv.

Vd har inga aktieinnehav eller deldgarskap
i foretag som Lansforsakringar Alvsborg har
betydande afférsforbindelser med. Bolaget
ar under vd organiserat i atta avdelningar
samt en vd-stab. Avdelningarna leds av en
avdelningschef som rapporterar till vd.

Avdelningarna ar;

= Affarsomrade (AO) Sak

= Affarsomrade (AO) Skador

= Affarsomrade (AO) Bank

= Affarsstod Ekonomi

= Affarsstod HR

* Affarsstod Affarsutveckling & Digitalisering
= Affarsstod Marknadskommunikation

= Affarsstod IT

Lansférsékringar Alvsborgs féretagsledning
utgors av vd och cheferna for avdelningarna.
Ivd-staben ingdr Intern styrning & kontroll,
kundombudsman, hallbarhetsansvarig samt
bolagssekreterare. Funktionerna risk-
hantering och Compliance ar tillikaanstallda
i Lansfdrsakringar Alvsborg och har sin
placering hos Lansférsakringar AB. Ovan
finns en organisationsbild som visar Léns-
férsakringar Alvsborgs styrningsstruktur.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende gransknings-
funktion som utgor styrelsens stod i ut-
varderingen av foretagsstyrningssystemet,
inklusive organisationens riskhantering, styr-
ning och kontroller. internrevision ska genom
granskning och radgivning utvardera om och
kvalitetssakra att verksamhetens évergri-
pande interna styrning och kontrollsystem
bedrivs pa ett effektivt satt, att den samlade
rapporteringen till styrelsen ger en korrekt
och heltéckande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt gallande interna
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Mandattid for styrelseledaméter
Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar till tre ar. Avvikelse fran Kodens
bestammelse om mandattid om hogst ett &r
sker mot bakgrund av att bolagsstamman
ar suveran att nar som helst avsatta eller

tillsatta styrelseledamot oavsett mandattid.

Langre mandattid an ett ar bidrar till att
sakerstalla kontinuitet och uppbyggnad av
kompetens i styrelsen.

Styrelse

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter &r genom sin ldnga
erfarenhet fran olika omraden och branscher
en stor tillgang for bolaget. Ledaméternas
lokala férankring garanterar samtidigt att
bolaget behdller narheten till sina kunder och
fortsatter att utveckla helhetserbjudanden
efter kundernas behov och énskemal.

Bolagets styrelse bestar av féljande ledamoter:

Namn Fodd Mandattid

Lars Hallkvist 1963 Styrelsens ordférande, ledamot i kapital-, revisions- och 2019

ersattningsutskottet, ordférande i Konsortiet, advokat

och externa regelverk samt att styrelsens
beslut efterlevs. Internrevision rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen.

Compliance

Compliance ar en oberoende kontroll-
funktion med ansvar for att 6vervaka och
kontrollera att verksamheten bedrivs med
god regelefterlevnad. Funktionen ska dver-
vaka och kontrollera regelefterlevnaden

i den tillstandspliktiga verksamheten och
identifiera och rapportera risker som kan
uppkomma till foljd av bristande regelef-
terlevnad. Compliance ska dven ge stod
och rad till verksamheten och sakerstalla
att verksamheten informeras om nya och
andrade regler samt delta i genomférandet
av utbildningar. Rapportering av complian-
cerisker och rekommendationer till dtgarder
sker regelbundet till vd, foretagsledning,
revisionsutskott och styrelse.

Riskhantering

Riskhantering ansvarar fér oberoende
riskkontroll och ska utgéra ett stod for vd,
ledning och operativa enheter att fullgéra sitt
ansvar och att bedriva verksamheten med
god riskkontroll. Riskkontroll har till uppgift
att fortlépande identifiera, bedoma, dvervaka
och rapportera risker inom den operativa
organisationen. Riskhantering rapporterar
regelbundet till bade styrelsen, revisions-
utskottet, vd och foretagsledningen.

68  Bolagsstyrningsrapport

Lamplighetsbedémning av styrelse och vd
I samband med att styrelseledamoter

och vd tillsatts genomfors en
@mplighetsbedémning. En bedémning
genomfors aven arligen och vid behov i
syfte att sékerstélla att personernaiovan
namnda befattningar vid var tid ar lampliga
for sina uppdrag. Lamplighetsbedémningen
genomfors i enlighet med faststallda
riktlinjer och gérs med beaktande av
personers kvalifikationer, kunskaper och
erfarenheter samt anseende och integritet.

Beddmningen av styrelseledamoéter base-
ras pa underlag fran personen som lamplig-
hetsbeddmningen avser. Med utgangspunkt
fran bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i évrigt, beaktas vid be-
ddémningen bland annat relevant utbildning
och erfarenhet samt yrkesmassig erfarenhet
fran ledande positioner. Utdver de enskilda
ledamoternas kvalifikationer, kunskaper och
erfarenhet, bedéms dven om styrelsen som
helhet har den kompetens som krévs for att
leda och styra foretaget.

Om en beddmning leder till att en person
inte anses lamplig, ska denne inte utses eller
anstallas. Om en redan tillsatt person vid
en l@mplighetsbeddmning inte langre anses
l@amplig for sitt uppdrag, ska bolaget vidta
atgarder for att se till att personen i fraga
antingen uppfyller kraven pa lamplighet
eller ersétts.

Beddmningen ar att samtliga
styrelseledamoter och vd val uppfyller
l@amplighetskraven.

Avvikelser fran Koden

Lansforsakringar Alvsborg féljer Koden i
tillampliga delar. Avvikelser sker huvudsak-
ligen till foljd av de begransningar som féljer
av regelverken for finansiella foretag och att
Lansfoérsakringar Alvsborg inte &r ett aktie-
bolag. Huvudsakliga avvikelser fran Kodens
bestammelser och forklaringar till detta ar
mot denna bakgrund féljande.

Bolagsstémma

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
avseende kallelse till, publicering av informa-
tion om och infor bolagsstamma. Avvikelse
sker aven fran Koden da styrelsen istéllet for
arsstdmman fattar beslut om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.
Avvikelse fran Kodens bestammelser sker
med hansyn till att bolaget inte &r aktiebolag.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
om publicering av information om och fran
valberedningen pa bolagets webbplats.
Avvikelserna sker med hénsyn till att bolaget
inte ar aktiebolag.

och deldgare Gullack Advokatbyra,

Viveka Reventberg 1971 Ledamot i revisionsutskottet, 2018
civilekonom & egenféretagare, Vargarda.

Gunilla Johansson 1959 Revisionsutskottets ordférande, 2020
civilekonom & egenféretagare, Varberg/Kinna.

Claes Visterteg 1972 Ledamot ersattningsutskottet, 2019
vd och dgare Tva Skyttlar, Orby.

Per Johansson 1965 Ledamot kapitalutskottet, 2018
teknisk utbildning, féretagare, Ulricehamn.

Ann-Catrine Lundgren 1959 Ledamot i ersattningsutskottet, 2020
civilekonom, ekonomichef och deldgare i Premier Service
Sverige AB, Trollhattan.

Per Nordin 1959 Civilingenjor och konsult foretagsledning, Dals Langed. 2018

Peter Strandman 1961 Ordférande kapitalutskottet, styrelseledamot i 2019

Alvsborgs Larmcentral AB, civilekonom & egenféretagare
(managementkonsult) samt vd Precens AB, Bollebygd.

Personalrepresentanter

Anne-Christine Ohling 1971 Personalrepresentant,
Saljstod privat forsakring, ordforande i personalklubben
DeliBerisha 1981 Personalrepresentant,

Privatradgivare Bank, vice ordférande i personalklubben
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Styrelse

Styrelsens ledamoter ar genom sin langa erfarenhet fran olika omraden och
branscher en stor tillgang for bolaget. Ledamoéternas lokala forankring garanterar
samtidigt att bolaget behaller narheten till sina kunder och fortsatter att utveckla
helhetserbjudanden efter kundernas behov och onskemal.

-
Lars Hallkvist Viveka Reventberg Gunilla Johansson Ann-Catrine Lundgren
Fodd: 1963 Fédd: 1971 Fédd: 1959 Fodd: 1959
(ordférande) (vice ordférande)
I )
-
Claes Vasterteg Peter Strandman Per Nordin Per Johansson
Fodd: 1972 Fédd: 1961 F6dd: 1959 Fodd: 1965

Deli Berisha Anne-Christine Ohling

Fodd: 1981 Fodd: 1971
(personalrepresentant) (personalrepresentant)
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Ledning

Bolagets ledning arbetar utifran styrelsens riktlinjer, saval med fragor som ror
den dagliga verksamheten som 6vergripande mal och langsiktiga strategier.
Kundnojdheten star alltid i fokus. I ett kundagt bolag som vart stalls extra hoga
krav pa kunddialog och fysiska moten. Genom vara lokala kontor kan vi halla nara
kontakt med kunderna pa var marknad.

’
Lena André Martin Johansson Christer Thureson
vd Chef administrativa avdelningen  Chef affarsomrade bank och liv Chef affarsomrade forsaljning
sak

i

David Lastberg Niklas Jernevad

Kerstin Haregard Mona Bergman
Skadechef Chef affarsutveckling och Kommunikationschef HR-chef (tf)
digitalisering
Camilla Persson
IT-chef
Ledning 71



Fullméaktige

Region Boras
Mandatperiod: 2016-2019
Bengt Belfrage, Dalsjofors
Bengt Classon, Bollebygd
Kerstin Hermansson, Seglora
Tommy Kallmark, Fristad
Bengt Larsson, Bredared
Lotta Runeson, Boras

Linda Svedensten, Boras
Per-Anders Kallgvist, Bramhult
Hamid Fard, Boras

Fredrik Olofsson, Olsfors
Fredrik Hjelm, Boras

Mattias Ambjornsson, Fristad
Johan Tylestrand, Bollebygd
Daniel Yar Hamidi, Boras

Region Dalsland
Mandatperiod: 2015-2018
Morgan Ernstsson, Dals Langed
Linus Fritzon, Amal

Agneta Lindstrom, Hogsater
Annette Palmqvist, Ed

Anita Pettersson, Mellerud
Peter Andersson, Ed

Einari Johansson, Odeborg
Christer Odman, Amal
Tomas Henriksson, Mellerud

72 Fullmaktige

Region Alingsas
Mandatperiod: 2016-2019

Eva Karlsson, Alingsas
Per-Gunnar Bernhult, Alingsas
Erik Bjerkander, Lerum
Elisabeth Forsberg, Alafors
Ulla Lindorin, Alingsas

Jorgen Nilsson, Alingsas

Jan Smith, Alingsas

Henrik Lansenfeldt, Grabo
Charlotte Bengtsson, Sollebrunn
Rodha Jonsson, Alingsas
Jonas Brattl6f, Halanda

Niklas Johansson, Sollebrunn

Region Sodra
Mandatperiod: 2015-2018
Per-Olof Ekelund, Svenljunga
Hakan Eriksson, Fotskal

Linda Flydén, Hyssna

Jan-Erik Mellberg, Orby

Stig Ottosson, Bjorketorp
Helene Jansson, Ostra Frélunda
Alina Abrahamsson, Limmared

Region Alvdalen
Mandatperiod: 2017-2020
Kristhina Diurman, Trollhdttan
Annika Gustafson, Lilla Edet

Jan Holmkvist, Trollhdttan

Petra Arlebo, Trollhattan

Stefan Leijon, Vanersborg

Anders Lydahl, Trollhattan

Anita Thungstrom, Trollhdttan
Lennart Johansson, Trollhattan
Ulrica Sundén-Berger, Vanersborg
Said Abdu, Trollhattan

Jonas Berqvist, Trollhattan

Johan Larsson, Vargon

Peter Laang, Véanersborg

Lena Bjorkendahl-Kron, Vanersborg
Jonas Enhult, Trollhdttan

Region Ostra
Mandatperiod: 2017-2020

Sune Carlbom, Ulricehamn
Jan-Ake Claesson, Ulricehamn
Lars Larsson, Ljung

Anders Dahlgren, Ulricehamn

ULf Petersson, Ulricehamn

Emma Ekstrand, Ulricehamn
Per-Anders Hakansson, Hokerum

Nu vantar ett minst

sagt hindelserikt ar

Nu fokuserar vi istéllet pa 2018, som ar ett
handelserikt ar bade i det lokala och det
nationella perspektivet. Vi kan borja med det
mest positiva. Aterbaringen till kundernaii
Lansférsakringar Alvsborg. Att bara &ter &r
en av hérnstenarna i en kundégd verksamhet
och vetskapen om att vi ger tillbaks stora
belopp till vara agare ar tillfredstallande.
Aterbaringen kommer att delas ut under
hosten och nytt for den har gangen ar att
den kommer som en utbetalning till varje
kund, istéllet for avdrag pa premien.
Anledningen ar férandrade regelverk.

2018 &r ocksa aret da vi stélls infor flera
omfattande férandringar nar det galler
lagar och regler. Har marks sarskilt GDPR
(General Data Protection Regulation) och
IDD (Insurance Distribution Directive).
Det férstnamnda ar EU:s nya dataskydds-
forordning som ersatter den nu gallande
personuppgiftslagen och innebér vissa

forandringar for oss, framférallt nar det
kommer till hantering av kundregister. IDD
ar aven det ett EU-initiativ och innebar en
skarpning kring regelverket for samtliga
forsakringsdistributorer, framforallt nar
det galler dokumentation. I vart bolag har
det sedan lange pagatt ett arbete med att
anpassa var verksamhet pa ett satt som
lever upp till de nya reglerna och vi kanner
trygghet i hur langt verksamheten kommit
i de aktuella fragorna. Anpassningen till
de nya regelverken kommer dock aven

i fortsattningen att vara en central fraga
for bolaget.

Vi har under aret ocksa invigt tva nya kontor.
I Boras flyttade viini helt nya lokaler och
firade tillsammans med véra kunder

under ett vélbesokt 6ppet hus. I Nodinge
flyttade vi visserligen bara ndgra meter

men férandringen blev valdigt stor, med
moderna lokaler anpassade efter kundernas

Att blicka bakat ar nyttigt. Men att blicka
framat ar vitalt. Darfor tanker vi inte droja
oss kvar sarskilt lange i de handelser som
praglade 2017. Istallet ar det bara att
konstatera att bolaget gor ett bra resultat
och utvecklas i en positiv riktning.

forandrade behov. Den fysiska narvaron

ar fortsatt en central deli var leverans av
narhet till vara kunder och det ar viktig att
vara lokaler lever upp till och allra helst
6vertraffar kundens forvantningar. Det har
vi lyckats med i bada fallen.

Slutligen vill jag rikta ett tack till med-
arbetarna som gjort arets fina resultat
mojligt. Humankapitalet &r det har bolagets
storsta tillgang. Ett tack aven till fullmak-
tige som under aret bistatt med vardefullt
engagemang i bolagets verksamhet.

Lars Hallkvist
Styrelsens ordférande
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