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Not till lasaren

Rapporten har upprattats i enlighet med de krav pa sadan information som anges i férsékringsrorelselagen
(2010:2043) samt Kommissionens delegerade forordning och EIOPA:s riktlinjer. Rapporten féljer strukturen i
bilaga XX i forordningen. Vid beddmning av om en upplysning ar materiell eller inte har bolaget utgatt fran den
definition av materialitet som framgar av artikel 291 i ovan ndmnda forordning vilket innebér att informationen &r
materiell om dess uteldmnande eller felaktiga framstallning skulle kunna paverka den avsedda anvandarens
beslutsprocess eller bedémning, inbegripet tillsynsmyndigheterna.
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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

Lansforsakringar Skaraborg (bolaget eller LF Skaraborg) ar ett kundagt sakforsakringsbolag med huvudsaklig
verksamhet i Vastra Gétalands lan. Bolaget ar ett av 23 l@nsforsakringsbolag och en del av l@nsforsékrings-
gruppen. Bolaget erbjuder sakforsakringar och formedlar ett brett utbud av livférsakring, banktjanster samt
djur- och grodaforsakring fran Lansforsakringar AB och dess helagda dotterbolag. De huvudsakliga affars-
grenarna (LoB) for direkt affar utgors av forsdkring mot brand och annan skada pa egendom, ansuvarsférsakring for
motorfordon samt durig motorfordonsférsdkring. Bolaget tar &ven emot aterférsédkring fran andra forsakrings-
foretag avseende samtliga affarsgrenar och tilliggsforsakring samt lang olycksfalls- och sjukforsékring.

Inga materiella férandringar avseende bolagets verksamhet har skett under rapportperioden.

Det redovisade resultatet for ar 2025 uppgick till 188 206 tkr (400 243 tkr) fore bokslutsdispositioner och skatt,
varav forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 132 802 tkr (56 716 tkr). Sakforsakringsaffaren har
fortsatt att vaxa under 2025 och premieintakterna for egen rakning 6kade med 5 % till 1 076 887 tkr (1 026 825
tkr). Kapitalférvaltningen redovisar ett positivt resultat for aret om 135 351 tkr (396 642 tkr), vilket motsvarar en
totalavkastning pa 3 %.

Bolagets styrelse foreslar att arsstdmman beslutar om 100 000 tkr i aterbaring till kunderna for
verksamhetsdret 2025.

Foretagsstyrningssystemet

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstélla en sund och ansvarsfull styrning av bolaget,
riskhantering samt en god intern kontroll i verksamheten. Foretagsstyrningssystemet beskriver vilka risker
bolaget har, hur bolaget arbetar med riskhantering och den egna risk- och solvensanalysen (ERSA), hur ansvaret
ar fordelat och hur den interna kontrollen foljer upp bolagets riskatagande. Andra viktiga delar i bolagets
foretagsstyrningssystem &r vilka ersattningssystem som finns, hur l@mplighetsprovningen genomfors, hur och
pa vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och féljer upp
utlagd verksamhet. For uppféljning av foretagsstyrningssystemet finns riskhanteringsfunktionen, regelefter-
levnadsfunktionen samt internrevisionsfunktionen. Utdver dessa finns en aktuariefunktion som bedémer och
berdknar forsékringstekniska avsattningar och bidrar till foretagsstyrningssystemet.

Bolaget utvérderar l6pande foretagsstyrningssystemet och utifrén 2025 ars rapportering har styrelsen bedémt
foretagsstyrningssystemet som effektivt och andamalsenligt, med hénsyn tagen till arten, omfattningen och
komplexiteten av de risker som igdr i bolagets affarsverksamhet.

Under 2025 har bolaget fortsatt arbeta med att implementera Digital Operational Resilience Act (DORA). Bolaget
har en strategi for digital operativ motstandskraft (DOM) och informationssakerhet som bygger pa flera centrala
mal och strategier som fokuserar pa kritiska verksamhetsfunktioner. Strategin sakerstaller dven att utlagda IKT-
tjanster uppfyller bolagets DOM-strategi, inklusive krav pa redundans och tydliga servicenivaer.

I och med anpassning till DORA omfattar dven Riskhanteringssystemet sedan féregaende ar ett tydligare
ramverk som syftar till att stérka den operativa motstandskraften och hanteringen av informations- och
kommunikationsteknikrelaterade risker.

Som ett resultat av den radande situationen i omvarlden avser bolaget att under 2026 genomfdra en krisévning
med beaktande av den 6kade hotbilden.
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Riskprofil

Av de risker bolaget &r exponerat mot &r marknadsrisk och skadeforsakringsrisk de mest materiella. Exklusive
diversifiering uppgar marknadsrisk till 78 % och skadeforsakringsrisk till 14 % av total riskexponering matt som
solvenskapitalkrav enligt standardformeln. Bolaget ar dven, men i mindre grad, exponerat mot sjukforsakrings-
risk liknande skadeforsakring, livforsakringsrisk fran livréntor, motpartsrisk och operativ risk.

Bolagets exponering mot marknadsrisk kommer till f6ljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser pa
finansiella tillgangar och valutakurser. Riskerna hanteras genom att tillgangsportfoljen &r val diversifierad och
placeringarna sker enligt aktsamhetsprincipen. Bolagets enskilt storsta marknadsrisk ar aktierisk.

Arligen genomfér bolaget en egen risk- och solvensanalys som syftar till att sékerstalla att bolagets kapital &r
tillréckligt pa sikt for att tacka de risker som bolaget har och kan komma bli exponerat mot under genom-
forandet av bolagets affarsstrategi. Resultatet av analysen visar att bolaget klarar av stora pafrestningar i bade
forsakrings- och finansrorelsen, exempelvis i form av borsfall eller 6kad konkurrens, utan att det foreligger
behov av extraordinar kapitalanskaffning eller férandringar i bolagets risktagande. Under 2025 har det inte skett
nagon materiell férandring av bolagets riskprofil.

Vardering for solvensandamal

Den finansiella redovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Tillgdngar och skulder ska omvarderas i de fall Solvens II-regel-verket foreskriver andra varderings-
regler an IFRS. Den storsta balansposten som omvarderas ar forsakringstekniska avsattningar. De forsakrings-
tekniska avsattningarna tacker kostnader for intraffade skador, kostnaden for att reglera dessa skador, samt
kostnader for framtida skador och 6vriga kostnader fér ingdngna avtal, premiereserv. Vardet pa de forsékrings-
tekniska avsattningarna berdknas som summan av en basta skattning plus en riskmarginal.

Finansiering

Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med afférsplaneringen. Storleken pa kapitalbehovet
och tillgangen till kapital analyseras dér malet ar att sakerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de
risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Bolagets kapitalsituation har under rapportperioden
forbattrats. Vid arets slut uppgick medrakningsbar kapitalbas for att tacka solvenskapitalkrav (SCR) till

3744 402 tkr (3 3 623 719 tkr) och medrakningsbar kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet (MCR) till

3744 402 tkr (3 623 719 tkr). SCR uppgick till 2 145 417 tkr (1 876 323 tkr) och MCR uppgick till 536 354 tkr

(469 081 tkr) vilket innebar en solvenskvot om 175 % (193 %), Kapitalbasen i LF Skaraborg bestar endast av
primarkapital, niva 1, och tilldts darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget
anvander standardformeln for berdkning av solvenskapitalkravet.
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Ovriga visentliga hiandelser under rapporteringsperioden

Under 2025 drabbades bolaget av sin enskild storsta brandskada ndgonsin. En industribyggnad i sodra Sverige
brann ned till grunden. Aven om skadan intréffade utanfor Skaraborg hanterades den av bolaget, d& den det
drabbade foretagets huvudkontor &r beldget i Skaraborg. Skaderegleringen pagar fortsatt och kommer att
fortsétta under hela 2026. Bolaget har skydd genom sin aterforsakring bade internt inom
lansforsakringsgruppen och externa aterforsakringskontrakt.

Under hosten 2025 tog bolaget beslut om en ny affarsstrategi Samspel 2030 - en affar till och en ny organisation
som borjade trada i kraft den 1 januari 2026.

Vasentliga forandringar efter rapporteringsperiodens slut
Bolagets beslut om en organisationsférandring tradde i kraft 1 januari 2026.

Lordagen den 28 februari attackerades Iran av amerikanska och israeliska styrkor, vilket har lett till 6kad
osdkerhet pa marknaden. Bolaget foljer fortlopande utvecklingen i mellandstern.
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A. Verksamhet och resultat

I detta avsnitt foljer en redogorelse for bolagets verksamhet och resultat.

A.l1 Verksamhet

A.ll Om LF Skaraborg

LF Skaraborg bildades 1842 och har idag totalt 109 816 kunder dér forsakringstagarna ager bolaget.
Malsattningen for LF Skaraborg &r att ge kunderna ekonomisk trygghet och sakerhet genom att tillhandahalla
konkurrenskraftiga forsakringar och finansiella tjanster. Bolaget har sitt huvudsakliga verksamhetsomrade i fore
detta Skaraborgs lans 17 kommuner, varav 15 i Vastra Gétalands lan och tvd i Jonkopings lan. Verksamheten
bedrivs enbart i Sverige.

Bolaget erbjuder forsakring for foretag, skogs- och lantbruk, privatpersoners skade- och livférsakringar samt
banktjanster. Bolaget ar aven delaktigt i olika gemensamma aterforsakringsaffarer inom lansforsakringsgruppen
och sockenbolagen. Forutom verksamhet dér LF Skaraborg har egen koncession erbjuder bolaget forsakring
inom livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess
heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och kreditkvalitén.

Bolaget bedriver verksamhet inom nedanstaende angivna affarsgrenar (S2 LoB) enligt EU-férordningen 2015/35
bilaga I:

e  Forsakring avseende inkomstskydd

e Ansvarsforsakring for motorfordon

e Ovrig motorfordonsférsékring

e Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

e  Proportionell ansvarsaterforsakring fér motorfordon
e Proportionell dvrig motoraterforsakring

e  Proportionell assistansaterforsékring

e  Proportionell mottagen aterforsakring brand och annan skada pa egendom
o Icke-proportionell sjukaterforsékring

o Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

o Icke-proportionell egendomsaterférsakring

e  Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser andra forsakringsforpliktelser an
sjukforsakringsforpliktelser

e Livaterforsakring

Agarstyrning och operativ organisation

LF Skaraborg ingar som ett av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. For
lansforsakringsbolagens gemensamma service- och utvecklingsverksamhet dger gruppen tillsammans
Lansforsakringar AB med dotterbolag, dér LF Skaraborg ager 3,04 % av Lansférsakringar AB.

LF Skaraborg &r ett msesidigt skadeforsékringsbolag, vilket betyder att agarna utgérs av bolagets
forsakringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och utser representanter till fullméaktige som ar
bolagets hdgsta beslutande organ. Fullmaktige bestar av 65 fullmaktigeledamdéter. Bolagsstamman utser
bolagets styrelse som bestar av sju ledamoter. Darutover ingdr tva personalrepresentanter i styrelsen.
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Koncernen LF Skaraborg bestar av moderbolaget LF Skaraborg (566000-6866) och dess dotterbolag

LF Skaraborg Férvaltning AB (559171-2095) samt Skaraborg Skadeférebygg AB (559322-3596). I koncernen ingar
aven intressebolagen Lansforsakringar AB (502010-9681), Platzer Fastigheter Holding AB (556746-6437) och
Skaraborg Invest AB (556936-6924).

Lansforsakringar
Skaraborg — émsesidigt
Org. nr: 566000-6866
Sate: Skovde

LF Skaraborg Skaraborg
Forvaltning AB Skadeforebygg AB
Org. nr: 559171-2095 Org. nr: 559322-3596
Sate: Skovde Sate: Skovde
Agarandel: 100 % Agarandel: 100 %

Figur A.I(1): LF Skaraborgs dotterbolag per den 31 december 2025.
Extern revisor och finansiell tillsyn
Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen http://wwwfi.se.

Kontaktuppgifter:

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Telefon nr: 010-212 40 00

Bolagets revisionsbyra for rakenskapsaret ar PWC Sverige. Huvudansvarig revisor ar Morgan Sandstrém,
auktoriserad revisor PWC Sverige, https://www.pwc.se

Kontaktuppgifter:

PWC Sverige

Torsgatan 21

11397 Stockholm
Telefon nr: 010-212 40 00
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A.l.2 Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden

Under 2025 drabbades bolaget av sin enskild storsta brandskada ndgonsin. En industribyggnad i sodra Sverige
brann ned till grunden. Aven om skadan intréffade utanfor Skaraborg hanterades den av bolaget, d& den det
drabbade foretagets huvudkontor &r beldget i Skaraborg. Skaderegleringen pagar fortsatt och kommer att
fortsétta under hela 2026. Bolaget har skydd genom sin aterforsakring bade internt inom
lansforsakringsgruppen och externa aterforsakringskontrakt.

Under hosten 2025 tog bolaget beslut om en ny affarsstrategi Samspel 2030 - en affar till forr de kommande 5
aren fram till 2030 och en ny organisation som borjade trada i kraft den 1 januari 2026.

A.2 Forsakringsresultat

I tabellen nedan presenteras bruttopremieintékter och forsékringsresultat for bade direkt affar samt mottagen
aterforsakring sammanslaget. For mer detaljerad information per affarsgren, se den publika rapportmallen
S.05.01.02 i bilaga 2.

Affarsgren tkr (S2 LoB)

Premlemtakt Forsakrmgsresultat Premieintakt Forsakrmgsresultat
(brutto) (netto) (brutto) (netto)

Forsakring avseende

inkomstskydd
71677 -48 638 72 249 7390
Ansvarsforsékring for
motorfordon
118 265 37913 112752 31568
Ovrig motorfordonsférsakring 365145 39 092 324 600 -20075
Forsakring mot brand och annan
skada pa egendom
580 354 132 374 581 633 105 234
Sjukforsakring 845 706 1137 1602
Livrantor som harror fran
skadeforsékringsavtal och som
avser andra
forsakringsforpliktelser an
sjukforsakringsforpliktelser 34 8090 95 -7 052
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen
72135 89 838
Ovriga tekniska intakter och
kostnader
-8 872 -1789

Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat (exkl

Informationsklass: K2
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aterbaring) enligt 232 802 206716

arsredovisningen

Tabell A.2 (1): Premieintdkter och férsdkringsresultat per affdrsgren den 31 december 2025.

Forsakringsresultatet ar positivt totalt sett och uppgick till 232 802 (206 716) tkr fore aterbaring. Premieintakten
uppgick vid arsskiftet till 1 076 887 (1 026 825) tkr, vilket innebar en 6kning med drygt 5% under aret.
Skadekostnadsprocenten for 2025 blev 68 (74) vilket 6-procentenheter lagre an foregaende ar.

Forsakringsresultatet har utvecklats positivt under 2025. Premieintdkten for egen rakning 6kar med 4,6%,
framforallt drivet av premiejusteringar. Forsakringsersattningar for egen rakning har under aret minskat med
3,7%. Minskning mellan beror pa antalet brand, vatten och annan skada pa egendom under 2024. Antalet skador
har under aret uppgatt till drygt 37 700. Under 2025 har bolaget haft 2 skador dver sjalvbehall.

Driftkostnaderna har under aret 6kat med 34 049 tkr och driftkostnadsprocenten har gatt upp till 17 (14) %, vilket
delvis forklaras av justering av fordelning mellan driftskostnader och skaderegleringskostnader.

A3 Investeringsresultat

A3.1 Investeringsresultat under rapportperioden

Nedan visas tabell dver investeringsresultat per tillgdngskategori under rapporteringsperioden samt féregdende
period.

Investeringsresultat | Utdelning Orealiserat Realiserat
per tillgangs- resultat resultat

kategori 2025, tkr

Statsobligationer - - - - -

Foretagsobligationer - - - _ .

Aktier 22613 - - 27545 50191
Investeringsfonder 15793 - - 24 602 10 330
Strukturerade

produkter

Vardepapperiserade
[an och lan med
stallda sékerheter

Likvida medel och 3000
andra insdttningar

Informationsklass: K2
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Hypotekslan och
andra lan
Fastigheter - - 6842 400 -
Ovriga investeringar - - - - -
Summa 38 405 3000 6842 52529 60521

Investeringsresultat | Utdelning Orealiserat Realiserat
per tillgangs- resultat resultat

kategori 2024, tkr

Statsobligationer - - - - -

Foretagsobligationer - - - - -

Aktier 24 390 - - 132278 -2597
Investeringsfonder 4111 - - 223503 21263
Strukturerade

produkter

Vardepapperiserade
lan och l&n med
stallda sakerheter

Likvida medel och 4579
andra insdttningar

Hypotekslan och
andra lan

Fastigheter - - 6825 -4 000 -
Ovriga investeringar - - _ _ a

Summa 28500 4579 6825 351786 18 666

Tabell A.3 (1): Investeringsresultat per tillgangskategori den 31 december 2025 samt féregdende period.

Resultatet i kapitalforvaltningen har minskat i jamforelse med foregaende rapportperiod. Storsta delen av
investeringsresultatet kommer ifran vardeuppgang pa aktier i svenska och globala bolag samt bolagets
rantebarande tillgdngar, vilket paverkats av omvarldslaget. Avkastningen for totala portfoljen blev 3 (8) %.
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A3.2 Vinster och forluster som direkt paverkar eget kapital

Alla vinster och forluster inom LF Skaraborgs kapitalforvaltning redovisas i arets resultat och paverkar pa sa satt
det egna kapitalet. Bolaget redovisar inget 6vrigt totalresultat.

A3.3 Virdepapperisering

Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Formedlad affar

Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av liv-, hélsa-, - fastighetsformedling samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna
har LF Skaraborg ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta.

Intédkter och
kostnader fran 6vrig
verksamhet, tkr

Formedlad bankaffar 150065  -169387  -10322 185 971 1155 238 30733
Férmedlad
livforsakringsaffar

20997 18911 | 2086 24561 19154 5407
Formedlad
fastighetsformedlings-
SFfar 4944 4562 382 4584 -3899 685
Summa 185006  -192860  -7854 215116 -178 291 36 825

Tabell A.4 (1): Intdkter och kostnader fran 6urig verksamhet per den 31 december 2024 jamfért med foéregaende period.
Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt vad galler saval affarsvolym som antalet nya kunder.

Den sammantagna affarsvolymen har 6kat till 30 565 000 tkr, en 6kning med 2 280 895 tkr jamfoért med
foregaende ar. Det motsvarar en 6kning om 8,1 %. Antalet kunder i bankverksamheten ékade med 3,3 % till 49
498 st. Det betyder att bolaget hade 1 602 fler bankkunder den 31 december 2025 jamfort med antalet vid arets
ingang. Resultatet i den formedlade bankverksamheten var -10 311 tkr.

Forsaljningen av liv- och pensionsprodukter har 6kat under aret.

Bolagets inbetalda premier uppgar till 371 000 (332 000) tkr, en 6kning med 12% jamfort med aret innan. Det
forvaltade kapitalet 6kade med 601 000 (1 319 000) tkr, en 6kning motsvarande 7 %.

Leasingavtal

LF Skaraborgs operationella leasingavtal avser foretagsbilar, kontorsmaskiner och lokalhyror vilka ej ar att
betrakta som materiella. Bolaget har inga finansiella leasingavtal.
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A.5 Ovrig information
AS51  Kommande regelverksiandringar

2020-6versynen av Solvens II-regelverket

Andringsdirektivet (EU) 2025/2, som ska bérja tillampas den 30 januari 2027, innebér bland annat nya krav pa
likviditetsplanering, makroekonomisk analys, klimatrelaterade risker och rapportering, samt férandringar i
berdkningen av kapitalkrav och forsakringstekniska avsdttningar. De finansiella effekterna for LF Skaraborg
beddms vara begransade. Analyser pagar dock annu och utfallet kan komma att andras 6ver tid.

Ingen 6vrig materiell information om bolagets verksamhet och resultat foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

LF Skaraborgs foretagsstyrningssystem inbegriper bolagets interna styrning och kontroll samt riskhanterings-
system. Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en effektiv och &ndamalsenlig styrning och
ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och mal inom ramen for beslutad risktolerans och uppsatta
regelverk.

B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen samt centrala funktioner

Grunden i foretagsstyrningen ar den av styrelsen faststallda operativa verksamhetsstrukturen med en anda-
malsenlig och 6verblickbar organisation med en tydlig férdelning av ansvar och uppgifter mellan dels de olika
bolagsorganen, dels mellan verksamheten och bolagets centrala funktioner samt en tydlig besluts- och
rapporteringsordning.

Inom ramen for bolagets verksamhet ska bland annat sakerstéllas skalférdelar genom utlagd verksamhet,
kontinuitetshantering och beredskapsplaner, effektiva system for rapportering och éverféring av information,
informationssakerhet, hantering av intressekonflikter samt att styrelseledaméter och medarbetare ar lampliga
for sina respektive uppgifter.

Modellen for foretagsstyrning omfattar saledes en beskrivning av beslutsordningen, av organisationen, hur
ansvaret ar fordelat, styrelsens och ledningens arbetssatt samt centrala funktioners ansvar.
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Internrevision

Organisation

Nomineringskommitté

Styrelse

Risk- och kapitalutskott

Revisionsutskott
Ersatiningsutskott

Vice-VD

Kemmunikation och
Utveckling

Affarsstod

Marknadskommunikation
och Hallbarhet

Ekonomi & Fastighet

. Regelefterlevnad och
. Dataskyddsombud
P, Riskhantering

- .

Stab

Féretag & Lantbruk

Stab Person Stab

Kundombud

Foretag forsakring

Kundcenter Privat Motor Kombinerade Lantbruk forsikring

+ .

Fastighetsformedling B =
— MO Sadra

Figur BI (1): LF Skaraborgs organisation per den 31 december 2025.

Foretag & Lantbruk bank

Skadeforebygg Pension & Placering

Bolagsstamma/Fullmaktige

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ med ett antal formella uppgifter som regleras i lag och
bolagsordning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsordningen, utse ledaméter till styrelse,
utse revisorer, och ledaméter till nomineringskommitté och valberedning samt besluta om erséttning till dessa.
Bolagsstdmman ska aven besluta om ansvarsfrihet for styrelse och Vd. Bolagsstammans befogenheter utévas av
ett antal fullmaktigeledamaoter tillika forsakringstagare som utses av och rostas fram av forsakringstagarna for
en mandatperiod om tre ar.

Nomineringskommitté

Bolaget har en av bolagsstdamman utsedd nomineringskommitté som utgérs av fyra fullmaktigeledaméter, med
huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av valberedning, val av ordférande for valberedning samt arvode
och Ovriga ersattningar till dessa.
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Valberedning

Bolaget har en av bolagsstémman utsedd valberedning utanfor fullmaktige med huvudsaklig uppgift att utarbeta
forslag till val av styrelse och revisorer samt ersattning till dessa. Dessutom ansvarar valberedningen for forslag
till val av fullméktige marknadsomradesvis samt ersattning till dessa.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar att:

Handlagga och fatta beslut i fragor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur rérande bolagets
verksamhet

e Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlépande kunna bedoma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stéllning

e Faststélla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier

e Upprétthalla ett andamalsenligt foretagsstyrnings- och riskhanteringssystem inklusive faststéllande
och godkdnnande av vasentliga styrande dokument

e Uppratthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt lampliga
rapporteringsrutiner

e Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering
e Sakerstélla genomférande av egen risk- och solvensanalys

o  Sakerstélla att det finns oberoende centrala funktioner

o Sakerstélla att det finns processer for lamplighetsprévning

e Sakerstdlla att utlagd verksamhet sker i enlighet med gallande regelverk

e Ansvara for bolagets erséttningssystem

o Tillsatta utskott som bereder styrelsens arbete

e Utse, utvardera och entlediga Vd.

Bolagets styrelse ska aven sakerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att information fran
riskhanteringssystemet l6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stodjer styrelsen

I syfte att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inrattat tre utskott. Utskottens arbete regleras av
styrelsens och utskottens arbetsordningar och rapporteringsinstruktioner. Utskotten rapporterar till styrelsen,
motena protokollférs och delges styrelsen.

Revisionsutskott ar ett beredande utskott till bolagets styrelse vars ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och foretagsledningen. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i revisionsfragor och for att
kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll vad galler finansiell rapportering inklusive lagstadgad
hallbarhetsredovisning, riskhantering, regelefterlevnad och dvrig intern styrning. Revisionsutskottet ska dven for
styrelsen dvervaka effektiviteten i bolagets foretagsstyrningssystem.

Risk- och kapitalutskott ansvarar for att lopande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och fattar beslut om
placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar dven fram forslag till eventuella férandringar av
den riktlinje som styr bolagets finansférvaltning. Utskottet granskar och bereder riskrapporten i syfte att
sakerstalla dess &ndamalsenlighet och omfattning, darutéver bidrar utskottet till ERSA bland annat genom att
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stodja i framtagande av scenarier och stresstester. Utskottet ska rapportera utskottets arbete, iakttagelser och
stallningstaganden till styrelsen.

Ersdttningsutskott bereder och beslutar kring ersattning till Vd vilket sedan anmals i bolagets styrelse samt
bereder principer for erséttning och andra anstallningsvillkor for dvriga anstallda i foretagsledningen och till
anstallda som har det dvergripande ansvaret for nagon av bolagets centrala funktioner. Ersattningsutskottet
ansvarar aven for 6versyn av bolagets Riktlinje for ersattning och for att folja upp och utvardera efterlevnaden
av Riktlinje for ersattning.

vd

Vd ansvarar for den l6pande operativa verksamheten och har utsett en féretagsledning som ansvarar for olika
delar av verksamheten. Styrelsens arbetsordning och Vd-instruktionen faststaller ansvarsomrade och
fordelningen mellan styrelse och Vd. Ansvaret for Vd innefattar bland annat l[6pande personal-, finans-, och
ekonomifragor, l6pande kontakter med bolagets intressenter samt att tillse att styrelsen far den information
som kravs for att fatta val underbyggda beslut.

Centrala funktioner

Den lagstiftning som forsakringsforetag har att folja forutsatter att alla forsékringsforetag ska ha funktioner for
riskhantering, regelefterlevnad och internrevision samt en aktuariefunktion, vilka bendmns centrala funktioner.
Nedan féljer en kort beskrivning av bolagets centrala funktioner:

e Riskhanteringsfunktionens 6vergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker
och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till Vd och styrelse i riskhanteringsfragor.
For detaljer, se kapitel B.3.1, Riskhanteringsfunktionen.

o Regelefterlevnadsfunktionens évergripande mal ar att sékerstélla att affarsverksamheten (forsta
forsvarslinjen) bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk kopplat till den tillstandspliktiga
verksamheten. For detaljer, se kapitel B.4, Regelefterlevnadsfunktionen.

e Internrevisionsfunktionen arbetar pa styrelsens uppdrag och ar direkt understalld styrelsen.
Funktionen utgor styrelsens stod i utvarderingen av systemet for interkontroll och andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen granskar och utvarderar alla delar av verksamheten utifran ett
riskbaserat arbetssatt. For detaljer se kapitel B.5, Internrevisionsfunktionen.

e Aktuariefunktionen samordnar och ansvarar for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska
avsdttningar. Aktuariefunktionen bidrar dven till riskhanteringssystemet, framst genom att vervaka
arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberdkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig
ocksa éver policyn for tecknande av forsakringar och lampligheten av aterforsakringslosningarna.

For detaljer, se kapitel B.6, Aktuariefunktionen.

Ansvariga for riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen och aktuariefunktionen ar organisatoriskt
direkt understéllda Vd men har dven mojlighet att rapportera direkt till styrelsen om sa bedoms ndédvéndigt, till
exempel vid upptéckt av allvarliga brister eller intréffad allvarlig incident. Ansvarig for internrevisionsfunktionen
ar organisatoriskt direkt understalld styrelsen.

De centrala funktionerna verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan. Funktionernas ansvars-
omraden ska inte kombineras med ytterligare ansvarsomraden eller uppgifter som riskerar att hota deras
oberoende. Funktionerna har rétt att kommunicera med samtliga berérda medarbetare i verksamheten, och
andra, samt fa tillgang till den information som beddms nodvéndig for att kunna utféra givna uppdrag. Pa
motsvarande sédtt har ndmnda personer en skyldighet att ldmna information till funktionerna.
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B.1.2 Materiella dndringar i foretagsstyrningssystemet
Inga materiella forandringar har skett i foretagsstyrningssystemet under rapportperioden.

B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Bolaget stravar efter att realisera beslutade mal inom ramen fér bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams
genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna
beslut, understddja strategiska mal samt undvika forluster. Syftet med LF Skaraborgs riskbaserade
verksamhetsstyrning ar att understdédja verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och
ta hansyn till risk.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

e Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida handelser
med potentiell inverkan pa bolagets maéjlighet att uppfylla sina mal.

e Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna innebar.

e En ERSA som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som har sin utgangspunkt i bolagets
affarsplan.

For att sakerstélla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med strategiskt
viktiga beslut.

I samband med ERSA-processen utvarderas aven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet. Utvarderingen
bedomer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom bolaget for att
hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.

Bolaget genomfor aven regelbundet verksamhetsgenomgangar med alla avdelningar som syftar till att
genomfdra genomlysningar av hur bolagets organisatoriska enheter framatriktat och strukturerat arbetar med
intern kontroll, standiga forbattringar och hanterar enheternas risker. Verksamhetsgenomgangarna &r saledes
ett verktyg for att sakerstalla att foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, &r kompletta och
efterlevs inom organisationen. Avrapportering sker genom att styrelsen arligen far ta del av foretagsledningens
beddmning utifran genomfdrda verksamhetsgenomgangar, regel- och riskhanteringsfunktionernas oberoende
utldtande utifran desamma och Vd:s slutgiltiga sammanvagda beddmning kring Foretagsstyrningssystemets
l[amplighet. Detta utgor ett av underlagen infor styrelsens arliga utvardering.

Foretagsstyrningssystemet utvérderas l6pande av Revisionsutskottet. Bolagets styrelse far [6pande under aret
information om féretagsstyrningssystemet. En foretagsovergripande utvardering genomfdrs och presenteras
arligen for styrelsen. Styrelsen har bedomt att foéretagsstyrningssystemet sékerstallt en sund och ansvarsfull
styrning och kontroll av bolaget.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Bolagets Riktlinje for ersattning styr hur ersattningar till anstéllda ska faststallas, tillampas och féljas upp. Syftet
med riktlinjen ar att den ska framja [angsiktighet och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Riktlinjen
grundar sig pa en av styrelsen genomford riskanalys och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinje for
hantering av intressekonflikter.

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for LF Skaraborg
att pa ett langsiktigt och tillfredsstéllande sétt bedriva sin verksamhet. Ersattningsmodellen ska vara forenlig
med och framja en sund och effektiv riskhantering, motverka ett dverdrivet risktagande samt dverensstdmma
med bolagets langsiktiga intressen. Ersattningarna far inte hota bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig
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kapitalbas. Erséttningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.

Ersdttningsmodellen for anstallda i bolaget som &r sysselsatta inom forsakringsdistribution, inklusive anstallda
som direkt leder eller ansvarar for sddant arbete, ska vara forenligt med géllande externa krav och vara
uppbyggt pa ett satt som inte motverkar bolagets férmaga att uppfylla de grundldggande kraven vid
forsakringsdistribution eller motverka anstallda att kunna utéva god forsakringsdistributionssed.

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast kontant ersattning, det vill sdga fast manadslén. Den fasta
ersattningen ska vara pa rétt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska sattas individuellt pa en
niva med en tydlig koppling till den anstélldes arbete och prestation. Utdver fast erséttning tillampar bolaget
malrelaterad rorlig ersattning. Malrelaterad rorlig ersattning ar ett komplement till den fasta ersattningen och
ska uppmuntra och beldna goda prestationer som langsiktigt leder till att bolaget utvecklas positivt.

Halften av den malrelaterade ersattningen ska baseras pa att gemensamma mal i bolagets verksamhetsplan nas
och hélften pa att avdelningens mal nas. Forutsattningen for att malrelaterad erséttning ska utfalla pa
bolagsniva ar att bolaget nar de fem bolagsévergripande malen som &r beslutade i verksamhetsplan for 2024
samt att resultatet fore aterbaring, bokslutsdispositioner, skatt och utdelad bolagsévergripande mélrelaterad
ersattning ar positivt.

Malrelaterad rorlig erséttning utgdr inte till Vd eller dvriga personer som ingdr i féretagsledningen, till personer
som innehar centrala funktioner eller till personer som utévar eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa
bolagets riskniva.

Bolaget har en premie- och formansbestdmd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i kollektivavtalet.
Pensionsaldern for Vd och vice Vd ar 65 ar, reglerat i avtal. For styrelseledaméter finns inga
pensionsforpliktelser. For personer i foretagsledningen galler forsakringsbranschens normala villkor.
Pensionsvillkor for 6vriga anstallda foljer av kollektivavtal.

B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner med personer som utdvar ett betydande inflytande pa bolaget eller ledaméter av
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet har agt rum under rapporteringsperioden.

B.2 Lamplighetskrav

Bolaget har interna regler och en process for lamplighetsprévning for att sakerstélla att bolaget styrs pa ett
sunt och ansvarsfullt satt samt for att sakerstalla att befattningshavare inom bolaget besitter den kunskap,
fardighet, erfarenhet samt anseende och integritet som kravs for att bedriva verksamheten.

Bolaget genomfor [@amplighetsprovningar pa ledaméter i styrelsen, Vd, 6vriga personer som ingar i
foretagsledning, samt personer som ansvarar for och/eller utfor arbete inom bolagets centrala funktioner. Vid
utldggning av en funktion, som omfattas av kraven pa l@mplighet, kvarstar bolagets ansvar for att kraven pa
l&mplighet &r uppfyllda av den person hos leverantdren som ska utféra arbetsuppgifterna. Aven den person hos
bolaget som har kvar ansvaret for den utlagda verksamheten lamplighetsprévas.

Person som omfattas av kraven pa lamplighet ska vid var tid vara lamplig for de uppgifter denne/denna ar
avsedda att utféra vad avser dels kompetens, fardighet och erfarenhet som kravs for verksamhetsomradet samt
ha gott anseende och god integritet. Vid utvédrdering av [&mplighet tas hansyn till mangfald av kvalifikationer,
kunskap och relevant erfarenhet. Risken for eventuella intressekonflikter till foljd av exempelvis bisysslor eller
andra uppdrag beaktas sarskilt.
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Avseende styrelsen sa ska lamplighetsprovningen genomforas for att sakerstalla att styrelseledaméterna vid var
tid &r l@mpliga for sina styrelseuppdrag och att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar tillracklig i for-
hallande till bolagets behov. En l@mplighetsprovning ska genomféras innan en person foreslas som styrelse-
ledamot och innan férslag om styrelseledaméter lamnas till bolagsstémman. Harutover ska en ny lamplighets-
provning goras om nagot intraffar som skulle kunna medféra en dndrad bedémning av l@mpligheten hos
styrelseledamoten. Arligen sker prévning av styrelsens samlade kompetens. Vid omstandigheter som vasent-
ligen kan paverka styrelsens lamplighet, exempelvis vid vasentliga forandringar i bolagets affarsmodell, riskaptit
eller strategier, sker en ny bedémning av styrelsens samlade kompetens. Ansvarig for l@mplighetsprovning av
styrelsen &r valberedningen.

I enlighet med externa regler om forsakringsdistribution sa genomfors aven, utéver ovan, l@mplighetsprovningar
pa anstallda och konsulter som direkt deltar i distributionen av forsékringar. I och med ikrafttradandet av
reglerna kring forséakringsdistribution har ytterligare krav pa kunskap och kompetens samt anseende och
integritet tillkommit.

Samtliga anstallda som deltar i distributionen av forsakringar och dessas chefer, inklusive de som ingar i
ledningsstrukturen som ansvarar for verkstéllande av strategier och forfarande med anknytning till
forsakringsdistributionen har genomgatt den arliga kunskapsuppdatering som stipuleras i enlighet med externa
regelverkskrav.

Anstéllda som direkt deltar i distributionen av forsékringar, inklusive sddan anstéllds narmaste chef liksom
chefer hogre upp i organisationen om dessa har ett utpekat ansvar for verksamheten med forsakrings-
distribution langre ner i organisationen, ska lamplighetsprévas enligt lagen om forsakringsdistribution.
Regelverket staller krav pa kunskap och kompetens, insikt och erfarenhet, samt skétsamhet. Bolaget har en
process for lamplighetsprévning, dar risken for intressekonflikter till foljd av exempelvis bisysslor eller andra
uppdrag sarskilt beaktas. Processen finns beskriven i riktlinjer och arbetsinstruktioner.

Lamplighetsprévning utfors arligen, vid bemanningsforandringar eller vid oférutsedda omstandigheter som kan
paverka efterlevnad av kraven.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedomning

Syftet med LF Skaraborgs riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understddja verksamheten och dess mal
genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.

Bolaget har ett effektivt och &ndamalsenligt riskhanteringssystem som omfattar de strategier, processer,
rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner som behdvs for att sékerstalla att bolaget
(6pande kan identifiera, mata, hantera, 6vervaka, och rapportera de risker som bolaget ar eller kan forvantas
komma att bli exponerade for och eventuella beroenden mellan risker.

B.3.1  Beskrivning av riskhanteringssystemet
Riskhantering

LF Skaraborg ar ett kundagt bolag och kunden ar utgangspunkten i bolagets 6vergripande riskhanteringsstrategi.
Bolagets ska ha betryggande kapacitet som mojliggor att bolaget kan uppfylla ataganden och fortsatta leverera
enligt uppsatt malbild. Bolaget ska vara aktsamma om kundernas och tillika dgarnas pengar. En rimlig avkastning
ska efterstravas utan att ta oonskade risker.
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Bolagets riskfilosofi innebar att bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att fatta medvetna beslut,
understodja strategiska mal samt undvika forluster. Infor varje beslutsfattande sasom vid utarbetande och
faststallande av planer, férandringar av organisation, produkt- och konceptutveckling och andra beslut av
materiell omfattning tas hansyn till de risker som kan uppsta. Dessa risker analyseras och delges till bolagets
funktion for riskhantering och regelefterlevnadsfunktion.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

e Attaffarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida héandelser
med potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att uppfylla sina mal.

e  Forsakringsrisker, kreditrisker och marknadsrisker tas medvetet som ett led i genomférandet av
affarsstrategin.

e Lopande uppféljning, styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

e Egenrisk- och solvensanalys (ERSA) som &r integrerad med bolagets kapitalplanering och som tar sin
utgangspunkt i bolagets affarsplan.

e  Skadefdrsakringsriskerna ska begransas genom en valdiversifierad forsakringsportfélj med tydlig
villkorsutformning samt riskurvalskriterier och riskbesiktningar beroende pa forsakringsprodukt.
o  Livforsakringsriskerna ska hanteras med bade férebyggande och l6pande aktiviteter, sdsom

villkorsutformning, kundbearbetning, aterférsakring och éversyn av antaganden for pris- och
reservsattning.

e  Aktsamhetsprincipen ska beaktas vid bolagets tillgangsforvaltning, val av motparter i finansiella derivat,

kassa och likviditet samt aterforsakring.

e  Operativa risker ska hanteras sa att beslutade mal om langsiktig lonsamhet ska uppfyllas och sa att
kunders och andra intressenters fortroende for bolaget fortsatt ska vara hogt.

e  Uppféljning av riskerna ska goras l6pande mot prognoser och affarsmal och vid behov ska atgarder
vidtas.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for utformningen av riskhanteringssystemet och har genom att anta olika
styrdokument angett riktlinjer for systemet. Styrelsen utvarderar foretagsstyrningssystemet inklusive
riskhanteringssystemet genom att bland annat bedoma effektiviteten och lampligheten hos de system,
organisationer och kontroller som finns pa plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsens
beddmning av foretagsstyrningssystemet inklusive riskhanteringssystemet dokumenteras sedan i ERSA-
rapporten.

Riskstrategi
Risktagande ar nodvandigt for att uppna verksamhetens mal och ska ske utifran medvetna beslut.

Bolaget ska arbeta strukturerat och disciplinerat med riskhantering for att skapa méjlighet till medvetna beslut,
understodja strategiska mal samt undvika forluster. I alla beslut ska hénsyn tas till risk och regelefterlevnad.

Riskstrategin &r en integrerad del i Bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet Bolagets affarsstrategi, syftar till
att styra Bolagets risktagande sa att en bra avvégning mellan risktagande och férutséttningar for avkastning
uppnas. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av Bolagets strategi- och affarsplaneringsarbete och
baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar fran Bolagets egen risk- och solvensanalys.

Huvuduppgiften for Bolaget ar att uppfylla uppsatta strategiska mal vilka ar férenade med risktagande. Bolagets
verksamhet innebar ocksa exponering mot risker som varken kan undvikas eller ska minimeras. Daremot ska
riskerna styras medvetet och bolaget ska strava efter att inga onddiga risker tas eller pa nagot satt uppmuntras.
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Tydliga interna system for bevakning av riskrelaterade handelser samt en intern miljé och en riktlinje for
ersattning som framjar riskmedvetenhet bidrar till rétt niva av risktagande.

Organisationens kapacitet och formaga att hantera risker ska vara en faktor som beaktas vid beslut om:

e Vilka produkter och tjanster som ska erbjudas

e Vilka kundgrupper bolagets riktar sig till

e Vilka instrumenttyper och produkter som tillgangar placeras i

e Forandringar i processer, organisationsstruktur och hur bolaget arbetar och samverkar.

LF Skaraborg klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskvarda i form av 6nskade,
nodvandiga eller icke onskvarda risker.

Onskudrda risker ar de risker Bolaget &r villigt att exponera sig for med syfte att uppna Bolagets strategiska mal.
Dessa ska dock héllas pa en medveten och kontrollerad niva sa att Bolaget maximerar vardeskapandet utan att
riskera insolvens eller bristande mojlighet att uppfylla ataganden till forsakringstagarna.

Nédudndiga risker ar de risker som inte bidrar direkt till Bolagets avkastning, men som &r nddvandiga for att
bedriva verksamheten. Dessa ska i mojlig man begrénsas.

Icke 6nskudrda risker ar risker vars negativa paverkan pa Bolagets mojligheter till maluppfyllnad dverskrider
riskens potentiella vardeskapande. Dessa ska reduceras och om mojligt elimineras.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och ar forenlig med
bolagets évergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for rétt riskexponering och for att
maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.

Onskvirda risker Halls mattlig genom
Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och Beslut om atagande ska félja affarsstrategi och
livforsakringsrisker inkl. katastrofrisk. Bolagets regelverk. Aterforsakringsskydd anvéands

for att begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgangar
fastighetsrisk, relaterat till kapitalférvaltningenisyfte  allokerade pa olika marknader.
att skapa meravkastning.

Nodvandiga risker Begransas genom

Marknadsrisk i form av valutarisk och Begransa placeringar pa utlandska marknader.
koncentrationsrisk.

Marknadsrisk i form av ranterisk som uppstar da Efterstravan mot durationsmatchning.

forsakringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras

(trafik och olycksfall).

Motpartsrisk kopplat till aterforsakringsavtal. Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart utifran
rating.
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Koncentrationsrisk i forsakringsportfélj och Riktlinje for att efterstrava diversifiering av
placeringstillgangar. forsakringsportfolj.
Affarsrisk i form av strategisk risk, intjaningsrisk och Val underbygga strategiska beslut genom Gpande
hallbarhetsrisk. uppfoljning samt omvarldsbevakning.
Klimatrisk - omstallningsrisker. Interna regelverk, processer, rutiner och

arbetsbeskrivningar som ska efterféljas.

Likviditetsrisk i form av att egna dtaganden inte gdr att  Efterlevnad av Bolagets principer om
fullfolja pa grund av brist pa likvida medel eller fullgéras  likviditetshantering.
endast genom upplaning som innebdr hogre kostnad.

Motpartsrisk kopplat till bankkonton och finansiella Motparter skall ha en god rating
derivat. (i enlighet med riskpolicy).
Operativ risk i form av produkt- och processrisk. Interna regelverk, processer, rutiner och

arbetsbeskrivningar som ska efterféljas.

Icke dnskvarda risker Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom forlorad tilltro till  Interna strukturer for att undvika atgarder som kan
Bolagets verksamhet och/eller produkter. innebara forsamrat varumarke och minskad tillit.

Operativa risker (mer omfattande) i form av bristande Interna regelverk, processer, rutiner och

regelefterlevnad, fel i finansiell rapportering, intern arbetsbeskrivningar som ska efterféljas.
brottslighet etc.
Klimatrisk - Fysiska risker. Interna regelverk, processer, rutiner och

arbetsbeskrivningar som ska efterféljas.
Tabell B3 (1): Klassificering au risker.

Bolaget har aven en strategi for digital operativ motstandskraft (DOM) och informationssékerhet som bygger pa
flera centrala mal och strategier som fokuserar pa kritiska verksamhetsfunktioner. Strategin sakerstaller dven
att utlagda IKT-tjanster uppfyller bolagets DOM-strategi, inklusive krav pa redundans och tydliga servicenivaer.

I och med anpassning till Digital Operational Resilience Act (DORA) omfattar dven Riskhanteringssystemet nu
ett tydligare ramverk som syftar till att starka den operativa motstandskraften och hanteringen av informations-
och kommunikationsteknikrelaterade risker.

Bolagets overgripande risktolerans

For LF Skaraborg bestams den dvergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen uttrycks som
den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav) aldrig far ga under.

Den dvergripande risktoleransen beslutades i december 2024 fér 2025 till en kapitalkvot om lagst 160 %. Utover
att besluta den 6vergripande risktoleransen har bolagets styrelse aven beslutat om bolagets kapitalmal vilket

uttrycks som ett intervall inom vilket kapitalkvoten ska ligga, malintervallet &r beslutat att ligga inom 170 - 220 %.
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Om kapitalkvoten faller utanfor intervallet vidtas ett antal fordefinierade atgarder. De dtgarder som ska vidtas
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om toleransnivan underskrids &r mer genomgripande.

Att bedriva affarsverksamhet innebdr ett risktagande, varfor kunskaper om risker &r en karnkompetens inom
forsakringsverksamhet. En alltmer utvecklad och l&ttrorlig finansiell marknad och mer detaljerade offentliga
regelverk, staller standigt 6kade krav pa finansiella foretag och inte minst pa foretagens riskhantering.

LF Skaraborgs arbete med styrning, hantering och kontroll av affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for

styrelse, ledning och verksamheten.
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Figur B3 (2): LF Skaraborgs indelning i risker.
Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemets process for hantering
nedanstdende komponenter:

Intern miljo,

Malformulering,
Handelseidentifiering,
Riskbedomning,

Riskatgarder,
Kontrollaktiviteter,

Information och kommunikation,
Uppfoljning och utvérdering

av samtliga risker bolaget har identifierat, innefattar

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell och
aggregerad niva och hur respektive riskmodul ska hanteras. Detta beskrivs i bolagets ERSA-dokumentation.

Overvakning och efterlevnad

Sidnummer
23 (74)

Datum
2026-04-01

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa
verksamheten. Styrelsen foljer upp bolagets risker och riskhantering genom rapportering fran Vd, ansvariga i
affarsverksamheten samt frdn aktuariefunktionen, funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad och

internrevision.
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Det operativa ansvaret for [0pande riskhantering fordelas enligt nedan.

e  Styrelsen ansvarar ytterst for att det finns ett effektivt riskhanteringssystem och faststaller de principer
och ramar som ska galla for systemet.

e Vd ansvarar for att sakerstalla att av styrelsen beslutade metoder, modeller och processer for att
identifiera, mata, dvervaka, styra, hantera och rapportera risker fungerar som avsett. Vd ansvarar for att
sakerstalla att riskhantering sker i enlighet med styrelsens riskpolicy och andra styrdokument inom den
operativa verksamheten.

e  Chefer ansvarar for att risker omhandertas och atgardas inom definierat ansvarsomrade. Ansvaret for
risker féljer den legala strukturen och den operativa delegationsordningen. Chefer pa varje niva ansvarar
for alla risker inom sin och underliggande verksamhet. Chef som &r bestéllare av utlagd verksamhet
ansvarar for dess risker som for sina egna.

e Som stdd till Vd och styrelsen for att 6vervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de centrala
funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad, aktuarie samt internrevision. Ansvar och befogenheter
for respektive funktion framgar av de separata riktlinjer for respektive funktion som beslutats av
styrelsen, vilket beskrivs ndrmare i separata avsnitt. Funktionen for internrevision ar direkt understalld
styrelsen. De 6vriga tre centrala funktionerna &r operativt understallda Vd.

Tre forsvarslinjer

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och Vd ansvarar for riskhanteringen inom den
operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter.

Det operativa ansvaret for [0pande riskhantering fordelas i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen Andra forsvarslinjen Tredje forsvarslinjen
Verksamheten Kontrollfunktioner Oberoende granskning
Verksamheten bestér av bolagets | Kontrollfunktionerna bestar av Internrevision ansvarar for
ledning, samtliga chefer och funktionerna for riskhantering, oberoende granskning av bolagets
medarbetare. regelefterlevnad och aktuarie. foretagsstyrning, riskhantering

och interna styrning och kontroll.

Verksamheten ansvarar for att Kontrollfunktionerna utgor ett
satta mal, utforma och félja stod till verksamheten genom att
interna regler, processer och bista och ge rad vid utformning av
kontroll samt att rapportera interna regler, processer och
resultatet kontroller.

Kontrollfunktionerna ansvarar for
att utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta
forsvarslinjen.

Tabell B3 (3): De tre forsuarslinjerna.
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Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen tillhor den andra forsvarslinjen och ar organisatoriskt direkt understalld Vd.
Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och &r fri fran paverkan fran andra funktioner
inom bolaget. Funktionens dvergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till Vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar
sammanfattas enligt foljande:

e Overgripande stdd fér Vd och styrelse i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhetsfoérandringar
sasom bolagsforvary, storre investering eller forandrat tjansteutbud.

o Overgripande stéd for forsta forsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera risker s&
att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

e Upprétta planer for riskhantering och évervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

o Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa éver tid.
o Overgripande ansvar for korrekt inférande av riskpolicy.

Riskhanteringsfunktionen och regelefterlevnadsfunktionen utvarderar utformning och effektivitet av
riskhanteringssystemet samt foretagsstyrningssystemet och rapporterar resultatet till styrelsen en gang per ar.
per ar. Utdver detta rapporterar riskhanteringsfunktionen (6pande till féretagsledning och styrelse for
information om bolagets risker i form av kvartalsvisa riskrapporter.

Utover riskrapporten tar riskhanteringsfunktionen tillsammans for Ekonomi och Finanschef fram en rapport som
redogor for resultatet av bolagets egen risk- och solvensanalys (ERSA). Denna syftar till att ge styrelse, chefer
och medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker
eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2  Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Det 6vergripande malet med ERSA &r att sakerstalla att bolagets kapital ar och forblir tillrédckligt for att bara de
risker som foljer av realiserandet av bolagets affarsplan. Det &r styrelsen som faststaller riktlinjerna for bolagets
process. Riktlinje fér ERSA beskriver hur ERSA ska genomfdras och integreras inom bolaget. Saval styrelse som
foretagsledning ar involverade i den beskrivna processen.

ERSA ingdr i foretagsstyrningssystemet och ar bolagets process for att bedoma vilka risker som finns i
verksamheten och vilket solvenskapital som kravs for att mota riskerna. ERSA-processen genomférs minst
arligen, men om vasentliga forandringar i bolagets riskprofil eller stallning intraffar ska bolaget genomféra en ny
analys.

Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och inkluderar utvérdering av affarsplanens
konsekvenser pa bolagets stallning, men dven av olika mer negativa scenarier. ERSA-processen utvarderar dven
for hur kapitalanskaffning eller riskreducering, vid behov, ska géras om bolagets stéllning forsvagas.

Utifran bolagets riskprofil, risktolerans och affarsplan analyserar bolaget hur mycket kapital som fordras for att
bedriva verksamheten enligt affarsplanens planeringsperiod. Vid berakning av det egna solvenskapitalkravet
utreds ocksa vilka antaganden som anvants i den pa forhand givna standardformeln for berakning av risk och
dokumentation av hur bolagets riskprofil dverensstammer med dessa antaganden.

ERSA-processens ingangsvarden ar bolagets bedémning av de makroekonomiska forutsattningarna for
utvecklingen i omvarlden och afférsplanen for planeringsperioden 2025 - 2028. Bolagets styrelse och
foretagsledning identifierar kritiska och vasentliga risker som verksamheten méter och kan komma att moéta.
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Utfallet av analyserna visar att bolaget ar val rustat att méta sina risker och dven vid kraftigt negativ utveckling
kommer bolaget att vara tillrackligt kapitaliserat for att i god ordning kunna vanda utvecklingen.

I ERSA-processen 2025 anvande bolaget en forenklad modell baserad pa historiska data av bolagets
skadekostnader relaterat till naturkatastrofer for att utvardera klimatriskernas paverkan pa bolaget.

Som en del i ERSA-processen har styrelsen gjort en bedémning av att de antaganden som ligger till grund for
standardformeln, ligger i linje med bolagets riskprofil. Styrelsen har ocksa utvarderat riskhanteringssystemet
genom att beddma effektiviteten och l@mpligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa
plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsen har dven beslutat om att godkénna det
foreslagna kapitalmalet. Avslutningsvis har styrelsen tillstyrkt och fattat beslut avseende ERSA vilken darefter
har skickats till Finansinspektionen.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berdkning sker utifran standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

LF Skaraborgs malsattning ar att uppratthalla en god intern styrning och kontroll. Detta innebar att bolaget har
en tydlig och dokumenterad process dar:

e Finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig.
e Risker identifieras och hanteras.

e Styrande dokument upprattas och efterlevs.

e Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras.

e Rapportering och uppféljning genomfdrs som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i bolaget sa som
styrelse, ledning och samtliga ledare och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att det i rimlig
man sdkerstalls att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande omraden:

e Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.
e Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
e  Efterlevnad av tilldmpliga lagar och bestdmmelser samt interna styrdokument.

Den interna styrningen och kontrollen ar titt integrerad i bolagets féretagsstyrningssystem respektive
riskhanteringssystem. For att uppna verksamhetens syfte och mal samt sakerstélla en god riskhantering och
regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas i korthet enligt nedan:

e Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som galler for sin
verksamhet genom ett vél utvecklat system for egenkontroller och nyckelkontroller, faststallda i
sarskilda rutiner av Vd.

e  Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sékerstélla kvaliteten i de forsakringstekniska
berdkningarna och utredningarna samt att bistd styrelse och Vd i aktuariella fragor.

e  Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna ansvarar infor Vd att stodja och sakerstalla
riskhanteringen och regelefterlevnaden.
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e Internrevisionsfunktionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern
styrning och kontroll.

B.4.1 Incidentrapportering

Medarbetare i LF Skaraborg rapporterar och dokumenterar alla intraffade incidenter i enlighet med uppsatt och
kommunicerad process. Syftet ar dels att sékerstélla att incidenter hanteras nér de intréffar dels att samla
kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjdlpa strukturella fel i processer och rutiner. Handelse-typer
som kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets Riktlinje for incidentrapportering.
Incidenterna rapporteras i bolagets incidentrapporteringssystem av medarbetares chef direkt efter intraffande
samt delges angiven mottagare och riskhanteringsfunktionen.

Samtliga anmalda incidenter rapporteras av sékerhetschef till Vd och styrelsens revisionsutskott.
Riskhanteringsfunktionen tar med en sammanfattande del kring incidenter kvartalsvis i riskrapporten som
tillsands Vd och styrelse. Sékerhetschef rapporterar dven arligen en sakerhetsrapport till Vd och styrelse.

I DORA-forordningen stélls sarskilda krav pa hantering, klassificering och rapportering av allvarliga IKT-
incidenter. Med hansyn till de krav som stélls pa beredskap kopplat till incidenthantering har bolaget beslutat att
under utoka befintlig utlagd verksamhet av vasentlig betydelse avseende IT drift och forvaltning till att dven
omfatta tjdnsten klassificering och rapportering av allvarliga IKT-incidenter.

B.4.2 Regelefterlevnadsfunktionen

For att sakerstalla en god intern styrning och kontroll finns en regelefterlevnadsfunktion i bolaget.
Regelefterlevnadsfunktionen ar en av fyra centrala funktioner och ar organisatoriskt direkt understalld Vd.
Funktionen verkar oberoende, effektivt och fritt fran otillborlig paverkan.

Funktionens dvergripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och
interna regelverk kopplat till den tillstandspliktiga verksamheten. Funktionens ansvar sammanfattas enligt
foljande:

e  Kvalitetssékring av interna regler.

e Radgivning och stdd till styrelse och Vd och 6vriga centrala funktioner samt verksamheten i
regelefterlevnadsrelaterade fragor.

e Information och utbildning av berdrda personer i regelefterlevnadsrelaterade fragor sdsom nya och
andrade externa och interna regler.

e Riskbedémningar och riskanalyser genom att identifiera, dokumentera och vérdera
regelefterlevnadrisker som kan uppsta i daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter, férédndring
av verksamheten, processer eller kundrelationer.

e Bevakning av den l6pande verksamheten genom granskningar och uppféljning av faststallda rutiner
samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

e Lopande rapportering om regelefterlevnaden i verksamheten.

e Facilitering av verksamhetsgenomgangar for att sékerstélla och utmana att foretagsstyrmingssystem
och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom organisationen.

Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar till Vd minst sex ganger per kalenderar avseende pagaende och
kommande aktiviteter enligt beslutad &rsplan, utfardade iakttagelser och rekommendationer,
omvarldsbevakning kring nya och kommande regelverk samt praxisbeslut och bedémning av
regelefterlevnadrisker. Om allvarligare brister upptacks tas de direkt upp med Vd.
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Regelefterlevnadsfunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till styrelsen vilken bland annat omfattar omvarlds-
bevakning kring nya och kommande regelverk och information om allvarligare brister i regelefterlevnad samt
utvardering av regelefterlevnaden utifran foregaende rapport samt, vid relevans, status 6ver bolagets beslutade
interna regler.

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevision utvarderar organisationens formaga att dver tid nd affarsmalen med bibehallen god intern
kontroll och hjalper organisationen att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevision granskar och utvarderar bade forsta och andra linjen och rapporterar resultatet av sina uppdrag
direkt till revisionsutskottet och styrelsen, vilket &r ett led i sdkerstallandet av oberoendet och objektiviteten.
Utfallet rapporteras ocksa till den verksamhet som granskats sa att den kan genomféra atgérder for att hantera
de eventuella brister Internrevision observerat.

Internrevisorerna ska vara objektiva vid utférandet av sitt arbete och undvika intressekonflikter och funktionen
ska ha tillrackliga resurser och tillgang till den information som kravs for fullgérandet av sina uppgifter.
Internrevision har rutiner for rotation av internrevisorer pa olika uppdrag och rutiner som sakerstaller att
internt rekryterade internrevisorer inom rimlig tid inte granskar verksamhetsomraden, som de tidigare har
arbetat inom for att undvika intressekonflikter. Internrevisions arbete bedrivs enligt god sed for internrevision,
som bland annat framgar av det internationella ramverket International Professional Practices Framework
(IPPF).

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld vd och ar fristaende fran ovrig verksamhet. Ansvarig for
aktuariefunktionen utses av vd. Funktionen rapporterar regelbundet till bade vd och styrelse. Funktionens ansvar
sammanfattas enligt foljande:

e samordna och svara for kvaliteten i berdkningar av forsékringstekniska avsattningar
e yttrasig om ldmpligheten av aterforsakringslosningarna

e  yttrasig om den évergripande policyn for tecknande av forsakring

e bidra till riskhanteringssystemet

B.7 Uppdragsavtal

LF Skaraborg har grundsynen att s mycket som méjligt av dess karnverksamhet ska hanteras inom bolaget. I
syfte att effektivisera verksamheten och inom omraden dar bolaget svarligen kan bedriva verksamhet med god
kostnadseffektivitet, kan bolaget dock fran tid till annan uppdra at annan att utfora ett visst arbete eller vissa
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med bolagets forsakringsrorelse. Uppdraget kan
l@amnas saval till annat bolag inom lansforsakrings-gruppen, som till ett externt foretag. Bolaget ansvarar dock
alltjamt for den utlagda verksamheten och befrias inte fran ansvaret gentemot kunderna eller andra skyldigheter
som foljer av tillstandet.

Bolaget har faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet och underliggande instruktioner och processer som reglerar
hur utlagd verksamhet ska genomféras och hanteras. Av riktlinjen framgar:

e Bedomningskriterier kring utldggning av verksamhet.
e Beddmning av om verksamheten ar av kritisk betydelse.
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e Beddmning av om verksamheten &r en IKT-tjanst och om den i sddana fall stodjer en kritisk eller viktig
funktion.

e  Process for hantering av utlagd verksamhet av kritisk betydelse.
e Krav pd utvardering av uppdragstagare och underleverantor.

e Krav pd upprattande av uppdragsavtal och avtalsinnehall inbegripet.
vilken lagstiftning som géller for det land dar eventuella tjdnsteleverantérer
av den utlagd verksamheten ar belagna.

e Krav pdintern bestallarkompetens.
e  Krav pa styrning, uppfoljning, rapportering och efterlevnad.
e  Krav pa beslutsordning.

Styrelsen har i riktlinjen faststallt kriterier samt dven utifran dessa identifierat vilka verksamheter som ar av
kritisk betydelse for bolaget. Infor utlaggning av en verksamhet som &r av kritisk betydelse ska styrelsen besluta
om tilldtligheten och lampligheten. Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for
bolaget och de risker som &r férenade darmed, liksom mot bakgrund av bolagets totala utlagda verksamhet.

Omfattningen och l@mpligheten av den utlagda verksamheten rapporteras till och ska arligen utvarderas av
styrelsen. Styrelsen ska i samband med detta informeras om utfallet av den arliga uppfdljningen av bolagets
uppdragsavtal for beslut om eventuella dtgarder. Vd ska aven regelbundet delge styrelsen rapporter éver hur
kritisk eller viktig utlagd verksamhet utfors. Vd ska dven sakerstalla att bolaget i den [6pande rapporteringen till
Finansinspektionen ldmnar information om den utlagda verksamheten i enlighet med vad som féljer av lag och
annan forfattning.

Innan utldggning av verksamhet sker ska en utvardering av uppdragstagare géras, for att fa forstaelse for de
mest vésentliga riskerna. Bestallaransvarig ska sedan en gang per ar eller oftare vid behov félja upp och
utvardera den utlagda verksamheten. Minst arligen ska dven bestéllaransvarig faststélla beredskapsplan for
aterhdmtning av den utlagda verksamheten.

Den verksamhet av kritisk betydelse som bolaget har haft utlagt under rapporteringsperioden avser drift och
forvaltning av IT-system och nyttjanderatt av IT-system i sin helhet inkl. IKT-incidenthantering,
skadejourstjanster till mindre del, skadereglering till mindre del, medicinsk radgivning i sin helhet, medicinsk
riskbeddmning till betydande del, gemensam kundservice till mindre del (utanfor bolagets ordinarie dppettider)
riskhanteringstjénster samt kapitalkravsberakningar i sin helhet. Samtlig utlagd verksamhet var till
tjansteleverantdrer som omfattas av svensk lag av svenska tillsynsmyndighetens tillsyn pa sa satt att
Finansinspektionens mdjlighet att utdva tillsyn inte har begransats i och med bolagets ingaende av
uppdragsavtalen.

Vd har sedan tidigare av styrelsen ldmnat mandat att besluta om férandringar och vasentliga forandringar
avseende de utlagda uppdrag som styrelsen redan beslutat om, under forutsattning av att férandringarna inte
far till foljd att kvaliteten i foretagsstyrningssystemet forsamras vasentligt, den operativa risken i Bolaget 6kar
vasentligt, Finansinspektionens méjlighet att utdva tillsyn forsamras eller forsakringstagarnas mojlighet till
tillfredsstéllande och fortlépande service inte kan uppratthallas. Vd ska informera styrelsen om sadana beslut
och dess konsekvenser.

B.8 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets foretagsstyrningssystem foreligger.
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C. Riskprofil

Risker utgor en vasentlig del av LF Skaraborgs verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For att hantera riskerna
finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang for
riskhanteringsprocessen. Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

e  Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeférsakring.
e  Bedriver formedlad affér at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt Lansforsakringar Bank.

e  Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tilldmpar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet anda begransat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av innehav i Lansforsakringar AB, ett innehav som ar av strategisk
betydelse for LF Skaraborg.

e  Derisker som tas inom skadeforsékring aterforsakras i relativt hog utstréckning.
o Aterférsakringslésningar hanteras av Lansférsékringar AB.

Verksamheten bedrivs inom Sverige och riktar sig saval mot privatpersoner som mot féretag och lantbruk.
Prioriterade malgrupper inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

Bolagets risker delas in efter huruvida de ar eftertraktade i form av 6nskvarda, nddvéndiga eller icke 6nskvarda,
se avsnitt B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensanalys. Indelningen ger uttryck for bolagets
attityd till risk och ar samstdmmig med bolagets 6vergripande strategi.

Riskexponering

I nedanstdende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt som bidrag till kapitalkrav per riskmodul fére
diversifiering.

Riskprofil fére diversifiering 2025-12-31 Riskprofilfore diversifiering 2024-12-31
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Figur C (1): Riskprofil fére diversifiering 2025 jamfért med 2024.

De tva storsta riskmodulerna for bolaget ar marknads- och skadeforsakringsrisk. Under det senaste aret har det
skett relativt sma forandringar mellan olika riskmoduler. Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) beraknat enligt
Solvens II-regelverkets standardformel &r 2 145 417 tkr och har 6kat med 14 % under aret vilket till dvervagande
del beror pa vardetillvaxt
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C.1 Forsakringsrisk

Teckningsrisk &r risken for forlust eller negativ férandring avseende forsékringsforpliktelsens vérde till foljd av
osdakerhet i tariffer och antaganden om avsattningar. Bolagets teckningsrisk bestar av skadeforsakringsrisk och
livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar skadefdrsakringsrisk. Den bestdr av premierisk, reservrisk,
katastrofrisk och annullationsrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets skador blir dyrare an forvantat.
Reservrisk ar risken for forluster till foljd av att tidigare intréffade skador blir dyrare an forvantat. Katastrofrisk
ar risken for forluster till f6ljd av extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter. Annullationsrisk ar risken att ovantat manga kunder sager upp sina avtal i
fortid, vilket medfor att bolaget inte kan tillgodorakna sig forvantade vinster i framtida premier och darmed
forsamras det framtida resultatet.

C.ll Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot forsakringsrisker inom de affarsgrenar som framgar av bilaga 8, rapportmall S.28.01,
vilken redovisar bolagets affarssammansattning utifran premievolymer och avsattningsférdelning. Nar det galler
mottagen aterforséakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lansforsakringsgruppen
gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som bolagets direktforsékringsrisker.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet exponerat for katastrofskador som intraffar i de dvriga
lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Livforsakringsrisken i LF Skaraborg bestar av den livfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor
som &r kopplade till trafikaffaren och utgér en begransad andel av bolagets risker. Basta skattning av
livforsakringsavsattningen ar 264 797 (258 194) tkr.

Vasentliga forandringar under perioden

Bolagets forsakringsaffar bedoms inte ha férandrats i betydande omfattning under det senaste aret. Sjalvbehall
faststalls infor varje kalenderar, valet har en paverkan pa bolagets andel i aterférsékringspoolerna och darmed
premierna for avgiven aterforsakring. Bolagets hogsta sjalvbehallsniva har under perioden 6kat fran 13 500 tkr
till 15 000 tkr. Ovriga forandringar se nedan tabell.

Egendom 15000 13500
Katastrofskador 15000 13500
Ansvar 5000 3000
Motorkasko 2000 2000
Bat 500 500
Olycksfall 3500 2000
Trafik 4000 4000

Tabell C.1(1): Sjdlubehdllsnivder 2025 jamfort med 2024.
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C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla féretags- och privatkunder forsakringslosningar pa en lokal marknad,
vilket sdledes innebar en viss form av geografisk koncentration. Lansforsakringsbolagens lokalt baserade
affarsidé innebar oundvikligen en regional koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med
koncentrationen motverkas av den mycket goda lokala kundkannedomen och av lansforsakringsgruppens starka
aterforsakringslosning genom vilken storre risk sprids éver alla lansforsakringsbolag. Koncentrationsrisker till
enskilda kunder och risker hanteras genom deltagandet i lansforsakringsgruppens aterforsakringslosning. I den
uppfoljning av forsakringsbestandet som sker finns inte ndgra indikationer pa att bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher.

Trots den diversifierade portféljen kan riskkoncentrationer, och ddrmed stora skador, intraffa genom exempelvis
exponeringar mot naturkatastrofer sdsom stormar och éversvamningar. Verksamhetens inriktning mot ett lan
medfor en geografisk koncentrationsrisk, vilket innebar en risk for att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade samtidigt. Mer information om premieférdelning mellan forsakringsgrenar finns i bilaga 2,
rapport S.05.01.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

For att reducera forsakringsrisken finns det olika metoder att tillga och det viktigaste verktyget ar val av
sjalvbehall. For att begrénsa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de
ovriga lansforsakringsbolagen i lansforsakringsgruppen genom aterforsakringspooler. Riskutbytet innebdr att de
deltagande bolagen begransar sina dtaganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen faststallda belopp
(sjalvbehallsnivaer) per riskslag, per skada, per handelse och totalt per skadear. Bolagets aterforsakringsskydd
tecknas enligt konsortialavtal mellan lansforsékringsbolagen och Lansforsakringar AB.
Aterforsakringsprogrammen ger automatiskt skydd ver valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For
Estimated Maximum Loss (EML) 6ver kapaciteten sker avtackning genom fakultativ aterférsékring vilket innebar
att specifika risker som faller utanfor kapaciteten aterforsakras separat. Bolagets storre dtaganden gas igenom
varje ar sd att ratt EML ar berdknat. I Policy for forsaljning finns beskrivet vilken instans som har ratt att ta
beslut vid storre forsakringsatagande.

Bolagets koncentrationer till enskilda teckningsrisker begransas av de valda sjalvbehallen i aterforsakringen.
Om aterforsdkring inte hade tecknats hade betydande koncentrationer forelegat, de tio storsta enskilda
forsakringsriskerna har EML om 13172 158 tkr.

Bolaget arbetar [6pande med olika riskreducerande atgarder i syfte att styra och kontrollera risker i
forsakringsverksamheten. Det skadeforebyggande arbetet ar ett fokusomrade, vilket bland annat syftar till att
6ka kundens kunskap och insikt om risker samt vilka atgarder som kan vidtas for att undvika skador.
Besiktningsverksamheten ar ett ytterligare viktigt verktyg for att fa kunskap om olika typer av risker som
bolaget exponeras mot.

Aterforsakringsskyddens effektivitet bevakas av aktuariefunktionen och rapporteras rligen till bolagets
styrelse. I samband med varje férnyelse av aterforsakringsskyddet utvarderas huruvida skyddet ar tillrackligt
eller inte. Analysen baseras dels pa kommersiella katastrofmodeller, dels pa internt utvecklade statistiska
modeller baserade pa historiska skador.

C.1.4 Riskkanslighet

Kanslighetsanalyser genomfors for att mata paverkan pd eget kapital. Effekterna har beréknats antagande for
antagande med 6vriga antaganden konstanta enligt nedanstaende tabell.
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Kanslighetsanalys, Inverkan pa Paverkan pa eget

teckningsrisk, tkr vinst fore skatt | kapital

+-10% 6kning i skadekostnader 73110 60270

+-10% 6kning av premier vid
bibehallen affar 116 870 92 790

Tabell C.1(2): Kénslighetsanalyser teckningsrisk.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, i rantor, priser pa finansiella
tillgdngar och valutakurser. Bolagets marknadsrisker beraknas utifran standardformelns metodik och delas in i
aktiekurs-, valutakurs-, rante-, fastighets-, spread- och koncentrationsrisk. Den storsta komponenten inom
marknadsrisk ar aktierisk. Bolagets kapitalforvaltning innebér exponering mot flertalet marknadsrisker.

Den 6vergripande riskaptiten for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att efterstréva en jamn
och stabil avkastning 6ver tid, i enlighet med aktsamhetsprincipen. I placeringsriktlinjerna faststalls bland annat
riskaptit for marknadsrisk samt placeringstillgdngarnas sammansattning och tilldtna avvikelsenivaer i
forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportféljen utgdr koncernens strategiska allokering mellan
tillgdngsslag och dess sammansattning ska sakerstalla en val diversifierad tillgangsportfolj, att aktsamhet i
kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot forsékringstagarna alltid kan fullf6ljas. Bolaget har under
aret arbetat aktivt med att folja upp och ta fram ytterligare mal for en hallbar kapitalférvaltning. Risk- och
kapitalutskottet faststéller utifran normalportféljen, inom givna ramar fran styrelsen och normalportféljen, en
taktisk allokering och ger darvid tydliga ramar for den operativa forvaltningen.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs pa ett aktsamt sétt enligt foljande:

33 (74)

Datum
2026-04-01

e Bolaget investerar endast i tillgangar vars risker bolaget bedémer sig kunna identifiera, mata, dvervaka,

kontrollera och rapportera.

e Vidinvestering i nya tillgdngsslag gérs en bedémning av huruvida bolaget besitter den kompetens som
kravs for att forvalta och hantera medféljande risker. En bedémning gors &ven av hur investeringen
paverkar den befintliga placeringsportféljen samt om investeringen &r i forsakringstagarnas bésta
intresse.

e Bolaget sakerstaller att tillgdngar som ar avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar
investeras lampligt genom att ha tydliga limiter for tillgangsslag, valuta, emittent samt kreditrating.
Varje manad tas ett formansrattsregister fram som faststaller att bolagets tillgangar dverstiger
bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Kapitalforvaltningen och riskhanteringsfunktionen foljer l6pande upp marknadsrisker genom att kontroller att
beslutade limiter efterlevs. Vid limitévertradelse sker rapportering enligt faststalld rutin och atgarder vidtas.
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C.2.1 Riskexponering

Solvenskapitalkravet for marknadsrisk har 6kat fréan 2 027 693 tkr till 2 145 417 under 2025. Okningen beror
framst pa uppgangar pa finansmarknaden och effekter av den s.k. aktieddmparen.

Bolaget har inte forandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret. Placeringsstrategier och riskaptit har inte forandrats. Det har inte skett forandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter eller andra typer av begrénsningsregler vilka skulle méjliggora véasentliga
forandringar i riskprofil och risktagande.

Bolaget har en valdiversifierad placeringsportfolj vilket reducerar risknivan. Placeringstillgdngarna bestar av
rantebarande tillgangar, aktier och fastighetsrelaterade tillgdngar. Anvéndningen av derivat ar obefintlig.
Kapitalforvaltningens strategier och beslutsfattande bygger pa langsiktighet och riskspridning.

Bolaget tillampar marknadsvardering for de noterade tillgangarna varfor kvantifiering av marknadsrisken i
normalfallet &r okomplicerad. For de tillgangar dar det inte finns tillgéng till noterade marknadspriser anvander
bolaget alternativa varderingsmetoder, bland annat substansvérdering. Riskdrivande faktorer som paverkar
marknadsrisken framover ar geopolitisk osakerhet, realekonomisk utveckling inklusive fastighetspriser i Sverige
samt ranteutvecklingen.

Tillgdngssammansattning och riskprofil har inte forandrats vasentligt under 2025. Bolagets tillgangsfordelning
ligger i linje med bolagets strategiska fordelning. Vardeutvecklingen for 2025 &r 2,56 %. For detaljer om
placeringstillgangarna, se diagram nedan.

Portféljens férdelning pa tillgangsslag 2025

10,8%

m Svenska aktier

4,3% m Developed Markets
0,6% Emerging M arkets
Onoterat
m Rantor

11,4% .
m Fastigheter
19,0% m Strat. Intressebolag

LFAB

26,5%

Figur C.2 (1): Bolagets placeringstillgangar.
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h1 Lansforsikringar

Valutarisk

Valutarisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och
finansiella instrument for andringar i valutakurserna eller deras
volatilitet. Bolaget exponeras mot valutarisk genom investeringar
noterade i utlandsk valuta. Jamfért med 2024 har valutarisken
okat under 2025, vilket framst beror pa vardeuppgangar i den
utlandska aktieportfoljen.

Aktierisk

Aktierisk avser kansligheten pd vardet av tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for andringar av marknadspriserna for
aktier eller deras volatilitet. Aktieportfoljen &r valdiversifierad och
bestar av bade svenska och utlandska aktier inom olika branscher.
Totalt var marknadsvardet pa noterade aktieinnehaven 1191 891
tkr. Vardet har minskat med -38 035 tkr under aret (-3,1 %).

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser kdnsligheten pa vérdet av tillgangar, skulder
och finansiella instrument for &ndringar av marknadspriserna for
fastigheter eller deras volatilitet. Fastighetsinnehavet bestar till
storsta del av direktdgda fastigheter i Loke 3, Loke 6, Bele 5,
fritidshus samt innehav i Platzer Fastigheter Holding AB. Utéver
detta dger bolaget aktier i Humlegarden som investerar i
kommersiella fastigheter i Stockholmsomradet samt delar av
innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB som Kklassas enligt
Solvens II som aktierisk. Fastighetsportfoljen var vid slutet av
2025 varderad till 1046 878 356 tkr, en uppgang med 0,42 %,
vilket forklaras av vardeokningar.

Ranterisk

Rénterisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument for andringar av rantesatser eller deras
volatilitet. Durationen for de réantebarande placeringarna var 1,84
ar per 2025-12-31.

Spreadrisk

Spreadrisk avser kansligheten av vérdet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument for andringar av nivaerna eller volatiliteten
av kreditspreaden 6ver den riskfria réntan. Spreadrisk har sjunkit
under aret, framst pa grund av lagre kreditriskexponering i
ranteportféljen. Information om exponering, koncentration,
riskreducerande tekniker samt kanslighet for spreadrisk finns i
avsnitt C.3 Kreditrisk.
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Figur C.2 (2): Marknadsudrde fér olika marknader per den 31
december 2025.
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Vasentliga forandringar under perioden

Bolaget har inte forandrat de évergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret. Placeringsstrategier och riskaptit har inte forandrats. Det har inte skett forandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter och andra typer av begransningsregler vilka méjliggor vasentliga férandringar i
riskprofil och risktagande.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad vilket leder till
att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisken inom marknadsrisker bedéms vara lag.

En grundldggande princip inom kapitalforvaltningen &r att efterstréva diversifiering i placeringstillgdngarna.
Detta uppnas bland annat genom att investera i olika tillgdngsklasser, olika sektorer och lander samt undvika for
stora exponeringar mot enskilda emittenter alternativt aktieinnehav.

Bolagets storsta koncentration &r innehavet i Lénsforsakringar AB, denna investering &r av strategisk karaktar
utifrdn bolagets deltagande i lansforsakringsgruppen. Bolagets nast storsta koncentration finns i Platzer
Fastigheter Holding AB och Humlegarden Fastigheter AB.

Bolagets investering i Lansforséakringar AB ar en direkt konsekvens av affarsmodellen och den gemensamma
styrningen inom lansforsakringsgruppen. Vérdet i innehavet utgor 21 % av det totala placeringsinnehavet 2025-
12-31, motsvarande andel 2024-12-31 var 20 %.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Bolagets placeringsriktlinjer ar det styrande dokumentet for hantering av marknadsrisker. I placerings-
riktlinjerna faststalls bland annat beslutsmandat, riskaptit for marknadsrisk samt placeringstillgdngarnas
sammansattning och tillatna avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportfoljen
utgor bolagets strategiska allokering och dess sammansattning ska sékerstalla en val diversifierad tillgangs-
portfolj pa ett sddant sétt att dverdrivet beroende av en viss tillgang, en emittent eller grupp av foretag, ett
geografiskt omrade eller alltfor stor riskackumulering i portféljen som helhet undviks. Placeringar och tillgdngar
som inte handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer. Risknivan begrénsas ytterligare
av styrelsens beslutade malintervall for kapitalkvoten enligt bolagets Riskpolicy.

Anvandningen av derivatinstrument ska ses som en metod for att reducera riskerna i den ordinarie
kapitalforvaltningen. Aktieportfoljen forvaltas aktivt med en langsiktig investeringshorisont. Ranterisken
hanteras genom en faststélld limitniva for ranteportféljen.

Bolagets fastighetsrisk styrs genom tilldtna gransnivaer i férhallande till totala portféljvardet.
Fastighetstillgangar bedéms vara ett bra komplement till aktietillgdngar for att reducera den totala risknivan i
placeringstillgangarna.

Ansvarig for kapitalforvaltningen bedémer det l6pande behovet av att anvanda riskreduceringstekniker med
hansyn till marknadsutveckling och bolagets kapitalforvaltningsstrategier.

Marknadsrisken dvervakas och kontrolleras aktivt av styrelsen genom bolagets risk- och kapitalutskott.
C.2.4 Riskkanslighet

Bolagets riskprofil innebar kénslighet mot olika typer av marknadsférandringar. I nedanstdende tabell redovisas
resultat av kanslighetsanalysen per 2025-12-31. Berakningarna ar utforda med ett forenklat berdkningsverktyg
som baseras pa standardformeln. Vid berdkningen antas att allokeringen av de olika tillgdngsslagen &r
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ofdréndrad och att inga andra atgarder vidtas. Storst enskild resultatpaverkan har en vardenedgang i bolagets
noterade aktietillgdngar.

Kanslighetsanalys, Vardepaverkan Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa solvenskvot
tkr kapitalbas solvenskapitalkrav

Kursnedgang aktier
10 % -390 539 -355 671 -170 434 -3 %-enheter

Réanteuppgang 100
punkter -31181 24 494 -7216 +2 %-enheter

Okning av
direktavkastningskrav

direktagda
fastigheter 10 % 17 000 13151 2620 +0,4%-enhet

Tabell C.2 (5): Kénslighetsanalys placeringstillgangar per den 31 december 2025.

Bolaget genomfor arligen en ERSA som dvergripande syftar till att sakerstalla att bolagets kapital &r, och forblir,
tillrackligt for att bara de risker som féljer av realiserandet av verksamhetsplanen. Som en del i ERSA-arbetet
genomfors olika scenarioanalyser dér balans- och resultatrakning stressas med olika faktorer, handelser
och/eller trender for att se hur dessa paverkar verksamheten och kapitalet. Exempel pd stresstest kan vara
kraftiga korrigeringar pa de finansiella marknaderna. Rapportering av tillvdgagangssétt och resultat sker dels
internt, dels till Finansinspektionen. Sammanfattningsvis pavisar resultaten av stresstesterna att LF Skaraborg
sannolikt skulle klara av tamligen stora pafrestningar utan att det foreligger ndgot behov av att genomféra
extraordindr kapitalanskaffning eller fordndra bolagets risktagande fran vad som antas i bolagets langtidsplan.

Utover dessa mer djupgdende analyser inom ERSA-processen utfors analyser vid investeringar som sker i
exempelvis nya tillgdngsslag, instrument och/eller produkter och som inte ar att betrakta som rutinmassiga.
Nar dessa typer av investeringar ar aktuella finns en beslutad rutin for vad som ska berdknas och analyseras
utifran riskkansligheten i tillgdngsportféljen enligt aktsamhetsprincipen.

C.3 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust eller negativ forandring avseende den finansiella stallningen till foljd av
svangningar i kreditvardigheten hos emittenter, motparter och galdenarer for vilka forsakrings- eller
aterforsakringsforetag ar exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller koncentrationer av
marknadsrisker.

C.3.1  Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot motpartsrisk genom placeringar i finansiella derivat, obligationer och likvida medel
samt genom aterforsékring. Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom aterforsakringsavdelningen pa
Lansforsakringar AB. Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsakringspooler som ger
lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebér att bolagen aterférsékrar varandra for de skador
som overstiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av externa
aterforsakrare.
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Motpartsrisken i placeringstillgdngar bedoms vara relativt liten genom att risken begransas av krav pa
motpartens rating samt limiter for maximal exponering. I den avgivna aterforsakringen begrénsas risken for att
betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren genom att lansforsakringsgruppen har ett regelverk for att ta
fram vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas.

Bolaget ager idag inga finansiella derivat.

Vasentliga forandringar under perioden

Inga materiella férandringar avseende kreditrisk har skett under rapportperioden.
C.3.2  Riskkoncentration

Koncentration i aterforsakringsverksamhet

All terforsakring sker till de 6vriga lansforsakringsbolagen. Fakultativ aterforsakring sker via Lansforsékringar
AB till utvalda aterforsékrare. De storsta exponeringarna i det gemensamma aterforsakringsprogrammet kan
betraktas som en riskkoncentration. Bolagets enskilt storsta motpartsrisker ar LF Skane, LF J6nkdping och LF
Goteborg. Samtliga bolag har en solvenskvot som Gverstiger legala krav med god marginal och det finns inte
nagra indikationer pa att de bolagen saknar formaga att fullgéra sina ataganden.

Koncentration i placeringstillgangar

Placeringar i vardepapper kan leda till en koncentrationsrisk om placeringar begrénsas till ett fatal emittenter.
Bolaget beddms inte ha stora riskkoncentrationer i placeringstillgangarna och det finns en tillfredsstallande
riskspridning utifran att enskilda emittenter (bortsett ifran Lansforsakringar AB) utgér en relativt lag andel av
det totala marknadsvardet i placeringstillgdngarna. Bolagets enskilt storsta riskexponering i placeringar ar mot
Lansforsakringar AB.

C.3.3  Riskreduceringstekniker

Motpartsrisken, avseende de banker som hanterar bolagets likvida medel, begransas genom att endast banker
med kreditrating BBB eller hogre far hantera bolagets likvida medel. En limit &r dessutom satt per bank.

For att reducera motpartsrisken i finansiella instrument placerar bolaget 6vervdgande i sakerhetsstallda
obligationer med hdg kreditkvalitet, det vill sdga instrument med kreditrating AAA-A.

Genom innehav i obligationer och andra rénterelaterade tillgangar med kreditrisk exponeras bolaget mot risken
for att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Exponeringen finns saval direkt som indirekt via de
rantefonder bolaget investerat i. Bolagets placeringar sker huvudsakligen i vardepapper med relativt hog
kreditvéardighet och spreadrisken beddms darfor vara tamligen begransad.
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Marknadsvarde, % av rante- Marknadsvarde, % av
tkr portféljen tkr rante-
portfoljen
Statsobligationer 3481 0,3% 7031 0.6%
Investment grade 765 081 62,2% 764996 70,2%
AAA 106 661 13,9% 131031 171%
AA 86 423 11.3% 70146 9.2%
A 209 255 27,4% 195745 25,6%
BBB 362743 47,4% 368 075 48,1%
High yield 460 665 37.5% 317 207 29.1%
BB 142 985 31,0% 134 488 42,4%
B 124 044 26,9% 86933 27.4%
ccce
135398 29.4% 2 649 0,8%
Saknar rating 58 236 12,6% 93138 29.4%
Totalt 1229 227 100% 1089 234 100%

Tabell C.3 (1): Kreditrating statsobligationer, inuestment grade och high yield 2025 jamfért med 2024.

For att begransa motpartrisken forknippad med aterforsakring har lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk
for vilka externa aterforséakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst
A-rating enligt Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut nar det géller affar med ldng avvecklingstid
och lagst BBB-rating pa ovrig affar. I detta avseende &r affar med lang avvecklingstid sddan affar som berédknas
ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare

Bolaget sékerstéller genom aterforsakring att skadeforsakringsrisken ar inom givna ramar via beslutat sjalv-
behall. Nivan pa sjalvbehallen ar ett satt att reducera motpartsrisken i aterforsakringen. Allt annat lika innebar
ett hogt sjalvbehall en lagre riskexponering.
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C.3.4  Riskkanslighet

For att stressa kdnsligheten i kreditrisk har en totalforlust hos den storsta externa motparten antagits,
resultatet redovisas i tabell C.3 (2). Berdkningen ar forenklad dar ingen paverkan har antagits for
solvenskapitalkravet, vilket medfor att kravet 6verskattas nagot men bedéms inte paverka resultatet i ndgon
storre utstrackning.

Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa

kapitalbas solvenskvot (%- kapitalbas solvenskvot (%-
enheter) enheter)

- 24237 -113% - 18 665 -0,99%

Tabell C.3 (2): Kanslighetsanalys for kreditrisk.

Bolagets riskprofil i ranteportfdljen innebdr exponering mot forandringar i kreditspreaden, det vill sdga att
avkastningskravet pa riskfyllda ranteinstrument okar. Vid en fordndring pa 1 procentenhet i kreditspreaden
mellan statsobligationsrantan och foretagsobligationer (samtliga ratingnivaer) paverkas marknadsvardet i
obligationsportféljen med - 31 042 tkr.

C.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att forsakrings- och aterforsakringsforetag inte kan avyttra placeringar och andra
tillgdngar for att uppfylla sina finansiella &taganden nar de forfaller till betalning.

C.4.1  Riskexponering

Bolagets strategi for att hantera likviditetsrisker syftar till att strava mot att sékerstélla att likvida medel snabbt
kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning &n vad som normalt krévs i verksamheten
och an vad som har kravts historiskt i bolaget. Bolagets affarsmodell innebar att premier i forsakringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kanda innan de forfaller. Likviditetsrisken ar en viktig
beslutsparameter vid investeringsbeslut givet bolagets innehav med begransade avyttringsméjligheter.

Likviditetsrisk foljs lopande inom ramen for ekonomisk uppfoljning. Det férvantade kassaflédesmonstret och
mojligheten att realisera placeringstillgangar innebar en (&g riskexponering.
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Tabellen nedan beskriver placeringsportféljen grupperad utifran mojligheten att avyttra tillgangar per
tidsintervall.

Definition Marknadsvirde, Kumulativt Kumulativ andel
tkr marknadsvarde,
tkr
1 0 dagar 0 0% 0 0%
2 1-2 dagar 2234578 42.30% 2234578 42.30%
3 3-7 dagar 0 0% 2234578 42.30%
4 8-180 dagar 40 237 0,76% 2274 815 43,06%
5 >180 dagar 3007787 56,94% 5282 603 100%

Tabell C.4 (1): Likviditetskapacitet per den 31 december 2025.

Forvantad vinst som ingar i framtida premier

Det totala beloppet for den forvantade vinsten som ingar i framtida premier uppgar per 2025-12-31 till 49 249 tkr.
Vasentliga forandringar under perioden

Inga materiella férandringar avseende likviditetsrisk har skett under rapportperioden.

C.4.2  Riskkoncentration

Den huvudsakliga riskkoncentrationen for likviditetsrisk uppstar fran risken att manga stora skadeutbetalningar
kan behdva goras med kort varsel under en kort tidsperiod samtidigt som likviditeten i de finansiella
marknaderna minskar varfor bolaget inte kan sélja tillgangar utan att géra onddiga forluster. Genom att ett
sadant scenario ar valdigt osannolikt och bolagets likviditetsstrategi likval reducerar effekterna bedéms
kénsligheten vara [ag och bolaget inte exponerat for koncentrationer inom likviditetsrisk.

C.4.3  Riskreduceringstekniker

Vid ett negativt scenario kan bolaget avyttra omsattningsbara tillgdngar i form av obligationer och noterade
aktier som mojliggor likviditet inom nagra dagar i syfte att begrénsa bolagets likviditetsrisk beaktas den i
utformningen av placeringsstrategin. I Placeringsriktlinjerna har styrelsen faststéllt att en tillracklig andel av
placeringstillgdngarna ska vara noterad pa en aktiv marknad, det vill sdga att priserna ar marknadsnoterade. I
bolagets placeringsriktlinjer framgar att bankmedel ej far understiga 50 000 tkr. I enlighet med den av styrelsen
beslutade aktsamhetsprincipen ska likviditetsrisken alltid beaktas infor investeringar. Den likvida situationen foljs
upp genom dagliga likviditetsrapporter via bolagets ekonomifunktion. Likviditetsrisken reduceras saledes genom
styrdokumenten avseende Placeringsriktlinjer.

C.4.4  Riskkanslighet

Placeringsriktlinjerna anger den lagsta niva till vilken likvida medel alltid ska finnas tillgdngliga. Utéver detta finns
alltid mojlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt storre belopp likvida genom forsaljning av
placeringstillgangar. Riskkansligheten bedéms darmed som l&g.
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C.5 Operativ risk

Operativ risk ar risken for forlust till foljd av att interna rutiner visat sig otillrackliga eller fallerat, orsakad av
personal eller system eller av externa handelser.

LF Skaraborg klassificerar operativ risk enligt foljande riskkategorier:

e  Produkt- & processrisk
e  Personalrisk

e  Sakerhetsrisk

o IKT-risk

e Legalarisker/regelefterlevnadsrisker

Malet for LF Skaraborgs arbete med operativa risker ar att sakerstalla att de operativa riskerna inte ska begransa
mojligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran insikten att
operativa risker ar en del av bolaget verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker
kan undvikas, elimineras eller transfereras till annan part.

C.5.1  Riskexponering

Operativa risker utgor en central del av Bolagets riskprofil. Den dagliga verksamheten inrymmer olika
processrisker och produkter och tjanster som kan vara forknippade med operativa risker i olika omfattning.

Séakerhetsrisker, som till exempel brottslighet och oegentligheter gar inte att helt undvika och i takt med den
okade digitaliseringen och en alltmer oséker omvarld har fokus pa IKT-risker 6kat. Bolaget har under 2025
arbetat mycket med identifiering och hantering av IKT-risker som ett arbete med fortsatt implementeringen av
EU forordningen kring digital operativ motstandskraft.

Bolaget ar exponerat mot IKT-risk i hela verksamheten och med forflyttningar mot alltmer digitala kundmaten
oOkar exponeringen. IKT-risk kan paverka integritet, konfidentialitet och tillgdnglighet hos verksamhetens kritiska
informationstillgdngar genom medveten och aktiv paverkan i syfte att skada Lansforsakringars varumarke och
omvarldens fortroende for oss som foretag.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive processagare med
stod av riskhanteringsfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i den egna processen samt risker
utanfor processen med naturlig koppling till respektive process (till exempel sakerhetsrisker). Intraffade
incidenter hanteras och rapporteras l6pande. Aterkoppling till verksamheten betraffande riskreducerande
atgarder, dess utfall, effektivitet och nédvandiga justeringar ska ske av respektive chef eller processagare.
Aterrapportering till styrelsen och ledning sker enligt faststalld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen foljs upp l6pande och genom kvartalsvisa verksamhetsgenomgangar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, Vd eller av riskhanteringsfunktionen, exempelvis
som foljd av intraffad incident eller proaktivt for att utvardera risken inom sarskilt omrade.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella férandringar avseende operativ risk har skett under rapportperioden.
C.5.2  Riskkoncentration

LF Skaraborg anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.
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C.5.3  Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststélld metod for riskbedémning dverstiger beslutad riskniva.
Riskvardet utgdr en sammanvagd beddmning av riskens potentiella konsekvens for verksamheten och
sannolikheten att risken intraffar.

Valet av atgérd for att reducera en operativ risk varierar i hdg grad som foljd av riskernas olikartade karaktar.
Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll &r
foljande:

e  Styrande dokument,

e Foretagsovergripande kontroll,
e Nyckelkontroll,

e Utbildning,

e  Process- och rutinforandring.

Bolaget har en process for godkannande av nya eller vasentligt férandrade produkter, tjdnster, marknader,
processer, IKT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och organisation. Syftet med
godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och &ndamalsenlig hantering av risker som kan uppsta i
samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar flera olika riskreduceringstekniker, bade reaktiva och
proaktiva, for att begransa regelefterlevnadsriskerna (se avsnitt B.4 ovan). Exempel pa viktiga tekniker ar tydliga
styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning av ansvar, behérigheter och dualitetsprincipen.

IKT-risker hanteras genom att nyttja lansforsékringsgruppens gemensamma férmaga att minimera och hantera
risker. Det sker bland annat genom ldpande omvarldsbevakning av cyberhot och férmaga att hantera
sakerhetsincidenter. Lopande sker identifiering av brister i skyddsniva samt verifiering av vald skyddsniva for att
sakerstalla en acceptabel riskniva.

Bolagets kontinuitetshantering handlar om att sakerstalla organisationens férmaga att hantera den kritiska
verksamheten pa en acceptabel niva, oavsett vilka storningar som intraffar, med malsattningen att skydda
kunder, fortroende och varumarke. Genom att uppratta kontinuitetsplaner och rutiner skapas forberedelse och
formaga att uppratthalla kontinuitet i verksamheten fore, under och efter det att ett avbrott eller en kris har
intraffat. Det vergripande malet for sdkerhetsarbetet &r att skydda organisationens skyddsvérda tillgangar mot
alla typer av hot - interna eller externa avsiktliga eller oavsiktliga. Sakerhetsarbetet foljer gallande legala krav
och bedrivs enligt standarderna for informationssakerhet samt den normerande standarden inom
kontinuitetshantering.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget. Se kapitel B.7
for detaljer.

C.5.4  Riskkanslighet

Bolaget genomfér regelbundna dvningar och tester fér att sakerstélla god férmaga att hantera krissituationer.
Ovningar och tester omfattar saval manuella beredskapsrutiner som automatiserat IKT-stdd och genomfors
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arligen enligt framtagen plan. Under aret har dessa utforts enligt plan. Resultatet av testerna och évningarna
visar att bolaget har en 6vergripande god férmdaga och beredskap att hantera uppkomna kriser.

C.6 Ovriga materiella risker

I 6vriga materiella risker ingdr affarsrisker, hllbarhetsrisker samt framvéxande risker. Bolaget definierar
affarsrisk som risk for forluster till foljd av strategiska beslut, samre intjéning eller forsamrat rykte.
Hallbarhetsrisk ar risken for negativ paverkan pa bolaget eller till foljd av att bolagets agerande som ger direkta
eller indirekta negativa konsekvenser ur ekonomiskt, miljomassigt eller socialt perspektiv. Med framvéxande
risker avses nya eller forandrade foreteelser, situationer eller trender som kan komma att vasentligen paverka
bolagets finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom bolagets
affarsplaneringshorisont.

C.6.1 Riskexponering
Affarsrisk

Affarsriskerna behandlas primért inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga processen for
affarsplanering och ERSA. Analys av bolagets afférsrisker genomfors arligen och riskerna bedéms utifran
sannolikhets- och konsekvensperspektiv. Vid beddmningen beaktas aven externa fordndringar som kan fa en
paverkan pa bolaget. Framtradande affarsrisker ar risken for forlust till foljd av fordndringar i marknaden
gallande geopolitiska effekter, branschutvecklingen géllande teknikstdd, nya affarsmodeller och prissattning
samt stora storningar i IKT-systemmiljon till foljd av cyberhot/hackerattacker och hog utvecklingstakt.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende fran varandra.
For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstérka varandra. Exempelvis kan ett felaktigt
strategiskt beslut leda till forsamrad forséljning och lagre intjéning, och kan darmed i det senare skedet inte
enkelt sarskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och beddmning av potentiella handelser.
Risker som bedémts som allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen. Féretagsledningen har fordelat
ansvaret mellan sig for [6pande bevakning av strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk. Hantering av
affarsrisker foljs upp och utvarderas arligen i foretagsledningen. Detta sker i form av genomgang av bolagets
samtliga allvarliga identifierade affarsrisker och dess beslutade atgarder samt status for genomférandet.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar en ovantad nedgang i intékter eller en ovantad
okning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt forlorat anseende och fortroende hos
kunder, dgare, anstallda, myndigheter etc.

For den formedlade affaren fran Lansforsékringar AB, framst inom Bank, finns en intjéningsrisk i form av
minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintékter finns bland annat till f6ljd av kredit-
forluster upp till 80 % i den formedlade Bankaffaren och kan uppga till 100 % av kreditférlusten om bolaget till
exempel 6verskridit befogenheterna. Forvantade kreditforluster regleras genom avdrag pa arliga provisions-
intdkter tills krediten ar reglerad. For att minimera risken for kreditforluster och maximera provisionen ska sa
stor andel av krediterna som mdjligt ha &g sannolikhet for fallissemang.

Ryktesrisken ar en risk som &r en funktion av manga andra risker, i den bemérkelsen att manga skilda slags
handelser kan leda till ett forsamrat anseende och forsamrat varumérke om handelserna hanteras felaktigt.
Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad och strukturerad bevakning av sociala och
traditionella medier, dels genom tydliga handlings- och beredskapsplaner for att hantera risken.

Informationsklass: K2



Dokumentnamn Bolag Sidnummer

[ | . . .e . Rapport om solvens och LF Skaraborg 45 (74)
LaIleOl'Sakl'lllgal' finansiell stallning

Datum

2026-04-01

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisker ar risker som ar hanforliga till klimat och miljo; affarsetik - korruption, finansiell brottslighet;
manskliga rattigheter - arbetsvillkor, sociala forhallanden som, direkt eller indirekt, paverkar eller kan paverka
bolaget negativt.

Klimat- och miljorelaterade risker

Klimatforandringarna innebér bade risker och méjligheter for bolaget. Extremvader kan 6ka skadekostnader och
paverka aterforsékringsmarknaden negativt. Svarigheter att forutse naturskadekostnader och brist pa palitliga
data kan leda till felaktiga beslut. Bolaget kan undvika klimatutslapp genom att forebygga skador. Inom
bankverksamheten kan finansiering av fornybar energi ha positiv paverkan, medan utlaning till klimatbelastande
atgarder kan vara negativ. Extremvader kan ocksa paverka kunders aterbetalningsformaga. I
kapitalforvaltningen kan investeringar i klimatsmarta losningar vara positiva, medan investeringar i
utsldppsintensiva bolag kan vara negativa. Energibrist och 6kade ravarupriser kan paverka placeringstillgangar
negativt, och brist pa data kan paverka avkastningen.

Bolaget kan ha en negativ paverkan pa miljoféroreningar genom att forsakra och lana ut pengar till foretag som
har utslapp till mark, luft och vatten. Bolagets kapitalférvaltning och utlaning skapar méjligheter for foretag men
kan ocksa medfora en negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosystemtjénster bland annat genom
fordndrad markanvandning och skovling av vardefull natur. Dar finns ocksa mojligheter att stétta bolag och
initiativ som framjar biologisk mangfald och hallbar matproduktion. Férlust av biologisk mangfald kan utgdra en
finansiell risk bland annat genom paverkan fran skadedjur och invasiva arter. Bolaget kan ha positiv paverkan
genom att framja aterbruk och atervinning, men negativ paverkan genom vissa begransningar for reparationer i
vara villkor.

Sociala risker

Bristande systematik i arbetet med samtliga diskrimineringsgrunder, kompetensutveckling, mangfald och hdg
arbetsbelastning var risker som lyftes kopplat till bolagets egna anstéllda. Inom véardekedjan finns risker
kopplade till bristfallig uppféljning av skadereparatorer och deras arbetsvillkor. Bolaget har en positiv paverkan
pa berdrda samhallen genom samhéllsengagemang och stottning av forenings- och naringsliv, men det finns
ocksa risk att investeringar i kapitalforvaltningen kan ha negativ inverkan pa samhallen runt om i varlden.
Bolagets risk- och prissattningsmodeller som utgdr fran postnummeromraden kan bidra till 6kade ekonomiska
Klyftor och sags darfér som negativ paverkan.

Grundidén med ett 6msesidigt forsékringsbolag dar kunderna kan ha inflytande 6ver bolagets utveckling innebar
en positiv paverkan, likasa att dela risk i ett forsékringskollektiv. Bolagets skadeférebyggande arbete kan ha en
positiv paverkan pa individer och samhéllet. Genom att i radgivningen informera kunderna om jamstalld ekonomi
och sparande kan bolaget bidra positivt till kundernas moéjlighet att fa en hallbar privatekonomi. Risken for
dataintrang och informationsstéld lyftes som signifikant da det kan ha en negativ paverkan pa vara kunder.

Styrningsrelaterade risker

Styrningsrelaterade risker kopplade till korruption, penningtvatt, organiserad brottslighet och bedrégerier
behdver alla aktorer inom bank- och férsakringssektorn hantera. Bolaget arbetar aktivt med dessa fragor genom
att ha tydliga styrdokument, riktlinjer och arbetsinstruktioner, samt genom att erbjuda kontinuerlig kompetens-
utveckling och ha systemstdd pa plats. Bolaget har aven en egen utredningsenhet for att motverka forsakrings-
bedrégerier. Trots detta har den gemensamma banken fatt béter for brister i hanteringen, vilket indikerar att det
finns utrymme for forbattringar.

Framvaxande risker

Med framvéxande risker avses nya eller forandrade foreteelser, situationer eller trender som kan komma att
vasentligen paverka bolagets finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom
bolagets affarsplaneringshorisont. Bolaget har identifierat foljande materiella framvéxande risker:
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e  Klimatforandringar och extremvader

e  Geopolitisk osakerhet och konflikter

e  Globala halsokriser och pandemier

e  Global finansiell kris utanfér modellen

e  Generativ Al och modellrisker

e Kvantteknologi hotar kryptering

e  Desinformation och ryktesspridning

e  Kompetensbrist och hélsorisker i arbetsstyrkan

Vasentliga forandringar under perioden

Inga materiella férandringar avseende 6vriga risker har skett under rapportperioden.

C.6.2  Riskkoncentration

Bolaget beddmer sig inte vara exponerat for riskkoncentrationer inom omradet évriga materiella risker.
C.6.3  Riskreduceringstekniker

Affarsrisk

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett dvergripande plan i affarsplaneringsprocessen. Riskanalyser gors i syfte
att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt. Under aret sker dven ldpande uppféljning av
handelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgarder och affarsplanens aktiviteter inom ramen for
styrelsens och foretagsledningens arbete. Intjaningsrisker identifieras och bedéms i samband med ekonomisk
uppféljning och analys. Vid behov vidtas lampliga dtgérder som syftar till att 6ka sannolikheten att uppna
bolagets affarsmal.

Bolaget ar beroende av att ha kunders och andra aktérers fortroende. Vikten att varda och skydda varumarket
ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet ar darfor centrala i bolagets stravan
att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och hdgt fortroende hos kunder och andra intressenter.

Hallbarhetsrisk

Under 2025 har bolaget fortsatt utvecklat styrningen kopplat till hallbarhet. Uppdaterade hallbarhetspolicy och
hallbarhetsstrategi har tagits fram. Bolaget utgar FN:s globala mal for hallbar utveckling och Sveriges klimatmal.
For kapitalforvaltningen finns ocksa mer specifika hallbarhets- och klimatmal. Samtliga medarbetare och ledare i
bolaget har involverats i arbetet med att ta fram forslag hur bolaget kan bli mer hallbart.

Klimatriskerna begrénsas genom ett proaktivt arbete for att minska exponeringen av bade omstallningsrisker
och fysiska risker. Minskningen i exponering sker framst genom skadeférebyggande tjanster och atgarder som
forhindrar skador och ddrmed belastning pa klimatet och miljon, ansvarsfull skadereglering, investeringar i
tillgangar som bidrar till en hallbar utveckling, paverkansarbete i investeringar samt genom att skapa forut-
sattningar for kunder att stélla om bl.a. med hjélp av vart produktutbud.

Bolaget arbetar aktivt med att motverka korruption, penningtvatt, organiserad brottslighet och bedragerier inom
bank- och forsékringssektorn genom att ha tydliga styrdokument, riktlinjer och arbetsinstruktioner, samt genom
att erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling och ha systemstod pa plats. Bolaget har dven en egen
utredningsenhet for att motverka forsékringsbedrégerier.
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Framvaxande risker

Medvetenheten om nya risker fran interna och externa kallor i kombination med standig 6versyn av produkter
och tjanster ar nddvandig for att hantera och begransa nya risker. For att reducera risken kan identifierade
framvéxande risker uteslutas fran framtida produkter, eller ett [ampligt premietillagg goras for forsakringsbara
risker. Aven aterférsakring anvands som riskreducerande teknik.

Framvaxande risker identifieras och hanteras i det [6pande riskhanteringsarbetet och i bolagets arliga ERSA.
C.6.4  Riskkanslighet
Affarsrisk

Affarsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process. Framatriktad
scenariobaserad analys tilldmpas dar utgangspunkten ar att bedéma bolagets motstandskraft och sarbarhet om
vasentliga risker och handelser intraffar.

Hallbarhetsrisk

Affars-, strategiska-, framvéxande- och hallbarhetsrisker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process.
Framatriktad scenariobaserad analys tilldampas dar utgangspunkten ar att bedoma bolagets motstandskraft och
sarbarhet om vasentliga risker och handelser intréffar. For att vardera bolagets risker som ar forknippat med
klimatfoérandringar tillampas ett betydligt langre tidsperspektiv, upp till 80 ar framat i tiden, vilket ar betydligt
langre an vad bolaget tillampar for att vardera andra risker.

I ett foranderligt klimat 6kar risken for naturskador som exempelvis skyfall, dversvamningar, ras och skred,
storm, torka, skogsbrander, kraftiga snéfall och skadedjur. Skaraborgs geografiska lage paverkar eftersom
omradet inte drabbas av havsnivahojningar och extrem torka pa samma satt som andra omraden i Sverige.
Bolaget utvecklar l6pande férmagan att beddma bolagets och dérmed vara kunders exponering mot
naturskador. Bolaget tillhandahaller arligen en extern naturskaderapport fran Lansférsakringar AB dar
foregaende ars naturskadehdndelser summeras.

Framvaxande risker

Dessa risker ingar inte i de kvantitativa riskmatten. Om en vasentlig riskhandelse intraffar, till f6ljd av nagon av
dessa risker, kan den paverka kapitalbasen men inte ha ndgon direkt effekt pa ekonomiskt kapital eller det
regulatoriska solvenskapitalkravet. Framvaxande risker kan paverka samtliga 6vriga riskmoduler. Kanslighet och
koncentration av dessa kvalitativa risker ar, pa grund av deras karaktar, svara att kvantifiera.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets riskprofil foreligger.
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D. Vardering for solvensandamal

Bolagets vardering av tillgangar och skulder i Solvens II-balansrakningen bygger pa principer om vardering till
marknadsvarde, det vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvaxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som dr oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomférs. Den finansiella
redovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Tabellen nedan visar bolagets tillgdngar och skulder per den 31 december 2025 med redovisade varden for den
finansiella redovisningen och Solvens II-varde, kompletterad med omklassificeringar samt omvarderingar. For
en fullsténdig Solvens II-balansrdkning hanvisas aven till rapportmall S.02.01 i bilaga 1.

Tillgangar, tkr Finansiell Omklassificering | Omvardering Solvens Solvens
redovisning II-varde | II-vdrde
2025 2024
Forutbetalda
anskaffningskostnader
23946 - -23 946 0 0
Materiella
anlaggningstillgangar som
innehas for eget bruk
180 244 - - 180 244 179 889

Innehav i anknutna foretag,
inklusive intressebolag

-1140
2423787 137 - 1283650 1256800
Aktier - borsnoterade
1359 359 -1219915 - 133 445 198 726
Aktier - icke borsnoterade
16 486 1140137 - 1156623 @ 1097275
Obligationer 1318 287 -1318 287 - 0 0
Investeringsfonder 0 2538 203 - | 2538202 2530982
Fordringar enligt
aterforsakringsavtal
533 853 - -33190 500 663 140 448
Depaer hos foretag som
avgivit aterforsakring
683 - - 683 310
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Forsakringsfordringar och
fordringar pa formedlare
368 806 -46 488 -319156 3161 2114
Aterforsakringsfordringar
13566 - -13 566 0 0
Fordringar (kundfordringar,
inte forsakring)
98 562 46 488 - 145050 167 235
Kontanter och andra likvida
medel
220710 - - 220710 104 686
Ovriga tillgéngar som inte
visas ndgon annanstans
5902 - - 5902 5524
Totala tillgangar 6558193 ] -389859 6168333 | 5683990

Skulder, tkr Finansiell Omklassificering | Omvardering Solvens Solvens
redovisning II-virde | II-vdrde

2025 2024

Forsakringstekniska
avsattningar

2239 606 - -450 608 1788998 @ 1416059
Andra avsattningar an
forsakringstekniska
avsattningar 118 761 - - 118 761 167 054
Uppsigutna skatteskulder 302948 - 99714 402662 421635
Forsakringsskulder och
skulder till formedlare
218738 -47 392 -168 954 2393 0
Aterforsakringsskulder 1208 . 1171 37688 0
Skulder
(leverantorsskulder, inte
forsakring)
33 437 47 392 - 80 829 25969

Ovriga skulder som inte
visas nagon annanstans
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h1 Lansforsikringar

30251
Totalt skulder 2944950
Belopp med vilket
tillgangar overskrider
skulder (se avsnitt E.1)
3613 243

Tabell D (1): Tillgangar och skulder samt belopp med vilket tillgangar duerskrider skulder per den 31 december 2025.

D.1 Tillgangar

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

0 -521018

- 131159

Bolag
LF Skaraborg

30 251

2423 931

3744 402

D.11  Varderingsprinciper for solvensandamal for olika tillgangskategorier

Sidnummer

29554

2060 271

3623719

Nedan féljer en genomgang av vérderingsprinciper i Solvens II-balansrakningen for varje tillgdngskategori
tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Informationsklass: K2

50 (74)

Datum
2026-04-01



Dokumentnamn Bolag Sidnummer

| . e ae . Rapport om solvens och LF Skaraborg 51(74)
Lal‘leOI'Sakl'lngal' finansiell stallning

Datum

2026-04-01

Tillgangspost

Goodwill

Forutbetalda
anskaffningskostnader

Immateriella tillgangar

Uppskjuten skattefordran

Materiella anlaggningstillgangar
som innehas for eget bruk

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i
Solvens II

Goodwill har varderats till noll enligt
Solvens II.

Forutbetalda anskaffningskostnader
har varderats till noll enligt Solvens II.

Eftersom bolagets immateriella
tillgdngar inte ar avskiljbara samt inte
kan séljas separat, varderas de till noll
kr i Solvens II-balansrakningen.

Uppskjuten skatt hanforlig till
temporara skillnader mellan Solvens
II-varden och motsvarande
skattemdssiga varden, beaktas i
Solvens II.

Det innebar att den omvardering som
sker mellan Solvens II och den
finansiella redovisningen medfor en
berakning av uppskjuten skatt for
tilldmpliga poster. Posten uppskjuten
skattefordran redovisas netto mot
beraknad uppskjuten skatteskuld i
Solvens II-balansréakningen.

Fastigheter varderas till verkligt varde,

baserat pa varderingar utférda av
oberoende varderingsman. Maskiner
och inventarier varderas till verkligt
varde.

Informationsklass: K2

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Posten goodwill i den finansiella
redovisningen harstammar fran
tidigare genomforda forvarv. En
goodwill-post redovisas vid
forvarvstidpunkten motsvarande
summan av forvarvspriset minus
det verkliga vardet av samtliga
mottagna tillgangar plus det
verkliga vérdet av samtliga
mottagna skulder. Goodwill skrivs
av lopande pa fem ar.

Forséljningskostnader som har
ett klart samband med tecknande
av forsakringsavtal aktiveras som
forutbetalda
anskaffningskostnader i den
finansiella redovisningen.

Immateriella tillgdngar redovisas i
den finansiella redovisningen till
anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgdngens
nyttjandeperiod, vilken omprévas
varje ar.

Uppskjutna skattefordringar har
beraknats for temporara
skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

Maskiner och inventarier vérderas
till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.




h1 Lansforsikringar

Tillgangspost

Fastigheter (annat an for eget
bruk)

Innehav i anknutna foretag,
inklusive intressebolag

Aktier - borsnoterade

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i
Solvens II

Fastigheter varderas till sitt
marknadsvarde.

Aktier och andelar i anknutna bolag
varderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket ar LF
Skaraborgs andel av den positiva
skillnaden mellan innehavets tillgangar
och skulder, varderad enligt
varderingsprinciper under Solvens IL

Bolagets innehav i Lansforsékringar AB
klassificeras i Solvens II som aktier -
icke borsnoterade, se nedan.

Aktiens noterade képkurs pa
balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Informationsklass: K2

Bolag
LF Skaraborg

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Inga materiella skillnader.

Aktier och andelar i dotterforetag
varderas till verkligt véarde.
Bolagets aktieinnehav i
Lansforsakringar AB vérderas i
den finansiella redovisningen till
verkligt vérde pa basis av
aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall enligt vilket
aktierna i forsta hand maste
erbjudas de 6vriga agarna till ett
pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor
substansvardet aktiernas verkliga
varde. Verkliga vardet likstalls
med LF Skaraborgs andel av
Lansforsakringar AB-koncernens
egna kapital.

Inga materiella skillnader.

Sidnummer
52 (74)

Datum
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L1 Lal‘leOI'Sakl'lngal' finansiell stallning

Datum
2026-04-01

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i
Solvens II

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Tillgangspost

De anvanda varderingsteknikerna
bygger i sa hdg utstrackning som
mojligt pd marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i
sa g grad som méjligt.
Huvudprincipen &r att onoterade aktier
varderas till senast betalt om det finns
uppgifter som &r relevanta. Ett
alternativ till detta ar vardering till
senaste emissionskurs om denna inte
ligger allt for langt tillbaka i tiden. For Bolagets innehav i

véarderingsmetod av onoterade Lansforsakringar AB klassificeras
Aktier - icke bérsnoterade aktieinnehav, se avsnitt D.4 i den finansiella redovisningen
o ) som Innehav i anknutna féretag,
Bolagets aktieinnehav i inklusive intresseforetag.

Lansforsakringar AB varderas till
verkligt vérde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall enligt
vilket aktierna i forsta hand maste
erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris
som motsvarar substansvardet, sa
utgor substansvardet aktiernas
verkliga vérde. Verkliga vérdet likstalls
med LF Skaraborgs andel av respektive
bolags egna kapital.

De flesta obligationer och andra
rantebarande papper &r noterade pa en
aktiv marknad eller auktoriserad bérs
och véarderas darmed till noterad

kopkurs pa balansdagen. Om Investeringsfonder sarredovisas

Obligationer marknaden for ett finansiellt te | den finansiella
instrument inte ar aktiv, sa anvands en redovisningen utan inaar istallet i
Investeringsfonder varderingsteknik som i sa hog aktier och igobli ationgr I Solvens
utstrackning som mojligt pa bygger pa 10049 .
. . II-balansréakningen utgor
Derivat marknadsuppgifter medan

foretagsspecifika uppgifter anvands i investeringsfonder en egen post.

sa g grad som méjligt. For sadana
varderingar anvands véletablerade
varderingsmodeller eller varderingar
fran utgivaren av instrumentet.

Fordringar enligt Se D.2 Férsakringstekniska Se D.2 Férsakringstekniska
éterférsékringsavtal avsattningar. avsattningar.

Informationsklass: K2
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Datum

2026-04-01

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i
Solvens II

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Tillgangspost

Depaer hos foretag som avgivit

aterforsakring
Varderas enligt dess nominella varde

Kontanter och andra likvida medel | vilket bedéms vara en rimlig Inga materiella skillnader.
uppskattning av marknadsvardet.

Fordringar (kundfordringar, inte

forsakringsfordringar)

Till skillnad fran den finansiella
redovisningen sa inkluderas endast de
fordringar som har forfallit till
betalning. De poster som ej ar forfallna

Aterforsakrin gsfordringar (bl.a. framtida premier) ses som en del
av de in- och utfléden som harrér fran [ den finansiella redovisningen
Forsakringsfordringar och forsakringstekniska avsattningar, se inkluderas samtliga fordringar.

. o o aven avsnitt D.2.
fordringar pa formedlare

Posterna varderas enligt dess
nominella varde vilket bedéms vara en
rimlig uppskattning av
marknadsvardet.

Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intakter varderas till

nominellt varde pa grund av deras Inga materiella skillnader.
korta duration, detta anses vara en bra

uppskattning av marknadsvarde.

Ovriga tillgdngar som inte visas
nagon annanstans

Uppskjuten skattefordran

Bolaget redovisar i Solvens II-balansrakningen en uppskjuten skatteskuld netto, se avsnitt D.3.
Tillgangar kopplade till leasingavtal

For information om bolagets Solvens II-véardering av leasingkontrakt, se avsnitt D.3.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod
Inga materiella férandringar i bolagets Solvens II-varderingsprinciper for tillgdngar har skett sedan foregaende
rapporteringsperiod.

Informationsklass: K2
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Datum

2026-04-01

D.2 Forsakringstekniska avsattningar
D.21  Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

De forsakringstekniska avsattningar (FTA) beraknas som summan av en basta skattning och riskmarginal. Basta
skattning delas upp i avsattning for oreglerade forsakringsfall och premieavséttning. Premieavsattning avser
kostnader for framtida skador samt 6vriga kostnader for ingdngna avtal. Avsdttning for oreglerade
forsakringsfall avser skadehdndelser som redan intréffat, oberoende av om de har rapporterats eller inte, samt
kostnaden for att reglera dessa. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla det kapital som krévs for
att klara bolagets dtaganden tills dessa ar slutavvecklade.

Berakning av avséttning for oreglerade forsakringsfall sker med hjalp av vedertagna forsakringsmatematiska
metoder dér de vanligaste metoderna ar foljande:

= Traditionella trianguleringstekniker, sa kallade Development Factor Methods (DFM) som utgar fran
historisk skadeutveckling avseende utbetalda skador, kind skadekostnad samt antal skador.

»  Bornhuetter-Ferguson (B-F) som &r en sammanvégning av DFM och erfarenhetsbaserad uppskattning
av skadekostnaden och som vanligen anvéands for nartida skadeperioder.

= Cape Cod som ar snarlik B-F, dér uppskattning av skadekostnaden gors baserad pa historiska
exponeringsdata inom metodens ramar.

= Naive Loss Ratio som ger en forvantad skadekostnad utifran en antagen skadeprocent. Denna metod
anvands typiskt for nartida skadeperioder dar tiden till slutreglering &r kort eller for verksamhet dér det
saknas intern skadehistorik.

= Schnieper som analyserar skadeutvecklingen for kdnda och okanda skador separat.

Forsakringsatagandena delas in i homogena riskgrupper, dar samtliga ataganden inom en grupp har liknande
riskprofil. Berdkningar av atagandenas varde gors atminstone pa nivan av homogen riskgrupp, men kan vid behov
utforas pa en granuldrare niva om det bedoms béttre spegla riskprofilen. Metoderna for dessa berakningar
utvecklas, utvarderas, kalibreras och anpassas l6pande.

Skadebehandlingsreserven berdknas enligt Ohlsson (2014): Unallocated loss adjustment expense reserving,
Scandinavian Actuarial Journal.

Basta skattning for skadelivrantorna beraknas per skada utifran antaganden om dédlighet, driftskostnader och
vardesdakring. Dodligheten skattas med Lee-Carters metod. En arlig driftskostnad per livranta skattas utifran
historiska kostnader.

Riskmarginalen beraknas i enlighet med metod 2 i EIOPA:s Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska
avsdttningar (EIOPA-B0S-14/66 SV) for forenkling vid berakningen av riskmarginalen. Solvenskapitalkravet for
kommande ar berdknas utifran solvenskapitalkravet for innevarande ar, vilket sedan antas utvecklas éver de
framtida aren proportionellt mot utvecklingen av bésta skattningen.

Nedanstaende tabell ger en 6versikt dver bolagets FTA brutto per 31 december 2025 férdelad pa materiella
affarsgrenar. For mer detaljer se aven rapportmallarna S.12.01 samt S.17.01 i bilaga 3 och 4 nedan.

Informationsklass: K2
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h1 Lansforsikringar

Datum
2026-04-01

Affarsgren, tkr Premie- Forsakringstekniska
avsattning Oreglerade skador | Riskmarginal avsdttningar

Direktforsakring

Forsakring avseende 13 249 235961 38 273 287 483

inkomstskydd

Ansvarsforsakring for 18518 198 983 9650 227151

motorfordon

Ovrig o 54968 70 498 3170 128 636

motorfordonsforsikring

Forsakring mot brand och 151117 556 928 6074 714119

annan skada pa egendom

Proportionell

skadedterforsakring

Ansvarsforsakring for 0 16575 646 17291

motorfordon

Ovrig 32881 1318 1188 35385

motorfordonsforsakring

Forsakring mof brand och 214 673 5 893

annan skada pa egendom

Assistansforsakring 848 362 70 1280

Icke-proportionell

skadedterforsakring

Sjukaterforsakring -100 8987 2493 11380

Olycksfallsaterforsakring -2200 59283 18 031 75114

Egendomsaterforsakring -10795 20748 5765 15718

Livférsakring och
livaterforsakring

Informationsklass: K2
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Datum
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Livrantor som harror fran
skadefdrsakringsavtal och
som avser andra 0 220 845 8028 228 873
forsakringsforpliktelser dn
sjukforsakringsforpliktelser
Livaterforsakring 0 43 951 1699 45 650
Summa 258700 1435112 95091 1788 903

Tabell D.2 (1): Férsdkringstekniska avsdttningar LF Skaraborg.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod

Inom sjuk- och olycksfallsforsakring har en ny modell for npf-skador inom barnférsékring implementerats.
Denna forandring innebar att frekvensen for dessa skador nu baseras pa egen historik, vilket ger en forbattrad
uppskattning av FTA.

For kaskofdrsakring har en forandring genomforts i Bornhuetter-Fergusson-modellen. Istéllet for att utgd fran
premieprognos och skadeprocent anvands nu duration och riskpremie som exponering for reservsattningen, for
att battre spegla den faktiska riskutvecklingen. Samt utvecklat modellen for att battre hantera
sasongsvariationer.

For skadelivrantor har riktaldern justerats till 67 ar for personer fodda 1961 eller senare, vilket har okat
reservbehovet.

D.2.2  Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen varderas forsakringstekniska avsittningar enligt ARFL samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om forsakringsrorelse.

I solvensbalansrakningen bestar FTA av premieavsattningen, oreglerade skador och en riskmarginal. Dessutom
diskonteras hela avsattningen.

I den finansiella redovisningen bestar FTA av premiereserv och oreglerade skador. I oreglerade skador ingar
aktuariens och bolagets marginaler for att fa en betryggande reserv.

I tabell D2 (2) redovisas skillnader mellan solvensbalansrakning och den finansiella redovisningen per affarsgren.

Tabell D.2 (2): Omudrderingen au férsdkringstekniska avsdttningar, oreglerade férsdakringsfall.

Informationsklass: K2
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Datum

2026-04-01

Omvardering FTA,

oreglerade forsakringsfall Solvens 2-

balansrakning

Solvens 2
Justeringar

Finansiell Riskmarginal

Marginaler Solvens 2

redovisning

(tkr)

Direkt skadeforsakring

Forsakring avseende
inkomstskydd

383 698

-96 492

-37 995

38273

287 483

Ansvarsfoérséakring for
motorfordon

321275

-45 552

-58 221

9650

227151

Ovrig motorfordons-
forsakring

238 229

-1418

-111 344

3170

128 636

Forsakring mot brand och
annan skada pa egendom

797 375

-15 818

-73512

6074

714119

Proportionell skade-
aterforsakring

Ansvarsfoérséakring for
motorfordon

25 267

-6161

-2530

646

17221

Ovrig motorfordons-
forsakring

27 235

-1332

8295

1188

35385

Forsakring mot brand och
annan skada pa egendom

1052

-20

-144

893

Assistansforsakring

2804

1206

-2800

70

1280

Icke-proportionell skade-
aterforsakring

Sjukaterforsakring

12 878

-3 546

-445

2493

11380

Olycksfalls-aterforsakring

98 480

-32 607

-8790

18 031

75114

Egendoms-aterforsakring

40 050

-5032

-25 065

5765

15718

Livforsakring och
livaterforsakring
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Datum

2026-04-01

Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och
som avser andra 242 930 -22 085 0 8028 228 873
forsakringsforpliktelser &n

sjukforsakringsforpliktelser

Livaterforsakring 48 346 -4 395 0 1699 45 650

Totalt 2239 617 -233 255 -312 551 95091 1788 903

Tabell D 2 (2): Omudrderingen av forsdkringstekniska ausdttningar, oreglerade forsdkringsfall per 2025-12-31.

Skadeforsakring, premieavsattningen

Premiereserven i den finansiella redovisningen och premieavsattningen i solvensbalansrakningen ska bada tacka
framtida skador for ingdngna avtal. De berdknas dock pa olika satt.

Premiereserven i den finansiella redovisningen berdknas utifran aterstaende l6ptid for ingdngna avtal. Om
premiereserven inte bedéms tacka framtida kostnader for dessa avtal gors ett tilldgg med mellanskillnaden.
Premier som ska betalas efter balansdagen tas upp som en tillgang i den finansiella redovisningen.

I solvensbalansrakningen berdknas premieavsattningen utifran

framtida skadekostnader och driftskostnader, med avdrag for framtida premieinbetalningar. Premier som ska
betalas efter balansdagen inkluderas dérmed i premieavsattningen och tas inte upp som en tillgang i
solvensbalansrakningen. Avsattningen diskonteras i solvensbalansrakningen.

Skadeforsakring, avsattningen for oreglerade forsakringsfall

Grunden for avséttningen for oreglerade forsékringsfall ar, bade i den finansiella redovisningen och i
solvensbalansréakningen, en uppskattning av de framtida kostnader. I den finansiella redovisningen diskonterar
Bolaget all trafikaffar och direktforsékring av Sjuk och olycksfall. Harvid anvands en forsiktig diskonteringsranta
i enlighet med gallande foreskrifter.

Vidare galler for solvensbalansrakningen att man drar av framtida premieinbetalningar avseende historiska
forsakringsperioder. Detta paverkar dock endast mottagen aterforsakring.

Skadelivrantor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrakningen med
marknadsranta. I solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal. I den finansiella redovisningen har man i
stallet ett storre betryggande paslag.

Informationsklass: K2
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Datum

2026-04-01

D.2.3  Ovrig information om forsikringstekniska avsittningar

Aterforsdkrares andel av bésta skattning

Aterforsikrares andel av basta skattningen avser det belopp vi férvantar oss f4 tillbaka fran véra
aterforsakringskontrakt. Basta skattning berdknas separat for premieavsattning och avsattning for oreglerade
forsakringsfall. Berdkningen sker enligt liknande metodik som den som beskrivs i avsnitt D.2.1.

I foljande tabell redovisas bésta skattning for bade premieavsattning och avsattning for oreglerade
forsakringsfall samt aterforsakrares andel per affarsgren.

Basta skattning (tkr) Brutto Af andel

Direkt skadeforsikring

Forsakring avseende

inkomstskydd 249 210 6 494 242717
Ansvarsforsékring for 217 501 104 439 113 062
motorfordon

Ovrig 125 466 -146 125 612
motorfordonsforsakring

Forsakring mot brand

och annan skada pa 708 045 389 876 318 168
egendom

Totalt 1300 222 500 663 799 559

Tabell D 2 (3): Bésta skattning brutto, AF andel och netto for direkt forsckring uppdelat per affcrsgren per 2025-12-31.

Osakerhet i samband med berakning

Den basta skattningen ar till sin natur behaftade med osakerhet. Osakerheten i premieavséttningen ar en foljd av
osdkerheten i de antaganden som anvénds for att skatta framtida skadekostnader, driftskostnader samt andelen
annullerade forsakringsavtal. For berakning av premieavsattningen netto gors dven antagandet att framtida
aterforsakring kommer att kdpas samt en uppskattning av dess kostnad.

Osékerheten i avsattningen for oreglerade skadefall beror framst pa att skador rapporteras i efterhand och att
vi inte vet hur dyra de kommer att bli. Typiskt ger fa och stora skador upphov till storre osakerhet jamfort med
manga smé skador. Aven skador som tar lang tid att reglera, eller eventuella framtida regelverksandringar bidrar
till hogre osakerhet.

Nar externa uppgifter, till exempel prisbasbelopp och konsumentprisindex, anvédnds hdmtas dessa fran officiella
Kallor.

Informationsklass: K2
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Datum
2026-04-01

For att hantera osakerheten anvands vedertagna aktuariella och statistiska metoder i alla berdkningar. Det gors
aven l6pande uppféljningar av faktiska kostnader jamfort med skattningarna for att analysera och utvardera
osakerheten i avsattningarna.

Osékerheten i forvantad vinst som ingar i framtida premier ar precis som for premieavsattningen framst en foljd
av osdkerheten i de antaganden som anvands for att skatta framtida skadekostnader, driftskostnader och
andelen annullerade forsakringsavtal.

Bolaget tillampar inte matchningsjustering, volatilitetsjustering eller 6vergangsregler vid berakning av FTA..
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Datum

2026-04-01

D.3 Andra skulder

D.3.1  Varderingsprinciper for solvensandamal for andra skulder

Nedan foljer en genomgang av varderingsprinciper i Solvens II-balansrékningen fér andra skulder tillsammans
med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens II samt skillnader mot den finansiella
redovisningen

Informationsklass: K2



h1 Lansforsikringar

Skuldpost

Eventualforpliktelser

Andra avsattningar an
FTA

Uppskjutna
skatteskulder

Forsakringsskulder och
skulder till formedlare

Aterforsakringsskulder

Skulder
(leverantorsskulder, ej
forsakring)

Berakningsgrunder, metoder och

huvudsakliga antaganden i Solvens II

En eventualforpliktelse redovisas i Solvens
II-balansrakningen om den ar materiell.
Vardet av eventualforpliktelserna ar det
forvantade nuvérdet av de framtida
kassafloden som krévs for att reglera
eventualforpliktelsen under dess livstid,
varvid riskfria réntesatser for relevanta
durationer ska anvandas.

Ovriga avsattningar omfattar avsittning till
aterbaring och kapitalférsékringar. Det
nominella vardet bedoms vara en rimlig
approximation till ett marknadsvarde.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader mellan Solvens II-varden och
motsvarande skattemassiga vérden,
beaktas i Solvens II.

Det innebar att den omvardering som sker
mellan Solvens II och den finansiella
redovisningen medfor en berakning av
uppskjuten skatt for tillampliga poster.
Posten uppskjuten skatteskuld redovisas
netto mot beraknad uppskjuten
skattefordran.

Se tabell D3 (1) nedan.

Till skillnad fran den finansiella
redovisningen sa inkluderas endast de
skulder som har forfallit till betalning. De
poster som ej ar forfallna ses som en del av
de in- och utfléden som harror fran
forsakringstekniska avsattningar, se dven
avsnitt D.2.

Posterna varderas enligt dess nominella

varde vilket bedéms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvardet.

Det nominella vardet bedoms vara en rimlig
approximation till ett marknadsvarde.

Informationsklass: K2
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Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

I den finansiella redovisningen tas ej
eventualforpliktelser upp som en skuld i
balansrakningen utan upplyses istallet om i
not till arsredovisningen.

Inga materiella skillnader.

Uppskjutna skatter har i den finansiella
redovisningen beraknats for temporara
skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

I den finansiella redovisningen inkluderas
samtliga skulder.

Inga materiella skillnader.
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Skuldpost

Berakningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den finansiella

huvudsakliga antaganden i Solvens II redovisningen

Utgors framst av forutbetalda premier samt
(6nerelaterade upplupna kostnader. De
forutbetalda premierna beaktas i Solvens II
i berdkningen av forsékringstekniska
avsattningar som del av framtida
forvantade premier som ej forfallit till
betalning, se &ven avsnitt D.2. For 6vriga
poster inom 6vriga skulder anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde pa grund av deras
korta duration.

Ovriga skulder som inte
visas ndgon annanstans

I den finansiella redovisningen inkluderas
samtliga 6vriga skulder.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt hanforlig till tempordra skillnader mellan Solvens II-vdrden och motsvarande skattemassiga
varden, beaktas i Solvens II. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto i de fall de ar
hanforliga till samma skattemyndighet och kan kvittas mot varandra. Skatteeffekter av skattemassiga
underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran om det ar sannolikt att den kan anvandas mot
skattepliktiga vinster i framtiden. Efter Solvens II-justeringar 6kade det uppskjutna skuldbeloppet med 103 870
tkr till en uppskjuten skatteskuld om 400 688 tkr, se tabell nedan:

Uppskjuten skatt netto 2024, tkr | Varde uppskjuten Solvens II- Solvens II- Forfaller
skattefordran/skuld | justeringar varde

i finansiell skatteeffekt uppskjuten
redovisning skatt

Periodiseringsfonder - -50180 -50180 1-5ar
Skattemassiga underskottsavdrag - - - -
Ovriga temporara skillnader -302 948 - -302 948 >1ar

Omvardering SII immateriella - - - -
tillgangar

Omvérdering SII forutbetalda - -
anskaffningskostnader

4933 4933
Omvardering SII - -
forsakringstekniska avsattningar
netto
-92 825 -92 825
Omvardering SII - -
forsakringsfordringar/skulder
33495 33495

Informationsklass: K2
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Omvardering SII -

aterforsakringsfordringar/skulder
6837 6837

Totalt uppskjutna skatteskulder

netto
-302 948 -97740 -400 688

Tabell D.3 (1): Uppskjuten skatt netto 2024.

Skulder kopplade till leasingavtal

For de operationella leasingkontrakt dar bolaget ar leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad linjart
over leasingperioden sdvida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta
over tiden. Detta galler &ven om betalningarna fordelas pa annat satt. Nyttjanderétten och leasingskulden
redovisas saledes ej i balansrakningen. Samma princip géller for de operationella leasingkontrakt dér bolaget ar
leasegivare. Bolaget tilldmpar undantaget i artikel 9.4 Kommissionens delegerade forordning EU 2015/35 for
vardering av operationella leasingavtal och gér beddmningen att den finansiella redovisningens vardering ar
forenlig med artikel 75 i Solvens II-direktivet, ndgon omvardering i Solvens II sker darfor ej. Per 2025-12-31 har
dessa kontrakt endast en mindre effekt pa belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder. Bolaget har inga
finansiella leasingavtal, se vidare information om leasingavtal i avsnitt A.4.

Skulder for anstallningsformaner

Bolagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade genom forsékringsavtal. Koncernen
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-planen i enlighet med bestdammelserna i kollektivavtal.
Huvudprincipen innebar formansbestamd plan for alla fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd plan for alla
fodda 1972 eller senare.

Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period nér de
anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar forsakrad genom forsakringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna
pensionsplan innebdr att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med pensionsforplikt-
elsen. I redovisningen ska dven upplysningar ldmnas enligt kraven for férmansbestamda pensionsplaner. For
narvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfér ovannamnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Det finns inte heller information om framtida dverskott eller underskott i
planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod

Inga materiella férandringar i bolagets Solvens II-varderingsprinciper for andra skulder an forsakringstekniska
avsdttningar har skett sedan foregaende rapporteringsperiod.

Informationsklass: K2
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D.4 Alternativa varderingsmetoder

Standardvarderingsmetoden for solvensandamal &r att vardera tillgdngar och skulder med hjélp av noterade
marknadspriser. Om noterade marknadspriser pa aktiva marknader inte ar tillgangliga ska noterade
marknadspriser pa aktiva marknader for liknande tillgangar och skulder anvéndas. Om inte detta alternativ ar
tillgangligt ska alternativa varderingsmetoder anvandas.

Nedan féljer en redovisning 6ver de materiella tillgangar eller skulder som varderas med alternativa
varderingsmetoder enligt punkt 5, artikel 10 i kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35.

Innehav av aktier i Lansforsakringar AB

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall, enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga
agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, s utgor substansvardet aktiernas verkliga varde. Verkliga
vardet likstélls med LF Skaraborgs andel av Lansforsakringar AB-koncernens egna kapital. P4 grund av
hembudsforbehallet bedoms osakerheten i varderingen som ag.

Innehav av aktier i LF Skaraborg Forvaltning AB och Skaraborg Skadeférebygg AB

Bolaget ager tva dotterbolag: LF Skaraborg Forvaltning AB och Skaraborg Skadefoérebygg AB. Dessa innehav
varderas bade i den finansiella redovisningen och i solvensbalansrakningen till verkligt varde.

LF Skaraborg dger 100% av LF Skaraborg Forvaltning AB som ager aktier och andelar i fastighets-
och skogsbolag. Verkligt varde baseras pa dotterbolagets substansvarde, innebarande beskattat eget kapital i
dotterbolaget justerat for éver- och/eller undervarde pa dotterbolagets innehav av aktier och andelar.

LF Skaraborg Forvaltning AB dger aktier i fastighetsbolagen Platzer Fastigheter Holding AB, Humlegarden
Fastigheter AB och skogsbolaget Hallefors Tierp Skogar AB samt innehar ytterligare nagra mindre vasentliga
aktie- och andelsposter.

Innehavet i Platzer Fastigheter Holding AB vérderas till bérskurs vid bokslutstillfallet. Ovriga innehavs verkliga
varde baseras pa tillgangens substansvarde, varav de vasentligaste kommenteras nedan.

Substansvardet for innehavet i Humlegarden Fastigheter AB berdknas som Humlegardskoncernens eget kapital
enligt den finansiella redovisningen justerat for 6ver- och/eller undervérdet i Humlegardskoncernens
fastigheter. Over- respektive undervardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde jamfort med
koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt. Detta ar den varderingsmetod som beddms bast
avspegla verkligt varde. Fastigheterna véarderas av externa varderingsforetag med anvandning av ortspriser och
fastigheternas kassafloden. Darmed blir osékerheten i varderingen lag.

Bolaget erhaller en arlig marknadsvardering av LF Skaraborg Forvaltning ABs aktier i Hallefors Tierp Skogar fran
en extern part. Véarderingen bygger pa en kombination av ortsprismetod och avkastningsvardering. Darmed blir
osdkerheten i varderingen lag.

Innehav av aktier i intressebolaget Skaraborg Invest AB

Aven bolagets aktieinnehav i Skaraborg Invest AB har vérderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substans-
varde. Substansvardet for innehavet i Skaraborg Invest AB berdknas som Skaraborg Invest ABs beskattade eget
kapital justerat for 6ver- och/eller undervardet i Skaraborg Invest ABs innehav av aktier och andelar.
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Ovriga materiella onoterade innehav

Bolagets onoterade aktieinnehav i varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Osdkerheten i
varderingen bedéms som lag beaktat vald varderingsmetod.

Vardering av tillgdngar som saknar noterade kurser pa en aktiv marknad innebar alltid en osékerhet. Det finns
osdkerhet i anvanda varderingsmodeller, exempelvis vad galler tillforlitlighet avseende de antaganden som
anvands samt att tillgangsvardet i en stressad marknad kan antas vara avsevart lagre.

D.5 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig materiell information att ldmna avseende bolagets alternativa varderingsmetoder.

Informationsklass: K2
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.ll Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och ar integrerad med den tredriga affarsplaneringen och den
arliga ERSA-processen. I processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran
prognoser for forsaljning och lénsamhet. Malet med kapitalplaneringen &r att sakerstalla att kapitalbasen ar
tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Analysen har sin utgangspunkt i
arbetet med afférsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar aven ett krdvande men realistiskt
negativt scenario samt stresstester, vilka beskrivs utforligt i bolagets ERSA-rapport. Analysen genomférs pa ett
sadant satt att styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov
och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av styrelsen
foljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.

Kvantitativa kapitalmal satts for bolaget och uttrycks som en solvenskvot. Med solvenskvot avses kapitalbas
dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalhantering ska sdkerstalla en lagsta solvenskvot inom en av
bolaget definierad lagsta risktolerans for att betrakta som tillfredsstallande, dar det regulativa minimikravet om
minst 100 % alltid ska vara uppfyllt.

E.1.2 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan bestd av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestdr av den positiva skillnaden
mellan tillgdngar och skulder, vérderad enligt varderingsprinciper under Solvens II, samt efterstéllda skulder.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer beroende pa kapitalets kvalitet och tillganglighet. Niva 1 avser
poster i primarkapitalet som kan técka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillgénglighet och
likviditet. Niva 2 avser poster i primarkapitalet som ar fullt efterstéllda samt poster i tillaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser évriga poster. En post ska anses vara fullt efterstalld
om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren forran forsakringsforetagets
alla andra forpliktelser har uppfyllts. I de fall det finns en netto uppskjuten skattefordran, det vill sdga att den
uppskjutna skattefordran enligt Solvens II-balansrakningen &r storre an den uppskjutna skatteskulden,
Klassificeras den som niva 3 och beloppet dras av fran avstamningsreserven och far inte réknas med i
medrakningsbar kapitalbas for MCR.

E.1l.3 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i Solvens II-balansrakningen och eget
kapital i den finansiella redovisningen

Vid rapportperiodens slut utgors LF Skaraborgs medréakningsbara kapitalbas av nedanstaende belopp som ar
Klassificerad som primarkapital, niva L.

Eget kapltal 2494649 | 2388365

Avstamningsreserv 1249753 1235353 - -
Uppskjutna skattefordringar netto - - - -
Efterstéllda skulder - - - -
Andra kapitalbasposter godkanda av FI - - - -

Summa medrakningsbar kapitalbas 3744402 3623719 - -
Tabell E.1 (1): Overskddlig nivdindelning av kapitalbasen.
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Okningen av kapitalbasen mellan 2024 och 2025 férklaras framst av &rets resultat samt forandring i
omvarderingsposter mellan den finansiella redovisningen och Solvens II enligt tabell E.1 (2) nedan.

Forklaringsposter eget kapital och obeskattade reserver enligt

finansiell redovisning och kapitalbas Solvens II, tkr

Balanserad vinst och arets resultat 2494 649 2388 365
Obeskattade reserver 1118 594 1065 594
Summa eget kapital och obeskattade reserver enligt 3613243 3453 959
arsredovisningen
T N N
Forutbetalda anskaffningskostnader, immateriella tillgangar och -23 946 -18 574

goodwill (elimineringar)

Placeringstillgangar

Uppskjuten skatt -99714 -103 870
Forsakringstekniska avsattningar (netto) 417 418 391736
Ovriga omvérderingar -162 598 -99 532
Summa Solvens II-omvirderingar 131159 169 760
Summa avstamningsreserv 131159 169760
Summa medrakningsbar kapitalbas (Solvens II) 3744 402 3623719

Tabell E.I (2): Forklaringsposter eget kapital i finansiell redovisning och medrdkningsbar kapitalbas.

LF Skaraborgs totala kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet uppgick 2025-12-31 till 3 744 402 tkr och 6kade
jamfort med foregaende ar (3 623 719 tkr). Betydande forandringar under rapporteringsperioden som paverkat
bolagets primarkapital niva 1, ar arets omvardering av placeringstillgangar och forsakringstekniska avsattningar.
Omvérdering av forsakringstekniska avsattningar netto uppgar till 427 001 tkr, vilket ger en positiv effekt pa
kapitalbasen och beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.

Obeskattade reserver i LF Skaraborg bestar av sakerhetsreserv och periodiseringsfond. Sakerhetsreserven
raknas med i sin helhet i kapitalbasen, sdvida det inte férekommer en planerad uppldsning av sakerhetsreserven
under de nastkommande 12 manaderna da en uppdelning pa uppskjuten skatt och kapitalbas gors for den del
som planeras att 6sas upp. For 6vriga obeskattade reserver gors en uppdelning pa uppskjuten skatt och
kapitalbas utifran aktuell skattesats.

Bolagets solvenskapitalkrav uppgick 2025-12-31 till 2 145 417 tkr. Kapitalkravet 0kade med 269 094 tkr, vilket
framfor allt berodde pa hogre/lagre kapitalkrav for marknadsrisk och sakforsakringsrisk.

Informationsklass: K2
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Kapitalbasen i LF Skaraborg bestdr endast av primarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas, tkr

Tillganglig kapitalbas 3744 402 3623719
Medrakningsbar kapitalbas for SCR 3744 402 3623719
Medrakningsbar kapitalbas for MCR 3744 402 3623719

Tabell E.I (3): Medrdkningsbar kapitalbas fér att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet.
EL4  Ovriginformation om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att [dmna gallande kapitalbasen.
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E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

E.2.1 Allman information om bolagets solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

LF Skaraborg anvander standardformeln for berdkning av solvenskapitalkravet. En beddmning av
standardformelns [&mplighet genomférs arligen. Bedomningen innehaller en kombination av kvantitativa och
kvalitativa analyser dar standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska riskprofil. Beddmningen ar
att standardformelns antaganden ligger i linje med bolagets riskprofil och skattar bolagets kapitalbehov val. LF
Skaraborg anvénder inte nagon férenkling i berdkning av solvenskapitalkrav som under vissa villkor &r tillaten
enligt bestammelser i Solvens II-férordningen (2015/35). Bolaget anvander inte heller nagra foretagsspecifika
parametrar for berdkning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

For att berakna minimikapitalkravet anvander foretaget regelverkets fordefinierade formler och indata fran
premieinkomst (netto) och bésta skattning (netto) per affarsgren samt SCR. Foljande tabell visar
solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, tkr “m

Skadeforsakringsrisk 398 550 343 643
Sjukforsakringsrisk 112 351 91930
Livforsakringsrisk 14 277 14 234
Marknadsrisk 2242160 2 027 693
Motpartsrisk 62135 42549
Diversifiering -402 390 -339 040
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 2427084 2181009
Operativ risk 44062 33542
Justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter* -325729 -338 229
Solvenskapitalkrav (SCR) 2145417 | 1876323
Minimikapitalkrav (MCR) 536 354 469 081

Tabell E.2 (1): Solvenskapitalkravet per riskmodul, totalt soluenskapitalkrav och totalt minimikapitalkrav.

Uppskjutna skatteskulder uppgick 2025-12-31 till 402 662 tkr och minskade med -18 973 tkr jamfort med 2024-
12-31. Vid berédkning av SCR gor bolaget en justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter om -
325729 tkr per 2025-12-31, vilket motsvarar 13,2 % av BSCR+ operativ risk. Vid berdkning av
forlusttackningskapaciteten nyttjas ej uppskjutna skatter for att forlusttacka de delar av primart/grundlaggande
solvenskapitalkrav (BSCR) som harrér fran naringsbetingade andelar. De naringsbetingade andelarnas bidrag till

Informationsklass: K2



Dokumentnamn Bolag Sidnummer

| . e ee . Rapport om solvens och LF Skaraborg 72 (74)
Lal‘leOI'Sakl'lngal' finansiell stallning

Datum

2026-04-01

BSCR exkluderas darfor vid framraknandet av den del av BSCR som kan forlusttéckas med uppskjutna skatter.
Vidare tas hansyn till obeskattade reserver och sakerhetsreserven antas ej l6sas upp for att tdcka forvantade
tekniska forluster vid en 200-arshéndelse. Kapitalkrav fran forsakringsrisker och operativ risk ingar darfor i
berdkningen av det BSCR som kan forlusttdckas med uppskjutna skatter. Berakningen av
forlusttackningsformagan hos uppskjutna skatter tar enbart hansyn till uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar som ar skattemassigt kvittningsbara, och ingen justering sker for ej utnyttjad skatteskuld mot
andra poster ifall det inte ar skattemassigt kvittningsbart.

I berdkningen antas inget skatteutrymme pda grund av framtida vinster. Se vidare information i bilaga 7
rapportmall S$.25.0L

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Under rapporteringsperioden har solvenskapitalkravet 6kat med 269 094 tkr och minimikapitalkravet har okat
med 67 273 tkr. Okningen av solvenskapitalkravet beror till stor del pa hogre kapitalkrav for marknadsrisk, vilket i
sin tur primart beror pa hogre aktierisk beroende pa generellt 6kande aktieindex under dret. Minimikapitalkravets
6kning beror pa att SCR okar. Utifran kriterierna for MCR-berakningarna har MCR utgjort 25 % av SCR bade
under 2025 och 2024, darmed galler samma férklaringar for forandringar av MCR som de forklararingar som
galler for SCR. Ingen reell och materiell férdndring har skett i bolagets aterférsékringsskydd. Ovriga
férandringar &r relativt sma och beror pa férandrade volymer i den totala affaren.

Bolagets viktigaste kapitalmatt redovisas i tabell E.2 (2) och visar att bolaget ar vélkapitaliserat.

e
Medrakningsbar kapitalbas for att tdcka SCR 3744 402 3623719
Solvenskapitalkrav (SCR) 2145 417 1876 323

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till

solvenskapitalkrav (%) 175% 193%
Medrakningsbar kapitalbas for att tdcka MCR 3744 402 3623719
Minimikapitalkrav (MCR) 536 354 469 081

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till
minimikapitalkrav (%) 698% 773%

Tabell E.2 (2): Bolagets kapitalmatt 2025 jamfért med 2024.
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E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte ndgon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av

solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvinda interna
modeller

Bolaget anvander standardformeln for berdkning av solvenskapitalkrav, bolaget anvander sdledes inte nagon
intern modell.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Varken minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har overtratts av bolaget under rapporteringsperioden.
Enligt den egna risk- och solvensanalysen bedoms bolaget kunna uppfylla minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet under hela prognosperioden. I handelse av 6vertradelse av bolagets malnivaer for
minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade
atgarder. Den 31 december 2025 uppgick bolagets solvenskvot till 175 %, vilket med marginal 6verstiger bolagets
beslutade risktolerans om 160 %.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig materiell information att ldmna avseende bolagets finansiering, kapitalbas eller solvens-
och minimikapitalkrav.
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Bilagor: Publika rapporter

Foljande publika rapporter var vid rapportperiodens utgang tilldmpliga for bolaget och l@mnas darfor i bilagor
enligt nedan. Samtliga belopp i de publika rapporterna anges i tusentals kronor.

Bilaga 1 S.02.01.02 Balansrakning

Bilaga 2 S.05.01.02 Premier, ersattning och kostnader per affarsgren

Bilaga 3 S.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring
Bilaga 4 S.17.01.02 Forsékringstekniska avsattningar, skadeforsakring

Bilaga 5 S.19.01.21 Skadefdrséakringsersattningar

Bilaga 6 S.23.01.01 Kapitalbas

Bilaga 7 S.25.01.21 Solvenskapitalkrav

Bilaga 8 S.28.01.01 Minimikapitalkrav
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