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200 bilar besiktigade
Vi har genomfért 6ver 200 efterkontrol-
lerna av bilreparationer under aret. Syftet
med vara besiktningar ar att kvalitets-
sakra de reparationer som bilverkstaderna
gor nar vara kunder har drabbats av skada
pa sin bil. Nar vi summerar 2014 kan vi
konstatera att 91,7 procent av de fordon
vi granskade hade inga eller valdigt sma
avvikelser. Nar vi borjade gora efterkon-
troller 2011 upptackte vi felaktigheter i
ca 60 procent av fallen.

Under tiden vi gor var kontroll erbjuder
vi vara kunder att |ana en miljébil for
att minska besvaret for dem nér de kallats
pa efterbesiktning.

Brander for 99 miljoner

35590 skador anmaldes till Lansforsak-
ringar Uppsala under aret. Det &r brand-
skador som Gkat mest i bade antal och
kostnader, 481 mot 263 ar 2013. 20 av
dessa kostade 1 mkr eller mer och den
totala kostnaden for brandskador blev
99 mkr.

Femarsjubileum fér

Siker Gardklubbens resa

2014 var det femarsjubileum for var
populara resa for Saker gard-klubbens
medlemmar. | ar styrde vi kosan mot
Grythyttan och Nora. Studiebes6k och
konferens stod pa schemat och inte minst
en uppskattad férelasning av Carl-Jan
Grangquist.

Saker Gard och Saker Hastverksamhet
ar ett samarbete mellan Lansférséakringar,
Agria och LRF som hjélper kunden att
med 6kad kundskap och praktisk rad-
givning ratta till brister som kan orsaka
olyckor.
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Hjartstartare i alla butiker

Under 2014 utrustades alla vara butiker
och servicebilar med hjartstartare, och
alla vara medarbetare genomgick en
utbildning i hjartlungraddning.

Niklas Martinsson, séljare Liv- &
pensionsforsakring, sager sa har om att
vi satsat pa hjartstartare i alla butiker:

— Det kanns mycket viktigt att ha
kunskap om HLR, da det gor att jag kan
radda livet pa nagon, narstaende eller
okand. Jag hade ingen kunskap om hjart-
startare innan utbildningen — jag har
lange velat utbilda mig inom detta och nu
fick jag chansen. Det jag slogs av var att
man under relativt lang tid, uppemot en
timma, kan halla nagon vid liv om man

gor ratt.
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Standigt arbetet for att varna miljon
Varje brand- och vattenskada innebér
stor miljopaverkan i form av energifor-
brukning, sanering, transporter, material-
anvandning och avfall. Att hjalpa vara
kunder att férebygga skador ar darfor vart
viktigaste miljoarbete. Vi fortsatter darfor

att besiktiga bostader och andra byggnader.

Tillsammans med kunden gar vi igenom
byggnaden for att identifiera eventuella
risker fér brand- och vattenskador och
hur de kan férebyggas. Pa lantbruk gor vi
aven el-besiktningar. 2014 genomforde
vi sammanlagt drygt 1800 besiktningar
av villor, lantbruksvillor, féretag och lant-
bruk.

Fortsatt stidning av landsbygden
Genom var atervinningsforsakring samlar
vi tillsammans med Hall Sverige Rent in
farligt avfall och lantbruksskrot. 3,2 ton
bekampningsmedel, 42 ton spillolja, 18
ton plast, 10 ton dack och gummi, drygt
4 ton oljefilter och 94 ton lantbruksskrot
blev arets skord 2014.

Filmpremiar i Osthammar

Vi har under flera ar bjudit vara kunder pa
bio i samband med att vi informerat om
aktuella bank- och forsakringsfragor. | mars
var det premiar i Osthammar, dar vi har
butik pa Radhusgatan 4 sedan juni 2012.

Allt ljus pa dig!

| bérjan av november uppmarksammade
vi uppsalaborna pa vikten av att synas

i hostmorkret. Vi delade ut reflexvastar,
cykellysen och lysband till bade gang-
trafikanter och cyklister. En uppskattad
aktivitet som okar trafiksakerheten i city.

Julefrid med brandkoll

Som traditionen bjuder, hade vi brand-
sakerhetstema i vara butiker infor julen.
Vid var utstallning Férebygget i Fyrislund,
fanns brandbilar, brandman och Upplands
Brandservice pa plats 28 november. Alla
barn fick préva pa att slacka brander och
kunde sedan diplomera sig som brand-
vakter.
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ANTAL BANKKUNDER
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KORT OM LANSFORSAKRINGAR UPPSALA

Kundagt 1ansforsakringsbolag

med lokal narvaro

Lansforsakringar Uppsala dr ett sjdlvstandigt
och lokalt bolag med verksamhet, ledning
och styrelse i Uppsala ldn. Vi hjdlper privat-
personer, foretagare och lantbrukare till en
trygg och enkel vardagsekonomi, och var
verksamhet omfattar bank, forsékring,
pensioner och fastighetsformedling. Léans-
forsékringar Uppsala dgs av kunderna, inte
av aktiedgare. Det betyder att vara kunders
langsiktiga intressen alltid &r viktigast for
0ss.

Uppsala lan, som har 348995 invanare,
dr var marknad. Har har vi 139938 kunder
med tillsammans cirka 225000 forsdkringar.
Fler an 50000 uppldnningar sparar till sin
pension hos oss, cirka 29444 4r kunder i var
bank och drygt en tredjedel av alla foretag
ilénet ar forsdkrade hos oss.

Lénsforsdkringar Uppsala har butiker
i Uppsala, Enképing, Tierp och Osthammar.
Tillsammans med Lansforsdkringar
Fastighetsféormedling &r vi ca 200 personer
som arbetar under Lansforsdkringars varu-
mérke.

Lanstorsdkringar Uppsala har anor som
gar tillbaka till 1845 da Uppsala lans Brand-
stodsbolag grundades. Genom att vi tillsam-
mans med 22 andra lansforsdkringsbolag
runt om i landet ingar i lansforsékrings-
gruppen har vi skaffat oss det stora bolagets
styrka i det lilla foretagets form. Tillsammans
med de ovriga ldnsforsdkringsbolagen dger
vi Lansforsdkringar AB med dotterbolagen
Lansforsdkringar Liv, Lansforsdkringar
Fondliv, Lansforsédkringar Bank och djur-
forsékringsbolaget Agria.

23 lokala lansforsakringsbolag

Lansférsakringar Léansférsakringar Sak
Bank AB Forsakrings AB

Lansforsakringar Liv
Forsakrings AB*

Lansfoérsakringar Fondliv
Forsakrings AB

*Bolaget bedrivs enligt 6mse-
sidiga principer och konsolideras
inte i Lansforsakringar AB.

INLEDNING
2 Noterat om 2014
4 Vd-kommentar
6 Samverkan

VERKSAMHETEN

8 Forvaltningsberattelse

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernen

12 Femarsoversikt

15 Totalresultat

15  Finansiell stéllning

16  Forandring i eget kapital

16 Kassaflédesanalys

Moderbolaget
17  Resultatrékning
17  Rapport over totalresultat
17  Balansrakning
19  Forandring i eget kapital
19 Kassaflédesanalys
20 Resultatanalys
20  Noter till resultatanalys

21  Noter till de finansiella
rapporterna

OVRIG INFORMATION
56  Revisionsberattelse

58  Styrelse, foretagsledning och
revisor

59  Fullmaktige
60  Ord och uttryck

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hélls den
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V1 ar bolaget
nara kunden.

Bra forsaljningsresultat trots hard konkurrens och fina fram-
steg for var bank kan vi notera pa den positiva sidan for 2014.
Hoga skadekostnader, framst pa grund av att vara kunder
drabbats av manga brander, far vi tyvarr notera pa den negativa

sidan aven i ar.

Fin férsaljning inom sakforsakring
Var region &r en av de mest expansiva i
landet. Manga av vara konkurrenter vill
ocksé ha en bit av kakan, och vi upplever
en stor konkurrens inom alla segment.
Trots det fortsitter vi att vixa inom sak-
forsikring. Aven om tillvixttakten har
varit lagre i ar dn forra aret, ser vi en
fin nyforsiljning, sarskilt inom motor-
forsakring, och var marknadsandel &r
fortsatt hog.

Stora framsteg inom banken

Vi har gjort manga satsningar pa mark-
naden under dren och det ar sdrkskilt
roligt att en av de storsta — att starta en
bank — gjorde stora framsteg under 2014.
Att etablera en bank tar tid — flertalet av
vara konkurrenter har funnits i ndrmare
100 ar. Men efter knappt 20 ar dr Léns-
forsakringar Bank den femte storsta
retailbanken i Sverige. Med positivt
resultat i sex ménader under aret for oss
i Lansforsdkringar Uppsala, gor vi vart
basta resultat ndgonsin i banken. Det &r
glddjande att allt fler véljer oss for sitt
langsiktiga sparande och vért goda sam-
arbete med Lansforsakringar Fastighets-
formedling gor att allt fler lagger sina
bolan hos oss.

Ménga brinder ger hoga
skadekostnader

Tyvirr har ménga av vara kunder drabbats
av brander under aret — bade villor och
lantbruk — och brandskador utgdr dirmed
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dven 1 ar den storsta orsaken till vara
hoga skadekostnader. Ddremot fortsétter
kostnaderna for vattenskador att minska
for femte aret i rad, vilket 4r mycket
glddjande.

Vadrets makter gor sig paminda
Trots en mycket varm sommar i vart lan,
var vi dnda forskonade fran svara skador
pa grund av ovéder. Vart systerbolag
Lansforsdkringar Bergslagen ddremot,
drabbades av den virsta skogsbranden

i mannaminne och Lansforsékringar
Skane drabbades av bade svara stormar
och dversvdmningar. Hér stottar vi
varandra inom lansforsakringsgruppen
genom vart sitt att aterforsékra oss hos
varandra.

Stipendium till Tjejers ratt i samhallet
Vi arbetar pa olika sitt for 6kad trygghet
och hilsa i samhallet och vart sitt att
sponsra idrotten i ldnet 4r en del av det.
Vi vill att ungdomar ska méta en fristad
inom idrotten, en fristad frdn mobbing,
alkohol och droger. En plats dar man
blir sedd och respekterad for den man

ir — oavsett bakgrund. Arets stipendium
for samhéllsengagemang gick till ”Tjejers
rdtt i samhillet” (TRIS) for deras arbete
med Ronjabollen. TRIS vill genom Ronja-
bollen gora det mgjligt for unga tjejer
som upplever kontroll och ekonomiska
begransningar hemifran, att idrotta.

De far lara sig mer om hilsa, kost och
kroppen, ta del av den svenska idrotts-

kulturen och hitta en idrottsgren som
passar dem.

Engagemang och vilja

Viér stridvan att ta hand om vara kunder
pa ett personligt, snabbt och effektivt sétt
har gett oss fina betyg i kundngjdhets-
mitningar dven under 2014. Vért varu-
mirke har ett gott anseende och kunderna
visar stort fortroende for oss — nagot
som Vi dr glada och tacksamma for och
tar pa stort allvar. Alla medarbetares
engagemang och vilja till utveckling och
att alltid sétta kunden framst r det som
gjort detta mdjligt och jag &r stolt dver
vad vi har astadkommit tillsammans
under mina 14 ar som vd.

Nér jag nu gar i pension vill jag rikta
ett varmt tack till chefer och medarbetare
och 6nska dem alla och min eftertriddare
Ulrica Hedman varmt lycka till i fram-
tiden!

Uppsala februari 2015

Sl

ANN-CHRISTIN NORRSTROM
Vd Lénsforsikringar Uppsala
2000-2014




Bra utgangslage 10
fortsatt utveckling.

Stort engagemang for foretaget och for vara kunder ar det jag
har moétt under min forsta tid som vd for Lansférsakringar
Uppsala. Det ar ett mycket bra utgangslage och jag ser fram
emot att tillsammans med styrelse, ledning och medarbetare

fortsatta utveckla verksamheten.

Uppsala ér en “framtidsort” som vixer
kraftigt genom stor inflyttning av privat-
personer, men dven foretagsmarknaden
utvecklas snabbt, vilket dr spdnnande.
Lénet utgor ocksa en diversifierad marknad
— bade storstad och landsbygd — och
Lénsforsékringar finns i hela lénet, vilket
kanns naturligt for ett lokalt och kundégt
bolag.

Stark position

- men allt hardare konkurrens

Vi har idag en total marknadsandel pa
drygt 35 procent, pé villahemmarknaden
over 52 procent och inom lantbruks-
segmentet 94 procent. Det dr en mycket
stark position pa marknaden i ménga
jamforelser. Vi ska vara stolta dver det
fortroende vara kunder visar oss och det
gedigna arbete fran vara medarbetare
som ligger bakom. Vi ser dock en allt
héardare konkurrens pa var marknad
och vi behdver kontinuerligt utveckla
erbjudanden och arbetssitt sa att vi

kan hjdlpa allt fler till en trygg vardags-
ekonomi.

Rétt kanal for varje kund

Erbjudandet till vara kunder handlar inte
bara om ritt forsakringsskydd eller ratt
sparform, utan dven var och hur de kan
tréiffa oss. Idag kan vi mdta vara kunder
pa sa manga andra sétt dn i butiker och vid
hembesok, och “kontorstid” dr ett minne
blott. Utvecklingen gér snabbt och det &r
viktigt att vi tillsammans i 1ansf6rsékrings-

gruppen fortsétter erbjuda de smidiga
digitala kanaler som véra kunder forvantar
sig. Inom bank ligger vi i framkant och
var app har redan vunnit flera priser.

Att kunna erbjuda vara kunder digi-
tala radgivningsméten pa kvallstid ser
jag inom en snar framtid for oss pa Lans-
forsakringar Uppsala och vi ska fortsitta
utveckla ockséd var marknadsforing i
digitala kanaler och sociala media.

Fortsatt utveckling av vart
samhallsengagemang
Lansforsakringar Uppsala har ocksa
gjort en medveten satsning inom CSR
(Corporate Social Responsibility) sedan
nagra ar tillbaka och har tagit en tydlig
position kring trygghet i samhallet. Ett
exempel dr hur bolaget samarbetar med
idrotten i ldnet. For oss riacker det inte
med att betala for exponering av logo-
typen — vi vill nagot mer. Vi stéller krav
pa att idrottsklubbarna aktivt engagerar
sig for ungdomars trygghet och hélsa och
det ar en viktig hornsten i vart samhalls-
engagemang. Lansforsdkringar finns
dven med i natverk som Tryggare Uppsala
lan, ungdomsnétverket i Tierp, dr enga-
gerade i Oppen idrott i Enkoping, stottar
Brottsofferjouren Uppsala—Enkoping-
Habo och jobbar ocksa med trafiksakerhet
pa olika sitt.

Detta dr nagot jag uppskattar och jag
vill se en fortsatt utveckling inom omradet.
Vi ska vara engagerade och synliga pa
olika sitt i fragor som handlar om att

I

oka tryggheten i vart samhalle och for-
battrad hédlsa hos barn och ungdomar.
Genom detta blir kundnyttan med ett
lokalt och kundégt bolag konkret och
det vi investerar i samhéllsengagemang
kan ocksa ses som en form av aterbéring
till véara dgare.

Uppsala februari 2015

M

ULRICA HEDMAN
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Samverkan som starker

Lansforsakringar Uppsala.

Lansforsdkringar AB.
Lansforsakringar Uppsala ager
tillsammans med de Ovriga
lansforsakringsbolagen Lans-
forsakringar AB, med kontor

i Stockholm. Inom bank och
forsakring finns patagliga stor-
driftsférdelar och lansforsak-
ringsbolagen har valt att samla
dessa resurser i Lansforsakringar
AB. For vara kunder &r vi alltid
lika lokala — Lansforsakringar
Uppsala har alltid kundkontak-
terna har i lanet, men i Lans-
forsakringar AB bedrivs affars-
verksamhet och service- och
utvecklingsarbete inom till
exempel liv- och fondférsakring,
bank, fondférvaltning, IT, ater-
forsakring, djurférsakring och
halsaforsakring. Lansforsakringar
ABs uppgift ar att skapa forut-
sattningar for lansférsakrings-
bolagen att bli framgangsrika
pa sina respektive marknader.

6 SAMVERKAN

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsdakringar Uppsala dger 4,8 pro-
cent av aktiekapitalet i Lansforsakringar
AB. Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB
inrdknas i Lansforsdkringar Uppsalas
konsolideringskapital.

Styrkan i varumarket
Lansforsdkringars gemensamma varu-
mirke dr mycket starkt i relation till
konkurrenternas inom branschen for bank,
forsékring och pension. Under 2014 visade
aterigen Anseendebarometern, som gors
1 30 lander, att Lansforsdkringar har det
hogsta anseendet bland finansiella varu-
mérken i Sverige. Lansforsiakringar har
ocksa lange legat hogt upp nér Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda
kunderna dr med sin bank och sitt
forsakringsbolag.

Lansforsékringar arbetar i alla kanaler
och i alla kundméten med ett varuméirkes-
16fte som bygger pa nérhet. Upplevelsen
av en Okad ndrhet och ett minskat avstdnd
i relationen med Lansforsakringar ska
vara vigledande for allt som gors — fran
produktutvecklingen till det personliga
kundmotet.

Liv- och pensionsférsakring
Lansforsdkringar erbjuder liv- och
pensionsldsningar till foretag och privat-
personer. Genom dotterbolaget Lans-
forsdkringar Fondliv erbjuds fond-
forvaltning, garantiférvaltning och
riskforsdkring inom personriskomradet.
Lénsforsakringars fondutbud bestar av
30 fonder med eget varumirke och cirka
45 externa fonder. Fonderna under eget
varumirke finns inom Lansforsékringars
eget fondbolag och forvaltas av externa
forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 93
miljarder at liv- och pensionsforsakrings-
kunderna. I Lansforsikringar Liv sker

ingen nyteckning, men hér forvaltas
traditionell livforsékring som ar tecknad
fore stingningen i september 2011. Under
2014 har arbetet med att erbjuda kunder
mojligheten att villkorséndra forsakringar
till Nya Trad fortsatt. Mottagandet fran
de som hittills fatt erbjudandet har varit
positivt och villkoren for 20 procent av
kunderna har dndrats.

Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank ar Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten,
som enbart finns i Sverige, har en god
tillvdxt i volymer och 16nsamhet och hog
kreditkvalitet. Banken erbjuder privat-
personer, lantbrukare och smaforetagare
ett brett utbud av banktjénster. Strategin
utgar fran lansforsdkringsgruppens stora
kundbas, Lansforsdkringars starka varu-
mirke och kundidgandets principer.

Lanstorsdkringar Bank ér ett heldgt
dotterbolag till Linsforsakringar AB.

I bankkoncernen ingar féorutom moder-
bolaget Lansforsdakringar Bank ocksa
dotterbolagen Léansforsdkringar Hypotek,
Léansforsdkringar Fondforvaltning och
Wasa Kredit.

Lansforsdkringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex Sveriges mest ndjda kunder
pa privatmarknaden och fick under aret
utmirkelsen Arets Bank av tidningen
Privata Afférer.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsékring ar Lénsforsékringars
specialistbolag for djur- och groda-
forsakring. Agria dr marknadsledande

i Sverige med en marknadsandel pa 59
procent. Agria &r ett renodlat specialist-
bolag for djurforsdkring och har med
stod av kdrnviarden som specialistkunskap,
djurvinlighet och empati byggt ett mycket
starkt dottervarumaérke till Lansforsik-



ringar. Agria har ett nira samarbete med
flera djurdgarorganisationer. Verksam-
heten vixer sig dven allt starkare pa
marknader utanfor Sverige — idag
Storbritannien, Norge och Danmark.

Hélsa
Affarsomrade Hilsa inom Lansforsik-
ringar AB driver produkt- och affars-
utvecklingen inom det vixande sjuk-
vérds- och gruppforsakringsomradet.
Léansforsdkringar dr marknadsledande
inom sjukvardsforsikring.
Léansforsdkringar forsdkrar mer dn
vart tredje foretag i Sverige och erbjuder
nu en sjukvardsforsikring som ger fore-
tagen och deras medarbetare tillgang till
ett antal forebyggande hilsotjdnster. Pa
sé sitt hoppas vi kunna bidra till béttre
hélsa.

Stabil aterférsakring till lagre kostnad
Alla forsékringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader
for stora enskilda skador och naturkata-
strofer. Oftast vander sig ett forsakrings-
bolag till speciella aterforsakringsbolag
pa den internationella marknaden for att
forsdkra en del av sina risker. Inom léns-
forsdkringsgruppen har bolagen en naturlig
mdjlighet att dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Uppsala betalar
arligen in en aterforsékringspremie till
Lansforsdkringar Sak. Premien baseras
bland annat pa exponering och skade-
historik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjdlvbehall bolaget viljer. Sjéalvbehallet
kan jamforas med den sjdlvrisk som
privatpersoner och foretag betalar inom
skadeforsdkring. Genom gemensam
upphandling och intern aterforsakring
behélls den storsta delen av aterforsak-
ringspremien inom ladnsforsdkrings-
gruppen och kostnaderna for externa
aterforsiakrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar Lansforsdkringar
Uppsalas kunder.

Ovrig samverkan

Foérutom den samverkan som sker genom
Léansforsdakringar AB sa direktiger de
23 lansforsékringsbolagen, tillsammans
med berdrda affarsenheter inom Léns-
forsakringar AB, dven Lansforsdkringar

Fastighetsformedling och Léansforsékringar
Maiklarservice. Lansforsakringar Fastig-
hetsféormedling utgdr en viktig sdljkanal
for Lansforsdkringar Uppsala och Léns-
forsakringar Méklarservice samordnar
erbjudandet gentemot forsdkrings-
formedlarna.

Gemensam utveckling
En av Lansforsékringar ABs uppgifter
dr att driva lansforsdkringsgruppens
gemensamma utvecklingsarbete for att
stirka ldnsforsakringsbolagens konkur-
renskraft och 6ka virde for kunderna.
Arbetet bedrivs utifran kundernas
behov. Ett antal fokusomraden har arbetats
fram tillsammans med lansforsdkrings-
bolagen. De finns inom omraden dér
storre forflyttningar behdver genomforas
for att mota lansforsakringsgruppens
gemensamma marknadsstrategi. Fokus-
omradena hanterar fordndringar inom
kundmétet, erbjudandet och beslutsstdd.

Extra fokus pa digitala

forflyttningar i kundmatet

Under 2014 levererades gemensam ut-

veckling for cirka 450 Mkr. Under aret

skedde en kraftsamling inom det digitala
omradet. Cirka 160 Mkr, investerades

i forflyttningar for att forbattra 1ansfor-

sdkringsbolagens kundmdten och kund-

mdotesplatser, med syfte att forstiarka
kundupplevelsen.

2014 kunde lansforsdakringsbolagen
ta emot leveranser fran ett 30-tal projekt.
Har foljer nagra exempel:

» Under aret fattade lansforsakrings-
bolagen ett gemensamt beslut om att
investera i ett modernare systemstod
for sakforsarking. Arbetet startades
under aret och kommer att paga under
flera ar framét.

* Bo-kvar-forsidkringen lanserades
under varen. Den ger kunder som har
bolan hos oss mdjlighet att forsikra sig
om ekonomisk trygghet vid sjukdom,
arbetsloshet och dodsfall — enkelt och
prisvirt.

Lansforsdkringars 6ppna sidor pa
internet flyttades till en ny plattform.
Samtidigt lanserades ett nytt utseende
och fler forenklingar fér kunderna.
Ytterligare en nyhet var att tjansten dr

responsiv, vilket innebdr att tjansterna
anpassar sig storleksméssigt efter den
enhet kunden surfar med pa sidorna.
Under aret startade ocksa arbetet med
att flytta det inloggade moétet pa internet
till en ny plattform. Arbetet kommer
att pdgd under ett par ar.
Lansforsakringsbolagens privatkunder
fick tillgang till sin forsidkringsinforma-
tion och pensionssparande via mobila
tjanster.

Lantbrukskunder och skogsidgare

fick en ny app som okar tryggheten.
”Knappen” lanserades fore sommaren
och kan laddas ner gratis till smart-
phone fran Appstore och Google Play.
Arbetet med att mojliggéra for Lans-
forsiakringars privatkunder att minska
sin papperspost och i stillet f4 kund-
dokument distribuerade digitalt till
Lansforsakringars inloggade webb-
tjénst pa eller som e-faktura till sin
internetbank fortsatte under 2014.
Forutséttningar for digitalisering finns
nu for cirka 80 procent av volymen
dokument vi skickar till vara kunder.
Forandringar har bland att genomforts
for vissa produkter sa att den digitala
distributionen dr vald som ett forsta-
handsval.

Digitala vigledningar inom spara och
placera har forbattrats under aret. Dessa
ska vara ett bra stdd i radgivningen for
bade kund och radgivare.

Mot bakgrund av den dkade konkur-
rensen pa pensionsmarknaden och
mdjligheten for kunderna att flytta

sitt kapital levererades ett nytt koncept
under namnet ” Bevara pension”.

Inom ramen for det gemensamma
arbetet med att effektivisera kund-
motena levererades bland annat mdj-
ligheter till att f6lja upp kundmdtena
bittre samt en ny sdlstddsapplikation
till foretags- och lantbruksséljare.
Lansforsakringsbolagens gemensamma
projekt for Solvens II-forberedelser
har under aret slutfort merparten av
leveranserna.

SAMVERKAN 7



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktdren for Lansforsakringar
Uppsala, organisationsnummer
517600-9529, avger harmed
arsredovisning for verksamhets-
aret 2014.

Verksamhetsinriktning
Lénsforsdkringar Uppsala, vars verksam-
hetsomrade dr Uppsala ldn, erbjuder
ekonomisk trygghet till privatpersoner,
lantbruk och 6vriga foretag. Detta gors
genom att erbjuda kunderna ett hel-
tdckande forsidkringsskydd i form av
sak- och personforsidkringar.

Bolaget tar 4ven emot aterforsakring
fran andra forsdkringsbolag, fraimst
bolag inom lansforsékringsgruppen.

Lansforsakringar Uppsala erbjuder
dven bolagets kunder finansiella tjanster
genom avtal med Lansforsdkringar
Bank, Lansforsékringar Fondliv, Lans-
forsakringar Liv och Lansforsakringar
Sak. Resultatet av dessa affdrer ingar
inte 1 bolagets forsakringstekniska resultat
utan redovisas i den Icke-tekniska redo-
visningen under posterna Ovriga intikter
och Ovriga kostnader.

Lansforsakringar Uppsala sdljer dess-
utom hilsa-, djur- och grodaforsakring
i samarbete med Lansforséakringar AB
och dess dotterbolag. Resultatet av denna
forséljning ingdr i bolagets forsdkrings-
tekniska resultat.

Lansforsdkringar Uppsala dger 100
procent av aktierna i Lansforsdkringar
Uppsala Fastighets AB. Bolaget har till
andamal att 4ga och forvalta aktieinne-
hav 1 Humlegérden Holding bolagen och
1 Lansforsékringar Secondary PE Invest-
ment S.A. som forvarvades under aret.
Lansforsakringar Uppsala forvarvade
den 31 december 2008 samtliga aktier i
BoCity i Uppsala AB. BoCity i Uppsala
AB's verksamhetsidé &r att vara en
motesplats for bostadsintresserade
i Uppsalaomradet.
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Dotterbolagens rorelseresultat ingar
inte 1 koncernens forsikringstekniska
resultat utan redovisas i den Icke-tekniska
redovisningen under posten Resultat i
dotterbolag.

Organisation och struktur

Bolaget ir sjdlvstandigt och bolagsformen
ar omsesidigt forsakringsbolag, vilket
innebdr att bolaget d4gs av kunderna,
bolagets forsakringstagare.

Lansforsakringar Uppsala ingar som
ett av 23 lokala och sjélvstindiga bolag
i federationen Lansforsékringsgruppen.
Gemensamt dger de 23 lansforsdkrings-
bolagen Lansforsdkringar AB som i sin
tur bland annat dger Lansforsékringar
Bank, Lansforsakringar Fondliv, Lans-
forsékringar Liv och Agria. Lansforsak-
ringar Liv AB dr ett aktiebolag som drivs
enligt dmsesidiga principer och konsoli-
deras darfor inte i Lansforsakringar AB
koncernen.

Lansforsakringar Uppsalas kunder
viljer vid valméten i dtta geografiska
distrikt totalt 60 fullmiktigeledamdter
som foretrdder dem pa bolagsstimman.
Valméten utlyses genom annons i lokal-
tidning och pa bolagets hemsida. Full-
maktige viljs for en period av tre ar.

Bolagsstamman utser bolagets styrelse
som bestdr av minst sju och hogst nio
ledamoter. Styrelseledaméterna viljs for
en period av tre ar. Darutdver ingar vd
och tva personalrepresentanter i styrelsen.

Styrelsen for Lansforsikringar Uppsala
ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
I detta ansvar ingar att faststilla en dnda-
malsenlig organisation, dvergripande
mal och strategier for verksamheten
samt riktlinjer for kontroll och styrning
av verksamheten.

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete, en instruktion
for vd samt policy och riktlinjer for
de mest vasentliga processerna inom
verksamheten. Styrelsen har under 2014
haft nio sammantrdaden samt ett strategi-
seminarium.

Beredning av val till styrelsen utfors

av en sirskild valberedning som &r
utsedd av bolagsstimman.

Revision utfors dels av den av bolags-
stimman utsedda auktoriserade revisorn,
dels av den av styrelsen utsedda oberoende
granskningsfunktionen. Riskkontroll och
lagefterlevnad f6ljs upp genom funktio-
nerna Riskkontroll och Compliance som
opererar pa vd:s uppdrag. Bolagets
aktuarie granskar bolagets forsakrings-
tekniska riktlinjer, samt bedomer och
berédknar att de forsékringstekniska
avsdttningarna dr tillrickliga.

Antal anstéllda, hélsoldget, 16ner,
ersdttningar och sociala avgifter, samt
hur bolagets erséttningssystem dr upp-
byggt framgar av not 43. Bolagsstimman
faststéller arligen erséttningsprinciper
for bolaget som finns redovisade i denna
arsredovisning som ér tillgédnglig pa
bolagets hemsida.

Visentliga hindelser under aret
Bolagets kunder har drabbats hart av
brandskador under 2014. Framst ar det
bostadshus som brunnit, men det har dven
varit ett par storre brander i verkstads-



lokaler och ladugardar. For bolagets del

har detta inneburit en 6kad skadekostnad
for de forsakringsprodukter dér bolaget
har byggnader forsékrade.

Under éret har flera storre naturskador
drabbat landet. Mest uppmarksammad var
skogsbranden som hérjade i Vastmanland
under nagra sommarveckor. Det var
dven flera ovdder som resulterade i stora
oversvamningar bland annat i Skéne och
Halland. Dessa katastrofskador drabbar
inte bara de lansforsakringsbolag som
finns dar skadorna intréaffar, utan paverkar
dven resultatet i de 6vriga lansforsékrings-
bolagen genom lansforsdkringsgruppens
gemensamma aterforsikringslosning.
Lansforsakringar Uppsala har inte haft
nagra stora naturskador i direktafféren
under aret, men via aterforsakringen har
bolaget fatt bara en del kostnader. Dessa
har dock varit relativt sma i forhallande
till det antal naturskador som intréffat,
skalet till detta dr att den gemensamma
aterforsiakringspoolen lyckats kopa extra
aterforsiakringsskydd till ett formanligt
pris.

Lansforsdkringar Sak har per
2014-12-30 overlatit ett bestand av trafik-

forsdkringar under avveckling till Lans-
forsakringar Uppsala. Overlitelsen inne-
fattar forsdkringsbestand som tecknats
av Lansforsiakringar Sak i Uppsala lan
fram till och med 2004 och innehéller
trafikskador som dnnu dr oreglerade
samt de skadelivrantor som hor till trafik-
forsakringsbestandet. De skadereserver
som overlatits till Lansforsdkringar
Uppsala aterforsédkras i sin helhet i
Lansforsakringar Sak, for att i nésta led
kvotaterforsakras till 1ansforsakrings-
bolaget. Syftet ér att utjamna risken i
hela lansforsdkringsgruppen.

Totalt Gverlits dtaganden motsvarande
314,9 Mk, netto (dvs efter avgiven éter-
forsdkring) till Lansforsakringar Uppsala,
varav 176,0 Mkr avser skadelivrantor.
Bolaget erholl 156 Mkr i realrdnteobliga-
tioner och resterande del i likvida medel.
En av orsakerna till affaren dr att lans-
forsakringsbolagen forvéintas kunna
placera tillgangarna pa ett sdtt som kan
generera en béttre avkastning 6ver tiden
dn vad Lansforsiakringar AB forvintas
kunna gora. Anledningen till detta ar att
lansforsdkringsbolagen har en relativt
battre kapitalstyrka och har ddrmed
mojlighet att ta en hogre risk i sina
kapitalplaceringar.

Nyteckning av trafikforsdkring, med
undantag for viss foretagsmotoraffar,
overgick till Lansforsakringar Uppsala
forfallomanadsvis 2004 och det nu 6ver-
latna bestandet avser skador for forsak-
ringar med huvudforfallodag 2004 eller
tidigare.

Den dverlatna affaren ger upphov till
en resultateffekt om -8,8 Mkr vid ver-
tagandet, da bolaget omvérderar reser-
verna till de redovisningsprinciper som
bolaget tillimpar.

Infor 2014 har ett nytt avtal tecknats
med Léansforsdkringar Bank AB. Inne-
borden av detta avtal r att Lansforsak-
ringar Uppsala ansvarar for 80 procent
av de eventuella kundférluster som upp-
star i det bankbestand som bolaget for-
medlat till Lansforsdkringar Bank. Den
storsta skillnaden mot det tidigare avtalet
ar att begridnsningen om att bolagets

ansvar for kundforluster maximalt
kunde uppga till det enskilda arets
ersdttningar fran Lansforsakringar
Bank ér borttaget.

Viktiga handelser efter
verksamhetsarets slut

Inga hindelser av vdsentlig betydelse
finns att rapportera.

Resultat och ekonomisk stéllning
Skadeforsakring

Premieinkomst och marknad
Premieinkomsten, i direktforsakring,
uppgick till 698,5 (669,9) Mkr och

1 mottagen aterforsikring till 172,3
(41,0) Mkr.

Premieinkomst brutto per 2014 2013
delmarknad, Mkr

Privat 420,1 396,1
Foretag 203,3 1995
Lantbruk 75,1 74,3
Summa direktforsakring 698,5 669,9
Premieinkomst brutto per 2014 2013
forsakringsgren, Mkr

Sjuk och olycksfall 20,3 19,6
Hem och villa inkl fritidshus och bt~ 174,1  164,0
Foretag, lantbruk och fastighet 185,1 186,7
Motorfordon (kaskoforsakring) 196,3 183,11
Trafikforsakring 122,7 1165
Summa direktférsakring brutto 698,5 669,9
Mottagen aterforsakring 172,3 41,0
Totalt 870,8 710,9

Den stora 6kningen av premie-
inkomsten i mottagen aterforsakring ar
en engangseffekt av att Lansforsakrings-
bolagen dvertagit forsakringsbestand fran
Lansforsakringar AB, vilket resulterat
i att Lansforsdkringar Uppsala fatt en
okad mottagen trafikforsdkringspremie
pa 133,2 Mkr under 2014. Rensat for
denna effekt uppgar premieinkomsten
1 mottagen aterforsékring till 39,1 Mkr.
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Nedanstaende tabell visar bolagets
marknadsandelar

Marknadsandelar, % 2014 2013
Hem 37,2 36,7
Villa 52,2 52,1
Fritidshus 50,3 50,6
Personbil 42,7 41,8
Lantbruk 94,0 94,0
Traktor 86,5 86,7
Foretag 25,8 26,7
Féretagsmotor 48,7 48,0

(endast juridisk person)

Bolaget har haft en god tillvixt inom
boende- och motorforsikring, vilket
resulterat i att marknadsandelarna i
dessa affdrer har stirkts under 2014.
Inom féretagsforsikring har bolaget
tappat ndgot i marknadsandel pad grund
av en svag tillvéxt i affaren.

Skadeutfall

Arets skadekostnad brutto, exkl skade-
regleringskostnader, uppgick till 634,1
(461,5) Mkr. Den stora 6kningen i skade-
kostnad beror framst pa, den fran Léans-
forsakringar AB Gverlatna affaren (se
avsnittet Vésentliga hdandelser under aret).
Direktaffarens skadekostnad brutto,
exklusive skaderegleringskostnader,
uppgick till 476,7 (410,6) Mkr. Orsaken
till att brutto skadekostnaden i direkt-
affaren okat ar fraimst okade kostnader
for brand- och trafikskador. Nér det giller
brandskador har frekvensen dkat och
framforallt géller det for storre brand-
skador. Inom trafik blev det ungefar lika
manga skador som foregaende ar, men
det var betydligt fler stora skador. Dess-
utom har avvecklingen av gamla trafik-
skador belastat resultatet negativt under
2014. Till viss del beror detta pa att den
rdnta som anvénds for diskontering av
de oreglerade skadorna siankts.

I mottagen aterforsakring uppgick
skadekostnaden till 157,4 (51,0) Mkr.
Den stora foérdndringen av skadekostnad
1 mottagen aterforsdkring beror till storsta
delen pa den kvotaterforsakring som
bolaget tagit emot i samband med 6ver-
latelsen av trafikforsdkringsbestand
under avveckling fran Lansforsidkringar
AB.

10 FORVALTNINGSBERATTELSE 2014

Skadeuppféljning per skademoment,
kombinerad férsakring

2014

Brand 481
Storm och natur 180
Inbrott, stéld och ran 1462
Vatten 1060
Maskin 1073
Réattsskydd och ansvar 490
Olycksfall 816
Ovrigt 3817
Summa kombinerad forsakring 9 379

Skadeuppféljning per skademoment,
motorforsakring

2014
Vagn 6 074
Delkasko 8294
(stold, brand, glas och raddning)
Tillaggsforsakring 8 526
Trafik B 326
Summa motorférséakring 28 219

Skadefrekvensen i motorfordons-
forsakring uppgick till 160,2 (162,2)
skador per 1000 forsdkringar medan
frekvensen for 6vriga branscher (kombi-
nerad forsiakring) uppgick till 83,5 (96,4)
skador per 1000 forsdkringar.

Avvecklingen av tidigare ars avsitt-

ningar for oreglerade skador resulterade
i ett avvecklingsresultat fore avgiven
aterforsdkring pa 1,8 (53,3) Mkr. Resul-
tatet efter att aterforsakrarna tagit sin
del av resultatet, var 0,2 (44,5) Mkr.
Det stora positiva avvecklingsresultatet
foregaende ar berodde till storsta del pa
omvirderingar av bolagets avsdttningar
for dldre trafikskador.

Formedlad skadeforsakring
Lansforsdkringar Uppsala formedlar
djur- och grodaforsdkring till Agria
(dotterbolag till Lansforsédkringar AB),
samt sjukvardsforsakringar till Lansfor-
sdkringar Sak. Bolaget erhéller provision
for den férmedlade affdren som grundar
sig pa formedlad volym. Under aret erholl
bolaget 2,0 (1,8) Mkr i formedlings-
provision. Resultatet av denna affar
redovisas i resultatrakningen under
det Icke-tekniska resultatet i posterna
Ovriga intikter och Ovriga kostnader.

Antal anmélda skador

Antal anmaélda skadearter
(ej antal skador)

Skadekostnad, brutto (exklusive
reservforstarkningar) Mkr

2013 2014 2013
263 Gonl 75,6
101 6,8 7,1

1337 15,3 10,9

1144 59,6 57,5

1161 11,0 9,6
573 14,1 30,5
829 €3 8,6

3817 25,8 26,6

9 225 241,0 226,4

Skadekostnad, brutto (exklusive
reservforstarkningar) Mkr

2013 2014 2013
5774 61,4 57,7
8124 Sl 41,4
7774 9,2 7,2
5365 56,5 44,8
27 037 162,2 151,1

Nedanstaende tabell visar volymen i
den férmedlade sakforsdkringsaftéaren.

Premievolym férmedlad 2014 2013
sakforsakring, Mkr

Djur- och grodaférséakring 85,7 77,1
Summa formedlad forsakring brutto 85,7 77,1

Férmedlad liv- och pensionsférsakring
Lansforsakringar Uppsala formedlar

liv- och pensionsforsékring for Lans-
forsakringar Fondlivs rakning. For

den formedlade affaren far bolaget en
ersdttning som i huvudsak grundar sig
pa nyforsiljningsvolymen och premie-
inkomstens storlek. For 2014 erhdll
bolaget 25,9 (28,5) Mkr i intdkter fran
Lansforsakringar Fondliv.

Bolaget har cirka 12 (13) arstjanster
som arbetar med forsdljning och kund-
vard inom liv- och pensionsforsiakring.
Bolagets kostnader for affaren uppgick
till 30,7 (30,2) Mkr. Kostnaderna avser
frédmst forséljnings- och administrations-
kostnader. Resultatet fér 2014 uppgick
till -4,8 (-1,7) Mkr. Resultatet av denna
affdr redovisas i resultatrakningen under
det Icke-tekniska resultatet i posterna
Ovriga intikter och Ovriga kostnader.



Tabellen nedan visar premieinkomst,
forvaltat kapital och antal kunder i den
formedlade livforsakringsaffaren.

Foérmedlad livférsakring, Mkr 2014 2013
Premieinkomst 350,7 379,9
Forvaltat kapital 6690 6331

Antal livférsakringskunder 50 126 50 362

Férmedlad bankaffér
Léansforsakringar Uppsala har dven ett
distributionsavtal med Lansforsakringar
Bank. For den forséljning och kundvard
bolaget levererar erhaller bolaget provision.
Under 2014 har tillvixten i den formed-
lade affdrsvolymen varit god. Tillvixten
blev 1050 (874) Mkr, vilket motsvarar
en 6kning pa 9,6 procent. Under 2014
uppgick bolagets bankintékter till 67,9
(56,6) Mkr.

I bolagets bankverksamhet finns 31
(32) arstjénster som arbetar direkt med
forsaljning och radgivning kring bankens
produkter. Kostnaderna i bolagets bank-
verksamhet uppgick till 70,7 (73,8) Mkr.
Kostnaderna i denna affar utgors till stor
del av personal- och forsiljningskostnader,
samt den del av Lansforsdkringar Banks
produktionskostnad som dr hanforlig
till den av Lansforsdkringar Uppsala
formedlade affdren. Utdver dessa finns
dven kostnader som dr relaterade till den
affarsvolym som bolaget hanterar.

Huvudprincipen for hur bolaget
fordelar kostnader mellan olika affarer
ar antalet arstjanster som arbetar med
respektive affar.

Enligt avtal med Lansforsakringar
Bank ansvarar Lansforsakringar Uppsala
for 80 procent av eventuella kundférluster.
Under 2014 har Lansforsakringar Uppsalas
resultat belastats med konstaterade
kundforluster om 0,1 (0,4) Mkr och
befarade kundforluster, vilka minskat
under aret, -0,4 (2,1) Mkr.

Resultatet i den formedlade bank-
verksamheten &r fortfarande negativt,
men blev betydligt béttre dn forvintat,
-2,8 (-17,2) Mkr. Resultatforbattringen
beror framst pa hogre utlaningsmarginaler
pa hypotekslan, 6kad affarsvolym och att
provisionsintdkterna 6kat samtidigt som
kostnaderna minskat i affdren.

Att erbjuda banktjénster och liv- och
pensionssparande till bolagets sakfor-
sakringskunder dr ett langsiktigt strate-
giskt beslut som innebdr att bolaget har
ett mycket starkt helhetserbjudande
avseende ekonomisk trygghet. Bolaget
bedomer att intjaningen i bankverksam-
heten kommer att forbéttras ytterligare
under kommande 4r.

Lénsforsdkringar Bank redovisar
ett starkt resultat for 2014. Detta resultat
kommer Lansforsakringar Uppsala till
del genom den kapitalavkastning bolaget
far pa aktierna i Lansforsidkringar AB.
Under 2014 blev Lansforsakringar
Uppsalas del av resultatet i Lansforsak-
ringar AB ca 62,8 Mkr, vilket motsvarar
en avkastning pa drygt 8,6 procent

Resultatet av den férmedlade bank-
affiren redovisas i resultatrakningen
under det Icke-tekniska resultatet i
posterna Ovriga intikter och Ovriga
kostnader.

Tabellen nedan visar affarsvolymen
i den formedlade bankafféren.

Bank, Mkr 2014 2013
Inlaning 3291 3030
Utlaning 8280 7581
Fond 411 320

11982 10931
29 444 28 665

Total affarsvolym

Antal bankkunder

Kapitalfdrvaltning

Marknadsvirdet pd moderbolagets
placeringstillgangar (inklusive negativa
derivatpositioner) uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 2472,8 (2101,6) Mkr.

I koncernen var marknadsvérdet pa
placeringstillgangarna (inklusive negativa
derivatpositioner) 2470,5 (2098,6) Mkr
och har f6ljande struktur:

Placeringsstruktur utifran avkastningsperspektivet, Mkr

2014 % 2013 %

Fastighetsrelaterat 215,1 8,7 1886 9,0

Aktierelaterat 1303,0 52,7 1129,7 53,8

Rénterelaterat 952,4 38,6 780,3 372

Summa placerings- 2 470,5 100,0 2 098,6 100,0
tillgdngar

Moderbolagets likvida tillgdngar
uppgick vid verksamhetsarets slut till
185.,4 (95,9) Mkr. For koncernen var
motsvarande siffra 185,8 (96,5) Mkr.

Kapitalforvaltningens resultat brutto
uppgick till 172,3 (123,5) Mkr i moder-
bolaget och till 173,0 (124,2) Mkr i
koncernen. Av detta resultat avsag 151,0
(96,1) Mkr orealiserade vardeforandringar
pa placeringstillgangar i moderbolaget
och i koncernen 151,0 (96,8) Mkr.

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick i moderbolaget till
143.,4 (122,3) Mkr och i koncernen till
143,4 (119,6) Mkr. Resultatet efter bok-
slutsdispositioner och skatt uppgick i
moderbolaget till 115,8 (73,2) Mkr och

i koncernen till 115,8 (94,2) Mkr.

Forsédkringsrorelsens tekniska resultat
blev -2,6 (38,6) Mkr i moderbolaget och
i koncernen -2,6 (35,9) Mkr.

2014 ars forsakringsrorelseresultat dr
inte 1 niva med bolagets forvéntningar.
Forklaringarna till detta ar framst att
bolaget haft en hog frekvens av stora
brandskador som ddrmed har medfort
en hogre kostnad for brandskador och
att kostnaden for trafikskador har okat.
Dessutom har den dverlatna affdaren
fran Lansforsakringar AB medfort en
momentan resultateffekt pa -8,8 Mkr i
samband med Gverlatelsen.
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Femarsoversikt for koncernen

Av femarsoversikten nedan framgar de olika resultatens delposter.

Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat

Premieintakt f e r 637 301 646 147 617 761 582 244 563 888
Kapitalavkastning fran finansrérelsen 18 164 21 266 24082 30138 22 765
Forsakringsersattningar f e r -509 905 -498 023 -446 037 -512 617 -503 316
Driftskostnader f e r -134 892 -132 312 -132 382 -128 958 -135 622
Ovriga tekniska kostnader -13 400 - - - -
Tekniskt resultat i forsdkringsrorelsen fore aterbaring och rabatter -2733 37 079 63 423 -29 193 -52 284
Aterbaring och rabatter 131 -1 200 -1 200 -1 423 2 583
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -2 601 35 879 62 223 -30 616 -49 701
Kapitalforvaltningens resultat 172 969 124 217 103 917 197 127 354
Kapitalavkastning overford till forsakringsrorelsen -18 164 -21 266 -24 082 -30 138 -22 765
Aterstaende kapitalavkastning 154 805 102 951 79 835 -29 941 104 588
Ovriga intakter och kostnader -8 084 -18 562 -10 450 -4 929 -18 052
Resultat i dotterbolag -677 -691 -687 -727 -419
Resultat fore dispositioner och skatt 143 443 119 576 130 922 -66 214 36 417
Arets resultat 115793 94 226 136 339 -47 802 26 694
Ekonomisk stallning

Placeringstillgangar, verkligt varde 2473950 2098610 1992123 1878884 1855277
Premieinkomst f e r? 689 543 662 146 627 150 602 174 572 666
Forsakringstekniska avsattningar f e r 1401769 1024482 963 748 982 229 952 868
Erforderlig solvensmarginal® 150 983 125 317 123 726 122 595 118 134
Kapitalbas® 1398086 1267344 1143852 1006947 1064652
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 1196 724 1080 957 986 719 850 381 898 183
Uppskjuten skatt 255 930 228 285 202 888 208 305 226 716
Konsolideringskapital 1452654 1309242 1189607 1058686 1124899
Konsolideringsgrad, procent 211 198 190 176 196
Nyckeltal

Forsakringsrorelsen, procent

Skadeprocent f e r 80,0 77,1 72,2 88,0 89,3
Driftskostnadsprocent f e r 21,2 20,5 21,4 22,1 24,1
Totalkostnadsprocent f e r 101,2 97,6 93,6 110,2 113,3
Kapitalfdrvaltningen, procent

Direktavkastning 1,1 1,7 1,6 1,0 1,7
Totalavkastning 8,3 6,3 5,7 0,2 7,1

1) Ovriga tekniska kostnader avser bolagets del av Trafikforsakringsforeningens (TFF) verksamhet

2) Premieinkomst f e r har justerats med engangseffekten av dverlatelseaffaren avseende Trafik i avveckling.
3) Avser moderbolagets erforderliga solvensmarginal och kapitalbas med beaktandet av 6vervarden i dotterbolags placeringstillgangar, vilket &r i verensstammelse med

bolagets solvensdeklaration.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets redovisningsprinciper.
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Forvintad framtida utveckling

Inom sakforsdakringsmarknaden raknar
bolaget med ett fortsatt hart konkurrens-
lage. Bolagets bedomning ar att resultatet
i forsakringsrorelsen kommer att for-
bittras de kommande aren, dels pa grund
av genomforda prishdjningar och dels
pa grund av att de skadeforebyggande
insatserna som gjorts de senaste aren
bor ge effekt och att bolaget gor an-
strdngningar for att minska kostnaderna
i affdren.

Resultatet i den formedlade bank-
affaren forvéntas stirkas under de
kommande éren, dels pa grund av volym-
tillvaxt och dels pa grund av béttre ut-
nyttjande av skalfordelar inom lansfor-
sakringsgruppen.

Nir det giller finansmarknaderna ar
vara forvintningar att de laga réntorna
kommer besta ytterligare en tid. Bolaget
beddmer dven att inflationen kommer
vara fortsatt 1ag och tillvéxten i ekonomin
kommer vara relativt svag. Risken pa
aktiemarknaderna har dkat betydligt
under det senaste aret och det kommer
kravas att bolagens vinster forbattras for
att nuvarande nivéer ska besta.

Risker i verksamheten
Forsakringsrisker

Bolagets riskportfo]j i direkt affar bedoms
vara vl balanserad. 2004 borjade bolaget
att teckna trafikforsakringsaffar, vilket
pa sikt kommer att 6ka bolagets risk i
och med att denna affar kommer att sta
for en betydande del av bolagets forsak-
ringstekniska avsittningar. Trafikfor-
sakring skiljer sig fran 6vrig direkt affar
genom att den har en lang avvecklingstid
och att de stora skadorna ofta star for

en mycket storre del av den totala skade-
kostnaden. Utdver detta finns dven en
politisk risk inbyggd i trafikafféren, vilken
innebdr att forsdmringar som eventuellt
infors 1 socialforsdkringssystemet med-
for ett 0kat kostnadsansvar for trafik-
forsékringsbolagen. En sadan forandring
innebdr dven att skador som intréffat
fore forandringen blir dyrare att reglera.
Sammantaget gor detta att risken i bolagets
trafikaffdr ar storre dn i den Gvriga direkt-
affdren. I dagsldget efter Gverforingen

av Lansforsdkringar AB:s trafikaffar i
avveckling sa utgor trafikaffar cirka 52

procent av bolagets avsittning for oreg-
lerade skador for egen rédkning.

I samband med &verlatelsen av av-
vecklingsaffaren inom trafik mottog
dven Lansforsdkringar Uppsala skade-
livranterérelse. Skadelivranterorelse dr
klassificerad som 6vrig livaffar och
skadelivrdntor betalas i normalfallet
ut livsvarigt varfor bolaget nu dven
exponeras mot livsfallsrisk (langlevnads-
risk). Total avséttning for oreglerade
skadelivréntor per 2014-12-31 dar 176 Mkr
(varav 72 Mkr i mottagen aterforsikring),
vilket motsvarar cirka 16 procent av den
totala avsdttningen for oreglerade skador
for egen riakning.

Den mottagna afféren dr till storsta
delen svensk trafikaffdr. Storsta risk i
mottagen aterforsikring forutom trafik-
affdr och skadelivrantor bedoms vara
engagemanget i Nordiska Atomforsak-
ringspoolen. Maximal ansvarighet for
denna affar dr ca 14,0 Mkr per skade-
héndelse. Bolaget tecknar dven en mindre
volym i sa kallad retroaterforsékring
(aterforsdkring av aterforsakring) med
begransad ansvarighet.

Den avgivna affdrens syfte dr fraimst
att minska bolagets forsakringsrisk och
skapa teckningskapacitet for bolaget.

Efter att Lansforsdkringar AB under
hosten 2012 gav ut ett noterat obligations-
program féar Lansforsédkringar Uppsala
inte tillgang till virderingar avseende
aktien i Lansforsdkringar AB forran
boksluten i Lansforsdakringar AB dr
publicerat. [ 2014 ars bokslut ar aktien
i Lansforsdkringar AB vérderad utifran
uppgifter som fanns tillgdngliga per
2014-09-30. Da aktierna i Lansforsak-
ringar AB dr Lansforsdkringar Uppsalas
enskilt storsta tillgang finns en potentiell
risk att det redovisade vdrdet avviker fran
det verkliga vérdet. Bokslutskommunikén
fran Lénsforsdkringar AB indikerar
dock inga vidsentliga skillnader i vardet.

For ytterligare information om risker
och riskhantering se not 2.

Information om icke-finansiella
resultatindikationer

Miljo

Lansforsdkringar Uppsalas miljoarbete
utgar fran en i Lansforsdkringsgruppen
gemensam miljopolicy. I den slas fast att
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bolaget ska ta miljohdnsyn och genom
standiga forbéttringar arbeta for att
minimera bolagets negativa miljo-
paverkan. Lansforsdkringar Uppsala ar
tillsammans med 6vriga lansforsikrings-

bolag och Lénsforsikringar AB certifierade
enligt miljoledningssystemet ISO14001.
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Haélsolaget
2014 uppgick den totala sjukfranvaron
som andel av ordinarie arbetstid till 2,9
(2,2) procent Samtliga medarbetare er-
bjuds en sjukvardsforsakring och avtal
finns med foretagshilsovarden. Ohélsa
forebyggs ocksa genom subventionerade
trdningskort och subventionerad lunch.
For ytterligare information om personal
och 16neredovisning hdnvisas till not 43.

Krisledningssystem

Foretagets ledningsgrupp fungerar som
Krishanteringsgrupp. Foretaget har ocksa
en Sdkerhetsgrupp och en Stodgrupp.
Samtliga medarbetare ansvarar for att
god sdkerhet uppratthalls. Misstankar
om brister i eller hot mot sikerheten
meddelas nagon i Sékerhetsgruppen.
Stodgruppens uppgift ar att hjélpa till
vid akuta tillbud péd kontoret. Samtliga
som ingar i Stodgruppen har genomgétt
utbildning i hjért- och lungrdddning.

Arbetsmiljo

Lansforsakringar Uppsala arbetar med
standiga forbéttringar i arbetsmiljon.
Varje ar genomfors en medarbetarunder-
s6kning. Syftet med métningen &r att fa
en uppfattning om medarbetarnas tankar
och synpunkter kring sitt uppdrag inom
foretaget. Mdtningens resultat analyseras
i grupp tillsammans med chefen, atgérder
planeras och genomfors. Medarbetar-
samtal genomfors ocksa arligen. Chef
och medarbetare samtalar kring olika
omraden, sitter individuella méal och
overenskommer om en utvecklingsplan.
Ergonomiska genomgéngar av arbets-
platsen genomfors vid behov av foretags-
hélsovarden.

Etiska regler

Lansforsékringar Uppsala har ett faststéllt
regelverk for etik och moral. Reglerna
omfattar inte bara medarbetare i bolaget
utan dven de som siljer forsdkringar pa
uppdrag av bolaget eller pa annat sétt ut-
for uppdrag at Lansforsakringar Uppsala.
Alla dagliga mdten hos kunder eller pa
den egna arbetsplatsen innebar ett standigt
stdllningstagande till problem och val-
situationer. Overviganden maste goras.
Vad hdnder om man gor pa det ena eller
andra sittet. Lagstiftningen ar ett trubbigt

instrument. I varje situation ska inte bara
lagens bokstav f6ljas utan dven dess
anda. Etiska regler och ett gemensamt
forhallningssédtt skapar fortroende i
relationen med kunder, medarbetare och
leverantdrer.

Styrelsen ansvarar for att de etiska
reglerna ar anpassade till den verksamhet
som bedrivs och ska med en viss regel-
bundenhet utvirdera reglerna och f6lja
upp hur de tillimpas.

Nya solvensregler
Under 2014 har de forberedande rikt-
linjerna inf6r Solvens II borjat gélla.
Riktlinjerna dr ett viktigt verktyg for
Finansinspektionen att kunna styra och
synkronisera forsikringsforetagens an-
passningar infor Solvens II-regelverkets
ikrafttrddande ar 2016. Finansinspektionen
har uppmanat forsékringsforetagen att
anvanda riktlinjerna som utgdngspunkt
i deras forberedelsearbete, da Finans-
inspektionen utifran riktlinjerna 16pande
kommer att f6lja och bedoma forsakrings-
foretagens anpassningar till Solvens II.
Lénsforsékringar Uppsala har bedrivit
ett projekt tillsammans med Gvriga lans-
forsdkringsbolag samt ett eget lokalt
projekt for att anpassa verksamheten
till det nya regelverket. Under 2013 har
bolaget implementerat ett samman-
hiangande system for foretagsstyrning,
riskhantering och intern styrning och
kontroll. Under 2014 har detta arbete ut-
vecklats och forfinats ytterligare. Under
2015 kommer det gemensamma projektet
att fortsétta arbetet med att ta fram ett
nytt rapporteringsverktyg som kommer att
anvandas av alla lansforsdakringsbolag.
Da Lansforsakringar Uppsala inte omfattas
av de troskelvdrden som anges i de fore-
beredande riktlinjerna infér Solvens II
behover bolaget inte genomfora ndgon
Solvens II-rapportering under 2015.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att:
Balanserat resultat 508 918 498 kr
Arets resultat 115 784 286 kr

Summa 624 702 784 kr

balanseras i ny rikning



Rapport dver koncernens totalresultat Rapport over finansiell stillning for

1 januari — 31 december koncernen

Tkr Not 2014 2013 Per den 31 december

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse Koncernen
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 870 828 710 959 Tillgangar

Premier for avgiven aterforsakring (-) -216 524 -48 813 | teriella tillga

Férandring i Avsattning for ej intjanade premier 29 -17 004 -15999 Ovriga immateriella tillgangar 16 1376 2 552

och kvardréjande risker

Placeringstillgdngar
637 301 646 147

Aktier och andelar 18,23 1500868 1299496
R Obligationer och andra rantebarande 19, 23 948 766 771277
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 4 18 164 21 266 vardepapper
Forsakringsersattningar 5 Ovriga lan 20, 23 3040 2895
(efter avgiven aterforsdkring)
- - Derivat 21,23 20638 18 818
Utbetalda forsékringserséttningar
- - Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 639 6124
Fore avgiven aterférsakring -187 372 -473 017
- 2473950 2098610
Aterforsékrares andel (+) 37 750 19730

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska

Féréndring i avséttning for oreglerade skador avsattningar

Fore avgiven aterférsakring -495 870 -34 216 Oreglerade skador 30 402 140 266 553
Aterforsakrares andel (+) 135 587 -10 520 Fordringar

-509905  -498 023 Fordringar avseende direkt forsakring 22 232 592 216 250
Driftskostnader 6 -134 892 -132 312 Fordringar avseende &terforsakring 16 376 18 387
Ovriga tekniska kostnader 7 -13 400 - Ovriga fordringar 82667 29 253
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore -2733 37 079 331 635 263 890

aterbaring och rabatter

Andra tillgdngar

Aterbaring och rabatter 31 131 -1 200
Uppskjuten skattefordran 15 13 564 13539
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -2 601 35 879
Materiella tillgangar 24 27 468 30933
Likvida medel 185 843 96 465
Icke-teknisk redovisning
- - Ovriga tillgangar 25 - 285
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -2 601 35 879
226 876 141 221
. . . Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kapitalavkastning, intakter 8 60 546 50 578
- - R - . Forutbetalda anskaffningskostnader 26 19 267 17 863
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 155 757 100 259
- - Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna 27 10 898 8 067
Kapitalavkastning, kostnader 10 -39 262 -23 121 intakter
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11 -4 073 -3498 30 165 25930
Summa tillgdngar 3466 142 2798756
Kapitalforvaltningens resultat 12 172 969 124 217
Kapitalavkastning 6verford till 4 -18 164 -21 266
skadeforsakringsrorelsen
Aterstaende kapitalavkastning 154 805 102 951
Ovriga intakter 13 98 117 89 369
Ovriga kostnader 13 -106 200 -107 931
Resultat i dotterbolag -677 -691
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 143 443 119 576
Bokslutsdispositioner 14 - -
Resultat fore skatt 143 443 119 576
Skatt pa arets resultat 15 -27 650 -25 350
Arets resultat 115 793 94 226

Ovrigt totalresultat - -

Totalresultat for aret 115 793 94 226
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Rapport over finansiell stalining for Rapport over fordndringar i eget

koncernen, forts. kapital for koncernen
Per den 31 december Tkr Ovriga bunda  Balanserad Totalt
fonder vinst
Koncernen inklusive
Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 arets resultat
Eget kapital, avsittningar och skulder Ingdende eget kapital 2013-01-01 470 741 515978 986 719
Eget kapital Justering ingdende kapital till foljd av 26 232 -26 232 =
- forandrad skattesats
Ovriga bundna fonder 520 166 520 167
Omvarderingar redovisade direkt mot eget - 12 12
Balanserad vinst inklusive arets resultat 676 558 560 791 kapital
1196 724 1080957 Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 23194 -23194 =
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven Arets resultat - 94 226 94 226
aterforsdkring)
Utgaende eget kapital 2013-12-31 520 167 560791 1080958
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 29 320 632 303 628
Ingéende eget kapital 2014-01-01 520 166 560791 1080958
Oreglerade skador 30 1483278 987 407
- Omvarderingar redovisade direkt mot eget - -26 -26
Aterbaring och rabatter 31 - - kapital
1803909 1291035 Arets resultat* - 115793 115 793
Avséttningar for andra risker och kostnader Utgaende eget kapital 2014-12-31 520 166 676 558 1196 724
Pensioner och liknande forpliktelser 32 11 807 11 243 * Arets resultat Gverenstammer med 6vrigt totalresultat.
Uppskjutna skatteskulder 15 269 494 241 823
Skatteskulder 3815 4120
Avsattning for ovriga risker 33 6148 6214
291 263 263 400 = B
Kassaflodesanalys for koncernen
Tkr jan — dec 2014  jan — dec 2013
Skulder ) ) .
Premieinbetalningar, efter avgiven 679 509 649 377
Skulder avseende direkt férsékring 34 21 015 19 551 aterforsakring
Skulder avseende aterférsakring 10 852 7 131 Skadeutbetalningar till férsakringstagare, efter -438 028 -408 829
- avgiven aterforsakring
Derivat 21 3457 -
. Inbetalningar i formedlad bank- och fondaffar 74 014 93 009
Ovriga skulder 35 43 633 44 874
Driftskostnader -302 485 -279 798
78 958 71 556
_ Utbetalning av aterbaring -1 -1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
. Ovriga in- och utbetalningar -133 -181
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 36 95 288 91 807
intakter Kassafléde fran den Iopande verksamheten 12 875 53 576
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3466 142 2798 756
Upplysning om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, Direktavkastning 28 978 21153
se not 38 och not 39 . - .
Nettoinvestering i finansiella -122 137 -3285
placeringstillgangar
Nettoinvestering i dvriga placeringstillgangar -3 180 -22 188
Ovriga in- och utbetalningar -145 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 484 -3 828
Kassafléde netto fran évertagen Trafikaffar 122 988 -
Periodens kassafléde 39 378 49 748
Likvida medel vid periodens bérjan 146 465 96 717
Likvida medel vid periodens slut 185 843 146 465
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 185 843 146 465
185 843 146 465

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en I6ptid om hdgst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatridkning for moderbolaget

1 januari — 31 december

Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr Not 2014 2013 Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse Tillgangar
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) Immateriella tillgangar
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 870 828 710 959 Ovriga immateriella tillgdngar 16 684 1171
Premier for avgiven aterforséakring (-) -216 524 -48 813 Placeringstillgangar
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier 29 -17 004 -15999 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
och kvardréjande risker - - -
Aktier och andelar i koncernféretag 17 244 086 189 964
637 301 646 147 o n
Lan till koncernforetag 17 1660 1632
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 18 164 21 266 N , X .
Andra finansiella placeringstillgdngar
Forsakringsersattningar 5 -
(efter avgiven iterfrsikring) Aktier och andelar 18,23 1257471 1110908
Utbetalda forsakringserséttningar O"bligationer och andra rantebarande 19, 23 948 766 771277
vardepapper
Fore avgiven aterforsakring -187 372 -473 017 T
Ovriga 1&n 20, 23 3040 2 895
Aterforsakrares andel (+) 37 750 19730 -
Derivat 21,23 20638 18 818
Féréndring i avséttning for oreglerade skador N - L
Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 639 6 124
Fore avgiven aterférsakring -495 870 -34 216
2476298 2101618
Aterforsakrares andel (+) 135 587 -10 520 PO . _
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
-509 905 -498 023 avsattningar
Driftskostnader 6 -134 892 -129 579 Oreglerade skador 30 402 140 266 553
Ovriga tekniska kostnader 7 -13 400 - Fordringar
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore -2733 39811 Fordringar avseende direkt forsakring 22 232 592 216 250
aterbaring och rabatter - .
Fordringar avseende aterforsakring 16 376 18 387
/:\terbéring och rabatter 31 131 -1 200 . N
Ovriga fordringar 82 246 28 875
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -2 601 38 611
331213 263 512
Andra tillgangar
Icke-teknisk redovisning N
Uppskjuten skattefordran 15 13 484 13 461
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -2 601 38611 X .
Materiella tillgéngar 24 26 023 30 140
Kapitalavkastning, intékter 8 60 546 50 578
Kassa och bank 185 379 95 868
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 155 069 99 570 .
Ovriga tillgangar 25 - 285
Kapitalavkastning, kostnader 10 -39 262 -23121
224 886 139 754
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11 -4 073 -3498 - .
Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Kapitalforvaltningens resultat 172 281 123 529 K
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 19 267 17 863
Kapitalavkastning 6verford till 4 -18 164 -21 266 . N
skadeforsakringsrorelsen Qvtlga férutbetalda kostnader och upplupna 27 10 175 7 345
intakter
Aterstaende kapitalavkastning 154 117 102 263
29 442 25 208
Ovriga intakter 13 98 117 89 369 .
Summa tillgangar 3464 664 2797817
Ovriga kostnader 13 -106 200 -107 931
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 143 432 122 312
Bokslutsdispositioner 14 - -29 736
Resultat fore skatt 143 432 92 576
Skatt pa arets resultat 15 -27 648 -19 410
Arets resultat 115 784 73 167
Rapport over totalresultat for
moderbolaget
Arets resultat 115 784 73 167
Ovrigt totalresultat - -
Totaltresultat for aret 115784 73 167
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BALANSRAKNING

Per den 31 december

Moderbolaget
Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder Poster inom linjen
Eget kapital Panter for egna skulder 38
Bundet eget kapital For forsakringstekniska avsattningar (efter 1 670 446 1310271
. avgiven aterforsékring) registerforda
Ovriga bundna fonder 21 141 21141 tillgangar
Uppskrivningsfond 52737 52737 Ovriga stillda panter 38 Inga Inga
Fritt eget kapital Ansvarsforbindelser 39-41
Balanserat resultat 508 919 435752 Ansvarsforbindelse avseende eventuella 3887 4735
Rrets resultat 115 784 73 166 ytterligare pensionskostnader enligt
62-arsregeln
698 580 582 796 ~
Ovriga ansvarsférbindelser - -
Obeskattade reserver 28
Lansforsakringar Uppsala ansvarar fér 80 procent av de konstaterade kreditférluster
Sakerhetsreserv 605 000 605 000 som eventuellt uppstar i den till Lansférsakringar Bank formedlade affaren. De
e konstaterade kundférlusterna uppgick 2014 till 0,1 (0,4) Mkr och férandringen i
Utjamningsfond S vy 34777 befarade kundforluster uppgick till -0,4 (2,1) Mkr.
Periodiseringsfond = - Av trafikskadelagen och trafikfoérsakringsférordningen féljer att férsakringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
639777 639777 foreningen. Av reglerna féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera
Forsakringstekniska avsattningar verksamheten i Traﬂfikf(‘irs.ék"ringsf.breni"ngel.']. Dettﬂa hanteras genom att det arliga
(fére avgiven aterforsikring) n?ttoupderskottet for Traflkforsakrlngsforgnlngen fordelas mellanﬂ medlemsbplagen
pa basis av bolagens premievolym for trafikférsakring genom en arlig avrékning som
Ej intjanade premier och kvardréjande 29 320 632 303 628 faststalls av Trafikforsakringsféreningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att
risker det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande férpliktelse gentemot
Trafikforsakringsféreningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra
Oreglerade skador 30 1483278 987 407 sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av
Aterbaring och rabatter 31 - — Trafikforsakringsforeningen visar sig otillréckliga.
Enligt avtal med EQT Infrastrukturfond har bolaget férbundit sig att investera
1803 909 1291035 EUR 3100000. Per 2014-12-31 &r det kvarvarande atagandet EUR 381 647.
Avsattningar for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 32 11 807 11 243
Uppskjutna skatteskulder 15 127 926 100 255
Skatteskulder 3815 4120
Avsattning for évriga risker 33 6 148 6214
149 695 121 832
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 34 21015 19 551
Skulder avseende aterférsakring 10 852 7 131
Derivat 21 3457 -
Ovriga skulder 35 42 847 44 650
78 172 71 332
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och 36 94 531 91 046
forutbetalda intakter
Summa eget kapital, avsattningar och 3464 664 2797 817

skulder
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Rapport over fordndringar i eget Kassaflodesanalys for moderbolaget

kapital for moderbolaget Thr jan - dec 2014 jan - dec 2013
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt Premieinbetalningar, efter avgiven aterférsakring 679 509 649 377
Tkr Ovriga Upp- Balanserad Arets Skadeutbetalningar till forsékringstagare, efter -438 028 -408 829
bundna skrivnings- vinst/  resultat avgiven aterforsakring
fonder fond forlust Inbetalningar i formedlad bank- och fondaffar 74 014 93 009
Ingaende eget kapital 21 141 52 737 339062 96 691 509 630 Driftskostnader 302 485 279 798
2013-01-01
- - — Utbetalning av aterbaring -1 -1
Vinstdisposition - - 96 691 -96 691 -
> Ovriga in- och utbetalningar - -
Arets resultat - - - 73 166 73 166
N Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13 008 53 757
Utgaende eget kapital 21 141 52737 435752 73166 582 796
2013-12-31
Direktavkastning 28 978 21153
Ingéende eget kapital 21 141 52 737 435752 73166 582796 Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -122 137 -3285
2014-01-01
Nettoinvestering i dvriga placeringstillgangar -3180 -22 188
Vinstdisposition - - 73166 73166 _ Ovriga in- och utbetalningar -145 492
A * — — —
Arets resultat 115 784 NS Kassafléde fran investeringsverksamheten -96 484 -3828
Utgaende eget kapital 21 141 52737 508919 115784 698 580
2014-12-31
* Arets resultat dverenstammer med ovrigt totalresultat. Kassaflode netto fran Gvertagen Trafikaffar LA R -
Kanslighetsanalys — eget kapital Vérdeforandring Skatt Effekt Periodens kassaflode ez 49930
pa eget Likvida medel vid periodens bérjan 145 868 95938
kapital
Likvida medel vid periodens slut 185 379 145 868
Minskade marknadsvérden pa aktier -125 747 27 664  -98 083
(kursférandring -10 %)
Marknadsrantor (+1 %) 9662 2126 7 536 Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Marknadsréantor (-1 %) -18 893 4156  -14 737 Kassa och bank 185379 145 868
Negativa valutakursférandringar (-10 %) -17 284 3802 -13482 185 379 145 868

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vérdefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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