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KORT OM LF VASTERBOTTEN

Allt for din trygghet

Vi finns dar du finns. LF Vasterbotten ar ett lokalt och kundagt bank-
och forsakringsbolag med Vasterbotten som enda marknad. Lokalt
och nara ordnar vi med det mesta som har med din trygghet att gora.
Inte bara skydd for din familj och dina agodelar, och inte bara det
som har med pengar att gora, utan bade och. Vi har kontor i Umea,
Skellefted och Lycksele och véra drygt 250 medarbetare arbetar
dagligen med att tillgodose vara kunders behov av trygghet.

Som kund hos oss ar du ocksa delagare. Vi 4gs namligen av vara
kunder, inte av vinstdrivna agarintressen med krav pa avkastning.
Tillsammans hjélps vi at nar ndgon av oss drabbas av skada. Den pre-
mie du betalar in ger dig inte bara ett ekonomiskt skydd — du hjalper
ocksd andra. Det kallas 6msesidig bolagsform och handlar om att dga
tillsammans. Det innebar att du som ar kund hos oss har inflytande i
bolaget genom fullméktige som bestar av valda representanter for for-

sakringstagarna. Fullmaktige valjer i sin tur styrelsen som tillsatter vd.

Vart engagemang i det lokala samhaéllet skapar varden for bade
samarbetspartner och for samhallet i stort. Vi aterinvesterar i fore-
ningar och organisationer som genom sin verksamhet bidrar till att
skapa ett tryggare Vasterbotten. Det ar samhallshjarta for oss.

OM LANSFORSAKRINGSGRUPPEN

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakrings-
bolag och det gemensamt agda Lansforsakringar AB, som ar bankens
moderbolag. Lansforsakringsbolagen ags av forsakringskunderna,
och kundagandets principer utmarker aven bankverksamheten.
Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna ett helhets-
erbjudande inom bank, férsakring och fastighetsférmedling.
Utgangspunkten ar den lokala narvaron och férankringen — erfaren-
heten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam forvalt-
ning och affarsutveckling, skapar ett mervarde fér kunderna. Grund-
laggande ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet:
Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar
darfor det primara uppdraget. Lansférsakringsgruppen® har 4,5 mil-
joner kunder och 10 200 medarbetare.

Y Inklusive Agria, som bidrar med 0,5 miljoner kunder och cirka 600 medarbetare.

LANSFORSAKRINGAR ERBJUDER

@a Sakforsakring
@ Banktjanster
Liv- och pensionsférsakring

m Fastighetsformedling
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2025 i korthet

VASENTLIGA HANDELSER

Ny strategi och malbild 2030

Bolaget har satt en ny strategi och malbild fér 2030
som beskriver var ambition att bidra till en vdxande och
hallbar utveckling i lanet och att vara med och skapa
en trygg miljo for vara kunder och generationer framat.
Genom samverkan och dialog bygger vi relationer med
bade kunder, partner och det omgivande samhallet.

Vi ska:

e Driva en effektiv, ldnsam och vaxande affar.

 Oka var digitala tillganglighet och datadrivna
verksamhet.

e Samverka, ingd partnerskap och positionera oss —
ett samhallshjarta i lanet.

Var vision tydliggor LF Vasterbottens malbild och ambi-
tion: Vi ar en ledande kraft for ett tryggt och livskraftigt
Vasterbotten.

2025 I KORTHET

Gemensammaoch
strategiska dokument

Federationens gemensamma och strategiska dokument,
Marknads- och IT-strategin samt Varumarkesstrategin,
har reviderats under aret. Dokumenten har ett tioarsper-
spektiv och satter tydlig riktning mot federationens mal-
bild fér 2033. Strategierna vagleder federationen framat,
bade gallande utveckling och i den dagliga operativa
verksamheten.

Inledning

4 . . . . L1d
Arets resultat i forsakringsrorelsen

Arets resultat i forsakringsrorelsen har i stor utstrack-
ning paverkats av reservférandringar i vara skade-
reserver. I trafikaffaren har reserverna sankts med
68 Mkr, vilket paverkat resultatet positivt med samma
belopp. Huvudforklaringen till reservsankningen ar
nya trender inom personskador. Egendomsreserverna
har sankts till fljd av ett gynnsammare skaderesul-
tat &n vantat. Det paverkar resultatet for Hem, Villa
och Fritidshus, Lantbruk och féretagsaffaren, samt
var fastighetsaffar positivt med cirka 40 Mkr.

Ny kvotlosning

Bolaget har under aret beslutat att delta i den nya
kvotlosningen for internationell aterforsakring. Det
innebar att LF Vasterbotten deltar i det internatio-
nella aterforsakringsskyddet som LFAB erbjuder
med sin agarandel i LFAB (3,72 procent). I och med
detta deltar LF Vasterbotten dven i Retropoolen fran
och med 1 januari 2026.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information

MARKNADSANDEL PERSONBIL 2025

60,9%

n @ A. LF Vasterbotten 60,9%

B B. Folksam 11,9%
® C. TryggHansa 6,0%
® D. Ovriga 21,2%
AFFARSVOLYM BANK 2025
28,2
g"gkr Mdkr
20 ’
15
10
5
2021 2022 2023 2024 2025
NYCKELTAL 2025
KONCERNEN
Resultat fore skatt, Mkr 517,4
Balansomslutning, Mkr 8433,4
Konsolideringsgrad, % 500
Antal anstallda® 242
FORSAKRINGSRORELSEN
Skadeprocentfer, % 68,4
Driftskostnadsprocent f e ,% 18,6
Totalkostnadsprocent, % 87,0
Antal kunder 155311

Y 0Omraknat till heltid.
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Inledning

Stabilitet och trygghet i en osiker omvarld

VD HAR ORDET

I en tid praglad av osdkerhet dr behovet av trygghet storre an ndgonsin. Med 170 ars lokal nar-
varo och ett starkt gemensamt ansvarstagande stér LF Vasterbotten for stabilitet och lAngsiktig-
het. Hos oss ar det tryggt att vara kund, nu och i framtiden. Genom engagerade och kompetenta
medarbetare satter vi alltid kunden i fokus och skapar forutsattningar for trygghet — i dag och for

kommande generationer.

Var dmsesidiga bolagsform gor det mojligt for oss att arbeta
langsiktigt och uthalligt for vara kunder, som samtidigt ar
vara dgare. Genom att konsekvent satta kundnytta i centrum
och investera i bade digitalisering och kundnéra tjanster
rustar vi oss for framtidens utmaningar och mojligheter.

Vi fortsatter ocksa att satsa pa héllbara l6sningar och
har sarskilt fokus pa att utveckla vart skadeférebyggande
arbete, for att kunna ge kunder och vasterbottningar annu
mer kunskap om hur skador kan undvikas. Vart samhalls-
engagemang skapar stolthet och nytta — bade hos kunder
och medarbetare. Genom samverkan och partnerskap
bidrar vi till ett starkare och mer hallbart Vasterbotten,
dar trygghet och utveckling gar hand i hand.

Arets resultat

Aret inleddes med stor osékerhet, praglad av fortsatt insta-
bilitet pa borsen och i omvarlden, vilket paverkade saval
konsumenter som foretagare. Efter de senaste arens hoga
inflation har utvecklingen rért sig mot mer normala nivaer,
aven om osakerheten fortsatt har varit pataglig. Trots detta
har vi levererat ett starkt resultat, grundat i en riskmedveten
och langsiktig affar samt nara och fortroendefulla kundrela-
tioner.

Affarsvolymerna inom bank har utvecklats val under
aret, dar tillvaxten inom bolan och sparande varit sarskilt
positiv. Sammantaget redovisar vi ett starkt resultat i var
lokala bankaffar. Inom forsakringsaffaren har samtliga
affarsgrenar — privat, féretag och lantbruk — haft en positiv
tillvaxt, och vi ar fortsatt marknadsledande. Starkast tillvaxt

VD HAR ORDET

ser viinom privatmarknad, framfor allt inom personforsak-
ring, boendeférsakringar och personbil.

Var skadeavdelning har tagit emot ndgot farre skade-
anmalningar under aret, och det har ocksa varit ett relativt
lugnt ar sett till naturskador. Men under arets sista dagar
drabbades stora delar av norrlandskusten av stormarna
Johannes och Anna, vilket framfér allt drabbade vara kunder
i sodra lansdelen.

Aretinleddes positivt p& de finansiella marknaderna,
men inforandet av amerikanska tullar ledde till kraftiga
borsfall globalt. Var kapitalférvaltning har, efter en turbu-
lent var, aterhamtat sig under hosten. En vl diversifierad
portfolj samt stabil fastighets- och ranteférvaltning har
sammantaget bidragit till ett positivt totalresultat.

Nérheten till vira kunder

Vi vet att vara kunders behov férandras i takt med en omvarld
i snabb utveckling. Ny teknik skapar stora méjligheter for oss
att utvecklas, bli mer effektiva och erbjuda smartare och mer
relevanta tjanster. I den utvecklingen vill vi vara drivande.
Samtidigt utgor var lokala narvaro karnan i vart bolag. Vi ska
finnas nara — med personlig vagledning och lokal kunskap.
Darfér kombinerar vi digitala l6sningar med fysisk narvaro,
for att mota vara kunders behov i dag och i framtiden.

Vara kompetenta och engagerade medarbetare

Vara medarbetare ar var storsta tillgang och star alltid i fokus.
De &r stolta ambassaddrer for vart varumarke och spelar en
avgorande roll i att vi varje dag levererar pa vart kundlofte.

9

Tillsammans, och med stort
samhallshjarta, fortsatter vi
att skapa ett livskraftigt och
tryggt Vasterbotten.

Catharina Gehrke
Vd LF Vasterbotten

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Med hég kompetens, stort engagemang och ett genuint kund-
fokus moter de vara kunders férandrade behov. Genom
nyfikenhet, flexibilitet och vilja att utvecklas tar de sig an
bade dagens utmaningar och morgondagens majligheter.

1170 ar har LF Vasterbotten byggts av manniskor som
tagit ansvar, visat omtanke och skapat trygghet i lanet. Vara
medarbetare forvaltar detta arv genom sitt arbete i dag och
for det vidare till nasta generation — s att bade framtida
medarbetare och kunder kan kanna samma tillit och trygg-
het. Jag kanner en stor stolthet 6ver deras insatser och det
varde de skapar for vara kunder och fér LF Vasterbotten
som helhet.

En ledande kraft

Under aret har bolaget satt en ny strategi och malbild fér
2030, som beskriver v&r ambition att bidra till en vaxande
och hallbar utveckling i lanet och att skapa en trygg miljé
for vara kunder och kommande generationer. Var nya vision
tydliggor LF Vasterbottens méalbild och ambition: Vi ar en
ledande kraft for ett tryggt och livskraftigt Vasterbotten.
For oss innebar det att vi vill bidra till en vaxande och hall-
bar utveckling i lanet, att vara med och skapa en trygg miljo
for vara kunder och generationer framat. Med ambitionen
att inspirera och leda andra tar vi en aktiv och drivande

roll i samhallet, och genom samverkan och dialog bygger

vi relationer med bade kunder, partner och det omgivande
samhallet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medar-
betare for ert engagemang, och till styrelsen, vara fullmak-
tigeledamoter och kunder for det fértroende vi far. Tillsam-
mans, och med stort samhallshjarta, fortsatter vi att skapa
ett livskraftigt och tryggt Vasterbotten!

Umed i mars 2026

Catharina Gehrke
Vd LF Viisterbotten

LF VASTERBOTTEN ARSREDOVISNING 2025 4
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Samverkan som starker
LF Vasterbotten

SAMVERKAN

LF Vasterbotten dger Lansforsakringar AB tillsammans med de 6vriga 22 lansférsakringsbolagen.
Inom bank, forsakring och pension finns patagliga stordriftsfordelar och lansférsakringsbolagen
har valt att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar AB. F6r vara kunder ar vi alltid nara
och lokala — LF Vasterbotten har kundkontakterna har i lanet, medan Lansforsakringar AB driver
affarsverksamhet samt service- och utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondforsakring,
bank, fondforvaltning, IT, aterfoérsakring, djurforsakring och personriskférsakring. Lansforsak-
ringar ABs uppgift ar att ge forutsattningar for lansférsakringsbolagen att vara framgangsrika pa

sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Vasterbotten ager 3,72 procent av aktiekapitalet
i Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansférsakringars varumarke ar resultatet av

ett konsekvent och langsiktigt varuméarkes- och vérde-
ringsarbete. Varumarket ar ett satt att leva och upptrada

i kontakt med kunderna och med det lokala samhallet i
ovrigt. Lansforsakringars varumarke ar fortsatt mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom branschen for
bank, forsakring och pension. I Swedish Brand Award
2025 varumarkesundersékning hamnar Lansforsakringar
i topp inom forsakring. Lansférsakringar har under manga
ar legat hogt upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar
hur ndjda kunderna ar med sin bank, sitt férsakringsbolag
och sin fastighetsférmedling — den senaste matningen for
2025 visade hogsta kundndjdhet inom sakforsakring for
féretagskunder och nast hogsta kundnéjdhet inom sak-
forsakring, pension, bolan, privatlan och bank for privat-
kunder samt tjanstepension for foretagskunder.

SAMVERKAN

Liv- och pensionsforsakring

Lansfoérsakringar Fondliv ar Lansférsakringars fondforsak-
ringsbolag och dotterbolag till Lansférsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension
i form av fond- och garantiférvaltning. Lansforsakringar
Fondlivs produkter distribueras via lansforsakringsbolagen,
franchise och oberoende forsakringsformedlare. Ett attrak-
tivt fondutbud av hog kvalitet som ger kunderna god lang-
siktig avkastning pa sitt pensionskapital ar en central del
av Lansférsakringars erbjudande. Lansforsakringar arbetar
for att hela verksamheten ska praglas av ett aktivt hallbar-
hetsarbete. 99,3 procent av kundernas kapital ar placerat i
fonder som framjar hallbarhet eller har hallbarhet som mal
enligt klassificeringen i EUs forordning om hallbarhetsrela-
terade upplysningar. Lansforsakringar Fondlivs forvaltade
kapital uppgick till 293 Mdkr per 31 december 2025.
Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan
2011, forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre
bestand; Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder
har mojlighet att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad
och Nya Varlden till Nya Trad. Lansférsakringar Livs forval-
tade kapital uppgick till 105 Mdkr per 31 december 2025.

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information
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Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i
Sverige och marknadspositionen fortsatter att starkas kon-
tinuerligt. Strategin ar att erbjuda banktjanster till Lansfor-
sakringars kunder och utgar fran vart starka varumarke och
den lokala férankringen. Malet ar att med en [ag risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och ldnsamhet, de mest néjda
kunderna och fler kunder som har bade bank och forsakring
hos Lansforsakringar.

Under 2025 forvarvade Lansférsakringar Bank den digitala
sparplattformen SAVR. Genom att kombinera Lansforsak-
ringars langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och innova-
tionskraft kan Lansférsakringar nu accelerera utvecklingen
av det digitala kunderbjudandet och erbjuda en annu mer
modern och anvandarvanlig sparupplevelse.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurférsakring ar Lansforsakringars specialistbolag
for djur- och grodaférsakring och ar ett av Europas storsta
djurférsakringsbolag med en marknadsledande position

i Sverige och Norge. Med stdd av karnvarden som kunnig,
generds, nyfiken, passionerad och ansvarsfull har Agria
byggt ett starkt varumarke i Sverige. Agria har en tydlig
ambition om fortsatt tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet
med att 6ka kdnnedomen om Agrias varumarke i Norge,
Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrike, Tyskland och
Irland med samma framgangsrika koncept. En viktig del
av Agrias affarsmodell ar ndra samarbeten med djuragar-
organisationer.

SAMVERKAN

Inledning

Personriskforsakring

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och affarsutveckling
inom det vaxande sjukvards- och gruppférséakringsomradet,
mot saval féretags- som privatsegmentet. Bland erbjudan-
dena finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjuk-
vardsfoérsakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.

Lansfoérsakringar ar en av Sveriges ledande aktorer inom
personriskforsakring med missionen att skapa ett friskare
Sverige genom att bidra till en hallbar livsstil, ett hallbart
arbetsliv och ett hallbart samhalle.

Lansfoérsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i
Sverige och kan erbjuda en sjukvardsforsakring som ger
foretagen och deras medarbetare tillgang till ett antal fore-
byggande halsotjanster och personligt samtalsstdéd. Genom
LF Halsotjanster bedriver Lansforsakringar vardformedling
i sjukvardsforsakringen i egen regi, vilket forbattrar kund-
erbjudandet da Lansférsékringar har battre mojlighet att
styra tillganglighet, utveckling och kostnader for en mycket
viktig del av sjukvardsforsakringen. Bolaneskyddet ar ett
viktigt satt att bidra till vara kunders ekonomiska trygghet.

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Stabil aterférsikring till lagre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksam-
het mot kostnader for stora enskilda skador och naturkata-
strofer. Oftast vander sig ett forsakringsbolag till speciella
aterfoérsakringsbolag pa den internationella marknaden for
att forsakra en del av sina risker. Inom Lansforsakringar har
bolagen en naturlig mojlighet att dela riskerna mellan sig.

LF Vasterbotten betalar arligen in en aterférsakringspre-
mie till Lansforsakringar AB. Premien baseras bland annat
pa exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa
kallat sjalvbehall bolaget véljer. Sjalvbehallet kan jamféras
med den sjalvrisk som privatpersoner och féretag betalar
inom skadeforsakring. Genom gemensam upphandling och
intern aterforsakring behalls den storsta delen av aterfor-
sakringspremien inom Lansforsakringar och kostnader for
externa aterforsakrare blir mindre och stabilare, ndgot som
gynnar LF Vasterbottens kunder.

LF VASTERBOTTEN ARSREDOVISNING 2025 6
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LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansférsakringar och
aren del av vart samhallsengagemang. Genom stiftelsen
stodjer vi forskning som ligger nara manniskors vardags-
trygghet. Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalifice-
rad vetenskaplig nivd med relevans for Lansforsakringar
och kunderna. Alla resultat gors allmant tillgangliga och
pa sa vis bidrar Lansforsakringar till en kunskapsbhaserad
trygghetsutveckling av samhallet.

SAMVERKAN

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar
AB direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans
med berérda bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen,
LF Fastighetsformedling och LF Maklarservice. I dessa bolag
deltar LF Vasterbotten med agarandelarna 5,6 respektive
4,2 procent. LF Fastighetsformedling utgdr en viktig salj-
kanal for LF Vasterbotten och LF Maklarservice samordnar
erbjudandet gentemot forsakringsformedlarna. Dessutom
ager de 23 lansférsakringsbolagen tillsammans med Lans-
férsakringar AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget
Humlegarden Fastigheter AB. LF Vasterbottens dgarandel
ar 1,38 procent.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva Lansfor-
sakringars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att starka
lansférsakringsbolagens konkurrenskraft och att éka kund-
vardet. Utvecklingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och
Lansfoérsdkringars gemensamma strategier med fokus pa
kundmdétesplatser, produkter, tjanster och funktioner.

AR 4 m\
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Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Utveckling av kundmotesplatser

Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundméotesplatserna
ska vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025 gjordes
omfattande tillganglighetsanpassningar i Lansforsakringars
app och webbsida, LF.se. I appen gjordes ett flertal forbatt-
ringar av visningslaget dar kunden nu kan andra till morkt
lage, storre text eller liggande lage av inloggningssidan.
Dessutom ar det nu enklare for kunden att anvanda hjalp-
medel.

Pa LF.se gjordes tillganglighetanpassningar for att
kunden lattare ska kunna navigera pa webbsidan, vélja
specifikt lansforsakringsbolag och teckna olycksfalls- och
sjukvardsforsakring.

Under 2025 fick startsidan for LF.se en tydligare och
flexiblare design och ar battre anpassad for att anvandas i
mobiltelefoner. Dessutom ar det nu enklare for de enskilda
lansforsakringsbolagen att gora lokala anpassningar for
sina kunder.

Arbetet med forbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda
av Lansforsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lans-
forsakringar lagger stor vikt pa kundupplevelser — Lansforsak-
ringars app uppskattas av kunderna som ger den genomga-
ende hoga betyg i appbutikerna Google Play och App Store.

Under 2025 blev det mojligt for Lansforsakringars kunder
att ge sitt godkannande till att dela uppgifter med Lansfor-
sakringars fastighetsférmedling, bank och férsakringsbolag
for mer relevanta kundmoten, battre anpassade erbjudan-
den och en mer sammanhallen upplevelse. Dessutom ar
det nu enklare for kunden att ange ett kontonummer for
exempelvis utbetalningar eller autogiro i appen eller pa
Mina sidor, d& kontonumret kan hamtas direkt fran kundens
bank med hjalp av BankID. Lansforsakringar borjade aven
skicka digitala dokument for signering till kunden under
2025, vilket kommer utdkas under 2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for foretagskunder
forbattrades under 2025 genom enklare anslutning, for-
battrad navigering samt tillgang till fler digitala dokument
i det inloggade kundmotet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom anti-penningtvatt-
omradet. Till exempel kan Lansforsakringar tillgangliggora
mer officiell information om féretag i sina system, vilket
hojer kvaliteten pa olika bedémningar.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI skapa
battre tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under 2025
arbetade Lansforsakringar med flera AI-projekt exempelvis
for att forbattra kundmotet och skadehanteringen.

LF VASTERBOTTEN ARSREDOVISNING 2025 7
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Vasterbotten (med organisationsnummer 594001-3161)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér 2025, bolagets etthundrasjuttioférsta verksamhetsar.

Verksamhetsbeskrivning

LF Vasterbotten har sitt verksamhetsomrade i Vasterbottens
lan. Vi erbjuder ekonomisk trygghet for privatpersoner, fore-
tag och lantbruk. Detta gor vi genom att erbjuda kunderna
heltackande forsakringsskydd i form av sak- och personfor-
sakringar samt spar- och laneprodukter.

For merparten av sakforsakringsprodukterna har bolaget
egen koncession. Ovriga produkter férmedlas till LAnsférsék-
ringar AB (som ags av lansférsakringsbolagen) och dess
dotterbolag (Lansforsakringar Bank AB, Lansférsakringar
Grupplivforsakring AB, Lansforsakringar Fondlivs forsakring
AB, Lansforsakringar Liv Forsakrings AB samt Agria Djurfor-
sakring).

Verksamheten innefattar ocksa delaktighet i olika gemen-
samma aterforsakringsaffarer inom lansforsakringsgruppen.

Total affarsvolym
Den totala volymen for ovanstdende affarer fordelar sig
enligt nedanstéende:

Koncernen, Mkr 2025 2024
Sakforsakring, premieinkomst

Direkt egen affar 1187 1106
Mottagen aterforsakring 46 43
Livforsakring

Livforsakring, premieinkomst 321 362
Livforsakring, forvaltat kapital 7 925 7518
Finansiella tjanster

Bank (inldning 31/12) 7124 6892
Bank (utlaning 31/12) 15818 14 973
Spara® (marknadsvéarde 31/1) 5232 4714

D Fonder, ISK och IPS.

FINANSIELLA RAPPORTER

Organisation och struktur
LF Vasterbotten ingdr som ett av 23 lokala och kundagda
lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen.

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen ar 6msesidig,
vilket betyder att agarna utgors av bolagets sakférsakrings-
tagare. Dessa har inflytande pa verksamheten och véljer
de fullméktigeledamoter som ska foretrada dem pé bolags-
stdmman via ett digitalt rostningsférfarande. Fullmaktige
utser atta ledamoter till bolagets styrelse, dar dven tva
personalrepresentanter ingar. Antalet anstéallda, l6ner,
ersattningar och sociala kostnader framgar av notupplys-
ning i slutet av arsredovisningen. LF Vasterbotten ager till-
sammans med de dvriga lansforsakringsbolagen Lansfor-
sakringar AB med dotterbolag, samt det fristdende bolaget
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB.

LF Vasterbotten har aven fyra heldgda dotterbolag;
Lansskruven Fastigheter i Umed AB, Fastighetsbolaget
Fabriken AB, Lansférsakringar Vasterbotten Invest AB samt
Lanstrygghet i Vasterbotten AB.

Resultat och ekonomisk stallning

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 517,4 (682,8)
Mkr och arets resultat till 429,8 (393,5) Mkr. Forsakringsro-
relsens tekniska resultat uppgick till 201,7 (76,4) Mkr.

Av femarsoversikten langre fram i arsredovisningen fram-
gar resultat, ekonomisk stallning och nyckeltal.

Bank och Pension

Var bank- och pensionsaffar har under aret utvecklats
positivt, bade avseende volymer och resultat, &ven om
rantenettot ar lagre an féregaende ar. Bolanerantorna har
varit relativt stabila under aret, samtidigt som det fortsatt
hoga kostnadslaget bestar. Vi kan konstatera att hushallen i
relativt stor utstrackning fortsatt behdver anvanda sparade

medel for att fa vardagen att ga ihop, samtidigt som vi ser
en svagt positiv trend i sparutrymme.

I takt med att hushallen haller tillbaka konsumtionen har
intresset for sparande okat, liksom efterfragan pa radgiv-
ning kopplat till vardagsekonomin. Under aret férvarvade
Lansforsakringar Bank SAVR. Forvarvet forvantas starka
vart sparerbjudande under 2026-2027 genom en modern
plattform och utékade mojligheter till kvalificerat sparande.

Aktiviteten pa bostadsmarknaden har stabiliserats,
framfor allt i Umed, dar kdpare och saljare i hdgre grad har
bérjat motas. I Skellefted praglades bostadsmarknaden av
Northvolts konkurs och en betydande osédkerhet under for-
sta halvaret och en bit in pa hosten. Intresset for nyproduk-
tion ar fortsatt svalt for sdval smahus som flerbostadshus.
Vart starka helhetserbjudande med bank, férsakring och
fastighetsformedling, i kombination med erfarna och kom-
petenta radgivare, innebar att vi ar val rustade att leverera
bade mervarde och trygghet till vasterbottningarna.

Affarsvolymerna har utvecklats val, dar tillvéaxten inom
bolan samt sparande inom pension och bank sticker ut
sarskilt positivt. Vi redovisar ett starkt resultat i den lokala
bankaffaren. Satsningen pa foretagsbank fortléper och
under aret har vi fortsatt att starka vara positioner i mark-
naden, dar samarbetet med LF Finans ar sarskilt framtra-
dande.

Den digitala utvecklingen fortsatter i snabb takt och
trenden att utféra bankarenden digitalt ar fortsatt stark.
Var app ar kundernas férstahandsval. Kundernas betal-
ningsférmaga ar god inom samtliga segment — privat, fore-
tag och lantbruk — &ven om vi noterar enstaka signaler pa
en mer utmanande konjunktur. Antalet fallissemangsaren-
den ar fortsatt lagt.

Tillvaxten inom avtalspension ar god och vi ser ett 6kat
intresse for att samla pensionen hos oss. Pensionsspa-

rande ar en naturlig del av kundmotet och av stor betydelse
for vara kunder i arbetet med att skapa en tydligare bild av
sin framtida ekonomi.

Arbetet med att motverka penningtvatt ar standigt i
fokus. Samtidigt ar trenden avseende bedragerier och
bedrageriforsok fortsatt ihallig. Genom férebyggande
atgarder har vi lyckats férhindra bedragerier och begransa
skadornas omfattning, aven om antalet férsok ar hogt. Vi
arbetar aktivt med att férsvara bedragarnas mojligheter
genom bade forebyggande arbete och utvecklade rutiner.

Kundnojdheten bland vara bankkunder &r fortsatt hog
och behovet av radgivning ar stort, sarskilt i tider av osa-
kerhet. Vi ser sarskilt hog kundnojdhet hos de kunder dar
banken har arbetat proaktivt, med en kombination av fysisk
och digital radgivning. Detta starker var dvertygelse om att
vart arbetssétt ligger i linje med kundernas behov och for-
vantningar.

Forsakring

Samtliga affarsgrenar — privat, foretag och lantbruk — har
under aret haft en positiv tillvéxt och vi bibehaller var starka
marknadsposition. Privatmarknaden har haft den starkaste
utvecklingen, framst drivet av personfdérsakring, boende
och personbil. Vi 6kar saval antalet kunder som antalet for-
sakringar och véra marknadsandelar.

Forsakringsresultatet ar starkt under aret. Reservfor-
andringar har bidragit till ett extra positivt resultat, sam-
tidigt som den underliggande forsakringsaffaren ar sund.

Vi arbetar kontinuerligt med effektivisering for att halla
nere driftskostnaderna och samtidigt starka upplevelsen
for bade kunder och medarbetare.

Den storsta klimatnytta vi kan bidra med ar att férebygga
att skador uppstar. Vi fortsatter darfor att arbeta aktivt med
skadeforebyggande insatser for privat-, foretags- och lant-
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brukskunder. Under aret har vi starkt resurserna inom den
skadeforebyggande verksamheten med séarskilt fokus pa
féretagskunder.

I slutet av aret driftsatte vi vart nya forsakringssystem
Sirius. Inledningsvis anvands systemet for enklare foretags-
forsakringar, med fler forsakringslésningar som successivt
tillkommer. En tydlig fordel ar att vi nu kan erbjuda digitala
tjanster i betydligt stérre omfattning aven till vara féretags-
kunder.

Efterfragan pa digitala tjanster &r fortsatt hog och vi
prioriterar den fortsatta utvecklingen, samtidigt som det
personliga kundmotet fortsatt ar en central del av vart
erbjudande. Trots dkad konkurrens star sig vart helhets-
erbjudande val, med prisvarda forsakringslosningar, lokal
skadereglering, skadedjurshantering samt integrerade
bank- och pensionstjanster. Kundnéjdheten ar fortsatt hog
och vi utvecklar verksamheten med kundernas trygghet i
fokus.

Skadeutfall

Under aret inkom 32 700 skadeanmalningar fran vara kun-
der, vilket &r en minskning med 1 300 arenden jamfort med
2024. Minskningen forklaras framst av ett nagot lagre antal
anmalda fordonsskador.

Antalet storskador éverstigande 1 Mkr uppgick till 38,
jamfort med 40 féregédende ar. Den sammanlagda skade-
kostnaden for dessa beraknas till cirka 90 Mkr, att jamféra
med 120 Mkr ar 2024 och 200 Mkr ar 2023.

Ar 2025 har varit relativt lugnt avseende naturskador.
Under arets sista dagar drabbades dock léanet av stormarna
Johannes och Anna, som inom loppet av en vecka orsakade
omfattande skador, framfor allt i den sddra delen av lanet.
Cirka 300 skadearenden har registrerats till féljd av stor-
marna och den totala skadekostnaden berdknas uppga till
cirka 13Mkr.

Kapitalforvaltning

Aret inleddes positivt pa de finansiella marknaderna fram
tillinférandet av amerikanska tullar, vilket ledde till kraftiga
borsfall globalt. Darefter har marknaderna visat motstands-
kraft mot saval tullretorik som geopolitiska handelser, med
Okat fokus pa lagre inflation, sankta styrrantor och férvant-
ningar om hogre tillvaxt. Kronans férstarkning mot dollarn
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har dock haft en negativ effekt pa exponeringen mot ameri-
kanska aktier. En val diversifierad portfélj, med exponering

mot svenska aktier, 6vriga marknader samt en stabil fastig-
hets- och rantefdrvaltning, har sammantaget bidragit till ett
positivt totalresultat.

Placeringar, Mkr 2025 % 2024 %
Obligationer och réante- 1427,2 19,0 1383,9 19,6
barande vardepapper

Aktier och andelar 5292,3 70,5 4 965,7 70,3
Fastigheter 789,7 10,5 714,8 10,1
Summa 7 509,2 100 7064,4 100

Vasentliga handelser
e Bolaget har satt en ny strategi och malbild fér 2030 som
beskriver var ambition att bidra till en vaxande och hall-
bar utveckling i lanet och att vara med och skapa en trygg
milj6 for vara kunder och generationer framéat. Genom
samverkan och dialog bygger vi relationer med bade
kunder, partner och det omgivande samhallet. Vi ska;
— driva en effektiv, lonsam och vaxande affar,
— Oka var digjtala tillganglighet och datadrivna verksamhet,
— samverka, inga partnerskap och positionera oss — ett
samhallshjarta i lanet.
Var vision tydliggor LF Vasterbottens malbild och ambition:
Vi ar en ledande kraft for ett tryggt och livskraftigt Vaster-
botten.
* Federationens gemensamma och strategiska dokument,
Marknads- och IT-strategin samt Varumarkesstrategin,
har reviderats under aret. Dokumenten har ett tioarsper-
spektiv och satter tydlig riktning mot federationens mal-
bild fér 2033. Strategierna vagleder federationen framat,
bade gallande utveckling och i den dagliga operativa
verksamheten.
Arets resultat i forsakringsrorelsen har paverkats mycket
av reservforandringar i vara skadereserver. I trafikaffaren
har reserverna sankts med 68 Mkr vilket paverkat resul-
tatet positivt med samma belopp. Huvudférklaringen
till reservsankningen ar nya trender inom personskador.
Egendomsreserverna har sankts pa grund av ett gynn-
sammare skaderesultat an vantat. Det paverkar resulta-
tet for Hem, Villa och Fritidshus samt Lantbruk och fore-
tag och Fastighet positivt med cirka 40 Mkr.

Inledning
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* Bolagets fastighetsprojekt i fastigheterna Fabriken 5 & 6
har fardigstallts under 2025, en del i vart arbete att bidra
till utvecklingen av Umed och lanet.

* Bolaget har under aret beslutat att delta i den nya kvot-
[6sningen for internationell aterférsékring. Det innebéar
att LF Vasterbotten deltar i det internationella aterfor-
sakringsskyddet som LFAB erbjuder med sin agarandel i
LFAB (3,72 procent). I och med detta deltar LF Vasterbot-
ten &ven i Retropoolen fran och med 1 januari 2026

Handelser efter balansdagen
Den 28 februari 2026 genomférde USA och Israel ett gemen-
samt anfall mot Iran, som svarade med motattacker i flera
lander runt Persiska viken. Detta har paverkat makroekono-
min och stor osakerhet rader i regionen vilket paverkar
varldens borser med stor volatilitet och stigande priser pa
olja. Paverkan for LF Vasterbotten ar framst att placerings-
tillgdngarna paverkas vid en negativ utveckling pa de finan-
siella marknaderna. Bolaget foljer l6pande utvecklingen.
Utover det har bolaget har inte fatt kannedom om nagra
vasentliga handelser efter balansdagen som paverkar det
finansiella resultatet och den ekonomiska stallningen per
2025-12-31, eller som i 6vrigt bér upplysas om.

Risker i verksamheten

LF Vasterbotten omfattas av regelverket Solvens II vars
syfte ar att ytterligare sakerstalla att forsakringsbolagen
har ett sunt risktagande i den l6pande verksamheten. Sol-
vens II och motsvarigheten inom bank — Basel III — kraver
en stark konsolidering for forsakringsbolag och banker.

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms vara val balan-
serad. Skadeprocenten f e r har under den senaste femars-
perioden varit stabil. Den mottagna affaren innehaller i
huvudsak svensk affar. For att reducera risktagandet har
forsakringsriskerna under ar 2025 ocksa varit begransade
med hjalp av aterférsakring. Den hogsta kostnad som kan
ha belastat bolaget vid skada for en enskild risk eller vid en
handelse, till exempel storm, har uppgatt till 15 Mkr (3 Mkr
fér ansvar och rattsskydd samt 1,5 Mkr for motorfordon).
Trafikaffaren har ett separat aterforsakringsskydd dar den
hogsta kostnad som kan ha belastat bolaget vid skada pa

enskild risk eller handelse har uppgatt till 4 Mkr.

Marknadsrisk

I var kapitalférvaltning har vi identifierat marknadsrisk
bestdende av i huvudsak aktiekursrisk, valutarisk, mot-
partsrisk samt ranterisk. I not 2 lamnas en mer ingadende
redogorelse over bolagets risker och riskhantering.

Hallbarhet

For LF Vasterbotten ar hallbarhet en central och integrerad
del av verksamheten. En trygg framtid i Vasterbotten ar for
oss liktydigt med hallbar utveckling. Som bank- och forsak-
ringsbolag bidrar vi genom att erbjuda ekonomiskt hallbara
och trygga losningar genom livets olika skeden.

Vart lokala engagemang bidrar till en mer hallbar fram-
tid, samtidigt som vi starker tryggheten i var region. Hall-
barhetsarbetet omfattar ett gemensamt ansvarstagande
inom flera omraden som tillsammans bidrar till ett tryggare
Vasterbotten:

— vi hjalper vara kunder till ett skadefritt liv genom hallbar
skadereglering

— vi stottar vara kunder i hallbara investeringar och en
trygg ekonomi

— vi bidrar till utvecklingen av ett rattvist och tryggt sam-
halle

— vi arbetar for ett hallbart arbetsliv samt ett jamstallt och
inkluderande samhalle.

Kapitalforvaltningen bedrivs inom ramen fér Gemen-
sam ansats och ett strukturerat arbete med ansvarsfulla
investeringar. Vi arbetar i enlighet med FNs principer for
ansvarsfulla investeringar (PRI) och verkar for att Global
Compacts principer ska inforlivas i verksamheten. Detta
utgor grunden for arbetet med ansvarsfulla investeringar,
bade vid nya investeringar och i befintliga innehav.

Vi stravar efter att vara beslut och vart agerande ska
praglas av en tydlig medvetenhet om héllbarhetens bety-
delse och bidra till ett tryggare Vasterbotten.

I det skadeforebyggande arbetet ger vi kunder och
vasterbottningar kunskap och stéd for att minska risken
for skador. Genom information, skadeforebyggande hem-
besok, skadedjurssanering i egen regi samt forebyggande
insatser riktade till foretag och lantbruk bidrar vi till minskad
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miljépaverkan och 6kad sakerhet.

Under 2025 etablerade vi ett samverkansprojekt med
Umea Energi for test av ny sensorteknik som forebygger
vatten-, brand- och snotrycksskador. Tekniken anvands
bade vid nyproduktion och i befintliga fastigheter.

Tillsammans med 19 andra foretag och organisationer
bildades under hésten 2024 den ekonomiska foreningen
ABC i Umea med malet att utveckla cirkulara processer fér
byggmaterial. I samarbete med Umed kommun éppnades
i januari 2025 en cirkular bygghandel, som hittills salt nara
12 000 artiklar. Detta motsvarar en klimatbesparing om
112,1 ton CO,e jamfért med nyproducerade varor. Initia-
tivet mojliggor aterbruk av byggmaterial fran skaderepa-
rationer och ger samarbetspartner tillgang till aterbrukat
material vid aterstallande av férsakringsskador.

Vart samhallsengagemang fortsatter att skapa nytta
och stolthet hos bade kunder och medarbetare. Genom
samarbeten med organisationer som verkar for trygghet
och inkludering bidrar vi till ett starkare och mer hallbart
Vasterbotten.

Vart hallbarhetsarbete sammanfattas i bolagets hallbar-
hetsrapport fér 2025, som finns tillganglig pa bolagets
webbplats.

Medarbetare
2025 har varit ett spannande och handelserikt ar. Var ambi-
tionsniva har héjts och medarbetarna ar fortsatt i fokus.
Att varna var viktigaste resurs ar en prioriterad uppgift i vart
arbete som arbetsgivare. Genom flera insatser har vi starkt
var position som en attraktiv och hallbar arbetsgivare med
malet att skapa stolta, trygga och affarsmassiga medarbe-
tare.

Under aret har vi fokuserat pa strategiska kompetens-
forflyttningar, med sarskild betoning pa affarsmannaskap,
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digital formaga, forandringsbenagenhet och datadrivet
beslutsfattande. Vart ledarutvecklingsprogram har slut-
forts och starkt cheferna i rollen som forandringsledare
och kulturbarare. Samtidigt har grunden lagts for vart
ledarlofte och nya vardeord infor 2026.

Medarbetarskapet har utvecklats genom ¢kad dialog
kring medarbetarprofil, gemensamma arbetssatt samt tyd-
ligare mal- och utvecklingsplaner. Vi har fortsatt att framja
sjalvledarskap och en prestationsinriktad kultur, samtidigt
som arbetet med talang- och successionsplanering har for-
starkts. Nya kommunikationskanaler har bidragit till 6kad
kultur- och arbetsgivarstolthet.

Vi har aven vidareutvecklat arbetet med lamplighets-
och bakgrundskontroller for att sakerstalla ratt kompetens
pa ratt plats. Inom federationen har vi férberett oss fér
kommande lénetransparensdirektiv genom kartlaggning av
processer och framtagande av handlingsplaner.

Genom nara samarbete med fackliga parter, en effektiv
organisation och tydlig kommunikation har vi skapat trygg-
het och arbetsro i en verksamhet med hog forandringstakt.
Inkludering och mangfald &r fortsatt prioriterade omraden
och vi valkomnar olikheter som starker bade affaren och
arbetsmiljon.

Pa arets personalkonferens presenterades bolagets nya
vision och strategi, praglad av framtidstro och utvecklings-
kraft. Medarbetarnas engagemang och vilja att bidra ar en
avgorande framgangsfaktor.

Vi ar stolta 6ver det vi har astadkommit under aret och
ser fram emot att fortsatta utvecklas tillsammans — for att

gora skillnad for medarbetare, kunder och samhallet i stort.

Koncernen
Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Vasterbotten (594001-3161) samt de helagda dotterbola-
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gen Lansskruven Fastigheter i Umea AB (556937-0843),
Fastighetsbolaget Fabriken AB (556934-3956), Lansfor-
sakringar Vasterbotten Invest AB (559123-9271) samt
Lanstrygghet i Vasterbotten AB (559437-5353).

Koncernredovisning ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernens fria kapital inklusive arets resultat uppgar till
4134,5 (3 734,6) Mkr.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

366 622 404 kr
3701719 787 kr

Arets resultat i moderbolaget

Balanserat resultat

Summa 4068 342 191
Styrelsen och verkstéllande direktdren

foreslar bolagstamman besluta att:

Till Bolagets satsning till

Samhallsansvar avsatta 8 000 000 kr
Till nasta ar balanseras 4060342191 kr
Summa 4068 342 191 kr
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Femarsoversikt, Koncernen
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Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT EKONOMISK STALLNING
Premieintakter fer 1141,2 1059,3 1006,0 979,5 939,6 Placeringstillgangar 7514,9 7070,0 6513,0 5979,7 6218,6
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 56,2 71,5 81,6 14,3 31,7 Premieinkomst f e r (P) 1179,3 1100,4 1031,1 998,3 962,6
Forsdkringsersattningar fe r -780,5 -841,1 -807,9 -780,9 -740,3 Forsakringstekniska avsattningar f e r 1993,8 2003,5 2032,6 2096,8 1971,4
Driftskostnader fe r -212,8 -208,5 -191,0 -164,4 -160,4 Konsolideringskapital
Ovriga tekniska kostnader =84l -3,8 -5,6 -7,8 -4,1 Beskattat eget kapital 5123,5 4696,6 4309,4 3862,6 4.090,3
Tekniskt resultat i forsékringsrorelsen fore aterbaring och rabatter 201,0 77,4 83,1 40,7 66,5 Uppskjuten skatt 766,7 725,9 485,3 392,2 497,9
Aterbéring och rabatter 0,7 -1,0 - - -0,4 Obeskattade reserver - - - - -
Tekniskt resultat i forsikringsrorelsen 201,7 76,4 83,1 40,7 66,1 Konsolideringskapital (K) 5890,2 5422,5 4794,7 4254,8 4588,2
Finansrorelsens resultat 292,1 555,6 441,1 378,2 758,3 Konsolideringsgrad (K/P) 500% 493% 465% 426% A77%
Ovriga intakter och kostnader 23,7 50,8 44,6 22,6 18,4 Kapitalbas 5705,5 5268,0 4996,9 4590,9 4614,1
Resultat fore dispositioner och skatt 517,4 682,8 568,9 -314,9 842,8 Erforderlig solvensmarginal
ARETS RESULTAT 429,8 395,5 457,3 -236,0 689,4 Solvenskapitalkrav 2871,0 2462,7 2 009,0 1797,1 2112,0
Minimikapitalkrav 717,8 615,7 502,0 449,3 528,0
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadeprocentfer 68,4% 79,4% 80,3% 79,7% 78,8%
Driftskostnadsprocent fer 18,6% 19,7% 19,0% 16,8% 17,1%
Totalkostnadsprocentfer 87,0% 99,1% 99,3% 96,5% 95,9
Kapitalforvaltning
Direktavkastning 1,5% 1,2% 1,4% 1,7% 0,8%
Totalavkastning 4,6% 9,2% 8,1% -5,9% 13,0%
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Resultatrakning, Koncernen

Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Rapport over totalresultatet

Ovrig information

Tkr Noter 2025 2024 Tkr Noter 2025 2024 Tkr 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE ICKE-TEKNISK REDOVISNING Arets resultat 429750 393502
Premieintakter fer Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 201738 76 367 Ovrigt totalresultat
Premieinkomst 3 1232243 1148992 Finansrdrelsen Poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat
Premier for avgiven aterférsakring -53031 -48 738 Kapitalavkastning, intakter 8,11 124 637 141 204 Andelar av dvrigt totalresultat i intresseféretag 3448 -3239
Férandring i avsattning for ej intjdnade -37 962 -40 989 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 133 218 415575 Poster som inte kan omféras till &rets resultat
premier och kvardrbjande risker Andel av resultat i intresseféretag 9,11 96 470 84 545 Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag -204 385
1141 250 1059 265 . R . . o
Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -6 089 -9361 Summa dvrigt totalresultat fér &ret 3244 -2854
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 56 175 71476 - - N . e
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 = -4 853 ARETS TOTALRESULTAT 432 994 390 648
Forsakringsersattningar fer Finansrorelsens resultat fore dverforing av 348 235 627 110
Utbetalda forsakringsersattningar kapitalavkastning till forsakringsrorelsen
Fore avgiven terforsakring 5 -867605 -973 060 Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrorelsen -56 175 -71476
Aterférsakrares andel 40240 61609 Finansrérelsens resultat 292 060 555 634
Foréndring i Avséttning for oreglerade skador fer Ovriga intakter 12 209 023 229511
I:ore avgiven aterforsakring 74 422 143 664 Ovriga kostnader 12 -185357 178 711
Aterforsakrares andel —-27 534 -73 264 23 666 50 800
=780 477 -841051
Resultat fore skatt 517 464 682 800
Driftskostnader 6 -212811 -208 521 .
— Skatt pa arets resultat 13 -87 714 -289 298
Ovriga tekniska kostnader 7 -3142 -3764 i
RETS RESULTAT 429 750 393 502
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 200 995 77 405
fére &terbaring och rabatter
Aterbéring och rabatter 744 -1038
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 201738 76 367
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Resultatrakning, Moderbolaget

Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information

Rapport over totalresultatet

Tkr Noter 2025 2024 Tkr Noter 2025 2024 Tkr 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE ICKE-TEKNISK REDOVISNING Arets resultat 366 621 366 347
Premieintikterfer Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 201738 76 367 Ovrigt totalresultat - -
Premieinkomst 3 1232243 1148 992 Finansroérelsen Summa totalresultat for aret 366 621 366 347
Premier for avgiven aterférsakring -53031 -48 738 Kapitalavkastning, intakter 8,11 161744 183 347
Foérandring i avsattning for ej intjanade —37 962 -40989 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,11 195 968 471138
premier och kvardrdjande risker Kapitalavkastning, kostnader 10,11 -6 356 -10229
el il 1059 265 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9,11 - -3748
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 56 175 71476 Finansrérelsens resultat fore overforing av 351 356 640 508
Forsikringsersittningar fe r kapitalavkastning till férsakringsrorelsen
Utbetalda férsékringserséttningar Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrorelsen -56 175 71476
Fore avgiven aterforsakring 5 -867605 -973 060 Finansrorelsens resultat 295181 569 032
Aterforsak del 40 240 61 609 )
erforsairares ande Ovriga intakter 12 208507 229341
Forandring i avsattning for oreglerade skadorfer Ovriga kostnader 12 _185 060 178321
Fore avgiven aterforsakring 74 422 143 664
E 23 447 51020
Aterférsakrares andel -27534 -73264 " - —
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 520 366 696 419
-780477 -841 051
Bokslutsdispositioner
Driftskostnad 6 —212812 -208 521 . .
"" sostnader Férandring av sakerhetsreserv -35500 -
Ovrlga tekniska kostnader | 3768 Férandring av periodiseringsfond 25 -49100  -34000
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 200994 77 405 K bid 20100
fore aterbaring och rabatter oncernbidrag - _
Aterbiring och rabatter 744 -1038 —84 600 -54 100
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 201738 76 367 Resultat fore skatt 435766 642318
Skatt pa arets resultat 13 -69 145 -275971
ARETS RESULTAT 366 621 366 347
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< Innehall Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information
Resultatanalys, Moderbolaget
Direktforsakring av svenska risker
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat, Tkr Totalt Sjuk- och olycksfall  Hem, Villa och Fritidshus Lantbruk, Féretag och Fastighet Motorfordon Trafik Summa direkt forsakring  Mottagen aterforsikring
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieintdkt f e r (not 1 och not 3) 1141251 81348 235572 254 087 382170 143 899 1097 076 44175
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 56 175 11629 9996 10015 12106 5198 48 944 7231
Forsakringsersattningar f e r (not 2 och not 5) -780 475 -82 807 -156 086 -129 761 -319132 -84 845 =772 631 -7 844
Aterbaring och rabatter (not 3) 744 = = 744 = = 744 =
Driftskostnaderfer -212 811 -14 673 -51188 -61316 -42 527 -41 446 -211150 -1661
Ovriga tekniska kostnader -3142 - - - - -3142 -3142 -
Skadefdrsadkringsrorelsens tekniska resultat 201738 -4503 38294 73769 32617 19 664 159 839 41901
Skadef6rsakringsrorelsens tekniska resultat féregdendeg ar 76 367 -16 291 -68 026 38290 -39126 54729 -30426 106 792
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 193 086 31356 26924 10733 146 65083 134 242 58 844
Aterforsakrares andel 3692 -4188 17 633 2560 = =112 L3 3692 =
Avvecklingsresultatfer 196 778 27 168 44 557 13 293 146 52770 137 934 58 844
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 554 605 39704 124 400 117 878 184 391 68 892 535265 19 340
Avsattning for oreglerade skador 1598816 419 809 114 891 138824 93 589 482 179 1249 292 349524
Avsittning for aterbaring och rabatter - - - - - -
Summa férsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterférsakring 2153421 459 513 239 291 256 702 277 980 551071 1784 557 368 864
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 159 563 8879 5183 25239 1830 118431 159 563 =
1993984 450 634 234108 231463 276 150 432 640 1624 995 368989
NOT 1
Premieintdktfer 1141 250 81348 235572 254 087 382170 143 899 1097 076 44174
Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 1232243 86 285 254 889 285289 407 284 152 706 1186 452 45790
Premier for avgiven aterforsakring -53031 -980 -9338 -31929 -1992 =7757 -51996 -1035
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -37 962 -3957 -9979 727 -23122 -1050 -37 381 -581
NOT 2
Forsakringsersattningarfer -780 477 -82 807 -156 086 -129 761 -319 132 -84 845 =772 631 -7 844
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -867 605 -39 277 =194 237 -148 798 -318 621 -128784 -829 717 -37 888
Aterforsakrares andel 40 240 = 17 355 12 788 = 10 097 40 240 =
Forandring i avsattning for oreglerade skador fe r
Fore avgiven aterférsakring 74 422 -40 195 20517 16 477 -511 48 091 44379 30043
Aterforsakrares andel -27534 =3 896 279 -10 228 = =14 250 -27 534 -
NOT 3
Aterbiring och rabatter 744 = = 744 = = 744 =
Aterbéring = = = = = = = =
Rabatter 744 = = 744 = = 744 =
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Rapport over finansiell stillning, Koncernen

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

Tkr Noter 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgdngar Eget kapital
Byggnader och mark 14 789 705 714754 Ovriga reserver 988 963 961967
Aktier och andelar i intresseforetag 17 1394 897 1321319 Balanserande vinstmedel 3701495 3343976
Aktier och andelar 18, 20 3897397 3644 439 Arets resultat 432994 390 648
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 19, 20 1427228 1383903 5123 452 4696 591
Ovriga placeringstillgdngar 29 4570 4988 Forsdkringstekniska avsattningar
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 1135 596 Ej intjdanade premier och kvardrdjande risker 26 554 605 516 643
7514 932 7 069 999 Oreglerade skador 27 1598816 1673238
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar Aterbaring och rabatter 28 = 744
Avsattning for oreglerade skador 27 159 563 187 097 2153421 2190 625
Fordringar Avsattning fér andra risker och kostnader
Fordringar avseende direkt forsakring 21 427786 377 561 Pensioner och liknande férpliktelser 29 8400 11095
Fordringar avseende aterférsakring 10 944 3102 Skatter 30 786 076 741 677
Ovriga fordringar 70901 104 443 Ovriga avsattningar 4143 5134
509 631 485 106 798 619 757 906
Andra tillgngar Skulder
Materiella tillgdngar och varulager 22 5046 4226 Skulder avseende direkt forsakring 36215 32037
Likvida medel 219 931 181 241 Skulder avseende aterforsakring 1186 2245
224977 185 467 Ovriga skulder 31 113 332 78 492
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 150 733 112774
Upplupna rénte- och hyresintakter 23 6 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Férutbetalda anskaffningskostnader 24 14 247 12948 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 207 181 190977
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10053 8257 207 181 190 977
24 306 21205 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8433408 7948 872
SUMMA TILLGANGAR 8433408 7948 872
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< Innehall Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information
Balansrakning, Moderbolaget
Tkr Noter 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgdngar Eget kapital
Byggnader och mark 14 753 206 677 755 Ovriga reserver 8175 8175
Placeringar i koncern— och intresseforetag Balanserat resultat 3701720 3341373
Aktier och andelar i koncernforetag 15 769 134 169 226 Arets resultat 366 621 366 347
Lan till koncernféretag 16 = 557 248 4076 517 3715895
Aktier och andelar i intresseféretag 17 1394 897 1321319 Obeskattade reserver
Andra finansiella placeringstillgangar Utjamningsfond 23413 23413
Aktier och andelar 18, 20 3123732 2957599 Sakerhetsreserv 1001236 965736
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 19, 20 1427228 1383903 Periodiseringsfond 25 295 200 246 100
Ovriga placeringstillgangar 29 4570 4988 1319 849 1235249
Depéer hos foretag som avgivit terférsakring 1135 596 Forsékringstekniska avsattningar
7473 902 7072634 Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 554 605 516 643
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar Oreglerade skador 27 1598816 1673237
Avsattning for oreglerade skador 27 159 563 187 097 Aterbéring och rabatter 28 - 744
Fordringar 2153421 2190624
Fordringar avseende direkt forsakring 21 427 786 377 561 Avsattning for andra risker och kostnader
Fordringar avseende &terforsikring 10944 3102 Pensioner och liknande forpliktelser 29 8400 11 095
Ovriga fordringar 70 445 116 423 Skatter 30 512868 480779
509 175 497 086 Ovriga avsattningar 4143 5134
Andra tillgdngar 525412 497 009
Materiella tillgangar och varulager 22 5035 4226 Skulder
Kassa och bank 210 843 161 571 Skulder avseende direkt forsakring 36215 32037
215 878 165 797 Skulder avseende aterforsakring 1186 2245
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Ovriga skulder 31 63628 79 389
Upplupna rante- och hyresintakter 23 6 - 101 029 113 671
Forutbetalda anskaffningskostnader 24 14 247 12 948 9pplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9614 7505 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 206 157 190 619
23867 20453 206 157 190 619
SUMMA TILLGANGAR 8382 385 7943 067 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8382385 7943 067
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Rapport over forandringar i eget kapital

Inledning Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

Balanserad vinst Arets Summa Balanserad vinst Arets Summa
Tkr Reservfond eller forlust resultat eget kapital Tkr Reservfond eller forlust resultat eget kapital
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende balans 2024-01-01 943 705 2912909 452 752 4 309 365 Ingdende balans 2024-01-01 8175 2934 348 413 026 3355549
Omforing foregdende ars resultat - 446752 -452 752 -6 000 Omféring foregdende ars resultat - 407 026 -413 026 -6 000
Forandring av reserver 18262 -15 685 2577 Totalt resultat
Totalt resultat Arets resultat 366 347 366 347
Arets resultat 393502 393502 Ovrigt totalresultat - - -
Ovrigt totalresultat — —2854 -2854 Summa totalresultat - 366 347 366 347
Summa totalresultat - 390 648 390 648 Disposition av 2024 ars resultat 360 347
Disposition av 2024 &rs resultat 384 648 Anslag fond f6r samhallsansvar 6000
Anslag fond for ssmmhéllsansvar —6 000 Utgéende balans 2024-12-31 8175 3341373 366 347 3715895
Utgdende balans 2024-12-31 961967 3343976 390 648 4696 591 Ingiende balans 2025-01-01 8175 3341373 366 347 3715 895
Ingdende balans 2025-01-01 961967 3343976 390 648 4696 591 Omfring foregaende &rs resultat - JeL e Ceoe
Omféring foregdende &rs resultat - 384 648 -390 648 ~6 000 Totalt resultat
Férandring av reserver 26 996 ~27129 -133 Arets resultat 366 621 366 621
Totalt resultat Ovrigt totalresultat — - -
Arets resultat 429 750 429 750 Summa totalresultat - 366 621 366 621
Ovrigt totalresultat _ 3244 3244 Utgdende balans 2025-12-31 8175 3701720 366 621 4076 517
Summa totalresultat = 432994 432994
Utgdende balans 2025-12-31 988 963 3701495 432994 5123 452
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Noter till finansiella rapporter

Om inget annat anges avser uppgifter i not bade koncernen och moderbolaget.

(\[e M GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansférsakringar Vasterbotten (LF Vasterbot-
ten), org nr 594001-3161, avser rakenskapséar 1 januari-31 decem-
ber 2025. Bolaget ar ett svenskregistrerat forsakringsbolag med
sate i Umead. Adressen till huvudkontoret &r Radhusesplanaden 11,
901 04 Umea.

Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7
kap. 1-4§§ i Lag om arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i férsakringsforetag och tjanstepensionsforetag
samt RFR 1.

De skillnader som férekommer mellan koncernen och moder-
foretagets redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderforeta-
gets redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderforetagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven

utgor rapporteringsvaluta for moderforetaget och for koncernen.

Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska

kronor, avrundade till tusental respektive miljontal kronor (Tkr

eller Mkr) om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom:

— Vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde eller upplupet anskaffnings-
varde;

— Rorelse- och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samt-

liga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte

annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av de intékter, kostnader, tillgangar,
skulder, eventualforpliktelser och avsattningar som presenteras

i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedémningar ar base-
rade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den béasta infor-
mation som fanns tillganglig p& balansdagen. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, men for att
minska avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgdngar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instru-
ment. Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgdngar och
skulder.

Beddémning av betydande inflytande i Lénsférscéikringar AB

LF Vasterbotten innehar 3,72 procent av résterna. Agarstyrningen
av Lansforsakringar AB sker bdde genom bolagsstamma och
lansforsakringsbolagens agarkonsortium och medfor att LF Vaster-
botten utdvar ett betydande inflytande dver Lansférsakringar AB.
LF Vasterbotten klassificerar darfor innehavet redovisningsmassigt
som ett intresseforetag

Viktiga kdillor till oséikerhet i uppskattningar
Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en
viss osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna gors en aktuariell uppskattning av férvantade tillkom-
mande kostnader for redan intraffade skador och kostnader for
skador som kan intraffa under forsakringarnas aterstdende 6ptid.
Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt
om redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2
Risker och riskhantering.

Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns
nagot observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller
och antaganden som beskrivs i not 2 Risker och riskhantering.

Nya eller andrade uppskattningar och bedémningar

Nya eller éindrade redovisningsprinciper som tillimpas fran och
med 1 januari 2024

Andringar i IAS 21 Effekterna av dindrade valutakurser
Fortydligande i standarden avseende hur ett foretag ska bedoma
om en valuta ar vaxlingsbar och hur en avista-kurs ska faststallas
nar det inte finns mojlighet att vaxla valutan. Nar en valuta inte kan
vaxlas till en annan valuta kraver andringarna upplysningar som
gor det mojligt for anvandare att férsta hur den valuta som inte kan
vaxlas paverkar, eller férvantas paverka, féretagets resultat, finan-
siella stallning och kassafloden.

Indikativ paverkan pa lansférsakringsbolagen: Andringen torde
inte fa ndgon vasentlig paverkan pa lansforsakringsbolagens ars-
och koncernredovisning eftersom tillgangar och skulder i utland-
ska valutor som ar svdra att vaxla dr begransad. Andringen lyfts
darfor inte in redovisningsprinciperna.

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har bérjat tillaimpas
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presenta-
tion och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Stan-
darden har annu inte godkants av EU men férvantas antas innan
ikrafttradandet. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen av och
upplysningarna i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resul-
tatrakningen och upplysningarna kring foretagsledningens resultat-
matt. Standarden férvéntas inte fa nagra finansiella effekter for
koncernen men medfér nya krav pa presentation och upplysningar
i de finansiella rapporterna. Koncernen avser inleda arbetet med
standarden i takt med att Finansinspektionen inarbetar eventuella
andringar i arsredovisningsféreskriften FFFS 2019:23.

Ovriga nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per boksluts-
dagen ar antagna av IASB, men som annu inte tratt i kraft, bedoms
inte fa ndgon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag konsolideras in i koncernen enligt forvarvsmetoden
fran och med den tidpunkt som det bestdmmande inflytandet
erhalls och fram till den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet
upphér. Samtliga av féljande kriterier maste vara uppfyllda for att
bestammande inflytande i ett foretag ska foreligga och att en kon-
solidering darmed ska vara aktuell. Foretaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, foretaget exponeras for, eller har ratt till,
rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
foretaget kan anvanda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till
att paverka sin avkastning.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis ggnom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger
aven vid ett rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att
ett betydande inflytande finns utifran en samlad bedémning av
fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar inves-
teringens redovisade varde.

Utléindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens
valutakurs.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa
grund av omrakning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas
i resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN
Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
férsakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning
eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakrings-
perioden pabdrjats fore rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie
menas den avtalsbestamda premien for hela forsakringsperioden
efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar
LF Vasterbotten mottar risker fran andra féretags forsékringsavtal
klassificeras som mottagen aterforsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakrings-
perioder som pabarjas forst efter rdkenskapsarets utgang, om de
enligt avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premie-
inkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter
som belastar férsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med férnyelse fore rakenskapsarets
utgdng men som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt
premier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden
borjar fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som
beréknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa
snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp
som beraknas inflyta.

Premier fér avgiven dterférséikring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som
betalats ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som
en skuld till forsakringsféretag som mottagit aterférsékring enligt
ingdngna aterférsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kost-
naden fordelas till den period som forsakringsskyddet avser.

Premieintcikt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen.
Berakning av avsattningen for ej intjanade premier sker i normal-
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fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande férsakringskontraktets [&ptid. Aven aterforsikrares
andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig
till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar
for oreglerade skador. I forsakringsersattningarna ingar férutom
skadeersattningar dven kostnader for skadereglering. Atervinning
av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen tekniska resultat bestar
av funktionerna anskaffning, skadereglering och administration.
Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av resul-
tatrakningens forsakringsersattningar.

Kapitalavkastning
Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter,
kapitalavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstill-
gangar samt orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet
forsaljningspris och tillgangens anskaffningsvarde. Orealiserade
resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt
varde och anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar
anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och fér 6vriga
placeringstillgangar det historiska anskaffningsvardet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade
skador pa skadelivrantor, ranteomvéarderingseffekten pa skade-
livrantor redovisas som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intckter

Kapitalavkastning, intakter bestar av realisationsvinster (netto) per
tillgdngsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyres-
intékter fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt
eventuellt aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning, kostnader bestar av kapitalférvaltningskostna-
der, rantekostnader, realisationsforluster per tillgdngsslag (netto),
valutakursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark
samt eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster pd placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto)
per tillgdngsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakurs-
vinst eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Nedskrivningar
Om indikation pé nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt intresseféretag

Om det inte gar att faststéalla vasentligen oberoende kassafléden
for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande
enhet.

En kassagenererande enhet ar den minsta grupp tillgdngar som
ger upphov till inbetalningar som ar oberoende av inbetalningar
fran andra tillgangar eller tillgangsgrupper. En nedskrivning redo-
visas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar p& materiella och immateriella
tillgdngar samt intresseféretag

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns ndgon indikation
pa att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett
en férandring i de antaganden som legat till grund fér berdkning av
atervinningsvardet. En aterforing gors endast i den utstrackning
som tillgadngens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningen.

6vriga intdkter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter res-
pektive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank-
och liv tjanster samt stéd och serviceverksamhet som inte ar han-
forlig till forsakringsavtal dar LF Vasterbotten bar risken. Intakterna
for formedlad bank- och livtjanster bestar av ersattning fran Lans-
forsakringar AB och dess helagda dotterféretag. Kostnaderna bestar
av driftskostnader fér bada affarerna samt tillkommer aven provi-
sionskostnader till franchisetagare for livaffaren.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer
FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvud-
principen innebar formansbestamd plan for alla fodda 1971 eller
tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som kostnad under den period nar de anstallda utfort
de tjanster som avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar férsakrad genom forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att
ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgdngar och kostnader som &r férbundna med pensionsfor-
pliktelsen. I redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande har
inte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor
ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller under-
skott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars-
avgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar LF Vasterbotten ar leasegivare och
leasetagare, redovisas som om de utgor operationella leasingavtal
aven om leasingavtalet bedéms vara ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors
erlagda leasingavgifter linjart over leasingperioden. Leasingavtal
som innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en
eller flera icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som
en enda leasingkomponent. Det innebar att samtliga avgifter som
erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, samt eventuella juste-
ringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
teméssiga varden pé tillgdngar och skulder. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skul-
der férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN
Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa forvaltningsfastigheter och rérelsefastig-
heter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av
dessa medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for till-
handahallande av tjanster eller fér administrativa andamal. Bada
redovisas till verkligt varde med vardeforandring éver resultatrak-
ningen. Verkligt varde varderingen utfors var tredje ar med hjalp
av en oberoende varderingsman. Aren dar emellan varderas fastig-
heterna internt enligt samma metod som den externa varderaren
anvander.

Varderingen sker genom en kombination av tva metoder; mark-
nadsanpassad kassaflédesanalys och ortsprismetod. Utifran resul-
taten av dessa metoder gors en sammanfattande bedomning av
marknadsvardet. Orealiserade vardeférandringar fran fastigheter
redovisas under orealiserade vinster eller forluster pa placerings-
tillgdngar. Driftsnetto fran forvaltningsfastigheter och rérelsefast-
igheter redovisas under Kapitalavkastning, intakter alternativt
kostnader.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget vid en dverforing av till-
gangarna inte langre har kvar betydande risker och fordelar fran
tillgdngarna samt forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. For de fall nar en modifiering gors
av de avtalsenliga kassaflédena som en direkt konsekvens av en
reform av en referensranta och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt
likvardiga med de ursprungliga, kommer ndgon bortbokning inte
att goras och den ursprungliga effektivrantan kommer att justeras
for att reflektera de nya kassaflédena. Affarstransaktioner pa pen-
ning-, obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balansrak-
ningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vésentliga riskerna
och rattigheterna 6vergatt mellan parterna. Finansiella tillgdngar
och skulder varderas initialt till verkligt varde med tillagg av direkt
hanférbara transaktionskostnader férutom fér tillgangar och skul-
der som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
initialt redovisas till verkligt varde.
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Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering och véirdering

Efterféljande redovisning och vérdering av finansiella tillgangar
gors beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instru-
mentet hanforts till. Koncernens finansiella tillgangar bestar av:
— Egetkapitalinstrument

— Skuldinstrument

Finansiella tillgdngar

Eget kapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en
residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skul-
der. Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt
varde via resultatet.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument ar de finansiella tillgangar som inte uppfyller
definitionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det
som avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen
for att forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets
avtalsenliga kassafléden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska
kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via ovrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflédena
enbart utgérs av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och
ranta pa utestdende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte upp-
fyller kravet ska varderas till verkligt varde via resultatet oavsett
vilken affarsmodell tillgdngen &r hanforlig till. Koncernen kontrol-
lerar l6pande att kassaflodena for de skuldinstrument som klassi-
ficerats till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via évrigt
totalresultat uppfyller kassaflédeskraven.

Upplupet anskaffningsvérde

Koncernen hanterar kundfordringar och 6vriga finansiella ford-
ringar enligt en affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas
kassafloden genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast
utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Dessa tillgangar varderas darfor till upplupet anskaffnings-
varde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade
nuvardet av alla framtida betalningar hanférliga till instrumentet
dar diskonteringsrantan utgors av tillgdngens effektivranta vid
anskaffningstillfallet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Verkligt véirde via 6vrigt totalresultat
Koncernen har inga innehav som varderas till verkligt varde via
Ovriga totalresultat.

Verkligt véirde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och
vardepappersfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksam-
heten. Vardepappersfonder klassificeras som antingen Aktier och
andelar eller Obligationer och andra rantebarande vardepapper
utifrdn om fondens férvaltade tillgdngar till minst halften utgérs
av aktier eller rantebdrande vardepapper. Tillgadngar som ar skuld-
instrument och hanteras enligt en affarsmodell som innebar en
vardering till verkligt varde via resultatet ar en féljd av att tillgang-
arna férvaltas och utvirderas baserat pé tillgdngarnas verkliga
varden och att det verkliga vardet utgér grunden for intern uppfolj-
ning och rapportering till ledande befattningshavare. Orealiserade
forandringar i verkligt varde pa dessa tillgangar redovisas i resul-
tatrakningen som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. I de fall
en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori redovisas tidigare
orealiserade resultat i resultatrakningen som Orealiserade vinster
pa placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa place-
ringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat fran férsaljning

av skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen som Kapital-
avkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverant6rsskul-
der och som ingdr i balansposten Ovriga skulder.

Kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvérde. Den initiala
reserven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det
férsta redovisningstillfallet och justeras sedan l6pande 6ver den
finansiella tillgangens l6ptid. For kund- och hyresfordringar anvan-
der féretaget den forenklade metoden som innebar att en forlus-
treservering alltid varderas till ett belopp som motsvarar de for-
vantade kreditférlusterna for den aterstdende l6ptiden. Reserv for
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas som en minskning av redovisat bruttovarde for till-
gangen. I resultatrakningen presenteras reserveringar for kredit-
forluster inom kapitalavkastning, kostnader. Konstaterade kredit-
forluster ar sddana forluster som ar beloppsmassigt slutgiltigt
faststallda och dar bedémningen gjorts att méjligheten till att fa
ytterligare betalningar &r mycket liten. Fordran skrivs da bort frén

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

balansrakningen och redovisas som konstaterad forlust i resultat-
rakningen vid denna tidpunkt.

Materiella anliggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier.
Avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas férvantade nyttjande-
period med start da tillgdngen ar tillganglig fér anvandning. Avskriv-
ning samt resultatet av utrangeringar och avyttringar redovisas i
Resultatrakningen. Avskrivningsmetoden, tillgangarnas restvarden
och nyttjandeperiod omproévas vid varje arsslut. Nedskrivnings-
behov prévas arligen enligt principer beskrivna under avsnittet
Nedskrivning.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 ar fér datainventarier,
kontorsinventarier och bilar.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskost-
nader i balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden.
En forutsattning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskost-
naderna ar hanforliga till ett visst férsakringsavtal, eller homogena
och uppfoljningsbara grupper av avtal, och bedéms generera en
marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som koncer-
nen vill aktiveras. De anskaffningskostnader som aktiveras ar pro-
visionskostnader och kostnader for forsaljning som direkt ar rela-
terade till anskaffning eller férnyelse av forsakringsavtal. Inom
skadeforsakringsverksamheten periodiseras den aktiverade kost-
naden baserat pa férsakringsavtalens l6ptid. Avskrivningstiden for
aktiverade anskaffningskostnader ar 12 méanader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget
ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i for-
sakringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som forsak-
ringsavtal.

Avgiven aterforsikring

Avtal som ingatts mellan LF Vasterbotten och aterférsakrare genom
vilka féretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av
féretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakrings-
avtal, klassificeras som avgiven aterférsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt aterférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till
aterforsakrare varderas pa samma satt som de belopp som ar
kopplade till terforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for
varje aterforsakringsavtal. LF Vasterbotten bedémer nedskrivnings-
behovet for tillgadngar avseende aterférsakringsavtal lopande i

samband med bokslut. Om atervinningsvardet &r lagre an redovi-
sat varde pa tillgdngen skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet
och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier
och kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och
rabatter. Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar
redovisas i resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker
Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende 6ptiden pa
redan ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen
strikt tidsproportionellt, s& kallad pro rata temporis-berékning.
Om avsattningen bedoms vara otillracklig for att tacka de for-
vantade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intja-
nade premier forstarkas med ett tillagg for kvardrdjande risker.
Berakningen av avsattningen for kvardrdjande risker ska aven
beakta annu ej forfallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till LF Vasterbotten, sa kallad IBNR-
avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar skadeersatt-
ningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen
for oreglerade skador for direkt skadeférsakring och aterférsakring
berdaknas med hjalp av statistiska metoder eller genom individu-
ella bedémningar av enskilda skadefall. Avsattning for skadeliv-
rantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna livférsakrings-
tekniska metoder. Se vidare not 38 for tillampade metoder och
rantesatser.

Forlustprévning
Tillrackligheten i de forsdkringstekniska avsattningarna provas
l6pande i samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjanade premier provas var for sig.
Avsattningen for oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersattningsutfloden. Som grund for prognoserna éver
avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder. Meto-
derna beaktar nulagesbedomningar av alla avtalsenliga kassa-
floden och av andra hanférliga kassafléden, exempelvis skade-
regleringskostnader. De framtida kassaflodena har beraknats utan
diskontering med undantag for skadelivrantor. Om prévningen
visar att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i
resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per
verksamhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premie-
ansvaret korrigeras genom att bokfora en avsattning for kvardro-
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jande risker. Férandringen for kvardrojda risker redovisas dver
resultatrakningen.

Aterbiz’ring
Avsattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsak-
ringstagarna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande
som hérrér fran intraffade handelser, och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventu-
alférpliktelser varderas till det belopp som motsvarar den basta
uppskattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den forvantade fram-
tida tidpunkten for reglering.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Normgivning och lag

Lansforsakringar Vasterbottens (LF Vasterbottens) arsredovisning
har upprattats enligt Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsak-
ringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och all-
maéanna rad om arsredovisning i forsakringsféretag och tjanstepen-
sionsforetag FFFS 2019:23 och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets redovis-
ningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i
kapitalplaceringstillgdngar varderas till verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen medan 6vriga dotterforetag varderas enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
Kapitalavkastning, intékter nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Moderbolagets inne-
hav i Lansskruven Fastigheter AB, Fastighetsbolaget Fabriken AB
och Lansférsakringar Vasterbotten Invest AB innehas i kapital-
avkastningssyfte och varderas darav till verkligt varde. Moder-
foretagets innehav i 6vriga dotterforetag varderas enligt anskaff-
ningsmetoden.

FINANSIELLA RAPPORTER

Nedskrivningsprévning for aktier och andelar i koncernféretag

till anskaffningsvdrde

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde, som utgodrs av det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs redovisade varde Gverstiger atervinnings-
vardet. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen inom Kapital-
avkastning, kostnader.

Aterféring av nedskrivningar av aktier och andelar

i koncernféretag till anskaffningsvdrde

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en
férandring i antaganden som legat till grund for berakningen av
atervinningsvardet. En aterféring gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskriv-
ning gjorts. Aterforing av nedskrivning av andelar i dotterféretag
redovisas i resultatrakningen som kapitalavkastning, intakter.

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde
over resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under
Kapitalavkastning, intakter.

Aktiedigartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott som féretaget lamnar till dotterforetag och

intresseforetag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar

i koncernforetag respektive Aktier och andelar i intresseforetag.
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, bade lamnade

och erhéllna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition

i resultatet.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redo-
visas som Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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([l UPPLYSNING OM RISKER OCH RISKHANTERING

Bolagets resultat beror dels av forsékringsverksamheten och de
férsdkringsrisker som hanteras ddr, dels av placeringsverksamheten
och finansiella risker. Risk och riskhantering dr déirfor en central del
av verksamheten i LF Vdsterbotten. Denna not omfattar en beskriv-
ning av férsdkringsforetagets riskhanteringsorganisation samt
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om forsékringsrisker och
finansiella risker.

MI‘-’\L, PRINCIPER OCH METODER

FOR BOLAGETS RISKHANTERING

Syftet med LF Vasterbottens riskhanteringsarbete ar att identifiera,
mata och styra vasentliga risker som foretaget ar exponerat for,
bade forsakringsrisker och finansiella risker. Ett viktigt syfte ar ocksa
att tillse att det finns en betryggande solvens i férhallande till risk-
erna. LF Vasterbottens satt att hantera risktagandet bygger pa tyd-
ligt definierade ansvarsomraden och vél fungerande processer.

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen
beslutar om de dvergripande styrdokumenten, exempelvis affars-
plan, forsakringstekniska riktlinjer, riskpolicy och riktlinjer for kapi-
talférvaltningen. Styrelsen far l6pande rapportering om hur bolagets
risker utvecklas via ett flertal olika rapporter.

Arbetsordningen for styrelsen finns beskrivet i ett sarskilt styr-
dokument. Styrelsen for LF Vasterbotten har infort ett revisions-
utskott och ett risk- och kapitalutskott.

Styrelsen granskar och kvalitetssakrar bolagets interna styrning
vad galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och 6vrig intern styrning. Styrelsen har aven en
internrevisionsfunktion till sitt forfogande. Internrevisorerna ska
medverka till och kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs
mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner och
riktlinjer genom att undersdka och utvardera den interna styrningen.

I bolaget finns aven en riskhanteringsfunktion, en compliance-
funktion, aktuariefunktion och en kreditkommitté.

Riskhanteringsfunktionen ska ge en allsidig och saklig bild av
bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna. Riskhante-
ringsfunktionen ska ocksa vara radgivande till verksamheten inklu-
sive ledningsgrupp samt styrelsen i riskhanteringsfragor. Funktionen
ska ocksa foresla andringar i processer och styrdokument som dess
iakttagelser om riskhantering ger anledning till. Riskhanterings-
funktionen har aven till uppgift att regelbundet rapportera om den
lépande riskhanteringen till vd, styrelse och Finansinspektionen.

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta
enligt gillande regler och har bland annat till uppgift att bista orga-
nisationen vid utformning av interna regelverk, bevaka férandringar
i de externa regelverken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget.
Compliancefunktionen rapporterar regelbundet till vd och styrelse.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i be-
rakningen av forsakringstekniska avsattningar. Aktuariefunktionen

ska ocksa arligen yttra sig om bolagets évergripande policy fér
tecknande av férsakringar, speciellt huruvida premienivan ar till-
racklig for att tacka framtida kostnader. Aktuariefunktionen ska
aven yttra sig om lampligheten i bolagets val av aterférsakrings-
skydd (avgiven aterforsakring). Aktuariefunktionen ska arligen
avge en skriftlig rapport till styrelsen med en beskrivning av de
uppgifter funktionen utfért under aret, ange deras resultat och
eventuella identifierade brister och avge rekommendationer for
hur dessa bor atgardas.

Bolagets kreditkommitté har till uppgift att bedéma risker
i kreditverksamheten for den férmedlade bankaffaren.

Bolaget har darutéver en sakerhetsansvarig som har till uppgift
att l6pande arbeta med operativa sidkerhetsfragor, samt ett val
fungerande miljéledningssystem, vars syften ar att hantera och
begransa bolagets risktagande inom dessa omraden. Sakerhets- och
riskarbetet ar &ven samordnat med motsvarande funktioner inom
Lansforsakringar AB samt andra bolag i lansforsakringsgruppen.

Rapportering av risk

Bolaget mater risk utifran en Solvens II-baserad riskmodell. I berak-
ningen ingar att méata risk for foljande risktyper: férsakringsrisk,
marknadsrisk, operativ risk och motpartsrisk, risken att en motpart
inte kan fullgora sina forpliktelser. Det ar dessa risker som driver
kapitalkravet. Hallbarhetsrelaterade risker som uppkommer av
miljorelaterade, sociala och styrningsrelaterade handelser eller
omstandigheter materialiseras via riskerna ovan. Bolagets styrelse
far en riskrapport fyra ganger per ar dar det framgar hur de olika
riskerna utvecklats dver tiden, samt hur relationen mellan totalrisk
och kapital har utvecklats.

Bolaget ar styrt av en mangd legala krav. Finansinspektionen ar
tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rappor-
terar bolaget till Finansinspektionen uppgifter om bland annat kapi-
talbas och solvenskvot. Rapporteringen for 2025-12-31 visade en
kapitalbas pa 5 705,5 Mkr och en solvenskvot p& 199 procent. Till
Finansinspektionen rapporterar bolaget aven utfallet av ERSA, som
ar en framéatblickande analys av bolagets egna risker.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisker bestar av premierisk, reservsattningsrisk, annulla-
tionsrisk, katastrofrisk och livforsakringsrisk. Innebdrden i dessa
begrepp och bolagets generella metoder for att hantera dessa
typer av risker beskrivs nedan.

Premierisk

Premierisken &r risken for férluster pa grund av att det kommande
arets skador blir stérre &n forvantat, det vill séga skade- och drifts-
kostnaderna tacks inte av premieintékten. Premierisken innehaller
dels en genuin osakerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt
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forsakringsavtal, dels osakerhet om den ingdende totala avsatt-
ningen for annu ej intraffade skador pa redan ingangna forsakrings-
avtal tillsammans med den under nésta ar intjanade premien pa
arets forsaljning kommer att visa sig vara tillracklig for att tacka
skade- och driftskostnader som kommer att [6pa pa nasta raken-
skapsaér.

Reservsattningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for forluster till f6ljd av negativt utfall
vid avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Det totala
atagande for pagaende forsakringar samt for oreglerade skador
uppgar till 1 993,9 (2 002,7) Mkr. Uppskattningen av de
forsakringstekniska avsattningarna ar férknippad med osakerhet
om vad skadorna, kanske flera ar framat i tiden, kan komma att
kosta. Osékerheten ar storst i skadeportféljer med lang avveck-
lingstid. Detta ar sarskilt markbart inom trafik och olycksfallsfor-
sakring,

vilket ar en relativt stor del av bolagets avsattning for oreglerade
skador, 40,2 (40,5) procent netto. Bolaget diskonterar for skade-
livrantor men inte Ovriga avsattningar for oreglerade skador.

Annullationsrisk

Annullationsrisk ar risken for forlust till foljd av annullationer. For
bolaget bedéms risken inte vara stor da bolaget framst har 1-ars
avtal som enligt villkoren endast kan annulleras nar forsakrings-
behovet upphor. Om en férsakringstagare undviker att betala for
sin forsakring, sa leder detta vanligtvis till att forsakringsavtalet
annulleras. I bolagets premieavsattning tillgodoréknas vinster fran
premier som annu ej betalats. Bolaget star da for risken att dessa
premier inte inkommer vilket innebar att de forsakringstekniska
avsattningarna okar. Annullationsrisken i bolaget beskrivs darmed
battre som risken for att forvantade vinster som bolaget tillgodo-
réaknats i framtida &nnu ej betalda premier uteblir pa grund av
ovantade annullationer.

Katastrofrisk

LF Vasterbottens verksamhetsomrade &r Vasterbottens lan, vilket
innebar att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en for-
hallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera
enskilda férsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en brand eller stormskada. Genom det i det féljande
avsnittet beskrivna interna riskutbytet ar LF Vasterbotten bade
skyddat mot och exponerat for katastrofskador som overstiger
det externa aterforsakringsskyddet via spilloverpoolen. Den maxi-
mala kapaciteten i spilloverpoolen ar den aktuariellt modellerade
1 000-arshandelsen for hela lansforsakringsgruppen. Bolagets
andel i spilloverpoolen motsvarar bolagets procentuella andel av
det totala konsolideringskapitalet for samtliga 23 lansférsakrings-
bolag. Atagandet ar bolagets enskilt stérsta risk och den maximala
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aggregerade ersattningen, gemensamt for alla deltagande lansfor-
sakringsbolag, ar begransad till hogst 7,5 Mdkr.

Livforsakringsrisk

I samband med 6verldtelsen av avvecklingsaffaren inom trafik
mottog dven LF Vasterbotten livranterdrelse. Livranterdrelse ar
klassificerad som ovrig livaffar och livrantor betalas i normalfallet
ut livsvarigt varfor bolaget exponeras mot langlevnadsrisk.

Riskhantering i skadeférsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skade-
aterférsakring inom omradena sjukdom och olycksfallsférsakring,
egendom, ansvar, motorfordon och trafik.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Risk-
minskning med avseende pa osédkerheten i enskilda férsakrings-
avtal dstadkommes dels genom diversifiering, det vill sdga genom
att utdka portfoljen med avtal som ar oberoende av varandra, dels
genom att sakerstalla en i organisationen val forankrad prissatt-
ningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal motsvarar den
faktiska riskexponeringen. For att sakerstalla detta gors inom
ramen for prissattningsprocessen lopande uppfoljning av tariffer
och vid behov gors aven justeringar av dessa. LF Vasterbotten upp-
rattar aven detaljerade interna riktlinjer, riskurvalsregler, for att
sakerstalla en riktig beddmning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang per ar och
faststalls av bolagets ledning. Ett viktigt led i detta ar aven besikt-
ning av nya och befintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa
kvantitativa granser for hur stor exponeringen maximalt far vara
inom olika riskomraden. I riktlinjerna faststalls det inom vilka
forsakringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer
bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa satt sékerstalls en
lamplig fordelning inom portféljen. Alla sakforsakringskontrakt
[6per pa hogst ett &r med en inbyggd rattighet for forsakringsfore-
taget att avboja forlangning, eller att andra villkor och férutsatt-
ningar vid forlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de 22 dvriga lansforsak-
ringsbolagen i lansférsakringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet
administreras inom det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar
AB. Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begransar sina
ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen — per risk-
slag — faststallda sjalvbehall, per skada och per handelse. Aterfor-
sakringen tar alltsa sikte pa att begransa bolagets kostnad for egen
rakning, i forsta hand per enskild skada, i andra hand per handelse.

Den del av skadekostnaden som Gverstiger sjalvbehallet, netto
efter atervinning fran de skydd som Lansforsakringar AB i sin tur
upphandlat pa den externa aterférsakringsmarknaden for skadorna
som omfattas av riskutbytet, sprids ut dver lansforsakringsbolagen
och Lansforsakringar AB. De faststéllda andelar som fordelas ut
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beror pa affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall.
Aterforsakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker,
ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa
beloppsgranser. Risker som inte omfattas av den automatiska
kapaciteten aterférsdkras pa marknaden for fakultativ aterforsak-
ring. Programmen galler kalenderarsvis. De férnyas eller omfor-
handlas varje ar.

Det externa katastrofskyddet har under aret begransats till
8,5 Mdkr totalt for de 23 lansforsakringsbolagen och Lansforsak-
ringar AB tillsammans. Nivan &r satt fér att tacka gruppens sam-
lade 200-arsrisk for katastrof. For katastrofskador som Gverstiger
8,5 Mdkr har det under verksamhetsaret funnits ett internt aterfor-
sakringsskydd inom lansforsakringsgruppen som omfattar ytterli-
gare cirka 7,5 Mdkr. Risken att bolaget av misstag tecknar en risk
som i sin helhet, eller till en del, inte tacks av bolagets aterférsak-
ringsprogram, &r en processrisk och ett exempel pa risk som defini-
tionsmassigt hér hemma under rubriken "Operativa risker”.

Premie och reservrisken &r storst i skadeportfoljer med lang
avvecklingstid, det vill sdga avtal dar de stora utbetalningarna
tenderar att komma férst manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt
markbart inom trafik, sjuk och olycksfallsforsakring, vilka tillsam-
mans utgor en relativt stor andel av bolagets avsattning for oregle-
rade skador. Nar det galler trafikskador tillkommer aven osakerhet
om den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att féréandrad
lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur
trafikforsakringen belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs
upp lopande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill saga
en uppfoéljning av hur val foregdende ars skadereserver racker till
for att tacka kostnaden for intraffade skador. Dessa genomgangar
innebar att alla skadehandlaggare gar igenom sina oreglerade
skador och kontrollerar att den kvarvarande reserven ar tillracklig
for att slutreglera skadan. Detta gérs minst tva ganger per ar.

Trafikforsakringsforeningen, TFF

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att
forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga
att vara medlemmar i Trafikforsakringsféreningen. Av reglerna
foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera
verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom
att det arliga nettounderskottet for Trafikforsakringsféreningen
fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premie-
volym for trafikférsakring genom en arlig avrakning som faststalls
av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansva-
ret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell till-
kommande forpliktelse gentemot Trafikforsakringsféreningen i det
fall ndgot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina egna forplik-
telser eller i det fall de reserver fér oreglerade skador som hélls av
Trafikforsakringsforeningen visar sig otillrackliga.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal
Avsattningar for forsakringsavtal ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for férand-
ringar av nadgra av dessa antaganden &r svar att kvantifiera, exem-
pelvis férandringar i regleringen av trafikforsakringen.
Nedanstdende kanslighetsanalyser har genomférts genom att
maéta effekten pa vinst fore skatt samt eget kapital genom férand-
ringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande
for antagande, med 6vriga antaganden konstanta, och utan nagon
hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kdinslighetsanalys, teckningsrisken

Inverkan
pa vinst Inverkan p&
Tkr fore skatt eget kapital
1% férandring i totalkostnadsprocent  +/- 9933 7807
1% forandring i premienivan +/- 11792 9269
1% forandring i skadefrekvens +/- 7 805 6135
10% forandring i premier for +/- 5303 4168

avgiven aterforsakring

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar
Utover kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare ars skattningar
av skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets for-
méaga att férutse den slutliga skadekostnaden. Tabellen pé nast-
kommande sida (sid 24) visar kostnadsutvecklingen for skadearen
2016-2025, fore aterforsakring.

Tabellerna visar totala skadekostnaden per skadedr avseende
mottagen aterforsakring respektive direkt férsakring och hur
mycket av detta som finns i balansrakningen.

Finansiell risk
LF Vasterbotten ar exponerat mot en rad olika finansiella risker
genom sina finansiella tillgangar, aterférsakringstillgangar och for-
sakringsskulder. Den huvudsakliga finansiella risken ar framst att
investeringarna inte uppgar till samma summa som ataganden for
forsakringsavtal. De viktigaste riskkomponenterna ar marknads-
risk, motpartsrisk (kreditrisk) och likviditetsrisk.

I detta avsnitt kommer kansligheten att presenteras genom
olika kanslighetsanalyser.

Marknadsrisk

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighets-
priser och ravarupriser paverkar marknadsvardena for finansiella
tillgdngar och skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt
varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i dessa marknadspriser. LF Vaster-
botten har ett regelverk, en policy for kapitalférvaltning och en
placeringsriktlinje, for hur bolaget ska placera tillgdngarna och till

LF VASTERBOTTEN ARSREDOVISNING 2025 23



< Innehéll

Not 2, fortsdttning

Skadekostnad mottagen aterforsikring, Mkr

Skadeéar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Uppskattad skadekostnad

Islutet av skadearet 26,8 34,6 39,0 33,4 34,0 39,3 45,4 54,1 44,1

ett ar senare 31,5 34,0 44,3 33,1 33,7 39,9 48,3 50,5 43,7

tva ar senare 31,2 34,9 43,9 33,8 34,2 39,9 40,0 50,0

tre ar senare 32,3 34,7 43,2 35,0 33,3 35,1 38,1

fyra ar senare 31,9 34,9 48,4 33,9 28,9 32,9

fem ar senare 31,9 35,7 45,9 29,7 31,2

sex ar senare 31,0 33,5 38,8 28,2

sju &r senare 29,1 27,6 35,0

atta ar senare 24,6 24,1

nio ar senare 26,2

Nuvarande skattning av total skadekostnad 26,2 24,1 35,0 28,2 31,2 32,9 38,1 50,0 43,7

Totalt utbetalt 9,0 9,7 20,6 19,8 16,6 22,0 24,5 31,4 20,4

Avsattning upptagen i balansrakningen 17,2 14,4 14,3 8,4 14,6 10,9 13,6 18,6 23,3 169,8
Avsattning avseende skadedr 2015 och tidigare 120,8
Avsattning for skadelivrantor 58,7
Avsattning skadebehandlingsreserv 0,2
Total avsattning i upptagen i balansrakningen 349,5
Skadekostnad direkt forsakring, Mkr

Skadedr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Uppskattad skadekostnad

Islutet av skadeéret 5253 547,5 592,8 567,6 646,9 743,6 693,8 880,0 8813

ett &r senare 510,6 5352 617,2 553,4 626,7 752, 7 667,3 892,4 8458

tva ar senare 5055 516,9 6056 542,6 624,6 724,77 649,4 8714

tre ar senare 500,8 514,9 594,5 5488 611,7 706,3 6425

fyra ar senare 505,1 521,7 577,6 531,3 594,3 699,9

fem ar senare 505,5 513,12 568,7 522,0 5949

sex ar senare 504,6  509,3 561,2 509,0

sju ar senare 493,2 500,2 548,9

atta ar senare 486,4  489,8

nio ar senare 481,8

Nuvarande skattning av total skadekostnad 481,8 489,8 5489 509,0 5949 699,9 642,5 871,4 8458

Totalt utbetalt 4551 466,7 523,7 482,0 551,6 650,6 580,3 7624 702,55

Avsattning upptagen i balansrakningen 26,7 23,1 25,2 27,0 43,3 49,3 62,2 109,1 143,3 928,2
Avsattning avseende skadedr 2015 och tidigare 81,6
Avsattning for skadelivrantor 160,8
Avsattning skadebehandlingsreserv 78,7
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1249,3
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1598,8

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

vilken risk detta far goéras. Dokumenten revideras minst en gang
per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk har bolaget aven
tagit hansyn till legala krav som kan paverka hur bolaget far placera
kapitalet. Malet for bolagets kapitalférvaltning ar att langsiktigt
generera sd hog avkastning som mojligt med hansyn tagen till risk
och likviditet.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har
bolaget en aktieexponering pa 4 519 Mkr exklusive aktier i helagda
dotterbolag. Aktieplaceringarna sker i huvudsak i Lansforsakringar
AB och i aktie- och indexfonder. Genom att placera i flera olika
geografiska regioner samt pa flera olika forvaltare minskar den
totala aktiekursrisken.

Kdinslighetsanalys aktiekursrisk
Inverkan pa resultat fore skatt vid 10 procent nedgang i aktie-
kurser ar minus 452 Mkr.

Aktieplaceringar, geografisk indelning

Hur bolagets aktieplaceringar fordelas pa olika geografiska
regioner.

F

E
D ‘ @® A. Nordamerika 22%
B. Sverige 61%
@® C. Europa 9%
® D. Emerging Markets 5%
@ E. Asien exklusive Japan 2%
® F. Japan 1%

Valutakursrisk
Exponeringen mot utldndsk valuta forekommer i utlandska aktier
och fonder, till ett sammanlagt nettovarde av 106 Mkr.

Kdéinslighetsanalys valutakursrisk
Inverkan pa resultat fére skatt vid 10 procent nedgang i valuta-
kurser ar minus 11 Mkr.

Ranterisk

Placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 1 427 Mkr.
Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av stats- och kommuno-
bligationer, hypoteksobligationer samt foretagsobligationer. Varde-
papperens emittenter kommer fran Sverige och Europa.

Kdinslighetsanalys réinterisk

Vid en procentenhets ranteuppgang ar inverkan pa resultat for
rantebarande tillgangar fore skatt minus 21 Mkr. Bolaget diskonte-
rar for skadelivrantor och det medfor en viss ranterisk aven pa
skuldsidan.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placerings-
tillgdngar inte ar val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en
valdiversifierad placeringsportfolj och faststaller genom normal-
portféljens limitnivaer for respektive tillgangsslag en god diversi-
fiering mellan tillgangsslag, geografisk marknad och enskilda emit-
tenter. Innehav i dotterbolaget LF Invest och Lansférsakringar AB
utgor bolagets koncentrationsrisk enligt Solvens II. Innehaven ar
att betrakta som strategiska placeringar.

Rantebarande placeringar, sektorindelat
Bolagets réantebarande placeringar fordelat pa olika typer av
emittenter.

@ A. Stat/Landsting/Kommun 30%
B. Bank/Bostadsinstitut 25%
@ C. Foretag, inklusive statliga 45%

Operativa risker

En viktig del av LF Vasterbottens riskhantering ar processarbetet.
En val styrd process tydliggér for medarbetare pé alla nivaer inom
vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Processerna ar aven
utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i organi-
sation och handlingsplaner. En central del i processutvecklingen
ar att arbeta med standiga forbattringar dar bade medarbetares
och kunders synpunkter tas tillvara. Funktioner for riskhantering,
compliance och internrevision, samt sakerhetsansvarig har, som
tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identi-
fiera, hantera och granska bolagets operativa risker.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare
eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sina for-
pliktelser. For att begransa motpartsrisken i placeringar i rante-
barande vardepapper har bolaget faststallt vilken den lagsta kredit-
vardering en emittent ska ha. Dessutom finns begransningar om
hur mycket man kan placera hos olika emittenter. Dessa begrans-
ningar styrs med utgangspunkt fran gallande skuldtackningsregler.
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Motpartsrisken i avgiven aterférsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakrings-
avtalen. For att begransa denna risk har lansférsakringsgruppen
ett sarskilt regelverk for vilka externa aterférsékringsgivare som
far anvandas. Minimikravet ar att aterférsakringsgivare ska ha
minst A-rating enligt Standard & Poor’s nar det galler affar med
l&ng avvecklingstid och minst BBB-rating pa 6vrig affar. I detta
avseende ar affar med lang avvecklingstid en affar som beraknas
ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas en
spridning pa ett flertal olika aterférsékrare.

LF Vasterbotten har pa balansdagen 159,6 (187,1) Mkr i ater-
forsékrares andel av oreglerade skador. Bolaget har inte nagon
pant, annan sakerhet eller garantier utstallda av tredje part for
de finansiella tillgangarna.

Kapitalrisker

LF Vasterbottens mal nar man forvaltar kapital ar att sakerstalla
att dtagandena mot forsakringstagarna alltid kan uppfyllas och
samtidigt uppfylla de krav som stélls pa bolaget fran tillsynsmyn-
digheterna. Finansinspektionen specificerar solvenskapitalkravet
och vilka tillgdngar som far finnas i den kapitalbas som ska tacka
kravet. Minsta kapitalbas far inte ndgon gang under aret under-
skridas. Se femarsoversikten for kapitalbas, solvenskapitalkrav
och minimikapitalkrav.

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker i dvrig verksamhet

Forutom sakférsakringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar
och bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Livs respek-
tive Lansforsakringar Banks rakning. Som ersattning for detta
erhaller LF Vasterbotten en provision.

I avtalet med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget far for den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar
aven att LF Vasterbotten ska sta for 80 procent av de kreditforlus-
ter som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat
till Lansforsakringar Bank.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att full-
gora ataganden som ar férenade med finansiella och forsakrings-
tekniska skulder. For LF Vasterbotten ar likviditet normalt inget
problem, eftersom premierna i forsakringsrorelsen betalas in i
forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kanda langt innan
de forfaller.

LF Vasterbottens strategi for att hantera likviditetsrisker syftar
till att i storsta mojliga utstrackning matcha férvantade in- och
utbetalningar med varandra.

Vad avser forsakringsskulder (avsattningar) framgar den berék-
nade tiden for kassautflodet for skulderna av tabellen till hoger.

LF Vasterbottens likviditetsexponering med avseende pa ater-
stadende loptider pa finansiella tillgdngar och skulder framgar av
nedanstadende tabell for moderbolaget. Kassaflodesanalysen ger
ocksa en viss illustration av foretagets likviditetssituation.

Kassaflode Forsakringstekniska avsattningar

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

2025 2024
Sammanlagd Sammanlagd

Tkr avsattning fer Duration, ar avsattning fer Duration, ar
Forsakringsgren
Sjuk- och Olycksfall 459 513 7,5 415 359 7,1
Hem, Villa och Fritidshus 239291 0,8 249830 0,8
Lantbruk, Féretag och Fastighet 256 702 0,8 274 650 1,0
Motorfordon 277 980 0,6 254 345 0,6
Trafik? 551071 10,4 598 112 10,7
Mottagen aterférsakring 368 864 11,6 398328 12,3

2153421 5,8 2190624 6,0

VInklusive skadelivrantor direkt affar.

Den sammanlagda forsakringstekniska avsattningen innehaller &ven premiereserven samt har samma indelning som resultatanalysen.

Likviditetsexponering av tillgdngar och skulder

Tillg&ngar, Mkr <3 man 3 man-14ar 1-5 &r >54&r Utan loptid Summa
Kassa och bank 210,8 210,8
Byggnader och mark 753,2 753,2
Aktier och andelar? 3092,2 3092,2
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 12,3 147,8 1267,1 1427,2
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 1,1 1,1
Fordringar avseende direkt forsakring 56,7 371,1 427,8
Fordringar avseende aterforsakring 10,9 10,9
Ovriga fordringar 70,4 70,4
150,3 1272,1 1267,1 1,1 3303,0 5993,6

Skulder, Mkr <3 man 3 man-13ar 1-5 ar >54&r Utan loptid Summa
Skulder avseende direkt forsakring 36,2 36,2
Skulder avseende aterférsakring 1,2 1,2
Ovriga skulder 38,4 25,3 63,6
75,8 2593 101,0

U Avser endast aktier och andelar som kan klassificeras som omsattningsbara.
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2025 2024
Direkt Mottagen Direkt Mottagen
Tkr forsakring aterforsakring Totalt férsakring aterforsakring Totalt
Premieinkomst (fére avgiven aterférsakring) 1186 452 45790 1232243 1106 304 42 688 1148992
Ingdende avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 497 885 18758 516 643 457 532 18121 475 653
Utgdende avsattning for e intjanade premier och kvardréjande risker 535265 19 340 554 605 497 885 18 758 516 643
Forandring i avsattning enligt ovan -37 380 -582 -37962 -40 353 -636 -40989
Premieintikt (fore avgiven aterférsikring) 1149 071 45 208 1194 281 1065950 42 052 1108 002
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR 2025 2024
Forsakrings- Forsakrings-

Fore avgiven  Aterforsikrares ersattningar Fore avgiven  Aterforsikrares ersattningar
Tkr aterférsakring andel fer aterférsakring andel fer
Utbetalda forsakringsersattningar 752 829 -40 240 712 588 869 729 -61 609 808 120
Driftskostnader for skadereglering 114776 - 114776 103 331 - 103 331
Utbetalda forsakringsersattningar 867 605 -40 240 827 364 973 060 -61 609 911451
FUNKTIONSINDELADE DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Driftskostnader efter funktionsindelning, Tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningskostnader 125877 128983 125 877 128983
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader -1299 886 -1299 886
Administrationskostnader 88233 78 651 88233 78 651
Summa driftskostnader 212812 208 521 212812 208 521
Totala driftskostnader fore funktionsindelning, Tkr
Personalkostnader 231922 216 789 231922 216 789
Lokalkostnader 11 075 11803 11075 11803
Avskrivningar 1628 1372 1628 1372
Ovriga kostnader 265298 260457 265298 260457
Omkostnadsbidrag for férmedlad affar -198 990 -224 131 -198 990 -224131
Summa totala driftskostnader 310933 266 290 310933 266 290
Finans- och fastighetsférvaltning -6793 -5461 -6 793 -5461
Skadereglering -114776 -103 331 -114 776 -103 331
Formedlad affar (liv, bank och fond, netto), stdd och service 23 448 51023 23 448 51023
Summa driftskostnader 212812 208 521 212812 208 521

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information

N3 @'W KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Tkr 2025 2024
Overford kapitalavkastning 59 662 64 853
Overford kapitalavkastning, livranta -3 487 6623
Total 6verférd kapitalavkastning 56 175 71476
Genomsnittlig rantesats % 83 3,6

([} @A OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Tkr 2025 2024
Trafikforsakringsféreningen, TFF 3142 3764

Beloppet utgar fran TFFs senaste prognos 2025. Lansforsakringars totala andel av TFFs
underskott utgdr 32,93 procent och baseras pa under 2024 intjanade premier for direkt-
tecknade trafikforsakringar. Lansforsakringars andel fordelas sedan mellan lansforsak-
ringsbolagen och Lansforsakringar AB med hjalp av samma premienyckel. Lansforsak-
ringar Vasterbottens andel for 2025 &r 5,35 procent.
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Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2024 2025 2024
Driftsnetto i byggnader och mark® 16 269 8717 15812 8366 Kapitalférvaltningskostnader 4345 4400 4316
Utdelning pa aktier och andelar 4839 2407 2565 2407 Rantekostnader med mera
Utdelning pa aktier och andelar - - 26 004 26 004 Ovriga rantekostnader med mera - - -
fintresseforetag Av- och nedskrivningar
Rénteintdkter med mera Nedskrivning av aktier i koncernforetag - 382 898
QAbligat“ioner och andra 36 067 33316 36 067 33316 Realisationsfsrluster
rantebarande vardepapper e
Kassa och bank 3999 4826 3866 2603 Opugationero Sgrzg‘:);apper 5016 1573 5016
Ovriga ranteintakter 6 - 13972 16713 Summa kapitalavkastning, kostnader 9361 6356 10 229
Realisationsvinster
Valutakursvinster, netto - 32921 - 32921
Aktier och andelar 63458 59017 63458 59 017 ARETS NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Summa kapitalavkastning, intdkter 124 637 141 204 161 744 183 347 e . . . . .
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
VL optider for hyreskontrakt per 2025-12-31 Koncernen Moderbolaget Skuldinstrument E itali anansiella tillgngar Yéirde:ade
get kapitalinstrument till upplupet anskaffningsvarde Summa
Forfallotidpunkter Andel, % Andel, % Koncernen, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inom ett & 82,12 73,33 Andra finansiella placeringstillgangar
Senare &n ett r men inom fem &r 16,20 23,81 Aktier och andelar 125499 450409 40481 33370 165980 483779
Senare &n fem &r 1,68 2,86 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 44033 54 441 44033 54 441
Andra tillgdngar

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER Kassa och bank EREE 4826 ERRE 4826

PA PLACERINGSTILLGANGAR Summa 169 533 504 851 40 481 33370 3999 4826 214013 543 046

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget, Tkr

Tkr 2025 2024 2025 2024 Andra finansiella placeringstillgdngar
Orealiserade vinster Aktier och andelar 125 499 450 250 1380 159 126 879 450 409
Byggnader och mark 25994 - 26 494 - Aktier i koncernféretag 25119 32472 25119 32472
Aktier och andelar 97 683 389 434 60 855 356 064 Aktier i intresseféretag 99 581 81566 99 581 81566
Aktier i koncernforetag - - 25501 33370 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 44 033 54 441 44 033 54 441
Aktier och andelar i intresseforetag 96 470 84545 73578 55563 Ovriga &n 13972 16 713 13972 16 713
Obligationer och andra 9540 26141 9 540 26141 Derivat - - - -
rantebarande vardepapper Andra tillg&ngar
Summa orealiserade vinster 229 688 500120 195 968 471138 Kassa och bank 3866 4 603 3866 4 603
Orealiserade forluster Summa 169 533 504 851 126 080 114 197 17 838 21316 313 450 640 205
Byggnader och mark - -4 853 - -3748 ) . . . ) ) ) . .
Summa orealiserade forluster - 853 - 3748 Koncernens dotterbolag Lansférsakringar Vasterbotten Invest AB deltog under aret i en motsvarande belopp. I moderbolaget har det minskat Orealiserade vinster pa placerings-

FINANSIELLA RAPPORTER

nyemission i Fastighetsbolaget Lansa AB, ett onoterat fastighetsbolag dar bolaget sedan
tidigare ar agare. Transaktionspriset understeg verkligt varde med 5% vilket gjorde att en
Dag-1 vinst pa 4,1 Mkr uppstod. I koncernen har det minskat Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar i resultatrdkningen samt Aktier och andelar i balansrakningen med

tillgdngar i resultatrakningen samt Aktier och andelar i Koncernbolag med samma belopp.
Minskningen kommer att ligga kvar tills en transaktion ager rum som kan styrka en varde-
ring till fullt substansvarde.
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Koncernen Moderbolaget Byggnader och mark varderas till verkligt varde och utgérs av rérelsefastigheter och
Tkr 2025 2024 2025 2024 forvaltningsfastigheter. Vardering av byggnader och mark baseras pa antaganden och
Buriga intikter bgdémningar“oz.:h kategqriseras dérf@')r som niva 3 i \'/éirderingshierérkin..Se redovisnings-
Provision med mera for pension 24513 28613 24513 28613 principerna fér information om klassificering av fastigheter samt varderingsmetod.
Provision med mera fér bank och fond 173 990 194 765 173 990 194 765 Marknadsviarde Koncernen Moderbolaget
Intakter stdd och serviceverksamhet 10 520 6133 10 004 5963 Tkr 2025 2024 2025 2024
209023 229511 208507 229 341 Redovisat varde vid arets ingang 714754 631958 677755 594 958
Ovriga kostnader Investeringar i bestandet 48 957 87 649 48 957 86 544
Driftskostnader for pension -26323 25905  -26323 —25905 Orealiserade vérdeférandringar 25994 -4 853 26 494 -3748
Driftskostnader fér bank och fond -153982 -147558 -153982 -147 558 Redovisat virde vid rets utgdng 789 705 714 754 753 206 677 755
Driftskostnader for stod -5052 -5248 -4 755 -4 858
och serviceverksamhet Varden uppdelade pa rérelse- och férvaltningsfastigheter
-185357 -178711 -185060  -178321 Koncernen Moderbolaget
Rorelsefastigheter 2025 2024 2025 2024
" Anskaffningsvarde vid arets ingang 261 250 260000 261250 260000
SKATTER, REDOVISAT I RESULTATRAKNINGEN InESTRIEET
Investeringar i bestandet - 1250 - 1250
Koncernen Moderbolaget Orealiserade vardeforandringar 47750 38750 47 750 38750
Tkr 2025 2024 2025 2024 Anskaffningsvarde vid rets utgang 261250 261250 261250 261 250
Aktuell skattekostnad Redovisat vérde vid &rets utging 309 000 300 000 309 000 300000
Periodens skattekostnad -48 022 -48 678 —46 881 -42 357
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r Férvaltningsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattekostnad Anskaffningsvarde vid arets ingang 341279 254 880 322532 237238
Obeskattade reserver -17 428 -7004 = - Investeringar i bestandet 48 957 86399 48 957 85294
Avseende temporara skillnader -18625 -230954 -18 625 -230954 Orealiserade vardeférandringar 90 470 73 475 72717 55222
Skattemassigt gjorda avdrag for -3639 -2659 -3 639 -2659 Anskaffningsvirde vid &rets utgéng 390236 341279 371489 322532
vardeminskning pa fastigheter (i deklaration) Redovisat virde vid &rets utgéng 480705 414754 444206 377754
Redovisad skattekostnad -87714 -289 298 -69 145 -275971
Avstiamning av effektiv skatt Det férekommer inga begransningar i ratten att salja forvaltningsfastigheterna, disponera
Resultat fére skatt 517 463 682 800 435767 642 318 hyresintakter eller att erhdlla ersattning vid eventuell avyttring av fastigheterna. Det fore-
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) i BET s 132318 k“om[ne_r helleroinga f'c)rpliktelser att kopa eller utféra reparationer, underhall och andra
forbattringar pa fastigheterna.
Skatt kopplad till Gamla LFAB - -158896 -158 896
Ej avdragsgilla kostnader -497 -526 -497 -526 Paverkan pa periodens resultat Koncernen Moderbolaget
Ej skattepliktiga intakter 25776 23683 25776 23683 Tkr 2025 2024 2025 2024
Ej bokfdrda kostnader 6513 4811 6513 4811 Hyresintakter 46 086 35150 43 000 32220
Ej bokférda schablonintakter -9202 -8 816 -9202 -8816 Internhyror S16I995 -16 105 =5 153 -14 785
Ovrigt -3707 -8 898 -1967 -3909 Direkta kostnader for fastigheter som 11877 9085 9642 7924
_87714 -289 298 —69 145 275971 genererat hyresintakter under perioden
. Orealiserade vardeférandringar 25994 -4 853 26 494 -3748
Gallande skattesats 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Summa 66 963 23277 63 982 21612

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information

Véirderingsmetod
Fastigheterna Fabriken 5, 6 7, 8, 9 och 10 har per 31 december varderats av extern var-
deringsman. Varderingen har skett med en kassaflédesmetod med nuvardesberaknade
arliga betalnetton samt ett nuvardesberaknat bedémt restvarde vid kalkylperiodens slut.
Avkastningskrav vid berakningen varierar mellan 4,55-6,50 procent. Samtliga varderingar
har skett individuellt per fastighet. Semesterbostader for personalen vilka ar belagna i
Nice (Frankrike) och Alicante (Spanien) har endast varderats internt.

Vid varderingarna av fastigheternas verkliga varde, har deras nuvarande anvandsomrade
ansetts vara den maximala och basta.

Varderingsantaganden

Koncernen, Tkr 2025 2024
Antaganden vid vardering till verkligt varde

Aktuella hyresintakter 54311 36484
Aktuellt driftnetto 42 649 27 460
Kalkylranta, kassafléde % 6,50-8,45 6,55-8,30
Direktavkastningskrav % 4,55-6,50 4,55-6,30
Moderbolaget, Tkr

Antaganden vid vardering till verkligt varde

Aktuella hyresintakter 49 961 33050
Aktuellt driftnetto 39488 25374
Kalkylranta vid diskontering, % 6,50-7,70 6,55-7,75
Direktavkastningskrav, % 4,55-5,75 4,55-5,75

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar. Féréandrade
antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar. Varderingen
av rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter ar beroende av kalkylrantan och direkt-
avkastningskravet. En forandring av kalkylrantan och direktavkastningskravet skulle ha
en effekt pa vardet pa koncernens rérelse- och férvaltningsfastigheter.
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(\[oa Xl AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan 38438 38438
Aktiedgartillskott 574788 -
Utgdende balans 31 december 613 226 38438
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -13919 -13 022
Under aret aterforda nedskrivningar 109 -
Arets nedskrivningar -491 -898
Utgdende balans 31 december -14 302 -13919
Ackumulerade vardeférandringar

Vid arets bérjan 144708 111338
Under &ret orealiserade vardeférandringar 25502 33370
Utgdende balans 31 december 170 210 144708
Redovisat varde den 31 december 769 134 169 226

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2025 2024

Tkr Antal andelar Andel, % Redovisatvarde Verkligt virde Anskaffningsvdarde Redovisatvirde Verkligtvarde Anskaffningsvarde
Dotterforetag varderade till verkligt varde
Lansskruven Fastigheter i Umed AB, org nr 556937-0843 1000 100 540 540 100 531 531 100
Fastighetsbolaget Fabriken AB, org nr 556934-3956 500 100 40 636 40 636 54938 24 318 24 318 24 318
Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB, org nr 559123-9271 500 100 727 408 727 408 557 638 144 327 144 327 50
Dotterforetag varderade till anskaffningsvardet
Lanstrygghet i Vasterbotten AB, org nr 559437-5353 550 100 550 755 550 50 90 50

769 134 769 339 613 226 169 226 169 266 24518

Koncernens dotterbolag Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB deltog under aret i en
nyemission i Fastighetsbolaget Lansa AB, ett onoterat fastighetsbolag dar bolaget sedan
tidigare ar agare. Transaktionspriset understeg verkligt varde med 5% vilket gjorde att en
Dag-1 vinst pa 4,1 Mkr uppstod. I koncernen har det minskat Orealiserade vinster pa pla-
ceringstillgangar i resultatrakningen samt Aktier och andelar i balansrakningen med mot-

FINANSIELLA RAPPORTER

svarande belopp. I moderbolaget har det minskat Orealiserade vinster pa placeringstill-
gangar i resultatrakningen samt Aktier och andelar i koncernbolag med samma belopp.
Minskningen kommer att ligga kvar tills en transaktion ager rum som kan styrka en varde-
ring till fullt substansvarde.

Inledning Finansiella rapporter

NoR W LAN TILL KONCERNFORETAG

Bolagsstyrning

Ovrig information

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Reverslan
Fastighetsbolaget Fabriken AB, org nr 556934-3956 - 16 700
Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB, org nr 559123-9271 - 540 048
Lanstrygghet i Vasterbotten AB, org nr 559437-5353 - 500
= 557 248

Under 2025 har bolaget andrat princip for kapitalisering av koncernens dotterbolag. Det
kommer fran och med 2025 att ske genom aktieagartillskott fran moderbolaget och inte

med koncerninternt lan som hanteringen sett ut tidigare.
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([ WAl AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Finansiell information i sammandrag av koncernens intresseforetag

Koncernen Moderbolaget Lansférsakringar AB
Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024
Redovisat vérde vid arets ingang 1321319 1265756 1321319 1265756 Tillgangar 841 982 362 804 849 599
Vardeférandring av verkligt varde 73578 55563 73578 55563 Skulder 801 665 430 766 808 938
Summa aktier och andelar i intresseforetag 1394 897 1321319 1394 897 1321319 Eget kapital 40 316 932 38040 661
Andel i arets resultat 96 343 84 545 - - varav primdrkapital 2850000 2550000
Andel i dvrigt total resultat 3244 -2854 - - Arets resultat 2587715 2267845
Andra forandringar i intressefdretagets egna kapital -26 004 -26 004 - - Arets 6vrigt totalresultat 87 001 -76 550
Totalresultat 2674716 2191295
Specifikation av aktier och andelar i intresseforetag 2025 2024 L X .
Avstamning av redovisade varden
Antal aktier . . o L "
Tkr org.nr Sate och andelar Agarandel, % Rostandel, %  Bokfért varde Agarandel, % Roéstandel, %  Bokfort varde Nettotillgangar vid arets ingang 38040661 36197 814
Lansforsakringar AB 502010-9681 Stockholm 388114 3,72 3,73 1394897 3,72 3,73 1321319 Arets resultat 2587715 2267845
Summa 1394897 1321319 Arets 6vrigt totalresultat 87 001 -76 550
Betalda utdelningar -698 447 -698 447
Forandring primarkapital 300 000 350000
AKTIER OCH ANDELAR Flettotillgéngar vid &rets utgang 40316 932 38040 661
Agarandel i intresseféretag, % 3,72 3,72
Koncernen Moderbolaget " - — -
Erhallen utdelning fran intresseforetaget 26 004 26 004
2025, Tkr Anskaffningsvarde Marknadsvarde  Anskaffningsvarde Marknadsvarde
Onoterade svenska aktier och andelar? 622 617 804 781 28 867 31116
Noterade andelar i nordiska aktiefonder 823 853 1306018 823 853 1306018
Noterade andelar i globala aktiefonder 988 308 1786 598 988 308 1786 598
Summa aktier och andelar 2434778 3897397 1841028 3123732
DT koncernen ingdr dven innehav i Lansa fastigheter, Humlegarden Fastigheter och Hallefors Tierp skogar.
OBLIGATIONER OCH RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Koncernen Moderbolaget
Upplupet Upplupet
2025, Tkr Nominellt belopp  anskaffningsvarde Marknadsvarde Nominellt belopp  anskaffningsvarde Marknadsvarde
Emittent
Ovriga svenska emittenter 798 500 801 058 810583 798 500 801 058 810583
Utlandska emittenter 614 350 611 519 616 644 614 350 611 519 616 644
Summa obligationer och rantebarande vardepapper 1412850 1412577 1427228 1412850 1412577 1427228
varav efterstallt - -
Forfallotidpunkt
Mindre an 1 ar 159 631 160 107 159 631 160 107
1-5ar 1252946 1267 120 1252946 1267120
5-10 ar = = = =
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(o3 @Yol KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt virde via resultatrakningen Finansiella tillgdngar

varderade till upplupet

Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information

Tillg&ngar och skulder varderade till

verkligt virde via resultatrikningen Finansiella tillgangar

varderade till upplupet

Skuldinstrument Eget kapitalinstrument anskaffningsvarde Summa Skuldinstrument Eget kapitalinstrument anskaffningsvarde Summa

Koncernen, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 3092616 2927863 804 781 716 576 3897 397 3644439 Aktier och andelar i koncernforetag 769 134 169 226 769 134 169 226
Obligationer och andra rantebarande 1427228 1383903 1427228 1383903 Aktier och andelar i intressebolag 1394897 1321319 - - 1394897 1321319
vardepapper Aktier och andelar 3092616 2927863 31116 29736 - - 3123732 2957599
g&f‘gggﬁ;gemg som avgivit S 596 1892 596 obligationer och andra rantebérande 1427228 1383903 - - - — 1427228 1383903
~ vardepapper

Ovriga fordringar® Zetl 113567 228 113567 | antill koncernforetag - 557248 - 557248
Likvida medel 219931 181241 219 O 181241 Depder hos foretag som avgivit aterférsakring 1135 596 1135 596
Summa finansiella tillgdngar 4519844 4311766 804 781 716 576 221294 295403 5545918 5323745 Ovriga fordringar? 228 113 567 228 113 567
 Avser den del av posten som utgér finansiella tillgangar. Likvida medel 210843 161571 210843 161571
Det redovisade vardet p4 tillgdngar klassificerade som Finansiella tillg&ngar varderade till upplupet anskaffningsvarde utgdrs av en rimlig approximation Summa finansiella tillgangar 4519844 4311766 2195147 1520281 212206 832981 6927197 6665028

av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgdngar och skulder har korta l6ptider. I nedanstaende tabeller lamnas
upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur verkligt
varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niv3 2: Enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niv& 3: Utifrdn indata som inte &r observerbara pd marknaden.

U Avser den del av posten som utgor finansiella tillgdngar.

Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation

av verkligt varde utifran tillgadngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgdngar och skulder har korta l6ptider. I nedanstaende tabeller limnas
upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur verkligt
varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

2025 2024
I s s — — — — Niva 2: Enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Tillgangar, Tkr Niva 1 Niva 2 Niva3  Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 3: Utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Finansiella tillgangar varderade till 2025 2024
verkligt varde via resultatrakningen Tillg&ngar, Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 3092616 = 804781 3897397 2927863 - 716576 3644439 - - -
Aktier och andelar i koncernféretag 769134 769 134 169 226 169 226
Obligationer och andra rantebarande 1427228 - 1427228 1383903 - 1383903 -
vardepapper Aktier och andelar 3092616 = 31116 3123732 2927863 - 29736 2957599
Summa tillgangar 4519 844 _ 804781 5324625 4311 766 _ 716 027 5028 342 Aktier och andelar i intressebolag = - 1394897 1394897 - - 1321319 1321319
Obligationer och andra rantebarande 1427228 - - 1427228 1383903 - - 1383903
N . . N . . véardepapper
Aktier varderade till verkligt Aktier varderade till verkligt
Forandringar for instrument pé niva 3 varde via resultatrdkningen Summa varde via resultatrakningen?  Summa Summa tillgdngar 4519 844 - 2195147 6714991 4311766 - 1520281 5832047
Ingdende balans 716576 716 576 679798 679798 Aktier virderade till verkligt Aktier virderade till verkligt
Overféringar till niva 3 - - - Forandringar for instrument pé niva 3 varde via resultatrdkningen Summa varde via resultatrakningen Summa
Inkop 49997 49997 548 548 Ingdende balans 1520281 1520281 1431540 1431540
Forsaljningar - - Overféringar till niva 3 - - - -
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 38208 38208 36 230 36 230 Inkop - 548 548
Utgdende balans 804 781 804 781 716 576 716 576 Forsaljningar - -

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktieagartillskott 574788 574788

Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen 100 077 100077 88193 88193

Utgdende balans 2195147 2195147 1520281 1520281

Koncernens dotterbolag Lansférsakringar Vasterbotten Invest AB deltog under aret i en nyemission i Fastighetsbolaget Lansa AB, ett onoterat fastighets-
bolag dar bolaget sedan tidigare ar dgare. Transaktionspriset understeg verkligt varde med 5% vilket gjorde att en Dag-1 vinst pa 4,1 Mkr uppstod. I kon-
cernen har det minskat vinsten i resultatrdkningen samt Aktier och andelar i balansrdkningen med motsvarande belopp. I moderbolaget har det pa samma
satt minskat vinster i resultatrakningen samt Aktier och andelar i Koncernbolag i balansrakningen med samma belopp. Minskningen kommer att ligga kvar
tills en transaktion ager rum som kan styrka en vardering till fullt substansvarde.
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(o)X W FORDRINGAR I DIREKT FORSAKRING

Tkr 2025 2024
Fordringar hos forsakringsforetag 56 696 43 402
Fordran pa forsakringstagare 371090 334159

427 786 377561

Av fordringar pa forsakringstagare forvantas 0 Tkr (0) bli atervunna mer an tolv manader

efter balansdagen.

N[} ¥ B MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 25613 24110 25613 24110
Inkdp 2485 2176 2474 2176
Forsaljningar/ utrangeringar -1438 -673 -1438 -673
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 26 660 25613 26 649 25613
Ingdende avskrivningar -21 387 -20586 -21 387 -20586
Forsaljningar/ utrangeringar 1438 605 1438 605
Arets avskrivningar -1 665 -1406 -1 665 -1406
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -21614 -21 387 -21614 -21 387
Kvarvarande virde 5046 4226 5035 4226
Maskiner och inventarier skrivs planmassigt av pa 5 ar.
UPPLUPNA RANTE- OCH HYRESINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Upplupna ranteintakter - - -
Upplupna hyresintdkter 6 - -
Summa upplupna rante- och hyresintakter 6 - -
FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Tkr 2025 2024
Foregaende ars aktivering av forutbetalda anskaffningskostnader 12948 12 062
Arets avskrivning -12 948 -12 062
Arets aktivering 14 247 12 948
Férutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 14 247 12948

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning Finansiella rapporter Bolagsstyrning Ovrig information
PERIODISERINGSFOND
Tkr 2025 2024
Avsittning att aterféras till beskattning senast taxeringsar 2026 - 26 400
Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2027 26700 26700
Avsattning att terforas till beskattning senast taxeringsar 2028 35000 35000
Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2029 56 000 56 000
Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2030 43 000 43 000
Avsdttning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2031 59 000 59 000
Avsattning att aterforas till beskattning senast taxeringsar 2032 75 500 -
Periodiseringsfond 295200 246 100
AVSATTNING FOR EJ INTIANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

Avsattning for ej Avsattning for

intjanade premier kvardrdjande risker Totalt
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 516 643 530168 - - 516 643 530 168
Arets avsittning 37962 -13525 = - 37962 13525
Utgdende balans 554 605 516 643 = - 554 605 516 643
AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2025 2024
Aterforsik- Aterforsik-

Tkr Brutto ringsandel Netto Brutto ringsandel Netto
1B Rapporterade skador 575967 -110 009 465958 585 955 -143 254 442702
1B Intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 781 575 =77 088 704 487 916 688 =117 107 799 581
IB Skadelivrantor 236 684 = 236 684 237 050 - 237 050
IB Avsattning for skaderegleringskostnader 79 012 - 79 012 77 208 - 77 208
Ingdende balans 1673 238 -187 097 1486 141 1816901 -260 361 1556 541
Kostnad for skador som intraffat under innevarande ar 600 097 -16 398 583 699 613 452 46 849 660 301
Utbetalt/ dverfort till férsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -867 605 40 240 -827 365 -973 060 61609 -911 451
Forandring av férvantad kostnad fér skador som intraffat under tidigare &r (avvecklingsresultat) 193 086 3692 196 778 215944 -35194 180 750
Utgdende balans 1598 816 -159 563 1439 253 1673 237 -187 097 1486 141
Utgdende balans bestar av:
UB Rapporterade skador 549 320 -92 852 456 468 575967 -110 009 465958
UB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 751 081 -66 711 684 369 781 575 =77 088 704 487
UB Skadelivrantor 219 464 = 219 464 236 684 - 236 684
UB skaderegleringskostnader 78 951 - 78 951 79 012 - 79 012
Utgéende balans 1598 816 -159 563 1439 252 1673 238 -187 097 1486 141
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(o} Y- B AVSATTNING FOR ATERBARING OCH RABATTER

Tkr 2025 2024
Fran tidigare ar 744 450
Utbetalt under aret = —744
Arets avsattning -744 1038
Avsittning for &terbaring och rabatter - 744

(\[o} LW AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Tkr 2025 2024
Avsattning for personal som enligt avtal 8400 11 095
har mojlighet att ga i pension fran 62 ars alder

8400 11095

Ovanstaende pensionsavsattning ar inte tryggad enligt Tryggandelagen. Bolagets dvriga
forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsakringar. Berdkningen ar baserad
pa ersattningen till en person som fortfarande omfattas av ratten till ersattning enligt
62-arsregeln, ersattningen betalas ut till och med 2027. I pensionsavsattningen ingar
en kapitalférsakring som ar aktiverad som en 6vrig placeringstillgdng om 4 570 Tkr.

[\[o g/l AVSATTNING FOR SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstskatteskuld 19 354 15743 19 261 9437
Uppskjutna skatteskulder
Avseende temporara skillnader:
Skatt p& obeskattade reserver 272018 254 590 - -
Skatt pa orealiserade vinster 465 555 444 492 464 458 444 492
Skatt avseende avsattning for pensioner -1730 -2286 -1730 -2286
Skatt avseende ej bokférda skatteméassiga 28983 25343 28983 25343
avskrivningar pa fastigheter
Skatt avseende tillfillig beskattning 1897 3793 1897 3793
pa sékerhetsreserven
Summa uppskjutna skatteskulder 766 722 725934 493 606 471 342
Avsattning for skatter 786 076 741 677 512 868 480 779

Alla férandringar av uppskjutna skatteskulder redovisas 6ver resultatrakningen (se not 13)

FINANSIELLA RAPPORTER

(\feagcy W OVRIGA SKULDER

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

\fea kW ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024 Tkr 2025 2024 2025 2024
Premieskatt 33687 33027 33687 33027 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Skuld koncernféretag - - - 1000 Revisionsuppdrag 737 709 623 604
Leverantdrsskulder 21780 37942 21 697 37768 Andra uppdrag 25 79 25 79
Ej utbet likvid kopta vardepapper 49 608 - = - 762 788 648 683
Ovriga skulder 8258 7522 8244 7593

113 332 78492 63 628 79 389

\[o) Pl OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2025 2024 2025 2024
Semesterloneskuld 13 808 12 815 13 808 12 815
Sociala kostnader 4181 4140 4181 4140
Resultatbonus 13 285 12 602 13 285 12 602
Ovriga upplupna kostnader 8583 9041 8583 9041
Forskottsbetalda premier 158 683 148 023 158 683 148 023
Ovriga férutbetalda intakter 8 640 4356 7 616 3998

207 181 190977 206 157 190 619

(oYW NARSTAENDEN

Bolaget har en narstaenderelation till sina koncern- och intressebolag, se not 15-17.

Sammanstallning 6ver narstdende transaktioner, Tkr

Forséljning av varor och

Inkop av varor och

Fordran pa narstdende

Skuld till nirstdende

tjanster till narstdende tjanster fr&n narstdende per31/12 per31/12
Koncernen, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intresseféretag
Lansforsakringar AB 118 313 141 046 118 476 109 539 68 624 94 086 11083 19 499
Moderbolaget, Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dotterforetag
Fastighetsbolaget Fabriken AB 718 1905 - - - 16 700 - -
Lansskruven AB 1435 962 456 537 - - - 319
Lansforsakringar Vasterbotten Invest AB 13541 16 201 - - - 556 249 - 1000
Lanstrygghet i Vasterbotten AB 324 84 - 2 - 500
Intresseforetag
Lansforsakringar AB 118 313 141 046 118 476 109 539 68 624 94 086 11 083 19 499

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sdsom styrelseledaméter och ledande befattningshavare hanvisas till not 36, Ersattningar och antal anstallda.
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[NfoY I W TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN FOR MODERBOLAGET

Forsakringsklasser

Motorfordon Brand-

Totalt Olycksfall ansvar mot Motorfordon och annan Allman Summa direkt Mottagen
Tkr 2025 och sjukdom tredje man ovriga klasser egendomsskada ansvarighet Rattsskydd forsakring  aterforsakring
Premieinkomst, brutto 1232243 97 699 152 706 407 284 487 471 27 454 13 839 1186 452 45790
Premieintékt, brutto 1194281 93335 151 656 384162 479 004 27385 13 532 1149074 45 209
Foérsakringsersattningar, brutto -793 183 -87 498 -80 693 -319132 -281 044 -11490 -5479 -785 336 -7 845
Driftskostnader, brutto -212811 -16 978 -41 446 -42 527 -101 485 -5 856 -2858 -211 150 -1661
Resultat av avgiven aterforsakring -40 326 -4 225 -11 909 -1992 -18 943 -903 -1320 -39292 -1034
Skadeprocent, brutto, % 66,4 93,7 53,2 83,1 58,7 42,0 40,5 68,3 17,3

[\[o) W ERSATTNINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA

Lansforsakringar Vasterbotten har endast fasta ersattningar till ledande befattningshavare.
Rorliga ersattningar finns endast i vissa avtal for sdljande personal och utgér mindre &n
en procent av féretagets totala lonekostnader. Det resultatandelssystem som finns i fore-
taget omfattar alla anstéllda utom Vd. I det fall resultatandel utgar innebér det att ersatt-
ningen ar lika oavsett befattning. Grunden i resultatandelssystemet ar att prestationer
under aret ska vara battre &n kalkylerat och baseras pa det faktiska ekonomiska utfallet.
Faststallda riktlinjer fér ersattning finns publicerade pé bolagets webbplats.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgors av fast grundlon, ovriga
féormaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de sex enhets-
cheferna. Ersattningar for verksamhetsaret 2025 till vd och andra ledande befattnings-
havare har beslutats av styrelsen. Vd och andra ledande befattningshavare omfattas inte
av nagot avtal om rorlig l6n. Daremot omfattas de ledande befattningshavarna av bola-
gets resultatandelssystem pa samma villkor som 6vrig personal. I féretagets driftskost-
nader ingar avsattning for resultatandel, inklusive sarskild loneskatt, med 13 285 Tkr.

Styrelsemedlemmarna och vd &r narstaende till bolaget. I grundlénen till vd ingar
arvode for styrelsearbete inom Agria.

Ovriga formaner till styrelsen avser disponerande av féretagets semesterbostader
medan 6vriga férmaner till vd avser bilférman, rikskort och sjukvardsférsakring. Sociala
kostnader avser kollektivavtalade forsakringar, arbetsgivaravgifter, pensioner samt sar-
skild l6neskatt.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat. Bolagets forpliktelser
avseende pensioner ar tackta genom forsakringar i Forsakringsbranschens Pensions-
kassa, Skandikon och Lansforsakringar Liv. For Vd galler forsakringsbranschens normala
pensionsvillkor. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningslonen ett
avgangsvederlag med 6 manadsloner. Betraffande 6vriga befattningshavare i bolagets
ledning har dessa 12 manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolaget. I 6vrigt galler
for forsakringsbranschen normala anstallningsvillkor.

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

Ersattningar till ledande befattningshavare, Tkr Grundlon/styrelsearvode Ovriga formaner Sociala kostnader  varav pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande
Maria Wallin-Wallberg 588 - 185 773
Styrelsens vice ordférande
Ulf Ejelév 240 = 75 315
Ovriga styrelseledaméter
Agneta Gustafsson 219 70 292
Joachim Nordin 211 68 282
Johan Norman 215 - 68 283
Maria Broman, invald styrelseledamot fran 25 april 2025 146 - 46 191
Martin Gunhaga, invald styrelseledamot fran 25 april 2025 170 - 53 224
Peter Persson, avgick 25 april 2025 67 = 21 88
Par Larkeryd 218 - 68 286
vd 23800 135 2716 1447 5651
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 6960 239 3720 1219 10919
Ovriga tjansteman 127 495 5078 56 095 12 055 188 668
Summa 139 329 5460 63185 14 721 207 973
Styrelseledaméter och 2024
ledande befattningshavare Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelseledaméter 5 8 5 2 7
Vd och andra ledande befattningshavare 3 7 4,7 2,3 7
Antal anstallda
vd = 1 0,7 0,3 1
Tjansteméan 125 241 123 115 238

242 239
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(o) @chA STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH ATAGANDEN

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Panter och darmed jamférliga sdkerheter stillda for egna
skulder och fér sdsom avsittningar redovisade forpliktelser

For forsikringstekniska avsattningar (f.e.r) registerférda tillgdngar

Byggnader och mark 452 500 452 500
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 951 536 973919
Summa 1404 036 1426 419

Fastighetsinteckningar - -

Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter - -

Lansforsakringar Bank har ansvar fér 80 procent av konstaterade kreditforluster
Bolaget har ansvar fér 80 procent av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter
tillhorande Lansforsakringar Bank vilka ar formedlade av Lansforsakringar Vasterbotten.
Ansvar for forlust mot Lansférsakringar Bank AB som kan uppga till mellan 80 och 100
procent av kreditférlusten beroende pa om bolaget 6kat riskexponeringen utanfér kredit-
instruktionen. Kreditforlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintékter.

Trafikforsakringsforeningens forpliktelser

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsforordningen foljer att forsakringsbolag som
formedlar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
foreningen (TFF). Av reglerna féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att
finansiera verksamheten i TFF

Kapitalforsakring, Tkr 2025 2024
For eget pensionsatagande (Kapitalforsakring) 4570 4988
Atagande

Bolaget har atagit sig att tillskjuta kapital till dotterbolaget Lansforsakringar Vasterbotten
Invest AB org nr 559123-9271 med ett maximalt belopp om 49 997 tkr.

FINANSIELLA RAPPORTER

(o gcf: B RANTESATS FOR DISKONTERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands
den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara
riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras p& marknadsnoteringar for
svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta
pa 4,20 procent. Ovrig affar diskonteras inte.

([ @I’B FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star:

Balanserat resultat 3701719 787
Arets resultat i moderbolaget 366 622 404
Summa 4068 342191

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar arsstamman besluta att:

till bolagets satsning till samhallsansvar avsatts 8000 000
till nasta ar balanseras 4060342191
Summa 4068 342191

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-30.

Umead 2026-03-30

Maria Wallin Wallberg

Ordférande
Ulf Ejelov Par Larkeryd Johan Norman
Vice ordférande
Maria Broman Joachim Nordin Agneta Gustafsson
Kenneth Eriksson Martin Gunhaga Erik Janze
Personalrepresentant Personalrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har beslutatsav styrelsen den 30 mars 2026.
Koncernens resultatrakning samt rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 24 april 2026.

Var revisionsberattelse har lamnats den 2026-03-30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning

Finansiella rapporter
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Vasterbotten, organisationsnummer 594001-3161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lansférsakringar Vasterbotten for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 8-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

FINANSIELLA RAPPORTER

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direkto-
ren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets
och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att upp-
na en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Fel-

aktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller miss-
tag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest

betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart

stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-

visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Véirdering av avsdittning for oreglerade skador
Avsattning for oreglerade skador utgdr en vasentlig balans-
post.

Vardering av avsattning for oreglerade skador baseras
pa anvandning av vedertagna aktuariella metoder och
innefattar vasentliga uppskattningar och bedémningar om
framtida utfall av kostnaden for intraffade skador.

Faktorer som beaktas inom ramen for de aktuariella
berdkningarna ar bland annat avvecklingstid och skade-
monster. Avsattningarna avser flera olika produkter vars
egenskaper paverkar berakningsmodellerna.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1,
not 2 samt not 27 for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla

omrddet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan

aktiviteter dar vi aven har anvant oss av vara egna aktuarie-

specialister.

Vi har:

— Utvarderat verksamhetens processer och styrning fér
vardering av oreglerade skador.

— Validerat ett urval av kontroller inom processen for att
berédkna vardet pa avsattningen for oreglerade skador.
Vi har bland annat validerat kontroller 6ver indata, aktu-
ariella berakningar och bokféring av avsattningen.

— Beddmt och utmanat de i varderingen anvanda aktuari-
ella metoder, modeller och underliggande antaganden.

— Utfort egna berakningar av varden for ett urval av for-
sakringsprodukterna.

— Granskat informationen som presenteras i arsredovis-
ningen.

Véirdering av finansiella instrument som vdéirderas till
verkligt véirde i niva 3

Verksamhetens placeringstillgdngar i niva 3 utgér en
vasentlig del av totala placeringstillgangar. I varderingen
av finansiella instrument till verkligt varde i niva 3 anvands
icke observerbara indata for berdkningar av vardet. I varde-
ringar som baseras pa uppskattningar och bedémningar
finns en inneboende osakerhet hanforlig till ledningens
val av varderingsmodeller och antaganden. For ytterligare
beskrivning se redovisningsprinciper i not 1 samt not 20
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.
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Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla

omrddet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan

aktiviteter dar vi dven har anvant oss av vara egna specia-

lister pa vardering av finansiella instrument.

Vi har:

— Beddmt bolagets utformning av kontroller avseende var-
dering av niva 3-innehav till verkligt varde.

— Beddmt om anvanda modeller och metoder som verk-
samheten anvander vid varderingen ar i enlighet med
tillampliga redovisningsprinciper och branschpraxis.

— For ett stickprov av varderingarna har vi utvarderat rim-
ligheten i ledningens uppskattningar och bedémningar
vid berakning av verkligt varde.

— Utmanat antaganden for innehav vars varde ar beroende
av icke observerbara indata eller som innehaller en
hogre grad av bedémningar.

— Bedomt ledningens formaga att gora rimliga bedém-
ningar genom att granska ett urval av ledningens gjorda
bedémningar tidigare ar och jamféra dessa med utfall.

— Granskat informationen som presenteras i arsredovis-
ningen.

FINANSIELLA RAPPORTER
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-7 samt 40-44. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i férsakringsféretag och, vad galler
koncernredovisningen, enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera

bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av séakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillh6-
rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-

turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-

redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
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ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omréden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar
eller andra foérfattningar forhindrar upplysning om fragan.

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Lansforsakringar
Vasterbotten for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkto-
ren ska skdta den lépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och foér att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

— panagot annat satt handlat i strid med forsakringsrorel-
selagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med forsakringsrorelse-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

C)hrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Lansférsakringar Vasterbottens revisor av
bolagsstamman den 25 april 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 21 april 2023.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

A /o ,//7/

Maria Wallin Wallberg Ulf Ejelov Johan Norman Maria Broman Agneta Gustafsson
Umea. Ordférande. Umea. Vice ordférande, pensiondr. Storuman. Entreprendér. Skellefted. Vd Visit Skellefted. Umea. Vd Advokatbyrdn Nywa.
Tilltrade 2010. Mandattid utgar 2026. Tilltrade 2020. Mandattid utgar 2026. Tilltrade 2023. Mandattid utgar 2027. Tilltrade 2025. Mandattid utgar 2026. Tilltrade 2013. Mandattid utgar 2027.

Personalrepresentanter

Kenneth Eriksson, Umea.
Personalrepresentant Akademikerféreningen.

Erik Janze, Umea.
Personalrepresentant Forena.

Suppleanter

Mats Sundling, Umea.
Personalrepresentant Akademikerféreningen.

Malin Harnesk, Umea.
Personalrepresentant Forena.

Styrelsens sekreterare

Martin Gunhaga Joachim Nordin Pir Léirkeryd Malin Hahn, Umea.

Vd-assistent.
Umead. CIO Unlox AB. Skellefted. Vd Skellefted Kraft AB. Umed. Vd Norra Skog.
Tilltrade 2025. Mandattid utgar 2027. Tilltrade 2017. Mandattid utgar 2027. Tilltrade 2014. Mandattid utgar 2026.

BOLAGSSTYRNING LF VASTERBOTTEN ARSREDOVISNING 2025 40



< Innehall Inledning

Foretagsledning

Catharina Gehrke Marcus Sandstrom Emma Nordin Anders Bieblad

vd Chef Verksamhetsservice Chef HR & Kommunikation Ekonomichef

Rikard Jacobsson Annika Lindkvist Christoffer Jonsson Malin Hahn
Marknadschef bank och liv Marknadschef forsakring Chef Hallbarhet & Skador Vd-assistent och ledningsteamets sekreterare
BOLAGSSTYRNING

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information
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Fullmaktige
2025-01-01till 2027-12-31
DISTRIKT INVALD  DISTRIKT INVALD  DISTRIKT INVALD
Bjurholm Mald Umed
Bengt-Olof Johansson 1996  Oskar Sjolund 2019  Thomas Jansson 2022
Bured Nordmaling Kristina Esberg 2005
Jon Forsberg 2016  Peter Basun 2025  Fredrik Aberg 2022
Burtrask Jorgen Forsgren 2022  Ulf Pantzare 2022
Stefan Pettersson 2022  Norsjo Richard Bostrom 2011
Bygded/Robertsfors/Nysatra Karin Fallman Stenlund 2025  Marten Edberg 2025
Helén G Backstrom 1993  Skellefted Ulf Sedlacek 2025
Byske Roland Engstrom 2019  Mikael Lonnback 2025
Vakant Jim Lindberg 2025  Moa Forsberg 2022
Dorotea Magnus Marklund 2022  Mattias Lindberg 2025
Britt-Inger M Grahn 2010  Anders Norén 2022  Lennart Salomonsson 2016
Fredrika/Asele Susanne Lohman 2019  Elisabet Nilsson 2022
Goran Enfeldt 2022  Maria Sandstrom 2025  StinaLevisson 2019
Hornefors Patrik Sundqvist 2025  Erik Backstrom 2019
Hakan Jonsson 2016  Vicktoria Westerberg 2025  Johan Jacobzon 2022
Jorn/Boliden Sorsele Vilhelmina
Ulf Ahlund 2022  Erika Hjukstrom 2019  Nils-Erik Sjéstréom 2016
Lycksele Storuman Magnus Johansson 2025
Malin Jonsson 2025 Emanuel Wiklund 2016  Vindeln
Susanne Gunnarsson 2022 Rickard From 2025  EvaHornberg 2019
Lévanger Savar/Holmon Vannas
Desereé Olofsson 2016  Mona Malmbo 2025  Ann-Charlott Folkesson 2025
Malin Gruffman 2025  Curt Edlund 2016

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

LF VASTERBOTTEN ARSREDOVISNING 2025

Ovrig information

42



< Innehéll

Ordlista

ALLMANT

Inledning

TERMER I RESULTATRAKNINGEN OCH RESULTATANALYSEN

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

TERMER I BALANSRAKNINGEN

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som
aterférsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan férsakrings-
givare (forsakringsholag) och forsakringstagare. Forsak-
ringsbolaget &r — till skillnad fran vid mottagen aterforsak-
ring — direkt ansvarig gentemot férsakringstagarna.

Taxonomiférordningen
Gemensamt klassificeringssystem for att avgora vilka
ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt hallbara.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklatt sig gentemot forsakringstagare,
aterforsakrar bolaget de tecknade forsakringarna — helt
eller delvis — hos andra bolag. Man talar harvid om avgiven
aterforsakring hos det forstnamnda och mottagen aterfor-
sakring (indirekt forsakring) hos de sistnamnda bolagen.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsakringsaffar
som mottages fran andra forsakringsféretag. Mottagande
bolag har i detta fall inget direkt ansvar gentemot forsak-
ringstagarna.

Affar for egen rakning fe r

Den del av forsakringsaffaren som ett férsakringsbolag
sjalvt star risken for och som alltsd inte aterférsakras
hos andra bolag. Affar for egen rakning ar med andra
ord bruttoaffar minskat med avgiven aterférsakring.

ORDLISTA

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under det
aktuella aret samt forskottsbetalda premier med forfallo-
dag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beléper pa
rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda férfallo-
dagar under aret och avser som regel en forsakringstid av
ett &r. Vid rakenskapsarets slut har bolaget saledes erhallit
premier som till storre eller mindre del avser narmast fol-
jande &r. Denna del av premieinkomsten redovisas i bok-
slutet som en skuldpost, som kallas avsattning for ej intja-
nade premier. Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
bo6rjan frigbrs och ar en intakt for det aktuella aret. Se aven
kvardréjande risker nedan. Premieintéakten for aret bestar
saledes av féljande poster: avsattning for ej intjanade pre-
mier vid arets borjan plus premieinkomst under aret minus
avsattning for ej intjanade premier vid arets slut.

Férsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning for oreg-
lerade skador vid arets slut minus avsattning fér oreglerade
skador vid arets borjan. En del av forsakringsersattningarna
utgors av reservavvecklingsresultat.

Driftskostnader i forsakringsrérelsen
Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa kost-
naderna for anskaffning, forsaljning och administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets
utgang reserveras medel, i bokslutet, i avsattning for oreg-
lerade skador. Den bedomning av kommande utbetalningar
som gjorts kan av olika skal visa sig felaktig. Inflations-
takten kan bli en annan an den som forutsattes nar skadan
varderades. Lagstiftning och/eller praxis betraffande per-
sonskador kan forandras. Vidare ar det rent allmant svart
att beddéma utbetalningarna fér en komplicerad skada, vars
slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden. Om det berak-
nade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara over-
varderat, uppstar en vinst nar ersattningsbeloppet bedéms
pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet under-
varderats blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Resultat av avgiven aterférsikring

Provisioner och vinstandelar i avgiven aterférsakring plus
aterférsakrares andel i forsakringsersattningar minus
depotrantor minus premiekostnad for avgiven aterforsak-
ring bildar ett saldo for avgiven aterforsakring.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen
Premier betalas i férskott medan drift och skadekostnader
betalas i efterskott. De medel som inte har betalats ut
placerar bolaget under tiden sa det ger en avkastning.

Den berdknade rantan, kalkylrantan, pa dessa placeringar
fors fran kapitalforvaltningen till forsakringsrorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar for
ej intjanade premier och kvardréjande risker, oreglerade
skador och aterbaring.

Avsattning for ej intjanade premier

En skuldpost som i princip motsvarar den del av premie-
inkomsten som vid bokslutet hanfér sig till nastkommande
ar.

Kvardréjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier beddms otillracklig
for att tacka forvantade skade- och driftskostnader for det
gamla forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, ska
denna 6kas med avsattning for kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av
olika skal (tidskravande utredningar med mera) inte alltid
slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste darfor
en avsattning goras for beraknade, annu inte utbetalda
férsakringsersattningar. Det ar denna skuldpost som
kallas avsattning for oreglerade skador.

Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbaring som tilldelats men vid boksluts-
tillfallet &nnu inte forfallit till betalning.
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Obeskattade reserver

Scikerhetsreserv

Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de forsakrings-
tekniska avsattningarna i skadeférsakring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa férutsatt-
ningar avsattning till periodiseringsfond. Avsattning far

ske med hogst 25 procent av den skattepliktiga inkomsten.
En avsattning ska aterforas till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom avsattning till periodise-
ringsfond kan en skattemassig resultatutjamning ske
mellan olika ar.

Uppskjuten skatt
Skatteskuld pa orealiserade vinster samt pa skillnaden
mellan bokf6rt och skattemassigt varde pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placeringstillgdngars verkliga varde
och anskaffningsvarde efter avdrag for uppskjuten skatt.

ORDLISTA

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Inledning

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning Ovrig information

Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning pa summan av beskattat
eget kapital, obeskattade reserver och uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premie-
inkomst for egen rakning. Uttrycks i procent och anvands
inom skadefdérsakring.

Skadeprocent
Forsakringsersattningarna dividerade med premieintakten.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnaderna dividerade med premieintakten.

Totalkostnadsprocent

Summan av forsakringsersattningar och driftskostnader
dividerad med premieintakten.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier
och andelar och dverskott/underskott pa egna fastigheter

i procent av tillgdngarnas utgdende marknadsvarden inklu-
sive upplupen ranta plus manadsvis viktning av forsak-
ringsrorelsens under aret uppkomna kassaflodesnetto.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och
forluster samt orealiserade vardeférandringar under aret
satts i relation till under aret genomsnittligt forvaltat kapi-
tal, det vill sdga ingdende marknadsvarde plus manadsvis
viktning av forsakringsrérelsens under aret uppkomna
kassaflodesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapitalet.
Ett foretags kapitalbas innehaller i férsta hand eget kapital,
men dessutom far man inom vissa granser rakna in ocksa
forlagslan som tagits upp. Forlagslan ar [an dar langivarens
fordran i handelse av foretagets konkurs inte kommer att
bli betald férran alla vanliga skulder ar till fullo betalda.
Forlagslan ger alltsa en extra buffert fér dvriga fordrings-
agare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa hur stort kapital
ett foretag behdver. Berdkningen av den gors dels utifran
bolagets premieinkomster, dels utifran dess skadeersatt-
ningar. Den erforderliga solvensmarginalen ar det hogsta av
de tva berdknade vardena. Det kravs att kapitalbasen ska
vara minst sa stor som den erforderliga solvensmarginalen,
men ocksd minst sa stor som det sa kallade garantibelop-
pet (ett fast belopp som inte beror av bolagets affarsvolym,
daremot av vilken typ av affar bolaget sysslar med).

Diskontering

Trafik- och olycksfallsférsakring ar en affar med lang
avvecklingstid. Det innebar att det kan ta flera &r innan en
skada ar slutbetald. Under tiden férrantas den avsattning
som avsatts som reserv for skadan. Det innebar att ett
lagre belopp an det nominella kan avsattas som reseryv,
det vill sdga avsattning for oreglerade skador.

Solvenskapitalkravet (SCR)

SCR ska beréknas utifran alla kvantifierbara risker i verksam-

heten och ska med 99,5 procent sannolikhet garantera att

bolaget inte blir insolvent under en ettarsperiod. Kapital-

kravet ska beraknas utifran foljande risker:

— Skadeforsakringsrisk (premie- och reservrisk,
katastrofrisk)

— Livforsakringsrisk

— Marknadsrisk (aktie-, rante-, fastighets-, kredit-
spread-, valuta- och koncentrationsrisk)

— Motpartsrisk (aterférsakrare, motparter i finansiella
derivat)

— Operativ risk

Minimikapitalkravet (MCR)

MCR beraknas till en summa som med 85 procent
sannolikhet ska tacka det varsta tankbara scenariot, till
exempel en boérskrasch. MCR ska ligga inom ett intervall
mellan 25 och 45 procent av SCR.
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